Posudek oponenta diplomové prace
Diplomantka: Bc. Kristyna Koucka
Téma prace: Rizeni vyzkumu a vyvoje
1) Aktualnost tématu:

Projektové fizeni je stale aktudlni a neustale se rozvijejici obor, takZze kazdy poznatek muze byt
dllezitym krokem pro posileni konkurenceschopnosti jednotlivych subjektd.

2) Splnéni sledovaného cile

Cil prace nebyl konkrétné definovan. Pro analyzu a doporudeni k fizeni projektl lze vyuzit
certifikovanych metod, které jsou verejné k dispozici, zde byla analyza zkreslena vybérem metodiky,
tedy expertnim dotazovanim. K objektivnimu posouzeni fizeni projektl je moZno vyuzZit napr. pocet
vyuzitych metod, propracovanost nastrojd k projektovému fizeni (zohlednéno v projektovych
certifikacnich metodach).

3) Metodika prace

V praci bylo pouZito dostatecnych 82 zdroji. V Uvodu praktické ¢asti je rozsahly popis
nanotechnologii, ktery souvisi pouze s analyzovanym projektem, nikoliv s projektovym fizenim jako
takovym. Dale postup v praktické ¢asti mohl byt zvolen vhodnéjsim zplsobem viz bod 2).

4) Dosazené vysledky

S pfihlédnutim na zvolenou metodu a komplikaci pfi vypracovani prace predevsim z hlediska
pandemie covid-19 jsou vysledky uspokojivé. V préci Ize nalézt jak pouceni pro tym projektu
NANOBIO, tak obecné pro fizeni projektd V&V.

5) Formalni naleZitosti prace

Z formalniho hlediska je prace zpracovana kvalitné s dostate¢nymi podplrnymi objekty (obrazky a
tabulky)

6) Pisemny projev posluchace

Pisemny projev je v pofadku az na nékolik malo preklepl, obéasné pouzivani podobnych slov za
sebou, které zhorsuji srozumitelnost prace.

7) Logicka struktura prace

Serazeni prace je logické, ivod praktické ¢asti mohl byt kratsi, naopak vice textu mohlo byt vénovano
jednotlivym projektovym asociacim s ohledem na kontrolu a analyzu projektd.

8) Zavér

Diplomova prace na téma fizeni vyzkumu a vyvoje splnila zadany ukol a cil prace. V teoretické casti se
nékteré definice objevuji nepresné (naptiklad v definici projektu IPMA chybi dliraz na ¢as, metoda
SMART je uréena pro cely pribéh projektu, nikoliv jen pro predprojektovou fazi). V agilnim fizeni je
popsan lean management, co? je filozofie vyuzivana predevsim k fizeni podnik(i obecné. A dale je

v praci ¢asto zminovana norma ISO fady 9000, ktera je zamérena na kvalitu produkt(l a vyrobkd a
procesy k obecnému fizeni proces( v podniku. V praci je viditelné, Ze projekt v hradecko-
pardubickém regionu je ovlivnén podminkami poskytovatele financi k projektu (MSMT). Tyto
podminky ovsem nereflektuji moderni trendy v rdémci projektového Fizeni.



Praci doporucuji k obhajobé a hodnotim zndmkou B.

Otazky:

1) Jaké principy normy I1SO 9000 lze vyuzit v rdmci projektového fizeni

2) Co byste doporuéila MSMT za zménu v podminkach pro pfidéleni financi k pfiblizeni se
k modernim trendm projektového fizeni?

3) Jaky typ projektového fizeni je vhodny pro vyvojové projekty vyrobnich chemickych podnikt
(napf. Unipetrol, MOL, Synthesia)?
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