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ANOTACE

Cilem diplomové prace je shrnout poznatky o tradicnim projektovém fizeni, agilnim
projektovém fizeni, popsat Zivotni cyklus v rdmci obou pfistupil k fizeni projektd a popsat
jednotlivé faze a metody, které se v jednotlivych typech projektového fizeni vyuZzivaji. Déle
shrnout problematiku vyzkumu a vyvoje a popsat metody a postupy, které se v této specifické
oblasti vyuzivaji pro fizeni projektt. Vysledkem praktické ¢asti je analyza Grovné projektového
fizeni v projektu NANOBIO, doporuceni pro fizeni projekti vyzkumu a vyvoje a navrh
vhodnych postupli u neplanovatelnych aktivit v projektu na piikladu navrhu poptavkového

fizeni softwaru na podporu rozhodovani a algoritmizaci.

KLICOVA SLOVA
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TITLE
Management of research and development projects
ANNOTATION

The aim of the diploma thesis is to summarize the knowledge of traditional project
management, agile project management, describe the life cycle within both approaches to
project management and describe the individual phases and methods that are used in individual
types of project management. Furthemore, another aim is to summarize the issues of reasearch
and developement and describe the methods and procedures that are used in this specific area
of project management. The aim of the practical part is to analyze the level of project
management in the NANOBIO project. Furthermore, the another aim is to define
recommendations for the management of research and development projects and to propose
appropriate procedures for unplanned activities in the project in the example of the design of

demand management software to support decision-making and algorithmization.
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UvVOD

Diplomové prace je zaméfena na problematiku projektového fizeni, zejména fizeni
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Projektem je jedine¢ny, ¢asove€, nakladoveé a zdrojové omezeny
proces zmény s presn¢ definovanym vystupem v pozadované kvalité. Projektové fizeni je
rozdéleno na tradi¢ni waterfall a agilni fizeni, které je zaloZeno na jinych principech a hodi se
pro rizné typy projekti. V tradi¢nim projektovém fizeni na sebe jednotlivé €asti Zivotniho
cyklu projektu navazuji a jiz se k nim v prib¢hu nevraci, diiraz je kladen na specifikovani vSech
pozadavkll a parametrti jiz v zaCatku projektu. Oproti tomu agilni pfistup klade diiraz na
zapojeni zakaznika do celého procesu projektu a pribézné upiesiiovani pozadavkl na zakladé
pfedem definovaného obecného sméfovani projektu.
konkurenceschopnosti, ale 1 z hlediska udrzitelnosti, na kterou je v poslednich letech kladen
diiraz. Zmény ve vyzkumu a vyvoji jsou feseny formou projektt, které jsou ovSem specifické
vysokou mirou nejistoty a tim omezenymi moznostmi vyuziti tradi¢nich postupii projektového
fizeni. Pro projekty vyzkumu a vyvoje neni definovdn jednotny pfistup z davodu
nejednoznacného zarazeni téchto projektii, nebot’ se jedna o oblast neprobadaného charakteru
a rlizni autoti doporucuji pro fizeni téchto projektl riznych ptistupa.

Cilem praktické ¢asti je analyzovat Groven projektového fizeni a pouzivané postupy
v projektu NANOBIO, definovat obecné¢ doporuceni pro fizeni projekti vyzkumu a vyvoje
a dale navrhnout vhodné postupy u neplanovatelnych aktivit v projektu na ptikladu navrhu
poptavkového fizeni softwaru na podporu rozhodovani a algoritmizaci. Cilem projektu je
posilovani mezioborové spoluprace ve vyzkumu nanomateriald a pfi studiu jejich u¢inkd na
zivé organismy. Tento projekt je realizovan Fakultou chemicko-technologickou Univerzity
Pardubice ve spolupréci s Fakultni nemocnici Hradec Kralové a Lékaiskou fakultou Univerzity
Karlovy za finan¢ni podpory Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy v ramci Operacniho

programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
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1. HISTORIE, ZAKLADNI POJMY A TYPY PROJEKTOVEHO
RiZENi

vvvvvv

fizeni. Na rozdil od dnesni doby lidé nemuseli feSit problémy tykajici se mnozstvi zdroji,
Casovy tlak nebyl tak silny, ani se neprojevoval vliv silné konkurence tak jako dnes. V dobach
starovéku nebylo vyjimkou, Ze stavby trvaly desitky let ¢i dokonce staleti a vystfidalo se na
nich nékolik generaci stavitelti. Zdroji bylo dostatek a v pfipadé, Ze jich bylo potieba vice,
feSenim bylo vélecné taZeni, které zajistilo zlato nebo i otroky, ktefi pracovali na stavbach.
Postupem casu, kdy dochazelo k vétsi internacionalizaci, integraci, rozvoji védy a techniky, se
zacal vyvijet projektovy management. Bylo stale vice potfeba rychleji reagovat na zmény nejen
v dané oblasti, ale 1 v okolnim svéte (Dolezal, 2012).

Za zactatek novodobého projektového fizeni je povazovan zacatek minulého stoleti, kdy
pusobil H. Gantt, ktery se problematikou projektového fizeni jako souc¢asti managementu zacal
zabyvat (Wilson, 2003). Samotna profese projektového manaZera se ale zacala utvafet az po
2. svétové valce a projektové fizeni se dostavalo z oblasti stavebnictvi i do dalSich oblasti,
primyslu a nésledné¢ zejména informacnich technologii a stalo se standardni soucasti
managementu. Pravé oblast informacnich technologii méla a stadle ma na rozvoj projektového
fizeni klicovy vliv a v dnesni dobé se jiz neobejdeme pfii fizeni projektl bez podpory
specializovanych softwarovych néstroji. Od 60. let 20. stoleti zacinaji vznikat postupy, metody
a techniky, které se snazi projektové fizeni standardizovat pro potieby efektivniho planovani
domluvy a spoluprace (Dolezal, 2012; Lei, 2017).

V soucasnosti existuje nékolik standardii projektového fizeni. Mezi nejzndméjsi patii
standard International Project Management Association (IPMA), Project IN Controlled
Environments 2nd Version (PRINCE2), standard Project Management Institute (PMI) a déle
standard ISO 21 500 (Dolezal, 2012; Farashah, 2019). V poslednich letech projektové fizeni
neni orientovano pouze striktné na vystup projektu, maximalizaci zisku ¢i orientaci na sponzora
a stakeholdery projektu, ale objevuje se také ¢im dal vétsi snaha o zakomponovani principi
udrzitelnosti do projektového fizeni a orientace na dlouhodoby horizont a budouci generace.
Jedna se o ekonomickou (navratnost investic), socialni (zdravi a bezpecnost, etické chovani,
7adna diskriminace) a environmentalni udrzitelnost (analyza a snizovani produkce CO., lokalni

dodavatelé, obnovitelné zdroje, opakované vyuzivani materialt) (Silvius, 2012).
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Pro ptedstaveni projektového fizeni je vhodné zaméfit se na jeho definici a vymezeni
zakladnich pojmi s projektovym fizenim souvisejicich.

Projektovym Ffizenim je myslen soubor norem a doporuceni, které popisuji, jak fidit
projekt, nicméné vzhledem k rtiznorodosti projekti jde spiSe o vSeobecné platné principy
a filozofii pfistupu k feSeni jednorazovych zmeén, nez o konkrétni a podrobné navody ci
smérnice. Jedna se o zplsob piistupu k navrhu a realizaci procesu zmén, které umozni efektivni
dosahovani konkrétnich cili a vystupli s minimalnimi naroky na ¢as, naklady a zdroje tak, aby
realizovana zmeéna nepftinesla zadné vedlejsi problémy (Rehman, 2020).

Existuje n¢kolik riiznych definic, které popisuji, co se rozumi pod pojmem projekt,
nicméné vyznam maji vSechny téméf totozny. Jednou z nich je definice dle IPMA, ktera tika,
ze projektem je Casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces zmény s presné definovanym
vystupem v pozadované kvalité, ktery je fesen projektovym tymem a v souladu s cili fesitelské
organizace. Ackoliv existuji rizné standardy fizeni projektu, jeho zdkladnim parametrem je
jedinecnost (Ioana, 2019).

Projektovy manaZer je povéfend osoba zodpovédnd za uspésné dokonceni projektu.
Jeho ukolem je koordinace a fizeni projektového tymu a zainteresovanych stran (stakeholdertt),
tfizeni projektového planu a piechodu jednotlivych fazi od ptedprojektové pres projektovou az
po poprojektovou fazi, vedeni projektové dokumentace a fizeni kli¢ovych projektovych témat
danych trojimperativem (Rehman, 2020; Mac Donald, 2020).

Projektovy trojimperativ popisuje tfi proménné, které charakterizuji projekt. Pro
kazdou z proménnych je jiny pozadavek a zména jedné z nich ovlivni minimalné€ jednu dalsi.
Jedna se o kvalitu vystupu, kterou chceme maximalizovat, délku realizace a zdroje, které

chceme naopak minimalizovat (Spalek, 2016).

KVALITA
VYSTUPU

CAS ZDROIJE

Obrazek 1 Projektovy trojimperativ Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Spalek, 2016
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Déleni projekti
V praxi je mozné se setkat s celou fadou projektt. Pro jejich efektivni fizeni je zadouct
vymezit o jaké typy projektd se jedna. Projekty mlzeme rozdélit na nékolik typi

z hlediska (Fiala, 2004):

o vztahu k fesiteli projektu:
- interni,
- externi,

o zisku:
- ziskové,

- neziskové (podplrné, legislativni),
. oblasti realizace:
- vyzkumné a vyvojové,
- inovacéni,
- reingeneeringové a dalsi,
J oboru realizace:
- projekty ve stavebnictvi,
- projekty v chemickém primyslu,
- projekty v IT a dalsi,
J velikosti:
- malé,
- stiedni,
- velké,
. komplexnosti:
- jednoduché,
- komplexni.

Projektové fizeni neni zaméteno jen na samotny projekt, ale i na souvisejici okolnosti.
Projekt je zpravidla nastroj realizace ¢asti dlouhodobé strategie. Naplnéni této strategie jako
celku je dosazeno za pomoci vice souvisejicich ¢i nesouvisejicich projektti. Z tohoto diivodu se
postupem casu vyclenila jako samostatna kategorie oblast fizeni programu, kde program je
skupina souvisejicich projektt a dil¢ich aktivit a na tirovni celé organizace pak tizeni portfolia
projektu, coz je skupina zavislych i nezavislych programt, projekti a dalSich dil¢ich aktivit
bez piesné vymezeného zacatku i konce, které vedou k naplnéni stanovenych strategickych

plant dané organizace (Vukomanovi¢, 2016).
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PROGRAM Projekt A Projekt B m Projekt D

Projekt 1

PORTFOLIO PROJEKTU

Obrazek 2 Navaznost portfolia, programu a projekti Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢
Vukomanovi¢, 2016

Tradiéni waterfall neboli vodopadové Fizeni je klasické pojeti projektového tizeni, kde
je vymezen ptesny zacatek a konec a rozdéluje zivotni cyklus projektu do fazi, které na sebe
postupné navazuji a jiz se k nim nevraci. Faze zivotniho cyklu se daji definovat jako ¢asove
oddéleny sled souvisejicich Cinnosti, které je tteba uskutecnit ke zddrnému dokonceni projektu.
Piechod do dalsi fdze je umoznén po dodani definovanych vystupti faze pfedchozi. Diky tomu
je zajisténa dostupnost a alokace zdroju a je zajiSténa kontrola nad casovym plnénim
jednotlivych fazi projektu (Svozilova, 2011). Tento typ fizeni je vhodny pro projekty, které
maji pfedem jasné definované zadéani a tim i pozadavky a je zndmy i postup, jakym se dany
projekt bude fesit (Spalek, 2016). Jednotlivé standardy pouzivaji pii popisu fazi odlisné
rozdéleni a terminologii, nicméné princip je témét totozny (Machal, 2015).

Standard PRINCE2 déli faze projektu na (Association for project management, 2019):

° koncept,

. definici,

. implementaci,

. pfevzeti a ukonceni.

Dle PMI se d¢li jednotlivé faze na (Project management institute, 2017):

. iniciaéni fazi,
. realiza¢ni fazi,
. ukonceni projektu.

Metodika IPMA rozdé€luje projekt na (Pitas, 2012):

. predprojektovou fazi,

. projektovou fazi, kterou dale rozdéluje na:
- zahgjeni,

- planovani,
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- implementaci,
- ukonceni,
J poprojektovou fazi.

Agilni projektové Fizeni na rozdil od waterfall projektového fizeni nerozd€luje projekt
do pfedem jasn¢ vymezenych a od zacatku detailné¢ naplanovanych fazi, ale upfednostiiuje
flexibilitu a redlny vysledek pfed naplanovanymi a striktnimi procesy. Pojem agilni v piekladu
znamend dynamicky, rychle reagujici na zménu (Sochovi, 2019). Abrahamsson (2002)
definuje jednoduchost a rychlost jako kli¢ové prvky agility. V agilnim pfistupu je zdkaznik
pravidelné zapojovan do procesu realizace projektu a mize béhem néj ptidavat ¢i upravovat
své pozadavky (Nasiri, 2020).

Zacatky agilniho fizeni zapocaly v 90. letech minulého stoleti v prostiedi vyvoje
softwaru, nebot’ se jednd o velmi komplexni prostiedi a jde jen velmi t€zko odhadnout, jaké
bude konecné piani zdkaznikil, jelikoz se jejich pozadavky velmi Casto méni a upfesiiuji
a vyplyvaji z postupného vyjasiiovani v priibéhu projektu. (Islam, 2020; Sochova, 2019).
Nékteré projekty nelze tidit dle klasické waterfall metody, jelikoz realizace muze byt ovlivnéna
velkym mnozstvim nepiedvidatelnych zmén. MuzZe se jednat o projekt, kde nelze urcit jasny
a pfesné definovany vystup nebo neni zndm postup ¢i technologie, kterymi by mélo byt vystupu
dosazeno (Machackova, 2014). Agilni fizeni je zalozeno na jinych principech nez klasické
fizeni a vyzaduje zménu mySleni i pfistupu (Loiro, 2019). Jeho snahou je vytvofit
samoorganizovany tym, ktery bude schopny se mezi sebou domluvit a klade diiraz na zapojeni
zakaznika do celého procesu (Hidalgo, 2019).

Agilni fizeni nabyva v poslednich letech na ¢im dal tim vétsi vyznamnosti, nebot’ pro
rozmach modernich digitalnich technologii, primyslu 4.0 1 projektid z oblasti vyzkumu
a vyvoje, které se daji povazovat za dynamické prostredi a je u nich vysoka pravdépodobnost
zmén béhem realizace projektu, je ¢asto vhodnéjsi vyuzivat agilniho fizeni, nez klasického
waterfall fizeni projektii (Ciric, 2019; Scholz, 2020). Agilni fizeni pomahéd podnikim Iépe
reagovat na zmény a potieby zédkaznikl a diky tomu ptichazet rychleji s novymi a inovativnimi
vyrobky a produkty a udrzet si konkurenceschopnost na trhu. Schopnost inovaci oddéleni
vyzkumu a vyvoje je klicovym parametrem agility podniku obzvlast’ pro malé a stfedni podniky
a je ukazatelem jejich vykonnosti (Ju, 2019). Loiro (2019) uvadi, ze ve vyrobnich podnicich
agilita nezahrnuje jen flexibilitu a pfizpisobivost, ale zaroven i adaptivni schopnosti. Cilem by
mélo byt feSeni prizplisobené potiebdm zakaznikl, které je nutné zapojit do procesu vyvoje
produktu. Aby bylo toto mozné, je tteba urcit potfeby zdkaznikli nejen nyni, ale pfedpoveédét

jejich budouci potteby.
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Tradi¢ni Fizeni Agilni Fizeni

ptedprojektova faze .

Sprint

pozadavky funkcionalita

Obrazek 3 Tradicni projektove fizeni vs. agilni projektove fizeni Zdroj: vlastni zpracovani na
zakladé Spalek, 2016 a Sochova, 2019

projektova faze

poprojektova faze

Tradi¢ni projektové fizeni, diky svému postupnému fizeni ma jasné¢ vymezeny zacatek
a konec jednotlivych fazi a jiz se k nim nevract, a proto je vhodné pro fizeni projektd, u kterych
je jasn¢ definovany vystup, kterého je tfeba dosahnout. Naopak agilni projektové fizeni je
vhodné u téch typt projektil, kde se zadani postupné upravuje z divodu nepiedvidatelnych
vystupll, zdkaznik je pravidelné zapojovan do procesu realizace projektu a mlize své pozadavky

behem projektu ménit ¢i upravovat, diky tomu je dosazeno vétsi flexibility pfi fizeni.
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2. ZIVOTNI CYKLUS A METODY V RAMCI TRADICNIHO
PROJEKTOVEHO RIiZENi

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, rizné standardy vyuzivaji pti popisu Zivotniho
cyklu a fazi jiné rozd¢leni a terminologii. Déle bude podrobnéji popsano rozdéleni dle IPMA,

které je povazovano za nejobecnéjsi (Rehadek, 2019).

2.1. Zivotni cyklus

V predprojektové fazi dochazi ke zpracovani riznych studii a analyz, aby se
prozkoumali projektové piilezitosti, posoudil zamér a jeho proveditelnost. Projektovy zamér
zpravidla zadava sponzor neboli vlastnik projektu (Pita§, 2012). Mezi hlavni dokumenty patii
studie ptilezitosti a studie proveditelnosti. Na zaklad¢ doporuceni piedprojektové dokumentace
rozhodne liniové vedeni o spusténi &i nespusténi projektu (Caslavova, 2018).

V ramci této faze se vyuzivaji metody a dokumentace, jako je tieba (Pitas, 2012):

o Zakladaci listina (Project charter),

o Obsah Projektu (Project Scope),

. Logicka rdmcova matice (Logical Framework),

o Metoda SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time Specific).

K dosazeni dlouhodobych vysledki je tfeba vénovat pozornost projektové dokumentaci, ale
samotnd dokumentace ovSem nezaruci ispéch samotného projektu (Ioana, 2019).

Projektova faze je ¢lenéna na zahajeni, planovani realizaci a ukonceni a dochazi v ramci
ni ke spusténi samotné implementace projektu dle schvalené projektové dokumentace.

Ve fazi zahajeni projektu se dale pracuje se Zakladaci listinou, kde se ovéti a specifikuje
cil, rozsah a pozadované vystupy projektu. Tento dokument dale definuje a vymezuje Scope
projektu, veetné zajisténi financni a persondlnich zdroji a vytvaii zadani pro projektového
manazera. V této Casti je sestaven projektovy tym a vytvofen plan fizeni projektu, ktery
specifikuje zamyslené postupy a metody (Vukomanovié, 2016).

V ramci faze planovani dochazi k vytvofeni planu fizeni projektu, finan¢niho planu,
podrobnému rozpisu praci a vystupl, planu lidskych zdroji, fizeni rizik a casového
harmonogramu. V ramci této faze se vyuzivaji metody a nastroje planovani jako
napiiklad (Li, 2017; Lacko, 2017):

o Work Breakdown Structure (WBS), Resource Breakdown Structure (RBS),

o matice odpovédnosti,
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. histogram vyuziti lidskych zdrojd,

o plan fizeni nakladu,
J sitové grafy,
o Program Evaluation and Review Technique (PERT),

. Critical Path method (CPM),
o Critical Chain method (CCM),
o Risk Project Analysis (RIPRAN).

WBS je dokument, pomoci kterého 1ze hierarchicky rozdélit pracovni plany a cile do
nékolika dil¢ich casti podle komplexnosti celého projektu. Proces tvorby WBS zacina
definovanim vystupt projektu a pokracuje rozpadem do n€kolika Grovni ¢innosti, coz umozni
lepsi planovani nakladii, zdrojii a odpovédnosti za né¢ (Jacowski, 2020). Vyvazend alokace
zdroji je kliCovym parametrem pro fizeni je doporuceno zdroje rozdélit pomoci RBS do
hierarchického usporadani podle funkce a typu zdroje (Li, 2017). Planované zdroje mizeme
zobrazit v podob¢ histogramil vyjadtujici potfeby zdrojui na case. Histogram miizeme vytvofit
pro rizné varianty scénarii. Pokud se zméni Casovy harmonogram projektu, je nutné
pfeplanovat i alokaci jednotlivych pracovnikii podle aktudlniho planu (Maéchal, 2015).
V ptipad¢é nedostatku vlastnich zdroji je tieba vcas usilovat o vyuziti externich ¢i zlepsit
efektivnost vyuziti stavajicich zdroji. Konflikty v pldnovéni lidskych zdroju se daji vytesit
pomoci metody CCM (Li, 2017).

Planovani rozpoctu by mélo byt rozlozeno dle WBS tak, aby kazda dil¢i ¢ast méla
pfidélené zdroje. Planovéani ndklad by mélo byt z hlediska nakladii a vynost (fizeni rentability)
a z hlediska o&ekavanych vydajt a pifjmi (fizeni cash flow a likvidity) (Machal, 2015). Rizeni
nakladt zahrnuje proces definovani, rozpoc€tovani, a kontrolovani ndklad. Rozpocet se mlize
stanovit jako odhad ndkladl na jednotlivé dil¢i ¢innosti dané¢ WBS. Je tieba ovSem sledovat
harmonogram projektu a v ptipadé prekroceni Casovych plani, je tfeba naklady na dil¢i ¢innosti
aktualizovat (Project management institute, 2017). Pro pfehled plnéni jednotlivych Cinnosti

a ¢asového harmonogramu se vyuziva Ganttiiv diagram.
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Nazev tikolu v Doba trvani » Zahajen v Dokonceni v Y Vil X X X XII | 1 11

1 Ukol 1 88 dny 01.06. 20 30.09. 20

2 Ukol 2 67 dny 01.08. 20 31.10. 20

3 Ukol 3 11 dny 01.10. 20 15.10. 20 =

4 Ukol 4 33 dny 15.10. 20 30.11. 20 ]

5 Ukol 5 51dny 01.11. 20 08.01. 21 S

6 Ukol 6 42 dny 01.01. 21 28.02. 21 S

7 Ukol 7 23 dny 01.03.21 31.03.21 ]
8 Ukol 8 29 dny 22.03.21 29.04.21 =
9 Ukol 9 44 dny 01.04. 21 01.06. 21

10 Ukol 10 36 dny 14.06. 21 31.07.21

Obrazek 4 Ganttiv diagram Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Managementmania, 2015

Planovani je jedna znejdulezitéjsi etap, jelikoz Spatné planovani mlze mit za nasledek
navySovani nakladli, pozadavkd na zdroje, prodlouzeni terminu realizace, snizeni kvality
vystupu ¢i dokonce mimotadné ukonceni projektu. Tato etapa je ukoncena odsouhlasenim
planu (Gallego, 2020; Rehacek, 2019).

Ve fazi realizace je zahajena fyzickd realizace projektu doprovazena tzv. Kick-off
meetingem, kde dojde k setkdni vSech zainteresovanych stran a rekapitulaci aktualniho
schvaleného planu, tzv. smérného planu, podle kterého jsou i vykazovany odchylky. V ptipadé
zjisténi odchylek dochazi k napravnym opatfeni. V ramci této fdze se vyuzivaji metody
anastroje prubézného hodnoceni (Dolezal, 2012; International Organization for

Standardization, 2012):

J metoda procentudlniho plnéni,

. milnikova metoda,

. metoda Semaforu,

o Structure, Status Deviation (SSD),
. Earned Value Management.

Dochazi k postupné implementaci, sledovani a porovnavani pribéhu s plivodnim planem,
fizeni projektového  tymu, rizik, zmén, kvality a dokumentace prib&hu
projektu (Rehagek, 2019).

V posledni ¢asti Projektové faze nazyvané ukonéeni dochazi pii fadném dokonceni
k pfedani vystupt a podpisu akceptacnich protokold, k vyporadani vSech zavazki a ptipadnych
fakturaci. Projekt mlze byt ukoncen i v jiném rezimu, kdykoli dfive béhem pldnovani nebo
realizace projektu. Mimofaddné ukonceni nastavd, pokud dojde k pfedcasnému ukonceni

projektu z divodu Spatného planovéani, prekro¢eni Casového harmonogramu, rozpoctu,
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z diivodu zmény pozadavkl zadavatele projektu ¢i z diivodu reakce na mimotadnou situaci
v okoli projektu (Vukomanovi¢, 2016).

V poprojektové fazi dochazi k vyhodnoceni celého projektu. Vyhodnocovat mizeme
bezprostiedné po skonceni projektu nebo s odstupem casu po dostaveni o¢ekavanych piinosa.
Analyzujeme predevsim rizika a pribéh projektu z hlediska ¢asového, ndkladového, dodaného
rozsahu a kvality vystupu, komunikace v tymu ¢i udrZitelnosti (Silva, 2020).

V ramci této faze se vyuzivaji metody a nastroje hodnoceni:
° Lessons Learned,
o finan¢ni analyza (ndvratnost investice (ROI), ¢istd soucasnd hodnota (NPV), doba

navratnosti a dal§i) (Rehacek, 2019).

2.2. Rizeni zakladnich parametrti projektu

Cilem Fizeni rozsahu a kvality je ziskdni nejen definovanych vystupi
projektu, ale i kvalita samotnych procesti. Spravné vymezeni rozsahu (Project Scope) je
zakladnim predpokladem tspé$ného dodéni pozadovanych vystupld v pfislusné kvalite.
Je diilezité presné definovat, co je pfedmétem vystupu, i co naopak neni. Jednim z néstroji pro
fizeni v této oblasti je WBS, kde je rozpracovan podrobny hierarchicky rozpad jednotlivych
vystupl az na troven jednotlivych tzv. pracovnich balikd, které jsou poté dulezité i pro fizeni
dalSich oblasti (Hassan, 2018). Druhd metoda fizeni rozsahu a kvality je Logickd ramcova

matice, kterd udava zakladni soucésti projektu, mezi které patii (Machal, 2015):

. stanoveni cile a zaméru projektu (PROC),

J stanoveni konkrétnich vystupti odpovidajici danému cili (CO),

J specifikace ¢innosti, které jsou potiebné pro realizaci a jejich vazeb (JAK),

J stanoveni odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti a pravomoce pro realizaci téchto tkold

(CO, KDO, KDY a ZA KOLIK),
o analyza rizik,
. samotna realizace projektu,
o vyhodnoceni projektu.

Projektovy manazer je zodpovédny za kvalitu a rozsah projektu a vybird vhodnou politiku
a postupy fizeni. Moznym zajisténim kvality procesi je certifikace dle norem ISO. Konkrétni
standard pro systém fizeni kvality je ISO 9001, ktery se vyuziva pro kontrolu kvality vystupli
projektu a jejich ptipravu (Latan, 2020). Pro kontrolu kvality se pouziva statistickych metod
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a nastrojii jako je napf. Paretliv diagram, analyza pficin a disledkl, vyuZzivajici diagram
oznacovany jako ,,rybi kost“ ¢i grafické prezentace pomoci histogramti (Dolezal, 2012).

Pro vc€asné dokonceni projektu je dilezit¢ umét vypocitat, piip. odhadnout ¢asovou
naroc¢nost jednotlivych ¢innosti projektu, a to prostfednictvim Fizeni harmonogramu. Cilem
tvorby harmonogramu je moZnost prabézné kontroly skute¢ného a planovaného stavu
(Chen, 2020). Pro vypocet doby trvani projektu slouzi metoda PERT a vychdzi ze tfi odhadi
Casové narocnosti. Jedna se o optimisticky, realisticky a pesimisticky odhad (Takakura, 2019).
Spole¢né s metodou PERT je i metoda CPM neboli metoda kritické cesty nejvyuzivangjsi
metodou s pomoci sitovych grafii k ¢asovému planovani projekta. Identifikace kritické cesty
umozni najit nejkrat$i dobu trvani projektu (Takakura, 2019). Pro vytvoieni a zndzornéni sledu
jednotlivych ¢innosti a jejich trvani v Case, v€etné naro€nosti na zdroje je vytvofen Ganttiiv
diagram. Je mozné ho sestavit v Microsoft (MS) Excel, specializovaném MS Project ¢i v jinych
aplikacich na podporu projektového fizeni (Isac, 2020). Marinina (2017) uvadi, ze pouze 44 %
projekt je dokonceno vcas. Pfi prodlouzeni ¢asové narocnosti projektu se mohou néklady
zvysit az dvojndsobné ve srovnani s poc¢atecnimi odhady.

V predprojektové fazi dochdzi k prvnim odhadiim a stanoveni ptedbézného rozpoctu.
Rozpocet projektu je celkovy objem prostfedki, které jsou na projekt pfidéleny a Cerpany
v jednotlivych fazich. Je dulezité do rozpoctu naplanovat i financni rezervu na piipadné
dodatecné naklady (Dvoték, 2011). Pro financovani projektl mohou byt zajistény vlastni ¢i cizi
zdroje. Financni pldn je sestaven na zéklad¢ studie proveditelnosti (Sanchez, 2017). Ve fazi
planovani dochézi k vytvoteni navrhu rozpoctu, planu Fizeni nakladua a cash flow projektu
(Dvorak, 2011). K fizeni nakladd a sestaveni rozpoctu je mozné pfistupovat dvéma rliznymi
pfistupy (Méchal, 2015):

o Shora dolti (odhady na zéklad€ podobnosti) - od zadavatele ke ukoltim, vyuziti pfevazné
u externich projekta,

o Zdola nahoru (parametrické modelovani) - dochazi k sestaveni podrobného rozpoctu
ve fazi planovani projektu a tvorbé WBS, jsou zapocitany ptimé a nepiimé naklady. Piekroceni
nakladt je v projektovém fizeni velmi Casté, Smith (2014) jako piiklad uvadi stavebni projekty,
u kterych neni vyjimecné piekroceni az o 50-100 % planovanych nakladi.

nebot’ fidit projekty znamena predevsim fidit lidi. Je tfeba nalézt dostatecné kvalifikované ¢leny
tymu, nastavit jasna pravidla komunikace a samotné realizace projektu a pfedchazet moznym
nejasnostem ¢i konfliktim. Toto byva velmi Casty problém, téchto lidi byva nedostatek a asto

dochazi ke konfliktim v alokacich lidskych zdroji na projekty a dal§i aktivity
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v organizaci (Keegan, 2018). Lopes de Andrade (2017) identifikuje fizeni lidskych zdroji jako
na projektu, coz se nasledn¢ promitd do fizeni i ostatnich ¢asti projektii. Kompetentni tym
zajistuje az 75 % uspéchu projektu (Ioana, 2019). Plan lidskych zdroji je mozné zpracovat
formou RBS, kdy se k odpovidajicim ¢innostem pfifadi jednotlivy lidé a vytvoii se matice
odpovédnosti (Méachal, 2015). Pro feSeni konfliktu v rdmci fizeni lidskych zdroji miZeme
vyuzit metodu CCM neboli metodu kritického fetézce, ktera predpoklada, ze ne vSech zdroji
je nedostatek, a pravé identifikaci téchto uzkych mist a tvorbou schématu alokace mizeme
vytvofit optimalni rozdéleni zdrojii. Metoda vyuziva pro pldnovani rezerv v Case, ale
i ve zdrojich, tzv. bufferii. Kriticky fetézec je sled Cinnosti, které maji nejmensi ¢asovou
rezervu (Li, 2017).

Planovat zdroje miizeme na zaklad¢ (Dolezal, 2012):

. kvalifikovaného odhadu,

J historické zkuSenosti.

Mozné teseni konfliktli v alokacich (Dolezal, 2012):

J mit k dispozici vice zdrojl, nez je vyzadovano,
. vyuzit rezervy v ¢asovém planu,
o vyuzit pres€asti ¢i vymenit pracovnika za vykonnéjsiho.

V projektovém fizeni se mohou vyskytnout piipady, které by negativné ovlivnily
uspésnost celého projektu a je tfeba jim predchdzet. Pokud by i pies opatieni doslo k naplnéni
rizika, je tfeba mit pfipravené korekéni opatfeni, které snizi moznou $kodu (Caslavova, 2018).
V oblasti Fizeni rizik a prileZitosti jsou vyuzivany kvantitativni a kvalitativni metody fizeni
rizik. Mezi kvalitativni metody je mozné zatadit SWOT analyzu. Nazev je sloZen z anglickych
slov Strenght, Weakness, Opportunuties a Threats a tato analyza hodnoti siln¢ a slabé stranky
spolecnosti €i organizace a hrozby a pftilezitosti na trhu. SWOT analyza je velmi oblibena pro
svou jednoduchost, nicmén¢ jeji nevyhodou je nedostate¢na dynamicnost a je tieba ji v rdmci
zivotniho cyklu projektu neustale aktualizovat. Mezi kvantitativni metody bychom mohli
zatadit napt. metodu RIPRAN, ktera je vhodna k vyuziti pfi dostatecném mnozstvi statistickych
udajii o predeslych ukoncenych projektech a dostatku materidlti pro podklad k sou¢asnému
projektu. Tuto metodu, kterda vznikla v roce 2000 na VUT v Brné¢ je vhodné pouzit uz
v ptedprojektové fazi ¢i zacatku faze planovani, aby bylo dosazeno efektivniho monitorovani
rizik. Metoda slouzi k (Lacko, 2017):

o identifikaci nebezpeci projektu,
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° kvantifikaci rizik,

° reakci na rizika,

. celkovému posouzeni rizik.

Mezi dal$i metody analyzy rizik patii napi. Bodovaci metoda s mapou rizik, které se zaméiuje
na shrnuti rizik do oblasti finan¢ni, technické, personalni a obchodni a obsahuje faze
identifikace rizika, dale ohodnoceni rizika a navrh opatfeni pro sniZeni rizika. Tato metoda
vyuziva expertniho odhadu pro hodnoceni rizik (Lacko, 2017). Hodnota rizika je rovna
pravdépodobnosti  scénafe nasobeného hodnotou dopadu (Dolezal, 2016). Nedostatek
proaktivniho ptistupu v oblast fizeni rizik v soucasné dobé predstavuje jednu z nejvétsich vyzev
v tizeni projektl (Lopes de Andrade, 2017). Schuhmacher (2020) uvadi nejasné vymezeni cile,
podceniovani slozitosti, ménici se rozsah projektu, $patné fizeni zdroji a nedostatek spravy
jednotlivych ukolt jako hlavni diivody selhani projektu.

Komunikace je dulezitym parametrem pro efektivni vyménu informaci mezi vSemi
zainteresovanymi stranami a je dileZitou ¢innosti projektového manaZzera. Je tfeba stanovit
efektivni Fizeni komunikace a zmén, dodrzovat zasady spravné komunikace a vyuZzivat zpétné
vazby. Implementa¢nim néstrojem komunikace miize byt komunikaéni plan, ktery stanovuje
komunikac¢ni toky a zodpovédnost za n€. Proces fizeni zmén je kontrolovany proces, ktery je
doprovazen komunikaci a reportingem. VSechny zmény musi byt zaznamenavany, teprve po
informovani a  schvdleni  vSemi  zainteresovanymi  stranami  mize  dojit

k implementaci (Radujkovi¢, 2017).
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3. POPIS FAzi, POSTUPU A METOD AGILNIHO
PROJEKTOVEHO RIZENI

Mezi zékladni metody agilniho fizeni patii Scrum, Lean, nebo Kanban. Spole¢nym
znakem téchto metod je, ze projekt je dodavan postupné ve formé urcité funkcionality v
kratkych iteracich, které trvaji obvykle dva az tfi tydny, ale neni vyjimkou, Zze miZou trvat i
jediny den, po kterych nasleduje kontrola a zpétnd vazba ze strany zékaznika (Islam, 2020).

vvvvvv

vysoké flexibilité¢ (Nasiri, 2020).

3.1.Scrum

Scrum metodika byla navrZena pro fizeni rychle se ménicich pozadavkl projektu diky
zlepSeni komunikace mezi projektovym tymem a sponzorem projektu. Jiz v roce 1986 byl
poprvé Scrum definovan a byla publikovana prvni agilni metodologie pro vyvoj softwaru. Prvni
pouziti této metodiky pro fizeni projektl vyvoje softwaru bylo v roce 1993 ve spolecnosti Easel
Company (Lei, 2017).

Tato metodika rozd¢luje vyvojovy cyklus na tzv. Sprinty, coZ jsou pravidelné kratké

iterace, ve kterych probihd zpétnd vazba a je doddvana urcita funkcionalita. Na zac¢atku kazdého
Sprintu je uspofadana tymova schiizka, kde jsou dohodnuty pozadavky, které je tfeba dodat
a definuje se tzv. Sprint Goal neboli cil Sprintu, ktery se zaméfuje na hodnotu potieby
zdkaznika.  Spravné¢  definovany cil = Sprintu jde  obvykle pfes  néckolik
funkcionalit (Sochova, 2019). Na konci Sprintu tym uspoiada kontrolni schiizku, béhem niz je
pokrok porovnavan s cili Sprintu (Islam, 2020).
Jeho role je odli$na od tradi¢niho projektového manazera, jelikoZ jeho funkci neni fidit tym,
ale starat se o jeho rozvoj, motivovat a pomadhat, aby fungoval samostatné¢ a efektivné,
podporuje tym, aby si nachéazel feSeni problémi sam. Diky tomu dochézi k rozvoji samotnych
jednotlivcil i rozvoji komunikace mezi jednotlivymi éleny (Sochova, 2019).

Druhou dilezitou roli je tzv. Product Owner. Jak uz z anglického nazvu vyplyva, jedna
se o vlastnika produktu. Product Owner ma byt vyvojovému tymu k dispozici, ale primarné by
mél travit vétsinu asu u zakaznika (Sochova, 2019). Je prostfednikem mezi zakaznikem

a projektovym tymem, kde poméha vyjasiiovat pozadavky zékazniki (Loiro, 2019). Jeho roli
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je definovat priority a rozhodovat potadi, v jakém se dané véci budou fesit, jeho hlavnim cilem
je dodat usp&sny produkt (Sochova, 2019).

V agilnim fizeni jsou pozadavky prezentovany v dokumentech nazyvané User Story.
Jedna se o kratké a jednoduché popisy funkci nejcastéji z pohledu uzivatele nebo zdkaznika
daného systému, ktery pozaduje novou funkcionalitu (Wautelet, 2017). Jednotlivé User Story
jsou psany ve formatu: Jako ,typ uZivatele* potiebuji, ,funkcionalita/cil®, aby
,»divod* (Nasiri, 2020). Diky tomuto formatu je User Story snadno pochopitelna pro vSechny
zucastnéné osoby. Pro jeji hodnoceni se vyuziva metody INVEST, kterd vychazi ze zkratek
anglickych slov Independent, Negotiable, Valuable, Estimable, Small a Testable, coz
v ptekladu znamen4, Ze spravné napsana User Story musi byt nezavisla na ostatnich User Story,
oteviena diskuzi, mit hodnotu pro zédkaznika, byt ohodnotitelna tymem, mala, aby se mohla
dokon¢it béhem jednoho Sprintu a testovatelna (Ananjeva, 2020; Sochova, 2019).

Seznam, ktery zahrnuje jednotlivé ukoly, které je tfeba udélat a odhad jejich pracnosti a
dilezitosti se nazyva Product Backlog. V ptipad¢ tkoll s vyssi prioritou se mohou roz¢lenit
do podskupin (Kolychev, 2018). Tyto tkoly by mély byt sefazeny do pyramidy, kde nahote
stoji ukoly s nejvyssi prioritou. Seznam vypracovava Product Owner, ale mél by byt piistupny
vSem ¢lentim tymu. Product Backlog se mtize vlivem zptesiiovani zadani v ¢ase ménit, ale mél
by pfindset urcitou hodnotu, zpravidla ve form& User Story. Sprint Backlog je dil¢i casti
Product Backlogu, ktera obsahuje prioritni ukoly, kter¢ je tfeba béhem Sprintu dodat, aby bylo

dosazeno jeho cile (Sochova, 2019).

Product Backlog Sprint Backlog Sprint Dodana funkcionalita
softwaru

Obrazek 5 Postup vyvojového cyklu Scrum metodiky Zdroj: Lei, 2017

Komunikace mezi ¢leny tymu je udrzovéana prostiednictvim denniho setkédvani zvaného

Stand-up, béhem kterého se ¢lenové tymu vzajemné stru¢né informuji o pokroku, pldnech
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a pfipadnych problémech, které se ve Sprintu objevily (Hidalgo, 2019; Islam, 2020).
Doporucena doba Stand-upu je okolo 5 min a mé¢l by se konat u fyzické tabule, na které je vidét
dan¢ User Story, které by mélo byt rozdélené na jednotlivé dil¢i ¢asti zvané Tasky neboli
tikoly (Sochovd, 2019).

Na konci kazdého Sprintu se kond Retrospektiva, ktera slouzi ke kontrole a zpétné
vazbé, pfi niz tym hodnoti vyvoj, ke kterému doslo béhem Sprintu (Hidalgo, 2019). Na konci
setkani dochazi ke shrnuti krokl, které piinesou zménu nebo zlepSeni pro dalsi
Sprint (Sochové, 2019). Cely proces by mél byt transparentni pro viechny &leny projektového
tymu (Lein, 2017). Dle Islama (2020) tato metoda funguje nejlépe v tymu tii az deviti cleni.

3.2. Lean

Lean projektovy management vychazi z vyrobniho prostfedi a znamena ,,Stihly*“. Cilem
Stihlé vyroby je rychla reakce na pozadavky zékazniki, sniZzeni poctu zasob, plytvani lidskymi
zdroji, vyrobnimi prostory a sniZzeni dodaci lhity (Bhalaji, 2020). Znamena to, Ze je potieba
délat véci jen pokud jsou potfeba. Aby podnik byl Lean je tfeba splnit urcité zakladni parametry.
Jednim z nich je omezit rozdélanou praci a soustfedit se na dokonceni jednotlivych polozek,
kdy je dostatek informaci, doddvat praci v co nejkratsich intervalech, aby bylo dosaZeno rychlé
zpétné vazby a v neposledni fadé divéfovat tymu (Sochova, 2019). Zakomponovéani Lean
pfistupu do projektového managementu vede k sniZeni ¢asovych i finan¢nich nékladd, zvySeni
kvality projektovych meetingli, motivaci projektového tymu a spokojenosti zdkaznikti. Tento
pfistup mize pomoci projektovému manazerovi k feSeni problémiim zejména ohledné fizeni
lidskych zdrojt, které identifikuje jako klicovy bod fizeni projektd. K u€eni a vzdélavani ¢lend
tymu mohou byt vyuzity nastroje jako je Total Quality Management (TQM)
a Kaizen. (Lopes de Andrade, 2017). Reusch (2013) uvadi, ze Lean management a fizeni
kvality spolu silné¢ koreluji. Lean projektovy management je zaloZen na
principech (Reusch, 2013):

o specifikujte, co vytvaii hodnotu z pohledu zdkaznika,
. identifikujte vSechny kroky v procesnim fetézci,
J vyrobte jen to, co zdkaznik potiebuje,

o rozhodujte ve spravny cas.
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3.3. Kanban

Metodika Kanban je na rozdil od Lean a Scrum ptistupu mnohem volnéjsi, a proto se hodi
do prostredi, kde je sice potieba rychle reagovat na zmény, ale neni teba strategického tizeni
(Sochovd, 2019). Jedna se o nastroj k ¥izeni zmény, kde cilem by méla byt flexibilita, schopnost
reakce na zménu a leps$i predvidani vystupti (Machackova, 2017). Lei (2017) klade dlraz na
in-time tak, aby sprdvnd prace byla provedena ve spravny cas, omezeni rozpracované

prace a transparentnost procesu vyvoje.

Faze realizace

Faze planovani Faze modelovani
Nové prioritni Dokoncené
tasky Clenové tymu Schvalené
Tasky v
zasobniku Tasky ke konzultaci

Task

Stakeholderi

Obrazek 6 Kanban tabule Zdroj: Lei, 2017

V této metodice se vyuziva Kanban tabule, diky které je prace vizualné rozdélena do
jednotlivych kol napsanych na kartach nebo ve formé poznamek, které jsou dostupné na
sdilené fyzické tabuli ¢i elektronické desce. Tento zplsob poskytuje viditelnost pracovniho
postupu vS§em ¢lenlim tymu a ukazuje mu, kde jsou uzka mista, jaké jsou priority a co je potieba
optimalizovat (Hidalgo, 2019). Machéackova (2017) uvadi, Ze mize mit podobu tii sloupct, kde
v prvnim jsou ukoly, které je tfeba udélat, ve druhé ukoly, na kterych se pravé pracuje

a ve tietim ukoly, které jsou jiz dokoncené.
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4. VYZKUM A VYVOJ

Véda, vyzkum, vyvoj a inovace jsou vzajemné provazané cinnosti, které vedou
k pozitivnimu vlivu na ekonomicky, socialni a udrzitelny rozvoj (Fojt, 2018). Pojmy vyzkum
a vyvoj Casto byvaji zaménovany, nebot rozdil mezi vykladem jednotlivych pojmi neni zcela
jasné vymezen a Casto je vyuzivano souhrnné oznaceni vyzkum a vyvoj (VaV) nebo také
v anglictiné Research and Development (R&D) (Lostakova a kol., 2013). Vyzkumem je casto
oznaCovan soustavny proces badani za ucelem interpretovat, objevit ¢i prepracovat fakta.
Vyvojem se rozumi systematicky proces zmény ze soucasného stavu do nového. VaV mizeme
rozdélit na zdkladni ¢i aplikovany vyzkum. Zakladnim vyzkumem je teoreticka
¢i experimentalni ¢innost provadéna za tcelem ziskani novych poznatkli o zakladnich jevech
¢1 pozorovanych skutecnosti, které nevedou k pifimému komerc¢nimu uziti. Aplikovanym
vyzkumem se rozumi primyslovy vyzkum ¢i experimentalni vyvoj, ktery je zaméfen na
ziskani novych poznatki a je veden k praktickému cili (Komérek, 2016). Cinnosti v ramci VaV
jsou zaméteny na plnéni urcitého cile, jehoz naplnéni probiha v ¢asoveé a zdrojové omezeném
prostoru a spliluji tak charakteristiku projektu. Pro efektivni fizeni VaV projektt je vhodné

vyuzit metod a nastrojii projektového fizeni (Caslavova, 2018).

4.1. Strategie managementu inovaci ve vyzkumu a vyvoji

V soucasné dobé¢ silné¢ho tlaku konkuren¢niho prostiedi jsou podniky nuceny mapovat
védeckotechnické zmény, které by mohly ovlivnit ¢i ohrozit jejich odvétvi nebo obory
podnikani. Dochazi k rlstu inovaci, coz vede k vy$§im narokim na investice do vyzkumu
managementu a jeho vykonnost je jednim z ukazatelli konkurencni pozice dan¢ho podniku.
Podnik je nucen mapovat inovacéni aktivity konkurenénich podniki, a pfedevsim jejich inovacni
strategii (Lost’akova, 2013). Z divodu zvyseni konkurenceschopnosti se VaV projekty zabyva
rovnéZ i ramcovy program Evropské Unie pro vyzkum a inovace nazvany Horizont 2020 a pro
roky 2021-2027 program Horizont Evropa (Spalek, 2016). Spolecnosti jsou zavislé na
inovacich a vyvoji novych produktt ¢i modifikaci stavajicich i za ucelem udrzitelnosti, ktera je
v mnohych odvétvich povazovana za klicovy faktor. Trendy v automobilovém pramyslu
ukazuji obrovsky rozvoj inovac¢nich projektli soustiedénych na rozvoj elektromobility
a alternativnich paliv jako je napf. vodik. V roce 2015 doSlo diky platnosti emisni normy

EURO 6 ke zptisnéni regulace oxidu dusiku (NOx), a proto museli vyrobci vyvinout novou
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konstrukci motorti tak, aby spliiovaly ptisné predpisy. Automobilové spolecnosti rovnéz Celi
tlaku na snizovani nakladi vzniklych dasledkem zptisnéni emisnich norem (Lee, 2020).

Podniky Casto vytvoii doCasnou organizaci k sdileni aktivity v oblasti VaV, zatimco
zUstavaji samostatnymi a nezavislymi ekonomickymi subjekty. Diky tomu podniky mohou
sdilet své =znalosti a technologie a rozlozit mezi sebe ndklady na vyzkum
a vyvoj (Barbosa; 2020). U malych a stfednich podnikii miize spojeni v rdmci VaV pfinést
benefity v podobé zvySeni konkurenceschopnosti a zlepSeni podminek exportu. Dale
lamandi (2014) uvadi, ze spolecnosti vykazuji vyssi inovacni aktivity v ptipad¢ spolecného
VaV.

Barbosa (2020) tvrdi, Ze v takovych projektech miize dochazet k problémim plynoucim
z rozdilnosti k pfistupu v oblasti postupi, cili a ocekdvani. Zejména v ptipadé, ze se jedna
o spolupraci védecky zamétenych partneri s trzné¢ orientovanymi partnery. Naopak
Mikulskiené (2015) uvadi pfinos této spoluprace, nebot’ podniky soukromého sektoru mohou
rozlozit riziko, které VaV projekty predstavuji a podniky vefejného sektoru mohou vyuzit
zvySeni vykonnosti a povédomi mezi soukromymi podniky, vyzkumnymi pracovniky
a pfekonat mezeru mezi teorii a praxi. Soukroma sféra predstavuje mnohem vice konkuren¢ni
prostiedi nez vefejna sféra, coz vede k odlisSnym postojim zejména k ¢asu, ktery maji podniky
na inovace, motivaci a ciliim, kterych je tfeba dosahnout. Ve vetejné sféte je z diivodu nizsi
konkurence vynechan manazersky pfistup pifi fizeni VaV projektd, coz vede k méné
stresujicimu prostiedi, ale i k méné inovativnim vystupim (Mikulskiené, 2015).

Podniky ve vétSin€ piipadi potiebuji oddéleni VaV, aby mohly inovovat své produkty.
Velmi Casto vSak nemaji dostatek svych vlastnich zdroji na financovani VaV a vyuZzivaji

podpory Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (ESIF), narodnich a dalSich grantd.

4.2. Specifika tizeni vyzkumnych a vyvojovych projektt

Pokud je zadavatel schopen pfedem specifikovat postup vyzkumu a jeho vystup,
pfistupuje se kfizeni pomoci waterfall pfistupu. Tento pfistup byva casto u externé
financovanych projekti. K agilnimu projektovému fizeni se pfistupuje v pfipadé, pokud
zadavatel neni schopen ptfedem specifikovat detailn¢ postup vyzkumu a vystup celého projektu
a je dodavan po &astech, které se mohou v pribéhu celého projektu ménit (Caslavova 2018).
Dle Ioany (2019) je u VaV projektii dulezité po skonceni projektu pokracovat v pravidelnych
kontrolach a ovétovani projektovych vystup.
Caslavova (2018) uvadi, Ze pro fizeni vétsiny VaV projektd v oblasti vysokoskolského

prostiedi, tj. ve vefejné sféfe, se hodi pouze waterfall projektové fizeni z divodu piedem
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specifikovaného vystupu. Jelikoz je oblast VaV zatim spiSe neprobadaného charakteru a neda
se urcit, ktery pfistup je spravny, Machackova (2014) doporucuje pro fizeni projektti VaV spise
agilni pfistup, nebot’ u nich €asto neni zndm bud’ rozsah vstupnich pozadavkl nebo naopak
postup ¢i technologie, jakym by mélo byt vystupu dosazeno. Agilnim projektovym fizenim je
dosazeno vytvofeni ur¢it¢tho meziproduktu, ktery jiz sdm o sob&é ma pro zékaznika cenu
a dochdzi k pribéznému zpiesnovani pozadavkil a ovéteni spravného sméru VaV. Pti waterfall
projektovém fizeni Casto v této oblasti dochédzi k navySovani zdroji a piekroceni ¢asového
harmonogramu (Machéackova, 2014). Toto rovnéz potvrzuje Spalek (2016), ktery uvadi, ze

z divodu vysokého rizika a nejistoty VaV projektl je tradicni pfistup projektového tizeni

nevyhovujici.
nejasné rl. Neprobadana
\oblast
' Vyzkum
T a vyvoj,
) inovace
Slozity {
projekt \ Komplexni projekt o
>
x - 4 wr “I
» | AgilnipFistup |  Agilni pristup
& | Jednoduchy Slozity
projekt projekt
Tradicni R
) . 2 gilni pristup \
jednoznacné vodopad 'l

znama Technologie neznama

Obrazek 7 Typy projektt a zpisob jejich fizeni Zdroj: Machackova, 2014

Kuchta (2016) rozdéluje projekty do matice dle cilii/vystupi a metod, pomoci které

odlisuje Ctyti typy projektl viz tabulka 1.

Tabulka 1 Matice cilli a metod projektu Zdroj: Kuchta, 2016

Dobre definovany cil/vystup projektu ANO ANO NE NE
Dobie definovana metoda ANO NE ANO NE
Typ projektu Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
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Typ 1 ptedstavuje projekty z oblasti strojirenstvi, Typ 2 projekty vyvoje produktu, Typ 3
projekty vyvoje softwaru a Typ 4 projekty vyzkumu a vyvoje. Kuchta (2016) rovnéz piipousti
nejednoznacnost zatfazeni projektil VaV, a proto je mozné je zatadit k projektim Typu 2 nebo
Typu 3, jelikoz VaV projekty mohou mit definovany cil vystupu nebo definovanou metodu,
kterou bude cilt projektu dosazeno.

Dave Snowden definoval rdmec pro podporu rozhodovani Cynefin na jejimz zékladé¢ je
mozné projekty rozdélit do Ctyt oblasti viz obrazek 8. Pro kazdou oblast je vhodnéjsi pouziti

jiného pfistupu k fizeni projektti (Dolezal, 2021).

KOMPLEXNI
DOMENA

»Emerging practice®

KOMPLIKOVANA
DOMENA

»Good practice®

JEDNODUCHA
DOMENA

»Best practice®

Obrazek 8 Ramec pro rozhodovani Cynefin Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢
Kempermann, 2017

Prvni oblasti je tzv. jednoduchd doména, u které se nepiedpoklada velké mnozstvi zmén,
a u které neni ani velké riziko nejistoty vysledku. Tato doména zahrnuje jednoduché procesy.
Druhou oblasti je tzv. komplikovand doména, u které 1ze ocekdvat drobné zmény a vysledek je
vice nejisty oproti jednoduché doméné. Nicméné diky expertnim odhadiim je mozné projekt
dopfedu naplanovat a hodi se pro jejich fizeni tradi¢ni projektovy management. Miize se jednat

napftiklad o stavbu mostu, kde se neptedpoklada, Ze po naplanovani bude dochéazet k néjakym
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vétsim zménam v prabéhu stavby. Ttreti oblasti je komplexni doména, ve které se v prib&hu
projektu odehrava hodné¢ zmén a méni se pozadavky na vystup. Tyto projekty probihaji na
zaklad¢ vytvofeni experimentu i prototypu, poté se vytvoii zpétnd vazba od zikazniki
andsledn¢ se smér puasobeni projektu upravi. Pro tuto doménu je vhodnéjsi pouziti
agilniho projektového fizeni. Ctvrtou oblasti je tzv. chaoticki doména, jedna se o velmi
chaoticky a dynamicky dé&j, jako je napftiklad vybuch sopky. V téchto ptipadech neni prostor
a ¢as na analyzy ani vytvareni experimentl. Patou doménou je tzv. neuspofadanost, kde neni
definovany zadny vhodny zptisob fizeni (Dolezal, 2021; Kempermann, 2017).

K fizeni projektli se miize pfistupovat Cist¢ tradi€nim, agilnim projektovym fizeni ¢i
muzeme pristoupit ke kombinaci obou pfistupti v rdmcei jednoho projektu. Tento ptistup vhodné
kombinuje tradi¢ni a agilni projektové fizeni podle individudlnich potfeb kazdého projektu.
K hybridizaci obou pfistuptt mize dojit (Dolezal, 2021):

° v Case,

° v detailu,

o ve vystupech.

Kombinace v Case je takovy piistup, u kterého dochazi k tizeni, kdy se v pribéhu ¢asu projektu
uplatiiuje nejprve jeden a poté druhy piistup. Mize se jednat o agilni pfistup v zacatku projektu,
kdy pomoci jednotlivych sprinti dochéazi k tvorbé, vyvoji a upfesiiovani zadani a pozadavk.
Po jeho schvéleni se mize piejit k tradi€énimu projektovém fizeni, kdy napt. dochézi k samotné
vyrob¢é konkrétniho vyrobku. Hybridni pfistup v detailu znamena ptistup, ve kterém dochézi
k fizeni pomoci waterfall pfistupu v hornich ¢astech WBS, v obecnych prvcich. V dolnich
castech WBS, v samotnému detailu projektu, kdy nejsou podrobnosti dopiedu znamé
a planovatelné, se ptistupuje k agilnimu fizeni, kdy produktem tohoto fizeni je dolni ¢ast WBS.
Rozdéleni ve vystupech je znovu zalozeno na tvorbé WBS, kdy jednotlivé vystupy projektu
fidime riznym zplGsobem na zéklad¢, o jaké konkrétni vystupy se jedna a jaka je nejefektivnéjsi
cesta k jejich dosazeni. Pokud méame napftiklad stavebni projekt hotelu, tak vhodna kombinace
je pro navrh podoby budovy ¢i architektonickou soutéz pouzit jako vhodnéjsi agilni fizeni, pro
samotnou stavbu pak tradi¢niho projektového fizeni a pro tvorbu firemnich webovych stranek

opét pouziti agilniho projektového fizeni (Dolezal, 2021).

4.2.1. Zdroje pro financovani
V Ceské republice v roce 2019 ¢&inily vydaje na VaV 1,79 % hrubého doméaci produktu
(HDP), kdy 40 % ztéto c¢asti tvorily vladni a evropské zdroje a 60 % tvorily zdroje
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podnikatelské. Cilem pro dalsi roky je zvysit podil HDP do roku 2025 na 2,5 % a v roce 2030
na 3 % HDP, kdy podnikatelské zdroje by v roce 2025 mély ¢init 1,5 % HDP a v roce 2030
2 % HDP. Cilem je podpofit vyzkum a vyvoj, ktery napomiize napliiovani technologickych
trendii oznacovanych jako Primysl 4.0. Zejména se jedna o umélou inteligenci, laserové
technologie, nanotechnologie, biotechnologie, chemii a chemické technologie, klinickou
medicinu a biomedicinu (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019). VaV projekty mizeme
rozdélit na (Caslavova, 2018):

. interné financované neboli interni grantové soutéze,

J externé financované.

Interné financované projekty maji obvykle omezené zdroje a velmi casto dochazi
k nedodrzeni terminu ukonceni. Obzvlast’ k tomu dochazi u projekt zakladniho vyzkumu, kde
nelze pfedem urcit casovou ndro¢nost, nebot’ jsou Casto kladeny naroky na vyssi kvalitu
vystupu, nez je pozadovano, coz vede i k vy$§im narokiim na zdroje (Céaslavova, 2018).
Zdrojem financi muze byt zdkladni kapital, nerozdéleny zisk, odpisy, dotace ¢i dary.

U externé¢ financovanych projektd soukromé sféry dochazi k vyuzivani
uvért, crowfundingu, Joint Venture nebo Public Private Partnership (Fotr, 2010). V piipade
financovani ze statniho rozpoctu ¢i strukturdlnich fondu je rozsah, termin a rozpocet projektu
vétSinou zadan projektovym navrhem, je v souladu s parametry grantového programu a jeho
pfipadné zmény jsou velmi pifisné hodnoceny a podléhaji tzv. zménovému
tizeni (Caslavova, 2018). K externimu financovani VaV projektt veFejné sféry dochazi
pomoci dotaci, subvenci ¢i granti nebo ve spolupraci se soukromou sférou (Fotr, 2010).
V tomto ptipadé se jedna o smluvni ¢i kolaborativni vyzkum, u kterého je vétsi moznost ménit
termin realizace a ze strany soukromé sféry je tedy kladen tlak na v€asné uvedeni vyrobku na
trh oproti konkurenci (Caslavova, 2018). Projekty financované z externich zdroji, zejména ve
vetejné sféfe, se dle Kuchty (2016) fadi do projektd Typu 1, jelikoz maji jasné¢ definovany
vystup 1 metody, kterymi se vystupu dosahne.

Nejvétsi podil zmén u externé financovanych projekti se tykd administrativnich zmén
(49 %), dale zmén ve =zdrojich (persondlnich a zmény organizace) (17 %), zmén
v harmonogramu (16 %), zmén v rozsahu projektu (9 %), zmény v rozpoctu (8 %) a predcasné

ukonéeni projektu tvoii pouze 1 % viech zmén (Caslavova, 2018).
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4.2.2. Projektové metody a néstroje v oblasti fizeni vyzkumnych a vyvojovych projektt
V soucasné dob¢ rozmanitosti VaV projektli predstavuji problematiku pii vybéru vhodné
metodiky pro konkrétni typy projektl VaV. Pfi fizeni projekti je tieba ptihlédnout k rozsahu
projektu, frekvenci zmén, Urovni definovani vystupi projektu a také k vyzkumné
a technologické nejistoté, tj. technologické novosti vyzkumnych metod a samotného vystupu
projektu (Kuchta, 2016). Problematika projektového fizeni ve vetejné sféte se velmi Casto fesi
bez systematického postupu a Casto na posledni chvili. Spousta postupt je aplikovatelnych
pouze na soukromou sféru, jelikoz projekty ve vefejné sfétre jsou Casto svazany legislativnimi
pozadavky, zejména projekty externé¢ financované. Problém byvd 1 nedostate¢na
transparentnost pro vSechny ¢leny tymu a pozadavky jim nejsou dopiedu ¢asto znamy.

V ptedprojektové fazi se rozhoduje o proveditelnosti a realizaci projektu. U VaV projektt
schopnost dodat pozadovany vystup je feSena z hlediska know-how a historické zkuSenosti
s podobnymi projekty. Zakladaci listina mize byt u externé financovanych VaV projektl
nahrazena navrhem projektu, ve kterém ovSem neni obsaZena oblast prioritizace vi¢i ostatnim
projektim. Spolu se smlouvou o poskytnuti podpory nebo feSeni projektu muze zakladaci
listinu projektu nahradit. Velmi Casto se ovSem stava, ze u VaV projekti je Spatné nastaven
rozpocet, primarné se toto d¢je zdlvodu vysoké miry rizika a piili§ malé zkuSenosti
projektového tymu (Caslavova. 2019). Vicente-Oliva (2015) oznaduje za dileZité vychazet
z Lessons Learned minulych projektt a ¢erpat klicové informace na zaklad€ zkuSenosti.

V projektové fazi v ramci planovani je dulezité poskytovat transparentni informace a fidit
plan rizik (Caslavova, 2018). V piipadé VaV projekti jsou oekavani zainteresovanych stran
ohledné vystupu projektu mnohem vyssi nez u jinych typi projektu, nicméné riziko netuspéchu
je znaéné¢ vysoké. Pocet netispésnych projektt se odhaduje okolo 20 %. Projekty, které béhem
prabéhu piekroc¢i rozpocet, ¢as nebo redukuji rozsah se pohybuji okolo 40 %. Z téchto divodii
Spalek (2016) povazuje fizeni rizik za kli¢ovou oblast projektového fizeni, univerzalni metody
fizeni rizik a pfilezitosti vyuzivané v tradi¢nim projektovém fizeni povazuje za nedostatecné.
Je tfeba analyzovat technologické i finan¢ni riziko, kdy rizika mohou byt negativni
a pfedstavuji hrozbu nebo naopak pozitivni, kdy pfedstavuji ptilezitost a novy pfistup k riziku
v projektu, ke kterému miZze, ale také nemusi dojit. Cilem fizeni rizik a pfilezitosti VaV
projektti by mélo byt minimalizace negativnich a maximalizace pozitivnich vlivli (Spalek,
2016). Dulezitou roli hraje 1 WBS, diky které se cely projekt rozplanuje do n¢kolika trovni
tikolit a odpovédnosti za né (Caslavova, 2018). U jednotlivych typii projektdi miizeme
charakterizovat rovnéz i rozdil v Organisation Breakdown Structure (OBS), rozpadu struktury

organizace neboli organizacnim grafu, ktery ukazuje hierarchické clenéni ve struktuie

35



spole¢nosti a jednotlivymi vztahy mezi nimi, OBS vychdazi z ¢lenéni WBS. Product Breakdown
Structure (PBS), slouzi k hierarchickému rozpadu vystupt produktu, ktery by mél byt cilem
projektu (Kuchta, 2016).

Tabulka 2 Clenéni struktur u riiznych typt projektt Zdroj: Kuchta, 2016

Hiearchicka Typ projekti
struktura Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
Dobie Dobie Dobie Dobie
OBS
definovano definovano definovano definovano
Vubec nebo Dobie nebo Vubec nebo
Dobie
WBS castecné castecné castecné
definovano
nedefinovano definovano nedefinovano
Vubec nebo Vubec nebo
Dobie Dobie
PBS castecné castecné
definovano definovano
nedefinovano nedefinovano

Ukonceni VaV projekt by mélo provazet uzavieni procesni dokumentace, od logické rdimcové
matice a zakladaci listiny az po podepsani akceptacniho protokolu a uzavieni ptislusné
produktové dokumentace, jako je technickd dokumentace, zdru¢ni podminky nebo navody
k pouziti, kterd hraje vyznamnou roli u projektt aplikované¢ho vyzkumu.

V poprojektové tazi je u VaV projektt doporuceno vytvofit tzv. znalostni databazi, kam
budou zapisovany problémy, které se v pribéhu projektu vyskytly a zptsob, jakym byly
vyfeseny (Caslavova, 2018).

4.2.3. Rizeni zakladnich parametrii vyzkumnych a vyvojovych projektt

Cinnosti v oblasti VaV zajistuji dlouhodobou konkurenceschopnost. Pro fizeni rozsahu
a kvality je u VaV projektii dulezité urcit méfitelné cile, kterych mé byt dosazeno. Rovnéz byva
doporucovano zahrnout principy normy ISO 9001, které pomohou ve zvyseni podilu na trhu
a stabilit¢ vyroby. Nicméné tyto principy byvaji obcas kritizovany za jejich pfiliSnou
formalnost a nedostatek flexibility. Pro hodnoceni kvality vystupii je zapotiebi mit dobie
motivovany tym, ktery je flexibilni a mé jasnou organizaéni strukturu (Mikulskieng, 2015).

Barbosa (2020b) jako ukazatel UspéSnosti projektu udava kromé tradi¢niho trojimperativu
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1 pocet patentd, védeckych publikaci, novy produktii nebo procesti. Hodnoceni na zékladé
védeckych publikaci 1ze pouzit ovS§em pouze u projektti zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

Pro tvorbu ¢asového harmonogramu a odhad ¢asové naro¢nosti jednotlivych ¢innosti je
vhodné zahrnout ¢leny projektového tymu, ktefi budou danou cinnost vykonavat. Dle
Caslavové (2018) se oviem stava, e tito pracovnici asovy odhad nadhodnocuji.

U externé financovanych projektl je pro fizeni nakladi dilezity jejich rozpad dany
zadédvaci dokumentaci. Velmi ¢asto se stava, ze u téchto projektt dochdzi k riziku nevycerpani
naklad. Opaénym piipadem je kolaborativni ¢i smluvni vyzkum, kde fizeni nakladii neni
ovlivnéno externimi pravidly.

Spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu muiize byt témét nezavisla, ¢astecné zavisla ¢i
vzajemné zavisld. Pfi CasteCné zavislosti jednotlivych ¢lenli je fizeni jejich spoluprace
vykonavano formou technického dozoru, coz poméha monitorovat zmény a rychleji na né
reagovat. Pokud je ¢innost jednotlivych ¢lend tymu vzajemné zévisla, je tieba aktivniho fizeni.
Mikulskiené (2015) uvadi jako nejnarocnéjsi tikol projektového manazera fidit dynamiku tymu
a nespokojenost, kterd miize nastat z dlivodu rozdilnych ocekavani jednotlivych ¢lent tymu.
Bylo dokazéano, ze vykonost VaV projektovych tymi je vyssi u tymi, kde pfevladaji neformalni
vztahy (Mikulskiené¢, 2015). Pokud mame pevné danou strukturu projektovych tymi mizeme
cerpat z vyhod sdileného poznani a integrace znalosti diky divére a soudrznosti tymu, coz mize
ale vést knegativnimu dopadu v podobé nedostatku kreativity v inovativnich népadech
a spoléhani na zavedené vzorce. Pokud mame ovSem vytvofenou docasnou projektovou
strukturu, kde se ¢lenové tymu v ramci projektu meéni, mtze tim byt dosazeno vétsi flexibility
a dynamiky, coz vede k optimalnimu vyuzivani znalosti jednotlivych ¢lent tymu, coz zvysuje
uspésnost projektu. Naopak pokud dochazi k zméndm v projektovych tymech piili§ ¢asto, mlize
to vést k horSim vykonim celého projektového tymu. Vysledky fikaji, Ze vztah mezi pevné
danym projektovym tymem a uspésnosti projektu mé tvar obracené U kiivky, kdy po prekroceni
optimalni hodnoty dojde k negativnim vliviim na inovativni projekty (Buengeler, 2020).

Rizeni rizik je velmi &asto u VaV projektli opomijeno, a to piedevdim u internd
financovanych projekti. Caslavova (2018) uvadi, Ze v projektech zékladniho vyzkumu neni
tieba dle Grantové agentury Ceské republiky v navrhu projektu uvadét informace k fizeni rizik
projektu. Naopak je tomu u oblasti aplikovaného vyzkumu Technologické agentury Ceské
republiky, kdy je potfeba jiz v ndvrhu projektu uvést fizeni rizik projektu formou matice
internich a externich rizik. Pfitomnost velké nejistoty VaV vede k vys§§im rizikiim, které mohou
vést k selhani projektu. Wang (2012) uvadi jako piiklad farmaceuticky primysl, kde

k informacim o dostupnosti a technologické proveditelnosti ¢i trznich pozadavcich dochazi az
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v pozdnich fazich vyvoje produktu. Od prvni studie se tspésnost téchto typt projekti pohybuje
do 10 %. Pokud se pfistoupi k analyze a feSenim moznych rizik projektu v rané fazi vyvoje,
mohou se Casem dand rozhodnuti stat neadekvatni a je nutné je aktualizovat z divodu
dynamické zmény v technologii, ale i1 trznim prostfedi. Z téchto diivoda je kladen diraz na
flexibilitu fizeni VaV, ktera ovSem muze pfinést vyssi naroky na ndklady. Dilezitym krokem
by mélo byt identifikace kritickych rizik, kterou mohou vyrazné ovlivnit GspéSnost projektu
¢ivést k jeho selhani. Kritickd rizika mizeme urcit tim, Ze identifikujeme veSkera rizika
souvisejici s projektem, tim, Ze budeme analyzovat rizné alternativni scénatfe mozného vyvoje

projektu a poté stanovime prioritu jednotlivych rizik. Rizika mizeme rozdélit dle Wang (2012)

na:
o strategicka rizika (napf. obchodni model, pocet pacienti),
J rizika vyvoje (napf. bezpecnost, u¢innost),

. obchodni rizika (napt. konkuren¢ni vyhoda, hodnota produktu),

. regulacni rizika.

Rozdéleni do nékolika kategorii miize projektovym manaZerim pomoci lépe identifikovat,
sledovat a kontrolovat kriticka rizika.

Pro fizeni VaV projektl je vnitini i vnéjS$i komunikace dal§im dilezitym parametrem,
nebot diky ni je mozné predejit problémim ohledné¢ sladéni projektovych aktivit
¢i nedorozuméni v disledky komplexnosti projektu (Mikulskiené, 2015). Prostfednictvim
komunikace dochdzi k vyméné znalosti, sdileni informaci a koordinaci ukold. V rGznych
spoleCnostech ¢i vyzkumnych organizacich mize komunikace probihat zcela odlisné.
Neformélni komunikace miize pfispét k integraci tymu a divéfe mezi jednotlivymi Cleny.
Formalni komunikace by méla byt nastavena pro sdileni obecnych informaci o projektu, tedy
jeho vyvoj a cile (Barbosa, 2020b). Komunikace mezi zainteresovanymi stranami
(stakeholdery) mlze byt u VaV projektl komplikovana v pfipadé, Ze se jedna o potencialné
kontroverzni problematiku. Protichiidné z4jmy jednotlivych stran mohou vyrazné ovlivnit cely
priubéh projektu. Dilezitym aspektem fizeni zainteresovanych stran je jejich dtilezitost, pozice
a z4jmy (Elias, 2016). Dle Mikulskien¢ (2015) je vhodné pfedem napldnovat komunikacni
matici, ve které je uvedeno, jak casto a jakou formou bude probihat komunikace mezi vSemi
zainteresovanymi ¢leny a kdo je za danou komunikaci zodpovédny. Komunika¢ni matice miize
byt rozdilna pro kazdou projektovou fazi.

Z pohledu spolecnosti jsou projekty nejistou investici, a proto je tfeba dbat zvySené

pozornosti pii jejich vybéru, jelikoz spolecnosti disponuji omezenymi zdroji a pohybuji se

38



v konkuren¢nim a dynamicky se vyvijejicim prostfedim. Existuje mnoho raznych pfistupt,
které se snazi pfijit s feSenim, které by pomohlo pii rozhodovani pti vybéru realizace projektt
a pomohlo snizit riziko nejistoty. Byly vyvinuty rizné modely vybéru projektl, jednim z nich
je proces analytické sit€¢ (ANP), pomoci kterého dochazi k transformaci kvalitativnich hodnot
na kvantitativni. Dal$im moznym pfistupem je proces analytické hierarchie (AHP), ktery je
mozné vyuzit k alokaci zdroju a prioritizaci. Mezi dals$i techniky, které se vyuzivaji patii napf.
fuzzy cisla pro vypocet Cisté soucasné hodnoty nebo metoda vicekriterialniho rozhodovani
TOPSIS (Technique of Order Preference Similarity to the Ideal Solution), kterd nam urcuje
nejmensi vzdalenost od idedlniho varianty a nejvétsi vzdalenost od nejméné idealni varianty.
Metoda robustniho optimaliza¢niho modelu zohlediiuje miru nejistoty VaV projektd. Vychazi
z predpokladu, Ze i1 pfesto, ze neni znamé piesné rozdéleni pravdépodobnosti dat, predpoklada
se, ze realizace bude v ur¢itém pfedem zndmém intervalu. V posledni dobé se k hodnoceni
projekti zaCina vyuZzivat i um¢lé inteligence, konkrétné naptiklad neurdlni sit’ pro projekty,
které byly pfedem rozd¢leny podle algoritmu rozhodovaciho stromu, kdy jednotlivé tfidy byly
analyzovany Sedou rela¢ni analyzou (Lee, 2020).

Schuhmacher (2020) ve své praci uvadi, ze lze v soucasné dobé 37 % procesu fizeni
projektl provést za pomoci strojového uceni a dalSich technologii umélé inteligence a az 80 %
prace projektového manazera mtize byt v roce 2030 vykonavano pomoci umélé inteligence.
V soucasné dobé lze strojového uceni vyuzit k analyzam trendd, klasifikaci rizik nebo analyze
odlehlych dat. Diky zapojeni umélé inteligence do procesu fizeni projektli dojde ke snizeni
nakladli na finan¢ni a lidské zdroje. Nicméné spolecnosti musi vynaloZzit vysoké pocatecni

investice do technologii um¢l¢ inteligence a odbornik, jako naptiklad datovych védci.
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5. PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast je feSena v ramci projektu Posilovani mezioborové spoluprace ve vyzkumu
nanomateridlli a pfi studiu jejich ucinkd na zivé organismy (NANOBIO). Projekt je feSen
Fakultou chemicko-technologickou Univerzity Pardubice (UPa), konkrétné¢ Katedrou
biologickych a biochemickych véd (KBBV) a Centrem materidli a nanotechnologii
(CEMNAT) ve spolupraci s Lékatrskou fakultou Univerzity Karlovy v Hradci Kréalové
(Lékarska fakulta HK) a Fakultni nemocnici Hradec Kralové (Fakultni nemocnice HK).
Schéma vzajemné kooperace a zaméteni jednotlivych pracovist je znazornéno na obrazku 9.
Cilem projektu je vytvofeni multioborového centra vyzkumnych pracovist Hradecko-
vytvofit tym odbornikd komplementarnich védeckych obori

pardubické aglomerace,

a vybudovat infrastrukturu pro vyvoj a charakterizaci novych nanomateriali, jejich povrchovou

modifikaci a biofunkcionalizaci a testovani vlivu nanomateriali na lidsky organismus'.

Lékaf'ské fakulta Fakultni
nemocnice HK Uik
Ustav histologie
(interakce kmenovych Ustav klin. CEMNAT
bunék s nanocasticemi, imunologie a (vyvoj, vyroba a charakterizace
analyza tkani) alergologie a Ustav nanomaterialll)
] . R klin. biochemie a L
UstaY blofyZIky diagnostiky / \
(charakterizace a lokalizace | 1, 4y cenj cytotoxicity a KBBYV - Imunochemie
nanocastic v blologlckem pro/proti zan&tlivé (charakterizace noveé
materialti) odpovédi bungk, vyvinutych nanomateriald,
. ) hodnoceni interakci Jejich modifikace,
Ustav patol. fyziologie specifickych proteind a biofunkcionalizace a
(hodnoceni imunotoxicity, makromolekularnich parametrizace
[ analyza dat) komplexii v buiikich se biOfUDkCiOﬂaliZO;’Ei)nyCh
) sub-toxickymi nanomaterialil
z . . N koncentracemiy Castic, \ /
Ustay biologie kvalifikace RNA Ve ™\
(hodnos:enl IS, transkriptl ve vazbé na KBBY — Bunééna
analyza stresovych metabolické a zandtlivé biologie
signalizacf) zmény bunék, apoptozu, (zékl. testy cytotoxicity,
nekrézu a pripadnou viabilita bun¢k,

Ustav hygieny
(hodnoceni cyytotoxicity a
genotoxicity, analyza rizik)

ztratu kontroly rtstu)

N

hepatotoxicita, nefrotoxicita,
apoptdza, oxidacni stres,

« mitochondrialni respirace) j

Obrazek 9 Schéma kooperace a zapojeni partnerti v ramci projektu NANOBIO

(vlastni zpracovani na zakladé Studie proveditelnosti')

! Zpracovéano podle materialu Univerzity Pardubice —
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Jednotlivé kapitoly se vénuji nejprve popisu nanotechnologii a nanomateridlli, jejich
vlastnostem, moznostmi vyuziti a dale jejich testovanim. Nasledn¢ je detailné popsan projekt
NANOBIO, analyza sou¢asného fizeni projektu a zhodnoceni projektovych metod vyuzivanych

pfi fizeni jednotlivych parametra.

5.1. Nanotechnologie a nanomaterialy

Nanotechnologie se v poslednich letech tadi k pfednim oblastem na polich chemie,
biologie a fyziky. Se zakladnimi principy pfiSel jiz v roce 1959 Richard Feynman diky svému
vyzkumu, ktery zahrnoval mysSlenky manipulace s hmotou na urovni molekul a atomi
(Sanchez, 2010). Nanotechnologiemi se tedy rozumi VaV ¢astic/materidlti o rozmérech 1 az
100 nm, studium jejich struktur a kontrolované manipulaci s nimi. Nanocastice maji odlis§né
vlastnosti nez castice vétSich rozmértt (McNeil, 2005). Existuji dva pftistupy k tvorbé
nanomateridli (Sanchez, 2010):
o shora doli, kdy jsou vétsi ¢astice zmensovany az na nanocastice,
. zdola nahoru, kdy jsou nanocastice syntetizovany z atomi ¢i molekul.

Nanoc¢astice mohou mit podobu (Daulbayev, 2020):

. kvantovych tecek, které maji rozmér mensi nez 10 nm a oznacuji se jako tzv. 0D
nanomaterialy,

. nanovlakna, nanotrubice, nanoty¢e ozna¢ované jako 1D nanomaterialy,

. nanovrstvy. oznacované jako 2D nanomaterialy.

Nanocastice mohou byt anorganického ¢i organického ptivodu. Mezi ¢astice anorganické
patfi napf. Castice zlata, stfibra, médi, oxid zine¢naty nebo oxid titanicity. Mezi Céstice
organické patii napf. lipozomy, lipidové castice nebo polymerni micely (Ghosh, 2019).
Nanodastice se nachazi viude kolem nas. Castice oxidu titaniGitého nachdzi vyuziti
v opalovacich krémech, nanocastice oxidu zine¢natého zase v natérech proti ultrafialovému
zafeni, nanocastice stiibra se vyuzivaji pro své antimikrobialni u¢inky a nanotrubice z fullerenu

zase nachdzeji uplatnéni v konstrukci tenisovych raket (Ganguly, 2018).
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Obrazek 10 Snimek nanovléken z elektronového mikroskopu Zdroj: Agyemang, 2016

Nanocastice mohou vylepsit fyzikalni a chemické vlastnosti jinych materiala jako je
jejich reaktivita, biokompatibilita, elektrickd vodivost a mohou najit vyuziti v rGznych
oblastech od informacnich technologii, elektroniky, energii az po farmaceuticky primysl,
v ochran¢ Zivotniho prostiedi a potravinarstvi. Nanomaterialy, diky své velké povrchové plose
a velmi malé velikosti, mohou najit uplatnéni pfi odstraiiovani toxickych latek, které
kontaminuji primyslové odpadni vody nebo znecisténé feky. Nanotrubice oxidu kiemicitého
mohou pomoci pfi odstranéni kontaminace organofosfatovych pesticidl, tézkych kovi,
radionuklidd, polycyklickych aromatickych uhlovodikii. Nanospory v tenkovrstvé membrané
mohou slouzit k odsolovani vody. V oblasti potravinafstvi mohou nanomaterialy fungovat jako
biosenzory v detekci patogentl, teploty ¢i byt pouzity jako antimikrobidlni latky nebo mohou
slouzit pro Gpravu potravin tim, ze snizi obsah tuku, soli ¢i cukru, Upravu textury potravin
¢i nutriéni hodnoty (Ghosh, 2019).

Dalsi z moZznosti vyuziti nanomaterial je i oblast nanomediciny a tkanového inzenyrstvi,
jelikoz zivé organismy maji urcité casti bunc¢k v oblasti nanorozmérdi, a proto mohou
nanomateridly interagovat s biologickymi funkcemi, a tim diagnostikovat a ptipadné i léCit
ur¢ité typy nemoci jako je ateroskler6za, roztrousena sklerdza nebo rakovina (Sharifi, 2012;
Vo-Dinh, 2017). Nanoc¢astice o rozmérech mensich nez 20 nm mohou prochazet st€énami cév
¢i proniknout hematoencefalickou bariérou, a proto mohou najit uplatnéni jako nosici cilenych
1¢kti, mohou interagovat s bunéénym povrchem i uvnitt bunék ¢i mohou puisobit jako nosic¢
kontrastnich latek pro zobrazovaci techniky (Ghosh, 2019).

Pro zhodnoceni nové vyvijenych nanomaterialii je z hlediska potencidlnich rizik pro
zdravi a zivotni prostfedi nutny preventivni pfistup. Soucasné protokoly testovani toxicity
mohou byt pouzity k identifikaci G¢inkd nanoc¢éstice, nicméné je zadouci vyvijet nové metody
testovani, aby bylo dosazeno bezpec¢nosti z hlediska udrzitelné¢ implementace nanotechnologii

v plném rozsahu (Khan, 2015).
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5.1.1. Toxicita nanomateriall
Vliv nanomateriall a jejich u€inki na lidské zdravi je nutné podrobit toxikologickému
zkoumani pfedev§im zdivodu jejich velmi malych rozmérG a velké povrchové
plochy (Ghosh, 2019). Pravé jejich nanorozmeéry jsou divodem moznych nezddoucich uc¢inkd,
nebot’ jejich velikost usnadiiuje absorpci a mohly by tak negativné interagovat s Zivymi
organismy. Biologické u¢inky nanomaterialt z hlediska fyzikalnich a chemickych faktori jsou

zobrazeny na obrazku 11 (Lai, 2012).
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-
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plocha

Obrazek 11 Fyzikalni a chemické faktory ovlivilujici biologické ucinky nanomateriali

Zdroj: Lai, 2012

Pro bezpecné pouzivani je nutné vSechny nanomateridly testovat z hlediska jejich
nezavadnosti a toxicity, pfedevsim z divodu, ze vyvoj novych nanomateridlii neustale roste
a expozice lidského organismu nanocasticemi se neustale zvysuje (Lai, 2012). Ganguly (2018)

odhadovala, Ze v roce 2020 bude vyrobeno 58 000 tun nanomaterialil.
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Pravé diky jejich Sirokému poli plisobnosti a pouZzivani je nutné sledovat jejich vliv na
zivé organismy, ale i Zivotni prostiedi, jelikoz se nanomateridly dostavaji do ptd, vodnich toki
1 ovzdusi. Lidsky organismus mtize byt vystaven nanocasticim prostfednictvim kontaminované
vody, kontaktem s pokozkou, vdechnutim aerosold, které se mohou usazovat ve vSech castech
dychacich cest ¢i prostfednictvim potravin, které adsorbovaly nanocastice obsazené v pude.
Nanocastice se piednostné akumuluji v jatrech, ledvinach a sleziné z diivodu jejich vysoké
fagocytarni aktivity (Khan, 2015; Lai, 2012). Zatimco toxické ti¢inky mnoha nové vyvinutych
materiali nebyly charakterizovany, existuje fada nanovlaken a ¢astic, u kterych byly potvrzeny
karcinogenni ucinky nebo byly zatazeny do kategorie latek pravdépodobné karcinogennich,
jedna se napft. o azbest ¢i krystalicky oxid kiemicity. Studie mechanismu plisobeni azbestovych
vlaken a krystalického oxidu kiemicitého prokdzaly souvislosti se vznikem chronického zanétu,
fibrézy a rakoviny plic (Lai, 2012).

Toxicitu nanomateriali mtze zpiisobit nékolik riznych mechanismi, nicméné vétSina
intracelularnich a in vivo studii prokéazala, Ze nejv¢Etsi potencial toxicity vznika v disledku
tvorby reaktivnich forem kysliku (ROS). Vysoké hladiny ROS mohou vést k poSkozeni
centralni nervové soustavy, zplsobit vznik aterosklerézy ¢i vyvolat zénétlivé
reakce (Sharifi, 2012). Mezi dal$i potencidlni interakce nanoc¢astic s buikami patii interakce
s plazmatickou membranou a tim zpusobenou nestabilitou spojenou s transportem iontu,
interakce s mitochondriemi, vazba na DNA a tim jeji poSkozeni nebo zastaveni bunééného
cyklu a syntézy proteinii (Lai, 2012).

Pii testovani toxicity in vitro se sleduje metabolicka aktivita, membranova integrita,
bunécna proliferace ¢i detekce apoptdzy. Testovani novych nanomateriald in vitro slouzi pro
prvotni vyhodnoceni biokompatibility, nicmén¢ nedokédze poskytnout informace o mechanismu
systému, toxikokinetika a biodistribuce. Proces testovani in vivo je pomérné komplikovany.
Problematika toxicity nanomaterialii zkouma jejich schopnost samovolné distribuce do riiznych
organti, kde mize dojit kjejich metabolizaci ¢i modifikaci (Sharifi, 2012). Toxicitu
nanomateridlli lze ovlivnit zménou jejich fyzikélné-chemickych vlastnosti (velikost, tvar,
aglomerace/agregace, krystalickd struktura nebo chemické slozeni). Pii zméné kterékoliv
vlastnosti muze dojit kovlivnéni moznych toxickych uc¢inkd. Bylo prokazéano,
ze napt. hydroxylovany fulleren je mnohem méné toxicky nez nesubstituovany fulleren
a indukuje odli$né typy apoptdzy. Vyzvou ovSem je, Ze mnoho vyrabénych nanomateriali tvori

smés nanocastic o riznych velikostech a tvarech (Lai, 2012).

44



5.2. Popis vyzkumného projektu NANOBIO!

Projekt NANOBIO je evropsky projekt financovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy (MSMT) v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
$ 95% dotaci a 5% spolutiasti. Projekt je v ramci OP VVV realizovan za podpory Vyzvy
¢. 02 17058 Predaplikacni vyzkum pro Integrované uzemni investice (ITI) Hradecko-
pardubické aglomerace v Prioritni ose 1, ktera je zaméfena na zlepSeni trovné VaV, spoluprace
a zkvalitnéni infrastruktury pro pfipravu budoucich vyzkumnikti. Propojenim pracovist
Hradecko-pardubické aglomerace je projekt specificky a podporuje rozvoj a spolupréci v téchto
oblastech nejen mezi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi, ale i s aplika¢ni sférou. Diky
tomuto pfesahu se nejednd pouze o vyzkumny s vyvojovy, ale ¢astecné i o rozvojovy projekt
v ramci této aglomerace. Ptipravy projektu zahrnovaly 4 roky jednani na ITI o stanoveni priorit
a cili v aglomeraci, zpracovani Studie proveditelnosti a Projektové zadosti, které rovnéz
zabraly témé&f 2 roky pfiprav. Doba trvani projektu byla planovana na 47 mésicti, od 1. 3. 2018
do 31.1.2022, zdivodu pandemie COVID-19 bude projekt prodlouzen do 31. 8. 2022.
Harmonogram projektu v podob¢é Ganttova diagramu se nachazi v ptiloze A. Projekt je dotovan
celkovou ¢astkou 115 906 987,53 K¢, z ¢ehoz osobni naklady tvoii 52,8 miliont K¢ (45,6 %
z celkového rozpoctu), investicni naklady 32,3 milionii K¢ (28 %), ndklady na sluzby tvoti 7,4
miliont K¢ (6 %), cestovni ndklady tvoii 5,7 milioni K¢ (5 %), mzdy administrativnich
pracovniki 1,8 milionu K¢ (1,6 %) a administrativni ndklady 886 tisic K¢ (0,8 %).

Projekt je rozdélen dle klicovych aktivit (KA) do 7 oblasti viz tabulka 3, kdy v ramci
jednotlivych aktivit jsou vysledky monitorovany pomoci tzv. indikatord, zdvaznych vystupt,
které musi byt naplnény. Tyto kli¢ové aktivity se poté kazdy ptl rok hodnoti ve zpraveé
o realizaci, kde se monitoruje, které indikatory byly naplnény, ¢erpani finan¢nich prostiedki
a co vSe ze Studie proveditelnosti bylo jiz splnéno. Terminem pro reportovani téchto zprav je
leden a srpen. Samotna realizace vyzkumnych zdmért (VZ) probihd v ramci KA3 a KA4.

Rizeni projektu je ve Studii proveditelnosti oznateno jako jedna z nejvyznamnéjsich aktivit
projektu, a proto je definovano samostatnou klicovou aktivitou KA1, kterou se tato prakticka

Cast pfedevs§im zabyva.

45



Tabulka 3 Obsah kli¢ovych aktivit projektu NANOBIO (vlastni zpracovani na zakladé Studie
proveditelnosti)

Kli¢ova aktivita Obsah Kkli¢ové aktivity

KA1 Rizeni projektu
Pofizeni infrastruktury nutné pro realizaci projektu (ndkup zatizeni a
A2 vybaveni potfebnych prostort)
KA3 Realizace vyzkumného zdméru 1 (vyvoj novych nanomaterili)
Realizace vyzkumného zdméru 2 (vyvoj a zavedeni novych metod pro
Kad testovani nanomateriall)
Experimentalni ovéfeni potencialniho praktického uplatnéni
KA vyzkumnych vysledk, ochrana dusevniho vlastnictvi
Navazani spoluprace s aplikacni sférou za ucelem ziskani novych

KAG podnétl pro dalsi rozvoj a experimentalni ovéteni vyzkumnych zdméra
KA7 Sifeni vysledkt a vystupti projektu

Projektovy tym tvoii administrativni a odborni pracovnici, jehoZ organizacni strukturu
zobrazuje obrdzek 12. Mezi administrativni ¢leny patii projektova a finan¢ni manazerka,
pracovnici oddéleni pfipravy a realizace vefejnych zakazek, podplrni pracovnici centralnich
utvart (dékanat), pracovnici z rektoratnich UtvarQ - persondlni a mzdové oddé€leni, oddéleni
vnitini ekonomiky a projektova a administrativni podpora partnerii. Tito pracovnici zajiStuji
plnéni aktivit v souladu s metodickymi pokyny OP VVV, koordinaci postupu praci v kooperaci
s administrativnimi pracovniky partnerd, spolupraci s vedoucimi a odbornymi pracovniky
vramci VZ a KA. Odborny tym je sloZzen z hlavni koordinatorky projektu, ktera je zaroven
vedouci KAS, vedouciho VZ1, ktery je vedoucim KA3 a K6 a vedouciho VZ2, ktery je
vedoucim KA2 a KA4, vyzkumnych a technickych pracovnikl zadatele a partnertt Fakultni
nemocnice HK a Lékarské fakulty HK.

Do fidiciho tymu patii hlavni koordinatorka, projektovéa a finan¢ni manaZzerka, vedouct
VZ1 a vedouci VZ2, vedouci klicové aktivity KA7 a koordinatofi partnerskych pracovist.
Hlavni koordinatorka zodpovida za celkové fizeni projektu, odpovida za komunikaci v rdmci
realiza¢nich tyma vSech partnerti, dodrzovani cilii projektu, Cerpani rozpoctu, fizeni rizik
a zmén, dodrZeni Casového harmonogramu a zajiSténi dokumentace projektu a pozadavki
danych OP VVV a internimi pfedpisy Zadatele. Projektova a financni manazerka odpovida za

dodrZeni finan¢niho planu a Cerpani rozpoctu, zpracovani pllro¢ni monitorovaci zpravy ve
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vécné a financni Casti, zajiStuje komunikaci s poskytovatelem dotace, koordinaci a sdileni

informaci v rdmci KA, realiza¢niho tymu a dokumentaci projektu.

hlavni
koordinatorka
projektu

admin. podpora \

partnert
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Obrazek 12 Schéma fidici struktury na projektu NANOBIO (vlastni zpracovani na zakladé
Studie proveditelnosti')

Ve Studii proveditelnosti je definovéno, ze v névaznosti na jednotlivé KA hlavni
koordinatorka svolava schiizky fidiciho tymu a v ndvaznosti na monitorovaci obdobi se ¢lenové
administrativniho tymu schdzi na pravidelnych schizkach. Jednotlivd pracovisté¢ a jejich
pracovni tymy spole¢né komunikuji a ptipadné se ztizuji docasné pracovni skupiny pro feSeni
konkrétnich problémi a vyménu informaci. Spolecnym tulozistém dokument byl ziizen
Sharepoint a spole¢ny datovy prostor na fakultnim serveru. Schiizky jsou v ramci vyzkumnych
tymu na tydenni a mésicni bazi, v rdmci vyzkumnych tymil napfic partnery alespoil jednou za
tfi mésice a v ramci celého projektového tymu kazdy piil rok.

Rovnéz byla definovana rizika projektu, kterd se zatadila do sedmi oblasti:

. materialni,

° casove,

. vyzkumné riziko.
. personalni,



. vécna,

° financ¢ni,

. riziko udrZitelnosti.

Tato rizika byla posouzena z hlediska jejich pravdépodobnosti a dopadl na realizaci a Gspéch
projektu. Nejvétsi riziko bylo identifikovano ve tfech oblastech. Materialni riziko — zpozdéni
zaddvacich fizeni, problémy pfi vybéru dodavatele, nekvalitni dodavatelé, casové riziko —
neplnéni harmonogramu realizace, zpozdéni aktivit pfi realizaci a vyzkumné riziko — velka
konkurence v oblasti nanomaterialt, nedostatecna komunikace a koordinace ve vyzkumnych

tymech, nevhodny vybér postupli (metod) k hodnoceni zdravotni nebezpecnosti nanoc¢astic.

5.2.1. Analyza soucasného fizeni

Analyza soucasného fizeni byla provedena formou 6 fizenych rozhovort prostfednictvim
MS Teams. Rozhovory byly vedeny s hlavni koordindtorkou celého projektu
NANOBIO, projektovou a finan¢ni manaZerkou za UPa, projektovou a finan¢ni manazerkou
za Lékarskou fakultu HK a Fakultni nemocnici HK, vedoucim klicové aktivity a dvéma
administrativnimi pracovnicemi z oddéleni projektové podpory rektoratu UPa. Vychozim
prvkem byl dotaznik s 39 otdzkami, které jsme respondentim pokladaly (viz ptiloha B).
S ohledem na ptsobeni ptisluSnych pracovnikl byly urc€ité skupiny otazek ptipadné rozsiteny
(napt. u pracovnikli rektordtu na celkovy pohled fizeni portfolia vyzkumnych projekti na
univerzit€) pro celkové zhodnoceni projektového fizeni NANOBIA i jinych VaV projektil
a jejich srovnani z divodu dosazeni vice komplexniho pohledu na zkoumanou problematiku.

Rozhovory byly ¢lenény na obecné otazky zaméfujici se na posouzeni teoretickych
znalosti a praktickych zkuSenosti v oblasti projektového fizeni, hodnoceni znalosti
a kompetenci projektového manazera pro vedeni projektu, dalsi oblast se zaméfovala na rozsah,
finan¢ni fizeni, sledovani ndkladl a zdroj financovani projektu, dalsi oblast se zabyvala nastroji
a metodami pii fizeni jednotlivych parametri vyuzivanych v ramci projektového fizeni, poté
byla diskutovana mira nejistoty a rozsah zmén v ramci projektu, posledni diskutovanou oblasti
byla specifika VaV projektli a obecna doporuceni pfi jejich fizeni.

Posouzeni teoretickych znalosti a praktickych zkusenosti ze strany respondentti bylo
siln¢ ovlivnéno tim, zda jejich zaméfeni je spiSe odborné nebo administrativni. Pracovnici
zapojeni do vedeni projektu a klicovych aktivit nemaji teoretické znalosti projektového fizeni,
ale disponuji rozsahlymi praktickymi zkuSenostmi z mnoha VaV projektii. Administrativni
pracovnici maji rozdilny zéklad, pro jednoho je NANOBIO prvni zkuSenosti s velkym

vyzkumnym projektem, administrativni pracovnik partnera projektu ma jak teoretické, tak
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praktické zkuSenosti. Administrativni pracovnici metodické podpory na Girovni univerzity maji
teoretické zkuSenosti v oblasti metodické podpory projekti vcetné certifikace IPMA D.
Dulezitost vhodného osobnostniho nastaveni pro projektovou préci, nejlépe podpotenou
teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi potvrdila zkuSenost v prvni ¢asti projektu, kdy
pivodni projektové a finan¢ni manazerka neméla vhodné osobnostni pfedpoklady a vysokou
odolnost vuci stresu, které tato pozici vyzaduje, a proto musela byt nahrazena nynéjsi
projektovou manazerkou. Pro vykonavani této projektové role je dilezité, aby dany pracovnik
byl komunikativni, odolny stresu, schopny se pfizplisobit necekanym udélostem a pfizpusobit
se tempu projektu v zavislosti na tom, zda se blizi odevzdani piilrocni monitorovaci zpravy
o realizaci, kdy je tfeba vé€novat zvySené Usili administrativnim ¢innostem.

Posouzeni znalosti z oblasti projektového Fizeni vnimaji respondenti rizné na zakladé
toho, zda se jednd o pozici projektového manazera ¢i hlavniho koordinatora projektu. Pro
¢innost hlavniho koordinatora projektti je dulezité sbirdni praktickych zkuSenosti na VaV
projektech, nejlépe nejprve v pozici fadového odborného pracovnika, poté jako vedouciho dilci
aktivity a nasledné se vypracovat na pozici koordindtora projektu. Pro praci projektového
manazera neni podminkou teoretické vzdélani v dané oblasti, ani predchozi praktické
zkuSenosti, nicméné tyto znalosti a zkuSenosti usnadni a zefektivni praci. V piipadé
teoretickych zkuSenosti mize vychazet z jiz osvéd€enych postuptli, cemu je se tfeba vyhnout
a lépe dochazi k podchyceni problematickych mist projektu i vétsi samostatnosti a kompetenci
pfi jeho fizeni. RovnéZ se respondenti shodli, Ze neni podminkou detailni orientace v oblasti
obsahov¢ stranky projektu pro jeho fizeni, lec tato znalost usnadni koordinaci a komunikaci,
zejména s ¢leny odborného tymu. VéEtSina téchto pracovnikil pracuje spiSe individualné, a proto
ptistupuje ke komunikaci a sdileni vysledki vyzkumu specifickym zptisobem a je potieba
s timto pocitat. V ramci UPa je projektovd manazerka zafazena na pracovisté¢ KBBV a teprve
v ptipadé€ potieby metodické podpory komunikuje s podptrnymi pracovniky rektoratu, partneti
NANOBIO maji vramci pracovisté projektovou kancelar, kde jsou soustiedéni vesketi
pracovnici zapojeni do projektového fizeni v ramci organizace. Tato druhé varianta pfi analyze
byla oznacena za vhodnéjsi, pfedevsim z diivodu lepsi koordinace a sdileni zkuSenosti.

Respondenti se shodli, Ze projekt NANOBIO neni fizen dle konkrétni metodiky
projektového fizeni, ale jeho fizeni je dano Studii proveditelnosti a pfiruckami Pravidla pro
zadatele a pfijemce obecnd ¢ast a Pravidla pro zadatele a piijemce specificka ¢ast, které vydava
MSMT pro fesitele projektu piislusné vyzvy OP VVV. Ackoliv respondenti na zacatku
rozhovort neznali pojem agilni projektové fizeni, tak v pritbéhu rozhovort vyplynulo, ze téméf

vSichni s timto zptisobem fizeni pfisli do styku diky podstaté VaV, niz8i mife planovatelnosti
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téchto projektl a potiebé pfizpisobeni se neptfedvidatelnym situacim, které v pribéhu VaV
mohou nastat, ovSem bez metodické podpory agilniho fizeni.

Pii posouzeni rozsahu, finanéniho Fizeni a sledovani nakladi projektu se otazky
zaméfily zejména na miru ovlivnéni téchto ¢innosti parametry programu, ze kterého projekt
ziskal podporu. Bylo uvedeno, Ze pozadavky na projekt byly od zac¢atku srozumitelné, i ptes to,
7e rozsah informaci ze strany MSMT je velmi rozsahly, fe$i postupy ve velkych detailech,
a navic dochézi k neustdlym aktualizacim v pribehu realizace projektu. Pravé v této oblasti je
na UPa u VaV projektl nejvice vyuzivano expertniho poradenstvi ze strany administrativnich
pracovnikll rektoratu pro pochopeni pozadavkii a podminek vykazovani a pii feSeni
nestandardnich situaci. V rdmci rozhovorti byl doplnén zajimavy postieh pfi porovnani
s dalsimi druhy VaV projektd. Projekty na evropské urovni, ac¢ casto rozsahlejsi
a komplikované;jsi, maji z hlediska vymezeni postupti a dokladovéni ¢erpani nakladi mnohem
méné detailni pfistup, nejsou vydavany detailni propozice k cerpani jednotlivych druht nakladi
a ptirucky vymezuji jen zékladni parametry a zpisoby dokladovani.

S financovanim z OP VVV je rovnéZ spojeno omezeni, které udava, do jaké urovné
Technology Readiness Level (TRL) miize byt projekt realizovan, TRL oznacuje stupné
realizace VaV c¢innosti. Na projektu NANOBIO, jakozto ptredaplikacnim vyzkumu, je tato
uroven stanovena na TRL 3, ktery oznacuje takovy VaV, kde dochazi od zakladniho vyzkumu
maximélné az k experimentalnimu ovéfeni konceptu a prokazani proveditelnosti. Cinnosti,
které by vedly k realizaci vyroby daného vyrobku jsou ze strany poskytovatele dotace zakazané.
Na rozdil od tohoto pfistupu je u projektii na evropské urovni kladen diiraz na nasledné
pokracovani dalSich navazujicich projektd, kde se dany koncept dostane az do faze aplika¢niho
vyzkumu a komercializace. Tento pfistup zvySuje efektivnost vloZzenych prostiedkit do VaV,
nebot’ jiz od projektt zdkladniho vyzkumu je zde pozadovano vymezeni kone¢nych vysledki
a vystuptl tohoto vyzkumu a pohled na to, jak se projevi v bézném zivoté a nezlstane tak pouze
u teoretickych poznatkl. Tento dlouhodoby a koncepcni pfistup neni zatim u ndrodnich
projektti ani projekt v rdmci operacnich programt z evropskych fondl na podporu VaV tolik
patrny.

Jako ptiklad ovlivnéni ze strany poskytovatele dotace bylo uvedeno, ze v ramci ITI bylo
mozné vytvorit spolupraci partneri pouze v Hradecko-pardubické aglomeraci. Parametry
programu, zejména v oblasti finan¢niho fizeni, na zacatku vytadily dal§itho potencidlniho
partnera v této aglomeraci. Univerzita obrany jako statni univerzita ma jiny zpusob
rozpoctovani, a ackoliv by védecké pisobeni této univerzity, predevSim posuzovani toxicity

nanomateridli, bylo pro projekt NANOBIO velmi piinosné, neslo vyhovét formalnim
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pozadavkiim a pravidlim jednotného fizeni a zacClenit univerzitu dle parametrii programu
a pravidel, které musi byt v rdmci projektu dodrzeny. Jako piiklad dal§iho omezeni ze strany
poskytovatele byla uvedena situace, kdy ve Studii proveditelnosti byla vypoc¢tena konkrétni
vyse dotace na jednotlivé oblasti, kterou je na projekt potieba a ze strany MSMT byla tato
Castka v urcitych polozkach kracena. OP VVV rovnéz udava procentualni podil jednotlivych
kategorii financovani, tyto poméry je nutné dodrzet v rdmci navrhu rozpoctu, ale i sledovat
a dodrzovat pribézné béhem samotné realizace projektu. Diky financovani ze strany OP VVV,
zejména vysokym investiénim ndkladiim, se mohly zakoupit pfistroje, které by si jinak partneti
nemohli dovolit pofidit a zdrovei platit plny plat mladym védctiim. Tim byla splnéna podminka
Evropské komise, kdy se tito lidé nauci s novymi pfistroji a technologiemi zachazet a podpofi
se tim infrastruktura v méné rozvinutych regionech. Rovnéz i tlak na nizkou cenu pii
vybérovém fizeni v ramci projektu je ze strany poskytovatele specifickym problémem projekti
financovanych z OP VVV. U projektu NANOBIO byly na za¢atku ze strany MSMT sniZzeny
uvazky administrativnich pracovnikl, ovSem pfi realizaci se zjistilo, ze vzhledem k velikosti
projektu NANOBIO se administrativni tym musi rozsifit, nebot nebylo mozné projekt
koordinovat a zpracovavat administrativni pozadavky v rozsahu tak, jak bylo vyzadovano.

Pti posouzeni néstrojii a metod pfi fizeni rozsahu a kvality vystupii bylo zjisténo, Ze je
tento parametr pln¢ v kompetenci hlavni koordinatorky a vedoucich jednotlivych vyzkumnych
zamért. Vysledky jsou ulozené na sdileném disku, na kterém jsou ulozeny informace
a upraveny ruznou mirou dostupnosti dle konkrétniho zaméteni pracovnikti. Rovnéz jsou zde
ulozeny informace o publikacich ¢lanki ¢i Gc€asti na konferencich, které jsou dulezité pro
zpracovani pravidelné ptlro¢ni zpravy o realizaci. V této zprave se rozepisuje kvantitativni stav
plnéni indikatord, jako je pocet jiz publikovanych ¢lankd, tak i kvalitativni hodnoceni pribéhu
projektu, jako naptiklad jaké nové nanomateridly byly vyvinuty nebo jaké metody testovani se
zalaly pozivat od posledni monitorovaci zpravy. Indikatorem kvality vystupii je pro MSMT
spiSe kvantita nez kvalita a hodnoti spiSe pocet publikovanych ¢lankl, nez v jak kvalitnich
casopisech byly vysledky publikovany a jaka je kvalita samotnych vystupt. Naopak pro
odborniky ze strany UPa je diilezitym ukazatelem i jejich kvalita, a proto nad rdmec pozadavki
MSMT zaélefuji tento parametr kvality do internich poZadavki projektu na vystupy vytvoiené
v rdmci projektu. Na evropské urovni u vyzkumnych projektd je mensi vymezeni postupli
cerpani nakladu, ale proti tomu je vyssi tlak na kvalitu vystupt s vyuZzitim odbornik a jejich
nezévislého posuzovani vystupt projekti. Da se predpokladat, Ze toto bude trend, ktery se bude

obecné pii fizeni VaV projektl rozsifovat.
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Studii proveditelnosti je dan zakladni obecny ¢asovy harmonogram jednotlivych KA,
rovnéz je dano, do kdy musi byt jaké castky zrozpoctu vycerpany a pro kontrolu Fizeni
harmonogramu je vyuZzivdno pulro¢nich monitorovacich zprav. Z divodu piehlednosti
v téchto pozadavcich neni vyuzivano specialniho néstroje pro fizeni harmonogramu jako je
MS Project, ale pouze tabulkovy piehled za pomoci nastroje MS Excel. Partnerské pracovisté
monitoruji dodrzovani harmonogramu na kazdomési¢nich projektovych schiizkach prevazné
védeckovyzkumného charakteru, kde se ¢lenové tymu navzajem informuji o svych ¢innostech
a planech. Zaroven na nich zaznivaji i informace o pfipravovanych cinnostech a piehledu
cerpani finan¢nich prostfedkli z administrativniho hlediska. Harmonogram ¢innosti v ramci
jednotlivych KA je vice flexibilni a fizeni je v kompetenci jejich vedoucich pracovnikl. Jako
ptiklad bylo uvedeno, Ze v ramci KA2 bylo na zac¢atku definovano, Ze nakup pfistroji musi byt
proveden do jednoho roku od zaGatku projektu, aby ze strany MSMT nevznikly namitky
z diivodu vyuZiti téchto ptistrojii pro potfeby NANOBIO. Tento nadkup infrastruktury byl dan
harmonogramem vytvofenym vedoucim KA?2 tak, aby jednotliva spousténi vybérovych fizeni
byla chronologicky ¢len¢na a infrastruktura systematicky nakupovédna dle potieby. Tento
casovy harmonogram byl vice méné také dodrzen.

Rizeni nikladii a cash flow je dano finanénim planem ze strany MSMT, kdy dotace
nebyla vyplacena najednou, ale je posildna v pravidelnych intervalech v névaznosti na
jednotlivd monitorovaci obdobi a pribézné cerpani jednotlivych polozek je detailné
kontrolovano v MS Excel tabulkdch a poté vykazovano ve zpravé o realizaci. V piipade
nevycerpani finan¢nich prostfedkil jsou tyto pfevedeny do dal$iho monitorovaciho obdobi
a pfipadné po domluvé¢ s vedoucim pracovnikem, zpracovana zéddost o zménu, kterd navrhne
jinou moznost vyuziti prostredkd tak, aby bylo dodrZzeno Cerpani v co nejvy$si mife. Na
datovém ulozisti jsou ulozena data tykajici se Cerpani nakladi vcetné zpracovani mezd, ke
kterym ma pfistup pouze projektova a finan¢ni manaZzerka a hlavni koordinatorka projektu.

Rizeni lidskych zdroji je rozdélené na zakladé KA, kdy vedouci maji v projektové
struktufe pod sebou pracovniky realizujici jednotlivé odborné ¢innosti. Na stran¢ UPa jsou tito
projektovi pracovnici zafazeni zaroven v liniové struktute daného pracovisté, na stran¢ partnert
jsou pracovnici v projektové struktufe organizovani ¢asteCné jinak neZ v struktuie liniové
v ramci daného pracovisté, a to z diivodu zapojeni pracovnikii na vice pracovistich partnerd.
Informace o ftizeni lidskych zdroji jsou rovnéz reportovany ve zpravé o realizaci, kdy se
monitoruje plnéni indikatorh jako je zapojeni pracovnikl na jednotlivych odbornych pozicich
¢i poc€et vyzkumnych pracovnikll — Zen a Cerpani prostiedkii na lidské zdroje. Pfipadné zmény

na pozicich v ramci projektu fesi vedouci ptislusné KA v kooperaci s projektovou manazerkou,
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kterd mé& na starosti potfebné administrativni kroky a je zodpovédna za dolozeni do
dokumentace projektu (napf. kopie pracovni smlouvy) a informuje o této zméné¢ v rdmci
monitorovaci zpravy MSMT.

Vramci Fizeni rizik a prileZitosti je vyuzivano pribézného monitorovani Cerpani
prostiedki, kontroly plnéni indikéatori a obsazenosti na jednotlivych pozicich v jednotlivych
monitorovacich obdobi. Rovnéz je v rdmci harmonogramu monitorovano, zda dochazi k plnéni
obsahu projektu jako celku. Ve studii proveditelnosti byla pifed spusSténim projektu
identifikovana mozné rizika, ktera by mohla nastat viz kapitola 5.2., ale bez definovani
odpovédnych osob za dodrzovani pribézné kontroly a aktualizace téchto rizik v rdmci
zivotniho cyklu projektu. V ptipadé naplnéni rizikové situace ¢i velké pravdépodobnosti, Ze
k danému riziku dojde, se pfistoupi k opatfenim. Timto opatfenim miZe byt rozpracovani
scénarti postupti, pokud by doslo k naplnéni konkrétnich rizikovych situaci.

Komunikace a jeji Fizeni probihé pfevazné z hlediska administrativnich a organizacnich
¢innosti. Vzajemna informovanost v ramci védeckovyzkumnych aktivit mezi jednotlivymi
pracovisti je na niz$i Grovni a tyto ¢innosti nejsou dostatecné ¢asto komunikovany. Ve Studii
proveditelnosti byly rozpracované pracovni baliky v ramci WBS a uvedeny konkrétni osoby
zodpovédné za komunikaci o tom, v jaké fazi se tymy nachazeji a na ¢em pracuji. Z analyzy
vyplynulo, Ze toto zlstalo spiSe v roving teoretické a vysledky VZ jsou na stran¢ UPa pouze
uklddané na sdileném disku. Na stran¢ partnerskych pracovist’ jsou na sdileném tlozisti
Sharepoint ukladany informace o vystupech v rozsahu pozadovaném do monitorovaci zpravy
Casto ve formé MS Powerpoint prezentaci. Schizky ¢lend odborného tymu Lékatské fakulty
HK a Fakultni nemocnice HK probihaji na mési¢ni bazi, ovSem bez ucasti odbornych
pracovnikl ze strany UPa. Ani administrativni schiizky se zastupci jednotlivych partnerti nejsou
definovany na Casté a pravidelné bazi, ale pouze na zéklad¢ potteby. U projektu NANOBIO
dochazi ke schiizkam vSech ¢lend projektu pouze jednou za pal roku v zavislosti na
monitorovacich obdobich. Harmonogram téchto schiizek je dan jednotlivymi KA, kdy vedouci
konkrétni KA informuje o pribéhu vyzkumu ¢i jinych aktivit za dané obdobi, plnéni
jednotlivych indikatort a planech, které maji na obdobi dalsi. Informace z té€chto schiizek jsou
pfilohou pro zpravu o realizaci. Zavérem se respondenti rovnéz shodli, Ze spoluprace
a komunikace na projektu je funkéni, nicméné neni idedlni a je v ni prostor ke zlepSeni. Svou
roli nepochybné hraje i situace okolo pandemie COVID-19, kdy 1ékati a védci z Fakultni
nemocnice HK a Lékarské fakulty HK byly vytiZzeni neocekdvanymi povinnostmi a operativné
se hledalo optimalni feSeni v této neplanované situaci. Tato situace sebou pfinesla i posileni on-

line komunikace v projektu, nicmén¢ se vSichni respondenti shodli na absenci osobnich setkani,
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které jsou pro kvalitu komunikace piinosnéjsi. Pracovisté Lékatské fakulty HK a Fakultni
nemocnice HK splyvaji nejen administrativné, kdy jsou fizeny jednou projektovou manazerku,
ale i vramci odborném, kde se védeckovyzkumné Cinnosti sbihaji pod jednoho vedouciho
pracovnika a vznika jistd nepfehlednost v aktivitach za jednotliva pracovisté a jejich nasledna
komunikace. Pracovisté partnerti na rozdil od zadatele nemé pldn zodpovédnosti v radmci
jednotlivych KA, ale jsou interné nastaveny v ramci vystupii a odpovédnost dle jednotlivych
pracovist.

Oblast Fizeni zmén je velmi Casto podceniovana, ale ze strany administrativnich
monitorovat. Pokud nastane situace, kdy €ast projektu neni v souladu s harmonogramem ¢i
rozsahem, je dalezité ptejit k alternativnimu feSeni dosazeni daného cile. Veskeré kroky ovSem
musi byt vsouladu spravidly poskytovatele a veskeré zmény promitnuty ve Studii
proveditelnosti. Zmény se dle pfirucky Pravidla pro zadatele a piijemce rozdéluji na
nepodstatné a podstatné. Nepodstatné zmény se mohou zahrnout zpétné do nejblizsi
monitorovaci zpravy, oproti tomu podstatné zmény musi byt pfedem schvaleny ze strany
MSMT. Piikladem takovych nepodstatnych zmén mohou byt zmény personélni. Naopak je
tomu napfiiklad v pfipad€ nevycerpani financnich prosttedkd, kdy je nutné pro jejich prevod
pfipravit zadost o zm&nu na MSMT. V zadosti je tieba detailné popsat zménu a jeji zdiivodnéni
tak, aby se tyto penize mohly ptevést do jiné kategorie nebo za né nakoupit jiné polozky.
Rovnéz v piipadé nakupt piistrojii je nutné sepsat zadost na MSMT a teprve po schvéleni je
mozné dany piistroj zakoupit. Nejvyznamnéj$i zménou, ktera projekt zasahla byla pandemie
COVID-19. Ta se projevila v omezeni moznosti aktivniho prezentovani vystupll projektu,
niz§im ¢erpanim prostfedkd na cestovani na konference, workshopy a vzdélavaci akce. Rovnéz
doslo k uspofte finan¢nich prostiedkil z divodu nizsi ceny v ramci vybérového fizeni pii ndkupu
investi¢nich polozek. Tyto nevy&erpané prostiedky se po schvaleni ze strany MSMT &astedné
vyuziji na nakup dalSich polozek, jako je napiiklad nadkup dalSich pfistroji tak, aby byly
finan¢ni prostiedky vycerpany. Kladné je hodnocena schopnost flexibilné pracovat s touto
situaci a formou zmén rozsifit pfistrojové vybaveni laboratoii a v druhém piipadé presun,
pokud to okolnosti dovoli do on-line komunikace, ucasti na konferencich a workshopech.

Na projektu NANOBIO bylo 80 % projektovych aktivit danych Studii proveditelnosti
mozné piredem naplanovat a fidit dle tradicniho projektového fizeni. Zbyvajicich 20 %
projektovych aktivit, zejména védeckovyzkumna cast, spadalo do kategorie niz8i miry
predvidatelnosti a pldnovatelnosti a jejich fizeni spiSe odpovida agilnimu fizeni. Toto je dano

pfedev§im dlouhodobosti VaV projektl, rychlymi a ¢astymi zménami v oblasti VaV, zde
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konkrétné v oblasti nanomateriali, kde se neustdle pfichazi s novymi materialy ¢i novym
zpiisobem vyuziti jiz diive vyvinutych materialti. Na projektu bylo téma vyzkumu na zacatku
navrzeno spiSe obecné, jelikoz se nedalo urcit konkrétni sméfovani vyvoje a cCinnosti
védeckovyzkumnych pracovnikii na sebe navazuji v zavislosti na redlnych vystupech.
NANOBIO je zalozeno na vyvoji novych nanomateridlli ze strany pracovist¢ CEMNAT.
Ptedem ovSem nebylo mozné specifikovat jaké nanomateridly a v jaké form¢ budou vyvinuty.
Nasledné bylo tfeba posoudit, zda budou vhodné pro planované pouziti ¢i je bude mozné
testovat tradicnim zplUsobem, jakym se v soucasnosti k testovani pfistupuje, tj.
resuspendovatelné ve vodnych roztocich a bez obsahu ethanolu. Rovnéz je klicové vyvinout
metodu testovani zdravotni nezdvadnosti zadaptované a ptipravené konkrétnimu nanomaterialu
na miru. Tyto nanomaterialy se modifikuji na pracovisti KBBV a nasledn¢ jsou testovany tyto
modifikované i ptivodni materidly. Vyznamnou zménou, kterd nebyla v projektu planovéna,
a kterd vznikla v disledku pandemie COVID-19, je prodlouzeni projektu tak, aby mohly byt
dokonceny vSechny planované aktivity a prezentovany vystupy projektu v pozadovaném
rozsahu. V rdmci rozhovori byl zminén postieh hodnotici miru dopadu pandemie na obé
pracovisté. UPa byla podminkami protiepidemickych opatfenich zasazena vice nez Lékaiska
fakulta HK a Fakultni nemocnice HK, ktera, jakozto zdravotnicka zatizeni, byla vice méné
v plném provozu i pfi téchto opatienich.

Respondenti se shodli, Ze se na zaCatku podafilo dobfe naplanovat a rozdélit
zodpovédnosti za jednotlivé KA. Planovani jednotlivych ¢innosti by mélo vychazet
ze zkuSenosti s podobnym typem projektii a pocitat s Casovymi rezervami, cehoz bylo vyuzito
1 vradmci planovani projektu NANOBIO. Administrativni pracovnici oznacili za
nejkomplikovanéjsi ¢ast projektu praveé planovani za vysokého stupné nejistoty na zacatku
projektu na pomérné dlouhou dobu realizace. Jedna se naptiklad o fizeni lidskych zdroju a
detailni planovani jejich uvazkd uz v dobé pfipravy projektu, které je ovSem ze strany
poskytovatele vyzadovano. Zmény v této oblasti jsou spojeny s velkou dodate¢nou
administrativni  zatézi, kdy musi byt hliaSeny na MSMT. Administrativni pracovnik
partnerského pracovisté vnima jako komplikovanou oblast implementaci projektu do internich
organizacnich procesti a ptedpisii pracovist€ a ztoho plynouci i problematiku procesu
schvalovani pozadavkil ze strany MSMT. V oblasti VZ byly jednotlivé &innosti popsany
v obecngj$i roving tak, aby detail mohl byt fizen dle aktualnich pozadavki a postupu VaV, ale
1 tyto obecné ¢innosti musely byt smérem k poskytovateli rozplanovany a pfifazeny konkrétnim
pracovnikim a v pifipad€ jejich odchodu ¢i pfipojeni k projektu musely byt tyto zmény

reportovany smérem k MSMT. V odborné &innosti byl podil neplanovatelnych aktivit zhruba
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20 %, kdy je dodrzovan obecny smér VaV dany Studii proveditelnosti, ale konkrétni smétovani
vyvoje a navrhovani detailnich krokt je vzdy uzptsobeno aktudlni situaci. Nejvétsi podil téchto
aktivit spadal pod VZ1, kdy se nedalo dopfedu naplanovat jaké formy nanomateriald budou
vyvinuty a jaké bude jejich vyuziti. Detailné naplanované polozky v rozpoctu se pii realizaci
Cerpaly zpravidla v niz§i mife diky Uspordm pii vyberovych fizenich. Planované cerpani
ovlivnilo také ro¢ni omezeni spojené¢ s COVID-19 zejména v oblasti Cerpani cestovnich
nakladt. To sebou nese pozadavky na pteplanovani projektu. Béhem realizace, a to v jiz vySe
zminéné podobé zpracovani navrhli na zmény, zdivodnéni zmén a navrzeni novych pfistroji
¢i zafizeni nebo dalSich polozek potfebnych pro projekt v rdmeci rozpoctu.

Zavérecné otazky ohledné specifik VaV projektu z pohledu odbornych pracovniki se
mohou rozdé¢lit dle nékolika kritérii. Jednim z nich je, zda se jedna o evropsky projekt, kde se
trend agilniho fizeni projevuje vice nez u narodnich typt projekti, kde je zatim kladen diiraz
spiSe na tradi¢ni postup. U téchto mezinarodnich projekti nemusi byt pfesné definovany vystup
a v pribehu je stale uptesiiovan, u zékladniho vyzkumu se pracuje dokonce jen s vymezenim
hypotéz, které jsou vyzkumem ovérovany. Toto je pro projekty VaV typické, jelikoz na zacatku
vyzkumu muze byt plan smérovani, ktery se ovSem muze pii samotné realizaci zménit. Dale
bylo jako specifikum uvedeno, ze jsou vnimany rozdily mezi projekty, pokud je projekt fizen
pouze za jednu instituci ¢i dochéazi ke spolupraci dvou, tfi ¢i dokonce az deseti instituci.
V téchto pfipadech byva problematictéjsi komunikace, sdileni vysledkd vyzkumu
¢i dokumentace. Nyni je ovSem kladen diiraz na mezioborovou spolupraci VaV projektt a i¢ast
nékolika klicovych projektovych partnerd, jelikoZ pti inovacich je klicové se opirat o vysledky
1 z jinych obord. Napiiklad u NANOBIO se oblast bioanalyzy opird o obor materidlového
inzenyrstvi a nanotechnologie. Ve vefejném sektoru je specifikem VaV projektl piesné
stanovena doba trvani projektu, pfedem definované vystupy, jako jsou pocty patentd, publikaci
¢1 navazani spoluprace s aplikacni sférou. Jako dalsi specifikum VaV projekti byl uveden
ptiklad fizeni lidskych zdroji. U VaV projekti mize dochdzet k situacim, kdy jsou pracovnici
v akademické pozici sice zafazeni vySe (napi. docenti, profesofi), ale v projektové pozici
podfizené pracovnikovi s niz§im védeckym titulem. Nebo kdy dany pracovnik muize byt
soucasti dvou rtiznych KA, kdy na jedné se nachazi v roli nadiizené a v druhé KA naopak v roli
podfizené. Toto rizné zatfazeni pak mulze pusobit problematicky ve srovnani si své role
a ¢innosti, tedy riiznd kombinace postaveni v liniové a projektové organizacni struktufe. Dale
bylo uvedeno, ze charakter odborné ¢innosti velmi ¢asto udava kritickou cestu projektu, nebot’

priubéh téchto Cinnosti, jako je naptiklad kultivace bun€k nejde urychlit vypomoci dal§imi
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pracovniky a planovani téchto ¢innosti by mélo byt zalozeno na zkuSenostech z podobného

typu projektu.

5.3. Zhodnoceni projektu NANOBIO a doporuceni pro fizeni VaV projekti

K oblasti fizeni VaV projektii rlizni autofi pfistupuji rozdilnymi zpiisoby, predevsim
z diivodu nejednoznacného zatazeni téchto projektid. Machackova (2014) a Spalek (2016)
projekty pfinasi, nebot’ u nich velmi ¢asto neni znam bud’ rozsah vstupnich pozadavkl nebo
naopak postup ¢i technologie, jakym by mélo byt vystupu dosazeno. Dle Machackové (2014)
se z téchto diivodi u NANOBIO jedna o projekt z oblasti neprobddaného charakteru. Kuchta
(2016) rozd€luje projekty do 4 typii na zékladé€ toho, zda je u nich definovana metoda ¢i vystup
projektu. Dle tohoto rozdéleni se NANOBIO ftadi k projektim Typu 2, jelikoz je definovany
cil dany Studii proveditelnosti, ale metoda, kterou téchto cilii méa byt dosazeno jiz detailné
definované neni. Tyto projekty jsou obecné oznacené jako projekty vyvoje produktu. Toto
zatazeni je prekvapivé zejména z divodu, ze Kuchta (2016) obecné oznacuje projekty VaV
jako Typ 4 z diivodu nedefinovanych vystupti i metod jejich dosazeni a projekty vetejné sféry
financované z externich zdroji fadi k Typu 1 z divodu charakteru poskytovatele, kdy jsou
definovany vystupy i metody jejich dosazeni. Toto je dano i charakterem projektu NANOBIO,
jelikoz se nejednd o klasicky VaV projekt, ale v rdmci ITI ¢astecné piesahuje do rozvojového
projektu diky budovani infrastruktury v Hradecko-pardubické aglomeraci. Rozd¢leni podle
Cynefinu neni u projektu NANOBIO jednozna¢né. Charakterizuje ho oblast komplexni
domény, kdy se v pritbé¢hu projektu odehravd mnozstvi zmén ¢i predem neplanovatelnych
aktivit, ale samotné pozadavky na vystup se v prub¢hu realizace neméni, ¢cimz se NANOBIO
Castecné fadi i do druhé oblasti komplikované domény, kdy diky expertnim odhadim lze
vétSinu projektu pfedem naplanovat.

Analyza parametrti pomoci fizenych rozhovort potvrdila tvrzeni Barbosy (2020b), ktery
fikd, Ze u téchto VaV projektl se z hlediska kvality vystupii a rozsahu jako ukazatel GspéSnosti
vyuzivano i kvantitativnich indikétor, jako je po€et védeckych publikaci. Pro tvorbu ¢asového
projektem zkuSenosti. Z hlediska fizeni ndkladl projekt rovnéZz podporuje teoretické tvrzeni
Caslavové (2018), ze u externé financovanych projektll byva vysoké riziko nevyéerpani
nakladl a plan jejich fizeni je ddn zadavaci dokumentaci. Mikulskiené (2015) uvadi vyhody
pevné dané struktury projektového tymu diky moznosti Cerpani z vyhod sdileného poznéani

a integrace znalosti. V ramci projektu NANOBIO je tato integrace znalosti dana mezioborovym
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presahem, jelikoz pfi inovacich je klicové se opirat o vysledky i z jinych obort. U projektu je
pevna projektova struktura dana piedev§im pracovniky na vedoucich pozicich. Vzhledem
k velikosti projektu dochazelo u fadovych pracovniki ke zméndm castéji, ovSem dle
Mikulskiené (2015) nejsou tyto zmény na Skodu, nebot’ je optimalné¢ vyuzivano znalosti
jednotlivych ¢lenti tymu, coz zvySuje Uspésnost projektu. Tyto zmény ovSem nesmi byt velmi
Casté, jelikoz poté vedou k horsim vysledkiim celého tymu. Caslavova (2018) rovnéz uvadi, ze
u projektll VaV je ¢asto opomijeno fizeni rizik. Tato skute¢nost se potvrdila jen ¢aste¢né, nebot’
u projektu byla rozpracovana rizika ve Studii proveditelnosti, ale v pribéhu zivotniho cyklu
dand rizika nebyla aktualizovéana, ani nebyla nastavena zodpovédnost za jednotlivé polozky.
Dle Wang (2012) se mohou ¢asem dand rizika a jejich opatfeni stat neadekvatni. Z analyzy
vyplyva, ze fizeni rizik by mélo ptejit od fizeni v okamziku kdy nastanou, k vy$$i mife
prevence, nastaveni zodpovédnosti za jednotliva rizika, pravidelné aktualizace a monitorovani
rizik v ramci zivotniho cyklus projektu. Klicové doporuceni pro plénovani VaV projektt je
nastaveni zodpovédnosti konkrétni osoby za jednotlivé ukoly, pracovni baliky v rdmci WBS,
ktera bude komunikovat a sdilet na ¢em aktudlné pracuji, v jaké fazi jednotlivé tymy jsou, coz
by pfineslo kvalitativni posun v fizeni projektu. Dle Mikulskien¢ (2015) je doporuceno pro
optimalni komunikaci vytvofit komunika¢ni matici s lidmi odpovédnymi za dané dil¢i Casti
a urCit, jak casto bude tato komunikace probihat. Barbosa (2020b) uvadi, ze neformalni
komunikace miize pfispét k integraci tymu a divéfe mezi jednotlivymi Cleny, a tim nasledné
zlepSeni i formalni komunikace.

Tyto schiizky by mély byt rozde€leny jak na odborné védeckovyzkumné, tak
1 administrativni a spolecné, kde se budou diskutovat a sdilet aktualni vysledky a sméfovani
v rdmci vSech pracovist’ projektu. V piipadé NANOBIO by castéjsi a kvalitn€jsi komunikace
pomohla ke zlepSeni pifehlednosti v ramci odbornych cinnosti jednotlivych partnerskych
pracovist, kdy v soucasné dobé se jejich fizeni ¢astecné prolina a vznika jista nepiehlednost
v aktivitach. Idedlni stav pro piehlednost a strukturovanost projektového fizeni i komunikace
by ovSem byl, z pohledu hlavni koordinatorky, pokud by byl definovan projektovy manazer pro
kazd¢ z pracovist zvlast'.

Jako optimdlni frekvence se jevi tyto odborné schiizky jednou za mésic, ¢i dva z divodu,
ze béhem téchto cCasovych intervali dojde k reportovatelnym zméndm pii VaV
a védeckovyzkumni pracovnici nejsou zbyte¢né zdrzovani ¢astymi schiizkami. Rovnéz potieba
administrativnich schiizek mezi partnery by mohla byt na mési¢ni bazi, kdy by se navzajem
jednotliva pracovisté informovala, co pravé na projektu fesi a v jaké jsou fazi. Navrh takovéto

komunikacni matice je zobrazen v tabulce 4.
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Tabulka 4 Navrh komunika¢ni matice pro projekt NANOBIO (vlastni zpracovani)

Odpovédny
Schuzka Oblast komunikace Frekvence
pracovnik
Sdileni aktualnich vysledkt a
. Jednou za dva
Ridiciho tymu Hlavni koordinatorka smétovani v rdmcei vSech
) ) mésice
pracovist’ projektu
Aktudlni cerpani zdrojti a
Administrativniho | Projektova a finan¢ni Jednou za
rozpoctu, aktudlni
tymu manaZzerka meésic
harmonogram
Vedouci Smérovani VaV, aktualni Jednou za
Odborného tymu
vyzkumnych zaméra vysledky a plany meésic

Projekt NANOBIO je fizen z 80 % tradi¢nim waterfall projektovym fizenim a zhruba
20 % tvofi neplanovatelné aktivity, pfedev§im odborného charakteru. Tradicni projektové
fizeni je uodbornych i administrativnich pracovnikli vice v povédomi, a ¢innosti pfedem
planovatelné a dané Studii proveditelnosti jsou metodicky fizeny. V ptipadé neplanovatelnych
aktivit zddna metodicka podpora, jak v téchto ¢innostech postupovat neni. Dle Dolezala (2021)
by pro NANOBIO byl nejvhodnéjsi zptisob kombinace tradi¢niho a agilniho zplisobu fizeni
projekti hybridnim zptsobem v detailu. S ohledem na poskytovatele financi je doporuc¢eno
v hornich obecnych ¢astech WBS NANOBIO postupovat tradicnim zplisobem a v piipadé
dolnich ¢asti WBS, piedevsim védeckovyzkumnych ¢innostech, metodicky postupovat agilnim
zptisobem fizeni. Jako hlavni obecné doporuceni pro VaV projekty zanalyzy vyplynula
vhodnost zakomponovani agilniho fizeni zejména v detailu projektu dle Dolezala (2021), nebot’
u ¢innosti jako je naptiklad planovani lidskych zdroja a rozpad jejich ¢innosti do jednotlivych
mésici je pfedem dany detailni plan témét vzdy ménén, coz je spojeno s velkou administrativni
ZAt&Zi, a proto neni nutné tyto ¢innosti planovat predem do detaild. Dle Caslavové (2018)
u extern¢ financovanych projektii jsou persondlni zmény druhou nejcastéjsi ptic¢inou a tvori
17 % vsech projektovych zmén. Toto doporuceni se tyka planovani detailli vSech ¢innosti, kdy
by zhlediska zatéZe na pracovniky bylo vhodnéjsi aplikovani principti agilniho fizeni
a tradi¢nich postupt projektového fizeni se drzet v obecnych ¢astech danych horni ¢asti WBS.
Z téchto divodi je doporuceno seznamit pracovniky administrativniho i odborného tymu
s principy a zaklady agilniho fizeni, metodikou jeho postupii a moznostmi kombinace téchto

postupil s tradi¢nim projektovym fizenim
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5.3.1. Navrh agilniho ftizeni na pfikladu nakupu softwaru pro podporu
rozhodovani

V ramci NANOBIO bylo specifikovano, Ze postupy testovani zdravotni nezédvadnosti
nanomateridlli budou provedeny az na zdklad¢ rozsahlych reSersi a konzultaci mezi vSemi
odbornymi tymy a poté namodelovany v softwaru pro podporu rozhodovani pomoci
stanovenych parametrii. Pfedem ovSem nebylo mozné urcit, jaké pozadavky dany software
musi splilovat, ani jaké nanomateridly a metody jejich validniho testovani budou vyvinuty
a jaka budou vSechna kritéria pro posuzovani zatfazeni metod do celkového panelu.

Rizeni tohoto dil¢iho cile, ktery nebylo mozné specifikovat formou tradiéniho
projektového fizeni, nabizi moznost metodicky podpofit s pomoci agilniho fizeni, konkrétné
metodiky Scrum, kterd by pomohla dané ¢innosti systematizovat a strukturovat. Jelikoz se jedna
o hybridni fizeni s agilnim pfistupem v detailu, neni nutné definovat pro tyto dil¢i ¢innosti
Scrum Mastera, obecné je ale nutné, aby i tuto detailni ¢innost zastfeSoval Product Owner, ktery
miZze byt bud’ na Grovni hlavniho koordinatora projektu nebo vedouciho KA v zavislosti na
daném Sprintu.

Aktivita nakupu vhodného softwaru pro algoritmizaci a urceni vymezeni postupl
testovani toxicity/biokompatibility nové vyvinutych nanomateriadlli mize byt oznacen jako
jeden Sprint. Na zacatku Sprintu je tfeba se sejit s relevantnimi ¢leny tymu, kteti budou do
celého procesu zapojeni a definovat Sprint Goal, coZ v tomto pfipadé se jedna o najiti vhodného
softwaru, ktery splituje pozadavky pro algoritmizaci. Mezi ¢leny tymu by méli patfit hlavni
koordinatorka, projektova a finan¢ni manazerka, vedouci KA2, KA3 a KA4. Pozadavek ve
form¢ User Story je definovan: ,JJako vedouci KA4 chcei software na podporu rozhodovani,
abych urcil vhodny postup metod testovani toxicity/biokompatibility nanomateridlti““. V ramci
této User Story je tfeba vytvofit Sprint Backlog s jednotlivymi tkoly (Tasky), které je tieba
udélat. Mezi tyto Tasky patii:

. reSerSe dostupnosti softwaru,

. zhodnoceni rozsahu funkcionalit jednotlivych softwart,
o sestaveni internich pozadavki na software,

o tvorba poptavkového fizeni na dodani softwaru.

Odhad jejich pracnosti a dilezitosti na Skale 1-10, kdy 10 oznacuje nejvyssi pracnost
¢i dulezitost je zobrazen v tabulce 5. V tomto Sprint Backlogu na sebe jednotlivé Tasky asove
navazuji, a proto maji stejnou vahu hodnoceni jejich dulezitosti, nebot’ v tomto konkrétnim

pfipadé€ nejsou podfizeny prioritizaci. Clenové tymu mezi sebou komunikuji na denni bazi
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prostiednictvim Stand-upu, kde se vzdjemné informuji o pokroku, planech ¢i problémech, které

se objevily.

Tabulka 5 Definice Sprintu (vlastni zpracovani)

Tasky Pracnost (1-10) Diilezitost (1-10)

ReSerse dostupnosti softwaru 6 10 okamziku zahdjeni
ukolu

Zhodnoceni rozsahu funkcionalit 10 v okamziku zahajeni
jednotlivych softwarit ’ ukolu

Sestaveni internich poZadavkii na 10 v okamziku zahajeni
software : ukolu

Tvorba poptavkového Fizeni na dodani 10 v okamziku zahéjeni
softwaru : ukolu

S pomoci metodiky agilniho fizeni byly realizovany vySe uvedené ukoly. Jak prvni byla
provedena reSerSe dostupnosti softwaru. Pfi reSerSi byly nalezeny dodavatelé softwaru na

podporu rozhodovani, jedna se o:

o ATTIS,

° Minerva,

° Karat,

° Atash,

° Star UML,

o Lucidchart,
o SparxSystems,
o AutoCRM.

Na zéklad¢ zhodnoceni rozsahu funkcionalit jednotlivych softwart (viz ptiloha C) byly
Jedna se o dodavatele ATTIS, Karat, Lucidchart a AutoCRM.
DalSim ukolem bylo sestaveni internich poZadavkii na dany software, jednalo se pfedev§im
o zpusob financovani, kdy dany software musi byt zaplacen jednordzovou ¢astkou, aby byly
splnény podminky dané¢ OP VVV. Pro nakup softwaru je limit 60 000 K¢, dle vySe polozky
v rozpoctu. Na zaklad¢ takto specifikovanych pozadavki pfichazi na fadu dalsi ukol — Tvorba

poptavkového Fizeni na dodavku softwaru. Sestaveni poptavkového fizeni vychazi
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z internich propozic UPa a projektu. Zarovenn obsahuje vSechny povinné nalezitosti (nazev

projektu a registracni €islo, podminky pro zpracovani a zaslani nabidky). Software by mél

spliiovat tyto funkcionality:

o vytvareni procesnich map na zaklad€ vicekriteridlniho rozhodovani pro profesionalni
vyuziti zejména v ramci planovani vyzkumu a vyvoje,

o vytvareni vyvojovych diagrami véetn¢ informacich o zdrojich, indikétorech, kritériich,

. podpora tymové prace, time managementu, projektového fizent,

o podpora analytickych aktivit,

o casoveé neomezena desktopova aplikace.
Nabidka na software by méla zahrnovat:

J cenovou nabidku zahrnujici cenu dodavky softwaru véetné souvisejicich polozek, které
budou zahrnuty do potfizovaci ceny bez DPH, DPH a celkovou cenu véetné DPH,

o nabizeny pocet licenci ¢i omezeni multilicence,

° termin a forma dodani,

. informace o pfipadnych potifebnych parametrech HW ¢i operacniho systému.

Navrh poptavkového fizeni se nachazi v ptiloze D. PribéZznou komunikaci v rdmeci tymu
byla odsouhlasena finalni podoba v§ech dokumenti, zhodnoceni softwarovych aplikaci a navrh
poptavkového fizeni. Nasledné dal$i kroky by mohly pokracovat v podobném postupu
s pomoci agilniho projektového fizeni, tedy vydefinovani dal§iho Sprintu s cilem Sprint Goal
— Vybér dodavatele a zajisténi dodavky softwaru pro algoritmizaci a uréeni vymezeni postupt

testovani toxicity/biokompatibility nové vyvinutych nanomateriald.

62



ZAVER

Za zacatek moderniho projektové fizeni je povazovan zacatek minulého stoleti, kdy
problematika projektového fizeni zacala byt soucasti managementu. Existuje n€kolik standarda
projektového fizeni, mezi nejznaméjsi patii IPMA, PRINCE2 a PMI. Projekt charakterizuji
pfedevsim tfi proménné, které jsou kvalita vystupu, kterd by méla byt maximalni, délku
realizace a zdroje, které by mély byt minimalni. V poslednich letech se objevuje snaha
o zakomponovani principti udrzitelnosti do projektového fizeni.

Projektové fizeni se rozd¢luje na tradi¢ni waterfall projektové fizeni a agilni projektové
fizeni. Tradi¢ni projektové fizeni rozd€luje zivotni cyklus projektu do fazi, které na sebe
navazuji a jiz se k nim nevraci. Agilni projektové fizeni je vice flexibilni a dynamické
a zékaznik je zapojovan do procesu realizace projektu, kdy postupné dochdzi k zptesiiovani
pozadavkl a projekt je postupné dodédvan ve formé urcité funkcionality. Nejznaméjsi
a nejvyuzivanéj$i metodikou agilniho fizeni je Scrum, pfedev§im diky své jednoduchosti
a flexibilité.

Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou diileZitym parametrem konkurenceschopnosti
a z hlediska pozadavkl a technologii se jednd o oblast neprobadané¢ho charakteru a neda se
urcit, ktery z ptistupt projektového fizeni je obecné lepsi. Projekty v této oblasti jsou specifické
z diivodu vysoké miry nejistoty a rizika, a proto tomu musi byt projektové fizeni uzptisobeno.
K vyzkumu a vyvoji mize dochézet, jak v soukromé sféte, tak i vefejné sféfe a Casto se
pfistupuje 1 ke kolaborativnimu vyzkumu. V pfipadé¢ externé financovanych projektd ¢i
projektti soukromé sféry je vhodn&jsi pouziti tradi€niho pfiistupu, jelikoz je zndm vystup
projektu nebo technologie, kterého tim mé byt dosazeno. V pfipad¢, Ze neni zndm vystup
projektu nebo postup ¢i technologie, kterymi ma byt vystupu dosazeno, pfistupuje se spise
k agilnimu projektovému fizeni.

V praktické ¢asti je provedena analyza projektu NANOBIO metodou fizenych rozhovort.
V této analyze bylo zjisténo, Ze NANOBIO je fizeno z 80 % tradicnim waterfall projektovym
fizenim a zhruba 20 % tvofi neplanovatelné aktivity, pfedev§im veédeckovyzkumného
charakteru. Ve Studii proveditelnosti bylo téma vyzkumu na za¢atku navrzeno spiSe obecné,
jelikoz se nedalo urcit konkrétni sméfovani vyvoje. NANOBIO je zaloZeno na vyvoji novych
nanomateridlli ze strany pracovist¢ CEMNAT, kdy pfedem nebylo mozné specifikovat jaké
nanomateridly a v jaké formé budou vyvinuty, zda budou vhodné pro planované pouziti ¢i je

bude mozné testovat tradicnim zpisobem. Z toho diivodu je doporuceno skolit pracovniky
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projektovych tymi nejen v oblasti tradi¢niho, ale i agilniho projektového fizeni, aby bylo
dosazeno efektivniho a systematického fizeni v téchto aktivitdch. V ramci NANOBIO se jedna
o kombinaci téchto dvou pfistupli v detailu, v obecné horni ¢asti WBS fizeni tradi¢nim
zpiisobem, v dolnich ¢astech WBS, zejména v oblasti védeckovyzkumnych Cinnosti, fizeni
pomoci agilniho pfistupu.

Z analyzy projektu vyplynulo, Zze projekt je obecné fizen spravné, ale v urcitych
parametrech projektového fizeni je prostor pro zlepSeni. Jednou z téchto oblasti je komunikace
na projektu, ktera je sice funk¢ni, ale z rozhovori vyplynulo, Ze partnefi nejsou v této oblasti
zcela spokojeni. Proto je obecné pro VaV projekty doporuc¢eno vytvotit komunikaéni matici,
kde bude definovana zodpovédna osoba za jednotlivé dil¢i oblasti, které ma komunikovat komu
a v jakych Casovych intervalech, coz by pfineslo kvalitativni posun v fizeni projektu. Tyto
Casové intervaly by mély byt zhruba na mésicni bazi oproti soucasné pulrocni dané
monitorovacimi zpravami a zarovein rozdéleny jak na samostatné odborné, administrativni, tak
1 spolecné schiizky, které by byly optimalni kazdé¢ dva mésice a pii kterych se budou
komunikovat aktualni vysledky, sméfovani projektu a aktudlni financni Cerpani. V oblasti
fizeni rizik jsou ve Studii proveditelnosti rizika definovana, ale bez rozdéleni odpovédnosti za
jejich pribézné monitorovani, rovnéZz tato rizika nejsou v pribéhu Zivotniho cyklus projektu
aktualizovéna. Doporucenim v této oblasti je k jednotlivym rizikim pfifadit zodpovédného
pracovnika, ktery bude monitorovat riziko a piejit od fizeni v okamziku, kdy riziko aktudlné
nastane k vyS$§i mife prevence a pribézné aktualizaci této oblasti z ditvodu objeveni novych
moznych rizik, které je tfeba podchytit. V ostatnich parametrech projektového fizeni je
NANOBIO nastaveno spravné a neni potfeba zadnych zmén pii jeho fizeni. Jako ptiklad
doporuceného postupu pfi fizeni nepldnované aktivity je zpracovan navrh postupu pii ndkupu
softwaru pro podporu rozhodovéni a algoritmizaci. Tento ndvrh byl rozpracovan s pomoci

agilni metodiky Scrum.
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Piiloha A Harmonogram projektu NANOBIO znazornény Ganttovym diagramem (vlastni

zpracovani na zékladé Studie proveditelnosti)

ID Rezim Nazev Ukolu Doba trvani |Zahajeni 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
tkolu AR A T A R T V2 R A T VAT T T YA
0 - Projekt NANOBIO 1175dny 01.03.18 | |
1 - Klicova aktivita KA1 - fizeni projektu 1175dny  01.03.18 |
2 B = Klicova aktivita KA2 - ndkup investic 980 dny 01.03.18 | |
3 - Klicova aktivita KA3 1154dny 01.03.18 T 1
4 |[E = Syntéza nanomaterialQ 1087 dny  01.03.18
5 |[E wg Charakterizace nanomaterial( 1087 dny 02.04.18
6 |[EH mm Preduprava nanomateridld pro 1088 dny 01.06. 18
bilogické pouziti
7 - Klicova aktivita KA4 1175dny 01.03. 18 I
g |EH g Standardizovana paleta testi na 1175dny 01.03.18
bunécénych linich
9 |[E =g Hodnoceni genotoxického 1109dny 01.06.18
potencidlu nanomateriald
10 E = Interakce nanomaterial( s 1109dny 01.06.18 —
kmenovymi burikami
11 BB = Hodnoceni cytotoxicity a 1109dny 01.06. 18
interakci nanomateriall s kazi
12 |[E =y Zjistovani distribuce 1109 dny 01.06. 18
nanomateriald v biologickém
13 B wm Rutinni testovani cytotoxicity 1109 dny 01.06. 18
14 [EH =y Screeningové testovani cytotoxicii1109 dny  01.06. 18
15 - Kli¢ova aktivita KAS 1130dny 03.05.18 | |
16 |[E = Ovérovani potenicélniho 828 dny 01.07.19
uplatnéni vyzkumnych vysledkd
17 |[E =y Monitorovani stavu legislativy 1066 dny 01.08. 18
18 |[E = Ochrana dusevniho vlastnictvi 1130dny 03.05.18
19 - Klicova aktivita KA6 1132dny 01.05.18 i
20 |EH wm Navézani spoluprace s partneryz 1132dny  01.05. 18
aplikacni sféry
21 |EH =g Siteni vysledkd projektu smérem 1088 dny  02.07.18
k odborné verejnosti
2 [E wm Informovani potencialnich 1088 dny 02.07.18
partnerd o moznosti evaluace
vyvijenych nanomateriald
23 - Kli¢ova aktivita KA7 1088dny 02.07.18 "
24 |EH  wm Realizace odbornych seminafd 1088 dny  02.07. 18
25 |EH  wm Realizace odbornych worshopd 1088 dny  02.07. 18
26 |E =g Monitorovaci obdobi 1 132dny  01.03.18 | Y l
27 |EH  wm Monitorovaci obdobi 2 109dny  03.09.18 l
28 [E wm Monitorovaci obdobi 3 150 dny 04.02.19 ¢
29 |[EH wy Monitorovaci obdobi 4 110dny  02.09.19 l
30 E wg Monitorovaci obdobi 5 150dny  03.02.20 l
31 |[EH = Monitorovaci obdobi 6 109dny  01.09.20 L
32 EH = Monitorovaci obdobi 7 152 dny 01.02.21 ¢
33 |[E 2wy Monitorovaci obdobi 8 109dny  01.09.21 l
34 EH w Monitorovaci obdobi 9 152dny  01.02.22
35 O = schiizky odborného tymu 1156 dny  01.03. 18
0 > = schiizky administrativniho tymu 1156 dny 08.03. 18
145 > = schiizky Fidiciho tymu 1136dny  15.03.18
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Piiloha B Seznam otdzek pro analyzu fizeni projektu NANOBIO

OBECNE OTAZKY

1. Mate teoretické znalosti v oblasti projektového Fizeni nebo jen praktické?

2. Znéte rozdil mezi tradi¢nim (tzv. waterfall) a agilnim projektovym fizenim?

3. Pokud ano, které z nich a v jakém rozsahu uplatiiujete v projektu?

4. Vychazite pfi fizeni projektu z konkrétni metodiky? Pfipadné jaké (IPMA, PMI, PRINCE2, SCRUM)?

5. Jak hodnotite znalosti a schopnosti projektového manazera z hlediska projektového fizeni?

6. Je tieba pro efektivni fizeni znalost projektového fizeni ¢i pfedchozi zkuSenost v této oblasti?

7. Jak hodnotite projektového manazera z hlediska znalosti obsahové stranky projektu — vyzkumu v oblasti nanomaterialti ¢i

nanotechnologii?

8. Je tfeba pro efektivni fizeni, aby se projektovy manazer v této problematice dobfe orientoval?

OTAZKY K ROZSAHU, FINANCNIMU RiZENi A NAKLADUM PROJEKTU

9. Byly Vam od zac¢atku znamy vSechny pozadavky na projekt?

10.  Byly tyto pozadavky srozumitelné a transparentni pro vSechny ¢leny tymu?

11.  Mate s podobnym projektem zkuSenosti? Vychazite z osvédcenych postupt?

12. Pokud ano, z jakych postupti vychazite?

13.  Jakeé zdroje pro financovani projektu byly pouzity?

14. Byla se zdrojem financovani spojena néjaka omezeni? Jaka?

15.  Objevily se na projektu problémy souvisejici s pfedem vymezenym zadanim ¢i Casové ohraniCenym cCerpanim zdroji
(pozadavky souvisejici s pravidly opera¢niho programu VVV)?

16.  Byly podle Vas tyto pfedem dané pozadavky problém z hlediska rozsahu a kvality vystupt projektu?

OTAZKY K PARAMETRUM PROJEKTU

17.  Kterou ¢ast projektu byste oznacili za nejkomplikovanéjsi z hlediska projektového Fizeni?

18.  Podafilo se na zac¢atku dobfe naplanovat a rozdélit zodpovédnosti za jednotlivé ¢asti projektu?

19.  Jaké metody a nastroje vyuzivate pii fizeni rozsahu a kvality vystupt projektu?

20. Jaké metody a nastroje vyuzivate pfi fizeni harmonogramu?

21.  Jaké metody a nastroje vyuzivate pfi fizeni nakladt a cash flow?

22.  Jaké metody a nastroje vyuzivate pfi fizeni lidskych zdroja?

23.  Jaké metody a nastroje vyuzivate pii fizeni rizik a pfilezitosti?

24.  Jaké metody a nastroje vyuzivate pfi fizeni komunikace a zmén v projektu?

25.  Které parametry bylo nejobtiznéjsi naplanovat a fidit?

26. Byly na projektu nékteré parametry ptekroceny (Cas, naklady), snizeny (rozsah ¢i kvalita vystupu) ¢i jinak modifikovany?

OTAZKY KE ZMENAM V PROJEKTU

27. Do jaké miry (detailu) se v projektu objevovaly ¢innosti, které byly pfesné naplanované ¢i je bylo mozné planovat?

28. Do jaké miry se v projektu objevovaly v ramci vyzkumu ¢innosti, které neslo dopfedu naplanovat?

29. Jak byly tyto ¢innosti feseny?

30. Jak byly tyto neplanovatelné aktivity zakomponovany do planu projektu?

31. Jak casto dochazelo ke zménam oproti pivodnimu planu projektu?

32.  V kterych oblastech dochazelo k témto zménam?

33.  Probihaji na projektu pravidelné schiizky se vSemi ¢leny tymu?

34.  Je u nich pravidelné definovan cil, ktery je tieba do dalsi schizky splnit?

35.  Jak casto tyto schizky probihaji?

36. Dochazi pti nich k rozhodnuti o zménach/zpfesiiovani vystupt projektu?

SPECIFIKA A DOPORUCENI PRO VAV PROJEKTY

37. Jaké jsou podle vas specifika vyzkumnych a vyvojovych projekta?
38.  Co byste pfi fizeni projektu zlepsili ¢i udélali jinak?
39. Mate né&jaké obecna doporuceni pro Fizeni VaV projekta?
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Priloha C Dodavatelé softwaru na podporu rozhodovani a jejich popis

Dodatevel

Produkt

Popis funkcionalit

ATTIS

ATTIS.BPM
Procesni fizeni organizace

Modul umoZiiuje transparentné popisovat procesy a ¢innosti v organizaci, definovat jejich vstupy, vystupy
a zdroje. K procesiim jsou prostfednictvim roli pfifazeni lidé, ktefi za vykondvéni konkrétnich ¢dsti
procesu odpovidaji. Tyto odpovédnosti jsou automaticky pfenéSeny do popisi pracovnich mist
konkrétnich zaméstnanci.

K procesiim a ¢innostem mohou byt pfipojeny smérnice, poZadavky norem kvality, metriky a dalsi
informace, které¢ jsou pro spravné vykondvéni procesi tfeba. Tyto informace jsou zérove pfenaSeny
lidem, ktefi za vykon a Fizeni procesu odpovidaji.

VSechny zmény provedené v procesech se tak automaticky promitaji do pracovnich néplni viech
zainteresovanych zaméstnanci, ktefi jsou o téchto zménéch on-line informovéni.

Hlavni zaméfeni ATTIS.BPM je na:

tvorba pfehlednych procesnich map

ptehledné Gpravy procesnich map

definovéni vstupii a vystupi jednotlivych procesi

zdokumentovani odpovédnosti pracovnikil

poskytnuti informaci o procesu viem zapojenym pracovnikiim

zpfistupnéni dokumentii v procesnich mapéch

Demoverze ke staZeni

Minerva

ERP systém QAD

spiSe manaZersky informa¢ni systém

Karat ManaZersky informa¢ni systém

BI, datovi kostka, celkové analyzy na podporu rozhodoviéni

Atash

Astah Professional

Diagrams, Sequence diagram, activity diagram,... UML diagrams, ER Diagram, Flowchart, and DFD and
more to create a clear understanding of your software design among teams. Umi i my$lenkové mapy.
Demo verze 50 dni.

Star UML

Star UML

StarUML is a sophisticated software modeler aimed to support agile and concise modeling. Multi-platform
support (MacOS, Windows and Linux)

UML 2.x standard compliant, SysML support

Entity-Relationship diagram (ERD)

Data-flow diagram (DFD)

Flowchart diagram

Multiple windows, Modern UX, Dark and light themes, Retina (High-DPI) display support, MacPro Pro's
Touch Bar support

Model-driven development, Open APIs, Various third-party extensions

Asynchronous model validation

Export to HTML docs

Automatic updates.

Lucidchart

Lucidchart

Create powerful visuals to understand the teams, information, and processes that drive better decisions in
every area of your business. Sign up for a free trial today.

SparxSystems

Enterprise Architect

Based on open standards like UML, BPMN and SysML. Supporting enterprise architecture frameworks
like TOGAF and UPDM. Integrated custom tools to analyze and visualize running software. Advanced
simulation, testing tools, team based repositories, version control and more.

AutoCRM

Business Process
Management

Nistroj Business Process Management (BPM) poskytuje moZnost modelovat a automatizovat obchodni
procesy v AutoCRM.

Nastroj BPM je k dispozici v rozsifeni Advanced Pack. Procesni vyvojové diagramy

Odkaz na vyvojové diagramy procesu je k dispozici na panelu Administrativy. Lze jej také pfidat jako
kartu na naviga¢nim panelu.

Vyvojové diagramy jsou ur¢eny pro modelovéni obchodnich procesi. Spravee miiZe vytvafet a upravovat
vyvojové diagramy.

Bézni uZivatelé mohou pouze prohliZet vyvojové diagramy.

Kazdy vyvojovy diagram ma sviyj specificky typ entity (pole Target Type). Vyvojovy diagram uréuje
provedeni budoucich instanci procesu. Obsahuje prvky vyvojového diagramu a spojeni mezi prvky.

Dodatevel

Cena

Jazyk softwaru Webovi strinka

ATTIS

bude zjifténo v rimei poptavkového Fizeni CZ ATTIS.BPM - Procesni fizeni organizace | ATTIS / ManaZersky software

Minerva

bude zjifténo v rdmci poptavkového Fizeni CZ https://www.minerva-is.ew/cz/product-solutions/

Karat

bude zjidténo v rimci poptavkového Fizeni

https://www karatsoftware.cz/erp-karat/manazersky-informacni-systém

Atash

bude zji§téno v ramci poptavkového Fizeni

Astah Professional: UML, ER, DFD & Flowchart Software | Astah

Star UML

129USD/user

https://staruml.io/

Lucidchart

bude zjifténo v rdmci poptavkového Fizeni

https://www.lucidchart.com/pages/

SparxSystems

bude zjidténo v rdmei poptavkového Fizeni

https://sparxsystems.com/products/ea/

AutoCRM

bude zjidténo v ramci poptivkového Fizeni

CZ
EN
EN
EN
EN
CZ

AutoCRM - néstroj Business Process Management - AutoCRM
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Ptiloha D Navrh poptavkového fizeni softwaru na podporu rozhodovani

Univerzita

Pardubice

Fakulta
chemicko-technologicka

Fakulta chemicko-technologicka
Univerzita Pardubice
Studentskd 97

532 10 Pardubice

Poptavkové fizeni na dodavku SW na podporu rozhodovani a algoritmizaci

V rémci projektu NANOBIO reg. ¢. CZ CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_048/0007421je poptavana dodavka softwarové
aplikace na podporu rozhodovani a algoritmizaci.
Termin dodavky: nejpozdéji do 1.6.2021.

Dodavka aplikace v rozsahu funkcionalit:
- Vytvareni procesnich map na zakladé vicekriteridlniho rozhodovani pro profesionalni vyuziti zejména

v ramci planovani vyzkumu a vyvoje
- Vytvéreni vyvojovych diagramt
- Podpora tymové prace, time managementu, projektového fizeni
- Podpora analytickych aktivit

Rozsah instalace:
- Dodavka min. 2 ¢asové neomezenych licenci desktopovych aplikaci

Nabidka bude zahrnovat:
- Informace o rozsahu funkcionalit systému
- Cenovou nabidku zahrnujici cenu dodéavky sw vcetné souvisejicich polozek, které budou zahrnuty do
pofizovaci ceny bez DPH, DPH a celkovou cenu véetné DPH.
- Nabizeny pocet licenci ¢i omezeni multilicence
- Termin a forma dodanf
- Informace o pfipadnych potifebnych parametrech HW ¢i operacniho systému

Nabidky zasilejte do 15.5.2021 do 12:00 e-mailem na adresy:

Studentska 573,532 10 Pardubice 2, telefon 466 037 294, fax 466 037 068, e-mail dekanat.fcht@upce.cz,
bankovni spojeni KB Pardubice 37030561/0100, ICO 00216275, DIC CZ00216275

79



