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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva expedici a pfijmem. Nejprve autor zanalyzuje stavajici stav a na

zaklad¢ analyzy navrhuje zlepSeni danych procest.
KLiCOVA SLOVA

logistické procesy, manipula¢ni prostfedky, skladovani

TITLE
Rationalization of logistics processes in selected company
ANNOTATION

This thesis deals with a dispatch and receipt of goods. First of all, the author analyzes the current

status. Based on his own analysis, the author then suggests improvements of the processes.
KEYWORDS

logistics processes, handling equipment, warehousing
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UvVOD

Tato prace se bude zabyvat expedici a pfijmem v podniku Resideo spol. s.r.0. — Brno o.z.
Firma z4dda o zredukovani posti zaméstnancti na pracovni divizi Expedice a zavedeni

zlepSeného fadu na pracovisti.

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu expedice a prijmu
v podniku Resideo spol. s.r.o. — Brno 0.z. Na zakladé této analyzy navrhnout urcité
logistické procesy, které zvysi efektivitu prace. Tyto navrhy autor zhodnoti

V nasledujicich kapitolach.

V prvni kapitole autor provede analyzu souc¢asného stavu Expedice a zanalyzuje postup
prace skladnika pii zpracovani Finish Goods. Dale autor zanalyzuje zpracovani vratnych obald.
Autor provede méfeni ¢asti procesu na rannich, odpolednich a no¢nich sménach. V dalsi casti
prvni kapitoly autor zanalyzuje ptijem, prevzeti zasilek od dodavateld, skladani materialu,
piijem materidlu a formu externiho skladu. Na zaklad¢ této analyzy autor kriticky zhodnoti

soucasny stav.

V druhé kapitole autor prace uvede navrhy na zlepSeni soucasné¢ho stavu. Navrhne
vytvoieni databaze, a jak by mélo vypadat dané prostiedi. Dale navrhne, jak zpracovavat vratné
obaly, nové uspofadani a rozlozeni skladu expedice. Pro piijem navrhne manipulaéni
prostiedky, ze kterych vybere pomoci respondenta konkrétni vhodny manipulacni vozik
pro vykladku a moznost piipadného zaskladnéni a navrhne vytvoteni systému pro objednavani

a dodavani materialu na linku.

Ve tieti kapitole autor prace zhodnoti dané navrhy. V soucinnosti databaze, zpracovani
vratnych obali, layout expedice a ndvrhu harmonogramu casi nakladek pro usetfeni poctu
pracovniki na expedici. Pro pozici na pfijmu autor prace vybere na zakladé¢ preferenci
respondenta pomoci Fullerovy metody vozik vhodny pro piijem, ktery muize vykladat, nakladat
vozidlo a zaskladnit do regalu. Déle spocita dobu potieby objednavani zdkladnich desek a jaké

naklady bude muset firma vynaloZit.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU EXPEDICE A PRiJMU

V prvni kapitole diplomové prace autor popisuje napft.: charakteristiku podniku, oblasti
pusobeni, stavajici stav expedice, popis prace skladnika a proces baleni hotové vyroby. Autor
tohoto Projektu se bude zabyvat stavem expedice v roce 2020. Charakteristika podniku Resideo,

spol. sr.0. — Brno o.z.

Podnik Resideo, spol s r.0. — Brno o.z. je nastupcem firmy Honeywell, spol s r.o. — Brno
0.z. sidlici v ulici Tutanka 96/1236 v Brné. V roce 2020 zde pracuje 750 zaméstnanct. Tento
zavod se zabyva montdzemi, opravami, revizemi a zkouSkami plynovych zafizeni, regulacemi
vytapéni pro domy a domacnosti, vyrobou instalace a opravou elektrickych strojti, elektrickych
pristrojti a elektronickych i telekomunikacnich zafizeni uréenych pro byty, nebytové prostory

a pro ostatni nemovitosti.

V dalsi fad¢é se podnik zabyva poskytovanim technickych sluzeb k ochrané majetku

a 0sob. Spole¢nost funguje v tfisménném provozu — rannim, odpolednim a no¢nim.

1.1 T¥izakladni oblasti ptisobeni

Prvni oblasti plisobeni je pfijem, ktery zacina dovozem materidlu od dodavatele.
Material je vykladan postupné a kontrolovan vizualné, zdali neni poSkozen. Zkontrolovan je
podle part numberu dodavatele v aplikaci Mep a zapise se do knihy pfijmu Vv této posloupnosti:
dodavatel, dopravce, ¢islo zasilky, pocet palet (boxt), vaha palet. Na zakladé knihy pfijmu je
material ptijat pomoci systému SAP. Na kazdy obal je nalepen ptijmovy sStitek. Dale je SAPem
nastaveno konkrétni misto regalu ve skladu a material je nachystan na voziky k zaskladnéni.
Jedna paleta trva zpracovat priblizné jednu hodinu. Skladnik, ktery material piijimal, odvazi
nachystany vozik na danou lokaci. Material mtize byt uloZen na existujici lokaci, nebo na misto,
kde se zaklada nové lokace. Je-li potfeba pfijmout n¢jaky materidl pfednostné, napt. z divodu,
7e na lince se ¢eké na urcity materidl, pouziva se proces urgentniho piijmu. Pfijem materidlu
funguje ve dvou sménach, a to ranni a odpoledni.

Druhou oblasti je vychystavani. Obsahuje proces od objedndni materidlu z linek az po
samotny vyvoz materidlu na linku. Materidl objednavd handler nebo processowner,
a to zpusobem Kitu nebo Kanbanu. Kit je v kratsi frekvenci procesu vychystavani a vychystava
se presny pocet pozadovanych kust. Tuto objednavku provadi Siop a materidl je skladem
vychystan pro danou sménu a vyrobu. Objednévka se vytvari i den doptedu. Tento material

se do vyroby dostane, i kdyZz ho neobjedna processowner nebo handler. Naopak Kanban
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se objednava dle potieby a pouziva se pro polozky delsi frekvenci procesu vychystavani nebo
ty, které nelze vychystat pfesné¢ na kus. O generovani rezervaci materialu z linek se stara
processowner vychystavani. Kity generuje dvakrat denné (od 10.00 dol1.00 ranni sména
a od 17.00 do 18.00 odpoledni sména) pro v§echny divize naraz (Envi, CCE, CCV). Kanbanové
rezervace se generuji kazdou hodinu do nastavené Sablony podle urcité divize. Nasledné
processowner pieda tyto rezervace skladniklim a oni vychystaji pozadovany materidl linek,
predaji milk runu a ten jej vyvazi podle dané trasy v urCitém stanoveném case. Urgent
se pouzivd pro nahly potfebny material. Oproti klasické rezervaci materidlu se urgentni
objednavky oznamuji do e-mailua do databaze. Tam se nachazi part number a pocet
pozadovanych kusu, nazev linky, ktera material pozaduje a divod podaného urgentu. Tento
materidl vyvazi milk run a ma pfednost pred Kanbanem, Kitem a ptebalovym materidlem.
Milkrunista to rozezna podle modré tabulky s napisem Urgent.
Tteti oblasti je expedice. Viz oddil 1.2.

1.2 Stavajici stav expedice

Expedice se nachazi pod vyrobni halou Envi, je to mensi plocha a je na opa¢ném konci
zavodu, nez je piijem a vychystavani. V expedici pracuji dva skladnici v tfisménném provozu,
a to ranni (6.00-14.00), odpoledni (14.00-22.00), no¢ni (22.00-6.00). Skladnici maji za kol
sbirat hotovou vyrobu a balit ji, popf. jim ji pomaha sbirat milkrunista. Hotova vyroba se svazi
Z urcitych mist ve vyrobni hale kdykoliv v pribéhu smény. Mista s hotovou vyrobou jsou pevné
uréena jak na divizi Elektra, Mechaniky tak i Envi. Listek s napisem ODVEDENO je signalem
pro skladnika, Ze muze danou paletu odvézt nizkozdviznym vozikem do expedice a slozit
ji na volné misto. ,,Odvedeno* znamena, ze v systému SAP se pievedla dana paleta s hotovou
vyrobou do prostoru expedice. Na paleté nemusi byt pouze jeden druh vyrobku, ale mize tam
byt vyrobkil vice. Proto je potieba, aby skladnik udé€lal kontrolu dané palety s hotovou vyrobou.
Kontroluje part number, pocet kusi a kod podle distribu¢niho centra. Skladnik expedice
si rozd€luje produkty dle distribu¢nich center, kam budou odeslany. Poté je paleta balena
a zabezpecena ohradkami proti posunu materialu v navésu ¢i piivésu. Hotovou paletu oznaci
pismenem distribu¢niho centra a pofadovym c¢islem palety pro snadnéjsi orientaci a v SAPu
ji vyexpeduje. Dale se priklada stitek s dodacim listem doprovazejicim kazdou odeslanou
paletu. Transportni doklady se tisknou pted samotnou nakladkou. Tyto doklady se predavaji
ridic¢i. Kazda urcita vyroba je posilana do specifického distribu¢niho centra (Raben, Heilbronn,
Helsby a Vendam) danym rozvrhem. Vratné obaly se posilaji dodavatelim podle jejich urcité

potieby nebo domluvy. Urgenty palet hotové vyroby se fesi pomoci e-mailové komunikace.
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Milkrunista, popt. pracovnik expedice, vyjede na vyrobni halu a podle linky, kde se urgent
nachazi, pfevezme a piednostné se zabali paleta s hotovou vyrobou a nachysta se k dopravé

do urcitého distribu¢niho centra.
1.2.1 Popis prace skladnika v expedici

Dva skladnici na kazdé sméné¢ (ranni, odpoledni a no¢ni) si rozdé€li distribu¢ni centra,
ktera obsluhuji cely tyden. Pro dalsi tyden se stanovuje dal$i plan smén. Jeden skladnik

obsluhuje Raben a Vendam a druhy obsluhuje Heilbroon a Helsby.
1.2.2 Proces baleni hotové vyroby

Povinnosti vyrobnich linek je nachystat palety shotovou vyrobou a pfipravit

je k expedici do distribu¢niho centra timto zptisobem:

1. Hotové vyrobky musi byt uloZeny na paleté nebo v schafferboxu.
2. Na kazdé paleté nebo v schafferboxu musi byt pouze jeden typ hotového vyrobku.
3. Hotové vyrobky ulozené na paleté nesmi presahovat vnéjsi okraje palety a nesmi

piesahovat maximalni vysku 110 cm (viz. Obrazek 1).

Obrazek 1 UlozZeni hotové vyroby Zdroj: foto autor

4. Hotové vyrobky uloZené na paleté, na kterou se nasazuji ohradky, musi mit
minimalné 2cm mezery, aby se ohradky mohly nasadit bez poskozeni vyrobkd, nebo
se musi mezery dodrzet preskladanim na vice palet. Mezi jednotlivymi patry hotové

vyroby mohou byt prolozky (viz. Obrazek 2).
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Obrazek 2 Ulozeni hotové vyroby zabalené ohradkou a nachystané na ohradku Zdroj: foto autor

5. Hotové vyrobky uloZené v schafferboxu nesmi piesahovat vysku tohoto boxu

a celkovy pocet schafferboxii ulozenych na paleté mtize byt maximalné 16 ks s tim,

vV

7ze vn&jSi okraje schafferboxii nesmi ptesahovat vnéjsi rozméry palety (Viz.
Obrazek 3).

Obrazek 3 Ulozeni hotové vyroby v schafferboxech Zdroj: foto autor

Po ptevzeti hotovych vyrobku v schafferboxech je povinnosti skladu zkompletovat
hotové vyrobky na paletu, kde je tedy maximalni pocet 16 ks. Pokud nelze ptilozit ohradku,

ptidavaji se kartonové hrany, specialné z divize Envi, a zabali se strojni folii. Na vrchni stranu
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palety se ptiklada kryci folie, ktera ma za kol chranit paletu proti povétrnostnim vlivim.
Na horni stranu palety se priklada pick slip a nalepuje se balici Stitek. Na piedni stranu palety
se napiSe do krouzku ¢islo auta a ¢islo palety (viz. Obrazek 4) a dale se napise dvojmistné Cislo

palety a oznaceni zavodu (viz. Obrazek 5).

Obrazek 4 Cislo auta a ¢&islo palety Zdroj: foto autor

Obrazek 5 Cislo palety a oznageni zdvodu Zdroj: foto autor

Zabaleni palety se provadi na foliovacim stroji (viz. Obrazek 6). Podle druhu materialu,
ve kterém je vyrobek zabalen (tray nebo papirova kartonova krabice), se nastavuje urcité
programové ¢islo urcujici napnuti balici folie. Baleni zbozi je dulezity aspekt skladovani, diky

¢emuz se lépe manipuluje s materialem. Kvalitni baleni zvysuje efektivnost a vykonnost skladu.
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Zaroven zvysSuje Uroven a prestiz servisu pro zdkazniky. Ma ptiznivy vliv na vytizeni skladu

a celkovou skladovou politiku (3).

Obrazek 6 Strojni foliovacka palet Zdroj: foto autor

1.2.3 RozlozZeni skladu expedice

Pii vjezdu oteviracimi vraty do expedice z vyrobni haly se po pravé stran¢ nachazeji
mista pro palety s hotovymi vyrobKky uréenymi pro nakladku a kancelaf expedice spojena
S mistnosti pro fidice, kde se predavaji nakladni listy atd. Na vnéjsi strané expedice se nachazi
nakladaci rampa. V levé casti expedice jsou pracovisté pro skladniky a foéliovaci stroje.
Uprostied expedice jsou paletova mista pro zpracovani hotové vyroby a regaly k tfidéni
vratnych obald. Pfed vraty druhé nakladaci rampy se nachazeji nabijeci stanice VZV
(viz. Obrazek 7). Veskery systém zpracovani palet je chaoticky, neuspofadany a zdlouhavy
(v paletovych mistech zlutou barvou (g) najde pracovnik expedice nahodnou paletu, odveze
ji k vaze (m) a nasledné provede proces expedice — zabaleni, Stitkovani a prace v Excelu
a SAPu. Dale ji zabali foliovacim strojem (h) a odvazi ptes polovinu skladu expedice na modrou
paletovou pozici (l), pak je pifipravena k nakladce (Raben, Heilbronn, Helsby a Vendam).
Sitkou projizd¢€jiciho zatizeni nebo voziku s biemenem. ZvétSeno o bezpecnostni viili 400 mm

a stiedni potkavaci odstup nejméné 400 mm. To znamena S = 2A + 200 + 200 + 400 (4).
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Obrazek 7 Layout skladu expedice Zdroj: autor pomoci software AutoCAD

Legenda:

a
b
c
d
e
f
9
h

(S —

nakladaci rampa

rampa pro zabalené vratné obaly

regaly pro palety k tfidéni vratnych obala

pracovisté pracovnikt skladu

kancelaf

pracoviste kaizenist

paletova mista hotové vyroby nachystané k zabaleni
strojni foliovacky

nabijeci stanice pro VZV

vytahy

paletova mista u vytahu pro kanbanovy material pro Envi
paletova mista i s regalem pro zabalené hotové vyrobky pfipravené k nakladce
paletova véha

mistnost pro fidice
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1.3 Vratné obaly

Milk run Envi sbira vratné obaly pomoci dvou ptipojnych vozikli zapojenych zatahacem
(viz. Obrazek 8). Milkrunista objizdi sbérnd mista u vyrobnich linek v poradi Gastep, zde
pouzije ptipojny vozik za tahac, na ktery u dalSich linek preklada vratné obaly. Dalsi zastavkou
je Oleander, Operator, Modu+, Autolinka. U Autolinky byva hodné druha vratnych obalt,
a proto zde bere dalsi ptipojny vozik. Sepnutim vznikne souprava a pokracuje dal na linku Px42
a Baleni. Dojede do expedice, kde se tfidi vratné obaly podle druhti a dodavateld.

Obrazek 8 Pfipojné voziky s vratnymi obaly Zdroj: foto autor

Druhy vratnych obalt

Prvni z dodavatell je Arnsberger Metallwerk, ktery dodava sedm druhd vratnych obald.
Tento seznam je vypsany (viz. Tabulka 1). Obaly se stohuji podle velikosti a druhu

na europaletu.

Tabulka 1 Druhy vratnych obald od dodavatele Arnsberger Metallwerk

Druh vratného obalu Vyska stohovani [cm]

A (viz. Obrézek 9) Plechova bedna velka 160

B (viz. Obrazek 9) Plechova bedna nizka 160

C (Viz. Obrazek 10) Plastova bedna zelena 160

D (Viz. Obrazek 10) Plechovy rdm s roStem 90

E (Viz. Obrazek 11) Plastova bedna modré 160

F (Viz. Obrazek 11) Dratény kos 90

G (Viz. Obrazek 12) Molitanovy tray 90 — Kartonovy box

Zdroj: (1)
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Obrazek 9 plechova bedna velka a nizka Zdroj: (1)

Obrazek 10 Plastova bedna zelena a Plechovy ram s rostem Zdroj: (1)

Obaly vSeobecné se pouzivaji jak na nakup, tak ve vyrobé daného materialu. Vyhodou
je realizace zpétnych tokd. Nevyhodou je posilani vratnych oballi zpét k firmam na naplnéni

pozadovaného materialu, tim v8ak vznika minimum odpadu (2).
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Obrazek 11 Plastova bedna modra a dratény kos

Obrazek 12 Molitanovy tray a uloZeni v kartonovém boxu Zdroj: (1)

Druhym z dodavateld je Cebo (viz. Obrazek 13), ktery dodava kartonové krabice. Tyto
kartonové krabice se dodavateli posilaji bez prokladi a trayli na europaleté. PIn¢ naskladana

paleta se zabali do kryci folie a je pfipravena k odeslani dodavateli.
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Obrazek 13 Kartonova krabice — Cebo Zdroj: (1)

1.4 Hloubkova analyza pracovniki ve skladu expedice

V tomto oddile autor prace na zaklad¢ vlastniho méteni zanalyzuje ¢innost pracovnikti
expedice pomoci stopek. Jedna se o cCinnosti spojené s praci a prostoji. Toto méteni
je provadéno z divodu zredukovani stavu pracovnikii, popi. pifesunuti pracovnikd na jinou
pozici ve skladu a zmodernizovani pracovniho postupu. Mé&feni ¢innosti pracovnikti bylo
provedeno na ranni, 0odpoledni a nocni smén¢. Na ranni sméné autor prace meétil dvakrat
pracovnika A a dvakrat pracovnika B. Na odpoledni sméné autor prace méfil Cinnosti
pracovnikl celkem dvakrat, a to jedenkrat pracovnika A a jedenkrat pracovnika B a na no¢ni
sméné jedenkrat pracovnika A. Jak bylo vySe uvedeno, jedna se o zanalyzovani Cinnosti
pracovnikti v expedici. Jedna se o ¢innosti: Svoz hotové vyroby, e-mailova komunikace, prace
v souboru Excel, fyzicka ptiprava palet do distribu¢nich center a dovoz na bali¢ku, nakladka
(PC a fyzicky), vykladka, kontrola urgentt, prace v SAPu, baleni (félie, ohradky a rozky), tuklid
(CiSténi a autonomni udrzba), vratné obaly (baleni, uskladnéni a naklddka), mimo pracovisté

(WC), pracovni hovory, prestavka pracovnika, kontrola 1ékarni¢ky a meeting.

24



1.4.1 Meéreni rannich smén

V tabulce 2 autor prace secetl naméfené hodnoty ¢innosti béhem prvni ranni smény
pracovnika A. V téchto tabulkach jsou zluté¢ vyznaceny fadky cCinnosti, které jsou kritické.

V kapitole 2 se s nimi pracuje.

Tabulka 2 Doby trvani ¢innosti pracovnika A 1. ranni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 0:51:.01
2 EK E-mailova komunikace 0:31:37
3 PSHIP Préace v souboru Excel 1:32:58
4 DC Fyzicka ptiprava do DC 1:11:35
5 NAK Nakladka 0:28:38
6 VYK Vykladka 0:09:03
7 KU Kontrola urgenti 0:10:50
8 SAP Prace v SAPu 0:17:17
9 BAL Baleni 0:48:25
10 uC Uklid 0:29:35
11 VO Vratné obaly 0:20:20
12 MP Mimo pracovi§té 0:02:14
13 PH Pracovni hovory 0:13:46
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola 1ékarnicky 0:04.00
16 M Meeting 0:19:00

Zdroj: autor na zakladg vlastni prace

V tabulce 2 je vidét, Ze velkou Cast ranni osmihodinové smény zabira svoz hotové
vyroby — 51 minut, e-mailova komunikace 31 minut, kontrola urgentd téméf 11 minut, prace
v SAPuU 17 minut a vratné obaly 20 minut. Tyto Casy jsou dulezité z divodu ptfesouvani
pracovnikli na jiné pozice, kde by byli vyuziti efektivnéj$im zpisobem. Graficky

je to znazornéno (viz. Obrazek 14).
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Doba trvani ¢innosti pracovnika A

1:40:48
1:26:24
1:12:00
0:57:36
0:43:12
0:28:48 I
0:14:24 I I
0:00:00 e n -1
RS <&LG§Q FFE S & 40 SR @
Obrazek 14 Zobrazena Tabulka 2 v grafu Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

Druhy den bylo méfeni ¢innosti provedeno znovu u pracovnika A na druhé ranni sméné.
Zaznamenané hodnoty jsou v Tabulce 3. Stale se opakuji ¢innosti s vysokou délkou trvani: svoz
hotové vyroby 48 minut, prace v souboru Excel 1 hodina a 4 minuty, kontrola urgenti 8 minut,
prace v SAPuU 58 minut a vratné obaly 15 minut. Nasledné pod tabulkou je grafické znazornéni
Tabulky 3 (viz. Obrazek 15).

Tabulka 3 Doby trvani ¢innosti pracovnika A 2. ranni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 0:48:01
2 EK E-mailova komunikace 0:45:37
3 PSHIP Préace v souboru Excel 1:04:58
4 DC Fyzicka piiprava do DC 1:21:43
5 NAK Nakladka 0:29:25
6 VYK Vykladka 0:03:18
7 KU Kontrola urgentii 0:08:32
8 SAP Prace v SAPu 0:58:07
9 BAL Baleni 0:57:42

10 ucC Uklid 0:09:17
11 VO Vratné obaly 0:15:42
12 MP Mimo pracovisté 0:04:32
13 PH Pracovni hovory 0:11:17
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
16 M Meeting 0:11:57

Zdroj: autor na zakladé vlastni prace
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Doba trvéani ¢innosti pracovnika A
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Obrazek 15 Zobrazena Tabulka 3 v grafu Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

Dalsi, tfeti pozorovani Cinnosti na ranni sméné bylo provadéno s pracovnikem B.
Nameéfené hodnoty jsou secteny a zapsany do Tabulky 4. Na zakladé tabulky znazornény
(viz. Obrazek 16).

Tabulka 4 Doba trvani ¢innosti pracovnika B 3. ranni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 1:05:30
2 EK E-mailova komunikace 0:25:37
3 PSHIP Préace v souboru Excel 0:54:22
4 DC Fyzicka piiprava do DC 1:27:32
5 NAK Nakladka 0:17:38
6 VYK Vykladka 0:08:49
7 KU Kontrola urgentii 0:14:53
8 SAP Prace v SAPu 0:41:56
9 BAL Baleni 0:53:56

10 uc Uklid 0:07:44
11 VO Vratné obaly 0:16:55
12 MP Mimo pracovisteé 0:03:22
13 PH Pracovni hovory 0:35:49
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
16 M Meeting 0:16:21

Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

Z Tabulky 4 plyne, Ze nejvyssi problémové hodnoty doby trvani ¢innosti jsou: svoz
hotové vyroby 1 hodina 5 minut, prace v souboru Excel 54 minut, kontrola urgenti 14 minut,

prace v SAPU 41 minut a vratné obaly 16 minut.
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Doba trvani ¢innosti pracovnika B

1:40:48
1:26:24
1:12:00
0:57:36
0:43:12
0:28:48 I I
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Obrazek 16 Zobrazena Tabulka 4 v grafu Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Ctvrty méfici den &innosti s pracovnikem B na ranni sméné (viz. Tabulka 5), hodnoty

jsou seCteny a zapsany do tabulky za celou pracovni sménu.

Tabulka 5 Doby trvani ¢innosti pracovnika B 4. ranni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 1:29:48
2 EK E-mailova komunikace 0:09:16
3 PSHIP Préace v souboru Excel 0:44:43
4 DC Fyzicka ptiprava do DC 1:12:51
5 NAK Nakladka 0:32:24
6 VYK Vykladka 0:04:18
7 KU Kontrola urgenti 0:11:18
8 SAP Prace v SAPu 0:33:45
9 BAL Baleni 0:20:35
10 ucC Uklid 0:11:57
11 VO Vratné obaly 0:51:46
12 MP Mimo pracovisteé 0:11:09
13 PH Pracovni hovory 0:37:46
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
16 M Meeting 0:18:42

Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

Z tabulky 5 plyne, Zze nejdelsi doby trvani ¢innosti jsou: svoz hotové vyroby 1 hodina
5 minut, prace v souboru Excel 54 minut, kontrola urgent 14 minut, prace v SAPu 41 minut

a vratné obaly 51 minut. Tabulka 5 je znazornéna (viz. Obrazek 17).
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Doba trvéani ¢innosti pracovnika B
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Obrazek 17 Zobrazena Tabulka 5 v grafu Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

1.4.2 Méreni odpolednich smén

Paty méfici den byl na odpoledni sméné. Odpoledni sména se néjak prevratné nelisi
od ranni. M¢fici ¢innosti jsou stejné jak v pododdile 1.4.1., a to: svoz hotové vyroby, e-mailova
komunikace, prace v souboru Excel, fyzicka piiprava palet do distribu¢nich center a dovoz
na bali¢ku, nakladka, vykladka, Kontrola urgentd, prace v SAPu, uklid, vratné obaly, mimo
pracovisté, pracovni hovory, prestavka pracovnika, Kkontrola Iékarnicky a meeting.

V Tabulce 6 jsou secteny a zapsany hodnoty pracovnika A z celé odpoledni pracovni smény.

Tabulka 6 Doby trvani ¢innosti pracovnika A 1. odpoledni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 1:20:46
2 EK E-mailova komunikace 0:12:52
3 PSHIP Préace v souboru Excel 0:41:12
4 DC Fyzicka piiprava do DC 1:57:21
5 NAK Nakladka 0:44:47
6 VYK Vykladka 0:00:00
7 KU Kontrola urgenti 0:07:59
8 SAP Prace v SAPu 0:31:47
9 BAL Baleni 0:29:42

10 uc Uklid 0:32:35
11 VO Vratné obaly 0:33:06
12 MP Mimo pracovisté 0:00:00
13 PH Pracovni hovory 0:06:05
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
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Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]

16 M Meeting 0:13:00

Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Z Tabulky 6 plynou problémové hodnoty cinnosti: Svoz hotové vyroby 1 hodina
20 minut, prace v souboru Excel 41 minut, Kontrola urgenti 7 minut, prace v SAPu 31 minut

a vratné obaly 33 minut. Tabulka je graficky znazornéna (viz. Obrazek 18).

Doba trvani ¢innosti pracovnika A
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Obrazek 18 Zobrazena Tabulka 6 v grafu Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Sesty méfici den taktéZ na odpoledni sméné tentokrat s pracovnikem B. Naméiené

hodnoty jsou pfepsany a secteny do Tabulky 7.

Tabulka 7 Doby trvani ¢innosti pracovnika B 2. odpoledni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 0:58:55
2 EK E-mailova komunikace 0:18:54
3 PSHIP Préace v souboru Excel 0:32:17
4 DC Fyzicka piiprava do DC 1:33:26
5 NAK Nakladka 1:17:53
6 VYK Vykladka 0:00:00
7 KU Kontrola urgenti 0:12:43
8 SAP Prace v SAPu 0:30:44
9 BAL Baleni 0:22:51

10 ucC Uklid 0:29:49
11 VO Vratné obaly 0:48:34
12 MP Mimo pracovisté 0:04:47
13 PH Pracovni hovory 0:07:39
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
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Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]

16 M Meeting 0:11:52

Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Z Tabulky 7 plynou hodnoty: svoz hotové vyroby 58 minut, prace v souboru Excel
32 minut, kontrola urgenti 12 minut, prace v SAPu 30 minut avratné obaly 48 minut.

Tabulka 7 je graficky znazornéna (viz. Obrazek 19).

Doba trvani ¢innosti pracovnika B
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Obrazek 19 Zobrazena Tabulka 7 v grafu Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

1.4.3 Meéreni nocni smény

Autor prace analyzoval v sedmém dni pouze jednu no¢ni sménu z divodu mensi
produktivity firmy a také, ze vozidla nejsou nakladana ani vykladana. Pfevazné se zpracovava
hotova vyroba a chysta se pro ranni, poptipadé pro odpoledni sménu. Cinnosti méfeni jsou:
svoz hotové vyroby, e-mailova komunikace, prace v souboru Excel, fyzicka pfiprava palet
do distribu¢nich center a dovoz na bali¢ku, nakladka, vykladka, kontrola urgentt, prace
v SAPu, uklid, vratné obaly, mimo pracovisté, pracovni hovory, pfestavka pracovnika, kontrola
Iékarnicky a meeting. V Tabulce 8 jsou zméfeny, seteny a zapsany hodnoty ¢innosti

pracovnika A za no¢ni smenu.

Tabulka 8 Doby ¢innosti pracovnika A no¢ni sména

Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
1 SHV Svoz hotové vyroby 0:43:57
2 EK E-mailova komunikace 0:28:21
3 PSHIP Prace v souboru Excel 0:29:12
4 DC Fyzické ptiprava do DC 2:13:19
5 NAK Nakladka 0:00:00
6 VYK Vykladka 0:00:00
7 KU Kontrola urgentt 0:11: 22
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Kategorie Symbol Cinnost Doba trvani [h: min: s]
8 SAP Prace v SAPu 1:05:55
9 BAL Baleni 0:23:32
10 ucC Uklid 0:21:21
11 VO Vratné obaly 0:39:57
12 MP Mimo pracovisté 0:06:25
13 PH Pracovni hovory 0:15:27
14 PP Prestavka pracovnika 0:30:00
15 KL Kontrola Iékarnicky 0:00:00
16 M Meeting 0:11:52

Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Z Tabulky 7 plynou hodnoty: svoz hotové vyroby 43 minut, prace v souboru Excel
29 minut, kontrola urgent 11 minut, prace v SAPu 1 hodina 5 minut a vratné obaly 39 minut.

Tabulka 7 je graficky znazornéna (viz. Obrazek 20).

Doba trvani ¢innosti pracovnika A

2:24:00
1:55:12
1:26:24
0:57:36 I
0:28:48
53 @{#@\8 FF&EEFLHE \\.0 SRy
Obrazek 20 Zobrazena Tabulka 8 v grafu Zdroj: autor na zakladé vlastni prace

1.5 Stavajici stav prijmu

Pfijem je Cinnost, jejimz cilem je zajistit vykladku vizudlni kontrolou, evidenci,
systémovym zpracovanim a ndslednym zaskladnénim ptichozich zésilek. VeSkeré ptichozi
zasilky jsou evidovany a rozttidény do jednotlivych kategorii. S kaZzdou kategorii se postupuje

podle urcitych procesu.
1.5.1 Prevzeti zasilky od dopravce

Pracovnik v pfijmu piebird od dopravce prichozi zasilku a veskerou dokumentaci k ni
nalezici. Kontroluje dokumentace k zésilce, spravnost adresy dodéni, vyklada podle standarda
spole¢nosti, kontroluje zésilky, zdali jsou pod celnim dohledem, provadi vizualni kontrolu

zasilky (pocet palet, boxy, obalky). Potvrzuje dopravci doklady o prevzeti zasilky. Vyklada
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zasilky z nakladniho prostoru vozidla a ulozi je do zény pied piijmem. Kontroluje poskozeni

materialu nebo baleni dané zasilky. Provadi zapis do knihy piijmu.
1.5.2 Skladani materialu

Material, ktery je na paletach, skladnik odvéazi zrampy manipulacni technikou
na uréenou a vyznacenou plochu pifijmu. Plocha pfijmu je rozdélenad ulickami, do kterych
se muze skladat material a manipulovat se slozenym materialem. Nesmi se stohovat dvé palety
na sebe. Malé zasilky (krabice a boxy) skladnik odvazi pomoci ru¢niho paletového voziku

na urcené a vyznacené misto u zapisovani zasilek (viz. Obrazek 21).

Obrazek 21 uli¢ky pro zpracovani zasilek na piijmu a misto k zapisovani zasilek Zdroj: autor

Po pievzeti zasilky od dopravce pracovnik provede zapis do knihy piijmu, kde

se zapisuje (viz. Tabulka 9).

Tabulka 9 Kniha piijmu

Kategorie Specifikace
Datum pfijezdu Datum pievzeti zasilky
Cas Cas prevzeti zasilky
Dodavatel Jméno dodavatele
Dopravce Jméno dopravce
Zapsal Jméno pracovnika, ktery pievzal zésilku
Tracking number Cislo zasilky na pfepravnim listu
Pocet palet Zapisuje se mnozstvi palet zasilky

Pocet boxu

Zapisuje se mnozstvi boxi

Pocet obalek

Zapisuje se mnozstvi obalek

Hmotnost

Zapisuje se hmotnost zasilky (kg)

Zasilka pod celnim dohledem

Pokud je pod celnim dohledem, nebo neni

Poznamka

Ostatni dulezité informace

Nestandardni auto

Materidl sloZen z vozidla pomoci VZV

Lokace

Misto ulozeni zasilky

Zdroj: (1)
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Pracovnik pfevezme zésilku od dopravce a zkontroluje, zda je zésilka pod celnim
dohledem. Pokud ano, kontaktuje vedouciho smény (Team Leader) a ten ji umisti a oznaci
ceduli s napisem ,,Zasilka je pod celnim dohledem®. Skladnik v systému zvoli, Ze je zasilka pod
celnim dohledem, a toto systém automaticky odeSle e-mailem transportnimu specialistovi.
Jakmile se zasilka uvolni, systém automaticky odesle e-mail, ktery dojde na pfijem, a nyni
zah4ji standardni postup pfijmu materialu. Pokud se stane, ze zasilka neni uplna (ptijdou
2 palety ze 3), postupuje se stejnym zptuisobem jako u bézné. Do knihy ptijmu zapisSe pracovnik
do kolonky poznamky, ze se nejedna o uplnou zasilku a ze ptiSly 2 palety ze 3. Pfi doruceni

zbyvajici ¢asti zasilky provede pracovnik pfijmu zapis do knihy piijmu.
1.5.3 Prijem materialu

Postup pro ptijem materialu je vyznacen niZe a je potieba dodrzovat stanoveny postup,

bez kterého by neslo piijmout material do skladu.

1. Roztfidit material podle PN.

2. Provést kontrolu fyzického mnozstvi konkrétniho PN podle udaji uvedenych
na originalnim baleni.
Spocitat pottebny pocet Stitki na zaklad€ udaji z origindlnich baleni.

4. Provést zapis do SAPu.

5. Oznacit stitkem ze SAPu kazdé baleni materialu, poptipadé¢ pokud material nejde
oznacit Stitkem (t€la, motorky a kartony), je kazda paleta oznacena velkym Stitkem.

6. Stejnym zpiisobem se oznaci Stitkem vSechny PN v celé zasilce.
1.5.4 Externi sklad

Skladnik odvazi raw material z rampy manipula¢ni technikou pfimo na lokace, kde
material ¢ekd na zaskladnéni do piisluSné lokace. Raw materidl je material, ktery je ulozZen
v externim skladu (jedna se o material pro narazové pouziti nebo pokud jej momentalné neni

potieba ve skladu).

1.6 Kiritické zhodnoceni soucasného stavu

Na zaklad¢ analyzy by autor prace navrhoval pfeorganizovat stav expedice od systému
aZz po rozlozeni samotného skladu. Podle autorova c¢asového métfeni pracovnikd jsou
nejkrizoveéjsimi ¢innosti (svoz hotové vyroby, prace v souboru excel, kontrola urgentl, prace
v SAPu avratné obaly), které jsou vyznaCeny V tabulkach zlutym tadkem v pododdilech

1.4.1az 1.4.3. Stémito ¢innostmi Ize manipulovat a vyuzit Iépe Cinnost pracovnika skladu
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Vv téchto ¢asech. Je nutné piinést fad do expedice a piesunout pracovni silu, kde je potieba. Dale
je potieba zménit layout expedice z divodu pohyblivosti a manipulaci s paletami. Je zde malé
mnozstvi pro palety FG a maly prostor pro manipulaci s vratnymi obaly. Co se tyka vratnych

obald, je tfeba snizit pocet manipulaci s nimi.

V pfijmu je potieba pfidat manipulaéni techniku pro externi sklad a piijem zasilek.
Pracovnici na téchto pozicich maji k dispozici pouze jeden elektricky nizkozdvizny vozik
S pojezdem pro operatora, ¢imz vznikd prostoj. Prvni pracovnik pouziva elektricky
nizkozdvizny vozik s pojezdem pro pracovnika, zatimco druhy pracovnik musi vyuZit ru¢ni

paletovy vozik nebo vykonavat ¢innost na PC a ¢ekat na prvniho pracovnika skladu.
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2 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole autor provede navrhy na zlepSeni soucasného stavu pro expedici

aptrijem. V expedici bude autor prace navrhovat rozlozeni skladu, vytvofeni databaze

k systému SAP, praci S vratnymi obaly a v piijmu navrhne zménu manipulaéni techniky.

2.1 Vytvoreni databaze

Prvnim navrhem je vytvoreni databaze k systému SAP, tedy aplikace. Jak bylo vyse

napsano, pouziva se pouze e-mailova komunikace, excelové soubory a SAP. To je problém

z diivodu dohledavani informaci, napf.: kdy byl urgent, pro¢ byl urgent, jestli byl urgent

vyftizeny, kolik se poslalo palet atd.

Proc¢ vytvorit databazi?

1.

Omezeni poctu chyb — jak fyzicky, tak systémové a moznost kontroly rozvozu
materialu do distribu¢nich center (Raben, Heilbronn, Helsby a VVendam).
Efektivita a produktivita skladnika — nemusel by ovétfovat rozvozova mista
do distribu¢nich center chozenim K pocitaci s kazdym PN, tzn., ze skladnik stale
provadi dvoji kontrolu jak z papiru, tak z Excelu.

Centralizace dat — moznost pracovat v databazi na urcitych DC bez ptepisovani
dat jako v souboru Excel.

Uceleni dat — bezpe¢nost a kontrola skladnika, ktery zpracovava danou paletu,
tim se zamezi piepisovani a nechténému mazani soubord.

Struktura dat — vzdy vyplnéni konkrétnich dat v ur¢itém potadi (napi. pokud
nevypise PN, nedovoli mu ptidat dalsi data).

Omezena rychlost — vice znakd v Excelu = pomalejsi prace.

Zpracovani a sjednoceni dat — konkrétni vypisy (reporty).

Urgenty — odstranéni e-mailové komunikace, sjednoceni pouziti databaze jak ve
skladu, tak ve vyrob¢. PouZzivani aplikace dané databaze nebo tabule, z ¢ehoz
vyplyva moznost dohledavani urgentt v historii aplikace a zjednoduSeni zadani

urgentll 1 pro linky nebo planovace.

Tti dulezité zakladni Casti: samotna aplikace databaze v PC, jeji spojeni s aplikaci ve ¢tecce

a elektronicka tabule pro urgenty.
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2.1.1 Navrh prostiedi databaze

Se zavedenim databaze je potieba zavést kody pro hotovou vyrobu typt 1D a 2D podle
linek, na kterych to bude mozné. Kazdy pracovnik, ktery ma své jedine¢né Cislo (EID —
naptiklad E14726), se piihlasi pomoci tohoto ¢isla do PC, aplikace databaze a ¢tecky. Pomoci
Ctecky databaze se nacte cely 2D kod. Tim se najednou vyplni Ctyii faze: PN prepravovaného
materialu, jeho hmotnost, pocet kusti a LSL. U 1D kodu piecte ¢tecka pouze dany fadek, i to
vSak uleh¢i danou préaci. Pomoci kodu 2D se vSe nacte jednim Ctenim, avSak u kodu 1D c¢tecka

Cte na Ctyfi faze ¢teni (PN, hmotnost, pocet kust a LSL).

2.2 Zpracovani vratnych obali

Dalsim navrhem je tifidéni vratnych obald pfimo na lince, jelikoz vznika tfikrat
manipulace s vratnymi obaly (Handler polozi vratny obal z linky na vozik, nasledné piijizdi

MR a piesklada ho na pievozné voziky a na expedici téidi na palety).

Navrhem je vytvofit paletova mista na téech linkach, a to na lince Gastep, Oleander
a Autolinka, které se pouzivaji nejcastéji, hned vedle voziki na tfidéni vratnych obalu.
Tim by se zamezila zbyte¢na manipulace a uSetiil by se ¢as jak pro MR, tak pro pracovnika
skladu na expedici. Handler odebere z linky prazdny vratny obal a poloZi jej na ozna¢enou
paletu. Az se paleta s vratnymi obaly naplni do stanovené vysky, je pfipravena k odvozu. MR
Envi projizdi pravidelné¢ po celé¢ hale a ma piehled, kde je potieba doplnit palety, odvést
hotovou vyrobu nebo posbirat vratné obaly nizkozdviznym vozikem (viz. Obrazek 22).
Na obrazku jsou vyznacCena zelenym CctvereCkem sbérnd mista vratnych obali, modrym

ctvereckem paletova mista pro linky a oranzovym ¢tvereckem navrhy pro nové sbérné palety.
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Obrazek 22 Schéma se sbérnymi misty (zelené obaly, modie paletova mista a oranzové sbérné palety) Zdroj: autor

Jedna se ptimo o druhy vratnych obalii, které by se sbiraly celopaletove, standardné
stanovené do vysSky 160 cm. Na Autolince se sbiréd tedy plastovy box polter, plastova modra
piepravka emmen, plastové traye a pruhledny tray. Tim vzniknou ¢tyfi paletova mista
na Autolince pro tfidéni jmenovanych vratnych obalt (viz. Seznam ptiloh A). Vratné obaly
¢ernych trayti a hnédosedych trayt (viz. Obrazek 23) se roztiidi na dvé palety na lince Gastep,

a tim vzniknou dvé paletova mista na tfidéni vratnych obali.

38



Obrazek 23 Vratné obaly na paletach éerné traye a hnédosedé traye - linka Gastep Zdroj: foto autor

Na lince Oleander autor prace vybral tyto vratné obaly ke tiidéni: ¢erné traye na trafa

a barevné boxy jednotnych tvara (viz. Obrazek 24).

Obrazek 24 Vratné obaly ¢ernych trayi na trafa a barevné boxy - linka Oleander Zdroj: foto autor

Na lince Oleander tedy vzniknou dvé€ paletovd mista pro tyto druhy vratnych obali

(viz. Obrazek 24), podobné jako na lince Gastep.
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2.3 Novy layout expedice

Zména usporadani regalti a paletovych mist v expedici (zkracen¢ layout) spociva
Vv piesunuti regali vratnych obalt, ptidani paletovych mist pro FG, vytvoieni paletovych mist
pro baleni vratnych obali a trvalé stanoveni paletovych mist zabalenych vratnych obalt. Dalsi
Casti je presunuti foliovaciho stroje a paletové vahy. Paletova vaha je pfesunuta k nabijecim
stanicim VZV. Pouziti paletové vahy bude vyjimecné, anebo pouze ke kontrole. Divodem je,
ze veSkeré hmotnosti PN, palet, rozkti a ohradek jsou zapocCitainy do databaze. Pracovisté

pracovniki jsou presunuta do centralniho mista skladu expedice (viz. Obrazek 25).
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Obrazek 25 Novy layout expedice Zdroj: autor

Legenda:

nakladaci rampa

rampa pro zabalené vratné obaly

regaly pro palety k tfidéni vratnych oball
pracovisté pracovniki skladu

kancelar

pracovisté kaizenisti

paletova mista hotové vyroby nachystané k zabaleni

o Q =+ o o O T o

strojni foliovacky
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i nabijeci stanice pro VZV

] vytahy

k paletova mista u vytahu pro kanbanovy material pro Envi

I paletova mista i s regalem pro zabalené hotové vyrobky ptipravené k nakladce
m paletova véha

n mistnost pro fidice

0 paletova mista pro vratné obaly nachystané k zabaleni

2.4 KuZel pro hotovou vyrobu

Pii ptedavani smény, napi. z ranni na odpoledni, se stane, ze si pracovnici expedice
vzajemné neoznami, kterou paletu je potieba piednostné zpracovat. Je dulezité zajistit FIFO,
tudiz ji n€¢jakym zptisobem oznadit, protoze palet mize byt vEtsi ¢i mensi mnozstvi. Autor prace
navrhuje polozit na prioritni paletu nebo palety klasicky silni¢ni kuzel. Tim se zajisti bezpecny

a prehledny proces.

Obrazek 26 Oznaceni hotové vyroby pomoci kuzelu Zdroj: foto a uprava autor
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2.5 Manipula¢ni prostredky pro prijem

Jak autor prace v podkapitole 1.6 pise, ze pracovnici na pfijmu potiebuji nizkozdvizny
nebo vysokozdvizny elektricky vozik. Proto autor prace navrhne tii feSeni jako nadhradu
za chybé¢jici manipulaéni prostiedek. Protoze firma ma smlouvu s firmou Jungheinrich, autor
prace navrhne nakoupeni jednoho ze tfi manipulaénich prostfedkt od ni. Dalsi vyhodou tohoto
manipula¢niho prostiedku bude moznost manipulovat s paletami a s jejich zaskladnovanim.

Tim se snizi pocet procest zaskladnéni pomoci zakladace.
2.5.1 Ruéné vedeny vysokozdvizny vozik Jungheinrich ERC 212

Tento vozik je obratny k premistovani materidlu v uzkych, Stisnénych a omezenych
prostorech. Jeho vyhodou je i manipulace do zakladni vysky. Vozik ma elektricky pohon,
je tedy vhodny pro praci v budové (viz. Obrazek 27).

il
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Obrazek 27 Ruéné vedeny vysokozdvizny vozik Jungheinrich ERC 212 Zdroj: (5)

Specifikace voziku Jungheinrich ERC 212 (viz. Obrazek 27): nosnost 1200 kg, vyska
zdvihu 2700 mm, pohon Aku, cena 99 000 K¢ bez DPH, celkova vyska 1810 mm, zvedaci

zatizeni standard, hmotnost 1205 kg a akumulator 24V 375Ah. Vse je uvedeno pro piehlednost
(viz. Tabulka 10).
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Tabulka 10 Specifikace VZV Jungheinrich ERC 212

Specifikace Hodnoty
Nosnost [kg] 1200
Vyska zdvihu [mm] 2700
Pohon AKU

Cena [K¢ bez DPH] 99 000
Celkové vyska [mm] 1810
Zvedaci zatizeni Standard
Hmotnost [kg] 1205
Akumulétor 24V 375Ah

Zdroj: (5)
2.5.2 Ruéné vedeny vysokozdvizny vozik Jungheinrich ESD 120

Ru¢né vedeny VZV Jungheinrich ESD 120 je elektricky vozik schopny a obratny
k pohybu v tzkych a malych prostorech, zaroven vhodny do vnitinich prostor haly nebo
fabriky. Je také schopny zaskladnit do urcité vysky (viz. Obrazek 28).
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Obrazek 28 Ruéné vedeny vysokozdvizny vozik Jungheinrich ESD 120

Zdroj: (6)

Specifikace voziku Jungheinrich ESD 120 (viz. Obrazek 28): nosnost 2 000 kg, vyska
zdvihu 1600 mm, pohon Aku, cena 59 000 K¢ bez DPH, celkova vyska 1 450 mm, zvedaci

zatizeni standard, hmotnost 1 338 kg a akumulator 24V 500Ah.Vse je uvedeno pro pichlednost

(viz. Tabulka 11).

Tabulka 11 Specifikace VZV Jungheinrich ESD 120

Specifikace Hodnoty
Nosnost [kg] 2 000
Vyska zdvihu [mm] 1 600
Pohon AKU

Cena [K¢ bez DPH] 59 000
Celkové vyska [mm] 1450
Zvedaci zatizeni Standard
Hmotnost [kg] 1338
Akumulator 24V 500Ah
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2.5.3 Ruéné vedeny nizkozdvizny vozik Jungheinrich ESC 214

Vozik Jungheinrich 214 je vhodny pfevazné k pfesunu a piepraveé materialu po halach.

Je uréeny pro vnitini provoz. Je vhodny i pro pouziti k zaskladnéni v uzkych prostorech.

~N
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Obrazek 29 Ruéné vedeny nizkozdvizny vozik Jungheinrich ESC 214 Zdroj: (7)

Specifikace voziku Jungheinrich ESC 214 (viz. Obrazek 29): nosnost 1400 kg, vyska
zdvihu 3200 mm, pohon Aku, cena 139 000 K¢ bez DPH, celkova vyska 2230 mm, zvedaci
zatizeni standard, hmotnost 1 498 kg a akumulator 24V 465Ah. Vse je uvedeno pro piehlednost
(viz. Tabulka 12).

Tabulka 12 Specifikace NZV Jungheinrich ESC 214

Specifikace Hodnoty
Nosnost [kg] 1400
Vyska zdvihu [mm] 3200
Pohon AKU
Cena [K& bez DPH] 139 000
Celkové vyska [mm] 2 230
Zvedaci zatizeni Standard
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Specifikace Hodnoty

Hmotnost [kg] 1498

Akumulator 24V 465Ah

Zdroj: (7)
2.5.4 Porovnani tri vozika pro piijem

V této Casti podkapitoly autor prace porovnava vsechny elektrické voziky pro sklad
piijmu. V tabulce 13 je porovnani specifikaci tii VZV Junghheinrich. Podrobné porovnani
je v kapitole 3.

Tabulka 13 Porovnani VZV Jungheinrich ERC 212, ESD 120 a ESC 214

Specifikace ERC 212 ESD 120 ESC 214
Nosnost [kg] 1200 2 000 1400
Vyska zdvihu [mm] 2700 1 600 3200
Pohon AKU AKU AKU
Cena [K¢ bez DPH] 99 000 59 000 139 000
Celkové vyska [mm] 1810 1450 2 230
Zvedaci zatizeni Standard Standard Standard
Hmotnost [kg] 1205 1338 1498
Akumulator 24V 75Ah 24V 500Ah 24V 465Ah
Zdroj: (8)

2.6 Systém objednavani a dodavani materialu na linku

Objednavani zakladnich desek je problémem. Desky se objednavaly bez urcitého
systému a pouze intuitivné. Planem pro rok 2022 je vyrobit pomoci linek 20 000 regulatort
EVOHOME HES80 pro podlahové vytapéni (viz. Obrazek 30). Zakladni desky se nakupuji
u subdodavatele a nasazuji se na né odpory, trafa, axiadlové a radialové soucastky, kontrolni
ledky, vodice atd. Je potieba urcit optimalni mnozstvi, které se ma objednat, dodavkovy cyklus,
hladinu a ¢as objednani a jaké budou v optimalnim pfipadé¢ ro¢ni ndklady. Skladovaci naklady

na zakladni desky jsou 2,50 K¢ za ¢tvrt roku za kus. Naklady na dodavku jsou 6 500 K¢ a dodaci
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lhiita je dlouhd 4 tydny. Spotiteba zakladnich desek je rovnomérna a deficit na skladé

je vyloucen.

Obrazek 30 Zakladni deska pro podlahové vytapéni Zdroj: foto autor

Sledované veli¢iny

H(m) —Nakladova funkce

q1 — Néklady na dodavku

q» — Naklady na skladovani jednotkového mnozstvi

C — Dodavkovy cyklus (¢as mezi dvéma dodavkami po sob¢ nasledujici)
L — Dodaci lhita

k — Pocet dodavek na cesté

m — Velikost dodavky

b — Intenzita spotieby

h — Hladina objednani

t,, — Cas objednani

Vzorec 1 Velikost dodavky

m= [0 [ks] ®

Kde plati:

m...Velikost dodavky [ks]
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b...Intenzita spotieby
q, ---Naklady na dodavku

q- ...Naklady na skladovani jednotkového mnozstvi

Vzorec 2 Vypocet nakladového cyklu

m
C=%
Kde plati:

C...Vypocet ndkladového cyklu
m...Velikost dodavky
b...Intenzita spotieby

Vzorec 3 Pocet dodavek na cesté

=[]
Kde plati:

k... PoCet dodavek na cesté
L...Dodaci lhita
C...Dodavkovy cyklus

Vzorec 4 Hladina objednani
h=b-L—k-m
Kde plati:

..Hladina objednani
..Intenzita spotieby
..Dodaci lhita

.. Pocet dodavek na cesté
...Velikost dodavky

S ~ Qo=

Vzorec 5 Cas objednani
t,=((k+1)-C—-L
Kde plati:
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[K¢]
[K¢/ks/tyden]

[tyden]

[tyden]
[ks]
[ks/tyden]

[-]
[tyden]
[tyden]

[ks]

[ks]
[ks/tyden]
[Cas]

[-]

[ks]

[tyden]

(2)

(3)

(4)
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t;... Cas objednani

k... Pocet dodavek na cesté
C...Dodavkovy cyklus
L...Dodaci lhtta

Vzorec 6 Nakladova funkce

Hom) = (g1 2) +(a.-%)

m
Kde plati:

H(m)...Nakladova funkce
m...Velikost dodavky
b...Intenzita spotieby
q1-..Naklady na dodavku

q»...Néklady na skladovani jednotkového mnozstvi
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[-]

[tyden]
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[K¢/tyden]

[K¢/tyden]
[ks]
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[K¢]
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Zdroj: (10)
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V této kapitole autor prace zhodnoti predlozené navrhy pro vytvorfeni databaze, navrh
nového layoutu pro expedici, tiidéni vratnych oball, vybere manipulacni techniku pro piijem
a zhodnoti systém objednavani zakladnich desek pro elektro.

3.1 Zhodnoceni vytvoreni databaze

Pro vytvoreni databaze autor prace urCuje prostiedi pro cast PC. Jednéd se o zakladni
kategorie pro jednodussi komunikaci v ramci linek a expedice pomoci urgentt a lepsi orientaci
ve skladu expedice. V zakladnim navrhovém prostiedi se nachazi kategorie Rampa, Urgenty,
Vypis a Nakladka (viz. Obrazek 31).

RAMPA
URGENTY

VYPIS

NAKLADKA

Obrazek 31 Zakladni prostiedi kategorii - Databaze Zdroj: program GIMP tprava autor

Prvni kategorii je rampa (viz. Obrazek 32), ve které se nachazeji vratné obaly, jejich
druhy, pocet kusti a palet a jejich lokace na ramp¢. Milkrunnista piiveze vratné obaly k zabaleni.
Pracovnik expedice paletu zabali a zapiSe do databaze, o jaky vratny obal se jedna
a kde je umistény na rampé. Stejny proces je uréen pro palety, at’ to jsou palety euro, emmen,

nestandardni nebo palety uréené k oprave.
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RAMPA Vratné obaly-druhy
-pocet
-misto na rampé

URGENTY Palety-druhy

-Na opravu

V?PIS -misto na rampé

NAKLADKA

Obrazek 32 Kategorie rampa - Databaze Zdroj: program GIMP tprava autor

Druhou kategorii jsou urgenty (viz. Obrazek 33), ve kterych se nachazi PN udévajici,
kterd vyrobni linka vyrobila dany material a kam je potifeba piednostné jej odvézt

do distribu¢niho centra (Vendam, Heilbronn, Helsby nebo Raben).

URGENTY  Vyrobnilinka

Distribu¢ni centrum
PN
RAMPA

VYPIS

NAKLADKA

Obrazek 33 Kategorie Urgenty - Databaze Zdroj: program GIMP uprava autor
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Treti kategorii je vypis (viz. Obrazek 34). Tato kategorie je urCena pirevazné pro
manazery skladu. V ¢asti nakladka manazer uvidi, kdo a kdy nakladal dané vozidlo. Jaké PN
nalozil, kolik bylo palet, s jakou hmotnosti a S poslanim zabalenych vratnych obalt. Kolik
se poslalo za tyden, mésic a rok palet, ohradek a rozkt. A kolik bylo urgentt za urcité obdobi,

s jakym divodem a kdo dany urgent podal.

VYPIS Nakladka
Pocet-ohradek

-palet
RAMPA -rozk{

o
-urgentu

URGENTY

NAKLADKA

Obrazek 34 Kategorie Vypis - Databaze Zdroj: program GIMP tprava autor

Ctvrtou kategorii je nakladka (viz. Obrazek 35). Tato kategorie je uréena pievazné
pro pracovniky skladu expedice, ktefi si zvoli, které distribu¢ni centrum bude zpracovavat

(Vendam, Heilbronn, Helsby nebo Raben).
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NAKLADKA Vendam

Heilbronn

RAMPA

Helsby
URGENTY ...,

VYPIS

Obrazek 35 Kategorie Nakladka - Databaze Zdroj: program GIMP tprava autor
Soucasti databaze je prostiedi ve CteCce, jedna se o den a do jakého distribu¢niho centra
jede, datum, cislo palety daného distribuéniho centra, pofadi palety, pocet palet, dievéné

ohradky, rozky, pocet schafferboxu (viz. Obrazek 36).

Dodavka ¢. 123456
Vendam 11:32
26.08.2020

Cislo Palety
Pocet Palet

Pocet Ohradek

Pocet SboxU

Pocet RozkU

Zpét Pokracovat

Obrazek 36 Navrh prostiedi ve ¢tecce - Databaze Zdroj: program GIMP uprava autor
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Prostiedi databaze ctecky a PC je sparované s kategorii nakladka. Ve ¢tecce se nastavi,
jestli se jedna o 1D nebo o 2D kéd. Pti skenovani zavedenych 1D (viz. Obrazek 37) se musi
skenovat Ctyfikrat a vybrat dané kolonky, u 2D kdédu se promitne v databdzi najednou
(PN, hmotnost, pocet kusti @ LSL). Pro vytvoreni nakladniho listu se zapo¢ita hmotnost podle
poctu palet, ohradek, rozkt a schafferbox.

11:32 26.08.2020 RESIDEO
MATERIAL: V202015ENVI46

HMOTNOST: 50 kg

POCET KUSU: 200

LSL: VENDAM

Obrazek 37 1D kod odvedené hotové vyroby Zdroj: program GIMP tprava autor

3.1.1 Proces expedice hotové vyroby

Skladnik expedice zkontroluje PN fyzicky s odvodovym dokumentem (viz. Obrazek
37). Pii procesu skenovani ovéii PN, hmotnost, pocet kust a distribu¢ni centrum. Pomoci
databaze se tato data piepisi do SAPu, kde se kontroluje pievedeni z vyrobni linky do skladu
expedice. Pokud nesedi pocet kust nebo je n&jaky problém s danou paletou, oznaci se kuzelem
—Viz. oddil 2.4. Nasledné se dany problém fesi ptes nadiizeného skladu a s planovanim vyroby.
Skladnik dale paletu zabali. Zabalena paleta nesmi pfesahnout 180 cm a maximalni pocet

schaferboxt je 16 ks na paleté. Stanoveni doby nakladek je v Tabulce 14.
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Tabulka 14 Doby nakladek

7.30 | 8.00 | 9.00 | 10.00 | 11.30 | 12.00 | 13.30 | 14.00 | 15.30 | 16.00 | 17.00 | 18.30 | 19.30
Po | RAB - - - RAB - - - RAB - - VEN | HEI
Ut | RAB - - - RAB - HEL - RAB - - VEN -
St | RAB - - - RAB - -- - RAB - - VEN | HEI
Ct | RAB - - - RAB - HEL - RAB - - VEN -
Pa | RAB - - - RAB - - - RAB - - - HEI

Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Kde v Tabulce 14

RAB... Raben denn¢ 7.30, 11.00, 15.30
HEI... Heilbronn Po, st, pa 19.30

HEL... Helsby utact 13.30

VEN... Vendam po, 1t, st, ¢t 18.30

Na zaklad¢ casového rozpisu nakladek jsou potieba v tydnu ti1 pracovnici skladu
expedice, a to jeden na ranni sméné, ktery naklada 2x denné¢ Raben (7.30 a 11.00) a k tomu
v utery a ¢tvrtek provadi nakladku Helsby v 13.30. Pokud nakladku nestihne dod¢lat, tak ji
provede odpoledni sména, na které jsou dva pracovnici skladu. Pracovnici odpoledni smény
nakladaji kazdy den v 15.30 Raben, dale Vv po, 1t, st, ¢t v 18.30 Vendam a po, st, pa v 19.30
Heilbronn. No¢ni sména na expedici neni zadnd, protoZe je mensi pocet vyroby. Timto se uSetii
tf1 pracovni sily ze stavajiciho poctu pracovnikd. Ti mohou byt vyuZiti na jinych pracovnich

pozicich (napft. ve vyrobé nebo vychystavani).

3.2 Zhodnoceni nového layoutu pro expedici

Porovnani procesu toku palet (viz. Obrazek 38) pfii starém layoutu. Pracovnik bere
z paletového mista paletu nachystanou Kk zabaleni (Zluta ¢ast), poté pracovnik provadi
zpracovani dané palety v SAPu a nésledné ji musi zabalit. Po zabaleni paletu musi zvazit.
Po zvazeni nasleduje proces nalepeni $titku a napsani poradi palety, do kterého distribu¢niho

centra jede, naptiklad paleta 23 Vendam. Dale provadi pfesunuti palety do paletového mista
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uréeného k nakladce (modra c¢ast), kde se michaji palety vSech distribu¢nich center.
Pfi nakladani vozidel souc¢asné dochazi u jednoho pracovnika ke zbytecnému piejizdéni pres

celou expedici.

S
|
L

ol

2 || X
; 3 s

= ————

Obrazek 38 Tok palet hotové vyroby — stary layout Zdroj: autor

U nového layoutu je tok hotové vyroby zjednoduSeny (viz. Obrazek 39). Pracovnik
vezme z paletového mista paletu nachystanou k zabaleni (Cervena ¢ast), nasledné ji uklada
na balici zafizeni. Vazit paletu neni tieba, veSskeré udaje o hmotnosti (rozky, ohradky
a schafferboxy) jsou v Excelu a databazi nasé¢itané. Nasledn¢ paletu piesune na paletova mista
hotové vyroby nachystané k dal$imu zpracovani (Zluta cast), kde napiSe poradi palety
pro nakladku, napt. 23 Vendam, a pfesune ji na paletova mista pro zabalené hotové vyrobky
piipravené k nakladce (modra ¢ast). Z tohoto mista dochazi k nakladce. A timto postupem
nedochézi ke kiiZeni pracovnikil na expedici, jelikoZ je rozloZeni expedice na dvé kiidla a uSetfi

se ¢as o proces vazeni palety.
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Obrazek 39 Tok palet hotové vyroby — novy layout Zdroj: autor

3.3 Tridéni vratnych obali

Navrhem je vytvofit paletova mista na tiech linkéch, a to na lince Gastep, Oleander
a Autolinka. Po zaplnéni palet vratnymi obaly MR Envi vezme danou paletu a odveze
ji na expedici, da ji do Sedé zony (viz. Obrazek 39). Nasledné ji pracovnik expedice zabali
a zapiSe ji do databaze v kategorii rampa, dale zada, o jaky vratny obal se jedna a na jakou
lokaci narampé ji dal. MR Envi projizdi pravidelné¢ po celé hale a ma pichled a dokaze
odhadnout, kdy paleta bude plna vratnymi obaly. Po odvezeni plné palety doda prazdnou paletu
a proces se opakuje. Ostatni vratné obaly, které jsou tfidéné na voziky, MR Envi dodrZuje podle

stanoveného jizdniho fadu.

3.4 Vybér manipulacni techniky pro prijem

Pro vybrani manipula¢niho voziku pro pfijem autor prace pouzije dv€ metody odhadu
vah kritérii, a to: (A) Metodu potadi a (B) Metodu Fullerovu. Pro sestaveni poradi konkrétnich
vozikli pak bude vobou piipadech vyuzita metoda vazeného souctu WSA. Uvedenym
postupem paralelni aplikace dvou metod je sledovano zpfesnéni odhadu vah kritérii,

coz je krok, ktery muize zasadnim zptisobem ovlivnit vysledek. Autor prace nezapocitava pohon
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a zvedaci zafizeni, nebot’ jsou u vSech vozikil stejné. Sefazeni kritérii a porovnavani dvojic
Kritérii je na zaklad¢ vyjadieni respondenta ve firm¢. Respondentem je vedouci skladu, ktery

ma s danou problematikou velké zkusenosti.

(A)  Metoda potadi pro stanoveni kritérii a metoda vazeného souctu WSA. Pocet
kritérii (6) je sefazen v tabulce dle dulezitosti. V Tabulce 15 jsou vypocitana kritéria podle

metody poradi.

Tabulka 15 Metoda potadi

Potadi Kardinalni
Kritérium dulezitosti informace (v;)

1 Nosnost 5 0,095

2 Vyska zdvihu 6 0,048

3 Cena 4 0,143

4 Celkova vyska 3 0,190

5 Hmotnost 1 0,286

6 Akumulator 2 0,238
Kde plati
Vzorec 7 Vypocet vah

k—o0;+1 -
V; = m [ ] (7)
Kde plati:

v;...Vahakritériai € [ [-]
k... Pocet kritérii [-]
0;...Potadi kritériai € I [-]
I...Mnozina Kritérii [-]
U metody vazeného souctu (WSA) je potieba pfevést minimalizacni kritéria
na maximaliza¢ni, tedy kritérium Cena (viz. Tabulka 15).
Dal$im krokem je ur€it ideédlni alternativu H a bazalni alternativu D. Kriteridlni Y matici
transformovat na normalizovanou kriterialni matici R pomoci vzorce:

Vzorec 8 Pro normalizovani kriteridlni matice

rl] - Hj-Dj [] (8)
Kde plati:

73;...Normalizovéni kriteridlni matice [-]

H;...Idealni alternativa [-]

D;...Bazélni alternativa [-]

Yij ... Transformovana matice [-]
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Vzorec 9 Uzitek alternativy u(a;) je roven

u(ai) = Z?:l vj "Tij [-] (9)
Kde plati:
u(a;)...Uzitek alternativ [-]
vj...Vaha kritéria []
7ij...Normalizovana kriteridlni matice [-]
Zdroj: (11)

Tedy alternativa, ktera dosahne maximalni hodnoty, je nejvhodngjsi (viz. Tabulka 16).
Pokud jsou navic alternativy podle uzitku sefazeny sestupné, lze ziskat 1 potadi jednotlivych
alternativ, napft. pro ptipad, ze by byla vysledna alternativa tteba v dobé& nakupu jiz nedostupna

apod.

Tabulka 16 Metoda WSA s vahami zjisténymi metodou pofadi

MAX MAX MIN MAX MAX MAX
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [ka] [V Ah]
ERC 212 1200 2700 99 000 1810 1205 2475
ESD 120 2 000 1 600 59 000 1450 1338 24 500
ESC 214 1400 3200 139 000 2230 1498 24 465
Vahy (v;) | 0,095 0,048 0,143 0,190 0,286 0,238
MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [ka] [V; Ah]
ERC 212 1200 2700 40 000 1810 1205 2475
ESD 120 2000 1 600 80 000 1450 1338 24 500
ESC 214 1400 3200 0 2230 1498 24 465
WSA
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
[ka] [mm] [K¢] [mm] [ka] [V Ah]
H 2000 3200 80 000 2230 1498 24 500
D 1200 1 600 0 1450 1205 2475
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [ka] [V: Ah]
ERC 212 0,000 0,688 0,500 0,462 0,000 0,000
ESD 120 1,000 0,000 1,000 0,000 0,454 1,000
ESC 214 0,250 1,000 0,000 1,000 1,000 0,998
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Vozik u(a;)
ERC 212 0,192
ESD 120 0,606
ESC 214 0,785

Z tabulky 16 vyplyva, ze optimalni variantou je vozik ESC 214.

(B) Fullerova metoda spociva v parovém porovnavani danych kritérii, tedy kazdé
kritérium s kazdym. Respondent tak pfistupuje k jednotlivym dvojicim kritérii samostatné
a neni zadan, aby se zamyslel nad komplexem vSech kritérii, jak tomu je v metod¢ potadi. Proto
lze uvedené 2 metody stakto rozdilnym ptistupem k dilezitosti kritérii dobie vyuzit
pro upevnéni odhadu jejich vah, resp. zde prenesené pro verifikaci vysledku (v této diplomové

praci konkrétn€ nejsou porovnavany vahy, ale vysledky). Je potifeba dat kritéria do matice

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

Celkova vySka, Hmotnost a Akumulator. Proto na celém fadku jsou vypsany jednicky.

Tabulka 17 Fullerova metoda

Kritérium Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost| Akumulator
1 Nosnost 0 1 1 1 1
2| Vyska zdvihu 1 1 1 1 1
3 Cena 0 0 1 1 1
4| Celkova vyska 0 0 0 1 1
5 Hmotnost 0 0 0 0 0
6 Akumulator 0 0 0 0 1
Vzorec 10 pro celkovy pocet porovnani
k k-(k—1)
() ==& [] (10)
Kde plati:
k ...Pocet kritérii [-]

Vzorec 11 Vypocet vah

ni _ ni
Kde plati:

v;...Vaha kritéria
k ...Pocet kritérii
n;...Pocet dulezitosti

irnlanlae
e e

Zdroj: (11)
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Tabulka 18 Vypocet vah kritérii

Kritérium Pocet porovnani (n;) | Kardindlni informace (v;)
1 Nosnost 4 0,267
2 Vyska zdvihu 5 0,333
3 Cena 3 0,200
4 Celkova vyska 2 0,133
5 Hmotnost 0 0,000
6 Akumulator 1 0,067
D) 15 1

Pro vypocet WSA urcit Idealni variantu H a bazalni variantu D. Kriterialni Y matici

transformovat na normalizovanou kriterialni matici R pomoci vzorce 8 a 9.

Tabulka 19 Metoda WSA po Fullerové metodé

MAX MAX MIN MAX MAX MAX
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [kd] [V Ah]
ERC212 | 1200 2700 99 000 1810 1205 2475
ESD 120 | 2000 1600 59 000 1450 1338 24 500
ESC 214 | 1400 3200 139 000 2 230 1498 24 465
Vahy (v;)| 0,267 0,333 0,200 0,133 0,000 0,067
MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [kd] [V; Ah]
ERC 212 | 1200 2700 40 000 1810 1205 24 75
ESD 120 | 2000 1600 80 000 1450 1338 24 500
ESC 214 | 1400 3200 0 2 230 1498 24 465
WSA
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena | Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
[ka] [mm] [K¢] [mm] [k] [V; Ah]
H 2 000 3200 80 000 2 230 1498 24 500
D 1200 1600 0 1450 1205 24 75
Nosnost | Vyska zdvihu | Cena Celkova vyska | Hmotnost Akumulator
Vozik [ka] [mm] [K¢] [mm] [ko] [V; Ah]
ERC 212 | 0,000 0,688 0,500 0,462 0,000 0,000
ESD 120 | 1,000 0,000 1,000 0,000 0,454 1,000
ESC 214 | 0,250 1,000 0,000 1,000 1,000 0,998
Vozik u(a;)
ERC212 | 0,391
ESD 120 | 0,533
ESC 214 | 0,600
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| vtomto ptipad¢ vychézi dle Tabulky 19 optimdlni VZV ESC 214 a zaroven bylo
dosazeno stejného potadi vozikl od spolecnosti Jungheinrich. Dva vypocty autor prace pouzil

z diivodu ovéteni preferenci respondenta.

3.5 Zhodnoceni systému pro objednavani zakladnich desek

Na zaklad¢ oddilu 2.6 autor prace spocitd podle predmétu Stochastické modely
opera¢niho vyzkumu a S pomoci deterministického modelu se spojitou spotiebou. Model

je dynamicky, dodavka se realizuje najednou (10).

q, = 6500 K¢

q, = 2,5 K¢ - reg./0,25r =10
L =4 tydny

b = 2000 = 0,0833 roku

Vzorec 1 Velikost dodavky

_|2-b-ql
m= | [ks] €Y

_|2-416,667 6500
m= 020833

m = 5099,02 ks

Vzorec 2 Vypocet nakladového cyklu

C = n [tyden] (2)

_5099,02
416,67

C = 12,23 tydnd

Vzorec 3 Pocet dodavek na cesté

k=] -] 3)
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t= [
112,23

k=0

Vzorec 4 Hladina objednani
h=b-L—k-m [ks] (4)
h = 416,67 -4 —0-5099,02

h =1667,67 ks

Vzorec 5 Cas objednéni
th=(k+1)-C-1L [tyden] (5)
t,=(0+1)-12,23 -4

t, = 8,23 tydnt

Vzorec 6 Nakladova funkce

H—( b>+( m) K¢/tyden] (6
=4 9> [K¢/tyden] (6)
H = (6500 16,67 ) + (0 2083 5099'02)

B 5099,02 ’ 2

H = 1062,29 K¢/tyden

Optimalni mnozstvi, které se ma objednat, je 5 100 ks, dodavkovy cyklus je 12 tydnd,
hladina objednani 1 668 ks a ¢as objednani 8,24 tydne. Optimalni tydenni naklady jsou
1 063 K¢.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala analyzou stavu logistickych procest v podniku Resideo
spol. s.r.o. — Brno 0.z v roce 2020. Bylo provedeno pozorovani ¢innosti pracovniku skladu,

zméfeny Casy a na zaklad¢ tabulek sestaveny grafy.

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu expedice a prijmu
v podniku Resideo spol. s.r.o. — Brno 0.z. Na zakladé této analyzy navrhnout urcité

logistické procesy, které zvysi efektivitu prace. Tyto navrhy autor zhodnotil v kapitolach.

V prvni kapitole autor prace zanalyzoval pracovisté expedice a piijmu, ze kterého odvodil
kritick¢é zhodnoceni stavajiciho stavu. Na zakladé¢ tohoto zhodnoceni Vv druhé kapitole

piedstavil navrhy na zlepseni.

V druhé kapitole autor prace uvedl navrhy na zlepSeni soucasného stavu. Navrhl
vytvoreni databaze, kterd je lepsi variantou nez Excel a je sparovana se syst¢émem SAP. DalSimi
navrhy bylo prostiedi této databaze, zpracovani vratnych obald, nové uspofadani a rozlozeni
skladu expedice. Pro pfijem autor navrhl tfi manipulaéni prostiedky od spole¢nosti
Junhgheinrich ERC 212, ESD 120 a ESC 214, pro vykladku a moznost ptipadného zaskladnéni.

Dale navrhl vytvoreni systému pro objednavani a dodavani materialu na linky.

Ve tieti kapitole autor prace zhodnotil dané navrhy. V souinnosti databaze, zpracovani
vratnych obali, layoutu expedice a navrhu harmonogramu cast nakladek se uSetii pocet
pracovniku v expedici. Pro ¢ast pfijmu autor vybral pomoci WSA metody vozik ESC 214.
Vypocet autor prace provedl dvakrat z divodu ovéreni preferenci respondenta. Dale spocital,

kdy je tfeba objednavat zakladni desky a jaké naklady bude muset firma vynaloZit.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha A-Vratné obaly na paletach na Autolince
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Ptiloha A — Vratné obaly na paletach na Autolince

=

Obrazek 41 Vratné obaly — plastové traye a prihledny tray Zdroj: foto autor
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