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ANOTACE
Bakalafska prace se zabyva analyzou logistickych ¢innosti v podniku Yusen Logistics s.r.o.,

ktery sidli v Ovcéarech u Kolina. Logistické ¢innosti jsou rozfazeny do n€kolika fazi, po¢inaje
vstupem automobilovych dili podniku a konce piijezdem konkrétnich komponenti na
vykladaci misto firmy na vyrobu aut. Tyto jednotlivé faze jsou v projektu dale vice
charakterizovany a analyzovany.

KLICOVA SLOVA
logistické ¢innosti, automobilové dily, automotive, dodavatel, pfepravni jednotka, zlepSeni

TITLE
Analysis of logistics activities in the company

ANNOTATION
Bachelor thesis deals with the analysis of logistics activities in the company Yusen Logistics

S.r.0., which is based in Ovc¢ary near Kolin. The logistics activities are divided into several
stages, starting with the entry of the company's automotive parts and ending with the arrival of
specific components at the unloading point of the car manufacturing company. These individual
phases are further characterized and analyzed in the project.
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UvVoD

Cilem prace je analyzovat logistické ¢innosti, které se provadi v podniku Yusen Logistics,
také mozné navrhy na zlepseni jednotlivych ¢innosti a jejich vysledné zhodnoceni. Predevs§im
se tato analyza bude tykat logistickych ¢innosti spojenych s automobilovou logistikou, kterou
firma provadi pro spole¢nost Toyota. Dfive se jednalo o automobilovou spole¢nost Toyota
Peugeot Citroén Automobile.

Analyza bude zahrnovat ¢innosti od pfijezdu konkrétniho produktu od dodavatele do skladu
az po konkrétni odvezeni p¥islusnych komponentii ve spravny &as na spravné misto. Cinnosti
budou rozfazeny do nékolika konkrétnich skupin, ve kterych budou konkrétnéji
charakterizovany.

Dale se bude tato analyza tykat riznych metod, které jsou vyuzivany v podniku pro
pfirozeny tok materialu od dodavatele az k zakaznikovi. Jednotlivé druhy manipulace budou
ukazany na konkrétnich ptikladech, které nastavaji v podniku Yusen Logistics. Konec prace
bude obsahovat vyhodnoceni ptipadnych navrhii na rizné druhy vylepsSeni, ktera by mohla

firma v budoucnosti vyuzit.
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1 ANALYZA VYBRANYCH LOGISTICKYCH CINNOSTI
V PODNIKU YUSEN LOGISTICS

Firma Yusen Logistics s.r.0. je japonska firma pusobici celosvétové v oblasti logistiky.
V Ceské republice tato firma piisobi jiz od roku 2002 a od té doby si zde vybudovala pozici
vyznamného logistického poskytovatele téchto sluzeb. Svym zdkaznikiim nabizi své sluzby
ze 6 strategicky rozmisténych pobocek s piiblizné 500 zamé&stnanci (1). Jednou ze 6 pobocek
je pravé jedna z nejvétsich firem v Ceské republice, ktera sidli v Ovéarech u Kolina. Mistni
pobocka je velmi svazana se spolecnosti Toyota, ktera vyrabi osobni vozy Toyota Aygo. V této
firm¢ se bude projekt vénovat pravé logistickym ¢innostem spojenym S firmou na vyrobu
osobnich vozidel, ktera v fetézci Cinnosti funguje jako kone¢ny zakaznik pro firmu Yusen
Logistics. Logistické ¢innosti jsou spojené s dopravou surovin, polotovard, dild, komponentt
a vyrobk, které tvori nejvétsi podil v logistickych nakladech. Logistické ¢innosti se navzajem
kombinuji pfi plnéni rznych funkci. Kromé dopravy také tyto Cinnosti zahrnuji piijem
a zpracovani objednavky na ptepravu, uréeni vhodného druhu dopravy, vybér vhodné trasy,
vhodné zvolené baleni zbozi do piepravnich obalt, zpracovani pozadované dokumentace,
fixace obald na loZzné ploSe, vykladku zbozi a dal$i mensi ¢innosti, které jsou v celém pojmu
zahrnuty (2).

1.1 Zaméieni na automotive

V podniku Yusen Logistics je provadéno nespocet logistickych ¢innosti za den, proto Se
tato prace bude soustfedit na jednu konkrétni ¢ast, kterou v uvedeném podniku pouZzivaji a tou
je automotive. Automotivem se zde mysli ¢ast, kam se dodavaji jednotlivé ¢asti vyrobenych
dild naptiklad od baterii az po skla do auta. Nasledné se tyto produkty uskladni, poptipadé
piebali a na konec jsou pfipraveny ve spravném poradi pfimo tak, jak by mély byt namontovany
na konkrétni vozy. Odvétvi automotive je pifi spradvném uchopeni procesit velmi dobrym
nastrojem fizeni logistiky pro veskeré vyrobni firmy, je zde totiz kladen znacny diraz
narychlost, kvalitu a efektivitu pfi soustavném fteSeni rdznych specifik, naptiklad
Vv elektronické komunikaci nebo externi praci kooperantti, s ¢im si kvalitni softwarové nastroje
uz dnes umi poradit. Pfedevsim je zde snaha o odhalovani rezerv, vyuziti zdroji na maximum,
zkracovani lhit, zefektiviiovani procesti a racionalizaci vyroby V nejlepSim poméru kvality,
ceny a ¢asu (3). Diky znalostem, které ma firma uz fadu let, dokaze velice Gi¢inné fidit ¢innosti
v podniku. Vychazi to mimo jiné ze spoluprace s dalsi japonskou firmou, kterou je samotna
firma Toyota. Vyrobni podnik se v dnesni dobé fadi k nejvétsim strojirenskym vyrobnim

podnikiim v odvétvi automobilového prumyslu v Evropé.
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1.2 Rozdéleni logistickych ¢innosti do ¢tyr fazi

» Inbound (paleta dovniti) — to je prvni faze, ktera zahajuje celou logistickou ¢innost
podniku.

=  Warehouse (sklad) — ve druhé fazi se uskladnuji jednotlivé dily na automobil do
skladu, kde jsou jasné vyzna¢ena mista, kam se konkrétni dany produkt ma uskladnit,
aby se nasledné mohl v ureny Cas odebrat.

» Value added service (dale jiz jen VAS) — tieti faze se zabyva piebalenim
konkrétnich produktd do stavu, ktery vyhovuje automobilovému zavodu, pfitom
probiha kontrola nékterych dilt a ptipadna kompletace. Jedna se o sluzby s ptidanou
hodnotou.

=  Qutbound (paleta ven) — posledni faze tohoto procesu, ktera se zabyva ptipravou
produktu pro vyrobni podnik Toyoty. Vyrobek musi byt upraven pro snadné
uchyceni a kompletaci na pfislusny druh vozidla.

1.2.1 Prvni faze — Inbound

Zacinajici ¢ast celého logistického procesu, ktera se v prvni fad¢ zabyva komunikaci
s firmami, jenZ zajistuji konkrétni dodavané vyrobky na automobily. Zde se planuje, kdy
a Vv jakém mnozstvi maji byt konkrétni produkty pro vyrobni linku automobilové spolecnosti
Toyota dovezeny. Konkrétni mnozstvi produkti se odvijeji od rychlosti vyrobni linky na
automobily, ktera se tidi metodou procesu Just in time (dale jen JIT) a také Just in sequence
(dale jen JIS). Tyto metody vyzaduji dobrou komunikaci a v neposledni fadé korektni vztahy
s dodavateli. Dodavatele ma firma nasmlouvané témét po celé Evropé, takze se vyzaduje
znalost anglického jazyka pro dobré dorozumivani pii jednani mezi jednotlivymi
dodavatelskymi firmami.

Konkrétni viditelna logisticka ¢innost v podniku za¢ina pfijezdem navésu s plnymi paletami.
Navés musi byt zavezen do vykladaciho mista v hale, které je barevné vyznaceno, takze tidi¢
ma piesné urené misto, kde je mozné navés zastavit a ponechat ho na vyznaceném miste.
Z logistického pohledu je velice vhodné vyuzivat pifesné vyznacend mista pomoci barevné
pasky na silnici nebo v hale na podlaze. Pesné ur¢eni mista usnadni proces piepravy materialu.
Funkce fidice silnicniho nakladniho vozidla kon¢i, jakmile se dostane bez navésu ven z haly.
Predpisy nedovoluji, aby se tidi¢ Gcastnil vykladky zbozi z navésu. Poté nasleduje funkce
operatora, ktery zapise Cas piijezdu a za€ina s vyskladinovanim palet z navésu. Veskeré prace
s vykladkou dilu jako je naptiklad odplachtovani navésu a dalsich véci spojenych s vykladkou

dilt, si musi operator udélat sam, coz se promitd do celkového Casu vyloZeni navésu.
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Vyskladiiovani je jiz pfedem urcéeno ocislovanim palet na navésu a pravidlem, ze vyskladiiovani
zacina od fidi¢ovy strany. Zacina se tedy vzdy od prvni oCislované palety a kon¢i se nejvyssim

¢islem. Toto Cislovani je znazornéno konkrétné na obrazku 1.

/| 4 A ¥

4

Zdroj: (1)

Obrazek 1 — Oc¢islovani palet pro vyskladiiovani navésu

Nekterym dodavatelim je nutné vracet obaly nebo pfepravni jednotky, ve kterych byly
konkrétni jednotlivé produkty piivezeny. Jedna se o zpétnou logistiku obali, ktera je rovnéz
dulezitou fazi v logistice firmy. Prazdné palety, rizné druhy ptepravnich jednotek a obaltl jsou
pfi vyskladnéni plnych palet postupné naskladnény na volné misto na navésu. Operator se fidi
pravidlem, Ze po vyskladnéni 2 stoht palet je mozné naloZit pfichystané volné palety na naves.
Takto probiha vykladani a nakladani celého navésu, ktery je po ukonceni vykladani plny stohii
prazdnych palet. Celkova doba vykladky a nakladky trva okolo 50 minut, pfi¢emz naloZeni
palety trva 27 sekund a vylozeni palety nebo kovové konstrukce trva zhruba 38 sekund. Delsi
¢as vylozeni je dan tim, ze tidi¢ vysokozdvizného voziku musi jet na ptislusné misto, kam se
ma konkrétni stoh palet uskladnit, zatimco plné palety ndhradnich dilti jsou v blizkosti navésu,
takze je zde mensi Cas straveny jizdou a také zaskladnénim palety. V ptipadé, ze by nebyly
obaly postupné odvazeny, méla by firma Yusen Logistics zna¢ny problém se skladovanim
oballl a pro dodavatele by vznikl problém s nedostatkem prazdnych obald, palet a jinych
ptepravnich jednotek. Obaly, které se nevraceji, je nutné odvézt do kontejneru na odpad.
Odpadové hospodaistvi ma firma vyfesené smlouvami s firmami zabyvajicimi se odvozem
odpadut. Podnik vychazel ze svych dlouholetych zkusSenosti, na zaklad¢é kterych mohl velmi
dobie uréit pfimo dané pozice, kde se bude vyskladiiovat a jak vhodné navrhnout dalsi ¢asti,

kterych se bude projekt tykat, a to ¢innosti tykajici se skladu a manipulace se zbozim v ném.
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1.2.2 Druha faze — Warehouse

Druhé faze propojuje ostatni faze, jednd se o skladovani konkrétnich vyrobenych dila.
Samotné skladovani je z ekonomického hlediska neefektivni Cinnost, nebot' vyrobky
a materialy Vv dobé uskladnéni nijak neslouzi svému skute¢nému ucelu. V soucasnych
modernich ekonomikéach existuje tudiz cilend snaha omezit jakékoliv skladovani surovin,
materiall, vyrobku apod. na nezbytné nutné minimum casu. Idealni ptipad by byl neskladovat
vibec, ale v praxi takovato varianta neni mozna.

S prvni fazi je warehouse propojeny ve smyslu uskladnéni produktti, které byly dovezeny
dodavateli ptimo do pfedem uréeného vyskladiovaciho mista. Tyto komponenty jsou poté
uskladnény v regalech na ptimo ur¢enych pozicich nebo paletach, které se daji stohovat do
urcené vysky. Stohovani palet je mozné pro urcité typy, které jsou k tomuto druhu skladovani
uzpusobeny. Maximalni vyska stohovani se nesmi za zadnych okolnosti prekrocit.

Nasledujici faze jsou se skladem propojeny piimo Vvychystavanim konkrétniho vyrobku,
ktery je umistén do piepravniho obalu. Vychystavani je fizené programem SAP. Program
urCuje zamé&stnanci piesné uvedené produkty, které se maji pfipravit pro nasledny pievoz do
Toyoty. Program také uréuje presné umisténi a nasledné uloZeni konkrétni palety. Informace
operator ziskdva za pomoci éteCky carovych kodu, ktery po nacdteni pienese informaci
do firemniho programu SAP. Program SAP pouzivaji spise vétsi firmy z diivodu jednoduchosti
prace pro Operatory, které zajisti mensi chybovost. Program SAP zajistuje komplexni fesenti,
které vyzaduje komplexni podporu a samoziejmé i investice. Z tohoto divodu si SAP mensi
firmy nemohou dovolit (4). Firma vyuziva k manipulaci se zbozim vysokozdvizné voziky od
firmy Toyota, které maji vyménitelnou baterii, takze pokud se vybije baterie, fidi¢ zajede
na piislusné misto a vymeéni vybitou baterii, kterou dd na nabijeni a vloZi tam ze stojanu jiz
piipravenou nabitou baterii. Nabijeci stanice na baterie pro vysokozdvizné voziky je z hlediska
skladovaciho mista minusovy faktor, protoZe nabijeci stanice zabird prostor pro regély, kde by
mohlo byt uskladnéno nekolik dalSich dilti. Pti konzultaci s pracovniky ve skladu se ukazalo,
ze kapacita skladu je pro soucasny stav odebirani dilti pro vyrobni linku zcela dostacujici.

Pokud by dodavatelé z urcitych divodi nemohli dodavat vyrobky do firmy, tak by bylo
mozné jesté dodavat ze skladu ndhradni dily dal$i dva nebo tii dny. Poté uz by musela byt
vyrobni linka zastavena, protoze by na skladé¢ byl nedostatek vyrobnich dili na konkrétni
automobily. Takova situace by se fesila vyslanim tzv. specialu, coz je neplanovany a prioritni
transport, ktery ma konkrétni dany produkt dodat v co nejkrat§im casovém useku, aby se

vyrobni linka nemusela zastavovat.
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1.2.3 Treti faze — VAS

Jedna se o sluzby, které ptidavaji hodnotu daného vyrobku. Tato hodnota se zvySuje tim
vice, ¢im se firma musi o konkrétni vyrobek starat, jedna se naptiklad o ptelozeni jednotlivych
dild oken z baleni od dodavatele na kovové ramy pro zakaznika. Pti pfebalovani se kontroluje
také stav prepravni jednotky, aby se pielozenim skel neohrozila bezpe¢nost provozu, ktera by
mohla zapfic¢init nebezpecné situace pro vSechny tcastniky této logistické ¢innosti a hrozilo by
| zZranéni zaméstnanci. V pripad¢ poskozeni palety je nutné ji vyfadit z provozu a odvézt do
vyhrazené zony pro poskozené baleni. Kovové ramy budou poté pievezeny do skladu, nasledné
nalozeny na navé€s, prevezeny na piijimaci misto v automobilce, ze kterého jsou odvazeny
K vyrobni lince. Funkce sluzby VAS je velmi rozsifena u firem, které se zabyvaji skladovanim
a podobnymi logistickymi ¢innostmi. Je vSak tfeba uvazovat, zda se vyplati tuto sluzbu zavést.
Praktické zjisténi z podniku Yusen Logistics ukazuje, ze firma pii zajisténi této sluzby musi
pocitat s nariistem piepravnich ¢innosti, zvySenim poc¢tu zaméstnancti a zmensenim skladovaci
plochy. Firmy si musi pfed nabidkou této sluzby vypocitat kone¢ny stav zvratu, od kterého bude
sluZzba VAS pro podnik ziskova.

Nejveétsi zastoupeni této faze je pravé piebalovani z obalu od dodavateltt do pfepravnich
jednotek, které jsou schvalené pro Toyotu. Dalsi sluzbou u nékterych vyrobku je kontrola
kvality zhotoveni a funk¢nosti produktu. Piikladem takové kontroly je testovani kapacity
autobaterii, kontroluje se, jestli je automobilova baterie dostatecné nabita a také, jestli jeji
kapacita odpovidd danym normdm, pro které byla konkrétné vyrobena. Obdobna kontrola se
provadi i u dilt stropnich interiért. Operator provadi i lehkou montaz, pro kterou firma Yusen
Logistics vlastni specializovany stroj, ktery diky modernimu vyuziti svételného signalu
napomahd k pfesnému oznaceni mista, kde je zapotiebi vyuZit lidskou praci pro namontovani
plastovych ramecki do interiéru. Dale vkladaji do stropniho interiéru pénové montaze, které se
ptilepuji na kryci vrstvu. V pfipadech, kdy je zjisténo, ze se na téchto dilech vyskytla vada, je
zapotiebi tento dil oznadit a dat na stojan urCeny pro vadné dily. Stojany, které jsou zcela
naplnény, Si poté odvazi dodavatel zpét. Palety pro stropni interiéry jsou specializované hlavné
z divodu prepravovani ve svislé poloze. Tyto specializované kovové ramy jsou zndzornény na

obrazku 2.
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Zdroj: (1)

Obrazek 2 — Kovovy ram pro stiesni interiéry

Nevyhodou tohoto oddéleni je vyhrazeni prostorti pro kontrolu nebo piebaleni dilt, coz
firmé zmensSuje prostor pro skladovani a mtze se také zhorSovat manipulovatelnost, ktera se
tyka zejména jizdy s vysokozdviznymi voziky v okoli téchto prostorti. Dalsi nevyhodou je
potiebna technika pro kontrolu riznych vyrobkii. Naptiklad automobilové baterie vyZzaduji
mensi jetab pro premistovani do unifikovanych ptepravnich jednotek pro Toyota. Jefab se
vyuziva z diavodu velké hmotnosti autobaterii, uleh¢i se tak namaha zaméstnanct a snizi se
kapacita poctu zamé&stnanct. Firma vSak musi zainvestovat nemalé finanéni ¢astky prave taky
do takovéto moderni techniky, aby byla schopna dodrZet nasmlouvané zakazky. Praktické
vyuziti specidlnich pfepravnich jednotek je pro skladovani méné efektivni nez bézné skladovani
na europaletach. Podnik pii provedeni sluzby s pfidanou hodnotou musi zabezpecit, aby se dily

nerozbily a byly bezpe¢né pievezeny az k vyrobni lince. Pravé bezpetny pievoz dila je

vvvvvv
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1.2.4 Ctvrta faze — Outbound

Tato posledni cast procesu zahrnuje vSechny cinnosti spojené s expedici konkrétniho
vyrobku piimo ke konecnému zdkaznikovi. Pro nakladku se vyuzivaji formulare, které se tykaji
jednotlivych palet a jsou vyhotoveny kvili podkladim pro vykladku ve vyrobnim podniku
Toyoty. Z hlediska moderni doby by se v podniku mohly vyuZzivat misto papirovych formulait
napiiklad tablety, které by plnohodnotné nahradily soucasné formulafe, jez jsou spojeny se
zbozim od nakladky az do konecného vylozeni. Tyto formulafe obsahuji pfesny pocet
konkrétnich dilli, které se nachazeji na konkrétni paleté nebo na specialni piepravni jednotce.
Kazdy manifest ma piitazené své konkrétni ¢islo cesty a je ozna¢en Kanbanem, ktery je uveden
na konstrukci palety. Uéelem tohoto systému Fizeni je co nejdokonalejsi pfizplisobeni se
pribéhu vyroby materidlovym tokem. Hlavnim cilem systému Kanban je na kazdém stupni
vyroby podporovat "vyrobu na objednavku", kterda umoznuje bez vétSich investic redukovat
zasoby a zlepSuje presnost plnéni termind. V Systému Kanban je celé fizeni vyroby podtizené
findlni montazi, ktera ptimo reaguje na poZadavky zakazniki. Systém Kanban je nejvhodné;jsi
implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych soucastek s velkou mirou odbytu.

» Vytvofeni svazanych samoftidicich regulacnich okruhti mezi vyrobnimi a spotfebnimi
oblastmi,

» implementace tahového principu pro nasledujici spotiebni stupen,

* pruzné nasazovani personalu a provoznich prostredkd,

= pienos kratkodobého ftizeni na vyrobni pracovniky pomoci specidlniho nosice
informaci — karty Kanban.

Mezi metody, které spolecnost Toyota dale vyuziva, patii na prvnim misté JIT a JIS. Metoda
JIT primarné sniZuje zasoby, pfiCemz toto sniZzeni zasob posléze snizuje naklady (6). Cile této
technologie jsou pouze teoretické, protoze v praxi nikdy nemohou byt dosaZzeny, ale piesto
nabizi jasny smér a cestu postupu vedeni firmy.

Stru¢ny seznam cila JIT (7):

= zkraceni prabéznych dob skladovani vyrobkt a jednotlivych procest,
* minimalizace veSkerych zasob v logistickém fetézci,

» okamZita reakce na poZzadavky trhu,

* maximalni efektivnost dopravy a manipulace,

= rovnomeérnost a plynulost materialového toku,

=  maximalni kvalita.
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JIS je logisticky proces, nejvyssi forma JIT, kterou tidi pokrocilé informacéni systémy.
Dodavatel zasobuje odbératele svymi produkty pfimo k montdzni lince v piesné stanoveném
pofadi, ¢ase a mnozstvi, které je v danou chvili potieba. Metoda se pouziva zejména pro
komponenty velkych rozméri, které jsou narocné na skladovéni, a pro produkty, které maji
velky pocet variant (8). Tyto metody vyzaduji, aby byla velmi dobfe propojena sit’ mezi
dodavateli a firmou Yusen Logistics.

Pro ptepravovani navési mezi halami podniku Yusen Logistics a spole¢nosti Toyota se
pouzivaji specialn€ upravené nakladni automobily s to€nou, kterd spojuje ndkladni automobil
s navésem. Ridi¢ si mize béhem nékolika vtefin piizvednout navés a odjet z nakladacich

prostort. Na obrazku 3 je vidét pouzivany specialni nakladni automobil znacky Terberg.

Zdroj: (1)

Obrazek 3 — Terminalovy taha¢ spole¢nosti Yusen Logistics

Hlavnim divodem zakoupeni téchto terminalovych tahaci bylo zrychleni ¢innosti spojenych
s manipulaci navést. USetfeny Cas napomahd rychlejsimu dodani danych dila k vyrobni lince
automobilka Toyota. Za jeden pracovni den se uskuteéni zhruba 275 az 290 ptetahi navésu
Z jedné haly do druhé. Pro vnitropodnikovy pohyb jsou tyto tahace zcela dostacujici. Firma
vSak nevlastni svoji Cerpaci stanici, proto musi mit taha¢ povoleni pro provoz na pozemni
komunikaci, aby mohl v ptipadé nedostatku paliva zajet k nejblizsi Cerpaci stanici na okraj
meésta Kolin. Z hlediska analyzy podniku by se zde dalo uvazovat o snizovani efektivnosti

pracovnik, protoZe musi pracovni ¢as travit jizdou na stanici pohonnych hmot. Vybudovanim
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vlastni Cerpaci stanice by se zvysila efektivnost pracovnikili a také by se mirn€ snizil pocet
najetych kilometri. Firma nevlastni Zzadné nakladni automobily, ovSem vlastni Sest
terminalovych tahac¢t znacky Terberg, které je nutné n¢kdy az tiikrat tydné doplnovat palivem.
Jedna se tedy jak o ¢asovou, tak 0 pracovni ztratu. Nehled¢ na tom, Ze pokud by se stala nehoda
pti bézném provozu na tahaci Terberg, tak se jednd o zbytecnou ztratu pro firmu, ktera by se
firm¢ nemusela vibec vyplatit. Pfedejit by se dalo témto ¢innostem vybudovanim cerpaci
stanice na plose firmy Yusen Logistics, ktera by mohla tuto ¢erpaci stanici vyuzivat jak pro své
ucely, tak by mohla vyuzit tuto stanici i pro ptipadné dopravce, kteii zajist'uji piepravu nakladu
do firmy. Nevyhodou a finan¢ni ztratou pro firmu je Cas straveny fidi¢em na cesté z divodu
tankovani paliva. Jedna se 0 drobnou nevyhodu, ktera neni v koneéném vytiZzeni specialniho
tahace v ramci vnitropodnikového provozu tolik ztratova. Pravé takovéto moderni technologie
napomahaji metodam JIT a JIS, které se diky vyuzivani napfiklad specialnich dopravnich
prostiedkil velmi uspésné optimalizuji. Ov§em vyuzivani naftovych nakladnich taha¢t by mohl
v budoucnu nahradit naptiklad elektricky pohon. Pokud by firma vyuzivala elektrické nakladni
tahace, mohla by se stit jednim z pfednich uzivatelli tohoto typu nékladniho automobilu
v Ceské republice.
1.3 Faze Inbound

Z ptedchazejicich popsanych Ctyfech ¢asti logistickych ¢innosti se bude bakalafska prace
vice vénovat prvni fazi v logistickém fetézci firmy. Jedna se o jiz zminénou zacinajici vstupni
¢ast z celého logistického procesu, ktery je pro firmu klicovym faktorem a od kterého se odrazi
celé fizeni firmy. Inbound neboli vstupni logistika je optimalni v propojeni s technologii JIT
nebo Kanban pro firmy, které se zabyvaji automotivem. Konkrétni viditelna logisticka ¢innost
V podniku za¢ina piijezdem navésu s plnymi paletami. Navés musi byt zavezen do vykladaciho
mista v hale, které je barevn¢ vyznaceno, takZe fidi€¢ ma pfesné urcené misto, kde je mozné
naves zastavit a zde ho ponechat. Pii vykladce zalezi, zda se jedna o navés, ktery jede
s nakladnim automobilem piimo od dodavatele, nebo jestli se jedna o specidlni terminalovy
tahac, ktery je mozné vidét na obrazku cislo 3. Pokud se jedna o dodavatele, tak se ve vétsing
ptipadi neodpojuje nakladni automobil od navésu, proto fidi¢, ktery vjede do vnitinich prostort
firmy, musi byt proSkolen o bezpecnosti provozu ve firemni hale. Oproti terminalovym

Pii bakalaiské praci bylo provedeno né€kolik méfeni doby vykladky navésu
s automobilovymi dily. V ptipad¢€, Ze je vykladka nékladu spojend S nalozenim prazdnych

pfepravnich jednotek, jedna se o vykladani i nakladani v jedné fazi. Celkova doba, ktera byla
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naméfena ptfi  vyskladnovaci logistické Cinnosti, trvala necelou hodinu. Pii
vykladani, ¢i nakladani byl méfen Cas vylozeni/nalozeni jedné palety nebo stohu palet.
Me¢éienim bylo zjisténo, Ze nalozeni prazdné palety trva v priméru 27 sekund. VylozZeni plné
palety je delsi onecelych 10 sekund. Primérny &as je tedy 38 sekund. Cas je primérny
z dtivodu, Ze se daji pocitat palety ptimo z konkrétniho mista na navésu, odkud byly odebrany.
Pro orientaci jsou hodnoty uvedeny v praci v tabulce 1. V této tabulce jsou uvedeny i doby
vylozeni pfimo z uré¢eného mista na naveésu. Celkem bylo méieni provadéno trikrat, tak aby
mohly byt hodnoty vzajemné srovnatelné a mohla byt zjisténa jejich praimérna doba. Doba pii
vykladani stohu palet je delsi z divodu nutného zavezeni palet pifimo na konkrétni misto

ptesngjsiho a citlivéjsiho manipulovani tak, aby nedoslo napiiklad k poskozeni zbozi. V tabulce

1 je mozné vidét doby vyloZeni jednotlivych palet i celkovou dobu vykladani.

Tabulka 1 — Mé&feni Casu vykladky a nakladky

NaloZeni VylozZeni od NaloZeni od Celkovy cas
Pocet VyloZeni
prazdné predu ze predu ze vyloZeni /
méreni | plné palety
palety strany Fidi¢e | strany FidiCe | naloZeni
Prvni )
.. . |37sekund |28 sekund 38 sekund 30 sekund 50 minut
méreni
Druhé .
36 sekund | 29 sekund 41 sekund 29 sekund 57 minut
méieni
Treti .
.. . |40sekund |28 sekund 39 sekund 27 sekund 65 minut
méreni

Zdroj: Autor

Pii pfepravé komponentli a piedev§im pii piekladani je nejvétsi pravdépodobnost
prepravnich rizik poskozeni zboZi a vyrobki. Skody jsou eliminovany pouzivanim vhodnych
druhd obalti nebo manipulaénich jednotek, které jsou vyuzivany spravné pro konkrétni druh
zbozi. Na obalech jsou carové kody, které napomahaji k ur€ovani produkti v manipulacnich
jednotkach. Vyuzitim c¢arového kodu se urychluje manipulace se zbozim, zmenSuje se
pravdépodobnost chybovosti a konkrétni produkt je velmi rychle dohledatelny. Nejvetsi

vyhodou ¢arovych kodu je zejména jejich cena, kterd je témei zanedbatelnd, nebot’ jsou kody
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prilepené v papirové podob¢ na obalech. Pfikladem manipula¢ni jednotky je mensi pfepravni

box, ktery se pouziva na drobné dily a je mozné ho vidét na obrazku 4.

Zdroj: (9)

Obrazek 4 — Piepravni box na mensi komponenty s ¢arovym koédem

Vyuzivani konkrétnich manipulacnich jednotek je odvozené od ptislusného produktu, ktery
je zapotiebi premistit. Nelze napiiklad prepravovat autoskla v ramovych konstrukcich a ve
stejné prepravni jednotce i autobaterie, ¢i jiné dal$i dily na osobni automobily. Z divodu
vyuzivani riznych typa ptepravnich jednotek se vSak prodluzuje Cas straveny s konkrétnim
druhem zbozi. Jedna se napiiklad o baleni dili, vyhodnocovani maximalni hmotnosti tak, aby
nebyl konkrétni pfepravni obal pretizen. Pfetizeni napfiklad u autobaterii se kontroluje za
pomoci vahy, ktera zajist'uje, aby nebyly piekracovany nastavené hmotnostni limity. Veskeré
procesy, které jsou stimto spojené, prodluzuji ¢as manipulace, ovSem pii konecném
vyhodnoceni jsou prospésné diky eliminaci skod. Tyto skody by mohly nastat, pokud by
manipulaci nebyl vénovan vétsi Cas, apro vyrobky by nebyly vyuzity vhodné piepravni
jednotky. Vysledné uspotfadani vSech konkrétnich druhti manipula¢nich jednotek je mozné

vidét na obrazku 5, ktery se nachazi na druhé strance.
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Zdroj: (9)

Obrazek 5 — Uspotadani manipulaénich jednotek na navésu

Pro vyskladiiovani stohtl palet z naloZeného navésu je zapotfebi mit odpovidajici techniku,
ktera bude plnit spravné svoji funkci. Z hlediska manipula¢nich zatizeni jsou v podniku Yusen
Logistics nejvice zastoupeny vysokozdvizné elektrické voziky od firmy Toyota. Zastoupeni
jedné konkrétni znacky téchto vozidel je ze servisniho i pracovniho hlediska zna¢nou vyhodou.
Opravafi i fidi¢i v podniku tak nemusi rozliovat voziky od riznych spole¢nosti, coz by jinak
zpusobovalo problémy napiiklad s kompatibilitou, servisem a samotnym pouzivanim.
Preskoleni fidict vysokozdviznych vozikti probiha pravidelné po 12 mésicich. Pomoci Skoleni
je fidi¢ informovan o novych technologiich, zménach v provozu, a pfedevs§im o dodrzovani
bezpecnostnich predpisl, poté je Skoleni zakonceno piezkousSenim z probranych informaci.
Analyza podniku ukazuje, ze ovSem ve firmé chybi celkovy piehled o vSech zaméstnancich
a na jaké urovni jsou zacviceni, ptipadné zaskoleni. Celkovy piehled je pfedevsim pro kontrolu
vedoucich na sménach nebo pro manazery na jednotlivych oddélenich.

Pro dosazeni fidi¢ského prikazu na vysokozdvizné voziky je zapotiebi byt osoba starsi
osmnacti let. Dal§im aspektem je zdravotni prohlidka, ktera by se méla vzdy po prvni prohlidce
opakovat po 4 letech. Pokud je ovsem ¢lovek starsi vice nez 50 let, je nutné, aby chodil na
zdravotni prohlidku opakované po 2 letech. Vysokozdvizny vozik vyuZivany ve firmé je mozné

vidét na obrazku ¢islo 6.
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Zdroj: (10)
Obrazek 6 — Vysokozdvizny elektricky vozik Toyota Traigo 80

Tyto voziky typu Toyota Traigo 80 jsou vybavené ¢teCkami, které jsou schopné rozpoznavat
arové kody na piepravnich obalech. Voziky maji zafixované &tecky tzv. stacionarni. Ctecka je
umisténa na predni ¢asti ochranného ramu vysokozdvizného voziku a je propojena s displejem
pted fidi¢em v manipula¢nim voziku.

1.3.1 Vyuziti mobilnich terminali a ¢arovych kodua

Rozdilem stacionarni ¢tecky je mobilni ¢tecka neboli mobilni terminal. Nejvétsi vyhodou
je, Ze ji ma zaméstnanec vzdy u sebe a neni nijak vyrazné zatéZzujici. Vyhodnocovani
konkrétniho produktu probihd obdobné u obou variant. Cte¢ka pii namifeni senzoru na misto
piedpokladaného umisténi ¢arového kodu presné uréi, kam piepravit konkrétni zbozi v podniku
tak, aby zaméstnanec nebyl nucen vyhledavat dal$i volné misto v celém skladu firmy.
Vyhodnym feSenim je pouzivani mobilnich ¢tecek carovych koda predevsim z hlediska
flexibility a manipulovatelnosti. Z hlediska principu snimani délime snimaée na laserové
a digitalni. Laserové snimace vyuzivaji technologie cteni jednim nebo vice paprsky
emitovanymi laserovymi diodami a jsou schopné Cist ¢arové kody i z vétSich vzdalenosti.
Princip digitalnich snimact je stejny jako u digitalnich fotoaparati. Kod se vyfoti a obrazek je
poté integrovanym dekodérem dekoddovan. Vyhodou tohoto principu snimani je vice smérné
¢teni 1D 1 vSech typa 2D koda (11). Snimaci pristroj neni totiz pevné spojen, na rozdil od

stacionarni ¢tecky na voziku a je zde tedy moznost se S nim voln¢ pohybovat. Snimace jsou
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vybavené displejem, tak aby skladnik mohl dostavat informace o produktu, ktery je zapotiebi
nalozit ¢i vyskladnit. Pro tuto praci by bylo mozné vyuzivat i tablety, které¢ by cetly Quick
response (dale jiz jen QR) kody. Tento zpisob by napomohl i zaméstnancim ke zpestieni
pracovni ¢innosti a nabidl by i dal$i mozné navazani na dal$i oddé¢leni. Na obrazku 7 je

ilustra¢ni obrazek mobilniho terminalu, ktery je vyuzivan v podniku Yusen Logistics.

Zdroj: (11)

Obrazek 7 — Mobilni terminal Zebra

Mobilni terminaly ¢tou data obsazena nejéastéji v ¢arovém kodu. Data mohou zahrnovat
témet veskeré informace. Nejcastéji obsahuji Cislo vyrobce, ¢islo vyrobku, misto uloZeni ve
skladu, ¢islo série nebo i jméno urcité osoby, které je naptiklad povolen vstup do jinak
uzavieného prostoru (16). Zabudovani této technologie usnadiiuje manipulaci se zbozim, ale
predevsim zkracuje Cas pfepravy jednotlivych palet €1 stoht palet. Existuji dva zakladni typy
symbolik carovych koédia: souvislé a diskrétni. Diskrétni ¢arové kody zacinaji ¢arou, konci
carou a mezi jednotlivymi znaky se nachdzi meziznakova mezera. Souvislé carové kody
zaCinaji ¢arou, kon¢i mezerou a nemaji mezery. Ktera symbolika se v dané konkrétni aplikaci
pouZije, zavisi na charakteru pienasenych dat (12). V podniku jsou nejCastéji vyuzivany
2D kédy typu EAN — 13, EAN — 8 nebo QR kody. Tlustra¢ni obrazky vyuzivanych kodi jsou

na obrazku 8.
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Symbaol pro detekci pozice

Datova oblast
B
saolzz Il 456782

8591 ' 2242

EAN-13 EAN-8

Zdroj: (12)
Obrazek 8 — Vyuzivané ¢arové kody v podniku

Mobilni terminély jsou také vyuzivany piimo pro optimalizaci skladovani. Zde jsou vyuzity
také spolecné s vychystavacimi voziky, které usnadnuji cestu predev§im k vyse ulozenym
komponentiim ve skladu.

1.3.2 Vyskladiovaci voziky a systém I_Site

Vychystavaci vozik zaméstnancim umoznuje rychlejsi vychystavani hlavné ve vyssich
polohach, kde by museli jednotlivé vyndat postupné jednu bednu po druhé. Z beden odebrat
komponent a poté znovu bedny vyzvednout zp&t na své misto. Casové by se jednalo o velice
zdlouhavy proces, ktery je diky vychystavacimu voziku enormné sniZen. Dalsi velkou vyhodou
je, ze vozik je vybaven snimacem polohy. Voziky vyuzivaji indukéniho systému snimace, ktery
zaznamena ulicku mezi kovovy regaly. Tyto snimace zajist'uji plynuly pohyb vozidla v uli¢ce
a vyuzivaji regaly jako vodici trasu pro pohyb vpted a vzad. Zaméstnanec tedy v uli¢ce urCuje
vysku, ve které se bude vozidlo pohybovat z divodu vyse uskladnénych komponentti a uréuje
pohyb vpted a vzad. Pohyby do strany jsou zcela eliminovany, pokud se vychystavaci vozidlo
nachazi v ulicce, pokud se vyjede z uli¢ky, tak zaméstnanec uz mutze vozik fidit béznym
zptusobem. Snimace jsou ovSem i pfedni a zadni. Jejich funkce je neméné dulezita. Informuji
zameéstnance napiiklad o moznych prekazkach v ptfedni nebo zadni ¢asti. Nejcastéji se stava, ze
omylem spadne papirova krabice na zem. Systém zaznamena prekazku a nedovoli jet ve vysoké
vysce dopiedu nebo dozadu. Zaméestnanec musi sjet co nejnize s plosinou, na které se nachazi,
aby vozik mél bezpecnou vysku vychystavani a poté je mozné odjet smérem pry¢ od papirové
krabice, bud’ dozadu nebo dopiedu. V ojediné€lych ptipadech, kdyZz by spadnul nedopatienim
n¢jaky kus komponentu nebo piepravniho obalu na obé¢ strany, tedy pied i1 za vozik, tak

zameéstnanec zavola kolegu, ktery predmét odstrani z ulicky. Nejbéznéjsim rozlozenim krabic
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v regalech je, ze lehké véci se davaji na vysSsi mista a tézké véci se vkladaji na spodni mista
v regalech. Divodem takovéhoto skladovani je predev§im bezpecnost. Z analyzy podniku by
se dalo zlepsit napiiklad vychystavani. Vhodnou variantou pro vylepSeni by bylo zabudovani
automatického zaskladnovani, které by vyiesilo nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu
a také by snizilo chybovost a naklady na pracovniky. Firma musi totiz brat velké procento
nezacvicenych pracovnikil, proto pfipadné investice misto do pracovniki by bylo mozné
vynalozit do automatického skladu. Prozatim spolec¢nost vlastni celkem dvé vychystavaci
vozidla. Maximalni povolena vychystavaci vyska voziku je 6,3 metri. Pro skladovani ve firmé
Yusen Logistics je toto dostacuji vySka. Ve firmé je totiz maximalni povolena vyska pro
ukladani nebo vychystavani komponentli jen do 6 metrii. Vychystavaci vozik je od firmy
Toyota. Presny nazev voziku je BT Optio M-Série. Veskeré voziky maji ¢ipovy terminal pro
fidi¢e, aby byl vidét jasny piehled, ktery z Fidi¢t prave fidi nebo fidil konkrétni vozik (13). Pro
zamgéstnavatele je to hlavné zpétnd vazba o konkrétnich fidi¢ich, a predev§im zachéazeni
s uréitym druhem voziku. Data jsou dale jesté vyuzivany v konkrétnim programu firmy, ktery

se nazyva [ Site. Vychystavaci vozik BT Optio M-Série je mozné vidét na obrazku 9.

Zdroj: (13)
Obrazek 9 — Vyuzivany vychystavaci vozik BT Optio

Ve firmé¢ Yusen Logistics vyuzivaji systém pro optimalizaci informaci o vysokozdviznych
vozicich od firmy Toyota. Systém je pojmenovan |_Site a jedna se o inteligentniho spravce

flotily vysokozdviznych voziki, ktery poméha v zasadnich oblastech ve firmé&. Hlavni vyhodou
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systému je spojeni bezdratové technologie a soustavné podpory. Toyota |_Site poskytuje
okamzité informace o flotile vozikid, ale zahrnuje také rady a doporuceni od specialistl
z Toyoty, které by bylo vhodné pro konkrétni voziky pouzit (14). Dilezitou vlastnosti tohoto
systému jsou informace o vyuzivani baterii v konkrétnich vozicich. Informace ohledné& baterii
jsou dulezité predevsim pro jejich zivotnost a pro jejich optimalni vyuziti. Firma vyuziva
K nabijeni i solarni panely, které jsou nainstalovany na stfese spole¢nosti. Firma timto krokem
chtéla zmensit spotfebovanou energii ze sit€¢ a zmenSit potfebnou zavislost na dodavkach
proudu. Hlavnim cilem bylo snizit cenu elektfiny dodavané do spolecnosti. Obrazek 10
znazoriuje vzhled prostredi systému I Site.

Martin Krapka
TOYOTA

TOYOTA | Site
A Panel --m—n

D25 };_ =¥ 383,81

Pocet naraz I m ] nejvétii wyuditi

Stav baterif stroje

o3

Kanéi platnost fidiéskych prikazd Kontrola pred jizdou Kontrola pfed jizdou - graf

N
O 5 piedany - "‘
1 »

Zdroj: (14)
Obrazek 10 — Zobrazeni prostiedi systému |_Site

Systém si tedy mize vedouci smény kdykoliv otevfit a zjistit, zdali je vyuzivana konkrétni
manipulacni technika dostate¢né. Systém rozpoznava i fidice, kteti konkrétni vozik fidili, a tak
zpétné muze urit piipadného vinika Skody, ktera byla zpsobena na voziku. S fidi¢i jsou
vedena $koleni, kde jsou jim ukazany chyby a hodnoty z programu I _Site. Na Skolenich jsou
predevs§im probirdny kroky ke zmensSeni chyb nebo kroky, které vedou k tiplnému vymizeni
problémti. NejcastéjSim problémem je zbytecné nabijeni. Napiiklad, i kdyz je baterie nabitd na
70 %, tak tidi€ jede k nabijeci stanici a nabiji vozik do plného nabiti. Pokud se jedné i o nové
voziky, které jsou vybaveny snimaci narazl a tlakd, tak systém zaznamenava praveé i tyto
hodnoty. V koneéném dusledku je pak mozné uréit, ktery zaméstnanec mél v kone¢ném

meésiénim hodnoceni nepfiméfené ndrazy na vysokozdvizném voziku. Jedna se vzdy spise

28



0 zamé&stnance, ktefi zaCinaji pracovat ve firmé¢. Nejvetsi ndrazy jsou zaznamenany diky
systému I Site u Zeleznych ptepravnich jednotek, proto se pii Skolenich zdlraziuje vyssi
opatrnost pii manipulaci s touto piepravni jednotkou. Pro zaméstnance je i vymyslena motivace
v podobé finan¢ni odmény, kdy je kazdé pololeti vybiran nejlepsi fidi¢ firmy. Hlasovani se
zucastni vSichni fidi¢i ze vSech smén a také vedouci, kteti zohlediuji informace ze systému
I Site. Zaméstnanci vyberou podle svého vlastniho uvazeni jednoho ze svych pracovnich fad.
Ridi¢i nejéastdji dostavaji odménu 500 korun &eskych k nasledujici vyplaté a rizné darkové
poukazy. V tabulce 2 jsou uvedeny veskeré klady systému, ktery je zavedeny v podniku Yusen
Logistics.

Tabulka 2 — Ctyfi kladné zasadni okruhy systému |_Site

ZIVOTNI
NAKLADY PRODUKTIVITA PROSTREDI

- SniZeni nakladu - Zvyseni vyuZiti - Omezeni pfistupu - Optimalizace

na opravy kazdého stroje k voziku pouzivani voziku

a poskozeni « Optimalizace ¢asu - Kontrola fidi¢skych a delsi Zivotnost
« Optimalizace poctu a prace fidicu opravnéni na vozik - Optimalizace vyuZziti

vozfkl a fidich . Zablokovani stroje baterie a prodlouZeni

po néarazu Zivotnosti
- SniZzeni po¢tu néarazu * Snizeni Cast
volnobéhu

- Pfedprovozni kontrola

« Okamzita upozornéni
(ndrazy a problémy pfi
predprovozni kontrole)

Zdroj: (14)

1.3.3 Specialni nakladni vozidlo Terberg a systém naloZeni navésu
Vyuzivanim specialnich nakladnich vozli od firmy Terberg se snizil €as pfipojovani
a odpojovani navési od tahace. Oproti béznym nakladnim automobilim je ¢as manipulace
s navésem neporovnatelné niz§i. Navic ve srovnani s nakladnim automobilem je daleko
jednodusi na obsluhu a celkovou tdrzbu. Hlavnim klicovym faktorem je nizka spotieba, pfi
porovnani béznych nékladnich tahacl je spotieba paliva az o polovinu mensi. Jelikoz se pti
vyvoji tahace Terberg zamyslelo, ze se bude vyuzivat piedev§im v distribu¢nich centrech,
pristavech nebo primyslovych zonach, tak je i jeho provozni odolnost enormné zvySena
a pfizpisobena jizdé po téchto aredlech. Vozidla jsou vybavena automatickou pfevodovkou,
coz je ulehCeni prace pro fidice. Ze servisniho hlediska zabezpecuje jejich staly provoz firma
Linde. Firma mé specializované pracovniky na opravy téchto specialnich nakladnich vozidel.
Jedna se o outsourcing, tedy 0 sluzbu, kterou si firma Yusen Logistics plati, i kdyZ by ji mohla
provadét sama. Kdyby si chtéla firma sama opravovat a servisovat tyto nakladni tahace, tak by

musela vlastnit vhodné servisni misto, a piredev§im dostateCny pocet odbornikt, ktefi by
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opravovali tahace Terberg. Z dlouhodobého hlediska je to velmi nakladna investice a vyuzivani
specializovanych odbornikl od firmy Linde je tedy rozumnou variantou servisu vozidel. Taha¢
je vybaven hydraulickym zdvihem zavésné to¢ny, kterou se pfipojuje k navésim. Hydraulicka
toCna je dilezitd na udrzbu a je proto nutné, aby byla fadn¢€ udrzovana. Pii jizdé s nalozenym
nakladem je tedy navés lehce prizvednut to¢nou vzhiiru tak, aby opérné nohy navésu ziistaly
nezatazené. Diky tomuto zdvihu je usetfeno nejvice ¢asu manipulace s navésem. Plati ovSem,
ze tidi¢ musi jet velice pomalu, aby se napfiklad nesesunul ndklad. NejcCastéji jsou totiz
piepravované plastové bedny ¢i boxy.

Klasické plastové bedny jsou nejcastéji umistény V pofadi pro vyskladnovani, které je
znazornéno na obrazku 1 v zacatku ¢asti této prace. Pomoci programu Easy Cargo byly zjistény
rizné druhy zatizeni na ndpravy, které se pii nalozené celkové nakladni souprave vyskytuji jak
na navésu, tak i na ndkladnim automobilu. Program Easy Cargo je moZny vyuZivat ve firmach
pro vizualizaci mozného nakladani nebo vykladani manipulacnich jednotek. Nejvhodngjsi je
vyuziti pro zaméstnance, kteti pracuji na oddélenich, kde je vyZzadovana informace o nakladani
a véci s tim spojenych. Zde piimo vidi, jak jsou jednotlivé bedny nalozeny a vidi i konkrétni
zatizeni, proto mohou kdykoliv upravit konkrétni manipulaéni jednotky tak, aby vyhovovaly
riznému typu nalozeni. Pfi nevhodném nalozeni program automaticky upozoriiuje na ptelozeni
na ur¢itém misté nebo na celém ndveésu. Program navic zahrnuje i dalsi jiné varianty nakladniho
prostoru. Hlavnim diileZitym bodem pfi praci v tomto programu je zvoleni pfepravovanych
boxi, kterych muize byt i vice druhd. Program po vypséni vSech typl pfepravnich beden
propocita nejvhodnéjsi naloZeni. UZivateli se zobrazi n¢kolik variant, které software vyhodnotil
jako nejvhodnéjsi. Pak uz je jen na uzivateli, kterou z variant si vybere. Nejcastéji program
vyuzivaji odborné Skoly pro vhodnou ukazku studentiim, jak vhodné nalozit né€kolik riznych

typi piepravnich beden. Na obrazku ¢islo 11 mizeme vidét jednotlivé sily na vSech népravach.
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Zdroj: (Autor s vyuzitim softwaru Easy Cargo)

Obrazek 11 — Zatizeni nédkladu na napravy v programu Easy Cargo

Veskeré hodnoty jsou ve spravném rozmezi, které je vyznaceno graficky pomoci zelenych
Sipek pusobicich v jednotlivych bodech zatizeni. Konkrétni hodnoty, rozmér a rozdéleni bylo
pfevzato podle stylu nakladdni rizného druhu zbozi na navés. Tento typ nakladani podle
oc¢islovanych palet je mozné porovnat s obrazkem 1, kde je vyobrazené schéma pro potadi
vykladani. Styl naloZeni je pln¢ vyhovujici z hlediska rozlozeni, ovSem jedna se o nelplné
vytizeny naves, jelikoz v zadni ¢asti je volna nevyuzita plocha. Z hlediska dlouhodobé ptepravy
by bylo zapotiebi, aby navés jezdil plné vytizen tak, aby se vyuzila plna kapacita navésu. Dalsi
nevyhodou usporadani stohii palet je moznost posunu palet pii neSetrné jizdé, kterou ovSem
neni schopen fidi¢ v uréitych piipadech zcela ovlivnit. Jedinym komponentem, ktery se
nepievazi v bednach, jsou kola od auta. Kola se piepravuji po ¢tyfech kusech na jedné piepravni
jednotce. Pfepravni jednotka je zelezna konstrukce pfimo uzptisobena na ptrepravu ctyi kol.
Firma jesté zajistuje mensi prace, které jsou spojeny s nazouvanim kol na disky, pofizovanim

urcitych typt gum az po vyslednou piepravu kol k zakaznikovi.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE
V PODNIKU YUSEN LOGISTICS

Cilem jednotlivych ndvrha feSeni problémil je vybrat mozné dal$i varianty, které by
napomohly k racionalizaci ¢asové naroc¢nosti a ptipadné nahradily stavajici logistické ¢innosti,
manipulac¢ni vozidla nebo obaly v podniku tak, aby firmé pomohly v ekonomickém ristu
a efektivit¢ skladovani. Z hlediska odborné znalosti pracovniki podniku v oboru automotive
a vyuzivanim rtznych zlepSovacich navrhd i od fadovych zaméstnancti prostiednictvim
kaizent je systém logistickych ¢innosti firmy Yusen Logistics velmi efektivné propojeny.

2.1 Vyuzivani tabletu ve skladu

Po analyze v oblasti mobilnich ¢tecich zafizeni, bylo mozné vidét, ze zde v podniku Yusen
Logistics je mozné zdokonaleni provozu. Pfikladem by mohlo byt zavedeni pracovnich tabletd
operatorim ve skladu. Skladovani je zna¢n€ narocnd Cinnost a V pifipade, Ze zaméstnanec
pouziva zastaraly odSkrtavaci zpiisob V papirové podobé je vysoka pravdépodobnost, ze zbozi
nebude dohledano nebo dojde k jiné chybé. Resenim zlepseni tohoto stavu by bylo poiizeni
nékolika tabletd, které by byly propojené se systémem SAP. Tento systém by zaznamenaval
jednotlivé kroky manipulace s nahradnimi dily na automobily a zaméstnanci ve skladu by
uréoval potiebné mnozstvi krabic pro vyskladnéni a néasledné ptfesné urcil misto v regile
skladové haly pro uloZeni automobilovych dild. V soucasné dobé by se jednalo o zrychleni
¢innosti spojenych s vyskladiiovanim zbozi. VyuZzivanim tablet by se zjednodusilo zau¢ovani
novych zaméstnanci firmy. Tablety je také mozné fotit pfipadné druhy poskozeni beden, takze
pfi vyskladiiovani by bylo mozné rovnou vyfotit poskozené bedny nebo komponenty. Vyuzitim
tohoto ndvrhu by se snizila chybovost a spotteba papiru, ktery je nyni potieba pro vedeni agendy
skladu. Cena papiru je vyc¢islena na 0,128 K¢ za kus. V tabulce 3 jsou vy¢isleny spotieby papiru

za konkrétni dobu.

Tabulka 3 — Cenové vy¢isleni vyuzivani papiru v podniku

Doba vyuZivani Mnozstvi (KS) Cena (K¢)
1 den 200 26
1 mésic 6 000 768
1 rok 72 000 9216
5 let 360 000 46 080
10 let 720 000 92 160

Zdroj: Autor
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Bezpapirova forma vedeni skladu vSak neni Upln€¢ mozna. Bylo by nutné si ponechat
optimalni pocet skladovych listt tak, aby byla firma schopna fungovat i pii vypadku proudu, ¢i
nefunk¢énim tabletu. Toto opatieni by mohlo byt provazano s kancelafemi ve firm¢, kde je
dostate¢na zasoba papirti a nemusel by se fesit piipadny problém s tim, Ze uz by pfipadny papir
nebyl ve skladu k dispozici. Vhodnou variantou by byli tablety od firmy Bluebird. Tyto
pracovni tablety obsahuji nejnovéjsi operacni systém od spole¢nosti Windows a také pracuji na
mobilnim opera¢nim systému Android. Problém s kompatibilitou by tak nem¢l nastavat. Na

obrazku 12 je mozné vidét zminény druh tabletu, ktery by byl v podniku vyuzit.

BLUEBIRp

Zdroj: (15)
Obrazek 12 — Model tabletu ST100 od firmy Bluebird

Ve firmé by se takto vyznamny projekt vSak fesil za pomoci vybérového fizeni. Neni proto
jisté, zda by pravé tato firma vyhrala vyberové fizeni a zda by také nabidnula financné
piijatelnou stranku pro firmu, aby 0 koupi tableti od firmy Bluebird uvazovala, protoze pii
vybérovém fizeni je zapotiebi si urcit nekolik urcitych kliovych faktorti. Vybérové tizeni
neboli také vefejnd zakédzka je zajimavy zplsob uzavirani smluv mezi zadavajicim subjektem
a jednim ¢i vice dodavateli. Cilem je tspora nakladii a také transparentnost vynalozenych
prostiedkll, a to zejména ve veiejném sektoru. Uzavieni smlouvy pfedchazi zadavaci fizeni,
které zajistuje vybrani nejvyhodnéjsi nabidky (16).

Samotné vybérové fizeni se podle zptsobu provedeni déli na nékolik typi.

= oteviené fizeni,

® Uzs1 rizeni

= jednaci fizeni s uvefejnénim,
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= soutézni dialog,
* jednaci fizeni bez uvefejnéni,
=  zjednoduSené podlimitni fizeni.
Prvni a nejbéZné&jsi typ je oteviené fizeni, které se zahajuje tak, Ze zadavatel oznami
neomezenému poctu dodavatelli umysl zadat vetejnou zakazku. Toto zadani je soucasné

~r

vyzvou pro podani konkrétnich nabidek. Druhym typem vybérového fizeni je uzsi fizeni.
V ném, stejné¢ jako v otevieném fizeni nejprve zadavatel oznami neomezenému poctu
dodavatelt sviij imysl podat vetfejnou zakazku. Poté jsou posouzeny zadosti dodavateli a po
jejich zhodnoceni vyzve zadavatel vybrané vhodné uchazece o podani nabidky. Dalsi zptisob
je naptiklad jednaci fizeni s uvefejnénim. To probihd tak, Ze zadavatel oznami zamér
neomezenému poctu dodavatelll podat vefejnou zakazku. Zajemci podaji nabidku, na jejimz
zaklad¢ s nimi zadavatel dale jedna o konkrétnich podminkéch smlouvy. Za nejméné formalni
zpusob se da povazovat jednaci fizeni bez uvefejnéni. Jedna se o typ fizeni, kde zadavatel
vetejné zakazky primo vyzve jednoho ¢i vice dodavatelid k jednani. Konkrétni vybrani zajemci
tak nepodavaji nabidku, ale zadavatel s nimi o smlouvé ptimo vyjednava. Poslednim typem
vybérového fizeni je zjednoduSené podlimitni fizeni. Da se vSak pouZit jen na podlimitni
zakazky a zadavatel muze oslovit maximalné jen pét zdjemct. Nicméné u mensich zakézek je
tato forma tizeni oblibena kvili volnéj§im podminkam a rychlosti provedeni (16). Pro variantu
vybérového fizeni na tablety Bluebird by bylo nejvhodnégjsi uvazovat o druhé varianté, tedy
0 uzsim fizeni, kdy by byla podana zakazka na tablety a poté by byly posouzeny Zzadosti
dodavateld. S dodavatelskymi podminkami firem, se kterymi by spole¢nost souhlasila, by firma
Yusen Logistics piedlozila cenovou nabidku, kterou je ochotna vynalozit za pracovni tablety.
2.2 Vystavba vlastni ¢erpaci stanice

Dal$im navrhem pro sniZeni provoznich nakladu firmy je vystavba vlastni Cerpaci stanice
pohonnych hmot. Pfi analyze podniku bylo mozné zjistit, Ze pfi jizd€ na dotankovani paliva je
finanéni ztrata firmy v cené pohonnych hmot a ¢asu, ktery stravi fidi¢ na ceste. Dalsi ztratou je
moznost nehody nakladniho tahade s ostatnimi Gcastniky provozu. Reseni v podobé stanice
pohonnych hmot je moZznym druhem snizeni budoucich finan¢nich naklada. Vystavba Cerpaci
stanice z hlediska volnych nezastavénych ploch v arealu primyslové zony je urcité mozna.
Vyuzivanim cCerpaci stanice v sidle firmy by se zkratil ¢as pouzivani specidlniho nakladniho
automobilu Terberg. Casova doba vyuZivani by byla zkracena z 20 minut na pouhé 4 minuty.
Casova uspora by znamenala i pro fidi¢e moznost mit vétsi dobu piestavky. Z hlediska firmy

by to hlavné znamenalo mén¢ najetych kilometrti a mensi opotiebovani vozidla. Vyhodngjsi
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typ Cerpaci stanice by byla nadzemni kontejnerova stanice, ktera je nejlevnéjsi a podnik by
investoval jen zhruba 1800 000 K¢&. Velikost pozemku, na kterém by se Cerpaci stanice
rozkladala by byl o velikosti 70 metrd na délku a 25 metrti na Sitku (to je 1700 m?). Za
nejvhodnéjsi misto, kde by se dalo uvazovat o postaveni této stanice, je oblast v blizkosti firmy.
Také se jedna o vhodnou lokalitu i z hlediska bezpec¢nosti, protoze se v blizkosti nachazi
hasi¢ska stanice. Pii ptfipadném potiebném zasahu jsou hasici schopni piijet do minuty. Pfesné

zobrazeni mista vybudovani stanice je na obrazku 13.
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Zdroj: (Autor s vyuzitim Google Maps)

Obrazek 13 — Zobrazeni moznosti mista cerpaci stanice na map¢

V ptipadg, Ze by u Cerpaci stanice mohli tankovat i dopravci, kteti vjizdéji do primyslové
z6ny, mohla by tim ziskat firma dalsi finanéni piinos, ktery by mohl v budoucnu napomoct
I K rozsitovani vlastni podnikové Cerpaci stanice. Je vSak také zapotiebi urcit pracovni dobu

stanice pohonnych hmot. MiiZe se jednat o Cerpaci stanici, ktera bude oteviena bud’ 24 hodin
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denné nebo v béZzném provozu od 6 rano do 22 hodin vecer. Celodenni oteviraci doba je vhodna
pro zakazniky, ale pro provozovatele jde o vétsi naklady na provoz a nutnost sehnat dostatek
pracovniki na obsluhu stanice. Vychodiskem pro sniZzeni personalu by mohl byt systém
vyuzivajici se hojné v zahranici, ale je ho uz mozné vidét i v tuzemsku. Jedna se 0 systémem
bezobsluzné stanice, kdy zédkaznik nebo fidi¢ ndkladniho vozidla Terberg ptijede k cerpaci
stanici. Pfed tankovanim si zvoli typ placeni nacerpaného paliva, které by se volilo pomoci
dotykového nebo tlacitkového platebniho terminalu, ktery je umistén piimo v Cerpaci stanici.
Pro firemni fidi¢e by se jednalo o typ placeni Cipem, kdy pfi ptilozeni Cipu by se odemkla
cerpaci pistole a zaméstnanec firmy by mohl ndkladni tahac¢ pln€ nacerpat. DalSi moznost
placeni by mohla byt pomoci platebni karty. Nejdiive zakaznik vlozi kartu do termindlu a poté
mize plné tankovat palivo. Po natankovani vyjme zakaznik kartu z terminalu, obdrzi ucet
a miize odjet od stanice pohonnych hmot. Dilezité je taky sehnat vyrobce, ktery stanici celou
postavi a zaroven by se starala o chod vSech systému i v budoucnu. Tak, aby Cerpaci stanice
byla do budoucna prosperujici. Nejvice by v§ak mél byt bran ohled na bezpe¢nost. Pokud by se
naptiklad tvofili kolony ptfed Cerpaci stanici a zasahovali by tim do bezpecnosti provozu
v arealu pramyslové zony. Jednalo by se o vazné diivody, které kdyby se opakovaly muselo by
se jednat naptiklad o rozsifeni Cerpaci stanice. V hor$im pfipadé by se musela stanice pouze
soustfedit na vnitropodnikovou dopravu. Pfehled vyhod a nevyhod vlastni Cerpaci stanice.
Vyhody:

= {spora Casu na tankovani paliva,

= mensi opotiebovani specialniho vozidla,

= Sobéstacnost firmy,

= DbezobsluZna Cerpaci stanice,

= zédkaznikem se mohou stat dopravci.

Nevyhody:
= vystavba stanice,
= pocatecni velky finan¢ni vklad,
» dodrzovani statnich zakont o Zivotnim prostfedi a o bezpecnosti,
* nutnost sehnat stadlého dodavatele paliva.
Z hlediska predpokladané budouci vytiZzenosti Cerpaci stanice by bylo vhodné&jsi vyuzit
variantu stanice obsazenou alespon dvéma ¢erpacimi pistolemi. Tedy jedna Cerpaci pistole na
kazdé stran€. Timto Se zkrati as na tankovani paliva. Dal§im uz mens$im problémem by mélo

byt zohlednéni, aby na cerpaci stanici byl pfisluSny navod popisujici pfesné instrukce
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0 moznosti, jak nacerpat palivo. Z mezinarodniho hlediska by se m¢lo jednat o ndvod ve vice
svétovych jazycich. Do primyslové zony v Ovcarech totiz zajizdi nakladni automobily z celé
Evropské unie. Z divodu dobré prezentace firmy by bylo vhodné stanici vybavit navody ve
svétovych jazycich, které by mohly byt vylepeny na ¢erpaci stanici. Typ zvolené Cerpaci stanice

je mozné na ukazku vidét na obrazku 14.

Zdroj: (17)
Obrazek 14 — Ukazkovy typ Cerpaci stanice pro podnik Yusen Logistics

Pro vybrani vhodného kandidata, ktery by stanici postavil, by bylo vhodné opét vyuZit
vybérové fizeni. Z moznych variant bych vybral variantu otevieného fizeni. PredevSim
z diivodu, aby se mohlo ptihlasit co nejvice kandidatu na vybudovani tohoto projektu.

2.3 Elektrické terminalové tahace a nabijeci stanice

Naslednym navrhem na Cerpaci stanici by z hlediska budoucnosti mohla byt nabijeci elektro
stanice spolu s odpovidajicim vozovym parkem. Nejvhodné&jsim a nyni rozsifenym typem jsou
elektromobily. Elektromobily jsou fenoménem soucasnosti. Spousta firem vidi v tomto typu
dopravniho prostiedku velky potencial. Neni divu, Ze se proto zacaly vyvijet | nakladni
elektromobily, které maji pomahat sniZovat emise firmam, ale také rozSifovat jejich novy

vozovy park. Konkrétni ptikladem je 1 spole¢nost Terberg. Firma, kterd vyrabi specidlni
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nakladni tahace, se zacala vénovat elektrickému nakladnimu tahaci uz pted tfemi lety. V roce
2020 uz nabizela druhy typ konkrétniho elektrického terminalového tahace Kk prodeji. Jedna se
o0 stejnou firmu, kterd dodala do firmy Yusen Logistics ndkladni terminalové tahace. Tyto
tahaCe jsou ve firm¢ velmi vytézovany, ale pfedevS§im jsou s nimi ve firmé velice spokojeni.
Nizozemska firma Terberg, kterou v CR zastupuje spole¢nost Linde, by tak mohla dodat novy
typ elektrické¢ho tahace YT203-EV. Ten by ze zacatku nahradil pouze jeden ze Ctyt starSich
nakladnich tahac. Divodem by bylo odzkouseni nového tahace a seznameni se s novou
technologii. Okamzité nahrazeni by bylo velkym ohroZenim pro celou firmu z divodu
neocekavanych situaci, které by mohly pii zavedeni nové technologie nastat. Byly by tim tak
ohrozeny dodavky materialu pro vyrobni podnik Toyoty. Cena nakladnich vozidel se pohybuje
okolo 150 000 americkych dolart. V ¢eskych korunach se jedna po piepocitani o cenu okolo
3 milioni korun. Pokud by se tyto vozidla kupovala pro firmu Yusen Logistics, tak
nejvhodnéjsim zplisobem potizeni vozidel by byl finan¢ni leasing. Kupujici v tomto ptipadé
splaci pravidelné mésicni splatky, zpravidla o néco nizsi nez u klasické ptjcky, ale majitelem
zustava az do uhrazeni posledni splatky leasingova spolecnost. Kupujici je po celou dobu
splaceni leasingu provozovatelem. Servisovani vozidel je ovS§em pouze na provozovateli na
rozdil od operativniho leasingu. Servisni prohlidky a opravy si tedy kupujici plati ze svého.
Potize nékdy mohou nastat pii dlouhodobych problémech se splacenim nebo v pripadé krachu
leasingové spolecnosti. Kupujici neni majitelem vozidla, a tudiZ nema nejmensi pravo nakladat
s vozidlem, jak uznd za vhodné. U téchto nov¢jsich elektrickych vozidel je problém, Ze jejich
zivotnost neni tak dikladné zndma a vyzkousSena. Pokud by doSlo k tomu, Ze auto nebude
provozuschopné, dochazi pak ke $patné fesitelné situaci, kdy vozidlo si neni schopno vyd¢lat
na sebe a jeho cena se snizuje, a naopak naklady na né&j rostou. Bylo by vhodné zahrnout do
smlouvy vhodné podnéty, které by fesili tyto problematické situace, ke kterym mtiZze dochazet.

Na obrazku ¢islo 15 je mozné vidét elektricky tahac typu YT203-EV.
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Zdroj: (18)
Obrazek 15 — Elektricky terminalovy taha¢ YT203-EV

Elektricky terminalovy taha¢ disponuje vykonem elektrického pohonu, ktery je srovnatelny
s vykonem vznétovych motor a diky moznosti velké baterie nabizi vyrazné vétsi provozni
rozsah. Nova technologie baterii ma navic rozsifeny teplotni rozsah a lze ji pouZzivat po celém
svété ve velmi chladném i teplém podnebi. S novou technologii pfinasi spole¢nost Terberg
vyznamna vylepSeni. Zakaznik Si mize vybrat z fady kombinaci kapacity baterie, aby si mohl
vybrat moznost, ktera nejlépe vyhovuje firemnim operacim. Aplikace s vysokym vyuzitim
vozidla budou tézit z baterie se zvySenou kapacitou, coz povede k del§imu dosahu. Zdkaznici,
kteti vyuZivaji nizsi spotfebu vozidla a maji vice moznosti nabijet vozidlo béhem dne, se mohou
rozhodnout pro mensi baterii za niz§i cenu (18). Mensi baterii by mohla vyuzivat pravé
I spoleCnost Yusen Logistics. Musela by ovSem vybudovat pfislusné zazemi, predevsim
Vv podobé nabijeci stanice. Vozidla pouzivaji stejnosmérny proud pro nabijecky, a proto je Ize
nabijet na standardnich nabijecich stanicich. Nové baterie vyhovuji predpisu ECE-R100
rev. 2 regulace a vydrzi velmi vysoké i velmi nizké teploty. To znamen4, Ze novy typ Terberg
YT203-EV lze vyuzit téméf po celém svété. Novy konektor nabijeCky navic vyhovuje
automobilovému standardu CCS2.0 (18). Tato technologie nabijecky je k dispozici také ve
Spojenych statech.

Vyhody (19):

= vykon motoru srovnatelny s vykonem vznétovych motort,

= velka kapacita baterie az 222 kWh,
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= celosvétové pouziti, a to i ve velmi chladném a teplém podnebi,
* podporuje rekuperacni brzdéni, coz snizuje spotiebu energie,
* nulové emise.
Nevyhody:
= vystavba nabijeci stanice,
= velky finan¢ni vklad na nadkup novych vozi,
= zaSkoleni pracovnik.

Pfi uvazovani pofizeni elektrickych tahaci, je zapotitebi nejprve vybudovat piislusné
technické zazemi. V tomto piipad¢ se jednd o elektro nabijeci stanici s ptisluSnymi konektory
pro pfipojeni k elektrickému nakladnimu tahac¢i. Vhodnou lokalitou pro vystavbu by byl vnitini
areal podniku Toyota, kde jsou terminalové tahaée nejvice vyuzivany. Nabijeci stanice by méla
byt zastieSena z diivodu kryti pfi nepfiznivém pocasi. DalSim divodem, ktery by se m¢l také
pfi vybudovéani zhodnotit je okolnost, ze v 1ét¢ cekaji vSichni fidi¢i v ndkladnim tahaci na
prislusnou zakazku od dispecera. V ptipad¢ vybudovani zastfeSeni nabijeci stanice by se tak
V letnich dnech mohli skryt pfed slune¢nim zafenim. Vybudovani krytého prostoru v arealu
vyrobniho podniku Toyoty by uvitali v§ichni fidi¢i nakladnich tahacd. K ziskani jejich nazoru
se doslo pomoci slovniho dotazovani. Z deseti tazanych tidi¢u vSichni odpovédéli, ze by jim
V letnich dnech jisté pomohlo, kdyz by nebyli vystaveni pfimému slunecnimu zareni v kabiné.
Nabijeci stanice by tak fungovala 1 jako pfileZitostné misto cekani na dalsi zésilku pro fidice
terminalovych tahact. Elektrick4d energie by byla dodavana do nabijeci stanice hlavné za
pomoci solarnich paneld. Panely by byly umistény na stiese nabijeci stanice, tak aby se jejich
pocet vyrovnal potiebnému napéti pro elektrickou nabijeci stanici. V piipadé, ze by nebylo
mozné nainstalovat potiebné solarni panely pro chod elektrické stanice, pak by musela byt
nabijeci stanice pfipojena do rozvodné sité. Pti vypadku by se muselo fesit napajeni stanice za
pomoci naftového agregatu, ktery je vybudovany pro Toyotu. Hlavni nevyhodou projektu je
areal, ktery nepatii spolecnosti Yusen Logistics. Pfipadné vybudovani stanice by tak muselo
probihat ve spolupraci automobilového zavodu a spole¢nosti Yusen Logistics. Dalsim
faktorem, ktery by mohlo ovlivnit vybudovani, jsou ptipadné omezujici prvky, které plynou
z vystavby stanice. Vyhodou je vyssi bezpecnost provozu oproti naftovym terminalovym
tahac¢im a zasadni vyhodou je sniZeni emisi z termindlovych tahac¢i na nulu. Cena jedné
nabijeci stanice by se méla pohybovat okolo ptl milionu korun. Jednalo by se o typ nabijeci
stanice EV-QC 45, ktera svym vykonem akonektorem CCS odpovida pozadavkim

elektrického tahace Terberg (20). Tento typ nabijeci stanice se nachazi na obrazku ¢islo 16.
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Obrazek 16 — Nabijeci stanice pro elektricky nakladni viiz

Pti vyuzivani elektfiny je dilezita jesté jedna vlastnost, a to jsou nulové emise pii vyuzivani
vozidel. V dnesni dob¢ se hodnoti i zatiZzeni podniku na zivotni prostfedi. Takovéto feseni by
bylo i dobrou reklamou a propagaci firmy. Spolec¢nost by se tak mohla zatadit k prvnim, které
by vyuzivaly elektrické tahace v Ceské republice.

2.4  Systém na prehled zaSkoleni zaméstnancii

Pti analyze podniku bylo zjiSténo, Ze pro zaméstnance neni zaveden jednotlivy soubor, kde
by bylo vidét proskoleni v§ech zaméstnanct a také na jaké tirovni se nachazi jejich schopnosti
a dovednosti. Pro manazery vSech firem v automotivu je dileZité znat pfesnou situaci, jak jsou
zaskoleni zaméstnanci a na jaké urovni se nachazeji. Nejedna se ovSem jen o manazery, soubory
vyuzivaji i vedouci pracovnici v§ech smén. Pravé oni by méli znat, jak jsou vyskoleni jejich
zaméstnanci, ktefi pravé ve firmé pracuji. Pfehlednym a vizualné€ jednoduchym feSenim tohoto
problému je zavedeni Skill Matrixu. Skill Matrix je nastroj, ktery slouzi k evidenci znalosti
a dovednosti zaméstnanct. Tento ndstroj umoznuje nejen ukladani dat o schopnostech, ale
umoznuje i vyhledavani, kdy byl naposledy proskolen konkrétni zaméstnanec. Konkrétni

implementace nastroje Skill Matrix miize byt provedena riznymi zpusoby, nejsnadnéjsi
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anejlevnéjsi je naptiklad v podobé MS Excel. Jedna se o nejbéznéjsi program, ktery maji
vSechny firmy ve svych pocitacich. Béznou praci s timto programem zvladaji vSichni vedouci
a je tedy vhodnym prostfedkem pro zapisovani informaci o zameéstnancich.
Hlavni funkce Skill Matrixu jsou:
= zhodnoceni dovednosti a schopnosti pro konkrétni pracoviste,
= urceni doby proskolenti,
= identifikovani mezer pracovniki v jednotlivych dovednostech.

Dulezité je naplanovani konkrétnich Skoleni pro jednotlivé fidice tak, aby nebyl ochromen
provoz podniku a zaroveti, aby nebyla $koleni vedena pouze pro jednoho &lovéka. Ridi¢i nejsou
pouze skoleni na fizeni vysokozdviznych voziki, jedna se o Skoleni v§eobecného povédomi
0 dodrZzovani bezpecnosti v arealu firmy Yusen Logistic, musi znat provedeni prvni pomoci
z divodu moznych nehod. Celkova doba trvani Skoleni je 1 nebo 2 hodiny. Pii pokusech
s riznou délkou doby skoleni bylo zjisténo, ze zaméstnanci uz pti dobé skoleni nad 2 hodiny
ztraci pozornost a nesousttedi se na probirané téma. Zaméstnanci mohou ovsem i kariérné rast.
Ridi¢ vysokozdvizného voziku si naplanuje napiiklad, Ze by chtél v budoucnu jezdit
s nakladnim vozidlem Terberg. V programu Skill Matrix je tedy naplanovany posun do
budoucna, kdy by mohl byt proskolen na tuto pozici. Dale hodnoty poukazuji, na jakych
procentech je fidi¢ zaskolen a naptiklad, jaké Skoleni mu jesté chybi, aby mél splnény stav
vSech typi Skoleni na 100 %. Jedna se o 4 typy Skoleni, které by mé&li zaméstnanci mit splnény
na 100 %. Veskeré pozice, které se nachazeji v podniku od tidi¢t vysokozdviznych vozikd,
pres operatory ve skladu az po fidi¢e nakladniho tahace Terberg by tedy mély byt zavedeny
v souboru Skill Matrix. Nazorna ukazku mozné podoby Skill Matrixu je znazornéna v tabulce
¢islo 4.

Tabulka 4 — Skillmatrix pro pozice ve firmé Yusen Logistics

Project: Yusen 01.12.2020 Skoleni podzim Skolenizima Skoleni Jaro Skoleni Léto

Osobni Pfijmeni a

o . L Datum nastupu | Pozice
Pofadi Cislo jméno

Plan
Spinéno
Plan
Spinéno
Ridie ~ [Plin
Telberg |Spinéno
Plan

1 901119 01.09.2020 | Ridit vzv

2 900476 18.11.2019 | Ridi¢ vav

3 900920 19.11.2019

4 901241 06.10.2020 Ridi¢ vzv -
Spinéno

Plan

5 901091 06.10.2020 Operator \*
Splnéno
Plan
Spinéno

6 901313 17.06.2020 | Ridie vzv

Zdroj:(Autor s vyuzitim softwaru Excel)

Tento soubor bude tedy identifikovat jak mezery v urovni dovednosti u pracovnikti oddélent,

tak upozorni na potencialni problémy pti pokryti tkoli v ramci oddéleni. Celkova mira
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zastupitelnosti na oddéleni bude pak vyjadiena souhrnnym procentnim ukazatelem, ktery ma
ulohu hlavniho indikatoru dovednosti baze konkrétniho oddé€leni. Navrhovana matice
dovednosti se stane hlavnim podkladem slouzicim k vytvafeni individualnich plana
zaméstnancl. Vedouci zaméstnanec by mél pii sestavovani tréninkovych planti vychazet
z predpoklddané optimalni struktury kompetenci (znalosti), které zajisti bezproblémovou
¢innost oddéleni za kazdé situace. Organizace také musi naplanovat skoleni v ptipad¢, ze dojde
ke zméné pracovnich postupt, které ovliviiuji kvalitu produktu. V piipadé, Ze bude
zamestnanec prefazen v pribc¢hu roku na nové oddé€leni, bude zaméstnanec vyfazen v dobé
aktualizace z matice dovednosti ptivodniho oddéleni a ¢eka ho zafazeni do nového oddéleni
ihned na zaklad¢ provedeni sebehodnoceni. Nasledné mu vedouci sestavi novy aktudlni
tréninkovy plén podle potieb nového oddéleni. Pii naboru novych zaméstnanct se predpoklada,
ze nemaji proSkolené Zadné dovednosti na svoji pozici, proto je dilezit¢ hned pii nastupu
nového zamé&stnance naplanovat vstupni $koleni, aby byl na nového zaméstnance Kladen diraz
na jeho individualni rist ve firm¢. V dnesni dob¢ je velky problém piijimani novych lidi.
Pracovni pfilezitosti je na trhu prace dostatek, zejména manudlné pracujicich lidi je méné
a méng¢, proto firma vyuziva na nabor i pracovni agentury, které¢ dodavaji zaméstnance do firmy.
Problémem ovSem u téchto lidi je, Ze se jiz od zacatku vi, Ze zde nebudou na stalo, proto je
prace na jejich dovednostech a moznostech jejich zaskoleni velmi komplikovana. Jedna se totiz
o investovani do zaméstnanci, ktefi brzy odejdou. Na druhou stranu potiebuje firma co nejvice
sniZovat chybovost ve firemnim procesu. Zmirnéni této chybovosti se ovSem ptfedchazi pomoci
Skoleni zamé&stnanci. Jedna se o nevyzpytatelnou situaci, ktera je nékdy velmi Spatné fesitelna.
2.5 Vyuziti automatického skladu

Pro rychlé a efektivni vyfizeni objednavky musi fungovat dobra spoluprace ve skladu.
Systém ve skladu musi byt akceschopny a pfizptisoben danym potfebam zakaznika, jeding tak
totiz zlstanou podniky v soucasnosti konkurenceschopné a flexibilni. V tomto ohledu se stala
automatizace skladu jednim z dulezitych faktord konkurenceschopnosti, a je proto tolik
nepostradatelnym pro moderni podnik. Nejvétsi vyhodou automatického skladu je predani
veskeré odpoveédnosti z operatort ze skladu na pfiistroje, které zajistuji skladovani komponentt
ve skladu. Vznika timto velké snizeni poctu lidi, které je potteba pro vychystavani zakdzek pro
zakaznika, tedy pro Toyotu. Potfebna investice je tak enormné naro¢na pro podnik, Ze je potfeba
vzdy vycislit, zda by se pocatecni investice viibec navratila. Proto je zapotiebi urcit piesnou
dobu provozu skladu denné. Tak, aby bylo prikazné, ze 1 pfi mensSim zatizeni bude automaticky

sklad na nizkych nakladech, nez kdyby byl v provozu sklad s operatory. Pro variantu tohoto
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skladu by se jednalo o dva typy zaskladiiovani. Jeden typ by byl automaticky sklad pro drobné
komponenty a druhy by byl automaticky paletovy sklad. Rozdéleni na tyto dva druhy je
predevsim z rizné odlisnych typii komponentt.

Vyhody (22):

* levnéjsi na provoz nez ru¢ni sklad
» {Uspory nakladd,
= zkraceni pracovni doby,
= zvySeni bezpecnosti skladu,
* minimalizace chyb pfi vychystavani objednavek
= zvySeni spokojenosti zékazniku,
= climinace bezpecnostnich piestavek.
Nevyhody:
= vyS$$i pofizovaci cena
» plénovani podoby celkového procesu automatického skladu,
= flexibilné¢ omezené piizpusobeni oproti zaméstnancim,
* najit vhodné programatory pro potiebné upravy,
» $patné vyuzivani pii malém poctu zakazek,
» efektivita klesa pii malém zatizeni.

Skladovaci systém by mél byt urcen pro dopravu a automatické skladovani palet s produkty.
Pfed vstupem do systému jsou palety zapaskovany. Zapaskované a oznacené palety by byly
rucn€ nasunuty na vstupni dopravnik, naorientovany a po identifikaci automaticky zaloZzeny do
zasobniku. Na zakladé pozadavku by byly zvolené palety automaticky vyskladnény a ptes
propojovaci tunel dopraveny na vydejni misto. Vydejni misto by poté mohlo slouzit zaroven
jako zpétné odesilani nastohovanych prazdnych palet (22). Veskeré informace o paletach
a jejich zaskladnéni na ptislusné misto by byli snimany pomoci ¢arovych kodu na piislusné
pozici na paleté. Pii konstruovani by mél byt davan velky diraz na moznosti vzniku ne¢ekaného
poZzaru, proto by konstrukce méla byt zvolend vhodné i z divodu mozného zasahu hasict
v fadach mezi regaly. Firma Yusen Logistics ma totiz z riznych komponentt do aut uskladnény
1 autobaterie. Praveé u autobaterii dochazi k moznosti ne¢ekaného vzniceni, ¢i k neofekavané
chemické reakce. Na obrazku ¢islo 17 je mozné vidét ukazkovy piiklad, jak by mohl vypadat

automaticky sklad pro malé dily.
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Zdroj:(23)
Obrazek 17 — automaticky sklad pro malé dily

Automaticky zaklada¢ by se mél skladat z kolejisté a ocelového sloupu. Ocelovy sloup by
mél byt osazeny horizontalnim a vertikdlnim pojezdem. Horizontalni pojezd sloupu po nosné
kolejnici v podlaze by byl zajistén servopohonem pies ozubeny femen umistény podél kolejiste.
Stabilita horizontalniho pohybu by byla zajisténa soustavou vodicich kolejovych kladek.
Piesnou polohu zaklada¢e by mohl snimat integrovany servopohon s kontrolou nulového bodu
v obou krajnich mezich pojezdu. Volnou prichodnost kolejisté by pak mohl byt pouZzit vhodné
zvoleny prostorovy skener. Konce kolejisté by méli byt opatfeny snimaci pro kontrolu polohy,
bezpec¢nostnimi vypinaci a pevnymi koncovymi dorazy. Veskeré tyto specifikace by se poté
mély predat vyrobci nebo zprostiedkovateli zakazky, ktery by ji poté zrealizoval. Dalsi
dilezitou sekci by bylo navySeni skladovacich prostord, tedy jak do vysky, tak i do Sitky.
ProtoZe pfi ponechani stavajicich skladovych mist by se nejednalo o veliké snizeni celkovych
nakladi.

V neposledni fad¢ se také v automatickém skladu dasledné uplatiuji principy Primyslu 4.0.
Naskladiiovani a vyjimani dili z regali by mélo probihat pIné automaticky, tak aby se naplno
vyuzil mozny potencial skladu. Mensi dily by se odtud mohly dle potieby dodavat v rezimu
JIS. Na vyrobni linku by tedy pfichazely pfesné¢ v tom potadi, v jakém budou montovany.

Automatizace také dovoluje dal§i zvySovani preciznosti prace, dal$i zrychleni logistickych
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procesit a minimalizaci chybovosti. Roboti pfevezmou télesné namahavé cinnosti a
zaméstnanciim tak ulevi. PredevSim pfi praci s tézkymi predméty je kazdé odlehceni lidské
¢innosti dobry posun vpted. Pracovnici se pak budou moci vénovat jinym tkolim, jako je
skenovani stitki u piijimani pfepravnich boxii nebo pohyb malych ptepravek na piijmu a vydeji
zbozi (24). Zdokonalujicim pfistupem by také mohla byt metoda pripravného vyskladiovani.
Prostoje manipulacnich zafizeni se zde vyuzivaji k pfipravé vyskladinovacich operaci, které
brzy piijdou na fadu. Pozadované polozky nebo komponenty se pteskladni do blizkosti
predavaciho bodu. Pak mohou byt prvni ptikazy provedeny velmi rychle kvili kratké draze

(25). Piedpoklada to ovSsem existenci prostojovych ¢ast pro manipulacni zafizeni.
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Zhodnocenim konkrétnich navrht se urci, které navrhy maji potencialni vyznam pro firmu
anaopak, které navrhy by byly spise pro firmu ztratou. Vyhodnoceni bude zahrnovat predevsim
kladné finanéni hledisko pro firmu, proveditelnost v podniku a vyuziti daného navrhu tak, aby

se nejednalo pouze o sporadické vyuziti konkrétniho navrhu.
3.1 Vyuzivani tabletii ve skladu

Vyhodou tabletl je snadna manipulace, rychlost pifenosu dat do systému, rychlé zauceni
novych fadovych zaméstnancii a snizeni spotteby papiru ve firm¢. Hlavni vyhodou tabletu je
zkraceni doby manipulace se zbozim. Hlavnim hlediskem pro realizaci navrhu je finan¢ni rozdil
nakladt na tablety a papir. Z tabulky 3 je mozné zjistit, Ze za deset let je spotieba papiru
vy¢islena na ¢astku okolo 100 000 K¢. S touto ¢astkou se pofizovaci cena tableti nemuze viibec
srovnavat. Pofizeni tabletd by bylo finanéné a Casové naroc¢néjsi a K tomu je nutné jesté
zapocitat i pripadné pojisténi, zaSkoleni, naprogramovani a kompatibilitu S firemnim
programem. Finan¢né je tedy tento navrh zcela nevyhovujici. Dalsi nevyhodou vyuzivani
tabletl je mozné poskozeni, pokud upadne papir, nic se nestane, ovSem pokud spadne tablet na

tvrdou podlahu, je vétsi pravdépodobnost mozného poskozeni. Vyuzivani tablet by proto
nebylo vhodnym navrhem pro firmu.
3.2 Vystavba vlastni €erpaci stanice

Vlastni Cerpaci stanice pohonnych hmot ma nékolik nevyhod. Hlavni nevyhodou je, Ze pro
zprovoznéni Cerpaci stanice plati pfisné statni zdkony, které vyzaduji, aby bylo spravné
zachazeno s palivem a s nim souvisejicimi prostiedky. Je také nezbytné zabezpecit ochranu
okoli, pfedev§im bezpe€nost zaméstnanci. Oblast, kde by se nachazela Cerpaci stanice, je
v blizkosti vyrobce automobilti Toyota, proto by pravé bezpecnost méla byt na prvnim misté.
Naopak hlavni vyhodou je sobéstacnost firmy Vv pohonnych hmotach, nebot” uz firma neni
zavisla na Cerpaci stanici na okraji mésta Kolina. Navaznou vyhodou je mensSi opotiebeni
vozidla z divodu Cerpaci stanice ptimo v arealu podniku a také procentualni snizeni moznosti
nehody, jelikoz vozidlo nemusi jezdit v bézném provozu. Mensi nevyhodou je sehnat
flexibilniho dodavatele paliva. Flexibilita dodavatele je poZzadovana zejména z diivoda, Ze se
pfedpokladad vyuZivani Cerpaci stanice naptiklad nasmlouvanymi dodavateli ndhradnich dild,
a proto by bylo nutné dopliovat zasobnik na palivo do urcitého vymezeného Casu. V piipadé,
Ze by o tuto sluzbu méli dodavatelé zajem, mohlo by to byt pro firmu urcité finan¢ni aktivum,
tudiz naklady na provoz by byly uhrazeny, a kromé toho by tento navrh firmé pfinasel finan¢ni

zisk z nasmlouvanych odbératelti paliva. Pied realizaci zaméru vybudovani Cerpaci stanice by
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bylo pfinosné provérit dotaznikem s dopravci, zdali by méli zajem vyuzivat sluzeb Cerpaci
stanice v podniku Yusen Logistics.
3.3 Elektrické terminalové tahace a nabijeci stanice

Potizeni elektrickych terminalovych tahact by bylo velmi prospé$né pro zivotni prostfedi,
protoze pokud se jednd o tahace samotné, tak jejich emise je nulova. Problémem vSak zlstavaji
zdroje elektrické energie, nebot’ u nich lze polemizovat, zda se jedna o Cistou energii. Za
skute¢né ¢istou energii se daji povazovat zdroje energie S vyuzitim vétrné, slune¢ni nebo vodni
elektrarny. Tyto elektrarny vyprodukuji nejvétsi mnozstvi Cisté energie. Jedna se z celkového
objemu dodavané energie pouze 0 1/5. V pfipad¢ vyuziti energie z uhelné elektrarny jiz nelze
vyhodnotit, ze vyuzivani elektricky tahacl je bez emisi. V piipadé porovnani nakladniho
vozidla s dieselovym motorem a nakladniho vozidla s elektrickym motorem, u kterého vsak
pochazi zdroj elektrické energie z uhelné elektrarny je z hlediska ochrany zivotniho prostredi
nakladni vozidlo s dieselovym motorem Setrnéj$i k zivotnimu prosttedi. Dalsim hlediskem,
které je potieba zvazit, je vybudovani elektrické stanice. Pro stanici je velmi dulezité napojeni
na elektrickou sit, tedy vhodné zazemi, které by vyhovovalo pro nabijeni nakladnich
automobilt Terberg. Podstatné je upozornit, ze stavajici vozovy park by byl vylepSen 0 nové
vozy na elektricky pohon. Takovato zména by byla pozitivni i pro zaméstnance. Drobnym
problémem by dle mého nazoru mohlo byt proskoleni fidi¢t elektrickych taha¢i. V Ceské
republice je jen malé mnozstvi takovychto nakladnich automobild, a jesté méné lidi, ktefi
mohou Skolit na tento druh dopravniho prostifedku ostatni fidi¢e. Firma by musela zaplatit na
zaskoleni osobu z firmy Terberg nebo objednat odbornika ze zahranici, aby proskolil firemni
zaméstnance. Pro vystavbu elektrické nabijeci stanice jsou potiebnéd zvlaStni povoleni, oviem
zédkonné normy pro povoleni této stanice jsou oproti klasické Cerpaci stanici jednodusi, a tedy
realizace spiSe uskute¢nitelna. Elektrické tahace jsou také velkou neznamou z hlediska
budoucnosti. Neni zatim dobife znamo, jak dlouhy budou myt dojezd po nabiti a zda nebude
potfeba zvlastni udrzba vozidla. Pofizeni téchto ndkladnich vozidel nemize zatim zarucit
navratnost financi do nakupu stroji vlozenych. Celkovy naklad na zlepSeni vozového parku
v podobé¢ zakoupeni taha¢u a nabijeci stanice je tedy z finan¢niho hlediska velmi vysoky a jeho
realizace by se nemusela firmé v budoucich letech finan¢né vratit. Firma by byla nucena
pozadat o financovani tohoto projektu centralu v Evropé, ktera ma sidlo v Bruselu. V tomto

ptipadé by se nejednalo pouze o firmu sidlici v Ovéarech u Kolina, takovyto projekt by byl

vvvvvv

48



3.4 Systém na prehled zaskoleni zaméstnancii

Pichled zaskoleni zaméstnanci v podobé Skill Matrixu by byl vhodnou variantou, jak
sjednotit schopnosti a dovednosti zaméstnancti. Program zaskoleni by nemusel vyuzivat pouze
programu Excel, podoba syst¢ému by mohla byt navrzena i v kvalitnéj$im programu. Tento
program by mél byt ovS§em vhodny i pro nendro¢né uzivatele. Uzivatel by mél byt schopen
jednoznaéné urcit, na jaké odborné tirovni se zamé&stnanec nachazi a na jakou pozici se chce
posunout, piipadné jak se odborné zlepsit. V ptipad¢ vyuziti programu Excel si nejsem jisty,
zdali tento pozadavek zcela spliuje. Nevyhodou je, ze pokud pracuje s velkym pocétem dat, tak
se zpomaluje jeho fungovani. Pfi zapisovani do souborii by se muselo ptedejit zejména
problémim, pfi pouzivani vétSim poétem uzivateld. Do souboru by tedy mohl zapisovat pouze
jeden zaméstnanec. Myslim si, Ze tento navrh na zlepSeni by bylo mozné provést. Nejedna se
totiz o finan¢né nakladny projekt a jeho vytvofeni by bylo mozné pifimo ve firmé¢ Yusen
Logistics s oddélenim pocitacovych techniki.

3.5 Vyuziti automatického skladu

Zlepseni v podobé automatického skladu by mélo velky potencial, ovSem jeho finan¢ni
naroc¢nost se odhadem pohybuje okolo desitek milionii korun. Vybudovani skladu by pfedevs§im
ochromilo chod celé firmy a nemohla by plnit pozadavky zakazniku, tedy zasobovat vyrobni
podnik Toyota komponenty pro vyrobu automobild. Pokud by se i pfesto nasla moznost, jak
vybudovat automaticky sklad, tak dalSim klicovym faktorem je piizptisobeni provozu
zékaznikovi. Jedna se hlavné o automaticky sklad, ktery by byl rozdélen na dva typy. Prvni typ
by byl na mensi komponenty a druhy typ na celé velké palety. Velikost tohoto projektu by
musela byt velmi dobfe naplanovana, aby se provoz ve firmé zcela nezastavil. Automaticky
sklad by m¢l, ale 1épe reagovat na neobvyklé situace oproti operatorim ve skladu. Dalsi jeho
vyhodou je 1 prace v rezimu 24/7. OvSem tento typ provozu vyzaduje ziskat odpovédné osoby
pro nutnost feSeni technickych problém, které mohou nastat pifi provozu. Jednalo by se tedy
ur¢ité o navyseni technickych pozic jako by byl programator, Gdrzbat a dalsi. Firma by tedy
nejen musela vynalozit velké finanéni ¢astky za sklad, ale také by musela zaplatit specialné
proskolené lidi, aby zajistili chod celého skladu. Dal§im diilezitym faktorem je i vySka budovy.
Automatické sklady se vyznacuji vhodnosti predevS§im vyuZzivat zaskladnovéani ve vétSich
vyskach, nez je mozné s vysokozdviznymi voziky. Z hlediska vysky budovy by se o velky
posun nejednalo. Vyska stiechy je v nejvyssich bodech okolo 8 metril. Ridi¢i nyni maji tedy
moznost skladovat material ve vySce 6 metrii. Jednalo by se tedy jen o 2 metry navic, které by

zvysili skladovaci kapacitu, ovSem jednalo by se o malé celkové navySeni. Pro optimalni

49



zvyseni skladovacich ploch by musela vyska skladu sahat alespon k 12 metrim. Poté by se dalo
uvazovat o moznosti vypsani vybérového fizeni na tento projekt. Nedostatky jsou také
v rozdéleni skladu na dva automatizované. Podnik by kvuli této variant¢ mohl ochromit
dodavky komponenti a porusil by tim i své smlouvy se zakazniky. Vhodné&jsi variantou by
mohlo byt zaméfeni se pouze na jeden druh automatizovaného skladu, ktery by se dal

vybudovat i pii omezeném chodu firmy Yusen Logistics.

50



ZAVER

Analyza logistickych ¢innosti ukazala, jak optimalné podnik vyuziva metody JIT a JIS, které
ovliviiuji podstatny chod logistickych ¢innosti v podniku. Rizeni ¢innosti ma firma velmi dobie
rozplanované a drzi se prisnych pravidel, které se tykaji bezpecnosti provozu. Nejlépe se dari
firm¢ zajiStovat fizeni vnitropodnikovych logistickych ¢innosti, které si miize sama velmi
rychle uzpisobit podle vlastnich potfeb. Organizovat plynuly chod logisticky ¢innosti
napomahd nejnovéjsi manipulacni 1 softwarova technika. Propojenim dlouholetych znalosti
firmy s logistikou a nejnovéj$im zapojeni techniky firma docilila minimalni chybovosti, kterou
V soucasné dob¢ znehodnocuje nedostatek vyskolenych lidi na pracovnim trhu.

Celkova analyza logistickych ¢innosti v podniku Yusen Logistics nabidla mozné varianty na
zlepSeni konkrétnich ¢innosti. Pfikladem by mohlo byt vybudovani vlastni Cerpaci stanice
V podniku pro specidlni ndkladni automobily nebo zavedeni jednotného systému na uroven
dovednosti jednotlivych zaméstnancti. Zavedeni piipadnych vylepSeni by napomohlo
k optimalizaci celého fizeni logistickych ¢innosti. Pokud bude podnik i nadale zdokonalovat
celkovou logistiku v podniku, bude muset vyuzivat nejmodernéjSimi prostfedky a systémy,
které jsou nyni k dispozici na trhu. Zavedeni téchto prostfedki a systémi bude pro podnik
znamenat velké finanéni obnosy, které by se mu vraceli v budoucich letech postupnym

snizovanim nékladii na provoz.
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