Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Finan¢ni naro¢nost udrzby tramvajovych vozidel dle jednotlivych typa

Jan Dolezal

Diplomova prace

2021



Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: Bc. Jan Dolezal

Osobni &islo: D18449

Studijni program: N3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Studijni abor: Dopravni management, marketing a logistika

Téma prace: Finanéni naroénost adriby tramvajovych vozidel dle jednotlivych
typl

Zadavajici katedra: ~ Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zésady pro vypracovani

Ovod

1. Teoretické aspekty zasobovani

2. Analyza zasob nahradnich dild v dopravnim podniku
3. Navrh Upravy zascbovaciho procesu nahradnich dild
4. Zhodnoceni navrzenych reseni

Zavér



Rozsah pracovni zpravy: 50-60 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedouci/ho
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

dle pokynl vedouci/ho prace

Vedouci diplomové prace: Ing. Jifi Nozicka, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani diplomové prace: 30. fijna 2020

Termin odevzdani diplomové prace: 15. éervence 2021

L.S.

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 7. Cervence 2021



Prohlasuji:

Préci s nazvem Finan¢ni naro¢nost udrzby tramvajovych vozidel dle jednotlivych typt jsem
vypracoval samostatn¢. Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzil, jsou

uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a o zméné
nekterych zékont (autorsky zédkon), ve znéni pozdéjSich predpisi, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladd, které na vytvoreni dila vynalozila, a to

podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a
doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsSich predpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni Gpravu
zavérecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvetfejnéna prostfednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 14. 7. 2021

Jan Dolezal v. r.



Rad bych podékoval vedoucimu prace prof. Ing. Jifimu Nozickovi, Ph.D. za vstticny piistup
acenné¢ rady pii zpracovavani diplomové prace. Dale bych chtél pod€kovat panu
Mgr. Ladislavu Povysilovi za vstiicny pfistup a poskytnuté materialy. Podékovani patii také

mé roding, kolegiim a vS§em prateltim, ktefi m¢ pti psani prace podporovali.



ANOTACE

Prace se zamétuje na financni ndro¢nost udrzby tramvajovych vozidel v Dopravnim podniku
hlavniho mésta Prahy. Hlavni naplni prace je analyza zdsob nahradnich dild a uprava

zasobovaciho procesu s ohledem na budouci potfeby dopravniho podniku a strategie jeho rtstu.

KLICOVA SLOVA

Dopravni podnik, zdsoby, ABC analyza, XYZ analyza, skladovani, planovani nakupu

TITLE

The financial demands of maintenance of tram vehicles by types

ANNOTATION

The work is focused on the financial demands of maintenance of tram vehicles in Prague public
transport company. The main task is the analysis of stock spare parts and adjustment of the

supply process with regards to the future needs of transport company and its growth strategy.
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(05 2N = (SRS 7
UVOD ..ottt 9
1 TEORETICKE ASPEKTY ZASOBOVANT ......ootiiiiririicieeiiesiieeeie i 10
1.1 Charakteristika dopravniho podniku ...........ccoeevieeiiiriiinieniiiie e 10
1.1.1  Naklady dopravniho pOdniKu..........cceeeuereiiiciieriieiierieree et 11
1.1.2 PEMEIENY ZISK.eoutiiitiiiiiiiii ittt ettt et ettt ettt e be e beesaees 12

1.2 Y T10] o) SRR 13
12,1 VYZNAM ZASOD ..ntiiiiiiiieiit ettt ettt ettt sttt e te e bt e sae e s st e et e e abe e beebe e beenaeas 13
1.2.2 DIURY ZASOD .eeiiiiiiiieiie ettt sttt ettt e at e st e et e et et e b e beenaeas 14
1.2.3  ABC ANAIYZA c.oooiiiiieciece ettt sttt et e ta e s ta et eeebeernaestaesaenenas 14
1.2.4  XYZ QNQAIYZA c..oiiiiiiiiie ettt ettt et et be st e naees 16
1.2.5  Kombinace ABC/XYZ ANAlYZ .....cccviviiiiieiieiieiiesieete ettt snesreeve e essa e e senes 16
1.3 SKIAAOVANT. ..ottt ettt et et e st e e ae e st e et e e bt e bt e sbeesatesneeenseenseenseens 18
1.3.1  DIuhy SKIQAT ...eoeieiiiieee ettt ettt et et 19
1.3.2  KonsignaCni SKIAd ........cccueeiieriieiienieciecie ettt ere et steestaeseresbeesseessa e saenenas 20
1.4 PIANOVANT NAKUPU .....eeiiiieeieee ettt ettt st e e et e saeesneeeaneenee 21
141 VYDEr dodavatelll......c.ccovieiiiiiiiiieeieeeestecte ettt ettt sta e e b e e beestaestaessbessneessaessaeenas 21
1.4.2  Hodnoceni dodavatelll...........ccieieiiiriieieie ettt 22

2 ANALYZA ZASOB NAHRADNICH DILU V DOPRAVNIM PODNIKU .........ccocooorrrernnns 23
2.1 Dopravni podnik hl. mésta Prahy.........ccccccoevviiviiiiieiieciicic e 23
2.2 Vozovy park tramvajovych VOZIdel ...........cocieiieiieiiiiiieiieteeee e 23
2.2.1 Tramvaje T3SU @ T3SUCS ... ...oooiiiece ettt ettt s e b e raestaeseaeseae e 24
222 Tramvaje T3M a TIM2-DVC......ocoiiioiieiiciieieeeesteste ettt sve e ve e enes 24
2.2.3  Tramvaje TOASD ...ttt ettt st sttt et b et e et e be e b e e saeesaees 24
224 Tramvaje KT8ENZ .....cooiiiiiiiiieieeecte ettt ettt st v e e ve e te e ta e s taestaesebeeebeesbaesnesenas 25
2.2.5  Tramvaje T3R.P ..ot st snees 26
22,6 Tramvaje T3R.PLE ....cooooiiioieeee ettt st snees 26
227 TramVaAJe 14T ..ottt ettt et a e s b e b e e be e s taestaesebesabeesbeesbaesaenenas 27
R T | v 112 | T 1 PSSP 27
2.3 PIAanovani oprav @ UAIZDY .......cc.eccuiiiiiiieiiiiieeieesiee sttt eveete et beebeesreestaesenesene e 30
2.4 Skladovani nahradnich diltl v DPP .......cooiiiiiiiiie e 32



2.4.1  Finanéni limity SKIAdU........c.oooieiiiiiiiiiicie ettt s ve e enesanas 32

2.4.2  Analyza vyuzivani ndhradnich dilll.........c.ccieeiieiiiniiiicceeeeceeee e 33
2.5 ABC analyza zasob ndhradnich dilll.........ccooieiieiiiiiii e 47
2.5.1  ABC analyza ZaSob dle tYPU VOZU.......c.eeevievieciieiieriieriesieereeieesieesteeseeesssesnseesseesseesssessns 47
2.5.2  ABC analyza zasob dle mista UdrZbhy..........ccecieriiriiiiiniecieee et 48
2.6 XYZ analyza zasob ndhradnich dilll ..........cooieiieiiiiiin e 51
2.7 Kombinace analyz ABC/XYZ nahradnich dili ...........cccoeeieeiieciiinieiiiiiiceceeee e 52
2.8 Shrnuti analyzy zasob ndhradnich dili v DPP ........coocoiiiiiii e, 54
3 NAVRH UPRAVY ZASOBOVACIHO PROCESU NAHRADNICH DILU ......cccoovvvvrrnnnee. 56
3.1 Vypocet odhadovanych nakladi po navySeni vozového parku..........ccccceeeveeviierieenvenneennennn, 56
3.2 Moznosti snizeni ndkladli v DPP .......c.coooiiiiiiiii e 59
3.2.1  ZlepSeni DEzZpeCnoStl PrOVOZUL.......ccvereverreeriereesteesieessesseeseeseesseesseesssesssessseessessseesssessees 59
3.2.2  Vstup novych dodavatelli........ccoieiiiiiiiiiiieeeeeee e 60
3.2.3  Ptedzasobeni s vyuZitim mnoZstevnich SIEV .........cccccoviiriiiiiiiiiieee e, 61
33 SKLIAAOVANI. ...ttt ettt ettt ettt et et e et et e e et ene e b e ene e e e eseeneeees 62
3.3.1  Konsignace ndhradnich dilt dle vysledkd analyz ...........ccooceeiiiniiniiniiiieeeeeeeee, 63
34 ] 1154101 ST RRSPPSRRS 65
4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH RESENT .....cotiiiriiriireeieeiieesiessesessesssesssesssssesssnees 66
4.1 Kritéria pro vyber optimalniho FeSen.........cceeviieiieiiiiiieieeteeeee e 66
4.2 Naklady na nakup novych a repasovanyCh VOZU ...........ccecvveveerieeveenieenieeseenresresvesveesseens 66
43 Néklady na zlepSeni bezpeCnosti PrOVOZU .......cc.eererrierirerieesiieeiieeieeie ettt seee e eeeeneeens 68
4.4 SPOIUPIACE S dOAAVALEIL.......ecvieeiieiieiieiiecite ettt e e b e e re e teeseeesraessbeessaessaens 69
4.5 Finanéni lmity SKIAAU........ccvevviiiiiiieiii ettt s b e e e e taeseaeseve e 70
4.6 Konsignace ndhradnich dilll...........cccoiiiiiiiiiiiiiee e 72
ZAVER ...t 74
POUZITA LITERATURA .......oooomieeoeeeeeeeeeeee e eeeeae s seses s s ssesnaens 76
SEZNAM TABULEK ..ottt sttt et b ettt bt et bt et e b b e 78
SEZNAM OBRAZKU ....oetviumriimieineeiseeesesssssessesessse st sttt sss st sss s s sssnenees 80
SEZNAM ZKRATEK ....ccutitittteee ettt sttt sttt ettt s bt et b et e b bt enee e 81

SEZNAM PRILOH ... e s s s s s eseseseseseseseseseseseses e s s seses s sesasas 82



UvVOD

Tramvajova vozidla jsou konstrukéné velice slozité zafizeni, ktera Citaji tisice soucastek
a dili. Autor se v diplomové praci vénuje fungovani nadkupu néhradnich dilii v Dopravnim
podniku hlavniho mésta Prahy a analyzuje finan¢ni narocnost udrzby tramvaji dle jednotlivych
typu.

Prace je rozd€lena do Ctyft kapitol, teoretické, analytické, navrhové a hodnotici.

Prvni kapitola prace je zaméfena na teoretickd vychodiska dopravniho podniku.
Podkapitola ABC a XYZ analyz teoreticky definuje potfebné ¢innosti a kroky k vytvoreni
analyzy, které autor prace realizuje v analytické ¢4sti prace.

Ve druhé ¢asti prace je predstaven Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy a jednotlivé
typy tramvaji, zejména ty, pro néz autor zvazuje ndkup ndhradnich dild. V podkapitole
planovani oprav a Udrzby autor upfesiiuje zavedené postupy udrzby a skladovani ndhradnich
dild. Analytickd cast se zaméfuje na analyzy zdsob nahradnich dildi ABC, XYZ a jejich
kombinaci.

Treti ¢ast prace obsahuje navrhy na usporu nakladta dle vysledki z kombinace ABC
a XYZ analyz. Autor se opira o budouci plany dopravniho podniku na piestavbu vozového
parku, které¢ ovlivni potieby nahradnich dili a zvySeni mnozstvi polozek na konsigna¢nich
skladech.

Ctvrta a posledni ¢ast prace je vénovana zhodnoceni navrzenych feseni a uréeni kritérii
pro volbu optimalnich feSeni.

Autor k vytvoreni prace Cerpal z kniZnich zdroj, jeZ jsou zaméteny na dopravni podnik,
logistiku, zasoby, analyzy ABC a XYZ, skladovani a planovani ndkupu. Informace dale ziskal
z informacniho systému Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, internich norem
a dokument.

Autor si klade za cil zpracovat analyzu nakupu ndhradnich dilti pro udrzby tramvaji dle
jednotlivych typli s ohledem na budouci potieby dopravniho podniku, déale poskytnout

dostate¢né podrobné informace pro realizaci navrhu a zhodnotit prakti¢nost navrzenych feseni.



1 TEORETICKE ASPEKTY ZASOBOVANI

V prvni ¢asti prace jsou uvedeny zakladni obecné pojmy, se kterymi bude dale
pracovano v ¢asti druhé a kde budou blize specifikovany. Jedna se predev§im o charakteristiku
dopravniho podniku, nakladt, zisku, zasob — jejich vyznam, druhy a analyzy, skladovani

a planovani nakupu ndhradnich dild.

1.1 Charakteristika dopravniho podniku

Narodni hospodaistvi ma dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) nékolik odvétvi, mezi néz
spada i doprava, kterd mé za kol zajiStovat a zprostfedkovavat pfemistovani osob a véci
z jednoho bodu do druhého. Jak uvadéji, jde o pohyb dopravnich prosttedkii v rdmei dopravni
infrastruktury. Dopravni soustavu podle nich tvoii vefejnd doprava, coz zahrnuje silnicni,
zeleznicni, leteckou, vodni, méstskou hromadnou dopravu a nevetejnou dopravu, kam spada
zavodni doprava a individualni motorismus.

Doprava je dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) lidska &innost, diky niz jsou
uspokojovany potieby piesunu osob a hmotnych statkti, pfesun osob je uskute¢iiovan na dvou
urovnich — volnocasova doprava a doprava do zaméstnani. Mezi poskytovatele dopravnich
sluzeb pro piesun osob patii podle nich i dopravni podniky.

Jak vyplyva ze stanov (Sdruzeni dopravnich podnikti CR, 2012), dopravnim podnikem
jsou pravnické osoby, jejichz pfedmétem podnikani je zajistovani mestské hromadné dopravy
(dale jen ,,MHD*), nebo spole¢nosti, podniky a organizace, jejichz ¢innost se MHD tyka,
predevsim vyrabé&ji vyrobky a poskytuji sluzby potiebné pro zajisténi MHD.

Melichar a Jezek (2005, str. 7) obecné definuji dopravni podnik jako ,, hospodarskou
organizaci, ve které prostrednictvim vyuzivani a transformace vyrobmich Ccinitelii dochazi
k vyrobé uzitecnych statkii, tj. vyrobkui a sluzeb, urcenych ke smeéné. V dopravé jde o sluzbu
spocivajici v premistovani osob a véci, tj. o osobni a ndkladni prepravu, popr. doplikové sluzby
souvisejici s realizaci a bezpecnosti prepravy (napr. udrzba a opravy dopravnich prostiedki),
nebo s urcitou kvalitou (rezervace mist pro cestujici, zabezpeceni svozu, prepravy a svozu
zavazadel, zasilatelské sluzby, rezervace ubytovani apod.). *

Zakladnim ptfedpokladem uspéchu dopravniho podniku je podle Melichara a Jezka
(2005) schopnost reagovat a piizptisobovat se ekonomickému i spole¢enskému vyvoji. Ukolem
managementu je dle nich pfipravit podnik na zmény, planovat, sledovat a vyhodnocovat vztahy

mezi nabidkou a poptavkou nejen v tuzemsku ale i v zahranici.
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1.1.1 Naklady dopravniho podniku

V obecné roviné povazuji Gucik, Patas a Sebova (2007, str. 35) néklady za ,, hodnotovou
kategorii, ktera se projevuje v struktuie ceny, a predstavuji ocenovani spotirebovanych
vyrobnich faktorii na produkci podnikovych vykonii.

Naklady podniku podle Gu¢ika, Patise a Sebové (2007) tvoii bézné provozni naklady,
odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni ndklady, finanéni naklady a mimoiadné
naklady.

Jak uvadi Melichar a Jezek (2005), v dopravé naklady vyjadiuji spotfebované zdroje na
pfemisténi v prostoru. Kromé penéznich polozek patii podle nich do dopravnich nékladii rovnéz
casové naklady spojené s délkou cestovani, naklady z rusivych elementt pii preprave jako hluk,
vibrace, fyzickd namaha ale 1 z rizika pfi premisténi. Podotykaji, Ze jinak vnimaji naklady na
dopravu provozovatelé a jinak uzivatelé. Provozovatelé dle nich vnimaji ndklady jako piimé
finan¢ni naklady, které¢ byly vyuzity na zprostfedkovani sluzby, uzivatelé vnimaji naklady jako
cenu, kterou za sluzbu zaplati.

Melichar a Jezek (2005, str. 82) tvrdi, Ze od nakladi dopravniho podniku se odviji
1 vlastni hospodatska situace. Podotykaji, Ze naklady je zapotiebi fadné zanalyzovat a nasledné
rozd¢lit dle podstatnych nakladovych znaku jednotlivych nédkladovych polozek. ,,Nejcastéji se
naklady dopravnich podniki déli:

e podle druhu spotrebovanych vykonii,

e podle pricitatelnosti,

e podle druhu podnikovych cinnosti,

e podle organizacniho hlediska,

e podle promeénlivosti,
e podle casu,

e podle mista a vzniku. *

Vysledkem analyzy nakladii dopravniho podniku maji byt dle Melichara a Jezka (2005)
naklady regulovany takovym zptsobem, aby jejich hodnota odpovidala cené, za kterou jsou
sluzby nabizeny, a ktera je zaroven pifedpokladem k zajisténi provozu a zabezpeceni
pfepravnich potieb uzivateli.

Dle Rezace (2010) je dulezité z finanéniho hlediska fizeni nakladd sledovat vazby mezi
jednotlivymi Gtvary logistického Fetézce. Reza¢ (2010) dale tvrdi, e zvyseni zisku lze docilit

napf. sniZenim pojistnych ¢i udrzovacich zasob, zarovei je nutné porovnat, zda nasledujicimu
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¢i pfedchazejicimu utvaru nédklady nevzrostly a zda nebyla ovlivnéna kvalita zdkaznického

servisu.

1.1.2 Priméreny zisk

Gucik, Patas a Sebova (2007, str. 44) tvrdi, Ze ,, zisk je ekonomickym cilem (ne vsak
Jjedinym) a motivem kazdého podnikani .

Gugik, Patis a Sebova (2007) zisk déli na G&etni zisk, ktery se zjistuje z vykazu ziskii
a ztrat, danovy zisk, ktery je stanoven zdkonem o dani z piijmu a ekonomicky zisk, ktery se
zjisti odeCtenim troku z vlastniho kapitalu a podnikatelské odmény od Gcetniho zisku.

Zisk podniku dle Melichara a Jezka (2005) vznika tehdy, kdy jsou celkové vynosy
podniku vyssi nez celkové néklady. Vynosy dopravniho podniku rozdéluji do tii kategorii. Za
provozni vynosy oznacuji vynosy z piepravy osob, zbozi a poskytovani doplikovych
logistickych sluzeb, které souvisi se zajisténim piepravy. Mezi finan¢ni neprovozni vynosy fadi
vynosy ziskané z jinych ¢innosti a investic. Do mimotadnych vynost patii dle nich odpisy
aktiv, vynosy z pronajmu atp.

Naklady dopravniho podniku jsou podle Melichara a Jezka (2005) tvoteny z béznych
provoznich nakladl, jako jsou naklady na UdrZzbu a opravy, mzdy, pojiSténi, atd., déle
z finan¢nich neprovoznich ndklad, napt.: pojisténi fidi¢h a vozidel, silniéni dané
a z mimotradnych nakladi jako dary a odmény.

V ptipad¢, kdy pfi tvorbé uCetni rozvahy a vykazu zisku a ztrat dojde k zisku,
kategorizuje Melichar a Jezek (2005, str. 96) zisk nasledovné:

o provozni zisk (EBIT — zisk pred uroky a zdanénim),

o hruby zisk (EBT — zisk pred zdanénim),

o  Cisty zisk (PAT — zisk po zdanéni),

e bilancni zisk (Cisty zisk sniZeny nebo zvySeny o dalsi mozné transakce - odvody do
rezervniho fondu, sniZovani hospodarské ztraty z predchozich let, vyplaceni dividend
atd.).

Hlavnim poslanim piiméfeného zisku je dle Melichara a Jezka (2005) poskytnout
dopravnim podnikiim zdroje, které¢ bude mozno reinvestovat do obnovy dopravnich prostredkii,
dle ekonomické definice zisk tyto zdroje neptedstavuji, prostiedky nelze vyuZit pro osobni

vyuziti, ¢i k vyplaté dividend, ale pouze k obnové vozového parku.
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1.2 Zasoby

Hordkova a Kubat (1999) oznacuji zasoby za fyzicky prvek logistického fetézce
vyskytujici se ve vyrobnich i distribucnich podnicich. Zasoby jsou podle nich soucasti
podnikového majetku, ktery byl vytvoten ale zatim nebyl spotifebovan.

Jednim z cili podniku by podle Gu¢ika, Patuse a Sebové (2007) méla byt optimalizace
zasob, tedy stav, kdy velikost zasob povede k minimalnim jednotkovym ndkladiim na zésoby.

Lambert, Stock a Ellram (2010) tvrdi, Ze zasoby vazi nejvétsi ¢ast provozniho kapitalu
podniku. Rizeni zdsob ma dle nich piimy dopad na rentabilitu podniku. Podotykaji, Ze
spravnym fizenim zasob Ize snizit naklady nebo piinést vyssi podil z prodejt, je vSak nutné
predpovidat dopady zmén podnikovych strategii, dostate¢né se na né pfipravit a zaroven
minimalizovat naklady na logistické Cinnosti spojené s manipulaci a drzenim zasob, pfi

zachovani nebo zvySeni kvality zdkaznického servisu.

1.2.1 Vyznam zasob

Podle Rezage (2010, str. 123) jsou ,, zdsoby definoviny jako pohotovy zdroj, ktery neni
vdaném casovém okamZiku plné vyuzivan a jeho vyse by méla byt tudiz stanovena tak, aby
z ekonomického hlediska umoziiovala co nejrychlejsi a flexibilni kryti budouci poptavky. *

Gucik, Patas a Sebova (2007) tvrdi, Ze charakter a objem zasob zavisi na druhu podniku,
napf. dopravni podniky maji znateln€ mén¢ zasob nez podniky vyrobni. Podstatnym bodem je
podle nich pfi fizeni zasob velikost, podnikova strategie definuje, jak objemné maji zdsoby byt,
aby kapital, ktery je v nich vazan, zbyten¢ nesnizoval rentabilitu podniku, aby nebyla ohrozena
likvidita a zarovei, aby jejich nedostatek nezapficinil snizeni trzeb.

Pifedmétem fizeni zésob jsou podle Hordkové a Kubata (1999) materialy na skladé,
tedy suroviny, zakladni a pomocné materidly, ndhradni dily a zasoby, které maji zabezpecit
zéakladni 1 dopliikové procesy. Déle zasoby vlastni vyroby, polotovary, hotové a nedokoncené
vyrobky. Zbozi v podniku tvofi posledni kategorii zasob, které 1ze podle nich fidit.

V logistickém fetézci podle Svobody a Latyna (2003) maji zasoby vliv na plynulost
vyrobni ¢innosti podniku, na vstupu kryji rizika spojené s nedodanim materidlu a polotovaru
k vyrobé a na vystupu minimalizuji negativni vlivy nepfedvidatelnych vykyvl v poptavce po
zbozi. Zasoby podle nich pomdhaji vyrovnat vztah mezi nabidkou a poptavkou, a umoziuji
ziskat konkuren¢ni vyhodu v odvétvi.

Svoboda a Latyn (2003) shodné tvrdi, ze zasoby maji pozitivni pfinos pro podnik
z hlediska ¢asového, prostorového, kapacitniho nebo sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a poptavkou, za nejvetsi pozitivni dopad fadi zkraceni dodacich lhiit. Dale tvrdi, ze zasoby vazi
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kapitalové prostiedky, generuji naklady na manipulaci, skladovani a distribuci uvniti sklad
a mezi sttedisky, zasoby také nesou riziko znehodnoceni ¢i neprodejnosti.

Drahotsky a Reznigek (2003, str. 16) se k dané problematice stavi obdobné a rovnéz
uvadi, ze ,,zdsoby hraji v podniku jak pozitivni, tak negativni roli. Zasoby vazi kapital, praci
a prostiredky, mohou se stat neprodejnymi, nepouZitelnymi ¢i mohou byt poskozeny. Pozitivnim
prinosem je TreSeni Ccasovych, mistnich a mnozstevnich nesouladii mezi vyrobou
a spotrebou. Je potieba vyzdvihnout i jejich schopnost plynule zabezpecit provoz podniku

a kryti nepredvidatelnych situaci.

1.2.2 Druhy zasob

Zasoby lze dle Svobody a Latyna (2005) délit dle ukolt, ke kterym byly v ramci
zasobovaciho systému urceny. Jedna se o pét primarnich skupin. Rozpojovaci zasoby jsou dle
nich zasoby, jejichz Ukolem je rozpojit jednotlivé procesy tak, aby utlumily nebo uplné
zachytily odchylky a okamzité reagovaly na nastalé zmény. Do téchto zdsob fadi obratové,
pojistné, vyrovnavaci zdsoby a zasoby pro piedzasobeni. Za zasoby na logistickém Fetézci
oznacuji zasoby, které maji svou jasn¢ danou ulohu, nejsou ale prozatim na stanoveném misté.
Do doby, nez jej dosahnou, jsou nepouzitelné, mezi tyto zdsoby fadi dopravni a rozpracované
zasoby. Technologické zasoby jsou dle nich zasoby, které jsou z vyrobniho hlediska hotové,
ale mé-li byt jejich uzitna hodnota stoprocentni, musi byt po stanovenou dobu uskladnény.
Strategické zasoby jsou dle nich pofizovany pro kryti nepfedvidatelnych situaci, jako napf.
problémy se zadsobovanim v dusledku ptirodnich katastrof, potizi na stran¢ dodavatele a dalsi.
Spekulativni zasoby se dle nich nakupuji za u¢elem dosaZeni zisku ve chvili, kdy jsou ceny
nizké, s pfedpokladem prodeje v dobé€, kdy ceny znovu porostou, nebo jsou nakupovany za
ucelem predzasobeni.

Reza¢ (2010) kromé vyse zminénych druhti zmifiuje mrtvé zasoby, které zastaravaji

a ztraci svou hodnotu z divodu dlouhodobé chybéjici poptavky.

1.2.3 ABC analyza

Lambert, Stock a Ellram (2010) upozoriiuji, ze tento typ ABC analyzy se nesmi zaménit
se systémem sledovani nakladii podle aktivit (activity based costing), ktery vyuziva stejnou
zkratku, ABC analyza je zaloZena na principu, kdy 20 % zakaznikd pfinasi podniku az 80 %
odbytu a pravdépodobné stejnou nebo 1 vyssi ¢ast zisku. V prvnim kroku je dle nich potieba
urcit vSechny zasoby, které podniku pfinasi nejvyssi prodejni hodnotu, nebo 1épe maji nejvyssi

podil na zisku. Ve druhém kroku uvadéji, ze se porovnavaji ostatni zasoby s prvni skupinou
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a hodnoti se jejich pfinos, jenz by m¢l naznacit, jakou strategii fizeni zasob by mél podnik

zvolit.

Horakova a Kubat (1999, str. 192) uvadi, ze je ,, ABC analyza zaloZena na Paretové
principu, ktery tvrdi, Ze v mnoha pripadech priblizne 80 % diisledkit vychazi zhruba z 20 %
poctu vSech moznych pricin.

ABC analyza dle Svobody a Latyna (2005) d¢li skladové polozky na zakladé hodnoty
skladovaného zbozi do skupin A, B a C. Do skupiny A tadi malou ¢ast polozek, jejichz hodnota
tvoti nejvyssi ¢ast celkové hodnoty zasob (zhruba 60 %). Do skupiny B fadi takové mnozstvi
polozek, které odpovidd maximalné 30 % hodnoty zasob. Do skupiny C tadi nejvyssi pocet

polozek, jejichz hodnota odpovida 10 % celkové hodnoty zasob skladu.
Sedliak a Sulgan (2010) déli polozky a jejich podil na celkové hodnoté materialovych

vstupiit obdobné. Do skupiny A fadi 10 — 20 % celkovych polozek skladu se 70 — 80% podilem
na celkové hodnoté. Do skupiny B potom 20 — 40 % polozek s 15 — 20% podilem na celkové
hodnoté zasob a do skupiny C fadi zbylych 50 — 70 % polozek s 5 — 15% podilem na celkové

hodnoté zasob. Vse je graficky zobrazeno v Lorenzové kiivce.
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1.2.4 XYZ analyza

XYZ analyza dle Svobody a Latyna (2005) déli skladové polozky na zakladé
obratkovosti zbozi ve skladu do skupin X, Y a Z. Do skupiny X fadi malé mnozstvi polozek,
jejichz spotteba je rovnomeérna a pravidelna. Do skupiny Y fadi vétSi mnozstvi polozek, které
jiz vykazuji vykyvy v poptavce a neni snadné¢ odhadnout jejich spotiebu presné. Do skupiny
Z tadi zasoby, jejichz spotieba je Cisté ndhodna a nelze predikovat jejich spotiebu.

Pro rozdé€leni zasob do jednotlivych skupin se vyuziva statistickych vypocti, dle

Lenorta et al. (2001) je nezbytné vypocitat variacni koeficient podle néasledujiciho vztahu:

S.
Vv, = h:‘ x 100 (%),

l

(D,
kde:
h, — primé&rna hodnota spotieby i-té materialové polozky
s; —smérodatna odchylka spotieby i-t¢ materidlové polozky pocitana dle vztahu:
n
1 h )2
si= 2 (hy = R2,
j=1
),

kde:

h;;j —hodnota spotfeby i-t€ materidlove polozky v j-tém mésici

n — pocet mésicti

Lenort et al. (2001) tvrdi, Ze je potieba polozky vzestupné sefadit dle vySe hodnoty
variacniho koeficientu a urcit intervaly pro klasifikaci skupin X, Y a Z. Do skupiny X
doporucuje zaradit polozky s variacnim koeficientem mensim nez 50 %, do skupiny Y pfitazuje
polozky v intervalu od 50 % az do 90 % a do posledni skupiny Z tadi zbyvajici poloZzky

s koeficientem vétSim nez 90 %.

1.2.5 Kombinace ABC/XYZ analyz

Jak je uvedeno v textu Sedliaka a Sulgana (2010), pii ziskavani materialovych vstupt
je zapotiebi vychazet pfedevsim ze specifickych vlastnosti jednotlivych polozek. Podstatné jsou
podle nich pfedev§sim informace o kvantit¢ a hodnoté vstupti, charakteru jejich spotieby
a presnosti predpoklddané spotieby. Provedenim analyz ABC a XYZ je dle nich mozné ziskat

podklady pro rozdéleni jednotlivych materialovych polozek podle téchto kritérii.
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Tyto analyzy spadaji do Paretova principu, ktery dle Svobody a Latyna (2005 str. 70)

uvadi, ze:

e, mala cast polozek predstavuje vétsinu hodnoty zasob,

o velky podil hodnoty zasob je tvoren malou casti polozek,

o velkad cast hodnoty nakupu se odebira od pomerné malého poctu dodavatel,

e znacnd cast trzeb pochazi od malého podilu odberateli,

o velky pocet vydaju ze skladii se tyka malé casti skladovych polozek,

e mensSi ¢ast poctu vyrobkut vytvari znacnou cast zisku.

Nejvhodné€js§im zplisobem, jak zjistit optimalni mnozstvi nakupu jednotlivych

materidlovych polozek je podle Sedliaka a Sulgana (2010) zkombinovat ob& dvé analyzy, tedy

analyzu ABC a analyzu XYZ, slouceni obou analyz zobrazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka 1 Tabulka 1 - Vybér zptisobu ndkupu materialu pomoci ABC a XYZ analyzy

(Sedliak a Sulgan, 2010)

Klasifikacni Hodnota materialu
kritéria a
skupiny A B C
0]
% Vysokd hodnota, Stredni hodnota, Nizka hodnota,
o vysoka presnost vysoké ptesnost vysoka presnost
= X . . , N Y1 , v Y3 ,
& ptedpovédi, plynuld | pfedpovédi, plynula | pfedpovédi, plynula
é spotieba spotfeba spotieba
2
a.
<
= Vysoka hodnota, Stifedni hodnota, Nizka hodnota,
B % stfedni presnost stfedni pfesnost stiedni presnost
2 piedpovédi, polo predpovédi, polo piedpovédi, polo
& plynulé spotieba plynulé spotieba plynula spotieba
&
2
g
v Vy,sok’a l}odnota, S’[I:edI,ll lzodnota, Nizka hodnota, nizka
2 nizka presnost nizka presnost y » « 1
~ Z y « 1 N " 1 piesnost predpovédi,
g pfedpovedi, pfedpovedi, stochasticka spotieba
5 stochasticka spotieba | stochasticka spotieba p

Sedliak a Sulgan (2010) tvrdi, Ze k vybrani optimalni varianty nakupu zasob je zapotiebi

brat ztetel 1 na dalsi faktory, napft. individuélni kritéria podniku. Zde fadi naklady, které vznikaji

nedostatkem zasob, nespolehlivosti dodavatelll, mnoZstvi a vzdalenosti mist spotieby podniku,

zivotnosti ¢1 trvanlivosti materialu a dalsi.
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Podle Mojzise (2010) je zvlasté vhodné synchronizovat vyrobu a ndkup materiald,
polotovarti, obrobkll a dalSich soucasti s kombinacemi pfiznakti AX, BX a AY. Na zaklad¢
analyz vyrobnich podniki dle n&j vyplyva, ze pouze 2 % nakupovanych materialt jsou vhodné
pro realizaci ndkupu Just in Time s hodinovou piesnosti, 12 % polozek lze realizovat na
objednavky s denni ptesnosti a u 87 % polozek lze realizovat ndkupy v tydennich ¢i delSich
intervalech.

Svoboda a Latyn (2005) uvadéji zjednoduseny obrazek rozlozeni skupin analyzy ABC
aXYZ:

%

|
|
1
|
]

AX | B,Y oz

Pocet polozek

Obrazek 2 Schéma rozlozeni skupin analyz ABC a XYZ (Svoboda a Latyn, 2005)

1.3 Skladovani

Lambert, Stock a Ellram (2010, str. 266) definuji skladovani jako ,, tu ¢ast podnikového
logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilii, zbozi ve vyrobe,
hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby. *
casti logistického systemu“. Skladovani podle nich zajistuje ulozeni produktl jak tam, kde
vznikly, tak v Giseku mezi vznikem a spotiebou.

Reznitek (1997) tvrdi, e skladovaci ¢innost je nevyhnutelnou soucasti logistickych
fetézcl a plni vyznamnou funkci pro podnik i pro spotiebitele. Sklady dle né¢j umoznuji
pieklenout prostor, neboli vzdalenost mezi mistem vyroby a mistem spotieby, kterd se ve

vetsing piipadi 1iSi a kde se stietdva nabidka s poptdvkou. Podotyka, ze sklady dokazi
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pteklenout Cas, kdy vyroba vyrabi zbozi v co nejvyhodnéjSim Case dle planii a pozadavki
spole¢nosti, ale zdkaznik zbozi pozaduje az ve chvili, kdy mu vznikne potieba.

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2010) poskytuji sklady vyssi aroven sluzeb
zakazniktim podniku. Zminuji, Ze skladovanim zbozi v siti vlastnich optimaln¢ lokalizovanych
skladti ¢i pronajatych vetejnych skladi 1ze dosdhnout konkuren¢ni vyhody, diky piiblizeni
vyrobkli kmistu  spotieby, volbou této strategie podnik umoziiuje malym
a stiednim podnikatelim odebirat vyrobky v blizkosti jejich provozii. Mezi dalsi vyhody
skladovani tadi preklenuti casového rozporu mezi vyrobou a spotiebou v ptipadé sezonnosti
poptavky a sezénnosti nakupu zdroji. Uvadéji, ze vyuzitim distribu¢nich skladti se podniku
nabizi moznosti vyuziti sluzeb konsolidace, dekonsolidace nebo komplementace zasilek.
Sklady dle nich plni také funkci pojistnou, ktera opét poskytuje kryti nepfedvidatelnych vykyvi
v mnozstvi nebo &ase. Rizenim hmotnych toké v ramci podniku mohou podle nich vznikat
spekulativni zasoby, které jsou nakoupeny za uc¢elem uspory nakladd, nebo z obav o nedostatek
vstupniho materialu, spekulativni funkce mtze byt i reverzni, kdy se zbozi na trhu prodava za
niz§i cenu a je vyhodné s prodejem vyrobkli pockat. Sklady mohou dle autorli plnit
1 technologickou funkci, napf. v potravinaiském odvétvi se vyuziva uskladnéni produkt za

ucelem zrani, kvaseni, uleZeni, vysusSeni, zvétrani atp.

1.3.1 Druhy skladia

Rezni¢ek (1997) mini, Ze podniky velmi ¢asto fesi otazku, zda-li vyuzit pro skladovani
sklady vlastni, nebo cizi. Verejné sklady maji dle n¢j obvykle lepsi technické vybaveni
a mohou poskytnout rozlicné doprovodné sluzby, zarovenl je k nim obvykle lepsi dopravni
pfistup a moznost vyuziti vSech typi dopravnich prostfedkd. Dal§i vyhodou je umisténi
z hlediska zemépisného, Casto jsou rozesety na velkém uzemi a v blizkosti vyznamnych
dopravnich uzlG. Vlastni sklady jsou naopak dle n&j levnéjSi a v mnoha pfipadech
1 operativnéjsi, umoziuji rychlou odezvu na nastalou situaci, zkracuji objednaci i skladovaci
cyklus a zaroven neni potfeba kalkulovat s casem pfesunu zasob ze skladu do mista spotieby.
Dale konstatuje, ze v ptipad¢ vyrobnich zasob je Cas na presun piekonan tim, Ze se zdsoby
produkuji pfimo na pracovisti, nebo u né;.

Sklady se daji dle Reznitka (1997) délit podle rtiznych hledisek, napt. dle druhd
skladovacich ¢innosti rozliSujeme sklady komoditni, uréené pro komodity jako kavu, ¢aj, tabak
atd., sklady tekutych materialt uréené pro alkohol, chemikalie, pohonné hmoty atd., chladici
a mrazici sklady pro zboZi podléhajici rychlé zkaze jako napt. maso a mlécné vyrobky, sklady

spotiebniho zboZi jsou vétSinou specializovany na urcity druh zboZi napt.: nabytek, elektronika
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atp., sklady smiSeného zbozi jsou sklady, ve kterych neni potieba vyuzivat zvlastni obsluhy
a jsou univerzalni.

Déle se sklady déli dle Svobody a Latyna (2005) podle toho, zda z nich odchazi polozky
pro vyrobu (suroviny, materidly), nebo jiz hotové vyrobky na piedvyrobni sklady a distribu¢ni
¢i expedicni sklady.

Sklady se dle Reznitka (1997) mohou délit také dle teritorialniho rozmisténi na vyrobné
orientované sklady, spottebitelsky a trzn¢ orientované sklady a mezilehlé sklady. Vyrobné
orientované jsou dle néj takové sklady, které pfimo podporuji vyrobu, produkce neustéale
vyzaduje suroviny, polotovary a materialy, na téchto skladech se drzi vysoké mnozstvi zasob.
Za spotrebitelsky a trzné orientované sklady oznacuje takové sklady, které jsou vystavény
v misté spotieby produktii a nabizi Siroké spektrum sluzeb jako napt. tfidéni zasilek a doprava
do lokace vlastni spotfeby, dochézi v nich ke snizovani ndkladii na dopravu. Mezilehlé sklady
jsou dle jeho nazoru zapotiebi tehdy, pokud je nutné pokryt Sirokou oblast spotieby a podnik
se pohybuje na mezilehlych trzich.

1.3.2 Konsignaéni sklad

Specidlnim druhem skladu je pak konsignacni sklad, Franke (2010) uvadi, Ze
konsignacni sklad je takovy sklad, ktery je ve vlastnictvi odbératele, ale obsah (zbozi, produkty)
je ve vlastnictvi dodavatele do té¢ doby, dokud je odbératel nevyuzije, nebo neproda.

Konsignacni sklad je dle Hejné (2019) idealnim feSenim pro odbératele, ktery potiebuje
zajistit plynulost vyroby a vyuziva se pro zasoby, u nichz se pfedpoklada vysoka obratkovost.
Pro odbératele dle ni ptfinasi vyhody v okamzZité dostupnosti zboZi, nevaze finan¢ni prostredky
v zasobach a nenese riziko znehodnoceni zasob. Odbératel v§ak musi vést evidenci a pii odbéru
zasob informovat dodavatele bud’ v moment odbéru, nebo dle smluvné stanovenych lhit. Dale
tvrdi, ze dodavatel nese veskera rizika znehodnoceni ¢i neprodejnosti zasob. Zaroven vSak jsou
zasoby v jeho majetku, takZe vazi finan¢ni prostiedky do okamziku odbéru. Mezi piinosy pro
dodavatele fadi konkuren¢ni vyhodu, ktera je spjata s uskladnénim zboZzi u odbératele, ten ma
tak zboZi hned k dispozici a nemusi ztracet ¢as piti ¢ekani na dodavku zbozi.

Dodavatel 1 odbératel si dle Hejné (2019) musi sepsat smlouvu o ziizeni a provozu
konsigna¢niho skladu, ve které upfesni podminky a pravidla ptejimek a vyskladnéni zbozi do
spotieby odbératele. Vhodné je dle ni myslet i na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct pti

manipulaci se zboZim z konsignacniho skladu.
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1.4 Planovani nakupu

Horakova a Kubat (1999) tvrdi, ze ¢innosti planovani nakupu a prodejii se zabyvaji
vSechny hospodarské podniky, vystupujici na trhu statkli a sluzeb, které se snazi co nejlépe
zhodnotit své prostiedky v rdmci smény s ohledem na uspokojeni potfeb zédkazniki. Nakup je
prosperitu spole¢nosti.

Gros (2016, str. 192) povazuje nakup za ,,soubor manazerskych a fyzickych cinnosti,
jejichz zdkladnim cilem je zabezpecit veSkeré vyrobni a obchodni cinnosti organizace
pozadovanym sortimentem vyrobkit a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany cas a na
pozadované misto v souladu s plnénim pozadavkii jejich zakaznikii tak, aby dosazeni tohoto cile
vedlo k primérenym nakladum. *

Horékova a Kubat (1999) mini, ze podnik ma na stran¢ vstupu nakup a vystupuje tedy
jako odbératel, na stran€ vystupu ma prodej a stava se tedy dodavatelem. Podstatnou ¢innosti
nakupu je podle nich zajisténi fungovani vSech procesii takovym zplisobem, aby bylo zajisténo
dostate¢né mnozstvi surovin, materialu i vyrobku. Pti planovani ndkupu se podle nich vyuziva
tzv. ndkupni marketing, jehoz proces se skladd z prizkumu trhu, sbéru nabidek a vybéru
dodavatele, ale také urceni vhodného dodavkového rezimu, zajisténi vyhovujicich
organizacnich struktur, vytvotreni ndkupniho planu, jeho provedeni a nasledné kontrola.

Dle Grose (2016) lze spravnou volbou ndkupni strategie sniZit materialni zasoby
v logistickém fetézci a uSetfit tak naklady stim spojené, na druhou stranu zajiStovani
nakupnich ¢innosti, vybér dodavateli a vyuZzivani virtualniho prostfedi internetovych obchodt

naklady naopak generuje.

1.4.1 Vybér dodavateli

Horakova a Kubat (1999, str. 45) tvrdi, Ze ,, ¢im vykonnéjsi je dodavatel, tim lépe se také
predstavuje viastni podnik na prodejnim trhu a ziskava dobrou trzni pozici. *

Podle Grose (2016) patfi rozhodovani o dodavateli k zdkladnim cilim strategického
nakupu a je mu proto vénovana mimoiadnd pozornost. Pro posuzovani a vybér nejlepSich
dodavatelli se hodnoti dodavatelé dle podnikem stanovenych kritérii, napt. financni situace,
schopnost reagovat na zmény, Uroven poskytovanych logistickych sluzeb, vzdalenost
dodavatele, dodaci lhiity, moZnost realizace Just In Time, velikost vyrobnich kapacit, stari
a stav vyrobnich zafizeni, mozZnost propojeni informacnich systémi, sila vazeb na externi
dodavatele, celkové potizovaci néklady, platebni podminky a v neposledni fad¢ pozadovana

kvalita.
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Pro vybér dodavatelll Ize dle Grose (2016) nebo Pojkarové (2013) vyuzit metody pro
vicekriteridlni rozhodovéni jako napf.: funkce uziteCnosti utility, metodu bazické varianty,
parové srovnani, Fullerovu metodu, Saatyho metodu a dal§i metody, vyucované v predmétu

Analyza podnikatelskych Cinnosti.

1.4.2 Hodnoceni dodavatelt

Hordkova a Kubat (1999, str. 45-46) tvrdi, ze ,,hodnoceni dodavatelii — existujicich
i potencialnich — musi byt uzpiisobeno tak, aby transparentné odrazelo vykonnost nabizejicich. *

Horakova a Kubat (1999) vyuzivaji k hodnoceni dodavatelti usporadanou metodu, ktera
spoc¢iva v bodovém hodnoceni, diky némuz lze srovnavat dodavatele, ktefi nabizeji 1 odlisné
produkty ¢i sluzby, vysledkem metody je financni komparace nabidek. V ramci této metody se
dle nich k porovnani nabidek pouziva ¢ista pofizovaci cena.

Hodnoceni dodavatelii 1ze podle Horakové a Kubata (1999) provést doporucenym
postupem, v prvnim kroku se urcuji zévaznd kritéria, mezi které spada kvalita a jeji
zabezpeceni, technické a personalni sluzby, pruznost a vzdalenost dodavatelti. V druhém kroku
Ve tfetim kroku stanuji hodnotici stupnici, nejcastéji vyuzivaji bodového hodnoceni od 0 do
10, 0 pfifazuji dodavateli, ktery kritérium nesplituje ani z ¢asti, 10 patii dodavateli, ktery zcela
spliiuje pozadované kritérium. V poslednim kroku nasobi vahu kritéria s bodovym
ohodnocenim splnéni kritéria danym dodavatelem. Varianta, kterd se nejvice blizi

maximalnimu po¢tu moznych ziskanych bodt, by dle nich méla byt nejlepsi.
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2 ANALYZA ZASOB NAHRADNICH DIiLU V DOPRAVNIM
PODNIKU

V druhé casti prace je predstaven Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (dale jen
,»DPP), soucasti kapitoly jsou analyzy zasob nahradnich dilti v dopravnim podniku a jejich
skladovani. V analytické ¢asti je uveden skutecny stav vozového parku tramvajovych vozidel,
podrobné jsou vysvétleny plany oprav a udrzby. Pro vypocet relevantnich informaci tykajicich
se nahradnich dilti autor prace vyuziva analyz ABC, XYZ a jejich kombinaci. Dale autor
porovnavd objem a cenu ndhradnich dili u vybranych tramvajovych typt. Kapitola je

zpracovana prevazné na zéklad¢ internich dokument DPP.

2.1 Dopravni podnik hl. mésta Prahy

Podle Linerta, Mahela a Fojtika (2005) se za prvopocatek méstské hromadné dopravy
v Praze povazuje rok 1875, kdy byla poprvé uvedena do provozu pravidelna linka konésptezné
tramvaje. K roku 1897 zah4jily provoz Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,
coz je ptimy pfedchiidce dnesniho DPP. V roce 1946 doslo po transformaci Méstskych podnikt
prazskych, které¢ diive sluCovaly elektrarny, vodarny, plynarny a vefejnou dopravu,
k pfejmenovani organizacni slozky vefejné dopravy na Dopravni podniky hlavniho mésta
Prahy. V dalSich letech byl vyvoj ovlivnén politickou situaci, ¢lenénim na rtizné dopravni
podniky a spole¢nosti az do roku 1991, kdy byl usnesenim Vlady Ceské republiky veskery
majetek predeslych spolecnosti vlozen do nove vzniklé akciové spolecnosti Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy, a.s., jedinym akcionafem je hlavni mésto Praha, které se podili ze
100 % na zékladnim kapitalu.

DPP je nejvétiim dopravnim podnikem v Ceské republice, dle vyroéni zpravy
Dopravniho podniku hl. m. Prahy (2020) bylo k 31.12.2019 v podniku celkem 11 039
zaméstnanci, z toho 9 395 muzi a 1 644 zen. Nejpocetnéjsi skupinou v roce 2019 byli fidici,
kterych DPP zaméstnavalo vice nez 4 300, tedy 39 % z celkového poctu zaméstnanct, druhou
pocetnou skupinu zastupovali zaméstnanci délnickych profesi, téch bylo ptes 32 % z celkového
poctu, tieti skupinou byli technickohospodaisti zaméstnanci, kteti zastupovali zbylych 29 %
z celkového poctu zaméstnanci. Primérna mésicni mzda pracovnikit DPP za rok 2019 ¢inila

42 277 K¢.

2.2 Vozovy park tramvajovych vozidel
V DPP rozdéluji tramvajovy vozovy park na dvé obecné skupiny; dosluhujici vozy

a perspektivni vozy.
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Dosluhujici vozy, které nejsou perspektivni at’ uz z ditvodu ekonomickych ndkladi na
udrzbu a provoz, €i jsou jiz zastaralé a dochézi k jejich postupnému vyfazeni nebo prodeji.
Perspektivni vozy jsou v DPP denné vyuzivany k zajisténi pfepravni ¢innosti. Do skupiny
dosluhujicich vozu jsou zatazeny tramvaje typu T3SU, T3SUCS, T3M, T3M2-DVC a T6AS
(DPP, 2019).

2.2.1 Tramvaje T3SU a T3SUCS

V prazské MHD byly nasazeny vozy typu T3SU v roce 1982, v modifikaci T3SUCS
o rok pozdéji. Aktualn€ jsou vyuzivany pro historickou linku. Jedna se o tramvaje v pivodnim
konstrukénim provedeni z pocatku 60. let minulého stoleti s odporovou regulaci, které byly
dominantou Prahy a objevuji se na fad¢ dobovych snimkti. DPP vlastni aktualné 17 vozii z nichz
je 14 dobové upraveno. Tramvaje jsou vystaveny v Muzeu MHD a je mozné se s nimi setkat
na riznych akcich potadanych DPP, ¢i si je 1ze pronajmout za poplatek 4 000 K¢ na 1 hodinu
okruzni jizdy. Vyznacuji se nizkondkladovou udrzbou, nevyhodou je vysokd spotieba

elektrické energie (DPP, 2019).

2.2.2 Tramvaje T3M a T3M2-DVC

Konstrukéné odpovidaji predchiidcim T3SU a T3SUCS, nové ¢i upravené vozy maji
polovodic¢ovou vyzbroj s tyristory a pulzni regulaci. Vozy byly vybaveny dvoustupiiovou
pfevodovkou s horskymi pfevody z diivodu nasazeni na Trojskou trat, ktera ma stoupani
a klesani 83 promile. Tramvaje zastupuji skupinu vozi, které chce DPP v blizkych letech
vyftadit ¢i prodat. Aktualné vlastni DPP pouze 4 vozy typu T3M a 18 vozl typu T3M2-DVC,

umistény jsou ve vozovné Hloubétin (DPP, 2019).

2.2.3 Tramvaje T6AS

Pochazi z vyrobniho zavodu Tatra Smichov, do DPP bylo dodano v letech 1995 — 1997
celkem 150 tramvaji. Tyto jednosmérné Ctyinapravové motorové vozy byly potizeny kvili
pocatecnim problémiim s konstrukcei nizkopodlaznich tramvaji a relativné nizkym potizovacim
nakladim. Vozy maji velkd okna s vyklopnou horni ¢asti pro vétrani, disponuji dvoukitidlymi
dveimi s ochranou proti sevieni. Po necelych 20 letech provozu, v roce 2015, se z diivodu
nutnosti provedeni nakladnych generdlnich oprav zaaly tramvaje masivné vyfazovat
a prodavat dale smérem na vychod. Aktudlné ma DPP k dispozici pouze 3 vozy. Tramvaje vSak

dodnes jezdi v Brné, Ostravé, Bratislavé a KoSicich (DPP, 2019).
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Skupinu perspektivnich vozii reprezentuji tramvaje typu KT8N2, T3R.P, T3R.PLF,
14T a 15T. Vzhledem k nasledné analyze ndhradnich dild u vozii typu KT8N2 a 15T jsou tyto

vozy povazovany za relevantni (DPP, 2019).

2.2.4 Tramvaje KT8N2

Tato tramvaj je nové¢jsSi verzi tramvaje typu KT8DS, jedna se o tficlankovou
osmindpravovou obousmérnou tramvaj, ktera byla uvedena do vyroby v roce 1980 a od roku
1986 se s ni lze setkat v prazské MHD. Od klasické verze se 1i8i prostiedni nizkopodlazni seket,
vz ma zavedenou klimatizaci obou kabin pro fidice. Vozova skiii hranatéjSich tvart je slozena
ze ti Casti, krajni jsou oznaceny pismeny A a B, prostfedni pismenem C, ¢asti se navzajem lisi
a jsou nezaménitelné. Délka vozové skiing ¢itd 30,3 metrd, pres sprahla vzroste na 31,24 metrd,
maximalni rychlost je 65 km/h, hmotnost prazdné¢ho vozu ¢ita 38 tun, maximalni obsazenost
vozu je 337 cestujicich a viiz ma 54 mist k sezeni. Tramvaj je vybavena dvéma pantografovymi
sbéraci, pouziva se vzdy ptfedni ve sméru jizdy. Dimyslny je systém teplovzdusného vytapéni
vozu, v zimnich mésicich je vyuzivano ztratové teplo z brzdovych odport, v letnich mésicich
je odvadéno mimo viiz. Vétrani prostoru uréeného pro cestujici stropnim odsavanim vzduchu,
bylo bohuZel v plivodnim provedeni KT8D5 nedostatecné, proto se pii rekonstrukci doplnila
posuvna okna. Dopravni podnik se pro nakup téchto vozl rozhodl na zéklad¢ pozadavku pro
provoz na tratich rychlodrédzniho charakteru. Vyhodou je umisténi dveti v rovin€ bocnic, diky
nimZ cestujici pfekondva minimalni vzdalenost mezi hranou zvysSeného néstupisté a prvnim
schiidkem vozu. Pro nastup a vystup je mozno vyuzit dvou ttidilnych dvefi na koncich vozu
nebo tfi ctyfdilnych dveti. Za nevyhodu lze povaZovat konstrukéni vlastnosti vozu, jelikoZ maji
odli$ny prljezdny prifez, ktery spolecné s prodlouZenou vzdalenosti podvozku vyZaduje
zvétsenou vzdalenost os koleji v obloucich. Z tohoto diivodu bylo nutno nékolik kolejist
rekonstruovat a dodnes existuji oblouky, kde se vozy nesmé&ji potkat s jinou tramvaji. DPP
povazuje vozidla za perspektivni vzhledem k nizkym provoznim ndkladim a pfiznivé
pofizovaci cené jiz vyfazenych tramvaji z jinych mést. Aktudlné ma DPP ve vozovém parku

celkem 55 kusii a v planu je jejich pocet navysSovat (DPP, 2019).
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Obrazek 3 Tramvaj KT8N2 (www.prazsketramvaje.cz, 2005)

2.2.5 Tramvaje T3R.P

NejpocetnéjSim zastupcem jednoho typu vozidla jsou pravé tramvaje T3R.P, které
vznikly rekonstrukeci starsich typt T3, T3M, T3SU a T3SUCS a neodmyslitelné patii k prazské
MHD. Viz mé na délku 14 metrd, pres sptahla 15,1 metri, maximalni rychlost 65 km/h,
hmotnost prazdného vozu ¢itd 17,26 tun, maximalni obsazenost vozu je 138 cestujicich a viiz
ma 22 mist k sezeni. Ve vlastnictvi DPP jsou tramvaje ve dvojim provedeni, analogové
a digitadlni. Analogovou lze rozeznat charakteristickym piskajicim zvukem pfi rozjezdu
a brzdéni tramvaje. Modernizace vozi byla zahdjena v roce 2000. Pfedmétem rekonstrukce
byla hlavné oprava skiiné¢ vozu a vymeéna trakéni vyzbroje. Modernizace pfinesla zvyseny
komfort pro cestujici i obsluhu a sniZeni narokli na provoz a udrzbu. Mezi hlavni vyhody
tramvaje se fadi Uispornd regulace trakénich pohont, schopnost rekuperace elektrické energie
zpét do sité, ochrana cestujicich proti sevieni v dvefnim prostoru, vysoka spolehlivost
a ekonomicky nenaro¢na tdrzba. Nevyhodou je vyska podlahy vozu, cestujici musi piekonédvat
dva stupné schodl pfi nastupu, pro rychly a pohodlny nastup ¢i vystup je limitem i Site dvefi.

V provozu je nyni 348 vozii typu T3R.P (DPP, 2019).

2.2.6 Tramvaje T3R.PLF
Uvedeny typ tramvaje oznacuje piestavbu pfedchoziho modernizovaného typu T3R.P,

prestavba stiedniho ¢lanku tramvaje je nizkopodlazni, od n¢j je odvozen i nazev Low Floor.
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Délka vozové skiiné ¢ita 15,1 metrl, pres sprahla dokonce 16,2 metrl, maximalni rychlost je
65 km/h, hmotnost prazdného vozu je necelych 20 tun, viiz pojme maximalné 149 cestujicich
a disponuje 22 misty k sezeni. V ptipad¢ rekonstrukce vozl je zaroven provadéna vyména
coz umoznuje strojové ¢isténi vozu. Diky nizkopodlaznimu ¢lanku lze vozy nasazovat na
garantované nizkopodlazni spoje, které¢ jsou definovany v ramci kvalit poskytovanych sluzeb
DPP. Pozitiva jsou velmi podobna s pfedeslym typem, rekuperace elektrické energie zpét do
sité, vysoka spolehlivost, zavedend a nenaro¢na tdrzba, nové pak klimatizovana kabina fidice
a Casteén¢ nizkopodlazni provedeni. Do nevyhod se fadi vys$i provozni hmotnost nez
u predeslého typu, s tim spojeny vyssi odbér elektrické energie ze sité a usporadani elektrické
vyzbroje vyzaduje servisni a montdzni pracovisté pro prace na stieSe. DPP vlastni 35 vozl

a stale probihaji prace na ptestavbach z typu T3R.P na T3R.PLF (DPP, 2019).

2.2.7 Tramvaje 14T

Vozy 14T byly do vozového parku zakoupeny zacatkem roku 2006 jako rychla reakce
na pozadavky nizkopodlazni piepravy cestujicich. Tramvaje vyrobce SKODA
TRANSPORTATION, a.s. maji na délku 30,25 metri, ptes sptdhla 31,35 metrii (spfdhla jsou
schovand pod plentami), maximalni rychlost 60 km/h, hmotnost prazdné¢ho vozu 38,3 tun,
maximalni obsazenost vozu je 210 cestujicich a viiz ma 69 mist k sezeni. Tramvaje nové
generace nizkopodlaznich vozii mély v zacatcich relativné pfiznivou pofizovaci cenu i termin
dodani, rozhodnuti managementu ke koupi ptispélo k podpote tuzemského primyslu. Kontrakt
poéital s ndkupem celkem 20 vozii do konce roku 2007 s opci na dal$ich 40 vozi. Ridigi
tramvaji 14T se vSak shoduji na negativech a to velmi $patné klimatizaci kabiny a neStastném
umisténi Sirokych sloupkt, které vadi vyhledu. Tramvaj nedisponuje otocnymi podvozky, takze
kola v oblouku narazi do kolejnice a fidi¢ musi zpomalit na tfetinu bézné rychlosti. Cestujici za
hlavni negativa povazuji hlavn€ hlu¢nost jak vné tak uvnitf vozu, dale nesmyslné umisténi tyci
pro drzeni, umisténi ¢asti sedadel naproti sobé ¢i nedostate¢nou klimatizaci vnitinich prostor
v letnich mésicich. Za provozni pozitiva lze oznacit schopnost vozu vyjet stoupani az 85 %o,
nekteti fidici ocenuji oddélenou kabinu od prostoru cestujicich a hlavné vysoké odpruzené

kieslo. Ve vozovém parku DPP se aktualné nachazi 55 vozii tohoto typu (DPP, 2019).

2.2.8 Tramvaje 15T
Tyto tramvaje jsou nejmodernéjSim ptiristkem vozového parku DPP a druhy zastupcem
vozidel vyrobce SKODA TRANSPORTATION, a.s. Maji na délku 31,4 metri, pies spfahla

32,5 metr (sptahla jsou schované ve voze a v ptipad¢ potfeby se nasazuji), maximalni rychlost
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60 km/h, hmotnost prazdné¢ho vozu 42 tun, viiz maximalné¢ pojme 300 cestujicich a 61 z nich
je mozno usadit. Tfi¢lankova pln¢ nizkopodlazni tramvaj s oznacenim ForCity Alfa
predstavuje moderni méstsky hromadny dopravni prostfedek, ktery je vhodny pro ptepravu
0sob se snizenou pohyblivosti a lidi s ko¢arky. Pro nastup a vystup cestujicich jsou v kazdém
¢lanku tramvaje umistény dvoje dvoukiidlé predsuvné dvete ve vysSi hrany zvySeného
nastupistd. Ridi¢ tramvaje vstupuje do kabiny jednokiidlymi samostatnymi dvefmi se stupétky,
prostor pro fidi¢e je vybaven klimatizaci, kamerovym systémem a ru¢nim fadicem pro fizeni,
v ptipad¢ nutnosti mtize tidi¢ skrze polopruhledné dvete vstoupit do prostoru pro cestujici
(DPP, 2019).

Viz disponuje Ctyfmi otoénymi podvozky, kazdé kolo je vybaveno vlastnim
elektromotorem (celkem 16 motoril) a ma vlastni kotou¢ovou brzdovou jednotku, pfi brzdéni
tramvaje dochazi k rekuperaci elektrické energie zpét do sit¢ a tim Setii ndklady na provoz.
Tramvaj dokaze akcelerovat z0 na 60 km/h za 12,5 sekundy, diky tomu lze efektivné
obsluhovat zastavky MHD v pfimém sméru (DPP, 2019).

Veftejnost vSak zpocatku nepfijala tramvaje nejlépe, nejvétsi popud vzbudila vysoka
pofizovaci cena jednoho vozu, ta ¢inni cca 71,6 mil. K¢ a dale velké hlu¢nost, ktera vadi nejen
cestujicim, ale hlavné obyvateliim hlavniho mésta. Kvalita zpracovani neni nikterak oslniva,
v poslednich letech se zacaly vyskytovat problémy s podvozky, které je velmi ndkladné opravit.
I ptes své nedostatky jsou vSak nyni cestujici pfevazné spokojeni, k tomu pfispélo i rozhodnuti
managementu o doplnéni klimatizace do prostoru pro cestujici, takto vybavena tramvaj ma na

Cele zluté prvky. DPP zakoupil celkem 250 vozl typu 15T. (DPP, 2019).
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Obrazek 4 Tramvaj 15T (www.prazsketramvaje.cz, 2010)
V tabulce nize je uveden piehled vozového parku DPP.

Tabulka 2 Piehled vozového parku DPP

Typ vozu Pocet Ekvivalent T
T3SU 17 17
T3M 4 4
T3M2-DVC 18 18
TOAS 3 3
KT8N2 55 110
T3R.P 348 348
T3R.PLF 35 35
14T 55 110
15T 250 500
Celkem 785 1145

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2020a)

Pocty vozl ve vlastnictvi DPP zachycuje tabulka 2, uvedeny ekvivalent T je pocitan
dle délky vozu a kapacity pro cestujici, napt.: jedna tramvaj typu KT8N2 odpovida svou délkou
a kapacitou dvéma tramvajim typu T3R.PLF. Veskeré pozadavky na budouci potfeby rozsifeni

vozového parku DPP jsou pocitany jako ekvivalent T.
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2.3 Planovani oprav a udrzby

Népln pravidelnych oprav a udrzby tramvaji je podle Dopravniho podniku hlavniho
mésta Prahy (2020) stanovena kilometrickymi probéhy vozidel, jez jsou uvedeny v internich
predpisech DPP, které vydava Technicky odbor. Kilometrické probéhy byly stanoveny
v navaznosti na ustanoveni zadkona ¢. 266/1994 Sb. o drahach a na ustanoveni vyhlasky
Ministerstva dopravy ¢. 173/1995 Sb., dopravni fad drah, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

Podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2020) jsou udrzby, opravy a uklid
tramvajovych vozidel v souladu s mistnimi pracovnimi a bezpecnostnimi predpisy, zaroven je
pro servis vozidel vyzadovana elektrotechnicka kvalifikace zaméstnancti. Pfedepsané operace
v pracovnich postupech jednotlivych oSetfeni, prohlidek, drzby a oprav je zapotiebi bez
vyjimky provést, jinak je nutno viiz vyradit z provozu.

V nésledujicich  tabulkdch jsou wuvedeny normy kilometrickych prob&ht

u dosluhujicich a perspektivnich vozi.

Tabulka 3 Normy kilometrickych probéhti dosluhujicich vozt

Typ vozu
T3SU, T3SUCS 3M T6AS
Stupen udrzby
Denni osetreni (DO) pted kazdym vyjezdem vozu
Kontrolni prohlidka | ¢ 559 _1 500 11000 - 1 500 16 000 - 1 500
(KP)
Velka kontrolni
prohlidka (VKP) 65 000 - KP 65 000 - KP 65 000 - KP
PraV1dc(3:)r{’2Jl)uerba Neprovadi se Neprovadi se 120 000 + KP
Pravidelna oprava 1 1 gy
(PO) Neprovadi se Neprovadi se Neprovadi se
Generalni oprava (o
(GO) Neprovadi se

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2020a)

Kilometrické probéhy u dosluhujicich tramvaji zobrazuje tabulka 3, ukony spojené
s denni oSetfenim, kontrolni prohlidkou a velkou kontrolni prohlidkou zajist'uji pracovnici
vozoven, na kterych se vozidla nachdzeji. Pravidelnou udrzbu, pravidelnou opravu ¢i generalni
opravy zprosttedkovava Opravna tramvaji Hostivaf, z tabulky 3 vyplyva, Ze ze skupiny

dosluhujicich vozi postupuje k pravidelné udrzbé pouze typ TO6AS, tedy 3 zbyvajici vozy.
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Tabulka 4 Normy kilometrickych prob¢hti perspektivnich vozl

Typ vozu
F——— KTSN2 | T3R.P, T3R.PLF 14T 15T
upeti Gidrzby
Demg)ogitrem pted kazdym vyjezdem vozu
Kontrolni . , \ ]
brohlidka (Kp) | 20000%10% | 20000210% | 20000420% | 20000+20%
;r/gllllifdigr?\rfg) 100000+10% | 100000+10% | 100000+20% | 10000020 %
ﬁlziré\l;lf?%) 200000+ 10% | 200000+10% | 200000+20% | 200 00020 %
o};rrzl; ?ll,rg) 600000+ 10% | 600000+ 10% | 600000+20% | 60000020 %
o;zizr?(l}%) 120000010 % | 120000010 % | 120000020 % | 1200 00020 %

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2020a)

Normy kilometrickych probéhti pro perspektivni vozy jsou uvedeny v tabulce 4, denni
osetfeni, kontrolni prohlidku a velkou kontrolni prohlidku provadi servisni pracovnici
jednotlivych vozoven. Pravidelnou udrzbu, pravidelnou opravu a generdlni opravu rovnéz
zajiStuje Opravna tramvaji Hostivaf, jako u dosluhujicich vozl. Pro nasledujici popis stupiili
udrzby byly autorem vybrany dva typy vozi - KT8N2 a 15T.

Denni oSetieni, které zajistuji vozovny, se pro vozy KT8N2 a 15T sklada ze 4 tkon,
pracovnici udrzby je musi vzdy provést pied predanim vozu fidi¢i. Jedna se o predani a prevzeti
vozu, kontrolu pantografu, kontrolu podvozku a spodku vozu a kontrolu vozové skiin€, presna
naplii je popsana ve sborniku pracovnich norem. Stanovend doba na zajiSténi ukonl je
2,1 normohodin.

Po ujeti 20 000 km je pro vozy KT8N2 a 15T stanoven interval pro provedeni kontrolni
prohlidky. Kontrolni prohlidka shodné pro oba vozy obsahuje celkem 19 tkond, z nichz
nejdulezitéjsi jsou: kontrola pantografu, kontrola trakénich motort, kontrola klimatizace,
kontrola vozové sktfin€, kontrola dvefi a dveiniho mechanizmu, mazani vozu, kontrola
odbavovaciho systému a piezkouSeni obvodl. Pro tramvaje KT8N2 je stanovena doba
16 normohodin, pro 15T je doba 15,2 normohodin.

Velka kontrolni prohlidka se pro oba typy vozl provadi po ujeti 100 000 km. Naplni
této prohlidky jsou vSechny ptedesié stupné prohlidek a kontrola dalSich dilezitych Casti vozu.

Jelikoz se vozova skiii u vozu KT8N2 déli na 3 odlisné casti, vyZaduje jeho prohlidka
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24 ukond, na které je stanovena doba 37,3 normohodin. U vozii 15T se provadi 19 ukond, na
néz je stanoveno 35,9 normohodin.

Pracovni normy k provedeni pravidelné adrzby, pravidelné opravy a generalni
opravy, které se provadi v Opravné tramvaji Hostivaf, nebyly autorovi poskytnuty
k nahlédnuti. Rozhodné se vSak jedna o narocny a zdlouhavy servisni proces, ktery vyzaduje
zkuSené
a proskolené¢ zaméstnance schopné dané tkony provadét. U generdlni opravy jde v podstaté
o kompletni rozlozeni a slozeni vozu ,,do posledniho Sroubku®. Po generalni opravé je

resetovana zivotnost vozidla, standardné 15 let.

2.4 Skladovani nahradnich dili v DPP
V DPP lze uskladnit pouze ty polozky, které jsou uvedeny v eviden¢nim seznamu zasob.
Pro evidenci se vyuziva informacni systém SAP.
Néhradni dily a spojovaci material pro denni oSetfeni, kontrolni prohlidky a velké
kontrolni prohlidky jsou umistény ve v§ech vozovnach DPP.
Sklady, ve kterych jsou uskladnény néhradni dily pro tramvaje typu KT8N2 a 15T, na
néz se diplomova prace zamétuje jsou:
e E300 Motol,
e E400 Pankrac,
e E600 Vokovice,
e E700 Zizkov.
V arealu Opravny tramvaji Hostivaf se nachazi celkem 4 sklady:
e K100 — centralni sklad nahradnich dilu,
e EB800 — sklad pro tramvajové nahradni dily,
e EB801 — sklad pro néhradni dily vyménného systému,
e E802 — sklad tocivé stroje
(interni materialy DPP, 2019).
Podobnosti ohledné skladii jsou internimi informacemi utvaru Skladového hospodarstvi

a nebyly autorovi prace poskytnuty.

2.4.1 Finan¢ni limity skladi
V DPP jsou zavedeny financ¢ni limity skladd, které se aktualizuji dle rozhodnuti
managementu. Limity zabrafiuji nadbyteCnému vazani kapitdlu v zdsobach, které se

nevyuzivaji. Na druhou stranu zabranuji ekonomickym pfileZitostem v podobé vyuZivani
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mnozstevnich slev pfi ndkupu ndhradnich dili, napf. i pfi planovanych rozséhlych opravach
vozidel. Tabulky S a 6, uvedené dale, zobrazuji vysi finan¢nich limitd v K¢ v jednotlivych
letech. Lze si povSimnout, ze finan¢ni limity vzdy nestoupaly, ale v nékterych letech klesaly.
kvtli ndkupu novych tramvaji typu 15T, na které se vztahovala zaruc¢ni lhiita pro opravy a servis

finan¢né nakladnych nahradnich dilu.

Tabulka § Vyse skladovych finan¢nich limita v K¢ v letech 2010 — 2014

, Rok

Sklad | Nazev = 075010 | 0d 32011 | 0d 372012 | od 4/2014
E300 | Motol 7570000 | 6000000 | 6200000 | 8700000
E400 | Pankréc 3500000 | 2800000 | 2600000 | 2400000
E600 | Vokovice | 3890000 | 2900000 | 2900000 | 2700000
E700 | Zikov 3300000 | 2500000 | 2300000 | 2300000
E800 ND tram
ES01  |ND VS 21175000 | 17000000 | 16700000 | 15500 000
E802 NS toc.stroju
K100 X X X 21 200 000

Zdroj: autor

Tabulka 6 Vyse skladovych finanénich limitd v K¢ v letech 2015 — 2020

Sklad Nazev Rok

od 5/2015 | od 10/2017 | od 07/2018 od 03/2020
E300 Motol 8 700 000 | 5500 000 8 000 000 8 000 000
E400 Pankrac 2400 000 | 4600 000 5500 000 5500 000
E600 Vokovice 2700 000 | 4 600 000 5300 000 5300 000
E700 Zizkov 2300000 | 3600000 4 000 000 4 000 000
E800 ND tram
E801 ND VS 22 000 000 | 30 000 000 | 30000 000 41 000 000
E802 NS toé.stroju
K100 28 000 000 | 80 000 000 | 80 000 000 130 000 000

Zdroj: autor

2.4.2 Analyza vyuzivani nahradnich dili

V této podkapitole autor analyzuje ndhradni dily vyuZzivané jak vozovnami, tak
opravnou tramvaji. Pro porovnéani finan¢ni naro¢nosti oprav na jednotlivé druhy tramvaji zvolil
dva typy vozi, a to KT8N2 a 15T. Z dostupnych dat autor selektivné vybral ndhradni dily, které
byly v roce 2020 pouzity na opravy obou typl tramvaji a nasledné je porovnal z mnoZzstevniho

1 cenového hlediska. Mnozstevni spotfeby ndhradnich dild pro tramvaje typu KT8N2 byly
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vynasobeny koeficientem 4,55 z dGvodu vyrovnani poctu vozli. Tramvaji typu 15T je prave
4,55x vice.

V zavéru podkapitoly autor vyhodnotil, které nahradni dily byly v letech 2018 — 2020
nejvice €1 nejméné vyuzivany a na které byly vynalozeny nejvétsi finan¢ni naklady.

V nésledujici tabulce 7 se nachédzeji nejdrazsi porovnatelné polozky mezi tramvajemi
typu KT8N2 a 15T, které byly vozovnami a Opravnou tramvaji Hostivar vyuzity. Jedna se vzdy
o jednotkovou cenu, ktera se 1isi v zavislosti na typu polozky. Z tabulky je patrné, ze pro kazdy
druh tramvaje maji polozky jinou finan¢ni hodnotu. Ackoliv rozdily nejsou na prvni pohled
ptilis vysoké, musime si uvédomit, ze se jednotlivych nahradnich dili kupuje vzdy vétsi

mnozstvi, tedy cena — a i rozdil, potom razantné stoupnou.

Tabulka 7 Nejdrazsi porovnatelné polozky a jejich cenovy rozdil za rok 2020

. Cena za jednotku i
Polozka Jednotky KTSN2 15T Rozdil
Sedadlo #id.56150-12103102_654-59 02154* ks 35232 | 35099 133
Tlacitko 308-56 typ045 PARSN kabel 0,2m* ks 2119 | 2155 -36
Vlozka sedaku tidice S-283-741-1034 1.5 ks 960 954 6
Péska protiskluz.lep.s.25mm/18,3m zluta ks 940 946 -6
Vysek D 77 P 80 MIRKA ABRANET 5420305080 ks 606 576 30
Vysek D 77 P120 MIRKA ABRANET 5420305012 ks 577 566 11
Tmel U POLE/4 polyesterovy 2,1L ks 532 526 6
Olej kompres.PAG AC 5054 esterovy univ. ks 422 504 -82
Barva MOTIP Zluta spray ks 364 373 -9
Latka potah.laminovana 010 Seda m 258 252 6
Krouzek gufero 75x95x10 BABSL FPM ks 185 239 -54
Olej pievod. CASTROL OPTIGEAR EP 220 20L ks 215 206 9
Pruh do schod.hrany tygfi zub ¢erny 1,7m m 180 190 -10
Péska lep.pfesna 6mm/55m zelend 903006 ks 118 185 -67
Drzak na nasadu kostéte OBI ks 51 58 -7
Krytka svétlometu pryz.9GH 152 654-007 ks 44 50 -6
Kartac¢ drat.3tad.s rukojeti ks 35 44 -9

Zdroj: autor

Dale autor z dostupnych zdroji poskytnutych od jednotky Spravy vozidel Tramvaje

vypracoval analyzy zabyvajici se nejvice a nejméné pouzivanymi dily na tramvaje typu KTEN2.
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Z tabulky 8 uvedené nize lze vycist, Ze nejvice pouzitych polozek, porovnatelnych
s 15T, zastupuji vyseky, jejichz spotieba je dana riznymi ndhradnimi dily danych typi tramvaji.
Vozy typu 15T maji spoustu laminatovych dilct, které je potieba povrchové oSetfit
odmastovadlem, u vozu typu KT8N2 se naopak jedna o kovové Casti, na které¢ se vyseky
s riznou drsnosti pouzivaji pro vyhlazeni povrchu. Pouziti vysekll je stanoveno v dil¢ich
ukonech v ramci kontrolnich prohlidek, na oba vozy jsou stanoveny rozdilné technologické
postupy oprav. Vyseky se hojné vyuzivaji v jednotlivych vozovnach a zélezi na pracovnicich,
které vyseky, resp. jak vysokou drsnost, preferuji. Za zminku dale stoji i vyuziti zarovek, které

Mrwe

prasknuti zarovky pfi prepéti.

Tabulka 8 Srovnani nejvice vyuzivanych dilli pro tramvaj KT8N2 v porovnani s 15T

Mnozstvi
Polozka Jednotky Rozdil
KT8N2 15T

Vysek D150 P 80 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 11220 | 927 10 293
Vysek D150 P120 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 6 725 570 6 155
Vysek D150 P240 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 5933 614 5319
Kapalina odmast.C-SOL EXTRA ks 5642 | 1580 | 4062
Tésnéni 9x4 mikroporézni ks 3194 160 3034
Lak AQUAVERN Glimmerfarbe RAL 7021¢erna ks 2 875 48 2 827
Paska mask.§.24mm/50m 2328 papir.3M 6309 ks 2327 345 1983
Kapalina do ostfik.-80°C sud ks 2002 | 2800 -798
Prosttedek Cist.univ.STANDOX E1 86484 5L ks 1 346 177 1169
Tmel SDX RAPID SPACHTEL 86077 polyester. ks 1 040 210 830
Vysek D150 P180 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 1019 111 908
Vysek D150 P120 M.GOLD 15dér 2361109912 ks 933 75 858
Krytka PA jaz.uzavéru DIRAK D200-4101 ks 828 3 825
Pasta tuz.k tmelu SX HARTEPASTE 85330 ks 811 152 660
Vysek D150 P150 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 764 17 747
Olej pievod. CASTROL OPTIGEAR EP 220 20L ks 728 40 688
Péska mask.§.48mm/50m 2328 papir.3M 6313 ks 714 233 481
Zarovka 24V 21W BA15s ks 100 272 -172

Zdroj: autor
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Tabulka 9 vypovidéd o nejméné vyuzivanych porovnatelnych nahradnich dilech. Jedna

se predevsim o barvy a laky, které se vyuzivaji k opravé skrabanct na jednotlivych dilech po

dopravnich nehodéch. Nejvétsi rozdil je patrny u stlaceného vzduchu, ktery se pouziva k ofuku

tézce dosazitelnych spojti a stykaci.

Tabulka 9 Srovnani nejméné vyuzivanych dili na tramvaj KT8N2 v porovnani s 15T

Polozka Jednotky Mnozstvi Rozdil
KT8N2 | TI5

Lak vrch.SFL. MIX 750 3500G 91322 3,5L * ks 0,005 | 0,229 | -0,224
Lak vrch.SFL. MIX 766 3360G 91121 3,5L ks 0,005 0,01 -0,005
Lak vrch.SFL. MIX 784 1050G 80784 1L ks 0,005 0,01 -0,005
Lak vrch.STANDOMIX MIX 787 3528g 80787 ks 0,046 0,3 -0,255
Barva SFL 2K RAL 7024 grap matna ks 0,683 9,16 -8,478
Barva STANDOHYD MIX 393 1L ks 0,91 2,88 -1,97
Vysek D 77 P240 MIRKA ABRANET 5420305025 ks 0,91 0,65 0,26
Cisti¢ brzd PREMIUM R510 61100914 600ml ks 1,138 3,25 2,113
Mazivo CERAMIX X920003 5L ks 1,138 3,25 -2,113
Lak vrch.SFL 2K HS RAL 9006 ¢.92331 3,5L ks 1,365 | 45,79 |-44,425
Lak vich. NUVOVERN WR 572.7 RAL 7021 5kg ks 1,82 18,01 | -16,19
Cisti¢ S WEICON 15200028 28L kanystr ks 2,184 1,92 0,264
Odstranovac vap.us.,rzi 4CLEANERO03 251 ks 2,275 5,5 -3,225
Vysek D 77 P180 MIRKA ABRANET 5420305018 ks 2,275 0,2 2,075
Barva BALAKRYL V 2045/0199 ¢erna ks 2,321 0,2 2,121
Lak vrch.SFL 2K HS RAL 1003 ks 2,548 0,3 2,248
Filtr VAF 1-B/220-2x20m role ks 3,64 4 -0,36
Vzduch stlaceny X TRA 427480 400ml ks 4,55 1346 |-13414

Zdroj: autor
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Z dostupnych porovnatelnych polozek dale autor vypracoval analyzy, zabyvajici se

nejvice a nejméné pouzivanymi nahradnimi dily na tramvaj 15T.

V uvedené tabulce 10 lze vidét porovnani nejvice pouzitych dili v roce 2020 mezi

danymi typy tramvaji. V nékterych ptipadech jsou zaznamenany pon¢kud markantni rozdily.

Nejvetsi rozdil je ve vyuziti Cistice a odmastovace porta, jelikoz je jeho vyuZzivani popsano

v udrzovacim piedpisu. Pfi oSetieni ¢i udrzbé je dle vyrobce nutné vyuzivat pouze tento Cistici

prostiedek na vSechny laminatové dily. Dalsi zasadni rozdil je u kapaliny do ostfikovact, coz

souvisi s vyuzitim vétsSiho mnozstvi kapaliny pfi ostfikovani velice rozmérného Celniho skla

vozu. Velky rozdil je i u vyzivani stlaceného vzduchu, to je rovnéz dano udrzovacim predpisem,

ve kterém je uvedeno, Ze se vSechny zaprasené spoje a stykace musi ocistit ¢i vysat. Dochazi

vSak k tomu, Ze na nékteré ¢asti vozu servisni technik nedosédhne a je potieba vyuzit stlaceny

vzduch k ofuku spoj.

Tabulka 10 Srovnani nejvice vyuzivanych dilt pro tramvaj 15T v porovnani s KT8N2

MnoZstvi

Polozka Jednotky 5T | KTSNZ Rozdil
Cisti¢ a odmait.PORTA 79-02,B7902 750ml ks 2 886 305 2581
Kapalina do osttik.-80°C sud ks 2800 | 2002 798
Kapalina odmast.C-SOL EXTRA ks 1580 | 5642 | -4062
Vzduch stlaceny X TRA 427480 400ml ks 1 346 5 1341
List pritvodni tramvajového vozu(blok A4* ks 1240 637 603
Spona hadic.D 25-40mm se $nek.zavitem ks 1206 18 1188
Vysek D150 P 80 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 927 11220 | -10293
Vysek D150 P240 such.zip 16+1 SIA K47LK ks 614 5933 | -5319
Prosttedek odmast’.a ¢ist ACLEANER10 25L ks 588 171 417
Plni¢ SprayMax 1K Fiillprimer Sedy 75660 ks 508 410 98
Redidlo C 6000 nitro ks 450 46 404
Nastrik antikor.UBS 2000 301-2 500ml ks 433 646 -213
Hadice zahr.D12,5x17 MPVC RW501 oplet. ks 400 423 -23
Uvolnovac rez.spojit MAKRABLUE 210-705 ks 349 46 303
Péska mask.§.24mm/50m 2328 papir.3M 6309 ks 345 2327 | -1982
Mazivo Makragrease bil¢ 200-14 400ml ks 301 59 242
Nastrik antikor. ROST PRIMER 402-14 ks 278 361 -83
Zarovka 24V 21W BA15s ks 272 100 172

Zdroj: autor
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Nejmén¢ vyuzivané nadhradni dily na tramvaje typu 15T se nachdzeji v tabulce 11. Zde
neni mezi timto typem tramvaji a KT8N2 az tak zna¢ny rozdil, je ovSem nutné si opét uvédomit,

ze se jedna o jednotkové mnozstvi a nikoliv kone¢né.

Tabulka 11 Srovnani nejmén¢ vyuzivanych dili pro tramvaj 15T v porovnani s KT8N2

Mnozstvi

Polozka Jednotky ST | KTSND Rozdil
Vysek D 77 P180 MIRKA ABRANET 5420305018 ks 0,2 0,5 -0,3
Barva BALAKRYL V 2045/0199 Cerna ks 0,2 0,51 -0,31
Lak vrch.SFL MIX 750 3500G 91322 3,5L * ks 0,229 | 0,001 | 0,228
Lak vrch.STANDOMIX MIX 787 3528g 80787 ks 0,3 0,01 0,29
Lak vrch.SFL 2K HS RAL 1003 ks 0,3 0,56 -0,26
Tuzidlo VOC Easy HARDENER 2,5 86223 ks 0,5 25,15 | -24,65
Latka potah.Maqueta Abanico Rubi-L(T6AS) m 0,6 1,7 -1,1
Lak vrch.SFL 2K HS RAL 7043 ks 0,01 3998 | -39,37
Vysek D 77 P240 MIRKA ABRANET 5420305025 ks 0,65 0,2 0,45
Redidlo Sx SMART BLEND PLUS 1L 78009 ks 0,812 1,55 -0,738
Zastrcka 3p6l.DT06-3S-E008 pro dutinky ks 1 20 -19
Zarazka gumova CM 2206 D17/3 ks 1 30 -29
Utérka sorpcni spec.zpevnéna 89680 100ks ks 1 1 0
Tmel LUKOPREN T 1990 ks 1 2 -1
Tmel epoxid.2slozk. DUOTMEL 581000 ks 1 1 0
Tlacitko 308-56 typ045 PARSN kabel 0,2m* ks 1 8 -7
Sklo zrcatka Z 201 ks 1 4 -3
Prosttedek Cist.a ren.AL ALUMEX X119025~ ks 1 1 0

Zdroj: autor

V nésledujici tabulce 12 je uveden souhrn nejdrazsich pouZzitych néhradnich dila pro
vozy typu KT8N2 v jednotlivych letech 2018 - 2020. V roce 2020 DPP nakoupil celkem 61
prevodovych skiini kvili dosazeni limitu pro pravidelné opravy vozl, nebot’ pfi pravidelné
opravé je zapotiebi dle udrzovaciho piedpisu vyménit pfevodovky. Mezi dalsi nakladové
vyznamné polozky, patfi 24 repasovanych trakénich motord zakoupenych vroce 2019
z divodu technické zévady zpisobné vniknutim vody do motorového prostoru vozidel.
V pribéhu roku 2019 byly hned 3krat zatopeny nékteré ¢asti trati, do kterych byla vozidla
vyslana bez ovéfeni moznosti prijezdu, celkem bylo znehodnoceno 26 motord. Zaroven byly
za cenu 656 193 K¢&/ks zakoupeny dva nové trakéni motory jelikoz dalsi repasované motory jiz

nebyly u vyrobcee k dispozici (DPP, 2020).
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Tabulka 12 Nejdrazsi pouzité nahradni dily pro typ KT8N2 v letech 2018 - 2020

Rok Nézev Mnozstvi Jednotkovvé cena
v K¢
Meéni¢ staticky SMTK 6,3/001 KT8N2 1 296 000,00
Sbéra¢ proudu 1FB 500 97 jednosmérny 3 291 200,00
Kolébka 2FB500.97.07 2208439-uhl listy 2 98 500,00
Niizky horni svafené 2FB500.00.05.2.130 3 71 636,00
K Panel inform.bo¢ni oboustr. LED KT8 1 69 490,00
& | Pantograf STEMMANN-KTSN2 (opr.) 2 65 295,53
Radi¢ HH128 0AU600120 (KT8N2 T6) 5 52 559,71
Dvefte lamaci 4¢lankové 0044-2-08-01-0 6 50 244,78
Skiin pfevodova KT8 VO (opr.) 61 49 799,51
Deska pieklopna 46-061-003 6 45 678,67
Motor traké.HLU3436P/44-Vakonsig82047428 2 676 193,00
Pohon dveri nad plos.15T konsig.82044291 1 291 862,00
Pohon dvefi pravy 15T konsig. 82044294 1 290 114,00
Pantograf STEMMANN 15T 82041880 1 207 663,15
) Motor trake. 15T HLU3436P/4 (opr.) 24 191 888,50
S Pohon dvefi pravy 15T 82032428 2 178 960,00
Pohon dvefi levy 15T 82032264 1 178 960,00
Jednotka brzd. K.P.T.010P 15T 82048326 2 132 841,00
Jednotka brzd. K.P.T.010L 15T 82048325 3 132 762,00
Jednotka brzd K.P.T.010P 15T 82048328 3 132 543,00
Skiin piistr.RZ-KT8N2-DPPraha2006 3.Asad 2 914 083,00
Me¢éni¢ trakéni CDC 130P (DAL) KT8N2 1 780 000,00
Réam osazeny RZ-KT8N2-DPPraha2006 3.Bsada 2 745 130,00
Meénic staticky SMTS 7,5/001 KT8N2 1 323 000,00
* Sbérac proudu 1FB 500 97 jednosmérny 2 198 609,75
S Mezisténa 0003-2-40-01-0 0140-ST001-V3 2 150 097,00
Blok hlavni 8160-12-002 (KT8N2) 1 110 000,00
Blok brzdovy 8160-12-036 (KT8N2) 2 102 000,00
Odpornik DA4.001.0017 brzdovy 1 99 100,00
Pantograf SPL26 SECHERON (NPP) 2 95 000,00

Zdroj: autor
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byly v DPP pouzity pro vozy typu KT8N2 v letech 2018 — 2020.

Tabulka 13 Nejlevnéjsi pouzité nahradni dily pro typ KT8N2 v letech 2018 - 2020

Rok Nazev MnoZstvi JeantkOVfi cena

v K¢

Sroub ISO7049 3.9x9,5 valc.do plechu Zn 30 0,08

Pasek stah.100x2mm 1061 0,08
Podlozka ISO7093 D 6 pod nyt Zn BN729 100 0,10

Sroub BN4825 M 4x16 &oé.kfiz.tv.H Zn 128 0,10

S Sroub ISO1207 M 3x16 5.8 vélc.hl. 300 0,10
S Sroub ISO2009 M 3x16 5.8 zap.hl.Zn 10 0,10
Zavlacka ISO1234 3,2x20 Zn 320 0,13

Pasek stah.100x2,5mm UV odolny ¢erny 1 300 0,14

Sroub BN4825 M 5x8 ¢&o&.k¥iz.tv.H Zn 440 0,14

Sroub ISO1207 M 4x16 5.8 valc.hl.Zn 500 0,17

Pasek stah.100x2mm 4710 0,08
Podlozka DIN7980 D 5 pruz.¢tv.nerez A2 500 0,08
Podlozka ISO7089 M 5 pies.nerez A2 500 0,13

Sroub ISO1207 M 4x16 5.8 valc.hl.Zn 500 0,16

A Sroub BN4825 M 5x8 &o&.kiiz.tv.H Zn 40 0,16
S Sroub ISO2010 M 4x16 5.8 zap.&ock. 100 0,16
Sroub 1S04762 M 5x10 8.8 vél.vni.6hr.Zn 200 0,17

Pasek stah.140x3,6mm 400 0,18
Podlozka DIN7980 D14,2 pruz.ctv.Zn 375 0,18

Vrut 6hr.hl. 6x30 Zn 100 0,24

Sroub SN213307 M 3x8 vaélc.hlki1z.Zn 30 0,07

Pasek stah.100x2mm 584 0,07

Pések stah.100x2,5mm UV odolny ¢erny 110 0,11
Zavlacka ISO1234 3,2x20 Zn 1 000 0,13

® Nyt Al DIN7337 3x6 lstr.s trnem 150 0,14
& | Krouzek poj.CSN022929 D 3,2 timenovy 70 0,15
Sroub ISO1481 2,9x9,5 valc.do plech.Zn 100 0,16

Sroub BN4825 M 5x8 ¢&o&.k¥iz.tv.H Zn 380 0,16

Sroub IS02010 M 4x16 5.8 zap.¢ock. 400 0,16
KrouZek poj.CSN022929 D 7 tfmenovy Zn 10 0,18

Zdroj: autor

V nize uvedené tabulce 13 je pichledny souhrn nejlevnéjSich nédhradnich dilt, které
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Tabulka 14 shrnuje nejvice pouzivané nédhradni dily pro vozy KT8N2 v letech
2018 — 2020. Z tabulky je patrné, Ze se jedna o spotifebni material, ktery je pro servis vozl

vyuzivan v fadech tisicti a jeho hodnota neni ptilis vysoka.

Tabulka 14 Nejvice pouzivané nahradni dily pro typ KT8N2 v letech 2018 - 2020

Rok Nazev Mnozstvi Jednotkovvé cena

v K¢
Chladivo R134A 12kg 120 000 0,36

Usen 8 462 10,60
Stitek popis. TM-I 20 &.1680411044 vklad. 3 440 1,63
Krytka matice M 8 kulata 1300080* 2 662 1,45
4 Pouzdro prtihl. TM 201/20 VO ¢.1798580000 2582 0,59
& Vysek D150 P 80 such.zip 16+1 STA K47LK 2 466 7,60
Podlozka 8,4x32x2mm Zn 1-23-05300-00 2 340 2,79
Elektroda CSN055027 EB 121 D2,0x300 1724 1,70
Podlozka 8,4x22x2mm Zn 1-23-05200-00 1 540 3,26
Pasek stah.300x7,6 GT-300HD ptir. 1525 1,15
Chladivo R134A 12kg 48 012 0,55
Pasek stah.710x8mm 9 700 3,24

Zatka kardan.tdhla velka 15T konsig. 9216 13,80

Segment pryz.B1 ALPHA 0209-17-02 15T 5402 125,00
o Pasek stah.280x5mm 5300 0,53
S | Pasek stah.200x3,5mm 4750 0,30
Pasek stah.100x2mm 4710 0,08
Pasek stah.300x7,6 GT-300HD pfir. 4 600 1,13
Pések stah.250x4,8 GT-250ST ptir. 37% 0,50

Segment pryz.Aga IP/PB 15T (smés 1) 3200 150,00

Usen 5 839 11,08
Stitek popis. TM-I 20 &.1680411044 vklad. 2 160 1,72
Vysek D150 P 80 such.zip 16+1 STA K47LK 1979,35 7,59
Krytka matice M 8 kulata 1300080* 1930 1,14

® Podlozka 8,4x32x2mm Zn 1-23-05300-00 1 680 2,10
S Vysek D150 P120 such.zip 16+1 SIA K47LK 1370 7,58
Sroub ISO4762 M 8x16 8.8 vni.6hr.flZn 1200 2,35

Plech CSN426317 ekv.j.11375.21 SVO 1,5 1128 27,90
Sroub spodni 5,8x50 (T6AS5) 1070 9,95
Pasek stah.300x7,6 GT-300HD pfir. 1032 1,07

Zdroj: autor
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V nasledujici tabulce 15 jsou shrnuty nejméné pouzivané ndhradni dily pro typ KT8N2
v letech 2018 — 2020.

Tabulka 15 Nejmén¢ pouzivané nahradni dily pro typ KT8N2 v letech 2018 - 2020

Rok Nazev MnozZstvi Jednotkovvé cena
v K¢
PlanZeta zahnuta-pol. CKD DS 50-306-700 1 0,22
Platno br.P 40 MOLINO 1 6,49
Krouzek gufero 28x38x7 1 8,63
Lozisko 608 2ZR ZVL (konsig.) 1 9,2
§ Tryska ostiikovade dvojita 1 11,75
N Samolepka-¢islo: 1 140mm Zluta 1 14
Samolepka-¢islo: 6 140mm zluta 1 14,08
Skli¢ko do zéchranné brzdy roz.49x49mm 1 14,21
Rozvodka 1 17,19
Narézka 3-9955-20 1 18,31
Vodi¢ HO5V-K 0,75 tm.modry (bal.200m) 1 1,63
Tesnéni vika 80-2-2-2-52 konsig. 1 6
Podlozka bila 2-0055-81 T-501 konsig. 1 9
Hlavice mazaci 01399 KM10x1 1 9,94
) Zarovka 24V 21/5W BAY 15 1 10,9
& | Zarovka 28V BA7s 40mA 5,5x15,5 (388) | 11,22
Madlo bilé T-502 konsig. 1 12
Modul vodi¢ovy sttedovy WAGO 769-502 1 12,3
Hadi¢ka smrst. TZIH 003 MN 4,8/2.4 ¢ern 1 14,48
Adaptér ZBZ4 pro montaz hlavic 30/22 1 14,85
Vodi¢ HO5V-K 0,75 tm.modry (bal.200m) 1 1,63
List pil.222951 300x20x0,65 32Z 2str.kov 1 4,2
Dutinka 730 AZ 1,5-2,5/6,3x0,8 KLAUKE 1 4,25
Zarovka 24V 5W C5W HELLA 8GM 002092-241 1 4,42
® Krokosvorka KSSAC-2GN 40mm zel. 812-006 1 4,57
& | §picka ndhr, STANDARD NOZZLE 22565 | 7
Krouzek gufero 17x40x10 s pruZzinou poz. 1 8,06
Samolepka-¢islo: 2 140mm Zluta 1 14
Samolepka-Cislo: 6 140mm Zluta 1 14
Samolepka-&islo: 8 140mm Zluta 1 14

Zdroj: autor
Tabulka 16 zobrazuje nejnakladnéjSi pouzité ndhradni dily pro typ 15T v letech
2018 — 2020. V porovnani s nahradnimi dily pro tramvaje typu KT8N je znatelné, ze vétSina
nahradnich dila je fadovée o desitky ¢i stovky tisic draz§i. V roce 2020 bylo do DPP zakoupeno

celkem 18 néapravnic za ucelem ziskdni obchového mnozstvi pro vymény napravnic na
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podvozcich. Meteorologicka situace v roce 2019 postihla i vozy 15T, bylo zapotifebi nakoupit
anasledné opravit 30 trakénich motorti, 27 z nich bylo repasovanych. Tyto mimotadné udalosti

staly DPP jen na trak¢nich motorech pro oba typy vozi celkem 13 171 269,64 K¢ (DPP, 2020).

Tabulka 16 Nejdrazsi pouzité nahradni dily pro typ 15T v letech 2018 - 2020

Rok Nazev MnoZstvi Jednotkovvé cena
v K¢
Néapravnice OSKD870045 DO543070 18 241 500,00
Rameno stérace kompl.15T 82044444 1 159 400,00
Displej AMIT APT8100/A konsig. 82050600 3 141 439,00
o Pohon dvefii nad plosinou 15T 82032426 1 115 992,00
§ Rameno stiratka DL1200 MATLBULA 15T 2 109 407,50
Kridlo dvet.L 15T konsig. 82032263 2 84 171,61
T¢lo tlumice piic.L 15T konsig. 82050900 3 71 000,00
Obruc kola D666x86mm 15T PS 1 69 230,00
Hlava pantograf.15T 2FB800.25.70 2210698 7 66 315,81
Motor trak¢.HLU3436P/44-Vakonsig82047428 3 676 193,00
Pohon dvefi nad plos.15T konsig.82044291 1 291 862,00
Pohon dvefi pravy 15T konsig. 82044294 2 287 130,50
Motor trak¢.HLU3436P/44-VA 15T (vytéz.) 1 239 160,00
=) Odpojovac-uzemiov.1 PPADS51 ED131549/11 1 223 125,00
S Skfin pfistrojova 15T ~ DO530951=1/a 1 212 678,00
Pantograf STEMMANN 15T 82041880 2 205 956,66
Motor trake. 15T HLU3436P/4 (opr.) 27 192 036,32
Pohon dveii pravy 15T 82032428 2 178 960,00
Pohon dvefi levy 15T 82032264 1 178 960,00
Motor trak¢.HLU3436P/44-Vakonsig82047428 3 530 788,33
Pantograf STEMMANN 15T 82041880 1 196 485,00
Pohon dvefi nad plosinou 15T 82032426 1 193 565,00
Motor trake. 15T HLU3436P/4 (opr.) 8 176 853,08
® Napravnice OSKD870045 DO543070 3 166 145,09
S Motor trake. 15T HLU3436P/4 (opr.) 7 152 798,62
Z: Displej AMIT APT8100/A 82020898 3 141 868,00
Z: Displej APT 15T 82032611 1 139 900,00
Strada¢ K.P.T.010 L 15T konsig. 82027274 1 135 991,00
Jednotka brzd . K.P.T.010P 15T 82048326 1 132 841,00

Zdroj: autor
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dily, které byly pouzity pro vozy typu 15T v letech 2018 — 2020.

Tabulka 17 Nejlevnéjsi pouzité nahradni dily pro typ 15T v letech 2018 - 2020

Rok Nazev MnozZstvi Jednotkovvé cena

v K¢

Uzavér-protikus V312-12AGV 650 0,27
Uzavér-protikus V312-12AGV 1 000 0,39
Zarovka 24V 21W BA15s 1 1,65

Spona CO3 nerez CES023450 pro kab.zlaby 100 2,90

K Uzéavér-protikus V312-12AGV 25 3,06
S Mazivo plast. FOOD GREASE HD2 400ml 9153 2 3,32
Drzéak-ty¢ s vlozkou 15T konsig. 82053756 470 3,83
Izolace CELLO t1.25 D2600/NK protihluk. 1 4,07
Sroubeni GEO6LLM71 PARKER 15T 13 4,08
Mazivo plast. FOOD GREASE HD2 400ml 9153 1206 4,47

Sroub SN213307 M 3x8 valc.hl.kii7.Zn 60 0,07

Sroub ISO7049 3.9x9,5 valc.do plechu Zn 69 0,07

Pasek stah.100x2mm 4 870 0,08
Podlozka DIN7980 D 5 pruz.ctv.nerez A2 500 0,08

A Matice DIN985 M 5 sam.nizk.6hr.Zn BN161 2 000 0,09
S Sroub ISO2009 M 3x16 5.8 zap.hl.Zn 10 0,10
Sroub ISO1481 2.9x19 valc.do plechu Zn 90 0,11
Podlozka ISO7089 M 5 pies.nerez A2 1786 0,13

Z: Sroub ISO1207 M 3x25 5.8 valc.hl. 500 0,15

Sroub ISO1207 M 4x16 5.8 vélc.hl.Zn 500 0,16

Sroub ISO1481 2.9x13 valc.do plechu Zn 40 0,05

Sroub SN213307 M 3x8 valc.hl.kii7.Zn 150 0,07

Pasek stah.100x2mm 25 0,07
Matice DIN985 M 5 sam.nizk.6hr.Zn BN161 200 0,09

® Sroub 1IS02009 M 3x16 5.8 zap.hl.Zn 50 0,10
& Sroub ISO1481 2.9x19 valc.do plechu Zn 30 0,11
Pések stah.100x2,5mm UV odolny ¢erny 200 0,11

Sroub ISO7049 3.9x25 pulkul kiiz.Zn 40 0,13

Sroub ISO1481 2,9x9,5 valc.do plech.Zn 20 0,16

Sroub ISO1207 M 5x10 5.8 vélc.hl.Zn 50 0,16

Zdroj: autor

V nize uvedené tabulce 17 jsou na rozdil od ptfedchozi shrnuty nejlevnéjsi ndhradni
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15T v letech 2018 —2020.

Tabulka 18 Nejvice pouzivané nahradni dily pro typ 15T v letech 2018 - 2020

V nasledujici tabulce 18 jsou uvedeny nejpouzivanéjsi nahradni dily pro servis vozi

Rok Nazev Mnozstvi Jednotkovvé cena
v K¢
Segment pryz.BTG1 PS méteny ke kolu 15T 21 252 171,00
Kabelaz k vy¢itaci hlavé d1.2m 15T 3 200 150,00
Oblozeni brzd.s pruz.MPP101001-00konsig. 2524 1 386,01
Vzduch stlaéeny X TRA 427480 400ml 1 346 350,00
N Mazivo plast. FOOD GREASE HD2 400ml 9153 1206 4,47
& Pas pryzovy deska 6 15T DO0533891 1 002 43,00
Uzavér-protikus V312-12AGV 1 000 0,39
Nastiik antikor.ZINC 4C zinkovy 400ml 1 000 66,50
Pas pryzovy deska 6 15T DO0533891 990 9,00
Cisti¢ DRIVING FORCE VEHICLE CLEANER 25L 900 637,00
Chladivo R134A 12kg 48 012 0,55
Sroub ISO4762 M10x25 8.8 vni.6hr.flZn 11 904 2,47
Pasek stah.251x7,6mm PLT2,5H-LO ¢ern.ven 11191 2,52
Pasek stah.368x7,6mm PLT4H-TLO ¢ern.venk 10 000 3,62
e Pasek stah.710x8mm 9 700 3,24
& Zatka kardan.tahla velka 15T konsig. 9502 13,80
Segment pryz.B1 ALPHA 0209-17-02 15T 5402 125,00
Pasek stah.280x5mm 5300 0,53
Pések stah.300x7,6 GT-300HD ptir. 5082 1,13
Pasek stah.100x2mm 4 870 0,08
Sroub 1S04762 M10x25 8.8 vni.6hr.flZn 11136 2,47
Zatka kardan.tahla velka 15T konsig. 7 800 11,71
Pasek stah.368x7,6mm PLT4H-TLO ¢ern.venk 7 250 3,63
Z: Pasek upin.dl.254 §.7,6mm 15782002102 5250 7,57
® Pasek stah.157x4,8mm PLT1,5S-CO Cerny 5100 1,31
S Pasek stah.251x7,6mm PLT2,5H-LO ¢ern.ven 4 000 2,53
Sroub 1S04014 M16x70 8.8 6hr.flZn 3712 13,16
Podlozka ISO7089 M14 pfes.flZn 2 692 1,98
Podlozka pojistna 15T konsig. D0524450 2592 26,40
Oblozeni brzd.15T konsig.  82023482a 1933 1 503,34

Zdroj: autor
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2018 —2020.

Tabulka 19 Nejméné pouzivané nahradni dily pro typ 15T v letech 2018 - 2020

Rok Nazev MnozZstvi Jednotkovvé cena
v K¢
Zarovka 24V 21W BA15s 1 1,65
Izolace CELLO t1.25 D2600/NK protihluk. 1 4,07
Spona CO3 nerez CES023450 pro kab.zlaby 1 12,30
Tryska P OK-03-15T k mazani TOR 8536540 1 25,20
S |Zéarovka 24V 21W BA1Ss 1 44,78
S Zarovka 24V 21W BA15s 1 49,47
Izolace CELLO t1.25 D2600/NK protihluk. 1 86,00
Sroubeni GEO6LLM71 PARKER 15T 1 129,85
Smésova¢ POWERCURE Mixer round 496783 1 138,60
Lepidlo CYBERBOND 2010 20g 1 162,94
Dutinka DN 16,0-15 lis.neiz.GES06615435 1 1,65
Samolepka-¢islo: 2 70mm Zluté 1 4,00
Samolepka-¢islo: 8 70mm Zluté 1 4,00
Samolepka-¢islo: 9 70mm Zluté 1 4,00
=) Tésnéni vika 80-2-2-2-52 konsig. 1 6,00
S Samolepka "Nouz.otevirdni dveii" 5x10cm 1 7,00
Podlozka bila 2-0055-81 T-501 konsig. 1 9,00
Hlavice mazaci 01399 KM 10x1 1 9,94
Zarovka 24V 21/5W BAY 15 1 10,90
Zarovka 28V BA7s 40mA 5,5x15,5 (388) 1 11,22
Pojistka nozova 3A 1 0,90
Pojistka sklen. 2,500A F35 1 2,18
Pojistka pro DT04-4P W4P 1 2,67
Samolepka-¢islo: 0 70mm zluté 1 4,00
* Zavlacka pruzna spt.660-201-151 konsig. 1 4,95
S Matice GMK-P Pg13,5 0310.000.013 $eda 1 6,17
Z: Sklo D58mm tl.lmm sign.tL.NZV 81-71M 1 6,30
Zarovka 24V 15W BA15s 1 8,59
Zapadka zajistovaci W6P vidlice 1 8,81
Maznice 15T konsig. 110815-012 1 9,00

Zdroj: autor

Tabulka 19 zobrazuje nejméné pouzivané nahradni dily pro servis voza 15T v letech
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2.5 ABC analyza zasob nahradnich dili
Z dostupnych dat, ktera byla ziskana z informacniho systému SAP do .xIs souboru,
autor provedl ABC analyzy zasob nahradnich dilt pro tramvaje typu KT8N2 a 15T. Zaroven
byly analyzovany pouzité ndhradni dily ve vozovnach, které se vyuzivaji k dennimu oSetfenti,
kontrolnim prohlidkam a velkym kontrolnim prohlidkam a porovnany s Opravnou tramvaji
Vsechny nize uvedené ABC analyzy byly zpracovany na zaklad¢ autorem stanovenych
mezi nasledovné:
e Skupina A od 0 % do 75 % celkové hodnoty zasob,
e skupina B od 75 % do 90 % celkové hodnoty zasob,
e skupina C od 90 % do 100 % celkové hodnoty zasob.

2.5.1 ABC analyza zasob dle typu vozu

Pro 55 vozii typu KT8N2 bylo za rok 2020 pouzito celkem 1 523 druht ndhradnich dilu.
Do skupiny A autor zatfadil 79 poloZek, které nesou 75 % celkové hodnoty zasob, ve vysi
21744 661,31 K&. Ve skupiné B se nachazi 142 polozek, které se podili 15 % na celkové
hodnot¢ zasob a to ve vysi 4 348 170,75 K¢&. Skupina C ¢ita 1 302 polozek, které zastupuji
zbylych 10 % hodnoty zasob o celkové vysi 2 903 987,70 K¢. Na nahradni dily pro typ KTEN2
v roce 2020 DPP vynalozil 28 996 819,76 K¢&. V nésledujici tabulce 20, jsou uvedeny vysledky

ABC analyzy.

Tabulka 20 ABC analyza nahradnich dilti k tramvajim typu KT8N2 za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil hodnoty v % Hodnota v K¢
A 79 5,2 75,0 21744 661,31
B 142 9,3 15,0 4 348 170,75
C 1302 85,5 10,0 2903 987,70
Celkem 1523 100,0 100,0 28 996 819,76

Zdroj: autor

Jak je jiz zminéno vyse, celkovy pocet druhli ndhradnich dilil pro tramvaje typu KT8N2
polozky — pfevodova skiin, trakéni motor, piskovac, sedadlo, pantograf, atd. Ve skupiné B,
kterou tvoii téméef dvojndsobny pocet polozek, se vyskytuji tyto nahradni dily — tlumice,
posuvné okénka, soukoli, kryty topeni, loketni opérky a dal$i. V posledni nejpocetnéjsi skupiné
C se nachazi zasoby s nejnizsi jednotkovou hodnotou, které zastupuji napf. Srouby, kabely,

Cistici prostfedky, krytky kamer, mazivo a dal$i béZzny material. Vystup analyzy je soucasti
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ptilohy prace, konkrétné se jedna o pFrilohu A, ve kter¢ jsou uvedeny vSechny zasoby ze skupin
A aB.

Z celkové hodnoty nahradnich dilt za rok 2020, tedy 28 996 819,76 K¢ bylo na opravu
jedné tramvaje KT8N2 pramérné vynalozeno 527 214,9 K¢.

Za rok 2020 bylo na opravy 250 vozidel typu 15T pouzito celkem 2 324 druht
nahradnich dila. Autor zatadil do skupiny A celkem 74 polozek, které vyjadiuji 74,9 % celkové
hodnoty zasob ve vysi 124 989 121,5 K¢. Ve skupin€ B se nachazi 170 polozek, které zastupuji
15,1% podil na celkové hodnoté zasob, vyse je vycislena na 25 158 029,25 K¢. Do skupiny C
autor zahrnul 2 080 polozek, které se na celku podileji 89,5 % a jejich hodnota ¢ini
16 700 637,23 K¢. V roce 2020 uhradil DPP za néhradni dily na tramvaje typu 15T celkem
166 847 787,96 K¢&. V niZze uvedené tabulce 21 jsou vysledky ABC analyzy pro tento typ

vozidla.

Tabulka 21 ABC analyza nahradnich dilti k tramvajim typu 15T za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil hodnoty v % Hodnota v K¢
A 74 32 74,9 124 989 121,50
B 170 7,3 15,1 25158 029,25
C 2 080 89,5 10,0 16 700 637,23
Celkem 2324 100,0 100,0 166 847 787,98

Zdroj: autor

Autor do skupiny A, jenz tvoti nejvétsi ¢ast celkové hodnoty ndhradnich dilt, zatadil
dily jako napf. obru¢ kola, trakéni motor, spojku, kolejnicovou brzdu, pantograf. Skupina B je
zhruba 12krat mensSi neZ skupina C a reprezentuji ji tyto ndhradni dily — tlumice, pfedni svétla,
ktidla dveti, motor pohonu dvefi, zpétna zrcatka a jin€. Skupina C obsahuje ptevazné spotiebni
materidl jako jsou Srouby, pojistky, samolepky, mazivo, tésnéni atd. Vysledky ABC analyzy
jsou zobrazeny v pFiloze B, jsou zde uvedeny vSechny zdsoby, které zastupuji skupinu A a B.

Podilem celkové hodnoty zasob nahradnich dilti a poctem tramvaji typu 15T autor

zjistil, Ze primérné naklady na jednu tramvaj ¢ini 667 391,15 K¢.

2.5.2 ABC analyza zasob dle mista udrzby
Pro porovnani a posouzeni objemu udrzby se autor rozhodl pomoci ABC analyzy
porovnat i pouZzité ndhradni dily pro udrzbu vozidel ve vozovnach a Opravné tramvaji Hostivar.

Jak jiz bylo zminéno, vozovny zajiSt'uji pouze prvni tii stupné udrzby.
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Za rok 2020 bylo ve vozovnach pro tramvaje typu KT8N2 pouzito celkem 373 druhti
nahradnich dilti. Ve skupin€¢ A se nachazi 27 polozek, které nesou 74,8 % celkové hodnoty
zasob ve vysi 2 334 687,96 K¢. Do skupiny B autor zatadil 38 polozZek, které zastupuji 15,2 %
celkové hodnoty zédsob a jejich hodnota ¢ini 473 965,15 K¢. Skupina C obsahuje 308 polozek,
které se podili 10 % na celkové hodnoté ve vysi 312 496,77 K¢. Vozovny za rok 2020
vynalozily na nahradni dily pro vozy KT8N2 celkem 3 121 149,88 K¢. V nasledujici
tabulce 22 jsou shrnuty vysledky analyzy.

Tabulka 22 ABC analyza nahradnich dila pro typ KT8N2 ve vozovnach za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil spotieby v % Hodnota v K¢
A 27 7,2 74,8 2 334 687,96
B 38 10,2 15,2 473 965,15
C 308 82,6 10,0 312 496,77

Celkem 373 100,0 100,0 3121 149,88

Zdroj: autor

Oproti Opravné tramvaji Hostivar vyuzily vozovny, které se staraji o udrzbu vozidel
KT8N2, konkrétné Motol, Pankrac, Vokovice a Zizkov, jen 24,5 % druhd néhradnich dil&
0 hodnoté 3 121 149,88 K¢, coz je necelych 10,8 % celkové hodnoty zasob.

Opravna tramvaji Hostivat vyuzila v roce 2020 pro opravy a udrzbu vozidel KT8N2
celkem 1 331 druhti ndhradnich dilt. Do skupiny A autor zatadil 67 poloZek, které nesou 75 %
podilu na celkové spottebé zdsob o vysi 19 407 208,57 K¢. Ve skupiné B se nachézi
122 polozek, které zastupuji 15% podil spotieby o hodnoté 3 885 983,46 K¢. Skupinu C tvofi
1 142 druhi zasob, které se na celku podili 10 % a jejich hodnota ¢ini 2 582 477,85 K¢&. Opravna
tramvaji Hostivarl utratila v roce 2020 za ndhradni dily pro tramvaje typu KT8N2 celkem
25 875 669,88 K¢. Nasledujici tabulka 23 obsahuje vysledky ABC analyzy zasob pro Opravnu

tramvaji Hostivar.

Tabulka 23 ABC analyza nahradnich dilti pro typ KT8N2 v Opravné tramvaji Hostivar za

rok 2020
Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil spotieby v % Hodnota v K¢
A 67 5,0 75,0 19 407 208,57
B 122 9,2 15,0 3 885 983,46
C 1142 85,8 10,0 2 582 477,85
Celkem 1331 100,0 100,0 25 875 669,88

Zdroj: autor

Opravna tramvaji Hostivat pro vozy KT8N2 vroce 2020 vyuzila 87,4 % druhid
nahradnich dilti o hodnoté€ 25 875 669,88 K¢, které zastupuji 89,2 % celkové hodnoty zasob.
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Dle vysledkt analyz Ize fici, ze cca 9/10 nakladi na ndhradni dily pro vozy typu KT8N2
ovliviiuje pravé Opravna tramvaji Hostivai. Aktudlni stav je dan tim, ze Opravna tramvaji
Hostivat provadi vSechny stupné udrzby a zejména pravidelné udrzby, pravidelné opravy
a generalni opravy vyzaduji nejvice spotiebniho materialu a ten tak vaze nejvice kapitalu.

Vroce 2020 bylo ve vozovnach, které servisuji vozy typu 15T pouzito celkem
1 541 druhti ndhradnich dild. Do skupiny A autor zatadil 75 polozek, které nesou 74,9 %
celkové hodnoty zasob o vysi 64 567 333,17 K¢. Ve skupin€ B je obsazeno 131 polozek, které
zastupuji 15,1 % hodnoty zasob ve vysi 13 044 462,41 K¢. Nejpocetnéjsi skupina C obsahuje
1 335 polozek, které zastupuji 10% podil spotieby o hodnoté 8 9621 145,43 K¢&. Vozovny za
rok 2020 vynalozily na 1 541 druhti ndhradnich dilt celkem 86 232 941,01 K¢. V nasledujici
tabulce 24 jsou uvedeny vysledky ABC analyzy.

Tabulka 24 ABC analyza nihradnich dilt pro typ 15T ve vozovnéch za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil spotieby v % Hodnota v K¢
A 75 4,9 74,9 64 567 333,17
B 131 8,5 15,1 13 044 462,41
C 1335 86,6 10,0 8 621 145,43
Celkem 1 541 100,0 100,0 86 232 941,01

Zdroj: autor

Ve vozovnach, které servisuji vozy 15T lze vypozorovat opacny trend, kdy hodnota
pouzitych nahradnich dill je oproti celkové ¢astce vynalozené za ndhradni dily nadpolovicni.
Vozovny vyuzily 66 % druht nahradnich dili o hodnoté 86 232 941,01 K¢, které zastupuji
51,7 % celkové hodnoty zasob.

Za rok 2020 Opravna tramvaji Hostivar pro opravy a udrzbu vozi 15T vyuZila celkem
1 199 druht ndhradnich dild. Do skupiny A bylo zafazeno jen 22 polozek, které zastupuji
74,9% podil spotieby o hodnoté 60 413 280,50 K¢&. Ve skupiné B se nachazi 65 polozek, které
se podili 15,1 % na celkové spotiebé ve vysi 12 172 062,99 K¢. Do skupiny C autor zatadil
1 112 polozek zastupujicich 10% podil na spotiebé o hodnoté 8 029 503,48 K¢. V roce 2020
vynaloZila Opravna tramvaji Hostivaif na nahradni dily pro tramvaje typu 15T celkem

80 614 846,97 K¢&. V nize uvedené tabulce 25 jsou shrnuty vysledky ABC analyzy.
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Tabulka 25 ABC analyza ndhradnich dild pro typ 15T v Opravné tramvaji Hostivar za rok

2020
Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil spotieby v % Hodnota v K¢
A 22 1,8 74,9 60 413 280,50
B 65 5,4 15,1 12 172 062,99
C 1112 92,7 10,0 8029 503,48
Celkem 1199 100,0 100,0 80 614 846,97

Zdroj: autor

Opravna tramvaji Hostivat za rok 2020 vyuzila pro servis vozidel typu 15T jen 51,6 %
druhti ndhradnich dilti o hodnoté 80 614 846,97 K¢, coz se podili na celkové hodnoté zasob
z248,3 %.

Jak je jiz zminéno vyse, na uvedenych analyzach Ize vypozorovat opacny trend v misté
servisovani mezi vozy KT8N2 a 15T, kde u vozl star§iho typu je znacnd ¢ast nakladl
generovana pravé Opravnou tramvaji Hostivat. Nové vozy typu 15T jeSté nevyzaduji napf.
generalni opravy a tak jsou naklady na udrzbu rozvrzeny rovnomérné mezi vozovny a opravnu

tramvaji.

2.6 XYZ analyza zasob nahradnich dila

Vstupni data pro XYZ analyzu poskytl DPP vyexportovanim mésicnich spotieb za rok
2020 do .xls souboru. Autor nésledn¢ data zpracoval a vytvotil XYZ analyzu. Pro vypocet
variacniho koeficientu byl vyuzit vztah definovany v teoretické ¢asti prace. Meze jednotlivych
skupin zvolil autor nasledovné:

e Skupina X varia¢ni koeficient mensi nez 50 %,
e skupina Y variacni koeficient od 50 % do 90 %,
e skupina Z variacni koeficient vétsi nez 90 %.

Pred vypoctenim varia¢niho koeficientu bylo zapotiebi zjistit smérodatnou odchylku dle
definovaného vzorce (2), str. 16 z teoretické ¢asti prace. Po vypocteni smérodatné odchylky
a dosazeni do vzorce (1) str. 16, lze zjistit variani koeficient dané zasoby. Po sefazeni
koeficientd vzestupné byly, dle vyse stanovenych mezi, polozky zatfazeny do jednotlivych
skupin.

Pro tramvaje KT8N2 byla provedena XYZ analyza na celkem 1 523 typech zésob,
pouzitych v roce 2020. Ve skupiné X se nachazi celkem 161 poloZek, které nesou 50,5 %
celkové hodnoty zasob ve vysi 14 644 858,46 K¢. Skupinu Y zastupuji nejméné hodnotné
zasoby. Skupina ¢ita 189 typl zdsob, které nesou 18,4% podil hodnoty zasob o hodnoté
5328 150,99 K¢&. Do skupiny Z autor zatadil celkem 1 173 typil zasob, které se na celkové

51



hodnoté podili 31,1 % ve vysi 9 023 810,31 K¢. Jak jiz bylo zminéno ve vysledcich ABC
analyzy, celkové uhradil DPP za nahradni dily v roce 2020 pro vozy typu KT8N2 ¢astku ve
vysi 28 996 819,76 KC. V nasledujici tabulce 26 jsou shrnuty vysledky XYZ analyzy

nahradnich dilt k tramvajim typu KT8N2.

Tabulka 26 XYZ analyza ndhradnich dila k tramvajim typu KT8N2 za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil hodnoty v % Hodnota v K¢
X 161 10,6 50,5 14 644 858,46
Y 189 12,4 18,4 5328 150,99
Z 1173 77,0 31,1 9023 810,31
Celkem 1523 100,0 100,0 28 996 819,76

Zdroj: autor

Obdobné, jako pro vozy KT8N2, autor vytvofil analyzu pro vozy typu 15T od vyrobce
SKODA TRANSPORTATION, a.s. V roce 2020 bylo pro tento typ tramvaji pouzito celkem
2 324 typt nahradnich dila. Do skupiny X autor zatadil 175 typt zasob, které se na celkové
hodnoté zasob podili z 48,3 % ve vysi 80 602 796,13 K&. Ve skupiné Y se nachazi 201 typta
zasob, které reprezentuji 22,8% podil na celkové hodnoté zasob o hodnoté 38 041 295,66 K¢.
Nejpocetnéjsi skupinu Z zastupuje 1 948 typt nahradnich dild, které¢ se podili z 28,9 % na
celkové hodnoté ve vysi 48 203 696,19 K¢. V roce 2020 bylo v DPP vynalozeno celkem
166 847 787,98 K& na nakup nahradnich dili pro opravy a servis tramvaji typu 15T. Vysledky
XYZ analyzy pro tramvaje typu 15T zobrazuje nize uvedena tabulka 27.

Tabulka 27 XYZ analyza ndhradnich dild k tramvajim typu 15T za rok 2020

Skupina Pocet polozek Podil polozek v % | Podil hodnoty v % Hodnota v K¢
X 175 7,5 48,3 80 602 796,13
Y 201 8,6 22,8 38 041 295,66
Z 1948 83,8 28,9 48 203 696,19
Celkem 2324 100,0 100,0 166 847 787,98

Zdroj: autor

2.7 Kombinace analyz ABC/XYZ nahradnich dila

Kombinaci analyz ABC a XYZ lze zjistit na jaké skupiny zdsob nahradnich dilii by se
mél DPP zaméfit pfi ndkupnich, zadsobovacich a skladovacich Cinnostech. Zaroven lze také
doporucit, jak vysoka by méla byt optimalni vySe zasob ndhradnich dilti pravidelné odebiranych

polozek. Vyse uvedené analyzy slouZzi jako vstupni data pro jejich kombinaci, slouceni analyz
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bylo provedeno v programu MS Excel, jednozna¢né kédové oznaceni polozek poslouzilo
k prifazeni jednotlivych zasob do skupin AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY a CZ.
Nasledujici tabulka 28 zobrazuje pocetni zastoupeni typli zdsob v jednotlivych

skupinach po slou¢eni ABC a XYZ analyz nadhradnich dilt pro vozy typu KT8N2.

Tabulka 28 ABC/XYZ analyza zasob nahradnich dilt k tramvajim typu KT8N2 za rok 2020

Skupina X Y Z
A 23 11 36
B 44 51 140
C 122 178 918

Zdroj: autor

Jak jiz bylo zminéno, na servis a udrzbu vozidel KT8N2 bylo v roce 2020 pouzito
celkem 1 523 typh ndhradnich dilt o celkové hodnote 28 996 819,76 K¢&. Nize uvedend tabulka
29 shrnuje hodnotu zasob v jednotlivych skupinach po slouc¢eni ABC a XYZ analyz ndhradnich
dilt pro vozy typu KT8N2.

Tabulka 29 Hodnota jednotlivych skupin dle ABC/XYZ analyzy k tramvajim typu KT8N2

za rok 2020

Skupina X Y Z Celkem
A 11617891,33 K¢ | 351814571 KE | 6608 624,26 K& | 21 744 661,31 K¢
B 1903 982,75 K& 955 497,72 K¢ 1488 690,28 K& | 4348 170,75 K¢
C 1122 984,38 K¢ 854 507,55 K¢ 926 495,77 K¢ 2903 987,70 K¢
Celkem | 14 644 858,46 K¢ | 5328 150,99 K¢ | 9023 810,31 K& | 28 996 819,76 K¢

Zdroj: autor

Z vyse uvedenych tabulek Ize wvycist pocet obsaZenych typl nahradnich dild
v jednotlivych skupinéach a jejich souhrnnou hodnotu. Nejvice kapitdlové naro¢na je skupina
AX, kterou zastupuje 23 typu zasob o celkové hodnoté 11 617 891,33 K¢ a obsahuje polozky
jako jsou pievodova skiin, ctyf-Clankové dvete Ci elektricky piskovaé. Nejméné kapitalove
naro¢né jsou skupiny CY a CZ, které obsahuji hlavné spotfebni materidl jako jsou Sroubky,
matice, lak atd.

Kombinaci analyz ABC a XYZ autor provedl i pro zasoby pouzité v roce 2020 pro vozy
15T. Jako vstupni data byly pouzity pfedchozi analyzy, konkrétné tabulky 23 a 24. Nasledujici
tabulka 30 zobrazuje pocetni zastoupeni typil zdsob ve skupindch po propojeni ABC a XYZ

analyz néhradnich dila pro tramvaje typu 15T.
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Tabulka 30 ABC/XYZ analyza zasob néhradnich dili k tramvajim typu 15T za rok 2020

Skupina X Y Z
A 32 20 55
B 76 76 206
C 189 271 1399

Zdroj: autor

Pro servis a udrzbu tramvaji typu 15T v roce 2020 bylo pouzito celkem 2 324 typt
nahradnich dilti o celkové hodnoté 166 847 787,98 K¢. Tabulka 31 shrnuje hodnotu zasob
v jednotlivych skupinach po kombinaci ABC a XYZ analyzy pro vozy 15T.

Tabulka 31 Hodnota jednotlivych skupin dle ABC/XYZ analyzy k tramvajim typu 15T za

rok 2020
Skupina X Y Z Celkem
A 68 022 152,38 K¢ | 28 816 010,55 K¢ | 28 150 958,58 K¢ | 124 989 121,50 K¢
B 8 509 735,06 K¢ 5607 705,70 K& | 11040 588,49 K¢ | 25158 029,25 K&
C 4 070 908,69 K¢ 3617579,41 K¢ | 9012 149,13 K¢ | 16 700 637,23 K&
Celkem | 80 602 796,13 K¢ | 38 041 295,66 K& | 48 203 696,19 K& | 166 847 787,98 K¢

Zdroj: autor

V kontextu uvedenych tabulek 30 a 31 k tramvajim typu 15T je nutné si uvédomit, ze
pocet vozi, které ma v drzeni DPP, je 250 kusti. Nahradni dily na nejnovéjsi typ tramvaje jsou
cenoveé velmi odliSné od starSiho typu a to 1 u béZného spotfebniho materidlu. Nejvice
kapitalové narocna je skupina AX, ktera ¢itd 32 polozek o celkové hodnoté 68 022 152,38 K¢
a nalézaji se v ni zasoby typu — napravnice, oblozeni brzd a pantografy. Nejméné finan¢ni
kapital vaze 271 druhti zasob ze skupiny CY, kde se nachazi 271 typt ndhradnich dilti o hodnoté
3617 579,41 K¢ ajedna se hlavné o bézny spotiebni material jako napt. mazivo, CistiCe uzavery

atp.

2.8 Shrnuti analyzy zasob nahradnich dili v DPP

V tvodu druhé kapitoly byl pfedstaven Dopravni podnik hl. mésta Prahy a jednotlivé
typy tramvajovych vozidel ve vozovém parku. Prace se zamétuje na dva typy perspektivnich
tramvaji, konkrétné na star§i vozy typu KT8N2 a nejmodernéjsi vozy 15T. Dale autor prace
specifikuje jednotlivé stupné oprav a udrzby, a pro vybrané typy tramvaji shrnuje jejich napli.
Rovnéz popisuje, kde jsou umistény sklady pro nahradni dily, bohuzel vSak nejsou tdaje
tykajici se skladovani pro nedostatek informaci pfili§ obsahlé.

Za jednu z nejdilezitéjsi ¢asti kapitoly autor povazuje vypracované analyzy vyuzivani

nahradnich dild. Tyto analyzy popisuji nejdrazsi, nejvice vyuZivané a nejméné vyuzivané
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polozky u porovnavanych typt tramvaji. Na zéklad¢ ziskanych dat poukazuji na zna¢né cenové
a mnozstevni rozdily mezi ndhradnimi dily u vybranych typt vozidel. U jednotlivych srovnani
jsou podstatné rozdily odivodnény a doplnény o nékteré poznatky, které autor prace v DPP
zjistil na zéklad¢ konzultaci. Tyto budou dale vyuzity pro navrhovou ¢ast prace. Rovnéz jsou
zde popsany nejdrazsi, nejlevnéjsi, nejvice pouzivané a nejméne pouzivané nahradni dily pro
jednotlivé typy vozidel, aby bylo jasné vidét, které se nejvice ¢i nejméné vyuzivaji a jakym
zpusobem vazou financni prostiedky.

Dalsi neméné¢ dilezitou casti druhé kapitoly je ABC analyza a XYZ analyza tykajici se
zasob ndhradnich dilti a jejich kombinace. ABC analyzy zasob byly vypracovany pro jednotlivé
typy vozu, ale také pro mista, kde se vozidla servisuji. Z analyz vyplynulo, ze roéni servis
novych vozidel typu 15T byl v roce 2020 v priméru o 140 176,25 K¢ nakladnéj$i nez servis
starSich vozidel typu KT8N2. Vysledky XYZ analyzy uptesnily, jaké polozky se v DPP
pravidelné spotfebovavaji a v kterych piipadech by bylo vhodné vyuzit hromadného nakupu
a mnozstevnich slev. Kombinace ABC a XYZ analyz odhalila na jaké polozky by se mél DPP
zamg¢fit pii optimalizaci pfedzasobovani.

Na zdklad€¢ téchto zjisténi se autor v navrhové casti prace zaméifi na urceni
predpokladanych nakladti po navySeni vozového parku dle dlouhodobé strategie fizeni. Dale
autor vycisli odhadované snizeni nakladii pfi zlepSeni bezpecnosti provozu. Signifikantni
sniZzeni nakladd by mohl ovlivnit vybér nového, ¢i vicero novych dodavatelli, kteti by
zajiStovali zdsobovani spotfebniho materidlu formou konsignacnich skladii. Obecné se zaméti

na nalezeni optimalniho feSeni k dosaZeni co nejvétSich tspor pro DPP.
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3 Nz:&VRH I'JP’RAVY,ZASOBOVACiHO PROCESU
NAHRADNICH DILU

V této Casti prace se autor zaméii na nalezeni feseni, ktera by vedla ke snizeni nakladt
a zvySeni efektivity v dopravnim podniku. K tomu bude vyuzivat fakta a udaje ziskana z DPP

a vysledky zjisténé v druhé ¢asti prace.

3.1 Vypocet odhadovanych nakladi po navySeni vozového parku

Z dlouhodobé strategie fizeni vozového parku tramvaji lze vycist, Ze DPP pocita
s postupnym navySovanim vozil typu KT8EN2.

Konkrétné se jedna o ndkup celkem 11 vozl v pritbéhu let 2021 — 2024 z mad’arského
Miskovce. Uskutecnéni kontraktu je vysoce pravdépodobné, prvni ndkup 4 vozu jiz probehl,
vozidla jsou majetkem DPP a jsou umisténa v Opravné tramvaji Hostivaf. Postupné podstupuji
pravidelné opravy, tedy druhy nejvys$si stupen udrzby. Dalsi ndkupy musi kazdym rokem
odsouhlasit management DPP, rozhodnuti je spjato s moZznostmi vyuziti investicnich
prostfedkil a také politickym zastoupenim Magistratu hlavniho mésta Prahy. V letech 2022
a 2023 ma byt zakoupeno po 3 vozech a v roce 2024 by se jednalo o 2 vozy. Celkové v roce
2024 bude v majetku DPP 63 vozi typu KT8N2. Uvedeny graf nize zobrazuje autorem
vypocitany vyvoj odhadované vyse primérnych nakladi na udrzbu pfi pldnovaném postupném

navySovani vozového parku.

Priimérné naklady na udrzbu vozi KT8N2 s nakupy
z Miskovce v tis. K¢
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Obrazek 5 Primérné néklady na tdrzbu vozi KT8N2 s ndkupy z Miskovce (autor)

Hodnoty z obrazku 5 byly vypocitdny roznasobenim poctu vozli v daném roce

s prumérnou vysi ndkladii na jeden vz z roku 2020.
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Cena za nakup 1 rekonstruovaného vozu je 21 mil. K¢, celkem musi DPP k ndkupu
11 vozi vynalozit 231 mil. K¢, z nichz 84 mil. K¢ jiz bylo uhrazeno a zbyly investi¢ni naklad

tedy ¢ini 147 mil. K¢, ktery bude rozlozen do let 2022 — 2024.

V dlouhodobych planech DPP figuruje dalsi rozsifeni tramvajové sité zejména s Gvrati,
predpokladé se tedy nutnost dalsiho navySovani poctu obousmérnych vozii. DPP se predbézné
informoval o moznosti odkupu starSich 13 vozii KT8N2 ze spolecnosti Plzeniské méstské
dopravni podniky, a.s. (dale jen ,,PMDP*), ktera bude modernizovat vozovy park a vyhledové
v druhé poloving roku 2022 za¢ne vozy vytazovat. Pfed nakupem bude nutno provést na vozech
pravidelnou opravu a nad ramec prohlidek jesté provést upravy jako napft.: upravu kabiny,
doplnéni odpojovace a pifidani dalSich bezpe€nostnich prvkil, ptestavéni odbavovaciho
systému, Upravu softwaru vozu, upravu skluzové ochrany a kolejnicovych brzd v podvozku
vozu. Kalkulované naklady se odviji i od technického stavu vozu, ktery je vSak pouhym
odhadem budouciho stavu vozl. Je tedy nutné si uvédomit, ze naklady na potizeni a Gpravy
jsou pouze hrubym odhadem. Cena za jeden viiz by se méla pohybovat i s opravami okolo 10
mil. K¢. Celkovy kontrakt by mél dosahovat 130 mil. K¢.

Pokud by se PMDP rozhodl vozy prodat DPP, tak by v roce 2022 prob¢hl nakup prvniho
vyfazeného vozu, v roce 2023 by se jednalo o 2 vozy, v letech 2024 — 2025 po 4 vozech a v roce
2026 0 2 vozy. V niZe uvedeném grafu autor zachycuje odhadovanou vysi primérnych nékladii

na udrzbu vozi KT8N2 vzhledem k planovanému navyseni o vozy z PMDP.

Primérné naklady na udrzbu vozti KT8N2 s nakupy
z Plzné v tis. K¢
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Obrazek 6 Primérné ndklady na drzbu vozii KT8N2 s ndkupy z Plzn¢ (autor)
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K vypocitani odhadovanych primérnych nakladi zobrazku 6 autor roznasobil
primérnou vysi nakladl na udrzbu vozidla KT8N2 v roce 2020 s navySenym poctem vozidel
v uvedeném roce.

Jelikoz je potieba vozidel KT8N2 z Miskovce i z Plzné€ pro DPP z4ddouci a do budoucna
se s obéma kontrakty pocitd, je vhodné oba uvedené grafy propojit a zjistit tak odhadovanou
pramérnou vysi nakladi na udrzbu. Nize uvedeny graf zobrazuje narast primérné hodnoty

nakladi pfi navyseni vozového parku o vSechny uvazované vozy.

Primérné naklady na adrzbu vozii KT8N2 v tis. K&
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Obrazek 7 Primérné néklady na drzbu vozi KT8N2 (autor)

Z uvedeného obrazku 7 lze vycist, ze pti navyseni vozového parku o celkem 20 vozl
se primérné zvednou néklady na udrzbu o 10 544 298,00 K¢ coz je narist o 36 %, se kterym

se bude muset do budoucna pocitat.

Pokud by se management rozhodl ve vSech piipadech nakoupit novéjsi vozy typu 15T
misto starSich KT8N2, jejich cena by byla zna¢né rozdilna. Na nakup nového vozu je potieba
71,6 mil K¢, na nakup jednoho star§iho typu vozu KT8N2 z Miskovce 21 mil. K¢ a jen
10 mil. K¢ na nakup vozl z Plzné. Investi¢ni ndklady, které jsou nezbytné z diivodu rozSifovani
tramvajové sité, by v piipadé nadkupu novych vozi €inily 1 432 mil. K¢, tedy o 1 155 mil. K¢
vice. Navic, jak bylo zjisténo v druh¢ ¢asti prace, naklady na udrzbu tramvaji moderniho typu
15T v priméru prevysSuji o 140 176,25 K¢ néklady na udrZovani starSiho typu vozu KT8N2.
Primérné ro¢ni ndklady na udrzbu novych vozidel by byly o 2 803 525 K¢ vyssi nez naklady
na udrzbu vozidel typu KT8N2.
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Dle autora prace je rozhodnuti managementu o nakupu starSich vozii KT8N2 spravné.
Néklady spojené s tdrzbou starsich typli vozl jsou pfiznivejsi, fada zaméstnancti — at’ uz tidicu,
¢1 servisnich technikii, ma starsi vozy rada nejen z nostalgie, ale hlavné z praktického hlediska.
Nakup novych vozl by finan¢né zatizil rozpocet hlavniho mésta Prahy a usetiené prostredky
by se v nadchazejicich letech mohly vyuzit v jinych odvétvich, pfipadné 1 pii budovani
shanéni nedostupnych nahradnich dila trva i mésice, a za tu dobu, co je vozidlo odstaveno,

generuje vicenaklady, které jsou v kalkulacich skryty.

3.2 MozZnosti sniZzeni nakladi v DPP

Vzhledem k nutnosti roz$ifeni vozového parku by bylo pro DPP optimdlni najit
zpisoby, jak zabranovat generaci nakladt, nebo jiz nastalé naklady snizovat. Toho Ize docilit
n¢kolika zplsoby, at uz neustdlym porovnavanim ndkupnich cen stile se opakujicich
nahradnich dild, tak i stavebnimi Upravami trati, na nichZ nejcastéji dochazi k dopravnim

nehodam.

3.2.1 Zlepseni bezpecnosti provozu

Az 95 % dopravnich nehod v pribéhu kalendarniho roku je soustfedéno na pravou
ptes kolejovy pas. DPP pfi provozu tramvaji v roce 2019 evidoval 1 533 nehod, z nichz 245
zavinili zaméstnanci. Mé-1i dopravni podnik priikazna data o nejcastéjSich mistech dopravnich
nehod a zaroven i kalkulaci primérnych nakladi na opravy vozidel, 1ze uvaZovat o stavebnim
uzpusobeni dopravni sit¢ mimo individudlni dopravu. Prakticky nulové mnozstvi nehod by
nastalo v idedlnim piipad¢, kdy je tramvajovd doprava od individualni kompletné oddélena
stavebnimi prvky, jako jsou napf. zvySené tramvajové pasy, obrubniky, podjezdy, nadjezdy,
tunely a jiné.

Jelikoz autorovi prace kalkulace praimérnych nakladii po dopravnich nehodach nebyla
poskytnuta, pokusil se alespont na vzorovém piikladu vypocitat moznou usporu pii snizeni
poctu dopravnich nehod o 10 %.

V ptipadé, Ze dojde k siln€jSimu ndrazu osobniho ¢i nakladniho vozidla do Celni Casti
tramvaje, je zapotiebi u tramvaje typu 15T vymeénit naptiklad nasledujicich pét soucasti: Celni
sklo, pravé ptedni svétlo, pravy stfedni kryt, drzék zakrytu podvozku a detekéni predni hranu a
za tyto ndhradni dily DPP zaplati celkem 45 000 K¢. Daéle je potfeba vyménéné ¢i poskozené
nahradni dily zatmelovat a pfelakovat, pro tuto aplikaci byla autorem zvolena ¢astka 5 000 K¢

na dopravni nehodu. Kalkulovana ¢astka ve vysi 50 000 K¢ je pouze vzorova, na vozidlech se
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po dopravnich nehodéch vyménuji i dalsi dily, autor vSak vybral ty, které 1ze jednoduse priradit
k Celni srazce.

Jelikoz nejsou dostupné informace ohledné poc¢tu nehod tramvaji typu 15T, je nutné pro
vypocet odhadnout ptiblizny pocet nehod, kterych se zicastnily tyto vozy. Ve vlastnictvi DPP
v roce 2019 bylo celkem 850 vozidel a ve stejném roce se udalo 1 533 nehod. Autor uvazuje,
ze pokud vozidla typu 15T zastupovala cca 30 % vozového parku, lze tento daj ve
vSeobecnosti vyuzit k interpretaci, ze cca 30 % z celkového poctu nehod postihly pravé vozy
typu 15T. Pro nasledujici vypocet je tedy uvazovano, ze se vozy 15T zcastnily celkem 454
nehod.

Pokud by stavebni upravy useki, zavedeni svételné signalizace ¢i zpiehlednéni
ktizovatek, kde k dopravnim nehoddm dochdzi, eliminovali 10 % z celkového poctu
dopravnich nehod, DPP by ro¢né dle vzorového ptikladu mohl uspoftit az 2 270 000 K& na
opravach vozidel typu 15T. Do této ¢astky vSak nejsou zapocitany mzdové naklady na

pracovniky servisu, naklady z odstaveni vozidla, apod.

3.2.2 Vstup novych dodavatela

V Dopravnim podniku hl. mésta Prahy jsou, co se ty¢e ndhradnich dilt, zavisli
pfedev§im na vyhradnich dodavatelich, coz podle autora prace neni Uplné Stastné feSeni.
Zaroven jsou u nékterych typti ndhradnich dili dodavatelé doporuceni vyrobcem a uzaviraji se
s nimi ramcoveé dohody, nejcastéji na 4 roky.

Je pochopitelné, Ze nekteré nahradni dily dodavaji jen unikatni dodavatelé a proto ani
nelze uspotadat vyberové fizeni, béhem prace vSak narazil autor na velké mnozstvi dilii, u nichz
by dodavky mohly byt vysoutéZeny.

Kwvili pfedem vybranym dodavatelim nékterych nahradnich dili pak dochézi k dal§im
problémim, jako jsou napfiklad nemozZnost tlacit na snizeni cen skrze mnoZstevni slevy
a moznost vyvstani potizi s dodavkami.

Na zéklad¢ té€chto zjisténi navrhuje autor prace vstup novych dodavateld a to predevsim
z diivodu:

e obstarani lepSich cenovych podminek (jednotkové ceny materialu a sniZzeni nadklada na
opravy),

e nalezeni vhodnych substitutd,

e zabezpeceni plynulosti oprav,

e  zajisténi plynulosti dodani ndhradnich dili.
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Pro jasnéjsi predstavu autor uvadi své zaméry s dodavateli na ndhradnim dilu ,,vysek
D150 P8O

Ackoliv je tento vysek bran stejné jako jiné nédhradni dily pouze od jednoho dodavatele,
na trhu se nachazi vétsi mnozstvi firem, které jej vyrabéji a dodavaji. Jednotkova cena, za kterou
tento vysek nakupuje DPP je 7,6 K¢ s DPH. Tyto vyseky ovSem prodéava i spousta jinych firem,
stejn€ jako naptiklad spolecnost KL — Tech s.r.o., u které je autor prace zaméstnan a lze ovétit
moznou prodejni cenu. Cena za vyseky by v ptipad¢ dodavek od spolecnosti KL — Tech s.r.0.
byla stanovena na 6,5 K¢ s DPH. Jedna se tedy o 15% slevu na kus, s tim, Ze tato spolecnost je
pti objemu spotieby DPP (2 466 kusii pro vozy KT8N2 za rok 2020) schopna nabidnout dalsi
10% mnozstevni slevu a zaruc¢uje dodani do 10 pracovnich dntl, ptipadné moznost konsignace.
Na jedné autorem vybrané poloZce je tedy mozné za rok uspofit ¢astku ve vysi 4 315,5 K¢.

Jak jiz bylo zminéno vySe, tyto vyseky doddva nepteberné mnozstvi firem. Kromé firmy
KL — Tech s.r.0. se jedna naptiklad o firmy: Sanap Kostelec s. r. 0., 2021 (za 11 K¢ s DPH),
LIGNOTRADE spol. s . 0., 2021 (za 10,4 K¢ s DPH), Supermarket EVA.cz, 2021 (za 6,5 K¢
s DPH), DEGAS s. r. 0., 2021 (za 8,2 K¢ s DPH) a MELICHAR CZ s. 1. 0., 2021 (za 7,9 K¢
s DPH). Ve vSech piipadech se jednd o internetové ceny pfistupné pro vSechny odbératele
a neni zde kalkulovana potencionalni mnozstevni sleva.

Dany vysek o zrnitosti 80 je jen jednim z mnoha pouzivanych typl, Mezi dalsi typy
patii zrnitosti 36, 60, 120 atd. DPP je nakupuje od stejné¢ho dodavatele, 1ze tedy docilit dalSich
uspor 1 na ostatnich vysecich.

Autor prace chce ptikladem z praxe naznacit, Ze revizi ndkupnich cen napf. u brusiva,
1ze docilit Uspor, které by pomohly uSetfit 1 desitky tisic korun v rdmei jednoho roku. Brusivo,
které se vyuziva u oprav starSich, ale 1 nové&jSich typt vozi, 1ze navic pouZit 1 pro dalsi typy

tramvaji, které jsou v drzeni DPP, ale prace se jimi nezabyva.

3.2.3 Predzasobeni s vyuZitim mnoZstevnich slev

Pfi objemu nahradnich dilt, které DPP nakupuje, by mé&l urcité¢ vyuzivat mnozstevni
slevy. Jak je vSak jiz zminéno vyse, kviili tomu, Ze do dopravniho podniku dodavaji unikatni
dodavatelé, neni mozné tlacit na snizovani cen ani skrze mnoZstevni slevy.

Autor prace vSak navrhuje vice potenciondlnich dodavateld, aby mohla byt uplatnéna
mnozstevni sleva, ktera na zdklad€ odebraného zbozi bude znamenat sporu a to jak financni,
tak ¢asovou. Mnozstevni slevy budou vazany na odbér urcitého mnozstvi ndhradnich dild od
dodavatele za stanoveny cCasovy usek. K stanoveni mnozZstvi v ¢ase bude autor vychazet

z pfedchozich udaji tykajicich se spotteby nahradnich dilt.
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Primérna ro¢ni spotfeba ,,vyseki D150 P80 pro servis vozii KT8N2 v letech
2017 — 2020 ¢inila 1 490 kust, dané mnozstvi bude DPP potiebovat odebrat od dodavatelii
pouze na servis zminéného typu vozi. Na zdklad¢ této informace autor prace doporucuje
vyjednat mnozstevni slevu a jednat o moznosti predzasobeni ¢i konsignace. Jelikoz se dané
vyseky zajisté vyuzivaji i u oprav ostatnich typi, bylo by vhodné pocty jesté navysit. Obdobné

pak u dalSich vysek s niz§im ¢i vyS$Sim stupném drsnosti.

3.3 Skladovani

Jak jiz bylo zminéno ve druhé casti diplomové prace, DPP vyuziva pro skladovani
nahradnich dila 8 skladd, které jsou fizeny stanovenymi limity. Tyto limity se v letech 2010 —
2020 pohybovaly mezi 2 az 9 miliony korun ceskych u skladi vozoven. U skladl opravny
tramvaji a centralniho skladu mezi 15 a 130 miliony K¢&, limity se kazdy rok méni. Céstky vsak
nemaji pouze rostouci trend, nybrz v nékterych letech byly klesajici.

V roce 2020 bylo pro autorem vybrané tramvaje vyuZzito nasledujici mnozstvi ndhradnich dild
v uvedeném finan¢nim ohodnoceni:

o vozy KT8N2 (55 kusii) - 1 523 druhti ndhradnich dila za 28 996 819,76 K¢,

e vozy 15T (250 kust) - 2 324 druhl nahradnich dilt 166 847 787,96 K¢.

Je tedy zfejmé, Ze ve skladech figuruje vysokd obratkovost skladovanych ndhradnich
dila.

Naprosto podstatné je, co se tyCe oprav tramvaji, aby byly nejpouzivané;si dily neustale
na sklad¢, ¢1 aby bylo mozné je rychle sehnat, zaroven vSak, aby bylo mozné se rychle dostat
k méné vyuzivanym dilim, kvili nimZ pfi jejich nedostatku dochéazi k protazeni opravy na
nékolik tydnl ¢i mésici.

Z tohoto divodu navrhuje autor prace navyseni limiti skladi a zaroven zavedeni vétsiho
mnozstvi konsignacnich skladi.

Na zménu limiti skladt mé vsak vliv vice faktort. Jsou to zejména:

e predpokladany nakup novych ¢i zdnovnich tramvaji,
e  stafi a stav soucasnych tramvajovych vozi,
e prumérna spotieba ndhradnich dild,
e priamérny nardst cen nahradnich dild,
e inflace a hospodaiska situace v zemi,
e dlouhodobé cenové a mnozstevni dohody s dodavateli.
Nejprve je tedy potieba vzit v potaz, kolik novych/zanovnich tramvaji se ptikoupi a jaka

je stavajici primérna rocni spotieba nahradnich dilt na jednotlivé typy vozl. Vzhledem k tomu,
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Ze jsou tramvaje star$i a opotfebeni nariista, je zapotiebi pocitat minimalné se stejny objemem
oprav jako v ptedeslém roce.

Dalsim faktorem je rist inflace. Jelikoz se inflace ani situace v zemi neda predvidat, je
zapotiebi, aby mél DPP vytvorenou financni rezervu na nahradni dily a vzdy pocital s moznym

nartistem cen. Vyvoj inflace zndzorniuje nize uvedeny graf.

Priimérna ro¢ni mira inflace vyjadiend ptiristkem primérného ro¢niho
indexu spottebitelskych cen (v %)
3,5

3,3

3,2

0,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 8 Priméma ro¢ni mira inflace (CSU, 2021)

Z obrazku 8 vyplyva, ze od roku 2010 do roku 2020 inflace primérné rocné narostla
0 0,17 %. Z tabulky 5 a 6 vyplyva, Ze primérny nartst limitl jednotlivych skladi mimo
centralni sklad byl mezi lety 2010 a 2020 celkem 4 199 188 K¢ ro¢né, coZ je zhruba 62% narist
od roku 2010 do roku 2020. Pro centralni sklad byl mezi lety 2010 a 2020 primérny narast
finan¢nich limitt celkem 6 784 000 K¢ ro¢n€, coz je zhruba 613% nartst hodnoty od roku 2010
do roku 2020.

Bylo by tedy vhodné, aby byly limity skladi kazdorocné navySovany. Déle by autor
doporucil vznik nového procesu schvalovani nakupu nahradnich dilli s vyuZitim mnozstevnich

slev, které by se nezapocitavaly do limitl nebo by mohly byt o odsouhlasenou ¢astku navyseny.

3.3.1 Konsignace nahradnich dili dle vysledki analyz
DPP by mél podle autora rozhodné ve vétSi mife vyuZivat konsignacnich skladi.
Konsignacni sklady maji pro DPP ve své podstaté pouze pfinosy, hodnota konsignovanych

polozZek nespada do stanovenych limith skladii. Dalsi vyhodou je, ze se dopravni podnik nemusi
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starat o zadsobovani a udrzovani stavu zasob na konsignac¢nim skladé¢, dodavatel totiz v piipade
nedostatku, ¢i pii smluveném minimalni stavu, musi zbozi doplnit na pozadovany pocet.

Na zaklad¢ kombinace ABC a XYZ analyz by autor doporucoval do konsigna¢nich
skladl zaradit polozky dle nize uvedené tabulky 32.

Tabulka 32 Doporucené polozky ke konsignaci

Typ Skupina Polozka Jednotky | MnoZstvi H(‘)/dlz(é)ta
Skiin ptevodova KT8 VO ks 15 759 442
Dvete lamaci 4¢lankové 0044-2-08-01-0 ks 2 75 367
AX | Dvefe lamaci 3¢lankové 0044-2-08-02-0 ks 2 88 904
Piskovac elektricky s vysyp. T3P KT8 ks 27 199 968
Motor trakéni TE 023 ks 10 265 263
Radi¢ HH128 AU2020 ks 6 124 313
% Ram kostry sedac¢ek ARTANNE ks 59 69 314
s AY Civka rotoru TE023 tf.izol."H" ES-023 ks 73 52 575
M Uhlik EG 642 2x(10x32)x50 TM ks 201 48 559
Bubinek brzdovy KT8 ks 24 34 984
PruZzina vnitini ks 3 16 680
Pouzdro s diskem T3 KT8D5 ks 4 16 392
BX | Sklo spodni pevné 3-0841-01 ks 10 15414
Meéch motoru KT8 ks 5 15 406
Tlumi¢ Sp 20x55 S-443-621-1016 ks 11 12 970
Kolo odpruz.BTG1 obru¢ B61T ks 192 6 584 143
Obru¢ kola EMS-10-10-2018 PR-K 15T ks 84 1 913 465
AX | Obru¢ kola D666x86mm 15T PS ks 44 1027 400
Brzda kolejnicova 15T ks 72 1325 859
Kardanotahlo 15T DO581136ND ks 84 711 045
Jednotka brzd.K.P.T.010L ks 5 275101
Agregat K.P.T.009 H 15T ks 4 172 560
= AY |Blok topny 15T ks 6 166 741
a Stfadag K.P.T.010 206P 15T ks 3 123917
Rychlovypina¢ UR6-31 15T bez krytu ks 5 115 838
Sbéra¢ napravovy 15T 82020876 ks 4 88 043
Pocitac fidici EMA VBOX-3200-SKODA ks 2 76 181
BX |Zrcatko zpétn¢ pravé 2332 15T 82025497 ks 6 83 082
Naraznik P 15T DO518751 ks 12 73 050
ng(istredek odmast.a Cist ACLEANERO1 I 194 7 656
Celkem 1169 14 604 632

Zdroj: autor
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Névrh konsignace polozek obsahuje celkem 1 166 polozek o celkové hodnoté
14 604 630 K¢&. Autor prace vybral ze skupin AX, AY a BX vzdy pét zastupnych polozek
vhodnych ke konsignaci. Pro urCeni mnozstvi autor vychdzel ze ziskanych praktickych
zkusenosti, polozky na konsigna¢nim skladu by se mély spotiebovat v ramci 3 mésicii, rocni
spotieba je tedy vydélena ¢tyimi. Pro podminky DPP by se v§ak mély propocitat dodaci lhiity

a kapacitni moznosti drzeni uvedenych zasob.

3.4 Shrnuti

Hlavnim cilem autora v této ¢asti bylo najit takova vychodiska, kterd by vedla k finan¢ni
1 Casové uspoie, byla efektivni a vedla k optimalni situaci tykajici se nédhradnich dilt
v Dopravnim podniku hl. mésta Prahy.

Jelikoz je oc¢ekavano navyseni vozového parku DPP, porovnaval autor prace, zda-li je
vhodnéjsi a finan¢né vyhodnéjsi z hlediska nahradnich dild a potenciondlnich oprav nakoupit
nové tramvaje 15T, nebo starSi vozy KT8N2. Na zaklad¢ vysledka, které ziskal, zjistil, ze
financn€ vyhodnéjsi by bylo pofidit rekonstruované vozy KT8N2, které nejen, ze vychazeji
cenove levnéji, ale predevsim jsou u nich néklady na nahradni dily a opravy nizsi, nez u novych
tramvaji. Z hlediska zaméstnanct jsou zaroven praktictéj$i na adrzbu.

Z hlediska tspory nédkladii a sniZzeni nehodovosti by bylo rovnéz dobré zlepsit
bezpecnost provozu a to stavebnimi Upravami usektl, kde ¢asto dochéazi k dopravnim nehodam.
Jiz pti eliminaci 10 % nehodovych tsekid by DPP mohl uSetiit ptes 2 mil. K¢, které nyni
vynalozi na opravach.

Dalsi finance by DPP mohl uSetfit v pfipadé, Ze by zacal spolupracovat s vétSim
mnozstvim dodavatelti, coz by vedlo k rozsifeni obchodnich podminek v jeho prospéch.
V soucasné¢ dobé spolupracuje pouze s omezenym pocétem dodavateld, ktefi jsou bud
doporuceni vyrobcem a uzaviraji se s nimi ramcové dohody, nebo se jedna o dodavatele
vyhradni. V ptipad¢ ptipusténi novych dodavatelti by mohlo dojit k zajisténi lepSich cenovych
podminek pro ndkup ndhradnich dild, nalezeni substitutii, eliminace casovych prodlev
a pfedevsim zajiSténi mnozstevnich slev.

V neposledni fad€ by se mél DPP zaméfit na optimalizaci skladovacich procest. Nejen,
ze by bylo vhodné navysit skladovaci limity, a nadale je pfiméfené kazdorocné navySovat
alespon o inflaci, ale také by bylo dobré zavést vétSi mnozstvi konsignacnich skladi. Je to
pfedevsim z toho divodu, Ze hodnota konsignovanych polozek neni soucasti celkové ceny
limitd skladl a zaroven podniku odpadnou starosti tykajici se zasobovani a udrZzovani stavu

zasob ve skladé¢.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH RESENI

V zavérené kapitole této prace autor hodnoti navrzend feSeni tykajici se financni
naroc¢nosti udrzby tramvajovych vozidel dle jednotlivych typt. Navrhy téchto feSeni vychazeji
z provedenych analyz ABC/XYZ a jejich kombinace a z informaci ohledné finan¢ni narocnosti
a obratkovosti nahradnich dild.

Navrhovand feSeni jsou popsana tak, aby bylo na prvni pohled patrné, jestli se vice

vyplati pouzivat staré procesy nebo zavést nové.

4.1 Kritéria pro vybér optimalniho FeSeni
Jelikoz mél autor prace k dispozici velice maly vzorek dat ke zpracovani, musi se omezit
pouze na par kritérii, na jejichz zdkladé miize hodnotit a dojit k optimalnimu feSeni.
Mezi tato kritéria spada:
e finan¢ni néklady na nakup novych a repasovanych vozi; néklady na jejich opravy
a udrzbu,
e investi¢ni ndklady na zlepSeni bezpecnosti provozu,
e spoluprace s novymi ¢i stavajicimi dodavateli,
e financni limity skladi,

e potencionalni konsignace nadhradnich dila.

4.2 Naklady na nakup novych a repasovanych vozi

Jak je jiz zminéno v kapitole 3.1, DPP musi z diivodu planovaného rozsifeni tramvajové
dopravni sit¢ nakoupit vozidla do vozového parku. Autor se v této podkapitole bude zabyvat
ekonomickym srovnanim nékupu starSich repasovanych vozi typu KT8N2 a novym typem
vozidel 15T.

V DPP bude dle dlouhodobé strategie fizeni vozového parku tramvaji do roku 2026
potieba navysit stavajici stav vozidel o celkem 20 vozl. Dle strategie se pocita s ndkupem
starSich typt vozi KT8N2, na které by mél DPP vynalozit celkem 277 mil. K¢. Pokud by vSak
management pfistoupil k rozhodnuti nakoupit misto starSich vozi typu KT8N2 vozy nové,
napt. vozy 15T, pofizovaci cena 20 vozil by €inila 1 432 mil. K¢. Na niZe uvedeném obrazku

1ze vidét cenovy rozdil a v podstaté uspotfené naklady hlavniho mésta Prahy.
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Porovnani potizovaci ceny vozidel jednotlivych typt
v tis. K¢
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Obrazek 9 Porovnani pofizovaci ceny vozidel dle jednotlivych typi (autor)

Z obrazku 9 je patrné, ze pokud by se DPP rozhodl nakoupit nové vozy potieboval by
investovat 5x vyssi kapital, nez planuje.

A& vyrobce SKODA TRANSPORTATION, a.s. tvrdil, Ze servisni naklady na vozidla
typu 15T budou nizsi, nez na vozidla starSich typt, realita je opa¢na. Autor ve druhé ¢asti prace
zjistil, ze primérné naklady na udrzbu vozidel 15T jsou o 140 176,25 K& vyssi, nez primérné
naklady na udrzbu vozidel KT8N2. V ptipadé, Zze by DPP nakupoval nové vozidla 15T ve
stejnych Casovych intervalech jako planuje ndkupy repasovanych vozidel KT8N2, rostly by

pramérné ro¢ni servisni naklady dle nize uvedeného grafu.

Priimérné naklady na udrzbu zakoupenych vozi

v tis. K¢
45 000 K¢
40 000 K¢
35 000 K&
30 000 K&
25 000 K& I I
20 000 K&
2021 2022 2023 2024 2025 2026

W KT8N2 15T

Obrazek 10 Primérné néklady na udrzbu zakoupenych vozl (autor)
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Na obrazku 10 1ze vidét narist primérnych nakladd na adrzbu noveé potizenych vozidel

v jednotlivych letech. V roce 2026 by rozdil cenovych nédkladi ¢inil 2 803 525 K&.

4.3 Naklady na zlepSeni bezpecnosti provozu

V navrhové Casti prace se autor zabyval i teoretickymi moznostmi snizeni finan¢nich
nakladl na udrzbu tramvajovych vozidel. Nejlep§im feSenim pro snizeni mimotfadnych naklada
z dopravnich nehod je prevence. Autor v navrhové cCasti prace na modelovém piikladu
vysvétluje, ze pokud by se dopravnimu podniku podafilo snizit pocet dopravnich nehod na
vozidlech typu 15T, u kterych jsou nahradni dily nejdrazsi, dokazal by rocné uSetfit az
2 270 000 K¢.

Pro zhodnoceni daného navrhu vSak chybi relevantni data k dopravnim nehodam, jako
napf. nejcastéj$i mista stfetll s osobnimi vozidly, pocty nehod dle jednotlivych typi
tramvajovych vozidel, proveditelnost stavebnich tprav problematickych useku atp.

Z dostupnych dat je autor schopen vyjadfit pouze celkové mnozstvi dopravnich nehod

a ¢ast, kterou zapficinili zaméstnanci DPP v letech 2010 - 2019.

Nehodovost v provozu tramvaji v letech 2010 - 2019
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Obrazek 11 Nehodovost v provozu tramvaji (Vyrocni zpravy DPP)

Z obrazku 11 lze vypozorovat, Ze za pouze cca 16 % nehod mohou zaméstnanci DPP,

zbytek zplisobi ostatni ucastnici provozu.
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4.4 Spoluprace s dodavateli

Tteti kapitola popisuje situaci v DPP tykajici se dodavateld. Ti jsou ve vétsing pripadech
vyhradni a doporuceni vyrobci. Dochézi tedy k situaci, kdy DPP nemize tlacit na sniZzeni ceny
za jednotlivé nahradni dily a nemize vyjednat mnozstevni slevy. Jak je ovSem ve tieti Casti
feceno, vstup novych dodavatelti by mohl vyrazné snizit ceny nahradnich dilt i dodaci lhuty,
zaroven by mohl tlacit na vyjednani lepSich podminek s dodavateli stavajicimi. Autor uvadi

situaci pro ptehlednost na ,,vyseku D150 P80*.

Ceny vyseku D150 P80 u vybranych dodavatelt v K¢
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Obrazek 12 Ceny vyseku D150 P80 u vybranych dodavatelti (autor)

Obrazek 12 znazoriiuje ceny vyseku D150 P80, které avizuji jednotlivy dodavatelé na
svych webovych strankach. Nékteti dodavatelé maji vyss$i cenu, nez za kterou je vysek
potizovan DPP (celkem 4), n¢ktefi maji cenu nizsi (celkem 2). Graf zdroven znazoriuje, jak by
se cena zménila, kdyby dodavatelé poskytli DPP slevu ve vysi 10 %. Vyssi cenu nez DPP by
m¢eli uz jen dva dodavatelé, nizsi cenu naopak Ctyti dodavatelé.

Jelikoz nema DPP moznost snizit cenu u svého dodavatele ¢i vyjednat mnozstevni slevy,
doporucuje autor prace zménu dodavatele, protoze by to pro DPP znamenalo snizeni nakladi.
Toto snizeni ukazuje tabulka 33, do které jsou vybrani dodavatelé s niz$i pofizovaci cenou
a nasledné i1 dodavatelé s nizsi potizovaci cenou diky 10% slevé. Vypocet je proveden na

ptikladu spotieby z roku 2020, kdy DPP vyuzil 2 466 kusti vyseku D150 P80.
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Tabulka 33 Ceny vyseku D150 P80 u vybranych dodavatell pti nakladu 2 466 kust rocné

. Ro¢ni uspora oproti Cena s Roc¢ni tspora oproti
Dodavatel Cileli;va stavajicimu 10% stavajicimu
dodavateli DPP slevou dodavateli DPP

Dodavatel DPP 18 742 X X X

KL - Tech s.r.o. 16 029 2713 14 426 4316
Supermarket EVA.cz 16 029 2713 14 426 4316
DEGAS s.r.o. X X 18 199 543
MELICHAR CZ s.r.o. X X 17 533 1208

Zdroj: autor

Z tabulky 33 vyplyva, kolik vynaloZenych finan¢nich nakladt by DPP usetfil u jednoho
vyseku v ptipadé, Ze by zménil dodavatele.
V ptipadé, ze by DPP presveédcil svého dodavatele o snizeni ceny o 10 %, klesla by

jednotkova cena na 6,84 K¢, coz by pfi objemu 2 466 kusii rocné znamenalo usporu 1 874,- K¢.

4.5 Finan¢ni limity sklada

Jak jiz bylo napsano ve druhé ¢asti prace, v DPP jsou zavedeny finanéni limity skladu.
Tyto limity nejsou vzdy pouze rostouci, v n¢kterych letech mély 1 klesajici trend. Autor prace
ve tfeti ¢asti navrhuje, aby byly limity kazdoro¢né navySovany a nemuselo tak dochéazet ke
skokovym nartistim. Zarovein by podle néj DPP mohl 1épe reagovat na nahodilé situace.
Soucasny stav 1 potencionalni budouci je znazornén v grafech nize. Tyto grafy zaznamenavaji
skutecnou situaci, ktera byla v Dopravnim podniku hl. mésta Prahy v letech 2010 — 2020
a navrzenou situaci pro roky 2021 - 2025, kdy jsou jednotlivé limity kaZzdoro¢né navySeny
o prumérnou ro¢ni inflaci, v tomto ptipadé¢ o 0,17 %. Kvili velice rozdilné vysi limitd ve
skladech vozoven a ve skladech opravny tramvaji a v centralnim skladu jsou ¢isla rozd€lena do

dvou grafi.
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Limity skladd vozoven skutecné a navrzené (navysené
o primérnou inflaci) v tis. K¢
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Obrazek 13 Limity skladii vozoven skute¢né a navrzené (autor)

Limity sklad opravny tramvaji a centralniho skladu skute¢né a
navrzené (navysené o primérnou inflaci)
v tis. K¢
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Obrazek 14 Limity skladii opravny tramvaji a centralniho skladu skute¢né a navrzené (autor)

Presné ¢astky limitd skladi vozoven jsou uvedeny v nasledujici tabulce 34, kde sklady
vozoven jsou E300, E400, E600 a E700, sklady opravny tramvaji jsou E800, E801, E802

a centralni sklad nese oznaceni K100.
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Tabulka 34 Limity skladi vozoven skutecné a navrzené v tis. K¢

Sklad
Rok
E300 E400 E600 E700 | E800/801/802 | K100
2010 7570 3500 3890 | 3300 21175 0
2011 6 000 2 800 2900 | 2500 17 000 0
2012 6200 2600 2900 | 2300 16 700 0
Skute¢né | 2014 8 700 2400 2700 | 2300 15 500 21200
limity 2015 8 700 2400 2700 | 2300 22 000 28 000
2017 5500 | 4600 4600 | 3600 30 000 80 000
2018 8 000 5500 5300 | 4000 30 000 80 000
2020 8 000 5500 5300 | 4000 41 000 130 000
2021 8014 5509 5309 | 4007 41 070 130 221
2022 8 027 5519 5318 4014 41 140 130 442
Na.vr.iené 2023 8 041 5528 5327 | 4020 41209 130 664
timity 2024 8 055 5537 5336 | 4027 41 280 130 886
2025 8 068 5547 5345 4034 41 350 131 109

Zdroj: autor

Z obrazku 13, 14 a1z tabulky 34 vyplyva, Ze zatimco skutecné limity se nerovnomérné
méni a to at’ s rostouci, tak 1 s klesajici tendenci, navrzené limity stoupaji sice pomalu, za to
rovnomérné. A¢koliv skute¢né limity reagovali na vzniklou situaci v DPP, znamenalo to ¢asto
ponékud velkou zménu a to obvykle v fadku sta tisicli. NavrZené limity maji pomalu stoupajici
tendenci, na druhou stranu jsou neustale pfiméfené navySovany. V piipad¢ nutnosti by vSak

urcité nebyl problém jednorazové limity navysit.

4.6 Konsignace nahradnich dili

Dle vysledkli kombinace ABC a XYZ analyz autor v ndvrhové Casti prace doporucuje
konsignovat nékteré polozky ze skupin AX, AY a BX pro jednotlivé typy tramvaji. Pro DPP
by to znamenalo Usporu finan¢nich limitl, které jsou pro dané sklady nastaveny. V ptipadé
zafazeni poloZzek na konsignacni sklady by tak dopravni podnik mohl vyuzit uspotfené
prostfedky na nékup jinych zasob, u kterych lze vyuzit mnoZstevnich slev.

Dle tabulky 32 by doporucené polozky ke konsignaci pro vozy typu KT8N2 byly ve
vysi 1 795 551 K¢ a jednalo by se o celkem 452 polozek.
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Pro vozy typu 15T autor doporucuje konsignovat celkem 717 polozek o celkové hodnoté
12 809 081 K¢.

V ptipadé moznosti konsignace vsech polozek by DPP snizil limity skladi o celkem
14 604 632 K¢, coz je hodnota odebranych polozek za 3 mésice. Ro¢né by se DPP mohl dostat
az na hodnotu 58 418 528 K¢.

Konsignace vicero polozek by pravdépodobné vybizela ke snizeni limitd, ty jsou vSak
nastaveny pomérné nizko z hlediska ro¢nich nakladl na potieby nédhradnich dilt. Pro DPP by
bylo vhodné limity sklad nesnizovat, ale naopak zvySovat i vzhledem k planovani rozsiteni
vozového parku, inflaci a zvySovani pramérného stafi vozidel. Konsignaci bézné
spotfebovavanych polozek by se uvolnily finan¢ni prostfedky i pro polozky, které se k opravam
tolik nevyuzivaji, ale je vhodné je mit skladem, protoze pfi jejich nedostatku se musi vozidlo

odstavit a tim vznikaji dals§i néklady.
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ZAVER

Udrzba a servis tramvajovych vozidel v Dopravnim podniku hl. mésta Prahy jsou jedny
z klicovych ¢innosti pro zajisténi chodu celé spolecnosti. Vozidla musi byt denné oSetiovana
a ptipravovana do provozu na 34 pravidelnych linkach. Tramvajova doprava je v Praze druhou
nejvyuzivanéjsi formou dopravy, hned po podzemni dopravé, a za ucelem jejiho zajiSténi
vlastni dopravni podnik celkem 785 vozi. Pro udrzbu a servis tramvaji raznych typu je
zapotiebi velké mnozstvi ndhradnich dili, které dopravni podnik nakupuje od svych
dodavatelt. Tato diplomova prace byla zamétena na stavajici procesy zajisStovani ndhradnich
dilt pro tramvaje dvou typi, které jsou srovnatelné.

V prvni kapitole prace se autor vénoval teoretickym aspektim zasobovani. Byl zde
charakterizovan dopravni podnik a naklady, které zajistovanim dopravnich procesti vznikaji.
Dale se v teoretické Casti autor vénoval zadsobdm, jejich druhiim a vyznamu. Teoreticky zde
byly popsény jednotlivé analyzy, které byly v dalSich kapitolach pouzity. V praci také byly
charakterizovany skladovaci procesy, sklady a druhy skladii. V zavéru kapitoly jsou upfesnény
¢innosti nakupniho oddéleni, vybér dodavateli a jejich hodnoceni.

Ve druhé¢ kapitole prace byl pfedstaven Dopravni podnik hl. mésta Prahy a jeho vozovy
park. V kontextu prace byly uvedeny a popsany jednotlivé stupné udrzby tramvajovych vozidel.
Dale zde byly uvedeny sklady nahradnich dild a charakterizovany finan¢ni skladové limity
1 s jejich vyvojem. Byla provedena analyza vyuzivani nahradnich dilt dle poskytnutych dat
z DPP. Déle byly provedeny ABC a XYZ analyzy, které autor nasledné€ zkombinoval. Ve druhé
kapitole bylo zji§téno, Ze udrzba vozidel starSiho typu KT8N2 je ndkladové piiznivéjsi, nez
udrzba novych vozidel typu 15T.

Ve tieti kapitole se autor prace veénoval navrhim upravy zdsobovaciho procesu
nahradnich dild v dopravnim podniku. Nejprve autor kalkuloval odhadované primérné naklady
na udrzbu vozidel po planovaném navyseni vozového parku do roku 2026. Déle se vénoval
moznostem sniZeni nakladii pfi zlepSeni bezpecnosti provozu, ¢i pii vstupu novych dodavateli.
Na praktickém ptiklad€ se autor snaZil nastinit mozné Uspory pii vysoce konkurencnim boji
o velice silného zékaznika, kterym nepochybné DPP je. Byl zde popsén problém s nastavenymi
finan¢nimi limity sklada, které by mél dopravni podnik kazdorocné navySovat. Déle autor prace
dle vysledkii kombinace ABC a XYZ analyz doporucoval vybrané polozky konsignovat
a uvolnit pfeplnénou kapacitu finan¢nich limitd pro jiné vyuzivané druhy zasob.

Ctvrta kapitola je vénovana zhodnoceni navrzenych feseni. Jsou zde porovnany ceny

vozidel jednotlivych typtll a také cena jejich udrzby. Dopravni podnik v rdmci uspor rozumné

74



rozhodl o ndkupu star§ich repasovanych typii vozidel na tkor novych, relativné drahych vozu.
Dale by mél dopravni podnik s péci fadné¢ho hospodare vyuzit moznosti vybéru novych
dodavatell a tlacit tak na nakupni ceny néhradnich dilti. Zaroven byly porovnany skutecné
a navrzen¢ stavy financ¢nich limit sklad. Shrnut a kalkulovan byl také piinos pfi konsignaci
vybranych néhradnich dila.

Tato diplomova prace mtize slouzit jako podklad pro manazerska rozhodnuti, ktera bude
v nasledujicich letech nutno ucinit, at’ uz se jedna o navyseni finan¢nich skladovych limitt, ¢i
konsignaci ndhradnich dilti. Prace objasiiuje vyhody vpusténi novych dodavateltl do stavajiciho
zasobovaciho procesu a poukazuje na moznosti snizeni ndkladl s uvedenim praktickych
ptikladii. Analyza nakupu a vyuzivani ndhradnich dila pro udrzbu tramvaji byla zpracovana
a popsana i s ohledem na budouci potteby dopravniho podniku. Navrhy, které autor v praci

popisoval, jsou realizovatelné a jejich piinosy byly zhodnoceny.
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Piiloha A Vystup ABC analyzy ndhradnich dild k tramvajim typu KT8N2

Kod Nazev MIJ | Spotieba Hodlg(gta v Skupina
591700145 Skiin prevodova KT8 VO (opr.) KS 61 3037 769,92 A
591715601 | Monoblok-slozené kolo D700 PR1 opr. KS 82 1 088 140,00 A
591714371 Motor trakéni TE 023 (opr.) KS 38 1 061 050,40 A
535800227 | Sbérac proudu 1FB 500 97 jednosmérny ~ | KS 3 873 600,00 A
591700129 | Piskovac elektricky s vysyp. T3P KT8(opr- | KS 106 799 870,83 A
545505301 Monoblok tramv.D700mm s ¢epem PS KS 34 761 226,00 A
545505201 Monoblok tramv.D7£)0mmj.12063.7 PR1 KS 3 581 120,00 A
591700147 Podnozka PN 02 KT8 (opr.) KS 26 567 150,52 A

70300000370 Lozisko GE 120 AW KS 22 563 250,00 A
535800692 Radi¢ HH128 AU2020 repas. KS 25 497 250,00 A
216002015 Kostra pfi¢niku 2—03?3—01 6-876-2- KS 20 486 776,57 A

10M1#
591700037 Radi¢ 128 T6 (opr.) KS 19 468 311,72 A
591700115 | Motor dveini DPJ3 T3P KT v¢ zékl.(opr.) | KS 31 436 387,92 A
591723000 Réam podvozku T3 KT8 (opr.) KS 18 430 200,00 A

591 700 047 | Ventilator pulsniho mén. T3P KT8 (opr.) | KS 61 356 776,06 A
270000101 Sedacka-zadni kostra (T6AS)konsig. KS 238 356 762,00 A
270000102 Sedacka-ptedni kostra (T6AS)konsig. KS 238 356 762,00 A
545800161 | Dvete lamaci 3¢lankové 0044-2-08-02-0 “* | KS 8 355 616,00 A
591714038 Brzdi¢ LA 20 (opr.) KS 45 322 104,45 A
535800369 Meéch vngjsi KT8 KS 8 302 832,00 A
545800160 | Dvete lamaci 4¢lankové 0044-2-08-01-0 “* | KS 6 301 468,67 A
535800353 Menic¢ staticky SMTK 6,3/001 KT8N2 KS 296 000,00 A
591700131 Odpojovac trolej-zem FR64 KT8 (opr.) KS 20 283 475,09 A
545803044 | Ram kostry sedacek ARIANNE " | KS 234 277 254,55 A
545873174 Deska pieklopna 46-061-003 KS 6 274 072,00 A
545800635 Poklop plosiny S/})II{J—FZOZO—356—S T3R.P KS 6 272 580,00 A
535897075 Radi¢ HH128 0AU600120 (KT8N2 T6) | KS 5 262 798,54 A
220037001 Ovladac klapek 2-0037-02 konsig. KS 41 261 251,35 A
591715924 Styka¢ SL 11A+CA 14 (opr.) KS 20 255 893,34 A
534622101 Baterie gelova 22V 2EPzV 110 KS 8 229 987,57 A
281205531 | Nuzky horni svatené 2FB500.00.05.2.130 " | KS 3 214 908,00 A
535800310 | Civka rotoru TE023 tf.izol."H" ES-023 * | KS 290 210 300,00 A
545873137 | Kolébka 2FB500.97.07 2208439-uhllisty “ | KS 2 197 000,00 A

70500000688 | Uhlik EG 642 2x(10x32)x50 TM KS 805 194 234,44 A
591700137 Mechanismus brzdovy KT§ (opr.) KS 26 188 005,25 A
256830010 |Komutator TE 023 SUKAT 3 11 2217 KS 10 183 591,98 A
545803045 Sedadlo ARIANNE sklopné 228050512 | KS 12 167 820,00 A
545800072 Podnozka PN0.2 DI-ELCOM KS 4 158 400,00 A
545873028 Podstavec Slapkovy nezapust. KS 17 140 921,13 A




591715234 Bubinek brzdovy KT8 (opr.) KS 94 139 934,22 A
Lista uhlikova SK6649 60x22x1050
535800533 SK85W KS 51 138 373,34 A
591700018 Sypac podvozku T3 KT8 (opr.) KS 44 134 223,79 A
591700003 Pantograf STEMMANN-KT8N2 (opr.) KS 2 130 591,06 A
70700001522 | LK AQUAVERN Glimmerfarbe RAL | 5 1 631 850 | 12573815 | A
7021¢ernd
545800516 Skitint kamerového systému KT8 KS 6 123 548,42 A
70400008880 Relé D-U201-LT KS 51 122 068,00 A
70400005360 Tlacitko 56 typ 007 DP-PR 00.868 KS 56 120 126,24 A
591715505 Kolo tramvaj.s obnovenym profilem KS 90 107 100,00 A
Sedadlo #id.56150-12103102_654-
545873043 59 02154* KS 3 105 695,75 A
255771000 | Svorkovnice trakéniho motoru konsig. ~ | KS 27 102 438,00 A
250330150 Bleskojistka SB1/10 KS 10 99 944,94 A
591715999 Zvon vystrazny FK 14 T6 (opr.) KS 26 98 439,80 A
545800171 | Vypln kiidla kabiny fidi¢e 0003-2-40-131 | KS 11 96 907,67 A
216002004 Vlozka pruzna 3-0097-17 konsig. KS 96 96 000,00 A
70700000171 Kapalina odmast.C-SOL EXTRA L ) 401000 94 487,47 A
Hrazda zrcatka HZZ-2 M-ND
535802011 +soupr. MEKRA ~ KS 7 93 382,85 A
70600000674 Usen DM2| 8462 89 677,80 A
Rameno spodni svarené
281205525 3FB500.00.03.0.96 KS 4 89 292,00 A
591716021 Kryt brzdice T3 KT8DS (opr.) KS 79 88 118,66 A
591715376 Hiidel kardanovy SOKO 2 (opr.) KS 10 84 840,00 A
70700000898 Lak vrch.SFL ZKkI){ﬂSéRAL 9016/00535 L | 96,660 79 937.82 A
591715375 Hridel kardan. (opr.) KS 26 79 187,14 A
270000258 Sklo ¢elni zabarvené 70000258 KS 10 77 395,68 A
545800515 Skiin pro 1ékarnu KT8 KS 4 77 177,54 A
545800170 | Vypln stény kabiny fidi¢e 0003-2-40-432 | KS 7 76 230,00 A
223098002 Meéch ity 2-0398-33 konsig. KS 23 75 552,75 A
545800514 Sk#in pro hasici ptistroj KT8 KS 4 75 443,21 A
535800530 | Cidlo proudu LA 305-S/SP16 KT8N2 KS 16 73 312,03 A
70700002619 | Tmel 2K SIKAFLEb)i(l ;..5 3L30AB) 490ml | g 1og | 73 186,63 A
545800177 Sedak ABS plast ¢erveny pro T3R.P KS 128 71 424,00 A
545800178 Opérak ABS plast ¢erveny pro T3R.P KS 128 71 424,00 A
220005032 Pruzina vnéjsi ¥ KS 12 71 410,01 A
545800298 Sedak ABS plast Sedy pro T3R.P KS 127 70 866,00 A
545800299 Opérak ABS plast Sedy pro T3R.P KS 127 70 865,98 A
Vlozka topna KALBA 1/TB
535800007 4105212000 KS 4 70 768,46 A
70700001076 Prostiedek c1st.un1VsSI:l“ANDOX E1 86484 L 295900 | 7072010 A
534851117 | Panel inform.bo¢ni oboustr.LED KT8 KS 1 69 490,00 A




70400008379 Cidlo napéti troleje LV 25-750 KS 10 68 500,00 A
70700001069 | 1 uAidlo SFL 2K Igi HARDENER 95201 11 | 97125 | 6792350 A
220005031 Pruzina vnitini KS 12 66 720,00 B
201002008 Pouzdro s diskem T3 KT8D5 NEE KS 16 65 568,00 B
545800499 Schod vnitini KT8 7TV11018560000 KS 4 65 470,83 B
70700001012 |  Tmel SDX RAPID SPACHTEL 86077 1 5 | 558 600 | 62 750,70 B
polyester.
545801098 | Stitek panelu ¢elniho 7TV11000782051 KS 8 61 990,74 B
228041003 Sklo spodni pevné 3-0841-01 KS 41 61 656,98 B
591715536 Méch motoru KT8 (opr.) KS 21 61 623,61 B
200160 Kotou¢ termotisk. FCU 800 KS 196 61 427,48 B
71600002735 Deska lammat.MOIZIIEgDO tl.3 4200x1610 KS 16 56 518.56 B
71600002736 Deska 1arn1nat.LUFCIIBO t1.5 3050x1300 KS 18 55 840,18 B
228041014 Okno horni posuvné 2-0841-21 KS 9 55 496,48 B
545873094 Pant Tila 3000mm 1131001.300 KS 18 54 104,57 B
70400013948 | Hlasic digit.ICU 13 APEX 2000000258 KS 4 53 360,00 B
70700000684 | Barva BASISLACK RAL 9007 metalicky L 57,600 52 646,40 B
545800270 Tlumic¢ Sp 20x55 S-443-621-1016 KS 44 51 879,19 B
535801881 Civka kolejnic.brzdy KT8N2 konsig. KS 4 51 612,00 B
70400008887 Krytsvitidia Inge Prisma EPBM KS | 53 51 593,81 B
L=2656mm
545803113 Zaves k 2kridl.dverim 0044-2-08-05-0 ~ | KS 60 51 553,88 B
70700001086 | T mi€ zakl.SFL 2K GRUNDFULLER L | 110,000 | 51 305,66 B
93090 6L
591700122 Jednotka klimatizace tidici KT8 (opr.) KS 8 50 105,66 B
591723002 Kolébka KT8 oto¢na-téleso (opr.) KS 2 49 200,00 B
535800090 Pouzdro zajist'ovaci pfepinace reverzu = | KS 38 49 020,00 B
535800096 Cidlo indukéni NBB5-18GM50-E2 KS 23 48 209,25 B
Obvod fidici RO-FF601A 8160-57-
535800531 005(KT8N2 KS 10 48 000,00 B
535801585 Trmen stfedni KB 1-33-00002-00 KS | 30 | 4788648 | B
konsig.#
591700067 Kiidlo dveti KT8 2 ¢lanky SKD (opr.) KS 2 46 683,00 B
70400010017 | SPinac 5800a 302§§§)§LTBAU 15201 ks | 62 45 586,27 B
228041015 Okno horni posuvné 2-0841-22 KS 45 090,57 B
225037001 Klapka T3SU 2-0537-01 KS 8 43 512,00 B
70700002786 Chladivo R134A 12kg G | 120000 | 42 829,07 B
Jednotka diagnost. DIAGPAN-
535803146 1/KTSN2. A NK KS 2 41 737,00 B
527323951 | Tésnéni-profil H.¢.3730 R d1.5800mm “* | KS 83 39421,77 B
591700118 Blok ménice hlavni T3P KT8 (opr.) KS 3 39 018,51 B
Souprava stiratek 122001020
544305415 (T6A5)konsig KS 3 38 610,00 B
70500000855 Styka¢ 700-K31Z-ZJM 24V DC KS 96 38 376,00 B




535800833 | Propojka kosttici skiin-podvoz.dl.670 mm | KS 91 38 355,18 B
591723003 Kolébka KT8 otocna-prstenec (opr.) KS 2 37 800,00 B
545803125 Cep horni P 0044-2-08-26-0 KS 10 37 685,23 B
591700021 Optoclen (opr.) KS 19 37 117,20 B
591714624 Tlumi¢ pérovani HSR 100.63.16 opr. KS 26 34 440,70 B
70800000325 | 1€ preVOd'CAzszTORSOLLOP TIGEAREP | 1 | 160,000 | 34400,13 | B
220002430 | Soukoli cyklopaloid.20002430 konsig. * | KS 1 33 563,00 B
535800344 Cidlo ploginy DW-AD523-M8 KS 20 33 555,48 B
70700001018 | 1™l STD'ka'SgEf;{PLAST B6689s | kG | 108,000 | 33 120,16 B
70700000889 Lak vrch.SFL 2K HS RAL 7043 L | 39,980 | 33103,44 B
270000259 Okno bocni zabarvené 70000259 KS 3 32 696,97 B
535800207 Pouzdro pro raminka dveii E-127B KS 182 32 672,59 B
70700000725 |  FIMic SprayMa;‘sgéolf““p“mer Sedy | ks | 90 32 580,00 B
545803091 Vedeni had.pis.-L(rameno KS | 41 32 547,49 B
sypaé)konsig"#*
225098004 Cep 3-0598-41 ES-004 konsig. KS 56 32 256,00 B
535802002 | Mechanika pohonu dveti v¢.signaliz.+up™* | KS 1 32 147,80 B
545803116 Cep horni L 0044-2-08-25-0 KS 10 31 781,82 B
534851125 Jednotka fidici RC-24 IGE (KT8) KS 3 31 560,00 B
545873093 Pant Tila 1800mm 1131001.180 KS 15 30 870,01 B
70600006605 | Sttek MG-TPMF 4x20mm 420938 | 5 | 44 30 617,60 B
bily(1600ks
535300093 Relé cas.-zpozden}];pcrltah KOL311 24V KS 2% 30 535,88 B
535800681 Kryt topeni I KT8 7TV11009716031 KS 24 30 320,00 B
591715907 Styka¢ SA781 bez doteku (opr.) KS 10 30 248,15 B
228098001 Pruzina loziska 2-0898-15 konsig. KS 14 30 240,00 B
250303014 | Civka brzdice 2,0ohm 1-37-100053 konsig. | KS 4 30 000,00 B
545873007 | Blatnik T3 7TV01606150001 konsig. " | KS 37 29 880,87 B
71300006863 Hadice olej.SEMPERIT FMO 40/50 M 96,20 29 851,34 B
295090002 Kotou¢ brzdovy 2"1?V(‘)‘5607600001A KS 13 29 837,02 B
konsig.
280019282 | Hlava kloubova BRTM 20 L (T6A5,KT8) | KS 5 29 744,77 B
70700001260 | Plni¢ NUVOVERN Aqua Fiillgrund 18kg | KG | 120,800 | 28 992,00 B
220000165 Pouzdro 4-37-100425 (T6AS) KS 156 28 727,39 B
220000229 Poutko zachytné (T6AS) konsig. KS 85 28 033,61 B
545800104 Pant Tila 2400mm 1131001.240 KS 12 28 032,61 B
216002060 Pastorek 6-876-2-2 konsig. KS 4 27 886,92 B
228056003 Spiéahlo 2-0856-10 konsig. NNf* KS 1 27 660,00 B
Krouzek tésnici (HTK) CR75x95x10
505002043 CRW] V* KS 100 27 463,17 B
500790001 PruZina kotou¢ova ¢. 17.13 KS 29 27 401,45 B
599000148 Svétlo intenz.brzdéni 2DA343106011 KS 34 27 030,72 B
70700001957 | Nasttik antikor.UBS 2000 301-2 500ml ~ | KS 142 26 980,00 B




228057017 Vlozka KT8 2-0857-21 konsig. KS 8 26 840,00 B
545800107 | Okno stanovisté fidice PV00018-1  "* | KS 2 26 433,52 B
535800235 Cep s piilozkou ED-12 konsig. N KS 60 26 426,49 B
71300000504 | Svétlo smér.Cerv.08.9442.75 konsig. KS 103 26 252,36 B
545873135 Vzpéra plynova obj.c.01625025 * KS 44 26 174,42 B
Krouzek vymezov.KN KT8
516002068 TTV05006620001A KS 13 25 818,00 B
282206094 | Lanka piemostovaci-uspor.3FB500.54.93 | KS 6 25 740,00 B
545800406 | Z: Htidel oheb.s ochr.had.3FB185.03.10.5 | KS 2 25 712,00 B
70700000881 Lak vrch.SFL 2K HS RAL 3020 L | 31,720 | 25090,52 B
70700000722 Barva MOTIP bila spray KS 68 24 829,08 B
70700001172 | Lak vrch.VOC Easy Clear SL 84128 | L | 51,250 | 24702,50 B
545803092 | Vedeni had.pis.-P(rameno sypac)konsig"#* | KS 31 24 600,00 B
71300000478 | Svétlo smér.oranz.L 08.9440.41 konsig. ” | KS 96 24 478,94 B
535800680 Kryt topeni 1 KT8 7TV11009716030 KS 28 23 352,00 B
535800598 | Méch ochr.stykac.skiiné R1 R2 R3 R4 KS 8 22 800,00 B
70700002156 Natér PC 6315 BK 6,46kg BLN | 7,240 22 662,22 B
Mezikus konz.seda¢. K TSN2
545800461 TTV11009150009 KS 200 22 006,45 B
545873063 | Opérka loket.vyztuz.P-sed.97405-254 “* | KS 10 21 800,43 B
70200000642 Plech AISI3O4BA+A1?ﬁber 1x1000x2000 KG | 300,000 | 2177048 B
591700069 Kiidlo dveii KT8 2 ¢lanky DOPP (opr.) | KS 1 21 436,00 B
250832010 Pol pomocny 2-36-810670 konsig. KS 5 21 095,00 B
70400000416 | Vodi¢ 3-CHBU 35 2/3,60kV * M | 184,00 | 20 839,03 B
535800294 | Vodic pospoj.8/10-50-390 kulaty dracoun™ | KS 70 20 759,79 B
71300000500 | Svétlo smér.bily 08.9440.79 konsig. KS 80 20 378,13 B
270000260 Okno posuvné + profil 70000260 KS 2 20 144,48 B
70200000630 | Tiech CSN4263 117 ;:1;:.].1 1375218V0 | ¢ | 720,000 | 20 088,00 B
535800525 | Cidlo napéti LV-100-1000SP9 KTS8N2 KS 2 20 050,40 B
70400008891 Relé KDN-U201 24V DC KS 4 19 840,00 B
282207241 Trubka pticna (T6AS) KS 3 19 633,57 B
70400003037 Kazeta barv.CITIZEN DP600 KS | 70 19 600,00 B
reakt.Cervena
70400008888 | Kryt svitidla Inge Prisma EP L=3007mm ~ | KS 18 19 465,33 B
Cisti¢ DRIVING FORCE VEHICLE
70700002595 CLEANER 25 BLN 5 19 375,00 B
70700002055 | Nastiik antikor. ROST PRIMER 402-14 KS | 79,250 19 020,00 B
Vysek D150 P 80 such.zip 16+1 SIA
71700007915 K4TLK" KS | 2466 18 741,60 B
70700000003 |  Argon 4.8 2610122 (lahev 20L/4,3m3) KS 9 18 493,85 B
71600000022 Zamek chromovany;4hran 8 D255-9803 KS 34 18 330,92 B
70400008201 Relé FINDER 24V 60.13.9.024.0020 KS 112 18 192,38 B
71600000670 Plst’ $.3mm VKTTN KG | 28,000 18 030,86 B
70500000709 | Uhlik MG 442 24,7x39,7x69 zemnici KS 64 17 586,79 B




71600000459 Krytina podl. TFM2289 Pewter Grey M2 | 43,000 17 457,80 B

544305416 Stiratko kompletni 123276020 konsig. KS 5 17 187,26 B

Z: Panel orienta¢ni BUSE
545803085 BS210.7AOFA13F5 KS 1 17 089,00 B
Klapka odpojovace 2-1145-04

231045002 (T6AS.KTS) KS 3 17 001,00 B
70400005364 Tlacitko 308-56(;[)/21[:3;15 PARSN kabel KS 2 16 948,50 B
70200001474 | Profil AISI304 100x80x4 svaf.nerez " M 24,00 16 824,00 B
70400015539 Drzak 75459 validatoru HCVP-VB KS 10 16 700,00 B

545800314 Kondenzator ke klimatizaci 99005064 KS 2 16 576,40 B

215013007 Cep spodni 7TV11009251002 KS 196 16 442,71 B
70700001043 |  D2sta tuzk tmelgsgg(OHARTEP ASTE | ks 178300 | 1640360 | B

Vyustka kompl.k oknim KALBA

545800613 4104213100 KS 7 16 264,20 B

544305421 Lista stiratka-800mm 929909149 konsig. | KS 12 16 260,00 B

545803086 | Ram reklamm(%gMﬁT 20RA20A3 1 g | 63 16 198,59 B

228057005 Cep 3-0857-12 ES-28005 KS 22 16 064,00 B
70700001867 Prostfedek odmast éao%ft.MAKRAKRAFT L 63.500 15 875.00 B

591700141 Regulator méni¢e TRS-A-DC2 T3P KS 5 15 681,37 B

KT8(opr.)

255862004 Kryt TE023 4-36-813443 KS 16 15 584,00 B
70400010530 | Relé CRM-2H AC/DC 12-240V ¢asové KS 24 15 562,87 B
71600002406 Susi¢ klimatizace 9900D995 KS 14 15513,22 B

290380015 Z: Komora zhaSeci 2-37-120218 KS 6 15 510,00 B
70700001173 | TuZidlo VOC EagngI;?RDENER 2,5L 25150 | 1545214 | B
70700000206 Kapalina do ostiik.-80°C sud L |440,000| 15191,51 B
70400014912 Mastek diod. STTH10002TV1 KS 26 15 184,00 B

535801506 Uzel komunika¢ni BDR SIGMA KS 2 15 040,00 B

Madlo oznac¢ovace KT8

545803134 TTV1100912000140 * KS 2 14 900,00 B

591700087 Jednotka tidici dvefi Bahoza DPJ-3(opr.) | KS 3 14 775,53 B

255862008 Klin kotvy 7TV00007148011 konsig. KS 385 14 630,00 B

280019272 Hlava kloubova BRTM 20 (T6A5,KTR) KS 5 14 617,32 B

545801112 Paka k hrazdé zrcatek HZZ KS 15 14 504,84 B

Zdroj: autor




Piiloha B Vystup ABC analyzy nahradnich dilt k tramvajim typu 15T

Kod Nézev MJ | Spotieba Hodlggta v Skupina
588000538 Kolo odpruz.BTG1 repas.obru¢ B61T KS 767 26 336 571,0 A
588001454 Obru¢ kola EMS-10-10-2018 PR-K 15T | KS 369 | 8466 020,00 A
591500002 Motor trak¢. 15T HLU3436P/4 (opr.) KS 34 7 692 849,66 A
591700136 Brzda kolejnicova 15T (opr.) KS 325 6 026 841,85 A

Népravnice OSKD870045
588000601 DO543070" KS 18 4 347 000,00 A
588001481 Obruc¢ kola D666x86mm 15T PS KS 181 4226 350,00 A
588001535 | SegmentpryzBIGLES méfenykekolu g | 91252 | 363409200 A
588001403 ObloZzeni brzd.s pruz.MPP101001- KS | 2524 |3498297,14| A
00konsig.
588000003 | Oblozeni brzd.15T konsig.  82023482a | KS | 1585 |3356308,59 A
588001349 | Kardanotahlo 15T repas.  DOS581136ND | KS 334 | 2844 180,00 A
588000010 | Okno ¢elni 15T konsig. DO518096=1 | KS 29 2390 098,92 A
588000346 Vénec loziskovy 15T 82021499 KS 44 2334 112,00 A
588001132 Tlumi¢ rotacni upraveny 15T ZH-17-00 KS 767 2 141 516,00 A
588000357 Lozisko kuzelikové 15T 82020698 | KS 209 | 2122 588,63 A
588000382 Retéz kompletni 15T konsig. KS 557 2 091 535,00 A
588001564 Blok vniti.krytu s LCD displ.+id.elekt” | KS 41 2 072 550,00 A
591700144 Radi¢ HH263 15T 0A600565 (opr.) KS 71 2 045 554,17 A
588000099 Spojka 15T konsig. 82024874 KS 17 1 900 936,93 A
591500157 Jednotka brzd . K.P.T.010P (opr.) KS 26 1430 941,26 A
Motor trak¢.HLU3436P/44-
588000826 Vakonsig82047428 KS 2 1390 252,00 A
588000781 | Kryt pfedni P-natér 15T konsig. DO578966 | KS 51 1339 767,39 A
588001554 | Jednotka trak¢. TJ1.1 EC604285 82023920" | KS 1 1 334 000,00 A
588001590 | Segment pryz.GMT 15T 82056739 | KS | 5800 | 1223800,00 A
588001347 | Deska podklad.sestava EM-12-96 konsig. | KS 75 1 154 850,00 A
591700149 Podnozka PN 02.2 15T (opr.) KS 53 1 153 519,83 A
591500156 Jednotka brzd K.P.T.010L (opr.) KS 20 1 100 403,99 A
588000700 | Opéra tocny loziskova konsig. 82027423 | KS 40 994 171,87 A
Sestava pruzin B GMT konsig.
588000384 DO519594=1" KS 36 954 252,00 A
Zakryt podvoz.kompl.15T konsig.
588000786 DO575614 KS 20 924 634,00 A
591700151 | Rychlovypina¢ UR6-31 15T bez krytu(opr.) | KS 37 901 957,00 A
588000739 | Te¢lo tahla tlumice 15T konsig.110815-002 | KS | 1160 | 887 400,00 A
Pantograf STEMMANN 15T
588000977 22041880 KS 4 868 901,05 A
588000712 Pruzina A vngj.15T D0532008/a | KS 147 860 176,31 A
70800000301 Mazivo tekuté HeadLub 90 10kg KS 105 836 068,19 A
588000383 Sestava pruZin A GMT konsig. KS | 31 | 82765300 | A

DO519590=1"




588000831 | Kryt ¢ela-natér 15T konsig. DO578965*% | KS 26 823 519,80 A
588000711 Pruzina A vnitf. 15T DO0532010/a KS 140 783 137,05 A
535800533 Lista uhlikova SK6649 60x22x1050 KS 275 745 087.91 A
SK85W
591500159 Agregat K.P.T.009 H 15T (opr.) KS 14 690 241,00 A
588000756 Kartaé¢ uhlikovy 15T 82028325 KS 534 675 061,41 A
588000788 Blok topny 15T 82027948 KS 22 666 962,00 A
588000740 | Cep kul.tahla tlumi¢e konsig. 110815-003 | KS 1081 626 980,00 A
588001239 Plech prechod.15T ZH-10-200 konsig. KS 31 584 350,00 A
70700002600 Cisti¢ bioaktivni BIVOSATIVA 25L L 900 573 300,00 A
vodoured
Displej AMIT APT8100/A konsig.
588001301 2050600 KS 4 571 904,00 A
588000782 | Kryt predni L-natér 15T konsig. DO578967 | KS 21 549 433,02 A
588000101 | Jednotka brzd.K.P.T.010P 15T 82048326 | KS 3 539 093,00 A
588000898 Osvétleni LED 126FONS0 L+P PAR| 61 | 50133512 | A
dekorativ.15T
70700002154 Prostiedek odrnas;.(;locl:jst.4CLEANER10 L 2000 498 000,00 A
591500166 Strada¢ K.P.T.010 206P 15T (opr.) KS 13 495 667,00 A
588001525 Segment pryz.Aga IP/PB 15T (smés 1) KS | 3200 480 000,00 A
70700000249 |  C1sti€a OdmaSt';;((ﬁEA 790281902 | xg | 2886 | 47907600 | A
Kryt pfedni pravy smont.15T
588000110 DO526903=1/a KS 25 471 872,00 A
70700001557 | Vzduch stlateny X TRA 427480 400ml KS 1 346 471 100,00 A
Hlava pantograf.15T 2FB800.25.70
588000561 2210698 KS 7 464 210,69 A
200160 Kotou¢ termotisk.FCU 800 KS 1480 463 405,85 A
588001308 | Strada¢ K.P.T.010 L 15T konsig. 82027274 | KS 3 424 317,00 A
588000814 Podnozka PN 02.2 15T 82021404 | KS 7 412 045,00 A
588000102 | Jednotka brzd. K.P.T.010L 15T 82048327 | KS 3 405 552,00 A
Timen ke kardanotahlu 15T
588001350 repas.DT051381 KS 664 404 640,00 A
Timen ke kardanotahlu 15T
588001351 repas.DT051378 KS 664 404 640,00 A
588000007 Filtr 15T konsig. 82027391 KS 689 403 754,00 A
588000100 | Jednotka brzd. K.P.T.010L 15T 82048325 | KS 2 403 462,00 A
591500155 Strada¢ K.P.T.010 205P 15T (opr.) KS 10 400 821,87 A
588000097 | Agregat K.P.T.009 H 15T 82020184" | KS 3 398 414,00 A
588000091 Panel inform.bo¢ni oboustr.15T BT519 KS 6 396 940,00 A
588000098 | Jednotka fidici brzdy 15Tkonsig.82025142 | KS 3 390 613,11 A
588001263 | Jednotka fid.(nova verze)15T 82050107" | KS 3 390 033,36 A
588000237 | Zakryt podvozku A vyb.15T  DO564056 | KS 7 389 975,00 A
588000970 | Pohon dvefi nad plosinou 15T 82032426" | KS 2 387 130,00 A
588000281 Kftidlo dveti P 15T konsig. 82032537 | KS 5 380 960,53 A
533001586 Sada sedadel ND 15:1" konsig. LOK03381 KS 1 379 983,00 A




588000280 Ktidlo dveti P 15T konsig. 82032536 | KS 5 377 550,00 A
588000104 Radi¢ ruéni 15T konsig. 82021040 KS 4 374 405,00 A
591500006 Blok vykon.SKiiP 513GD172 (opr.) KS 22 367 748,39 B
588000109 Sbéra¢ napravovy 15T 82020876 KS 16 352 172,94 B
588000117 | Zrcatko zpétné pravé 2332 15T 82025497" | KS 25 345 976,94 B
70400014633 Odpor TR 317T 100R J KS 620 332 799,93 B
588000279 Kfidlo dveti L 15T konsig. 82032265 KS 4 332 051,79 B
588000096 | Agregat K.P.T.009 V 15T 82020183 | KS 2 313 537,00 B
588001153 | Motor pohonu dveii P 15T 82040164 | KS 20 308 516,66 B
70400014613 | Pocitac fidici EMA VBOX-3200-SKODA | KS 9 304 722,00 B
588000971 | Pohon dveti nad plos.15T konsig.82044291 | KS 1 300 034,00 B
70700002342 | Prostedek °dma§2t S'iCL..EANER GREEN | 1| 855 | 20782500 | B
588000118 Zrcatko zpétné levé 15T 82025496 KS 21 295 405,17 B
588000008 | Naraznik P 15T DO518751=1"%* | KS 49 292 198,00 B
70700002833 Prostiedek odmastz.saﬁ‘:lstACLEANEROl L 775 290 625,00 B
Uchyceni cteci hlavy 15T FAC
588001291 DO574372 KS 13 283 691,53 B
588000111 | Kryt ¢elni smont.15T DO526887=1/a | KS 20 282 857,00 B
591515914 | Jednotka fidici trak¢é.pohon H2127C1(opr. | KS 22 281 139,69 B
591500165 Strada¢ K.P.T.010 206L 15T (opr.) KS 7 272 991,00 B
588000103 | Jednotka brzd.K.P.T.010P 15T 82048328 | KS 2 270 652,00 B
70700002655 Lepidlo SIKAFLEX268 POWERCURE KS 318 265 212,03 B
600ml(tmel
591500154 Strada¢ K.P.T.010 205L 15T (opr.) KS 7 259 469,00 B
588000720 | Pas pryzovy deska 6 15T DO0533891 | KS 62 251 100,00 B
Sedadlo #id.56150-12103102_654-
545873043 59 02154* KS 7 245 692,47 B
591715999 Zvon vystrazny FK 14 T6 (opr.) KS 64 244 719,27 B
70700002233 Mazivo COOPER 4C" médéné 400ml spray KS 456 243 960,00 B
Réam nérazniku P 15T konsig.
588000783 DO5789097* KS 35 237 578,68
588001478 | Naboj kola 15T 7TV150606550103 konsig. | KS 8 230 240,00
Odpojovac-uzemnov.1 PPADS1
588001565 ED131549/11 KS 1 223 125,00
70800000351 | ~ Mazvo FIN La[i?oEsjf.& 9334500ml 1 g | 45 | 22300034 | B
588001375 | Kamera AXIS P39 15T 82057420 | KS 15 222 000,00 B
588000961 Dvefe fidi¢e 15T konsig. 82032267 KS 2 218 815,00 B
70800000035 | Mazivo plast. ISOFLEX LDS18 spec.A 1kg | KG 59 217 735,25 B
588000049 | Dvete tidi¢e vné vyklop.15T 82050702 | KS 3 213 000,00 B
588001473 Skiin ptistrojova 15T DO530951=1/a | KS 1 212 678,00 B
70700002832 Prostiedek odmastzgis}st.4CLEANER06 L 750 210 000,00 B
599000720 | Akumulator hydraul.1,4 14T ZV129 100/1 " | KS 10 209 644,00 B
70700002290 | Prostfedek multifunké.MULTI 4C 10L L 300 207 300,00 B




588001152 | Motor pohonu dveii L 15T ~ 82040159” | KS 14 202 049,77
70700002286 Tuk montaz.INTEz)lig}gN HT1200 300ml KS 307 200 334,00
70700002134 Prostiedek odrnast2.SaI?.1st.4CLEANER1 0 L 538 196 812,50 B

535800174 Rém ochranny 15T KS 10 194 172,25 B

588000065 | Panel fidice pravy 15T konsig. 82020896 | KS 3 191 912,00 B
70700001819 |  -epidlo MAK; 5"‘/8‘%(%1\]2 250ml302- Tpy Nl 215 | 19090500 | B
71600003811 | Filtr rameck.G-4 820x410x47 256719 KS 416 184 096,01 B
70700000725 | Plni¢ SprayMax 1K Fiillprimer Sedy 75660 | KS 508 183 950,30 B

Pocitac ridici RRCPU-4/901 15T

588000825 82024795 KS 4 181 995,00 B

535800109 Civka rotoru TE022 tf.izol."H" konsig. © | KS 238 176 596,00 B
70800000350 Mazivo GREASE O§ 9512 500ml aerosol KS 169 176 430,79 B

588000234 | Kiidlo dvet.L 15T konsig.  82032263" | KS 2 168 343,22 B

Blok vykon.SKiiP 513GD172 15T

588001230 EC604394" KS 3 166 858,00 B

588000449 | Podlozka pojistna 15T konsig. D0524450 | KS | 3488 165 648,06 B

588000343 Trubka mazaci 15T DO0523688 KS 252 164 649,56 B

588001526 | Ktidlo dvefi L hendikep.15T ELMESY KS 2 159 980,00 B

Rychlovypina¢ UR10-41TDP
588000807 AURG54131021 KS 1 159 400,00 B
Zakryt podvoz.kompl.15T

588000960 konsig. DOS75611* KS 4 156 437,71 B

588000611 | Zabrana na motoru 15T DO533818=1 | KS 10 152 805,88 B
70400012866 Snima¢ induké. XS9D111A2M12 KS 66 150 583,49 B

588000064 | Panel fidice stfedni 15T konsig.82020895 | KS 3 150 418,50 B

545700755 Zatka kardan.tahla velka 15T konsig. KS | 10800 | 149 039,91 B

591700150 | Rychlovypina¢ UR6-31 15T s krytem (opr.) | KS 3 148 166,00 B

588001085 | Kryt ¢ela zadni(vE.natéru) 15T DO578969* | KS 6 147 652,30 B
70700002152 Prostiedek odmastz.g I(J:lst.4CLEANER02 L 200 147 200,00 B

588001528 Rampa 15T 82032247 KS 10 146 180,00 B

Pruzina primarni 15T
588000371 Konsig.DO511197=1/b KS 45 143 242,92 B
Zakryt podvoz.B,C vybav.15T
588000285 DO564082 KS 3 142 308,00
591500158 Agregat K.P.T.009 V 15T (opr.) KS 3 141 606,00
Kardanotahlo 15T konsig.
588000876 DO581136ND KS 5 141 400,00
Te&snéni chlazeni mot. 15T

588000185 konsigDO526374a KS | 2417 140 186,05 B

588001115 Matice kuzelova 15T ZH-01-20 KS 872 139 126,00 B

588000222 Protisplh 15T DO0525036=1 KS 3 135 873,00 B

588000066 | Panel fidice levy 15T konsig. 82020897 | KS 4 135 270,50 B

588001574 | Téleso topné 6kW 15T  poz.19 82028292 | KS 1 135 200,00 B

588000852 Kryt stiedni pravy 636 15T repas. KS 22 135 000,18 B




Kryt podvozku A,D vyb.15T

588000236 DO564025 KS 3 134 850,00 B
545801354 Ktiz kardan.SOKO 5(())x138mm SK666-100- KS 96 133 920,00 B
588000073 Kryt ptedni pravy 15T D0524923 KS 41 131 710,00 B
588000323 | Sklo ok.P 15T ULTIMATE 82042550 | KS 7 131 103,50 B
545800368 Baterie 24V Rall.;i(;vjxier 220 kompl.14T KS 4 129 675,91 B
70700002255 Prostiedek odmast.CLEANER 4C 10L L 420 129 360,00 B
kanystr
588000746 | Prachovka L tahla tlum.konsig.0181-E-13L | KS | 1020 128 520,00 B
588000092 | Vana fidici info systému 15T 82021171 | KS 1 127 670,00 B
533000127 Svétlo parkov.24V0}5HlE“LLA 2PF 008.405- KS 11 127 610,77 B
70700002772 Utérka pram 4WIPES GRAFFITI BLN| 94 | 12690000 | B
vlh¢ena(72ks
Okno kabiny pravé 15T konsig.
588000967 DO535509 KS 4 125 142,80 B
588001157 | Ventil ménici JRO1 15T konsig. 82027278 | KS 11 124 741,92 B
588001396 | Pas manip.spiahla narazniku 15T 82023008 | KS 26 121 412,00 B
70700002220 | 11uZidlo SFL 2K HS HAERTER KURZSL |y | 118 | 12088640 | B
70700000074 | Lepidlo LOCTITE 243 50ml zaj.Sroubt KS 214 120 562,83 B
70700000171 Kapalina odmast.C-SOL EXTRA L 1 580 120 410,70 B
71400000969 Sroubeni GAIO6LM71 PARKER 15T KS 342 119 510,98 B
70800000257| <apalina Chlad'i%lﬂ)E.X ERO-EXTRA 1 ¢ | 1180 | 11719600 | B
Odpornik brzdovy ROV06B482 15T
588000812 22028134 KS 3 116 511,60 B
Nadrzka osttikovace 15T konsig.
588000084 DO526796 KS 15 116 099,66 B
588000976 | Jednotka fid.(star.verze)konsig.82040864 | KS 1 115 992,00 B
545800270 Tlumi¢ Sp 20x55 S-443-621-1016 KS 101 115971,58 B
588000741 | Matice tahla tlumice konsig. 110815-004 | KS 1180 115 640,00 B
588001411 Blok odporovy 15T 3-965163/02 KS 16 115 602,13 B
538001339 Blok vykon.2x SK11P"1013GB172 brzd.15T KS ) 115 171,00 B
71600002900 | Filtr kaps.M-5 592x297x360/5 KS PAKS5 | KS 860 114 855,92 B
588001128 | Pise¢nik levy 15T FACELIFT 82048788 | KS 3 114 415,70 B
Pisecnik pravy 15T FACELIFT
588001129 22048787 KS 3 113 691,75 B
588000497 | Plech pojistny P1 15T konsig. DO523675/a | KS | 2384 113 584,11 B
Jednotka zaznam. TM12-5 15T
588000897 22021046 KS 3 113 499,00 B
588001632 | Meénic frekv.kompresoru klimatiz.cest. 15T | KS 1 108 890,00 B
588000854 Kryt stfedni 638 15T repas. KS 17 108 449,47 B
70700002150 | Cisti¢ kontaktt ISOPRO 4C 400ml spray | KS 168 108 024,00 B
588000154 Rameno horni 15T 1FB800.00.05.1 KS 3 107 617.35 B

2208528




Utérka prim.polyprop.32x35

70700002363 . - ROL 39 107 406,00 B
oranz.60g/m?2

588000044 | Télo tlumice svisl.L 15T konsig.82050898 | KS 7 106 643,20 B

71600003216 Filtr rameck.G-3 820x410x45 KS MA KS 4 106 536,98 B
45FAC*

588001458 Krouzek pojistny 15T 7TV15606550005 | KS 225 106 384,05 B

588001032 Ventilator klimat. FAIVELEY 9645514 KS 5 105 769,17 B

591500050 Pisecnik pravy 15T (opr.) KS 3 104 663,50 B
70700001626 | ~P'10 TEROSOT FEROSTATMS 939 e | 194 | 10358027 | B
70400011972 Pfijimac vysila¢ IR IRCOM LG 15T KS 2 103 458,00 B

Kamera VIVOTEK vnitini 15T
588000869 22032609 KS 5 102 880,63 B
Pievodnik nap.LV25-1000/SP1 15T

588001437 22028120 KS 30 102 828,69 B

588001469 Sroub stiadac¢e 15T DO582916 KS | 1800 102 600,00 B
70700002135 Mazadlo silik. DRY-SIL 4C 400ml KS 188 100 580,00 B
70700002103 | Mazivo Makragrease bilé 200-14 400ml | KS 301 99 330,00 B

588000367 | Podlozka Sroubu motoru 15T  DO530662 | KS 324 97 524,30 B

588001029 Protisplh 15T DOS575532M* KS 2 96 877,88 B
70700000206 Kapalina do ostiik.-80°C sud L 2 800 96 677,26 B

Pruzina primarni 15T konsig.

588000370 DO511196=1 KS 31 96 381,00 B

588000201 Pocita¢ informac.systému 82021173 | KS 2 94 512,50 B

588000150 | Okno S levé bo¢ni 15T konsig. 82021219 | KS 3 94 355,50 B

588001527 Jednotka r1d.1nterkoir;13r VHU21 REGONIK KS 5 93 636,00 B

588001285 | Plech ochranny napravnice 15T konsig. ™ | KS 304 93 632,00 B

256830010 | Komutator TE 023 SUKAT 3 11 2217 KS 5 93 481,18 B
70100003517 |  Sroub ISO4014 M14x220 10.9 6hr.flZn KS | 2192 93 084,56 B

Topeni MODUL G levé 15T

588000069 22020851 KS 3 92 250,00 B
70700002137 Prostiedek odrnastS ﬁ{;fANER 4C 600ml KS 278 90 972,00

591500052 Pise¢nik levy 15T FACELIFT (opr.) KS 3 90 548,00
70700001985 Mazivo-KLUZNY MONTAZNI SPRAY KS 391 89 148,00

80-06 400ml
Topeni MODUL G prave 15T

588000070 22020852 KS 3 88 692,00 B

588001457 | Krouzek piitlaény 15T 7TV15606550004 | KS 18 87 948,00 B
70700002145 | Nastik p"lymer';[riiT'STOP 4C567¢ 1 ks | 100 | 8750000 | B
70800000196 | Olej hydraul. MOBIL UNIVIS HVI26 20L | L 715 85 800,00 B

588000203 | Sestava svétlo pred.P konsig. DO525188=1 | KS 13 85 076,78 B

250235019 Pol brzdy kratk.zakl.nastiik barva Seda” KS 20 84 600,00 B

588000025 | Okno cCelni zadni 15T konsig. DO521106 | KS 2 84 478,42 B

588000075 Patro stfedni stted 15T  D0525190=1 | KS 14 84 152,00 B

535897055 | Lista pantogr.RH 83 M6 07.16.0031.01.108 | KS 13 83 980,00 B




70700002093 Cistic CCL CLIMz?diCnI;EANER 902112 na KS 164 83 640,00
588001601 Oblozeni brzd.bez pruzin 15T 77965 KS 60 83 534,69
Drzék piskovani 3P 5P
588000412 Konsig.82027387 % KS 54 82 814,69
70700002151 Prostredek maz.szg;"l;/—LUBE4C 400ml KS 132 82 632,00 B
588000195 Roleta 15T 82032982 KS 9 82 402,59 B
Ucpavka mech.¢erp.D14 CALPEDA
71600003435 MXH204/A-S KS 20 82 328,00 B
70700001957 | Nastiik antikor.UBS 2000 301-2 500ml ~ | KS 433 82 175,00 B
588000068 | Topeni MODUL F 15T 82020850 | KS 3 81 810,00 B
70700000881 Lak vrch.SFL 2K HS RAL 3020 L 103 81 077,50 B
591500053 Pisecnik pravy 15T FACELIFT (opr.) KS 3 81 013,00 B
70400009135 Infrazdvora SMT 6000 SG T3 (vysilac) KS 57 80 752,04 B
Odpojova¢-uzemnov.FR73/A
588000808 82038966 KS 1 80 090,00 B
70700001638 | Mazivo MAKE 4'“0‘18;(131\.1. HSI210-120 1 po | 979 78 880,00 B
Tlagitko 15T IGE 33ED01052R01
588000056 82027151 KS 5 78 035,56 B
Sestava fizeni H2127C1+submoduly
588001476 D3634C1 KS 2 77 866,00 B
70700002445 | Mazvo INTER?;S};IMLUBE TES00ml 1 g | 109 76 505,11 B
588000286 | Kryt podvoz.D vybav.15T DO564071 | KS 2 76 487,00 B
588000421 | Hadice vysypna 1L 1P 15T 82027380 | KS 45 75 936,95 B
588000848 Svétlo predni pravé 633 15T repas. KS 20 75 494,18 B
588000896 | Paska kontakt.SKS 18-1-1-1990 dv.konsig. | KS 16 75 048,72 B
588001071 Zastérka pryz. 15T DO533130* KS 370 73 260,00 B
588001506 Hlava vy¢itaci (EMA) 15T KS 6 72 548,34 B
588001041 Agregat ru¢.odbrz."C"15T 82020186 | KS 1 72 180,00 B
588001214 Jednotka zobraz. APM 1503 AMIT 15T KS 4 71 648,00 B
70700001749 | Uvolioval reZ'Sp";g SM..AKR‘ \BLUE 210- 1 g | 349 71 545,01 B
588000840 Kryt ptedni levy 628 15T repas. KS 10 71 262,94 B
70700001402 | Prostiedek na odstr.neCistot DL134 75-15 | KS 219 71 175,00 B
Sklo ok.L ULTIMATE D-2509-052L
588000233 22042533 KS 4 70 669,00 B

Zdroj: autor




