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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva skladovanim a manipulaci se zbozim v podniku Svijanska
napojka s.r.o. Prvni kapitola obsahuje teoreticky popsanou problematiku skladovéani
a manipulace. Druha C¢ast prace se zaobird podnikem Svijanska napojka s.r.o. aje zde
vyhotovena analyza soucasného stavu. Tteti kapitola, ktera vychazi z kapitoly druhé, obsahuje

navrhy na zlepSeni skladovani a manipulace v podniku.
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TITLE

Storage and handling of goods in the company Svijanska napojka s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with warehousing and handling of goods in the company
Svijanska napojka s.r.o. The first chapter contains theoretical description of issues with
warehousing and handling. The second part focuses on the company Svijanska napojka s.r.o.
and an analysis of current state. The third chapter which is based on the second contains

suggestions for improvement warehousing and handling.
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UvVOD

Bakalaiska prace se bude zabyvat skladovanim zbozi a manipulaci se zbozim
v podniku Svijanska népojka s.r.o., ktery se vénuje rozvozu a prodeji sudového a lahvového
piva. Cilem této prace bude pomoci analyzy soucasného stavu skladovani identifikovat
problémy, se kterymi se pracovnici pii skladovani a manipulaci setkavaji, dale také nalézt
moznosti ndvrhl a doporuceni, kterd by tyto potize a piekazky dokédzala minimalizovat, ¢i
dokonce eliminovat.

Skladovani zboZi nebo materiald by v dne$ni dobé pro firmy a pracovniky nemélo byt
nijak zvIlast' zatéZujici Cinnosti. Sklady by mély nabizet co nejplynulejs$i pohyb zbozi pfi
procesech uskladiiovani i pii procesech vyskladnovani. Pracovnici by méli ve skladovych
prostorech vykondvat co nejméné pohybd a hlavné se vyhybat pohybim zbyte¢nym
a nepotiebnym. Neméli by byt vystaveni nadbyte¢né narocné fyzické aktivité pii manipulaci
se zbozim. Proto by sklady mély byt vybaveny moderni manipulac¢ni technikou, ktera
pracovnikiim jejich praci co nejvice ulehéi.

Co nejmensi vzdalenost ve skladech by mélo urazet i samotné zbozi, nejlépe nejkratsi
cestu z mista uskladnéni do mista expedice (pfijmu) a naopak. Firmy by mély minimalizovat,
nejlépe vSak eliminovat, jakékoliv faktory, které procesy skladovani narusuji ¢i omezuji,
a stale se zajimat o to, zda se jim to dafi. M¢ly by také naslouchat svym pracovnikiim, ktefi se
ve skladech denné pohybuji a s problémy a piekazkami se setkévaji.

Tato prace bude rozdélena do tfi hlavnich kapitol. V prvni ¢asti bude pomoci odborné
literatury probrana teoretickd problematika skladovani a manipulace se zbozim. Budou zde
popsany zékladni definice, vlastnosti ¢i funkce, které se tykaji skladovani, a bude probrana
také manipula¢ni technika. Druhé kapitola bude vénovéana podrobnéjsi analyze samotného
podniku, ptedevsim pak zplsobu, jakym se zbozi skladuje a jak se se zbozZim manipuluje.
Treti kapitola, jez bude vychazet zkapitoly druhé, se bude nasledné¢ zabyvat navrhy
a doporucenimi, ktera by mohla minimalizovat aktudlni problémy ve skladech a zlepsit

pracovnikiim jejich praci.



1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI V PODNIKU

V této kapitole je obsazena a teoreticky popsana zdkladni problematika z oblasti
skladovani v podniku. Jsou tu vysvétleny zakladni pojmy a definice. Postupné jsou v kapitole
probrany funkce a typy skladovani, skladovaci systémy a zafizeni, manipula¢ni jednotky

a technika, funkce a druhy skladii a vyuziti prostor skladu.

1.1 Skladovani a sklady
logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktti v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem spotieby. Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze skladovani poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktl. Besta
a Ptacek (2009) tvrdi, Ze skladovani nejde fesit izolované, ale je ho nutné fesit a navrhovat
jako soucast celého fetézce. Gros et al. (2016) povazuji skladovani za soubor ¢innosti, které
jsou spojené s pofizovanim a udrzovanim zasob a s dodavanim skladovanych polozek podle
pozadavkl pfimym zdkaznikim. Podle Lamberta et al. (2000) se ze skladovani, jakoZto
z relativné malo vyznamné sloZky logistického systému podniku, postupem casu stala jedna
Vanécek a Kalab (2003, s. 118) uvadeyi: ,, Sklad je objekt, clanek logistického retezce,
popripadé prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery
poskytuje managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych produkti.*
Cempirek (2010) definuje sklad jako misto pro udrZzovani zasob, ze kterého jsou odbératelé
uspokojovani skladovymi dodavkami. Gros et al. (2016) definuji sklad jako jeden z prvki
logistického dodavatelského systému, ktery jiz zminéné soubory ¢innosti zabezpecuje.
Drahotsky a Rezniéek (2003) a Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze sklady umoziuji
pieklenout prostor a Cas. Podle Lamberta et al. (2000) se sklady ¢im dal tim vice vyuZzivaji
jako ,,pritokové body“, nikoliv jako mista ,,uschovy*. Autofi dopliuji, ze v nékterych
ptipadech se sklady dokonce nevyuzivaji. Vanécek a Kalab (2003) dodévaji, ze idedlnim
stavem je nemit zadny sklad a ani zdsoby, ale k tomuto stavu se je mozné pouze pfiblizit,

tudiz se se skladovanim v logistickém fetézci musi pocitat.

1.1.1 Funkce skladovani a skladi
Gros et al. (2016) upozornuji, ze pii specifikovani funkci skladovéni se musi brat
v uvahu zakladni zména orientace managementu skladovacich systémt. Autofi tvrdi, ze

historickd funkce skladli spocivala ve funkci zasobniku produktid, jednalo se o uplatnéni
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principu tlaku. Nové pojeti vSak dle autort sklad vymezuje jako poskytovatele vyssi urovné
sluzeb, ¢innosti realizované ve skladovacim systému zvysSuji hodnotu pro navazujiciho
partnera v dodavatelském systému — uplatiiuje se tu tedy princip tahu (viz Obrazek 1). Autofi
jeste dodavaji, ze vétSina skladi obnasi obé tato pojeti a k tomu, aby tyto role dokazaly splnit,
potiebuji vykonavat fadu dalSich funkci, které napomahaji feSit rozpory mezi nabidkou
partnerti a poptavkou zakaznikd. Pernica (2005) nazyva misto, kde se nezdvisla poptavka
méni na zavislou poptavku neboli kde se princip tlaku stfetava s principem tahu, jako bod
rozpojeni. Dle autora by jiz nemély byt mezi timto bodem a zakazniky Zadné zasoby, které
nemaji konkrétni urceni. Autor poté dodava, ze bod rozpojeni mize byt umistén ve skladech,

ve vyrobnich ¢i montaznich meziskladech nebo v dodavatelskych clancich.

Tlak Sklad Tah

Obrazek 1 Principy fizeni skladd (Gros et al., 2016), upraveno autorem

Ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokt, to je hlavni ukol skladu, uvadéji
Schulte (1994), Vanécek a Kalab (2003) a Sixta a Macat (2005). Schulte (1994) a Cempirek
(2010) mezi hlavni motivy skladovani uvadéji funkce vyrovnavaci, zabezpecovaci,
kompletacni, spekulacni a zuSlechtovaci. Toto rozdéleni uvadi i Sixta a Macat (2005).
Vanécek a Kalab (2003) jesté ptidavaji funkce racionalni, informacni a ekologické. Gros et al.
(2016) uvadéji funkei technologickou a funkei vyrovnavaci, do které tadi funkce geograficke,
sezonni, kapacitni, kompletacni a pojistné. Cempirek (2010) tvrdi, Ze primarni funkce skladu
je expedovat material podle poZadavki odbérateltl.

Rozeznavaji se ti1 zdkladni funkce skladovani — piesun produktt, uskladnéni produktt
a prenos informaci, tak to uvad&ji Lambert et al. (2000), Drahotsky a Reznitek (2003)
i panové Sixta a Macat (2005). Lambert et al. (2000) tvrdi, ze se klade zvySeny diiraz na
funkci presunu produktt, jelikoz se podniky zamétuji na zlepSovani obratu zdsob. Autofi poté
do jednotlivych funkeci zahrnuji nasledujici ¢innosti:

Do presunu produkti autofi fadi piijem zbozi, transfer a ukladani zbozi, kompletaci
zbozi dle objednéavky, ptekladku zbozi s vynechanim uskladnéni (cross-docking, dale jiz CD)
a expedici zbozi. Do ¢innosti, které se tykaji uskladnéni produkti, autofi fadi pfechodné

uskladnéni a casové omezené uskladnéni. Prenos informaci se poté dle autort tyka stavu
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zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakazniki,
persondlu a vyuziti skladovych prostor.
Lambert et al. (2000) k tomuto jesté dodavaji, ze pokud tyto uvedené skladovaci

¢innosti funguji uspesné, potom se podstatné snizuje potieba kontroly a oveéfovani.

1.1.2 Skladovaci systémy

Dle Schulteho (1994) a Sixty a Macata (2005) ptichazeji v ramci skladovani v ivahu
hlavni rozhodovaci akce — vybavenost skladl (véetn€ spravy a fizeni), rozsah a centralizace
skladti, vlastni nebo cizi skladovani, stanovist¢ skladii a Uroveil udrZzovanych zisob ve
skladech.

Gros et al. (2016) skladovaci systém dekomponuji na ¢tyfi casti. Na Cast statickou,
kam zahrnuji naptiklad volné nebo =zastfeSené skladovaci plochy, nadrze, sila nebo
jednopodlazni ¢i vicepodlazni budovy vybavené regilovymi soustavami. Na ¢ast
dynamickou, kam zahrnuji zabezpecujici manipula¢ni operace v systému (pfijem zbozi,
vyskladnéni ¢i baleni), které¢ jsou vykondvany dopravniky ¢i vytahy. Na ¢ast informaéni
subsystém, ve které se dle autori zabezpecuje administrativa, evidence skladovych polozek
a jejich pohyb, ale také moderni Warehouse Management Systems (dale jiz WMS), které jsou
schopné fidit veskery provoz skladu a podporovat rozhodovaci procesy. V posledni fad¢ na
¢ast pracovniki, kam autofi fadi c¢leny managementu, vedouci utvari, skladniky,
manipulanty a dalsi.

Gros el al. (2016) dale uvadéji, ze koncept skladovaciho systému, jeho struktura
¢i vybaveni zavisi zejména na tom, co a v jaké form€ se bude skladovat. Dle autorti je pfi
rozhodovani navrhu skladu ¢i vybéru disponibilniho skladu tfeba zprvu identifikovat skladové

polozky, skladovaci neboli manipula¢ni jednotky a skladované skupiny zboZzi.

1.1.3 Typy skladovani a druhy skladu

Schulte (1994) uvadi, ze sklady se daji klasifikovat podle rtiznych znakli. Autor poté
rozliSuje sklady podle postaveni v hodnototvorném procesu na vstupni sklady urcené
k udrzovani zasob, mezisklady urcené k predzasobeni, a odbytové sklady urcené
k vyrovnavani casovych rozdilii mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy. K tomuto déleni

Lambert et al. (2000) tvrdi, Ze pokud se firma rozhodne pouzivat lokalni odbytové
sklady, mé na vybér ze dvou moznosti, a to bud’ ze skladovani vetfejného, nebo ze skladovani
soukromého. Drahotsky a Rezni¢ek (2003) poté uvadi piiklady vyhod a nevyhod pro obé

moznosti skladovéani. Jako vyhody vetejného skladovani uvadi naptiklad uchovani kapitalu,
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snizeni rizika zastaravani ¢i danové vyhody. Mezi nevyhodami naopak uvadi komunika¢ni
problémy ¢i nedostateény rozsah sluzeb. U sklad soukromych uvadi autofi jako vyhody miru
kontroly ¢i lepsi vyuziti vlastnich lidskych zdroji. Mezi nevyhodami poté uvadi nedostatek
pruznosti ¢i finanéni omezeni.

Typem skladovani miize byt CD. Pernica (2005) uvadi, ze CD je uplathovan
predev§im vykonnymi maloobchody u vyrobki s velkym objemem. Mojzis (2003) a Reza¢
(2009) udavaji, ze se jedna o distribucni systém, ve kterém zbozi neni urceno k uskladnéni,
ale je plynule piedisponovano v pozadovaném mnozstvi a slozeni do konkrétni maloobchodni
jednotky. CD podle autord vyzaduje piesnou synchronizaci vSech piredchozich
i expedovanych dodavek, pomoci které odstranime jevy, které ovliviiuji uroven distribu¢nich
nakladil. Reza¢ (2009) jesté dodava, Ze zatimco se u tradiéniho modelu skladuje zbozi do
doby, nez si ho zdkaznik objedna, tak pfi CD dojde k dodani zbozi do skladu az po
objednévce zdkaznika.

Autofi Schulte (1994) a Sixta a Macat (2005) pouzivaji d€leni skladu, které je

znazornéné v tabulce Tabulka 1.

Tabulka 1 Druhy sklad

Vstupni sklady
Féze hodnototvorného ;
Mezisklady
procesu
Odbytové sklady
5 ) Centralizované sklady
Stupeii centralizace ; -
Decentralizované sklady
Sklady orientované na materiél
Kompletace : - .
Sklady orientované na spotiebu
Vseobecné sklady
Druhy Pocet moznych nositelt o .
skladt potfeb Ptipravné sklady
Ptirucni sklady
Skladovani v budovéach
Ochrana pied povétrnosti Skladovani pod volnym nebem (nekryté
sklady)
. Vnéjsi sklady
Stanovisteé "
Vnitini sklady
) Vlastni sklady
Spréava skladu —
Cizi sklady

Zdroj: Schulte (1994), upraveno autorem
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Vanécek a Kalab (2003) kategorizuji sklady podle:

e jejich konstrukce — uzaviené sklady, kryté sklady ¢i oteviené sklady,

e jejich technologického vybaveni — ru¢ni sklady, mechanizované sklady ¢i
automatizované sklady,

e prutoku zbozi — prutokovy sklad, kde zbozi prochdzi a ¢innosti piijma a vyskladnéni
se nerusi, a hlavovy sklad, kde pfijem i vyskladnéni probiha na jednom mist¢,

e jejich funkce — obchodni sklady, zasobovaci sklady ¢i celni sklady,

e vlastnictvi — soukromé, vetejné sklady.

1.1.4 Skladovaci zarizeni

Lambert et al. (2000) tvrdi, Ze systémy a zafizeni pro manipulaci s produkty jsou pro
podnik jednou z hlavnich kapitdlovych investic. Dale autor dodava, Ze volba systému
manipulace s produkty mize ovliviiovat dalsi aspekty operaci podniku.

Lambert et al. (2000) rozliSuji tato zafizeni podle funkei, které vykonavaji. Jedna se
o funkce — uskladnéni a vyzvedavani zbozi, doprava a tfidéni a expedice zbozi. K zafizenim,
kterd maji jako svou hlavni funkci uskladnéni a vyzvedavani zbozi, autofi fadi regaly,
policové a zdsuvkové systémy a mechanicka zatfizeni s obsluhou. Do ostatnich skupin zafizeni
(doprava a tfidéni a expedice) fadi autofi rizné typy motorovych a bezmotorovych zatizeni.

Gros et al. (2016) nazyvaji soubor technickych prostfedkd a skladovacich jednotek ve
skladu skladovaci technologie, kterou nasledné déli na statickou a dynamickou cast. Mezi
statickou cast autofi fadi skladovaci plochy ¢i regalové systémy. Dynamicka ¢ast poté
zabezpecuje veskerou manipulaci se zbozim, podle autori naptiklad horizontalni a vertikélni
dopravu ¢i baleni.

Rozséhlou skupinou skladt jsou sklady vybavené regalovymi systémy, uvadéeji Gros et
al. (2016). Autofi mezi tyto statické systémy fadi systémy policové, paletové, vijezdové,
krabicové, spadové, zasuvné, mobilni, konzolové, karuselové, zavésné a systémy s pevnymi
pojezdovymi drahami. Lambert et al. (2000) d€li systémy na manudlni, neautomatizované
a automatizované a dodava, Ze manualni tradi¢ni skladovani na své dileZitosti pravdépodobné
neztrati. Schulte (1994) déli regdly na regaly spadové, posuvné, ob&hové, piihradoveé,
specidlni a paletové, které dale déli na paletové ploché regaly, sttedné vysoké paletové regaly,

paletové regalové zakladace a paletové vjezdové a prijezdové regaly.
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1.1.5 Skladové prostory

Cempirek (2010, s. 97) udava: ,,S ristem velikosti trhu nebo poctu trhu, které sklad
obsluhuje, rostou i pozadované skladové kapacity. “

Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze velikost skladu ovliviiuje fada faktor. Dle Lamberta
et al. (2000) je nejdiive nutné definovat, jak se velikost skladu bude méfit. Podle autort je
zvykem velikost skladu udavat bud’ pomoci velikosti skladové plochy, nebo objemu
skladového prostoru. Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze vétSina skladt udava skladovou plochu
vm?. Autoii ale dodavaji, Ze pfi tomto typu udavani velikosti skladl se ignoruji moZnosti
vyuziti modernich skladovacich zafizeni, kterd dokazou skladovat zbozi vertikalné, a proto se
zavedlo méfeni v kubickém skladovém prostoru (m?), které poskytuje realistictéjsi odhad
velikosti skladu a vztahuje se k celkovému objemu vyuZitelného prostoru uvniti. Cempirek
(2010) uvadi, ze skladovy prostor se udava soucinem velikosti plochy a svétlé vysky, kterd je
dana vyskou od podlahy k nejvyssi Casti stfesni konstrukce. Autor dale tvrdi, ze velikost
skladového prostoru se nejCastéji vyjadiuje poctem paletovych mist pro bezpecné ulozeni.
Toto vyjadfeni autor nazyva kapacita skladu.

Lambert et al. (2000) a Sixta a Macat (2005) poté uvadéji faktory, které ovliviuji
velikost skladu:

e uroven zakaznického servisu,

e velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,
e pocet a velikost skladovanych produktt,

e pouzivany systém manipulace s materialem,
e typ pouzitého skladu,

e pohyb zbozi ve skladu a dalsi.

Cempirek (2010) tyto faktory dé€li na faktory vyplyvajici ze skladovaného materidlu
(interni faktory), kam fadi napiiklad rozméry a hmotnost, druh baleni, systém manipulace ¢i
vyuziti systému paletizace, a na faktory vyplyvajici z vyroby, distribuce a trhu (externi
faktory), kam tadi dobu vyroby, uroven zdkaznického systému ¢i velikost obsluhovaného

trhu.

1.2 Manipula¢ni a pFrepravni jednotky

Pernica (2005, s. 853) udava: ,, Spravné stanoveni manipulacnich, prepravnich
a skladovacich jednotek ma klicovy vyznam“. Mojzi§ (2003) uvadi, ze je tieba ve vSech
¢lancich logistického piepravniho fetézce, kterymi prochdzeji pasivni prvky, sladit vlastnosti

pasivnich a aktivnich prvki, aby byl prichod téchto pasivnich prvkii co nejvice plynuly
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a hospodarny. Autor dodava, ze musime prikladat velkou diilezitost spravnému stanoveni
manipulacnich a pfepravnich jednotek. Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze kazdy clanek ma
specifické pozadavky na skladovani, manipulacni a pfepravni operace, a proto byva jinak
technicky vybaven. Besta a Ptacek (2009) uvade¢ji, ze rozdilné pozadavky a podminky vedou
k pouzivani soustav skladebnych manipulacnich a piepravnich jednotek.

Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003) je pii skladovani a realizaci manipulace
s materidlem nezbytny systémovy piistup, autofi dale dodavaji, ze kapitdlové investice
spojené s témito ¢innostmi jsou pro podnik jedny z hlavnich.

Mojzis (2003) a Vanécek a Kalab (2004) definuji manipulacni jednotku jako jakykoli
material (baleny ¢i nebaleny, lozeny na pfepravnim prosttedku ¢i nikoliv), ktery tvofi
jednotku schopnou manipulace, a to bez dalSich Uprav. Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze
s touto manipulacni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem. Cempirek (2009) povazuje
za prepravni jednotku jakykoliv material, ktery tvofi jednotku zptisobilou k pfepravé, a to bez
dalsich uprav. Dle Sixty a Macata (2005) je prepravni jednotka mnozstvi materialu, které lze
piepravovat bez dalSich uprav.

Mojzi§ (2003) poté definuje pfepravni prostiedek jako technicky prostiedek, ktery
spoluvytvari manipula¢ni nebo ptepravni jednotku a usnadnuje manipulaci nebo piepravu.
Cempirek (2009) za ptiklady piepravnich prostfedki udava palety, kontejnery ¢i vyménné
nastavby. Sixta a Macat (2005) dale uvadéji i ukladaci bedny a ptepravky i prepravniky.

Rozdilné pozadavky ¢i podminky v ¢lancich fetézci vedou k pouzivani soustav
skladebnych manipulaénich a ptepravnich jednotek, uvadéji Mojzi§ (2003) a Cempirek
(2009). Pernica (2005, s. 843): ,,Podminkou skladebnosti manipulacnich a prepravnich
jednotek je rozmérova unifikace.” Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze se jednd o rozméroveé
unifikované soustavy vychdzejici ze standardl International Organization for Standardization
(dale jiz ISO), ve kterych jsou z manipula¢nich jednotek nizSich fadi vytvareny manipulacni
a prepravni jednotky vyssich fadi. Gros et al. (2016) dodavaji, ze zakladni rozmérové moduly
krabic, piepravek ¢i beden jsou doporucovany tak, aby bylo mozné jejich sklddanim vyuzit
pudorysnou plochu manipulacnich jednotek II. fadu. Autofi jeste dodavaji, ze rozmérova
unifikace je podminkou skladebnosti a odvozenych manipulacnich a ptfepravnich jednotek.
Vanécek a Kalab (2004) k tomuto ptidavaji, Ze unifikace ISO zvySuje vyuziti kapacity skladi
a dopravnich prostiedkli a snizuje pocet potrebnych manipulacnich prostfedka i spojené
naklady. Pernica (2005, s. 841): ,, Manipulacni a prepravni jednotky maji tvorit skladebnou

3

soustavu.
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Schéma t4di manipulaénich jednotek podle Mojzise (2003) a Cempirka (2009):

e Manipulacni jednotka I. Fadu — je pfizpisobena k rucni manipulaci. Zakladni
manipulaéni jednotky byvaji ¢asto vytvotreny bez pomoci piepravniho prostredku, jsou
tvofeny pouze obalem a do pfepravnich prostiedkli se ukladdaji. Hmotnost takové
jednotky je maximalné 15 kg.

e Manipulaé¢ni jednotka II. Fadu — jednd se o manipulacni jednotku pfizpiisobenou
k mechanizované nebo automatizované manipulaci a k mezi-objektové a vnéjsi
prepravé. Jednotka urCena pro vnitro-skladovou manipulaci mize byt nazyvana
skladovou jednotkou a jednotka urcena pro distribuci distribu¢ni jednotkou. Hmotnost
je 250-1000 kg, ptipadn¢ az 5000 kg. Piepravnimi jednotkami jsou palety ¢i malé
kontejnery.

e  Manipula¢ni jednotka III. Fadu — je piepravni jednotka slouzici vyhradné¢ k dalkové
vngj§i prepravé v kombinované dopravé a k souvisejici mechanizované nebo
automatizované manipulaci. Autofi udavaji hmotnost do 30500 kg. Piepravnimi
prostiedky jsou naptiklad velké kontejnery nebo vyménné nastavby.

e Manipula¢ni jednotka IV. Ffadu — je piepravni jednotka urcend pro dalkovou
kombinovanou vnitrozemskou vodni a namoini piepravu v barkovych systémech
véetné souvisejici mechanizované manipulace. Hmotnost je od 400 do 2000 tun.
Ptepravnimi prostfedky jsou barky nebo ¢lunové kontejnery.

Pernica (2005) a Besta a Ptac¢ek (2009) k manipulacni jednotce I. fadu dodavaji, Ze
15 kg je nejvyssi pripustnd zatéZ pro manipulaci Zenami. Gros et al. (2016) mezi tyto jednotky
fadi naptiklad pytel, sud, kartonovou krabici nebo tlakovou lahev.

Gros et al. (2016) dodavaji, Ze manipulaéni jednotky II. fadu vznikaji seskupenim 16
az 24 jednotek manipulacnich jednotek I. fadu. K manipulaci slouzi nizkozdvizné voziky
(déle jiz NZV), vysokozdvizné voziky (déle jiz VZV), regalové zakladace Ci stohovaci jetaby,
ptidavaji Besta a Ptacek (2009).

Gros et al. (2016) u manipula¢nich jednotek III. fadu uvadéji maximalni hmotnost az

40 tun a dodavaji, ze tyto jednotky jsou tvoreny sloucenim 10 az 44 jednotek II. fadu.

1.2.1 Prepravky

Ptepravky jsou na trovni zakladnich manipulacnich jednotek, udavaji Sixta a Macat
(2005), slouzi k rozvozu a jsou uzplsobeny i k ru¢ni manipulaci, protoZe jsou ¢asto opatfeny
uchyty ¢i drzédky. Muze se snimi dle autord vSak manipulovat i mechanicky nebo

automaticky. Autofi uvadéji naptiklad valeckové ¢i kuli€¢kové dopravniky a rGzné voziky, at
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uz rucni ¢i automatické. Autoti dodavaji, Ze jsou stohovatelné a je mozné ukladat je na palety.
Dle Besty a Ptacka (2009) prepravky predstavuji manipulacni obal. Vanécek a Kalab (2004)
udavaji, ze piepravky se vyuzivaji pfevazné pro rozvoz spotfebniho zbozi. Sixta a Macat
(2005) dale uvadéji, ze prepravky slouzi pii rozvozu k ptfepravnim a loznym operacim, ale
také k operacim ptredchézejicim nebo nasledujicim, naptiklad ke skladovym ¢i kompletacnim
operacim. Autofi také dodavaji, ze samotné piepravky se vyrabéji ve specidlnich provedenich,
a jsou tak ptizptisobené jednotlivym druhiim zbozi, napiiklad na napoje v lahvich. Besta
a Ptacek (2009) tvrdi, ze se nejCastéji vyrabi prepravky z plastu v rozmérech 400 x 300 mm,
300 x 200 mm a 400 x 600 mm. Pernica (2005) zminuje i nosnosti ptepravek, naptiklad 10-15
kg ¢i 10-25 kg. Autor poté udava i stohovaci nosnosti a dodava, ze k plastovym piepravkam je

mozné pouzit podvozky.

1.2.2 Palety

Palety jsou podle Sixty a Macata (2005) ptepravni prostiedky na tUrovni
manipulac¢nich jednotek II. fadu a jsou ureny pro meziopera¢ni manipulaci, skladové
operace, lozné operace a mezi objektovou a vné&jsi prepravu v takika celém rozsahu
logistickych fetézcii. Dle autor jsou vhodné k vidlicovému zpiisobu manipulace pomoci
NZV a VZV aregalovych zakladacl a lze je stohovat ¢i ukladat do regali.

Palety prosté jsou jednim z typl palet a dle Sixty a Macata (2005) jsou to dievéné
plosinky bez nastaveb uzplisobené pro manipulaci NZV a VZV. V Evropé se nejcastéji
pouzivaji vratné palety o rozmérech 800 x 1200 mm, dodavaji autofi (viz Obrazek 2). Tyto
vyménné palety nesou ochranou znatku EUR a nazyvaji se europaletami. Maximalni
hmotnost loZeni na europaletu v Evropé je 1000 kg, palety na sebe umoziuji stohovat Ctyfi
vrstvy a jejich vlastni hmotnost je 30 kg (Sixta a Macat, 2005). Besta a Ptac¢ek (2009) zminuji
1 americké palety o rozmérech 1000 x 1200 mm a také pilpalety o rozmérech 600 x 800 mm.
Autofi poté uvadéji palety dvojcestné, které umoziuji nabrani VZV ze dvou stran,
a Ctyfcestné, které umoziuji nabrani ze vSech stran. Dle Besty a Ptacka (2009) je zZivotnost
dievénych palet v priméru sedm let.

Sixta a Macat (2005) dale tvrdi, ze paletizace je komplexni technicko-ekonomicka
manipulacni metoda, kterd spo€ivd ve vyuzivani palet jako prostfedki k vytvareni
stohovatelnych manipulacnich a pifepravnich jednotek, které dale umoziuji vyuzivani
ptislusnych zatizeni pro mechanizovanou manipulaci. Autofi dodéavaji, ze paletové jednotky
zvysSuji bezpecnost a hygienu prace a zaroven umoziiuji uspory v provoznich nakladech,

zejména ve snizeni poctu a zkraceni dopravnich a skladovacich operaci ¢i v lepSim vyuziti
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skladovych ploch. Autofi také udavaji, ze pro zajisténi bezpecné manipulace s paletami je
tteba vhodné nalozit a zajistit naklad, aby byl dosazen kompaktni celek neboli ucelena
manipulac¢ni jednotka. Zajistit naklad mizeme dle autorti napiiklad pomoci folii nebo

vazacich pasek.

1 200 mm
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|
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L1 []

Obrazek 2 Europaleta (Gros et al. 2016)

1.3 Manipulacni technika

Netechnologické operace s pasivnimi prvky neboli baleni, tvorba a rozebirani
manipulacnich a ptepravnich jednotek, nakladka, pfeprava, piekladka, vykladka,
uskladiiovani, vyskladiiovani, kompletace, sledovani ¢i identifikace nebo také sbér,
zpracovani, pienos a uchovani informaci — to v§echno jsou operace, které¢ maji za tikol aktivni
prvky, uvadéji Sixta a Macat (2005). Autofi tyto operace déli na operace spocivajici ve zmeéné
mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki a jejich Gpravé pro nasledujici operace a na
operace spocivajici ve sbéru, v pfenosu nebo v uchovani informaci, bez kterych by ostatni
operace nemohly probihat. Sixta a Macat (2005) dale uvadéji, ze lidskou slozku povazujeme
za nedilnou soucast pfislusného aktivniho prvku, tedy i za aktivni prvek samotny, ponévadz
lidé zamérné fidi slozky logistického systému. Dle autorli je nejvhodnéjsi klasifikace
aktivnich prvkii podle druhu operace a druhu piemistovaciho pohybu, napiiklad manipulacni
prostiedky a zatizeni, dopravni prostfedky, skladovaci prostfedky a dalsi.

Gros et al. (2016) aktivni prvky nazyvaji dynamickou c¢asti skladovacich systém,
kterd zabezpecuje veSkeré manipulace se zbozim, které jsou v zavislosti na stupni
mechanizace a automatizace kombinacemi lidské prace a ¢innosti mechanismii. Gros et al.
(2016) do této Casti zahrnuji ru¢ni manipulaci, manipulacni voziky s motorovym pohonem,

skluzy, dopravniky a jetaby.
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Rué¢ni manipulace neboli manipulace s bfemeny, kterd vyuziva lidskou silu a je
i ndkladna, patii stale, a to i pres rizika poskozeni zdravi pracovnikl, k velmi vyznamnym
aktivitdm, uvadéji Gros et al. (2016). Autofi poté uvadéji i rizikové faktory, mezi které patii
charakter manipulacnich objektii (hmotnost, velikost ¢i tvar), pracovni prostiedi (teplota,
hlu¢nost), osobni charakter manipulatora (vek, zdravi ¢i sila) a Spatné navyky manipulanta
(Spatné drzeni téla). Tato rizika Ize omezit pomoci vhodnych néstroji a zatizeni pro rucni
manipulaci, které Gros et al. (2016) rozd€luji na dvé skupiny, a to na vertikalni pfemistovani
a na rucni horizontalni dopravu:

Nastroje a zafFizeni pro vertikalni premist’ovani:

e Zdvihaci ploSiny — dokazou zcela odstranit ndmahu. Zdrojem sily je elektricky nebo
hydraulicky pohon. Jsou stabilni a mobilni.

e  Manipula¢ni schiidky a ploSiny — omezuji manipulaci nad hlavou.

e Rucni nebo elektrické lanové nebo fetézové kladkostroje.

Nastroje a zaFizeni pro ruéni horizontalni dopravu:

e Rudly — vyrabény v Siroké skale provedeni a ur¢eny pro dopravu standardnich bfemen,
jako jsou pytle, piepravky ¢i krabice. Upravené rudly slouzi pro dopravu sudi ¢i
tlakovych lahvi. Jsou vhodné pro dopravu bfemen na vzdalenost 50 metri a do
hmotnosti 1500 kg, ptipadné az 2500 kg. Jsou vyrabény z oceli nebo hliniku a mohou
byt uzplsobeny i pro jizdu po schodech.

e Ru¢ni voziky — velmi bohata Skéla pro nespocet vyuZziti od univerzalnich voziku po
specialni plosinové, skiilové, paletové, pojizdné ¢i pro piepravu a manipulaci se sudy.

e Ru¢ni paletové voziky — jsou vyrdbény i1 pro umoznéni vertikalni manipulace pii

ukladani palet do nizkych regélii. Padkové mechanismy uvadi voziky do pohybu.

1.3.1 Zarizeni s pretrzitym a plynulym pohybem

Sixta a Macat (2005) klasifikuji manipulaéni prostiedky na zafizeni s pretrzitym
pohybem a plynulym pohybem.

Mezi zatizeni s pfetrzitym pohybem fadi Sixta a Macat (2005) prostiedky a zafizeni
pro zdvih, kde uvadi zvedadky pro zvedani stfedné¢ tézkych az velmi tézkych biemen do
pomérné malé vysky; zdvizné ploSiny urcené pro piekondni rozdilné vysky loznych ploch pii
vykladce ¢i nakladce; zdvizna ¢ela montovana na nakladni automobily; vytahy pro vertikéalni
pfemistovani kusového i1 sypkého materidlu ¢i paletovych jednotek; navijaky; kladky
a kladkostroje pro zdvihani leh¢ich bfemen; roboty; jefdby, a to mostové, konzolové ¢i

portalové a jiné manipulatory. Mezi prostiredky a zarizeni pro pojezd tadi bezmotorové

20



a pohanéné voziky, které nemaji moznost zdvihu a mohou byt dvoukolové (rudly), tfikolové
nebo ctytkolové; lehké a specidlni tézké tahaCe; vozy a voziky se zdviznou ploSinou
a paletové voziky nizkozdvizné uréené pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami,
mohou byt jak rucni, tak elektrick¢é nebo ruéné vedené ¢i sftidiCem. Mezi prostiedky
a zarizeni pro stohovani autofi fadi stohovaci jefdby, které slouzi pro manipulaci
s paletovymi jednotkami, jednotlivymi kusy nebo svazky materidlu do stiednich vysek;
regalové zakladace, které umoznuji skladovani az do vysSky 40 metrii a pracuji pii vysokych
provoznich rychlostech s velkou piresnosti a bezpecnosti; a vysokozdvizné voziky a vozy,
které jsou urceny pro paletizaci a kontejnerizaci.

Mezi zatizeni s plynulym pohybem Sixta a Macat (2005) fadi rizné typy dopravnikd,
kter¢ déli naptiklad na podvésné s vle€nymi voziky, podlahové vozikové, pasové
a lanopésové, fetézové, clankové, pneumatické ¢i hydraulické. Déle do této kategorie autofi

fadi rizné traté, drahy, skluzy ¢i nakladace a vykladace.

1.3.2 Manipula¢ni voziky

Nejvétsi skupinu manipulacnich prostiedkl tvofi manipulacni voziky s motorovym
pohonem (benzinové, naftové, plynové), které jsou urceny pro horizontdlni a vertikalni
dopravu manipulacni jednotky (Gros et al., 2016). Autofi dale uvadéji, Ze tyto prostredky
zabezpeCuji rizné operace, jako je doprava mezi jednotlivymi castmi skladu, ukladdani
manipulacnich jednotek do regdll, vytvareni skladovacich blokt ¢i kompletace. Gros et al.

(2016) pouzivaji nasledujici rozdéleni zobrazené na Obrazku 3:

Tahace
Voziky bez
™ zdvihaciho -
zarizeni V(?'Zlky i
_ plosinové Voziky vidlicové
Voziky
s motorovym [— Voziky ) .
T Voziky plosinové
pohonem vysokozdviZzné L
Voziky se Voziky portalové
“»  zdvihacim

zafizenim

Voziky vidlicové
Voziky
nizkozdvizné
Voziky ploSinové

Obrazek 3 Voziky s motorovym pohonem — rozdéleni (autor, Gros et al. 2016)

Sixta a Macat (2005) uvadéji klasifikaci VZV pro manipulaci s paletami, a to

bezmotorové VZV nebo motorové VZV, které dale déli na podepiené, obkro¢né, celni
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a specialni. Dalsi velkou skupinu tvofii elektrické voziky neboli elektrovoziky. Piiklady druht

voziki jsou na Obrazku 4 a Obrazku 5.

Obrazek 4 Voziky se stojici a kracejici obsluhou (Gros et al. 2016)

Celni motorové vysokozdvizné voziky jsou nejrozsifendjsi skupinou, shoduji se Sixta
a Macat (2005) s Grosem et al. (2016). Voziky maji na ¢ele instalované zdvihaci zafizeni, na
kterém je umistén nosi¢ s manipula¢nimi vidlicemi ¢i s ploSinou. Déale mohou byt VZV
s bo¢ni instalaci zdvihaciho zatizeni, které se vyuZivaji pro manipulaci s dlouhymi pfedméty
nebo v uzkych ulickdch. Voziky jsou tfi az ¢tyfkolové a fidi¢ nejcastéji sedi nad motorovou
jednotkou cCelem ke zdvihaci konstrukci. V jinych variantach tidi¢ bud’ stoji na ploSiné
voziku, nebo vozik doprovazi (Gros et al., 2016). Autoti déli voziky na voziky s kracejici,
sedici nebo stojici obsluhou. Mezi zédkladni parametry vozikd patii nosnost, vyska zdvihu,

pojezdova rychlost, rychlost zdvihu, manévrovatelnost ¢i tazna sila, uvadi Gros et al. (2016).

Obrazek 5 Celni vysokozdvizny vozik (Gros et al. 2016)
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2 ANALYZA SKLADOVANI V PODNIKU SVIJANSKA
NAPOJKA S.R.O.

Tato kapitola se zabyva analyzou samotného podniku Svijanska napojka. Pfedevsim je
zde probrana forma a zptsob skladovani v jednotlivych skladovych prostorech a moznosti
manipulace se zbozim. V pocatecni ¢asti kapitoly, kterd je zaméfena na popis podniku, jsou
vypsané obecné a zdkladni informace o firmé. Nasledné jsou probrana témata zbozi, se
kterym se ve skladovych prostorech pracovnici nejcastéji setkaji, manipulacni technika,
kterou maji pracovnici k dispozici, a prepravni jednotky. Dale jsou popsany procesy
skladovani a vyskladiiovani zbozi pfi bézném provozu podniku. Nejveétsi cast analyzy se vSak
zabyva skladovymi prostory a jejich vyuZitim pfi skladovani zbozi. Jednotlivé mistnosti jsou
pro vétsi prehlednost rozebrany a popisovany zvlast. K lepsi predstavivosti jsou sklady
znazornény pomoci piidorysu a také 3D modelt. V posledni ¢asti kapitoly jsou poté probrana
problémova mista skladi.

Veskeré informace, které jsou v této kapitole podany, naptiklad o procesech, jez ve
skladovych prostorech probihaji, ¢i o zdkonitostech a zvyklostech, které jsou v podniku

zabéhnuté, vychdzeji z autorovych dlouhodobych pracovnich zkuSenosti ve firmé.

2.1 O spolecnosti

Svijanskd napojka s.r.o. je podnik, ktery se nachazi v Lomnici nad Popelkou. Dle
poctu zaméstnancli a ro¢niho obratu spadd do kategorie drobnych podnikd. Hlavni
podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je rozvoz sudového a lahvového piva do okolnich hospod,
restauraci a stankd. S tim souvisi i sbér prazdnych oball od tohoto zbozi. Podnik zasobuje
1 soukromé osoby a v letnich mésicich navic také rtizné letni akce €1 zdbavy. Nabidka zbozi
spolecnosti zahrnuje pivo od témét desitky ¢eskych pivovari.

Rozvoz je provozovan pomoci dodavkovych vozidel. Podnik disponuje tfemi
takovymi vozidly a jednim pick-upem, ktery je vyuzivan pfevazné v letnich mésicich nebo
pro malé rozvozy. Béhem roku je podnik schopen poptavku svych zakaznikd zabezpecit
dvéma dodavkovymi vozidly. V letnich mésicich je vSak zapotiebi tfech dodavkovych vozidel
a v nekterych ptipadech pravé i pick-upu. Po vétSinu roku provadi jedno vozidlo jeden denni
rozvoz, v letnich mésicich vSak musi €init 1 vice rozvozii denné. Zakaznické oblast podniku se
rozptyluje od Ceského raje, pies Turnovsko, Zeleznobrodsko, Semilsko, Ji¢insko, Novopacko
a Lomnicko. V cel¢ této oblasti podnik uspokojuje nékolik desitek zakaznikt, pravidelnych ¢i

nepravidelnych. Dalsi ¢innosti Svijanské napojky je provozovani malého obchodu, ve kterém
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si zakaznici mohou pofidit i ostatni druhy alkoholickych ¢i nealkoholickych napojt
a pripadné dalsi zbozi.

V podniku trvale pracuje pét pracovniki. Jejich role jsou rozdé€leny podle naplné
prace; jde o profesi prodavace, dopliiovace zbozi v obchodu ¢i o skladnika a fidice v jedné
osobé. V letnich mésicich, kdy je vyrazn€ vyssi zajem o sluzby firmy, zde s praci pomahaji
brigadnici. Pracovni doba je ve vSedni dny stejnd, a to od 8:30 do 17:00, o sobotach je otevien
pouze obchod, a to od 8:00 do 11:00.

Podnik disponuje prostory, jez se nachazi v jedné budové, ve které vsak sidli 1 jiné

firmy. Tyto prostory podnik nevlastni.

2.2 Zbozi

Ve skladech se uskladnuji rizné druhy a typy zbozi. VétSinu zahrnuji sudova piva
a lahvova piva v pfepravkach. Dale jsou tu artikly uréené pro prodej v obchod¢. Témito
artikly jsou dalsi alkoholické ¢i nealkoholické napoje, obleceni, sklenice a dal§i hospodské
a pivni pfislusenstvi. K uskladiiovani vétSiny tohoto zbozi slouZzi sklad C, poté v malé mife
policové regaly ve skladu E v patte (viz kapitola 2.7).

U sudového a lahvového piva plati zpétny sbér prazdnych obalti od zdkaznikd, tedy
prazdnych sudl a pfepravek slahvemi. Z kaZzdého denniho rozvozu se vraci vozidlo
s n€kolika obaly, které je potfeba ve skladech uskladnit do doby, neZ se provede tzv. vyména
s dodavateli (pIné obaly za prazdné). Dodavky nového zbozi jsou pravidelné kazdy tyden ve
stejné dny. Proto se vzdy pied piijezdem daného dodavatele na zacatku pracovni doby
veskeré prazdné obaly vyskladni a ptfipravi danému pivovaru na dvir. Uvolni se tak zaroven
misto pro uskladnéni zboZzi nového. Prazdné obaly maji také svoji hodnotu, tzv. zélohu.
U prazdnych sudl je tato zaloha nejcastéji ve vysi 1000 K¢, u prazdnych lahvi 3 K¢
a u prazdnych piepravek bez lahvi nejcastéji 100 K&. U prepravek s dvaceti lahvemi je vyse
zalohy 160 K¢. Prazdné obaly maji nevyhodu, Ze zabiraji skladové misto pro nové zbozi, a to
do doby, dokud nejsou vraceny dodavatelim a vyméneny za zbozi nové.

Podnik nakupuje zbozi od samotnych pivovart, ale také od jinych spolecnosti. Témi
jsou naptiklad JIP Vychododeska, a.s. nebo MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. Dodavky zbozi
probihaji béhem tydne pravidelné ve stejné dny. Existuji zdkonitosti, jaky dodavatel kdy
ptijede. Nekteii dodavatelé podnik zasobuji dvakrat tydnég, napiiklad v pondé€li a ve ctvrtek.
Vyse a Cetnost dodavek zalezi na poptavce zdkaznikl. Z pivovart, které jsou v blizkosti

firmy, coZ jsou pivovary Svijany, a.s. a Rohozec, a.s., si podnik ve velké casti provadi nakup

.....
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nashromazdi urcité mnozstvi obalil pravé od téchto dvou pivovart. Z tohoto diivodu se vyplati
vratit obaly pfimo v pivovaru a nakoupit zbozi nové, které poté neni nutné objednavat. Tento
proces je vyobrazen na Obrazku 6. Obaly od pivovari, které nejsou v blizkosti podniku, se

musi dovézt zpét do skladu, poté vratit dodavateliim pii dodavce.

1 2 Prazdné
Zbozi obaly
Rozvoz Ziakaznici Rozvoz Pivovar
(vozidlo) (vozidlo) [
Prazdné Zbozi
obaly

Obrazek 6 Samozasobovani podniku béhem rozvozl (interni materidly firmy)

2.3 Manipulacni technika a piepravni jednotky

Ve skladovych prostorech podniku se zasoby pohybuji ve velké ¢asti na europaletach,
které jsou vedené pomoci rucnich paletovych vozikii nebo pomoci ru¢né¢ vedeného
elektrického paletového VZV (viz Obrazek 7). Timto zplisobem se piepravuje zbozi pii
uskladiiovani a vyskladiiovani. Elektricky paletovy vozik slouZi i ke stohovani palet na sebe
ake skladani zasob zvozidel dodavateli. Vyuziva se také pro nakladani podnikovych
vozidel. Pro manipulaci s kusovym zbozim ve mnozstvi jednotek sudového nebo lahvového

piva jsou k dispozici ruéni voziky neboli rudly.

Obrazek 7 Rucné vedeny elektricky VZV vyuzivany v podniku (Manipula¢ni technika,
2021)
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Ve skladu se vyuzivaji tfi rucni paletové voziky, jeden elektricky paletovy vozik
s vysokozdviznou vidlici a ¢tyfi rudly. Paletové voziky se vyuzivaji ve skladech pro
manipulaci s paletami. Rudly slouzi pievazné pro doplnovani jednotek lahvového piva do
obchodu a pro vyskladnovani ¢i uskladiiovani jednotek daného zbozi k podnikovym
vozidlim. Pomoci rudlu se mize manipulovat se dvéma padesatilitrovymi neboli velkymi
sudy nebo se tfemi tficetilitrovymi neboli malymi sudy. Piepravek se miize pomoci ru¢niho
voziku prevézt pét. Ridi¢i vyuzivaji rudly také pii dennim rozvozu zbozi zdkaznikiim.

Obaly piva jsou sudy nebo piepravky s lahvemi. Sud neboli KEG ma né¢kolik
velikosti, a to podle objemu piva uvnitt. Ve skladu jsou nejvice zastoupeny sudy s objemem
padesat litrdi, o néco mensi ¢ast zbozi tvoii sudy s objemem tficet litrt. V rameci jednotek se tu
objevuji také KEGY s objemy patnact a deset litrii. Na jedné europaleté se mohou podle
potteby uskladiiovat rizné pocty a rtizné typy sudu, nejcastéji vSak Sest padesatilitrovych.
V ptipadé neprolozeni druhou paletou az dvanact, ale to pouze v ojedin€lych piipadech,
stropu €1 nosnosti podlah ve skladu. Tticetilitrovych sudl mize byt na jedné paleté Sest, ale
1 osmndact v piipad¢ plného vyuziti palety bez prolozeni. Pfepravky, které se ve skladech
nachazeji, v sobé nesou dvacet lahvi piva. Na jednu europaletu se pii plném vyuziti vejde
téchto prepravek Ctyficet. Manipulace se zbozim je zde ale velmi pestra, jelikoz na jedné
paleté miZzou byt rizné typy sudl. V nékterych situacich se na paletach uskladiuji spole¢né
sudy s pfepravkami dohromady, hlavné v pfipadé prazdnych obali. Rozméry obali

a moznosti jejich loZeni na paletach shrnuje Tabulka 2 a Tabulka 3.

Tabulka 2 Rozméry pivnich sudi a pivnich prepravek ve skladu

Vyska [mm] Primér [mm]
Sud 50 litrd DIN 600 381
Sud 30 litrd DIN 400 381
Ptepravka na pivni ldhve (20 ks) 290 X

Zdroj: Trano keg (2021), Obalové materialy (2021), upraveno autorem

Rué¢ni paletové voziky pracovnici vyuzivaji pro pohyb palet s prazdnymi pivnimi
obaly nebo leh¢imi bfemeny. Pro manipulaci s téZkymi néklady, coZ jsou naptiklad dvé
stohované palety s plnymi velkymi sudy nebo tfi stohované palety s malymi plnymi sudy,
vyuziji elektricky VZV, ktery fyzickou aktivitu pracovnikli vyrazné snizi. Ru¢ni manipulace

se zbozim neni jednoduchd, jelikoz plné padesatilitrové sudy vazi okolo 64 kilogrami. Jedna
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paleta se Sesti takovymi sudy poté vazi kolem 400 kilogramii. Pfi manipulaci pomoci ru¢niho
paletového voziku se dvéma takovymi paletami, které jsou stohované na sob¢, musi pracovnik
utdhnout okolo 800 kilogramii. Pfitomnost manipulacni techniky ve skladu, a to pfedevsim

elektrické, je nezbytnosti.

Tabulka 3 Piehled vyuziti jedné EURO palety

Sud 50 litrt DIN | Sest nebo dvanéct kusti v ptipadé neprolozeni dalsi paletou

EURO "
| Sud 30 litrt DIN | Sest nebo az osmnact kust v ptipad¢ neprolozeni dal$imi paletami
paleta

Ptepravky Nejvice az ¢tyticet kust piepravek

Zdroj: interni materialy firmy

VZV se spolu s manipulaci ve skladech vyuziva i pfi nakladani zboZzi do podnikovych
dodavek, kdy si pracovnici zvedaji palety do rovné podlahy vozidla, aby sudy stacilo pouze
prekulit. Nekteti fidi¢i musi pfi téchto procesech cekat, nez se VZV uvolni. Béhem cekani
mohou manipulovat se zbozim nebo nakladat vozidlo ru¢né, to vSak vyzaduje vynalozeni
vetsi fyzické aktivity navic. Skutecnost, Ze je ve skladech k dispozici pouze jeden VZV,

zpomaluje proces vyskladilovani zbozi a jeho nésledné nakladani.

2.4 Proces skladovani

Proces skladovani je zaloZen na rozdéleni piv podle pivovarli. Kazdy pivovar ma ve
skladu své misto. Velikost tohoto mista souvisi s velikosti poptavky zakaznikd po daném
druhu piva. Napftiklad nékteré pivovary maji vyhrazeno deset paletovych mist a jiné naopak
pouze dvé. Mista jednotlivych pivovart poté udavaji, zda se dané zbozi skladuje v patie nebo
v pfizemi. Od kazdého pivovaru je zde navic n€kolik druhti piva, které jsou dale rozdéleny dle
velikosti sudll. V ojedinélych ptipadech se muize stat, ze se ve skladu nachéazi palety, na
kterych jsou namichané rtizné velikosti sudil a zdroven rizné druhy piva.

Proces skladovani zafind na dvofe za budovou, kde se pfivezen¢ zboZzi slozi
z nékladnich vozidel dodavateli. Toto z4sobovani se uskutecniuje zpravidla v dopolednich
hodinach. Pracovnici po slozeni zdsob z dodavatelskych vozidel ponechavaji na dvote
takovou Cast zboZi, ktera je ur¢ena dle objedndvek zakazniki v dany den k rozvozu. Stejné tak
se zde nechava zbozi, které se vyskladnilo, ale pro rozvoz nevyuzilo (naptiklad z palety se
Sesti sudy zbyl jediny nevyuzity). Ze dvora se nasledné zbylé zbozi uskladnuje tak, ze se

jednotlivé kusy sudt zredukuji dohromady na co nejméné palet, které jsou poté prepraveny do
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skladu. Cely tento proces je shrnut na Obrazku 8. V letnich mésicich se ukladani provadi

postupné v priabéhu dne. Béhem zbytku roku se tak déje ihned po slozeni zbozi z vozidel.

Slozeni zbozi
z vozidel
dodavateli

Zbozi se
ponecha
na dvoie

Je zbozi urceno pro
rozvoz nebo prode;j
ve stejny den?

Zbozi se
uskladni

Obrazek 8 Proces uskladinovani (interni materialy firmy)

2.5 Proces vyskladiiovani

Proces vyskladhovéani zboZi souvisi s dennim rozvozem. Objednavky zakazniki na
dany den si fidi¢i hned rano rozdéli. Toto rozdéleni zavisi jak na velikosti objednavky, tak na
misté doruceni. Postupem casu se tyto procesy v urcitych zakonitostech ustalily, trasy a mista
rozvozl fidi¢l se neméni a jsou ve vSech dnech stale stejné.

Jelikoz jsou sklady v ptizemi a v patfe, udéld se z téchto objednavek vypis takového
zbozi, které je potieba pravé z hornich skladii svézt. Pracovnici pocitaji i s tim, ze ve dnech,
kdy pftijizdi dodavatelé, se urcCité zbozi vyuzije rovnou nové a k vychystani ze skladovych
prostor nedojde. U vSech zasob se vSak dba na pravidelnou kontrolu datumu spotieby, aby
nedoslo k expiraci. Z uskladnénych zasob se poté na prazdné palety kompletuji jednotlivé
kusy potiebného zbozi. Palety jsou nasledné svezené a vyvezené na dvur k vozidlim, kde si

z nich pracovnici béhem procesu nakladani berou pottebné zbozi pro svij rozvoz. Proces

shrnuje Obréazek 9.
Rozdéleni Sepsani zbo#i, Kompletace —r
Objednavky objednavek které je potieba zbozi v patie a Nalozeni
mezi fidici svézt 7 patra vyvezeni na dvir vozidel

Obrazek 9 Proces vyskladilovani zboZi z patra (interni materialy firmy)

Z ptizemi si pracovnici vyskladiiuji zasoby sami nebo si vzdjemné pomahaji. Ptiklad
takové pomoci: je potieba Sest sudii uréitého druhu piva, které je uskladnéné na jedné paleté.
Prvni fidi¢ potfebuje Ctyfi sudy a druhy fidi¢ dva. Jeden z pracovnikli vyveze celou paletu ke

svému vozidlu, kde si potfebny pocet zbozi nalozi do auta, zbylé zbozi pieveze k vozidlu
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druhého tidice, ktery si zbozi také nalozi. Tyto situace jsou pii vyskladiiovani a nakladani do
aut velmi casté.

Pfi procesu nalozeni zbozi do dodavkového vozidla piipadaji v uvahu dvé moznosti,
ato bud, ze si kazdy z tidict nalozi své auto sam, nebo si navzajem pomohou s nalozenim
jednoho i druhého vozidla. Tato moznost miize nastat v ptipad¢, kdy je jeden z fidicl omezen
Gasovymi podminkami ze strany zakaznika. Ridi¢i si musi rozmyslet, jak zbozi v auté
srovnaji, aby méli co nejmensi praci s vykladanim u zdkaznikli a aby se vyhnuli zbytecné
manipulaci uvnitt vozidla v pritbé¢hu rozvozu.

Po procesech vyskladiiovani zasob a nakladani vozidla zGstavaji na dvofe na paletach
kusy ¢i jednotky zbozi, které se nevyuzilo. Toto zbozi se poté bud vyuzije béhem dne pro
zajisténi poptavky zakazniki v obchod¢, nebo se na konci dne zredukuje na co nejmensi pocet

palet a uskladni se.

2.6 Vytizenost pracovnika

Mira vytizenosti pracovnika v podniku zalezi na jeho hlavni funkci a néplni préce.
Dalsim ovliviiujicim faktorem je obdobi roku, s tim je spojena velikost poptavky zakaznikd.
V letnich mésicich, kdy je poptavka po sluzbach podniki nejvyssi, se vytizenost pracovnikli
oproti zbytku roku vyrazné¢ méni. Naplii prace skladnika a fidice v jedné osobé zahrnuje
spoustu tkonl. Dopliiovani lahvového piva do obchodu, vyskladiiovani a uskladiiovani zboZi,
pfijiméni zbozi od dodavatell, nakladani nebo vykladani dodavkového vozidla a samotny
rozvoz. Pti bézné poptavce béhem roku tyto ukony zvlada pracovnik bez vétSich problémi
a najde si mezi nimi 1 ¢as na odpocinek, proto mu nadbyte¢né manipulace se zbozim nedé¢laji
vétsi starosti. V obdobi nejvétsi poptavky vSak takova situace nenastava a pracovnik nema
témet Zadny volny Cas, proto je jakakoliv nadbytecnd manipulace se zboZim navic zatézi.
Dal§im problémem je také cekani na manipulacni techniku, kterou ve stejny Cas vyuziva
druhy pracovnik. Tyto zaleZitosti se mtizou béhem dne stupiiovat a mohou vést az k takovym
problémiim, které negativné ovlivni vztah mezi podnikem a zékazniky. Ridi¢ je asto vazan
na Cas. Prikladem jsou oteviraci doby pfilehlych pivovari nebo Casové podminky, které si
nastoluji zakaznici. Proto fidi€¢ db4, aby naloZeni vozidla probé&hlo co nejrychleji a aby mohl

zacit rozvoz co nejdiive bez zbyte¢ného spéchu a stresu.

2.7 Skladové prostory
Podnik mé k dispozici prostory v piizemi a v patie budovy, které spojuje vytah.

V pfizemni ¢asti se nachazi obchod a sklady, které jsou rozmisténé do nékolika mistnosti.

29



V patie se nachazeji dalsi prostory a kancelaf. Dulezitou soucasti je také dvur, ktery slouzi
pro nakladani vozidel a pro skladani zbozi od dodavatela.

Zbozi se ve vSech skladech uchovava na paletach, které jsou volné lozené na zemi.
V nékterych mistech se na zemi ponechava i samotné zbozi, tedy jednotky sudu ¢i prepravek.
Tato skute¢nost nastava hlavné v prostorech, kde se nemize z divodu mensi plochy skladovat
celd paleta, ale je tu dostatek mista prave na uskladnéni kusového zbozi.

Veskeré prostory urcené pro skladovani jsou rozdélené do péti mistnosti. Ti1 mistnosti
jsou v pfizemi a jsou nejblize k obchodu a ke dvoru, v patfe jsou poté dalsi dvé mistnosti. Do
patra se ale musi dojet vytahem, proto uskladnéni ¢i vyskladnéni téchto prostor je Casové
zdlouhavé. Navic zalezi, jestli je pii téchto Cinnostech pfitomny jeden pracovnik nebo zda
pracovnici spolupracuji tak, Ze jeden je v pfizemi a vyvazi Ci zavazi palety se zbozim do
vytahu, druhy je v patie a obstarava stejné Cinnosti tam. Vytah si mezi sebou posilaji. Tato
¢innost se vyuziva v ptipadech, kdy je potieba vyskladnit ¢i uskladnit vétsi mnozstvi zbozi
najednou v rychlej$im ¢ase. Dobu, kdy jeden pracovnik vyuziva vytah k vyskladnéni zbozi,
druhy pracovnik vyuZije k ptipravé dalsiho zbozi, které nasledné zaveze do vytahu. Cas, ktery
jeden pracovnik vyuziva k navezeni zbozi do vytahu, vyuzije druhy pracovnik pro umisténi
zboZzi na dané misto.

Nevyhodou skladovacich prostor je, Ze nebyly vybudovany pro potieby uskladiiovani
sudového nebo lahvového piva. Tyto prostory jsou navic velice nepravidelné a nerovhomérné,
co se tyCe pravych thli zdi ¢i rozmérd ploch podlah. V nékterych mistech skladi se tak
mohou pii skladovani palet projevovat tyto nedokonalosti.

Zbozi proudi do skladovych prostor jednim vstupem. Tento vstup je ze dvora do
skladu A, tudy projde vétSina zboZzi. Nékteti dodavatelé vyuZzivaji mezipatro vytahu, kde maji
k dispozici rampu. Nevyhodou skladani zboZi pfes rampu je, Ze vytah je na ¢as nedostupny
a pracovnici se nemohou dostat do patra.

Nejvetsim problémem v nékterych skladech je, Ze pfistup k jednotlivym paletovym
mistim je omezeny. V patie se miizeme setkat i se tfemi paletovymi misty za sebou, proto si
pfi potiebé palety z téchto pozic pracovnik musi jednu az dvé palety pfemistit, aby se dostal
ke treti. Dal$im problémem jsou druhy jednotlivych piv a velikosti sudt. Pii aktudlnim vyuziti
skladl zde nelze uskutecnit stav, Ze ke kazdému druhu piva bude mit pracovnik stejny ptistup.
Nekteré druhy piva jsou zastavéné jinymi, proto se pro piistup k ur€itému typu zbozi musi

provést manipulace navic.
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Na Obrazku 10 je znazornéna mapka, kde jsou vyobrazeny vSechny skladové mistnosti
a obchod. Cernou barvou jsou zobrazeny a popsany subjekty v piizemi, Gervenou barvou poté

subjekty v patfe.

Dvir SEVER

Sklad C

Obchod

Obrazek 10 Pozice skladii a obchodu (autor)

2.7.1 Skladové prostory — prizemi

V ptfizemi budovy se nachéazeji tfi mistnosti skladf. Skladovd mistnost B je nejblize
k obchodu, proto se zde skladuji palety s lahvovym pivem. To se do obchodu dopliuje
nékolikrat denné pomoci rudli. Druha mistnost je uréena prevazné pro skladovani sudového
piva, po kterém je nejvétsi poptavka. Tento sklad je v pfizemi tim nejvetSim a slouzi jako
prichod na dvir, zna¢en pismenem A. Tteti sklad byl vytvofen z gardze, jez je soucasti celé
budovy, nese oznaceni C. OvSem tato garaZ je Uroviloveé vyS nez ostatni mistnosti v pfizemi,
proto se ve skladu A nachazi rampa se schody, po kterych se do tohoto skladu pracovnik
dostane.

Sklad A: Tento sklad je jako jediny napojeny na dvur, proto je tu nejvétsi hustota
a koncentrace pohybu pracovnikll a zbozi. Timto skladem projde témé&f veSkeré zbozi, které se
bud’ vyskladiiuje na dvir, nebo uskladiiuje. Nachdzi se zde vstup do vytahu, kterym se
dostane pracovnik do patra budovy. K vytahu vede ulicka mezi paletovymi misty A6 a A27.
Dale je zde rampa se schody, kterd pracovniklim umoziuje ptistup do skladu C. Pod rampou
je vyuzitelné jedno paletové misto — A2. Tim, Ze je tento sklad prichozi, je zde skladovéani
vytahu a na prichod do skladu B, ktery je velmi uzky a vede kolem mist A12 a A17. Nesmi

se také ve velké mife omezovat rampa do skladu C.
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Zbozi se tu skladuje na paletach, které lezi volné na zemi. Tim, Ze je tu vyssi strop, se
v urcitych mistech mohou na sob¢ stohovat az Ctyfi palety se Sesti padesatilitrovymi sudy,
napfiklad na mistech A10 a All. Téchto mist tu vSak neni mnoho, jelikoz u stropu jsou
napftiklad vedeny trubky nebo je zde také zafizeni pro otevirani a zavirani vratovych dveii,
které se zatahuji pravé ke stropu. K manipulaci s paletami slouzi v tomto skladu dva ruéni
paletové voziky a jeden ru¢né vedeny elektricky paletovy VZV. Pro pohyb kusového zbozi se

vyuzivaji tfi rudly.
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Obrazek 11 Sklad A v pfizemi (autor)

Na Obréazku 11 je znazornéno, jak se ve skladu palety uskladiiuji. Nejvétsi skladovaci
¢ast je napravo u zdi, kde je k dispozici jedenact paletovych mist — A7 az A17. Bohuzel
z divodu nepravidelnosti zdi je tu jedno paletové misto (A7) blokovano. Pfi manipulaci
s paletou na tomto misté se musi uvolnit mista A8 a A13. Z tohoto ditvodu se zde skladuje
paleta s lahvovym pivem, které je odebirano postupné v ramci jednotek prepravek. Palety jsou
ve dvou fadach, proto je pfistup ke zbozi na paletdich u zdi omezeny a pracovnik si ho
v ptipad€ nutnosti musi zajistit pomoci dal$i manipulace. Zbozi je tu skladovano tak, aby byl
za sebou stejny druh piva, naptiklad na mistech A10 a A15, a aby nebyl blokovan jiny druh

piva.
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Dalsi plocha pro skladovani je v dolni ¢asti skladu u vchodu do vytahu, kterad
disponuje deseti paletovymi misty — A18 az A27. Toto misto je velice problematické, jelikoz
se tu paletova mista, jak je vidét na Obrazku 11, omezuji a k nékterym paletam je pfistup bez
potfebné manipulace nemozny — A20 az A22 a také A25, u kterého je stejny problém jako
v piipad¢ mista A7 v pravé Casti skladu. Na paletdich v omezenych mistech A20 az A22 se
skladuji pfevazné tficetilitrové sudy, se kterymi neni rucni manipulace tak fyzicky naroc¢na
jako s velkymi sudy. Navic toto zbozi neni poptavano ve velkém a jeho odbyt se pohybuje
v jednotkach kust, tudiz se nemusi manipulovat s celymi paletami, ale pouze s jednotkami
sudii. Na mist¢ A25 se poté skladuje lahvové pivo ze stejného divodu jako u mista A7.
Dalsim problémem je, ze se tu musi stale davat pozor na prichod do vytahu ulickou, ktera se
nesmi blokovat. Dalsi volné prostory se v této Casti vyuzivaji pro skladovani kusového zbozi
voln¢ na zemi.

Posledni ¢asti pro skladovani je leva cast skladu. Zde je k dispozici Sest paletovych
mist — Al az A6. Pod rampou se da vyuzit paletové misto A2, kde se vSak palety nemohou
stohovat. Tuto fadu u zdi rozdéluje priichod s rampou a schiidky do skladu C. Dalsi volné
misto, které je malé pro uskladnéni celé palety, se vyuziva pro skladovani kusového zbozi,
které lezi na zemi, naptiklad vedle mista A6.

Na Obrazku 12 je znazornén 3D model skladu A. Je zde 1épe vidét pozice vytahu
a prichod do skladu C, u kterého se nachazi rampa se schiidky. Pod rampou je zndzornéno
vyuziti jednoho paletového mista — A2, dale jsou zde vidét vrata na dvlr a také prichod do

skladu B.

Obrazek 12 Sklad A — 3D model (autor)
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Celkove¢ je ve skladu A k dispozici 27 paletovych mist. V letnich mésicich se vyuziva
ke skladovani palet i ulicka mezi paletovymi misty A3 a A16. Tento zpusob uskladnéni
znazornuji na Obrazku 11 volné palety praveé v této ulicce. Celkovy pocet palet poté zavisi na
vyuziti stohovani palet se sudovym pivem, ke kterému se vyuziva elektricky VZV. Nejcastéji
se stohuji dvé palety na sobé&, pii potiebé dalSiho mista poté i tfi, pfevazné v letnich mésicich
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Obrazek 13 Sklad B v ptizemi + 3D model (autor)

Sklad B: Na Obrazku 13 je vyobrazen sklad B. K dispozici je tu jedenact paletovych
mist. Na levé stran€ skladu pét (B1 az B5), na pravé stran¢ mistnosti Sest (B6 az B11). Tento
sklad je nejblize obchodu, proto se zde skladuji pouze lahvova piva v pfepravkach. Znovu se
zde dodrzuje pomysIné rozdéleni paletovych mist dle pivovard, aby tu byla pro pracovnika
lepsi ptehlednost. Sklad je prichozi ze skladu A, kolem paletového mista B1, smérem
k obchodu, kolem paletového mista B6. Navic tu je priichod do dalS$i mistnosti, kde je
napiiklad Satna pro zaméstnance. Pozice palet se zbozim nesmi Zadny z prichodii omezovat.
Prepravky jsou loZeny na paletach, které jsou uskladnéné na zemi. Tento sklad je mensi
a manipulace se zbozim na celych paletach je problémova a nékdy 1 obtizna. S paletami tu lze
manipulovat pouze s ru¢nimi paletovymi voziky, protoze elektricky VZV vozik je moc velky.
Z tohoto diivodu zde palety nejdou stohovat. Ov§em v piipadé stohovani by tu nastal problém
1 s vyskou stropu, jelikoz dv€ palety s plnym naloZenim ptepravek by se na sebe nevesly.

I samotna ulicka, ktera vede ze skladu A, je velmi uzkd, proto musi tyto manipulace provadét
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zkuSeny pracovnik. Dal§i mista se poté vyuzivaji pro skladovani kusovych prepravek, a to
hlavné v ulicce mezi misty BS a B11 a také vedle palet B1 a B6.

Jelikoz se zde skladuji prepravky, Castokrat se stava, ze na jedné paleté je nckolik
druhti piv, naptiklad ctyfi druhy po deseti piepravkach. To je problém v ptipade, kdy
poptavané zbozi lezi na paleté blize ke zdi a pracovnik se k nému musi dostat skrze ostatni
druhy. Musi ostatni pfepravky ruéné nebo pomoci rudlu premistit, coz vyzaduje samoziejme
¢as navic. Problém je i v uskladiiovani nového zbozi, kdy se v ojedinélych piipadech
nevyménuji celé palety, ale nové zbozi se pouze pteskladd z palety na paletu k ostatnimu
zbozi. Tato Cinnost je Casové zdlouhava a fyzicky néaroCnd, protoze pteskladani provadi
pracovnik ru¢né. Tady muize nastat také problém v tom, ze nékteré zbozi ptfijde na odbyt po
delsi dobé, protoze se naskladiuje zbozim, které nasledné ptijde na odbyt diive. Na to si vSak
pracovnici podniku davaji pozor.

Do obchodu se ptepravky z tohoto skladu naskladiiuji pomoci rudliku. Z obchodu se
potom odvazi ptepravky s prazdnymi lahvemi, které se uskladiuji bud’ v tomto skladé na
prazdné palety, nebo se vozi pomoci vytahu do patra, kde se poté kompletuji. Tato Cinnost

zaleZi na obalech z urcitych pivovart.
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Obrazek 14 Sklad C v ptizemi + 3D model (autor)

Sklad C: Sklad C (viz Obrazek 14) je posledni skladovaci mistnosti v ptizemi, ktera
vznikla z garaze, ktera je soucCasti budovy. OvSem tato mistnost je mimo urovenl zbylych
skladl v ptizemi. Do gardze byl diive vstup pouze z venku, a to garazovymi vraty. Pozd¢ji se

vytvoril prichod ze skladu A, kde se také umistila rampa se schidky, pomoci kterych se do
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skladu pracovnik dostane. Zbozi je zde skladovano na paletich nebo voln¢ na zemi, do této
mistnosti se uklad4d bud’ garazovymi vraty z venku, nebo za pomoci elektrického VZV, diky
kterému se paleta se zbozim polozi na rampu, pracovnik poté zbozi rucéné presklada.
K potfebné vétsi manipulaci s paletami v tomto skladu se pomoci VZV vyzvedne rucni
paletovy vozik, ktery v této mistnosti neni nastalo. Skladuji se zde pfevazné nealkoholické
napoje, naptiklad rizné balené vody, mineralni vody, dzusy, ochucené napoje atd., které jsou
urcené pro prodej v obchodé. Dale se tu poté, a to hlavné béhem 1éta, piipravuji a kompletu;i
objednavky na zabavy a dalsi akce, které zahrnuji praveé nealkoholické népoje nebo jiné druhy
alkoholickych népojii, vyjma sudovych ¢i lahvovych piv.

Ve skladu C se se zbozim manipuluje zejména rucné. Vyuziva se tu 17 paletovych
mist, kterd jsou fazena podél zdi nalevo — C7 az C14, napravo — C1 az C6, poté i v ulice —
C15 az C17. Palety se zboZim jsou rozmisténé tak, aby nedoslo k omezeni prichodu s rampou
a schiidky mezi sklady A C a k omezeni vratovych dvefi. Na 3D modelu skladu na Obrazku
14 je pozice pruchodu mezi sklady znazornéna lépe, dale je zde ukdzana i pozice garazovych

vrat, ptipadné rampy a schodi.

2.7.2 Skladové prostory — patro

Do patra se pracovnik se zboZim dostane pomoci vytahu z pfizemi. Vytah ma nosnost
2000 kilogramti. Pojme jedno paletové misto i s pfislusSnou manipula¢ni technikou, proto se
jim muzou piepravovat maximalné dvé stohované palety na sob¢ se Sesti padesatilitrovymi
sudy nebo tii stohované palety na sob¢ se Sesti tficetilitrovymi sudy. Nevyuzity prostor vedle
palety se poté miiZze vyuZit pro piepravu kusového zbozi, pro sudy nebo piepravky, které tu
lezi volné. Vytah ma tfi stanice: pfizemi, mezipatro, kde se nachazi rampa pro skladani zbozi
z venku, a nakonec patro. Vytah se da do vSech stanic pfivolavat, ovSem dvefe v mezipatie
u rampy jsou zamcené a odemykaji se pouze v piipad¢ skladani zbozi dodavatelem, ktery
rampu vyuZziva.

V patie budovy se nachazi dv€é mistnosti skladu, kancelaf a provozovna vytahu.
Z vytahu vyjde pracovnik do skladu D. Z tohoto skladu poté mlzZe projit do dalsi mistnosti, do
skladu E, ze kterého je mozné dostat se dvefmi do dalsi Casti budovy, kterd patfi jiné firmé.
Tento prichod se vyuziva v ptipadé, kdy druha firma potiebuje vyuzit vytah nebo kdyz se
vytah porouchd a zboZi se z patra do pfizemi musi pfepravit jinou cestou. Pro pfipad, kdy
vytah vyuziva druha spole¢nost, se ve skladovych prostorech nachazi mtize, které se po
roztahnuti uzamknou a znemozni ptistup do severnich ¢asti skladt. Jizni Casti se po vyuziti

vytahu druhou firmou kontroluji, zda nedoslo ke ztraté zbozi.
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Palety se zbozim se v obou ¢astech skladu skladuji volné na zemi. Mohou se stohovat
z diivodu maximalni nosnosti podlah bud’ po dvou paletach na sobé s padesatilitrovymi sudy,
nebo po tfech paletdich na sobé s tficetilitrovymi sudy. Ve skladu se vSak ve vétsi miie
objevuji kombinace uskladnovani, napiiklad na paleté s padesatilitrovymi sudy je stohovéana
paleta s tficetilitrovymi sudy. PIln¢ loZené palety s pfepravkami se zde stohovat nemohou
z diivodu nosnosti podlah i vysky stropt.

K manipulaci s paletami slouzi jeden ru¢ni paletovy vozik, ktery je zde stale
k dispozici. V ptipad¢ nutnosti se miize vyuzit pro svezeni zbozi do piizemi. Poté se vSak
doveze elektricky paletovy vozik nebo dalsi ruéni paletovy vozik. Zalezi, zda se palety pouze
ptesouvaji po podlaze nebo zda je potieba palety stohovat.

Prostory skladu jsou stejné jako v pfizemi pomyslné rozdéleny do kategorii podle
daného zbozi dle danych pivovari. Pracovnici automaticky vi, kde se nachazi urcity druh
piva. Do téchto rozdélenych prostor se poté uskladiiuji i prazdné obaly, aby co nejméné
omezovaly pfistup k plnému zbozi. Palety s obaly jsou tu do doby, nez se vrati dodavateli
vyménou za zboZzi nove.

V patie se také uskladiiuji druhy lahvovych piv, po kterych neni takova poptavka
ajejich odbyt neni rychly. Prepravky se z téchto palet svazi do ptizemi po kusech pomoci
rudliku, kde se bud’ rovnou doplni do obchodu, nebo se ptipravi do skladu B, aby bylo dané
zbozi k dispozici. Palety stimto zboZzim tu zGstavaji del$i dobu, dokud se zboZi zcela
nespotiebuje. Proto se tyto palety uskladiiuji na takova mista, aby se s nimi dale nemuselo
vyrazn€ji manipulovat, aby neomezovaly dalsi zbozi a aby k nim byl s rudlem dobry pfistup.

V obou skladech v patfe se nachéazi také policové regaly, ve kterych se z mensi Casti
skladuje zboZi urcené pro prodej v obchodé. Z vétsi Casti se v nich vSak skladuji dalsi typy
véci jako napiiklad pneumatiky pro vozidla. Policové regaly nejsou zcela vyuzité a mize se
tak stat, ze se zde objevi zcela prazdné mista bez vyuziti. V ptipad¢ lepsiho usporadani veci
by se policové regaly mohly nechat zredukovat.

Na Obrazku 15 je znazornén ptidorys skladovych mistnosti v patie. Nalevo je sklad D,
napravo sklad E. Uskladnéné druhy zbozi na paletach i kusové zbozi jsou tu zobrazeny jako
piiklad. MiZeme také vidé€t, Zze mistnosti nejsou pln¢ pravidelné, coz miize v nékterych
mistech zapti€init nepfijemnosti. Zbozi se skladuje tak, aby nedochazelo k omezovani

pfistupu k vytahovym dvetim a k omezovani priachodu do skladu E.
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Obrazek 15 Skladové prostory v patie — mistnost D a E (autor)

Sklad D: Palety ve skladu D jsou skladovany na tfech mistech: na stran¢ u oken, kde
se prostor muze uplatnit pro sedm paletovych mist v fadé — D1 az D7; uprostied mistnosti,
kde se muze celkové vyuzit patnact paletovych mist v systému 3x5 — D8 az D22; a mezi
regaly, kde se nachazi tii paletova mista — D23 az D25. Na Obrazku 15 je vyobrazena i poloha
policovych regall a také dveti do ostatnich mistnosti, které jsou velmi omezené uskladnénym
zbozim. Toto omezeni vSak neni povazovano za problémové, jelikoz ptfi normalnim stavu
nezabranuje vstupu do dalSich mistnosti. Nejlepsi pristup je k paletovym mistim u oken, kde
palety se zboZim nic neomezuje. Uprostied mistnosti jsou dostupné prvni paletové pozice
viadé¢ — D18 az D22. K ostatnim paletdm je piistup omezeny a pracovnik musi vykonat
nekolik potfebnych manipulaci pomoci manipulaéni techniky, aby si ho vytvofil.
K paletovym pozicim mezi regily D23 az D25 je poté pfistup nejomezenéjsi. Zde se
nejcasteji skladuji lahvova piva, po kterych je mensi poptavka. K tomuto zbozi se pracovnik
dostane s rudlem skrze uli¢ku mezi regaly a paletovymi misty D12, D17 a D22. V ptipadé
nutnosti se pro uskladnéni vyuziva i ulicka mezi paletovymi pozicemi u oken a vprostied
mistnosti. Toto vyuziti znazoriiuji prazdné palety u vytahu. V tomto piipad¢ se poté ale
omezuje i pfistup k prvni fade paletovych mist vprostied.

Sklad E: Tato mistnost v patie je mensi a nejvzdalenéjsi od dvora. Palety se tu mohou

uskladnovat na dvou mistech. U oken — E1 az ES5, kde je k dispozici pét paletovych mist,

38



a podél zdi — E6 az E14, kde je k dispozici devét paletovych mist. Jsou tu zndzornény i dveie
do dalsi ¢asti budovy. Policové regaly jsou umisténé u druhé zdi. V ptipadé potieby se pro
uskladnovani palet vyuziva i prostor v ulicce pravé mezi regaly a paletami. Pro pfiklad je tu
znazornéna prazdna paleta. V této ¢asti skladu je pfistup k paletdm neomezeny, jelikoz jsou
palety pouze v fadach. Uplné nejvzdalengjsi ¢ast skladu se vyuZiva pro skladovani reklamaci
od zékaznik, je to misto E14.

V mistnostech v patie se pii klasickém stavu muze vyuzit celkoveé 39 paletovych mist.
V piipadé nutnosti se daji vyuzit ulicky pro uskladnéni dalSich palet. Této moznosti se vSak
vyuziva hlavné v letnich mésicich.

Na Obrazku 16 je zndzornén 3D model skladovych prostor v patie, ktery 1épe ukazuje
polohu vytahu, polohu dvefi do kanceladfe a provozovny vytahu a v neposledni fad¢ také

prichod mezi obéma sklady.

Obrazek 16 Sklady D a E v patie — 3D model (autor)

2.7.3 Shrnuti skladovych prostor

Pii klasickém vyuzZiti jednotlivych skladovych prostor ma podnik k dispozici 94
paletovych mist. V letnich mésicich se navic mizou vyuzit jednotlivé ulicky pro dalSich
nekolik pozic navic. Toto vyuziti uli¢ek ovSem omezuje dalsi paletova mista a pracovnik musi
provést vice manipulace pii potfeb& omezené palety. V pfizemi se palety mohou stohovat
pouze ve skladu A, ktery v nékterych mistech umoznuje stohovani az Ctyt palety se Sesti
padesatilitrovymi sudy. V patie je mozné stohovani do dvou nebo do tii palet podle velikosti

sudu. Palety s prepravkami se nestohuji v zadné Casti skladi.
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V Tabulce 4 je popsano shrnuti skladovych prostori. Omezend mista jsou takova, ke
kterym se pracovnik nedostane s paletovym vozikem ihned, ale musi provést dalsi
manipulace. IThned dostupné pozice jsou takové, ke kterym mé pracovnik piistup s paletovym
vozikem ni¢im neruseny. Moznost stohovani palet se sudy znamena, Ze na daném paletovém

misté se daji palety stohovat minimalné po dvou.

Tabulka 4 Shrnuti skladu

Sklad Pocet paletovych Pocet Pocet ihned Pocet mist, kde se
mist pii klasickém omezenych dostupnych mist bez daji palety se sudy
uziti mist jinymi jiné manipulace stohovat
A 27 (po¢itano i misto
12 15 26
A2 pod rampou)
B 11, ale palety se sudy se

11 0 11

zde neuskladiuji

C 17, ale palety se sudy se
17 10 7 paiely se suey

zde neuskladiuji

D 25 13 12 25
E 14 0 14 14
Celkem 94 35 59 93

Zdroj: autor

2.7.4 Dvur

Dvir, ktery je u budovy, je velice dilezitou souc¢asti pro provoz podniku. Slouzi jako
plocha pro ptijem a vydej zbozi. Na dvote se pfijima a sklad4 zbozi od dodavatelii a nakladaji
se zde podnikova vozidla pro denni rozvozy. Také se na n& vyskladiiuji zasoby pro
zakazniky, ktefi maji vétsi objednavky. Béhem dne v letnich mésicich je dvir z ¢asti zaplnény
zbozim do doby, nez se uskladni. Na dvote se také ponechavaji prazdné europalety.

Na Obrazku 17 je zobrazena mapa s budovou, ve které ma podnik své prostory, a dvir.
Je zde vyobrazen vjezd do dvora, ktery vyuzivaji podnikové vozy a dodavatelé, v ojedinélych
ptipadech i zdkaznici. Je zde zndzornéna i rampa pro skladani zboZi pomoci vytahu. Dale je
zobrazen vjezd na parkovisté k obchodu. Cast dvora, kterou Svijanska napojka vyuZivé, je na
mapé vyznacena cervenou barvou. V tomto prostoru se nakladaji podnikova vozidla, poté se
zde také sklada zbozi z dodavatelskych vozidel a ¢ast dvora se vyuziva pro lozeni palet se
zbozim béhem dne. Cely dvir je dokola oploceny a jediny bézny pfistup do néj je vraty, ktera

jsou oteviena od rannich hodin do podvecera, pak se zamykaji. Ze zéapadni strany dvir
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sousedi s plochami dal$i spole¢nosti. Severni ¢ast spolu s ostnatym oplocenim chrani také
zivy plot.

Zbozi se na dvore nachdzi prevazné v letnich mésicich. Z velké casti se dvar vyuziva
hlavné pro vyskladnéni prazdnych obali, které se tak nachystaji pro dodavatele. Slozené nové
zbozi se bud’ ihned vyuzije pro nakladku podnikovych vozidel, nebo se postupné uskladnuje,
aby nedochézelo k pfiliSnému vystavovani slune¢nimu svitu. Pracovnici pro palety s plnym
zbozim vybiraji mista blize k budové, celé dopoledne je zde jeji stin. Béhem této doby se
nakladaji podnikova vozidla. V odpolednich hodinach se vSak slunecni svit rozprostird po
celém dvore. Palety s lahvovym pivem se na dvoie neponechavaji, pracovnici se snazi toto
zbozi ihned po slozeni z dodavatelského vozidla uskladnit, at’ uz z divodu slunec¢niho svitu
nebo desté, kdy se odlupuji etikety z lahvi. Na dvofe se navic neponechavaji jakékoli zasoby,
které jsou urcené pro prodej v obchod¢, napft.: balené vody, dZusy, tvrdy alkohol atd. Tyto

druhy zasob pracovnici ihned po pievzeti zavezou do skladu a uskladni.

Vjezd na dviir

Obrazek 17 Mapa budovy a dvora (mapy.cz, upraveno autorem)

2.8 Problémova mista ve skladech

Tato kapitola se zaméfuje na problémova mista ve skladech. PfedevSim jsou tu
probrana paletova mista, kterd jsou omezend, a pracovnik tak musi vykonat manipulaci navic,
aby se k nim ru¢nim paletovym vozikem nebo elektrickym paletovym vozikem dostal a mohl

s paletami dale pracovat.
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Sklad A: Problémova mista ve skladu A byla nastinénd uz v podkapitole 2.7.1. Na
Obrazku 18 je znazornéna paletova pozice A7, ktera je omezovana misty A8 a A13. Aby
pracovnik mohl paletu na tuto pozici umistit (nebo naopak vyvézt), musi nejprve premistit
palety z mist A8 a A13. Provede tedy o dva manipulacni procesy vice. O jednu manipulacni
¢innost navic musi pracovnik vykonat v ptipadé, ze potiebuje pracovat s paletami ve druhé

fadé blize u zdi na mistech A7 az A12.

Sud

I Picpravka

Paleta

* Priichod A-C

WAt s

m
<
| A4 Al7 A12) :
e ';\/ o
| A5 <
5278 £3e) R
» A6 Shbi—

Obrazek 18 Problémova mista A7 a A8 az A12 —sklad A, severni ¢ast (autor)

Nasledujici problémovéa mista, znazornéna na Obrazku 19, jsou v prostoru u vytahu.
Paletova pozice A25 je omezovana mistem A27, tudiZ pracovnik musi paletu na tomto misté
nejprve premistit, provede tak jeden manipulacni proces navic. Palety na pozicich A23, A24,
A26 a A27 omezuji mista A20 az A22, pracovnik musi provést dvé nebo az Ctyfi manipulacni
¢innosti navic, aby se k paletam dostal. V tomto prostoru jsou navic omezovany i pozice A23
a A24, které jsou ve druhé fad€. Aby mohl pracovnik pracovat s paletami na téchto mistech,

musi nejprve piemistit palety na pozicich A26 a A27, znovu provede manipulaci navic.
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Sud

i | Piepravka

Paleta

Obrazek 19 Problémova mista A25 a A20 az A22 —sklad A, jizni Cast (autor)

Sklad B: Tento sklad je problémovy, co se ty¢e uskladilovani piepravek s lahvovym
pivem. PotiZ uskladiiovéni a vyskladilovani byla nastinéna v kapitole 2.7.1. Problém je v tom,
ze u kazdé palety je pristup pouze z jednoho sméru k prvni fad¢ prepravek. Tim padem dalsi
fady uz jsou nepfistupné, proto si pracovnik v pfipad¢é potieby omezenych piepravek musi
pomoci dal$i manipulaci. Na Obrazku 20 jsou znazornény moznosti, jak jsou jednotlivé druhy

lahvovych piv na paletach skladovany.

I II I1I 1\

i1 14

Smér pristupu

$ 4 +t

Obrazek 20 MoZnosti skladovani druht piv na paletach (autor)

Zpisob 1 je pro skladovani nejlepsi z pohledu vyskladiiovani. JelikoZ se na paleté
nachazi pouze jeden druh piva, neni zadny jiny druh omezen a pfistup pracovnika k nému je
volny. Zptsob II nastdva u druhti piv, po kterych je minimalni poptavka. Tento zptsob lozZeni
na paleté je vSak ten nejhorsi, jelikoz ptidélava problém jak v ptipadé uskladiiovani, tak
vyskladiiovani, kdy jsou vzdy dva druhy piva omezené, pracovnik tak musi vykondvat

manipulaci navic. Zptsob III je podobny jako zplsob I s jedinym rozdilem, Ze tu jsou dva
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druhy piva. Posledni zptisob IV pii daném pfistupu k paletdm a zaroven i k pfepravkdm nema
smysl realizovat. LepSi moznosti je v tomto ptipadé po preskladani prepravek vyuzit zpisob
1.

Sklad D: Problémové misto ve skladu D (viz Obrazek 21) bylo nastinéné jiz
v kapitole 2.7.2. Zde jsou celym problémovym prostorem paletové pozice D8 az D25. Prvni
fada, tedy mista D18 az D22, jako jedind omezend neni, ostatni zbyl4a mista vSak ano. Aby se
pracovnik dostal k druhé fad¢ palet (D13 az D17), musi provést manipulaci navic. Pfi potfebé
palet z mist D8 az D12 (tfeti fada) dvé manipulace navic, pii potiebé palet z pozic D23 az
D25 musi pracovnik vykonat tfi az Sest manipulacnich ¢innosti navic. Zalezi, s jakym

konkrétnim mistem potiebuje pracovat.

e ————"
0

——— e T

\. C |
(o0} FY PR
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L &
A
ap N~ ) Sud
f “ “
a - I J Piepravka
a Paleta
Regal

Obrazek 21 Problémové misto — sklad D patro (autor)

Celkové je tedy ve skladech A D, kde se nachéazi celkem 52 paletovych mist,
omezenych 25 paletovych pozic, ke kterym se pracovnik s paletovym vozikem bez potfebné
manipulace navic nedostane. VétSinou to jsou mista, kterd jsou v fadach. Do problémovych
mist nejsou zapocitany omezené pozice C15 az C17 ve skladu C z divodu, ze se v tomto
skladu s celymi paletami nemanipuluje.

Problémem se muze zdat i samotné stohovani jednotlivych palet na sobé. Ve
skladovych mistnostech se daji palety stohovat az po ctyfech (sklad A) v pripade
padesatilitrovych i tficetilitrovych sudl. Pracovnik ma ptistup pouze ke zbozi na paleté, ktera
je stohovéna jako posledni a je nejvys. V ptipadé dvou palet na sob¢ si pracovnik dokdze

pomoci jeSté rucni manipulaci s kusy jednotlivého zbozi, je to vSak cinnost narocna.
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K sundani celé palety se zbozim vSak potfebuje VZV. Ten je nutné vyuzit také v piipadech,

kdy jsou na sob¢ palety tfi nebo Ctyfi.

2.9 Shrnuti kapitoly

Analyza podniku Svijanskd népojka, ktera byla provedena v této kapitole, byla
zaloZzena predevSim na autorovych pracovnich zkuSenostech ve firmé. V pocateni fazi
kapitoly bylo stru¢né popsdno zaméteni podniku a jeho popis. Nasledné zde byla vyli¢ena
témata zabyvajici se zbozim a manipulacni technikou, se kterymi se pracovnici v podniku
setkavaji. Diky zkuSenostem autora mohly byt popsany i procesy skladovani a vyskladiovani.
Nejvetsi ¢ast analyzy se zamétovala na skladové prostory a zplsoby, jakym je v nich zbozi
skladovéno a jak se se zbozim manipuluje. Pomoci plidorysit a 3D modelii jednotlivych
skladti mohly byt jednotlivé mistnosti dostatecné popsany a vyobrazeny. S tim byly nasledné

rrrrr

z provedené analyzy nékolik (viz kapitoly 2.7 a 2.8).
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3 NAVRH ZL,EPSENi SKLADOVANI V PODNIKU
SVIJANSKA NAPOJKA S.R.O.

Ze druhé kapitoly této prace, kde byly zanalyzovany a popsany skladové prostory,
vyplynuly nékteré¢ problémy, se kterymi se pracovnici ve Svijanské napojce pii své praci
potykaji. Nabizi se popsat n¢kolik navrhi na takové zmény, které by tyto problémy alespon
z casti zredukovaly ¢i zcela odstranily. Tyto navrhy musi byt zalozeny na druhu skladovaného
zbozi a také musi brat v potaz velikosti skladovacich mistnosti, jejich moznosti zptsobt
skladovani.

Jelikoz se ve skladovych prostorech uchovavaji pouze sudova a lahvova piva,
nepfipadaji v tvahu moderni ¢i automatizované systémy vyskladiiovani ¢i uskladiiovani. Pti
téchto Cinnostech bude stile veSkera prace stat na pracovnicich, ktefi si vSak mohou
vypomoci dostupnou manipulacni technikou nebo lepsim vyuzitim prostort.

Navrhy zmén jsou v kapitole rozdéleny do dvou kategorii. Prvni z nich je navrh
doporuceni pro potizeni nové manipulacni techniky, kterd by pracovnikiim usnadnila praci se
zbozim. Druhou kategorii je zména rozmisténi paletovych mist ve skladech a vyuziti

paletovych regali.

3.1 Navrhy manipulac¢ni techniky

Se skute¢nosti, Ze by se ve skladech vyuzily paletové regaly, souvisi také pofizeni
dalsi manipula¢ni techniky, ptedevsim pak VZV. Co se tyce ptizemnich skladi A B, zde by
mély byt k dispozici alespont dva VZV, a to z diivodu, Ze by vétSina zboZi byla uskladnéna ve
vétsich vyskach, a tudiz by ru¢ni paletové voziky nebyly pfinosné. Dva VZV ve skladech by
navic pomohly 1 pii nakladani podnikovych vozidel a pfi vykladani vozidel dodavatelt, kdy
by ostatni pracovnici nemuseli ¢ekat na obsazeny vozik, ale mohli by vyuzit druhy VZV.
Navrhovanou technikou by mohl byt elektricky VZV Ameise®, ktery je zobrazen na Obrazku
22. Pro obsluhu paletovych regali by bylo nutné, aby byl k dispozici rozsah zdvihu
minimalné do 2500 mm.

Ve skladu C by poté mél byt k dispozici minimalné elektricky rucni paletovy vozik,
pomoci n¢hoZz by pracovnik prepravoval palety na rampu a zpét. Ve skladech v patie by mél
byt k dispozici také minimalné elektricky ru¢ni paletovy vozik. VZV by se v pfipadé nutnosti
mohl dovézt z ptizemi. Navrhovanou technikou by mohl byt elektricky vozik Jungheinrich

EJE M13, ktery je na Obrazku 23.
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Obrazek 22 Navrhovany VZV Ameise® (Jungheinrich-profishop, 2021)

Obrazek 23 Navrhovany elektricky vozik EJE M13 (Jungheinrich-profishop, 2021)

Elektrickd manipulacni technika by pracovniklim podniku usnadnila mnoho prace,
pfedevSim 1 mnoho sil a energie, jelikoZ prace s pivnimi sudy i s pfepravkami neni snadna.
Tim, Ze by méli pracovnici k dispozici takovouto techniku, by uSetfili mnoho ¢asu a byli vice
produktivni, napiiklad pifi nakladani podnikovych vozidel nebo pii uskladiovani ¢i
vyskladiovani zbozi. Tyto procesy by se navic zrychlily a snizila by se také moznost
zpozdéni dodavek zdkaznikim pfi dennim rozvozu. Manipulacni technika by zvysila
spokojenost pracovnikli, ktefi by se nedostavali do svizelnych situaci spéchu a stresu
z divodu casovych omezeni. Takové situace mohou vést k neSetrnym manipula¢nim akcim se
zbozim ¢i k neSetrnému pouzivani dal§iho majetku podniku, naptiklad podnikového vozidla
nebo manipulaéni techniky. Vhodnd investice do této techniky by snizila Sanci ohrozeni

spokojenosti vztahit mezi zakazniky a podnikem.
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3.2 Navrhy zmén ve skladovych prostorech
V této podkapitole je probrana prvni kategorie navrhi, tedy zména rozmisténi
paletovych mist ¢i vyuziti paletovych regalt ve skladech. Tyto navrhy, které vychézi z analyz

jednotlivych mistnosti, jsou probrany a popsany pro jednotlivé sklady zvlast.

3.2.1 Navrhy paletovych regala

Paletové regaly by v nékterych castech skladu mohly vypadat jako na Obrazku 24 (typ
X). Je zde prikladovy paletovy regal se dvéma podpérami neboli nosniky, tedy pro tii
paletova mista nad sebou a dvé paletova mista vedle sebe. Celkové by se v ném dalo uskladnit
Sest palet. Dolni nosnik je v takové vysce, aby se v dolni ¢asti mohly skladovat jak palety se
Sesti padesatilitrovymi sudy, tak i1 palety s dvanacti tficetilitrovymi sudy, které nejsou
prolozené paletou. Vyska prostoru pod timto nosnikem by méla byt nejméné 100 centimetru,
aby bylo kdispozici v pfipadé palety s dvanacti tficetilitrovymi sudy minimalné pét
centimetril ke zdvihu paletovym vozikem. V prostoru mezi nosniky by se mohly skladovat
pouze palety se Sesti padesatilitrovymi sudy nebo se Sesti tficetilitrovymi sudy. Vyska tohoto
prostoru by se tak méla pohybovat nejméné okolo 80 centimetrd, aby bylo k dispozici znovu
minimalné pét centimetrii pro manipulaci VZV. Mezi vrchnim nosnikem a stropem by mél
byt prostor vysoky také nejméné 80 centimetri. Kdyby se uvazovalo, Ze nosniky maji vysku
okolo deseti centimetrii, celkova vyska regalu ise zboZzim by se pohybovala okolo 280
centimetrd. Tak vysoké by mohly byt i bocnice regalu. V ptipad¢ stropu ve skladu, ktery je ve
vysce o néco malo vyssi nez 300 centimetrl, by zde byl k dispozici volny prostor o minimalni
vySce 20 centimetrid. Tento paletovy regéal by poté mohl byt konfigurovany na tfi paletova

mista vedle sebe pro celkem devét paletovych mist.

Obrazek 24 Navrh paletového regalu — typ X (autor)
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Dalsi paletovy regal, ktery by se mohl nechat vyuzit ve skladovych prostorach, je
vyobrazeny na Obrazku 25 (typ Y), tento regal ma pouze jeden nosnik. V dolni ¢asti regalu by
byl k dispozici prostor o vysce okolo 180 centimetrii. Skladovat by se zde daly dvé stohované
palety s padesatilitrovymi sudy, tfi stohované palety s tficetilitrovymi sudy nebo paleta plné
nalozena piepravkami s lahvovym pivem. Diky vysSimu prostoru by pro pracovnika zlstala
moznost odebirat z palety piepravky pomoci rudlu. Cast nad nosnikem, u kterého je znovu
uvazovana vyska deset centimetrti, by byla vysoka okolo 90 centimetrii. Tim padem by znovu
cely regal dosahoval vysky okolo 280 centimetrti. Regal by mohl byt konfigurovatelny pro

dvé nebo ti1 mista vedle sebe.

Obrazek 25 Navrh paletového regalu — typ Y (autor)

3.2.2 Zména skladovani daného zbozi

Prvnim ndvrhem zmény je umisténi zbozi. Tim je mySleno, Ze zbozZi, které je
skladovéno ve skladu C a je ur€eno pro prodej v obchodég, by se pfemistilo do skladu B (viz
kapitola 3.2.4). ZboZi ze skladu B, tedy pouze ptepravky s lahvovym pivem, by se z velké
¢asti premistilo do skladu A, a to do prostoru B (viz kapitola 3.2.3). Palety se sudy, které by

uvolnily mista pro lahvové pivo, by se poté premistily do skladu C (viz kapitola 3.2.5).

3.2.3 Navrhy zmén ve skladu A

Ve skladu A se nabizi n€kolik navrhl na zmény, které by byly prospésné pro ulehceni
préace pracovnikl. Na Obrazku 26 je navrh, jak by to ve skladu mohlo vypadat. V prostoru a
by mohlo byt vyuzito regalt typu X podobné jako v ¢asti y. V prostoru B poté regaly typu Y.
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Obrazek 26 Navrh skladu A (autor)

Prostor a: V této oblasti skladu se diky vyuziti regdlu typu X eliminovalo jakékoliv
omezeni paletové pozice jinou. Pouzitim regalli zde vznikne 18 paletovych mist, ke kterym
ma pracovnik okamzity pfistup. V rohu mezi regaly vznikne vétsi prostor pro volné loZené
kusové zboZi sudi ¢i prepravek. Dale je tu k dispozici jedna paletova pozice mimo regal.

Prostor B: Zde se vyuzily paletové regaly typu Y, diky kterym je zde k dispozici 10
paletovych mist, ve spodnich ¢astech regalt se daji palety se sudy stohovat. AvSak primarné
by byly tyto spodni ¢asti vymezeny pro palety slahvovym pivem, které by sem byly
pfemistény ze skladu B. V regalech by se dalo uskladnit 15 palet. Regal, ktery je umistén
blize u prichodu na dvtr, je pro dvé paletova mista vedle sebe, tudiz prichod neomezuje.
Prostor u dveti na dvir se vSak da vyuzit pro neregalové paletové misto, které by v ptipadé
potieby celého prichodu mohlo byt pfemisténo. Ve spodni ¢asti tohoto prostoru by v dolnich
castech regald navic vznikla moZznost piistupu k paletam s lahvovym pivem ze dvou stran, coz
by vyftesilo problém se skladovanim vice druhti piv (viz kapitola 2.8).

Prostor y: V tomto prostoru by se dalo vyuzit regalu typu X, ve kterém by se dalo
uskladnit devét palet. Misto pod rampou by zlstalo nezménéno a mezi rampou a priicchodem

na dvur by ke zméné také nedoslo.
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Celkové by diky témto ndvrhiim zmén sklad nabizel 41 paletovych mist. Z nich by
bylo 37 regélovych, tudiz by k nim mél pracovnik neruSeny piistup. Na osmi paletovych
mistech, tfi jsou mimo regaly a pét v dolnich ¢astech regal typu Y, by byla navic moznost

palety stohovat. Na Obrazku 27 je mozné vidét prikladovy 3D model navrhu skladu A.

I/1
Obrazek 27 Navrh skladu A — 3D model (autor)
3.2.4 Navrhy zmén ve skladu B

Sklad B je problematicky, co se tyCe velkého a hlavné rozmanitého poctu druht
lahvovych piv v piepravkach. Tento problém by se dal vyfesit zménou umisténi tohoto zbozi,
a to pfesunem vétsiny palet do skladu A, kde by pro né€ bylo vyhrazeno osm mist (viz kapitola
3.1.3). Tt paletova mista by zstala ve skladu B. Ve skladu B by vznikl prostor pro zbozi ze
skladu C, které je ur¢eno pro prodej v obchodé. K uskladnéni téchto palet by mohly poslouzit
regaly typu X i typu Y. Celkovy navrh zmény je vyobrazen na Obrazku 28.

Prostor a: V této ¢asti skladu by byl pouzit regal typu Y, ktery by nabizel moZnost
uskladnit dvé palety s lahvovym pivem. V horni ¢ésti by byl prostor pro dvé paletova mista na
dalsi zbozi.

Prostor P: V tomto prostoru by byly vyuzity regaly typu X. Celkem by bylo
k dispozici dvanact paletovych mist. Primarné by se zde skladovaly balené vody, krabice
s dzusy ¢i dalsi népoje, které se skladuji ve skladu C.

Sklad by pfi tomto navrhu nabizel celkem 16 paletovych mist, kterd by nebyla nijak
omezend, a pracovnik by k nim mél neruseny ptistup. Umisténim regali by zde navic vznikl
vétsi prostor pro manipulaci VZV. Mezi obéma prostory by bylo k dispozici misto pro
skladovani kusového zboZzi voln€ na zemi. Na Obrazku 28 je mozné vidét i 3D model ndvrhu

tohoto skladu.
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3.2.5 Navrhy zmén ve skladu C

Po ptesunuti zbozi ze skladu C do skladu B by zde vznikl prostor pro zbozi ze skladu
A, hlavné pro palety se sudovym pivem. MozZnost skladovani zde by byla bud’ pomoci rampy,
kterd spojuje sklad A C, nebo pomoci gardzovych dveti. K dispozici by bylo c¢trnéct
paletovych mist. Na téchto mistech by se daly palety stohovat, a to bud dvé
s padesatilitrovymi sudy, nebo tfi s tficetilitrovymi sudy. K dispozici by tu musel byt VZV,
ktery by slouZil pro pfesun palet na rampu, ze které by si je dal ptebiral pracovnik pomoci

VZV ve skladu A. Navrh je zobrazen na Obrazku 29.

*Vstup

Rampa
Priichod A-C —

Schody

0 Sud
Il Picpravka

Paleta

Obrazek 29 Navrh skladu C + 3D model (autor)
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3.2.6 Navrhy zmén v patie —sklady D a E

V prostorach v patfe je nejvétsim problémem oblast ve skladu D, kde je patnéct
paletovych mist v fadach a dalsi tfi jsou témito misty omezena tak, Ze se k nim pracovnik
dostane pouze s rudlem (viz kapitola 2.8). Na Obrazku 30 je navrh zlepSeni, ktery by dokazal
v malé mife eliminovat dané problémy. Prostory a a o by zlstaly nezménéné, tudiz by tu
i nadale bylo k dispozici sedm a pét paletovych mist. Nejvétsi zmeénou by bylo pfemisténi
policovych regéli ze skladu D do skladu E do ¢asti €, aby byly u sebe. Timto krokem by
v mistnosti D vznikl vétsi prostor pro paletovd mista. Ta by se mohla rozd¢lit na ¢asti 3 a .
V prostoru y by vzniklo sedm pozic v jedné fadé, tudiz by v pfipadé potieby otevieni dveti do
dalsich mistnosti postac¢ila minimalni manipulace. V prostoru § by vzniklo ¢trnact paletovych
mist ve dvou fadach. Sedm palet by tak stdle bylo omezeno a pracovnik by si k nim musel
uvolnit cestu dal§i manipulaci. Ve skladu E v oblasti € by z dlivodu pfesunuti regali ubylo
nékolik paletovych pozic, ale stale by jich tu bylo k dispozici sedm.

Celkove by v téchto prostorach bylo k dispozici 28 paletovych mist ve skladu D a 12
paletovych mist ve skladu E. Z téchto 40 dostupnych pozic by bylo pouze sedm omezenych
pozicemi jinymi. Na Obrazku 30 je vyobrazen i 3D model pro lepsi piedstavu.

Piepravka
Paleta

Regal

Obrazek 30 Navrh sklada v patie — D a E + 3D model (autor)
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3.2.7 Shrnuti skladovych prostor po navrzenych zménach

Shrnuti skladovych prostort je v Tabulce 5, kde je popsano stejné€ jako v kapitole 2.7.3

v Tabulce 4. Hodnoty z této tabulky jsou pro porovnani vepsany Sedou barvou v zavorkéach.

Tabulka § Shrnuti skladli po navrzenych zménach

Sklad Pocet paletovych Pocet Pocet ihned Pocet mist, kde se
mist pii klasickém omezenych dostupnych mist bez daji palety se sudy
uziti mist jinymi jiné manipulace stohovat
A 0(12) 41 (15) 8, ale tato mista jsou
41 (pocitano i misto
primarné uréena pro
A2 pod rampou) (27)
lahvové pivo (26)
B 16 (11) 0(0) 16 (11) 2, ale tato mista jsou
primarn¢ uréena pro
lahvové pivo (11)
C 14 (17) 0(10) 14 (7) 14 (17)
D 28 (25) 7 (13) 21 (12) 28 (25)
E 12 (14) 0(0) 12 (14) 12 (14)
Celkem 111 (94) 7 (35) 104 (59) 64 (93)
Rozdil +17 -28 +45 -29

Zdroj: autor

V Tabulce 5 Ize vidét, Ze navrhované zmény ve skladovych prostorech by piidaly 17
paletovych mist navic. Velky rozdil by nastal v poctu omezenych paletovych pozic jinymi.
Navrhy by eliminovaly 28 takovych pozic. Sedm omezenych mist by ziistalo pouze ve skladu
D v patie. Navrhy by nabizely 104 ihned dostupnych mist, tedy bez jakékoliv jiné manipulace
navic. A to predevs§im diky pouZiti paletovych regalli ve skladech A B v pfizemi. Pocet pozic,
kde by se daly stohovat palety se sudy, by klesl o 29. VétSina téchto mist by se eliminovala
hlavné v ptizemi, kde by jich zbylo 10. AvSak tyto pozice by byly primarn€ uréeny pro palety
s lahvovym pivem. Dal$i zasadni zménou, kterou by navrhy piinesly, by byla moznost
uskladiiovat palety se sudy ve vSech skladech. Ve skladu B by vSak byla mista v regalech
uréena primarn¢ pro jiné druhy zbozi pro prodej v obchode¢.

Pfinosem vice mist, na kterych by se palety nedaly stohovat, by byl fakt, Ze by se ve
skladech snéze uskladiovaly a vyskladiiovaly razné typy piv. Tim, Ze by pracovnici méli
k naprosté vétSin€ mist okamzity neruSeny pfistup, by se eliminovala jakdkoliv manipulace

navic a také by se eliminoval problém velké rozmanitosti druhli piv. MoZnosti paletovych
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regalii, hlavné ve skladu A, by poté pomohly i skladovani lahvovych piv. Pét mist by nabizelo
pracovnikiim moznost pfistupu k paletdm ze dvou stran, tudiz by se minimalizovaly problémy

s rozmanitosti lahvovych piv (viz kapitola 2.8).
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ZAVER

Tato bakalafskd prace se vénovala skladovdni a manipulaci se zbozim v podniku
Svijanska napojka s.r.o. Tento podnik se zabyva rozvozem a prodejem sudového a lahvového
piva. Cilem prace bylo pomoci analyzy soucasného stavu skladovani identifikovat problémy,
snimiz se pracovnici pfi skladovani a manipulaci setkdvaji, a nalézt moznosti navrhi
a doporuceni, kterda by tyto potize a piekazky dokazala minimalizovat ¢i eliminovat. Cela
prace byla rozdélena do tii stézejnich kapitol, které se postupné vénovaly teoretickému
vymezeni skladovani v podniku, analyze skladovani v podniku a nakonec navrhim zlepSeni
skladovani.

Procestim skladovani a manipulace se zbozim by spole¢nosti mély vénovat potiebnou
energii a zajem, jelikoz jejich nedokonalosti mohou negativné ovlivnit nasledujici procesy
v logistickém fetézci. VEnovat se témto procesim je dualezité, at’ uz z pohledu plynulosti
pohybu zasob bez zbyte¢ného manipulovani a pfepravovani navic, tak i z pohledu pracovniki
ve skladech, pro které by pfipadna manipulace se zbozim neméla znamenat nijak zvlast
naro¢nou ¢innost.

Jakdkoliv investice do véci, které zamezi, aby se pracovnik dostdval do spéchu
a stresu, je pfinosem. Nejde jenom o povést firmy ¢i vztahy mezi zdkazniky a podnikem, které
mohou kvili tdmto potizim skonéit, ale zaroven jde i o majetek firmy. Ridi¢, ktery je ve
stresové situaci a spéchd, muze zni¢it podnikové vozidlo. Pracovnik, ktery ve spéchu nesetrné
manipuluje se zbozim, ohroZzuje jak své zdravi, tak samotné zasoby a v nich uloZené penize.
Proto by firma méla dbat na to, aby jeji pracovnici pracovali v klidném prostfedi a vyhybali se
stresovym situacim.

V prvni kapitole byla nejprve pomoci odborné literatury teoreticky rozebrdna ¢innost
skladovéani. Byly popsany hlavni definice z této problematiky, zakladni funkce a typy sklad
a hlavni vlastnosti skladovani. Dale byly vyli¢eny manipula¢ni a ptepravni jednotky, hlavné
jejich tvorba a vyuziti. BliZze byly s ohledem na vybrany podnik probrany piepravky a palety.
Posledni ¢ast prvni kapitoly byla vénovdna manipulacni technice. Bylo popsano zakladni
rozdéleni techniky a vétsi pozornost sméfovala k manipulaénim vozikim.

Druhé kapitola prace byla vénovana podrobné analyze samotného podniku, pfedevs§im
pak zpisobu, jakym se zbozi skladuje a jak se s nim ve skladech manipuluje. V uvodu
kapitoly byly vypsany zakladni informace o podniku. Déle byla probrana témata jako zboZzi,
manipulac¢ni technika a pfepravni jednotky, se kterymi se pracovnici ve skladovych

prostorech setkavaji. V malé¢ mife byly nastinéné procesy skladovani a vyskladiovani.

56



Nejveétsi cast kapitoly se vénovala analyze skladii. Postupné byly popsany a vyobrazeny
vSechny skladové mistnosti, které ma podnik k dispozici. Tato analyza byla shrnuta do
piehledné tabulky. Na tuto velkou ¢ast kapitoly navazovala ¢ést, jez se podrobné&ji zaobirala
problémovymi misty ve skladech.

Posledni, tedy tfeti kapitola, vychazela z kapitoly druhé, a to hlavné z analyzy
skladovych prostor. Nejprve byl probran navrh na potfizeni nové manipulaéni techniky, jez
by pracovnikiim usnadnila praci a uSetfila energii. Poté byly vyobrazeny navrhy paletovych
regall, které¢ by ve skladech mohly byt vyuzité. Po téchto tématech se kapitola postupné
vénovala jednotlivym skladovym prostorim. Vzdy byl popsan a uveden navrh nového feSeni
¢i zlepSeni v daném sklad¢, ktery byl odtivodnén. Dusledky vSech téchto navrhd a zmén byly
shrnuty v posledni ¢asti kapitoly do stejné tabulky jako v kapitole druhé.

Porovnani Tabulek 4 a 5 ukazuje, jak by pfipadnd implementace a investice do
navrhnutych zmén a doporuceni ovlivnila skladovaci Cinnost. Piedev§im by se zrychlily
a zjednodusily procesy skladovani a vyskladiiovani, jelikoz by pracovnici méli z velké ¢asti
neomezeny piistup ke zbozi a nemuseli by vynaklddat nadbytecné pohyby pifi manipulaci
s nim. Zrychlené procesy by neohrozovaly vztahy mezi podnikem a zdkazniky, naptiklad
z diivodu opozdéni dodavek. Pracovnici by se diky navrhiim vyhnuli obtizim s manipulaci se
zbozim a pii danych procesech by se nedostavali do stresovych situaci, pti kterych by mohlo

byt ohrozeno jejich samotné zdravi a také zbozi ¢i majetek podniku.
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