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ANOTACE

Bakalai'ska prace se zaméfuje na proces tvorby odvolavky materialu ve spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. Jednotlivé ¢asti tohoto procesu jsou v praci analyzovany. Na zaklad¢ provedené
analyzy jsou v posledni kapitole prace vytvoreny navrhy, které vedou ke zlepSeni procesu

tvorby odvolavky materidlu ve spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

SKODA AUTO a.s., odvolavka materiélu, systém LAFES, utvar Dispozice

TITLE

Process of material call-off in Disposition department at SKODA AUTO a.s.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the process of material call-off at SKODA AUTO a.s. The
individual parts of the process are analysed in this thesis. Based on the analysis, there are
proposals presented in the last part of the thesis that lead to an improvement of the process of

material call-off at the company.

KEYWORDS

SKODA AUTO a.s., material call-off, system LAFES, Disposition department
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UvVOD

Nékup materidlu a dild potfebnych pro zajisténi podnikovych c¢innosti je dilezitou
soucasti téméf kazdé spolecnosti. Kazdy podnik potitebuje pro svoji ¢innost riizné mnozstvi
materidlu, v automobilovém pramyslu se casto jedna o tisice raznych dilii, komponenta
a soucastek, které jsou nezbytné pro zajisténi plynulého vyrobniho procesu. Toto plati
i v piipadé spolecnosti SKODA AUTO a.s., ktera je nejvétsi automobilkou v Ceské republice.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. i pfes pandemii koronaviru jiz po sedmé v fadé
prekonala hranici jednoho milionu vyrobenych vozii znatky SKODA za jeden rok
celosvétove a v soucasné dob¢ vyrabi 10 modelovych fad, a to Citigo, Fabia, Rapid, Scala,
Octavia, Kamiq, Karoq, Kodiaq, Superb a Enyaq. Pro takto objemnou produkci vozi je
nezbytné také zabezpecit dostatecné mnozstvi materidlu a dilt.

Zabezpeceni dodavek dild a materidlu pro vyrobu téchto vozii ma ve spolecnosti na
starost odd¢€leni Dispozice. Protoze by skladovéani veSkerych potifebnych dili zabralo nejen
mnoho mista, ale také v sobé vazalo velké mnozstvi kapitalu, je nutné drzet skladem takové
mnozstvi zasob, aby nebyla ohrozena plynulost vyrobniho procesu a vazanost kapitalu
v zasobach byla co nejnizsi. Tato ¢innost se nazyva fizeni zasob a jejim cilem je mimo jiné
prave optimalizace zasob tak, aby naklady podniku vzniklé pii hospodatfeni s materidlem byly
zasob.

Aby bylo dosdhnuto optimalni vyse zasob 1 v podniku, ktery pro svoji vyrobni ¢innost
vyzaduje témet kazdy den tisice riiznych dili ve velkém mnozstvi, je nutné realizovat
jednotlivée dodavky zasob v CetnéjSich intervalech. K naplanovani jednotlivych dodavek
a odeslani objednavek (tzv. odvolavek) dodavateli se vyuziva systémové podpory. Ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. se pro tyto ¢innosti vyuziva systém LAFES, prostiednictvim
né¢hoZ pracovnici oddéleni Dispozice vytvari a nasledné odesilaji dodavatelim odvolavky, na
zakladé kterych dodavatelé dodaji spravny material, na spravné misto, ve spravné kvalité, ve
spravny Cas a za spravné naklady.

Tato préace se zabyva procesem odvolavani materialu v Gtvaru Dispozic ve spolecnosti
SKODA AUTO a.s. Cilem prace je na zakladé analyzy navrhnout takova opatieni, ktera
zlepsi proces odvolavky materialu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.



1 CHARAKTERISTIKA NAKUPNI LOGISTIKY

Tato cast prace zachycuje teoretické poznatky z oblasti ndkupni logistiky, fizeni zasob
a podnikovych informacnich systémi. Dale jsou zde uvedeny vybrané logistické technologie

souvisejici s procesem odvolavani materialu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

1.1 Definice logistiky a jeji cile

Pojem logistika je odvozen od feckého slova ,,logos®, které mizeme pielozit jako
poc¢inani nebo rozum (Stehlik a Kapoun, 2008).

Definic logistiky existuje velké mnozstvi, autofi Sixta a Macat (2005, s. 25) ji definuji
takto: ,,Logistika je Fizeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celéem toku
materidlu. Pri plnéni potieb findlniho zakaznika napomadha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem 7izeni viastni realizace potieby zdakaznika (pri
vyrobé vyrobku), vhodném premisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni
radeé i zajistéenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku “.

Cile logistiky lze rozdé€lit na dvé skupiny — vnéj$i a vnitini cile, vnéjsi cile jsou
zaméfeny na uspokojeni zédkaznikl, patfi sem napf. zvySeni objemu prodeje, zkraceni
dodacich lhat a dalsi (Sixta a Macat, 2005). Vnitini cile se zabyvaji snizovanim nakladt
podniku, jako jsou nédklady na zisoby, ndklady na manipulaci a skladovani, ndklady na
vyrobu a dalsi, dodavaji autofi.

Obecné tedy miiZzeme fict, Ze cilem logistiky je uspokojovat potieby zdkaznikli na

pozadované trovni pii minimalnich celkovych nakladech (Stistek, 2007).

1.2 Vybrané logistické technologie
Logistickymi technologiemi se snaZime docilit, aby logistické procesy byly zajistény
zmifuji, Ze pomoci té€chto technologii se snaZzime vhodnymi metodami a postupy uspoiadat

jednotlivé ¢innosti tak, aby jejich funkce byla co nejoptimalné;si.

1.2.1 Justin Time

Technologie Just in Time, zkracen¢ JIT, predstavuje zasobovani vyrobniho procesu
materidlem ve chvili, kdy je zrovna potieba, ale kromé& v€asnosti dodavek je také kladen diraz
na to, aby material spliioval kvalitativni poZadavky a byl dodavan v pozadovaném mnoZstvi

(Vachal a Vochozka, 2013) Tento systém se snazi mimo jiné snizovat ndklady
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prostiednictvim minimalizace plytvani Casem, tudiz je zapotfebi redukovat nebo Uplné
eliminovat veskerou pfebyte¢nou praci a pohyby, zvySovat produktivitu prace a pracovat
systematicky (Lukoszova, 2012).

Zavedeni této koncepce fizeni zasob byva narocné, nejvétsi piekazkou je nutnost
spolupracovat s takovymi dodavateli, ktefi jsou dostatecné¢ flexibilni a schopni realizovat
veskeré dodavky materidlu v zévislosti na pozadavcich odbératelli, proto je velmi dilezita
komunikace a spoluprace mezi dodavateli a odbérateli (Mulacova a Mulac, 2013).

Uspésna aplikace s sebou nese piinosy jako minimalizace zasob a rozpracované
vyroby a s tim spojené niz$i naroky na skladovaci prostory, navyseni produktivity a vyuZziti

vvvvv

kvality vyrabénych produktt (Kefkovsky a Valsa. 2012)

1.2.2 Just in Sequence

Systém Just in Sequence (JIS) byl vyvinut v automobilovém primyslu, kde se stalo
standardem, ze zdkaznik ma moznost si nakonfigurovat automobil dle vlastniho pfani
(Lukoszova, 2012). Tento systém tedy zajistuje, ze pozadovany dil bude dodan na montazni
linku ve spravné modifikaci jako napt. ve vybrané barvé, aby bylo vyhovéno pozadavkim
zakaznika (Tomek a Vavrova, 2014).

Jedna se o zdokonaleni systému Just in Time, kde na rozdil od JIT musi dodavatel
nejen dodat potiebné dily a material ve spravny ¢as, v pozadovaném mnozstvi a kvalité, ale
také setazeny dle danych rozdilu tak, jak pozaduje odbératel, dodavaji autofi.

U néekterych vyrobeli automobilii pfedstavuje podil JIS dodavek okolo sedmdesati
procent, proto jsou na dodavatele téchto dil kladeny vysoké néaroky, a to predevSim

z hlediska vcasnosti dodavek, ale také spravnému potadi dodavanych dila (Lukoszova, 2012).

1.2.3 Kanban

Pti vyuziti technologie Just in Time se Casto setkdvame se systémem fizeni Kanban,
ktery nese také alternativni ndzev Toyota Production System (TPS) (Lukoszova, 2012).
Kanban je japonsky vyraz pro Stitek nebo kartu (Tomek a Vavrova, 2014). Tato metoda se
nejefektivnéji vyuziva pfedevsim ve velkosériové vyrobé u dild, které se pouzivaji opakované
(Sixta a Zizka, 2009).

Princip tohoto systému spociva v tom, Ze pracovisteé, jemuz dochédzi zdsoba materialu
pottebného pro vyrobu, odesle prazdny kontejner ureny pro materiél spolu s objednavkovym

kanbanem na stanovisté, které ma za kol kontejner naplnit danym mnozZstvim a druhem
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materidlu a spolecné s privodnim kanbanem vratit zpét na pracovisté (Ketkovsky a Valsa,

2012).

1.3 Logistické informa¢ni systémy
Logisticky informacni systém (zkracen¢ LIS) slouzi v podniku k podpoie, planovani
a koordinaci veskerych logistickych procesti spojenych s materialovymi toky napiti¢ celym
logistickym fetézcem (Gros, 2016). Z hlediska potieb logistiky jsou na logisticky informac¢ni
systém kladeny tyto pozadavky (Sixta a Macat, 2005):
e LIS musi obsahovat vSechny tfi urovné fizeni, jedna se tedy o fizeni operativni,
taktické a strategicke,
e musi umét pracovat s kompletnim logistickym fetézcem, ne pouze néjakou jeho casti,

e poslednim pozadavkem je zobrazovani zmén v readlném Case.

Autofti dale zminuji, ze LIS se sklada ze ¢tyr casti, a to systém pro podporu materialu,
fidici systém, informacni systém a systém komunikacni. Tyto Ctyfi systémy se dale skladaji
z n¢kolika dil¢ich subsystém, kterymi jsou podle Grose (2016, s. 389):

e subsystéem zpracovani objednavek,
e subsystém predpovédi poptavky,

e subsystém Fizeni zasob,

o subsystém logistického planovani,
e subsystém Fizeni vyroby,

«

e subsystém zasobovani.’

1.3.1 Systém planovani podnikovych zdroju

Systém planovani podnikovych zdroji (angl. Enterprise Resource Planning, zkracené
ERP) slouzi v podniku pro fizeni apodporu veskerych hlavnich logistickych procesi
a zéaroven tvoii zékladni prvek podnikového informaéniho systému (Lukoszova, 2012). Mezi
hlavni vlastnosti téchto systému lze zatradit schopnost automatizace a integrace zakladnich
podnikovych procest, zpracovani a nasledné sdileni dat v rdmci celého podniku, vytvaieni
a zpristupiiovani informaci v redlném Case (Keikovsky a Valsa, 2012). Jedna se o informacni
systém nahrazujici zastaralé feSeni podnikovych systémii, kdy bylo Casto potieba zavadét pro
kazdy logisticky proces v podniku dil¢i aplikaci, coz s sebou piinaselo ¢asté komplikace, jako

napf. neucelenost dat a informaci, dodavaji autofi.
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Typicky ERP systém se sklada zpravidla zné€kolika rtiznych modult tvoficich
samotné jadro systému (Vymétal, 2010). Moduly ERP systému si kazdy podnik vybird
individualné v zavislosti na svych potiebach a pozadavcich, obecné ale mizeme fict, ze kazdy
ERP systém obsahuje zpravidla podsystémy podporujici procesy nakupu, vyroby, prodeje,
financovani a personalistiku, dodavd Vymétal (2010). Priklad struktury podnikového ERP

systému je zobrazen na Obrazku 1.

MRP Il

Uéetnictvi

Distribuce a fakturace

N\ v

Nakup Daéal“bpaze Objednavky
Vyrobni Obchod
kapacity a marketing

Technologické
postupy

Obrazek 1 Piiklad struktury ERP systému (Ketkovsky a Valsa, 2012)

Podle funkéniho zaméfeni rozliSujeme tifi druhy ERP systémi, kterymi jsou
All-in-One, Best-of-Breed a Lite ERP (Sodomka a Klc¢ova, 2010). Systém All-in-One je
schopen pokryt vSechny kliCové interni vlastnosti podniku jako logistika, vyroba, fizeni
lidskych zdroji a ekonomika, Best-of-Breed je zaméfen pouze na nékteré z klicovych
internich vlastnosti podniku, nedokaze pokryt vSechny ¢tyfi a systém Lite ERP je upravenou
verzi standardniho ERP systému, ktera je urcena pro mal¢ a stfedné velké podniky, dodavaji

autori.
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ERP systém zavadi podnik pievazné z diivodu ziskani lepsi kontroly nad podnikovymi
zdroji a procesy, zavedeni tohoto systému pifinasi podniku zna¢né vyhody, ale nese s sebou

1jisté nevyhody (Vymeétal, 2010).

Mezi vyhody ERP systémii fadi Vymeétal (2010) nasledujici:

e integrovand podpora podnikovych procesii a stim spojené mozné zlepSeni téchto
procesu,

e dodavatel¢ ERP systému vyuzivaji zkuSenosti s jinymi zédkazniky a na zdklad¢ toho
vylepsuji sviyj software,

e ERP systém poskytuje podnikovému managementu podklady, které¢ zvysuji efektivitu
rozhodovaciho procesu,

e moznost budouciho rozsifeni o dalsi systémové moduly,

e ve spousté pfipadii ndm tento podnikovy systém zavede jeden jediny dodavatel pro
veskeré podnikové procesy, spolecnosti tedy odpada nutnost spolupracovat s vice
dodavateli najednou,

e piinosem piedevS§im pro nadnarodni spolecnosti je fakt, ze ERP systémy umoznuji

vyuZzivat mezindrodni ucetni standardy.

Jako nevyhody ERP systému uvadi Vymeétal (2010) tyto:

e delsi doba zavadéni predevsim z diivodu snahy co nejvice se piizptisobit pozadavkiim
zakaznika,

e komplexnost a slozitost funkci — ERP systém musi pokryt co nejvice podnikovych
procest,

e standardizace systémovych modulli — nékteré podniky maji velmi specifické procesy

a zavedeni téchto procestt do ERP systému pfinasi zvySeni nakladi.

1.3.2 Systém plianovani potieby materialu

Podstatou systému planovani potfeby materidlu (zkracen¢é MRP, z anglického
Materials Requirements Planning) je feSeni problematiky planovani materialovych pozadavkl
podniku, v logistickém fetézci tedy podporuje ¢innosti jako doprava, zasobovani a skladovani

(Lukoszova, 2012).
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Struktura MRP I systému je graficky znazornéna na obrazku 2 a v této ¢asti prace dale

popsana.

Obrazek 2 Struktura systému MRP I (Ketkovsky a Valsa, 2012)

Systém MRP sestavuje plan materidlovych potfeb pro vyrobu na zakladé vstupi,
kterymi jsou objednavky, ptedpovéd poptavky po vyrobcich a stav zasob (Ketkovsky
a Valsa, 2012). Tyto vstupy jsou v systému dale zpracovany a pomoci kusovniku je proveden
rozpad vyrobku na jednotlivé dily (Reza¢, 2009). Kusovnik slouzi k zachyceni struktury
vyrobku a podéva informaci o tom, z jakych casti, dili, polotovari a podobné se sklada
finalni vyrobek (Tomek a Vavrova, 2014). Vysledkem tohoto procesu je plan potieby
materidlu (MRP analyza), ktery je také n€kdy nazyvan jako hruby rozvrh vyroby. (Ketkovsky
a Valsa, 2012).

1.3.3 Systém planovani vyrobnich zdroji

Systém planovani vyrobnich zdroji (anglicky Manufacturing Resource Planning,
zkracen¢ MRP II) je variantou systému MRP a jednd se o systém urCeny pro planovani
vyrobnich zdroji, ktery je oproti MRP rozsifeny o marketingové, finan¢ni a logistické prvky

(Lukoszova, 2012).
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Syst¢tm MRP II dokaze sestavit vyrobni plan, ale také kontrolovat plan nakupu
vyrobnich zésob v zavislosti na vyrobnim a prodejnim planu (Sodomka a Kl¢ova, 2010). Aby
systém dokazal rozplanovat vyrobu, je potieba kromé materidlovych a kapacitnich potieb
zadat také predpokladany termin zahajeni nebo dokonceni vyroby a na zéklad¢ téchto vstupt
systém MRP II naplanuje vyrobu, zmiiuji dale autofi.

Uskalim pii aplikaci tohoto systému je predev§im nepiesnost vstupnich dat a poruchy
vyrobnich procest (Ketkovsky a Valsa, 2012). Z tohoto diivodu je tfeba dbat zvySenou
pozornost témto vstupnim datim a uvadét co nejpiesncj$i hodnoty, aby 1 vyrobni plan

vytvafeny pomoci systému MRP II byl také dostatecné presny (Lukoszova, 2012).

1.4 Nakup

Pojmem nakup lze definovat veskeré podnikové c¢innosti, které provadi podnik
k zajisténi prostiedkd, kterymi poté plni své cile (Synek a Kislingerova, 2015). Mezi tyto
¢innosti lze zafadit obstaravani, dopravu a piijem vstupd, fizeni zdsob, kontrolu zasob,
ptipadné i jejich reklamaci a dalsi (Jurova, 2009).

Cilem nakupu je zajistit potfebny material, tedy suroviny, polotovary nebo hotové
vyrobky, které jsou v podniku nezbytné pro zajisténi vyrobni a obchodni ¢innosti, ptipadné
také nékterych pomocnych a obsluznych procest (Synek, 2011).

Kazdy podnik vstupuje na ndkupni trh dvéma zpiisoby, v prvnim piipad€ jako
poptavajici po vyrobnich faktorech ptipadné po finan¢nich prostfedcich a v druhém ptipadé
jako subjekt nabizejici své statky a sluzby (Synek a Kislingerova, 2015). Autoti déale uvadéi,
ze nakupni trh lze rozdélit na tii dil¢i trhy, kterymi jsou trh pracovni sily, financni

a kapitéalovy trh a trh zboZi a sluzeb, kam fadime 1 trh informaci.

1.4.1 Operativni planovani nakupu

Operativni planovani ndkupu nelze chépat pouze jako samostatnou ¢innost, ale jako
proces, ktery spolecné s operativnim planovanim odbytu a operativnim planovanim vyroby
tvofi zaklad operativniho fizeni vyroby (Synek a Kislingerova, 2015). Operativni planovani
nakupu nemda pouze zajistit pokryti vyrobniho procesu potiebnym mnozstvim materidlu
adilu, ale také minimalizovat materidlové ndklady spolecnosti, dodavaji Synek
a Kislingerova (2005).

Aby bylo mozné naplanovat, jaké mnozstvi materialu bude potieba opatfit pro
zajisténi plynulé vyroby, vyuZziva se k ureni materidlovych potieb tzv. bilan¢ni metoda, ktera
fesi bilanci mezi zdroji a potfebami, kde na stran¢ zdrojii stoji zasoba, ktera je k dispozici na

zacatku planovaciho obdobi spole¢né s planovanymi dodavkami materidlu, a na strané potieb
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stoji celkova spotfeba materidlu vcetné zasoby, kterd ma byt k dispozici na konci pldnovaciho
obdobi (Tomek a Vavrova, 2009).

Jak jiz bylo v této ¢asti prace uvedeno, cilem operativniho planovani nakupu je také
snizovani ndkladi podniku, které je mozné minimalizovat spravnym urCenim optimalni
¢etnosti dodavek a objednavaného mnozstvi materialu (Svobodova, 2008). Pii rozhodovani,
zda je vyhodngjsi zajistit jednu dodavku veskerého potiebného materidlu, nebo material
dodavat postupné v mensich dodavkach, je nezbytné uvazovat naklady, které vyse dodavky
ovliviiuje, tedy napft. skladovaci naklady, naklady na pofizeni dodavky a podobné¢, dodava

Svobodova (2008)

1.4.2 Hodnoceni a volba dodavateli

Neodmyslitelnou soucasti ndkupu jsou procesy hodnoceni a vybér dodavatel. Tyto
¢innosti predstavuji diilezitou soucast ndkupni strategie, jelikoz hodnoceni a volba vhodného
dodavatele pfinaSi podniku urCitou jistotu, ze dodavatel bude schopen dlouhodobé plnit
pozadavky odbérateli, prispivat ke snizovani nakladi podniku, podporovat efektivni
spolupraci nebo ptispivat k naplnéni podnikové strategie a politiky (Nenadal, 2006).

Pted zhodnocenim potencionalniho dodavatele je nutné si nejdiive urcit hodnotici
kritéria, coZ je mozné provést napiiklad na zdkladé Delfské metody (Suraraksa a Shin, 2019).
Vybér kritérii se 1isi v zavislosti na potfebach a prioritich daného podniku, obecné Ize fict, ze
Casto vyuzivana kritéria jsou cena a kvalita zbozi, doplikové sluzby poskytované
dodavatelem, vCasnost a Uplnost dodavek a dalsi, zminuji autofi.

Nasledné je nezbytné provést analyzu dodavatelli zamétenou piedevsim na tfi okruhy,
kterymi jsou (Tomek a Vavrova, 2014, s. 228):

o | kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovida pozadavkiim odbératele,

e obchodni (marketingové) provéreni dodavatele,

e provereni manazerského systému dodavatele (pravdépodobnost vytvoreni
pozadovanych vztahii. *

Dokoncenim analyzy ziskéa podnik piehled dodavatelti schopnych uspokojit pozadavky
odbératele a zajistit smluvené mnozstvi nakupovaného zbozi, které zaroveinn bude odpovidat

podnikem uréenym kritériim (Tomek a Vavrova, 2014).
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1.5 Rizeni zasob

Problematika fizeni zasob ptedstavuje skupinu ¢innosti zaméfenych predevSim na
prognozu, analyzu, planovani a fizeni podnikovych zasob, a to takovym zptisobem, ktery vede
podnik ke splnéni svych cilii pfi minimalnich nakladech, které pii hospodateni s materidlem
vznikaji (Stistek, 2007).

Cilem této ¢innosti je minimalizace nakladt logistickych ¢innosti a soucasné udrzeni
pozadavkl na zdkaznicky servis, zvyseni rentability podniku a schopnost pfedpovidat dopad

podnikovych strategii na stav zasob (Drahotsky a Reznigek, 2003).

1.5.1 Zasoby a jejich funkce

Zasoby miZeme obecné chapat jako skladovani hmotnych a nehmotnych zdrojt, kde
mezi hmotné zdroje fadime napf. materidl, suroviny, nahradni dily, rozpracované vyrobky
a dalsi, a jako nehmotné zdroje 1ze oznacit napf. patenty, autorska prava, goodwill, a podobné
(Besta a Ptacek, 2009).

Zasoby patii mezi klicové veliCiny logistiky, z pohledu ekonomiky jsou nezadouct,
protoze vazi kapitdl, ovSsem vyrobni proces a navazujici ¢innosti se bez zasob neobejdou,
z toho dlivodu se hovofti spiSe o optimalizaci zasob (Besta a Ptacek, 2009).

V kazdém podniku tvoii zasoby podle Sixty a Zizky (2009) tii funkce, jimiz jsou

funkce geografickd, vyrovnavaci a technologicka funkce a funkce spekulativni.

Geograficka funkce zéasob vychazi ze skuteCnosti, Ze vyroba a spotieba je
uskuteciiovana v odliSnych lokalitdich, pokud tedy v podniku existuji zasoby, lze
optimalizovat vyrobni kapacity z hlediska zdrojii surovin, energii a pracovniki (Sixta a Zizka,
2009).

Vyrovnavaci a technologicka funkce mé za ukol zabezpecit plynulost vyrobniho
procesu v piipadé, Ze nastane kapacitni nesoulad mezi vyrobnimi operacemi (Sixta a Zizka,
2009). Autofi dale vysvétluji, ze zasoby jsou také schopny do jisté miry eliminovat
neptedvidatelné vykyvy v procesu zasobovani.

Posledni funkci zasob podle Sixty a Zizky (2009) je spekulativni funkce, kterou se
rozumi ndkup zasob z diivodu, Ze je ocekdvan nartist ceny, za ucelem uspory naklad podniku

pfipadné dosazeni mimofadného zisku z prodeje.

1.5.2 Rozdéleni zasob podle stupné zpracovani
Z pohledu stupné zpracovani rozdélujeme zdsoby na vyrobni zasoby, zéasoby

rozpracované vyroby a na zasoby hotovych vyrobki (Sixta a Zizka, 2009).
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Vyrobni zasoby

Vyrobni zasoby jsou zdsoby podnikem nakupované a z organiza¢niho hlediska se
nachazi na pocatku materidlového toku (Reziidkova, 2010). Podle autorky se nejednd pouze
0 zasoby spotiebovavané ve vyrobnim procesu, ale patii sem také zasoby skryté v rezijnich
nakladech.

Jako vyrobni zdsoby lze oznalit suroviny, zdkladni, pomocny, rezijni a obalovy

material, nahradni dily a dal$i (Sixta a Zizka, 2009).

Zasoby rozpracované vyroby

Jedna se o zasoby nachdzejici se pfimo ve vyrobnim procesu, ptipadné material a dily,
na kterych jiz byla zapocata prace (Reznakova, 2010). Mezi zdsoby rozpracované vyroby
fadime napf. polotovary vlastni vyroby nebo nedokon&ené vyrobky (Sixta a Zizka, 2009).

Velikost téchto zasob ovliviuji faktory jako napt. objem vyroby, stabilita a organizace
vyrobnich procest, velikost vyrobni davky, zdsobovaci situace a dalsi (Tomek a Vavrova,

2014).

Zasoby hotovych vyrobki

Zasoby hotovych vyrobku jsou takové zéasoby, které jsou vysledkem vyrobniho
procesu podniku a jsou urceny k prodeji zdkaznikovi, dale do téchto zasob fadime také zbozi
a produkty zakoupeny za Gc¢elem dalSiho prodeje (Rezndkova, 2010). Obecné lze fict, Ze se

jedna o vechny distribuéni zasoby (Sixta a Zizka, 2009).

1.5.3 Rozdéleni zasob podle ucelu

Zasoby lze rozdé€lit podle ucelu, pro ktery je podnik drzi na bézné zasoby, zasoby na
cesté, pojistné zasoby, sezonni zasoby, spekulativni zasoby a neprodejné (mrtvé) zasoby
(Lambert, Ellram a Stock, 2000). Podle Sixty s Zizky (2009) jeité rozlisujeme zasoby

technologické a zasoby pro predzéasobeni.

Bézné zasoby
Bézné zédsoby, nckdy také zasoby obratové, jsou takové zdsoby, které kryji
pfedpokladané potfeby v obdobi mezi dvéma doddvkami, jejichZ stav v pribéhu tohoto

obdobi kolisa mezi hladinou minimalni zasoby a zasoby po dodavce (Lukoszova, 2004).
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Zasoby na cesté

Zasobami na cest¢ rozumime takové zdsoby, které jsou z hlediska prodeje nebo
dodavky nedostupné do doby, dokud nedorazi na misto urceni. Jednd se tedy o polozky
nachazejici se na cesté zjednoho mista do druhého, tyto zasoby lze povazovat za soucast

zasob béznych (obratovych) (Lambert, Ellram a Stock, 2000).

Sezonni zasoby
Sezonni zasoba slouzi v podniku ke kryti spotfeby ve tfech piipadech, jimiz jsou
(Synek,2011):

e Zasobu lze dopliiovat pouze v urCitém obdobi (sezong), ale jeji spotfeba probihd
rovnomérné v prubéhu celého roku

e Opakem je pripad, kdy spotfeba je sezonni, ale jeji zdsobu je nutno vytvaret postupné
v prabéhu roku

e V poslednim ptipad¢ je nezbytné vytvofit sezonni zasobu bezprostiedné pred sezonni

spotfebou

Spekulativni zasoby

Ptikladem spekulativnich zasob muize byt nakup materidlu ve vétSim objemu, nez je
potieba pro vyrobu a to napft. z divodu ziskani mnozstevni slevy (Lambert, Ellram a Stock,
2000). Jedna se tedy o zasoby, které drzi podnik skladem z jiného diivodu, nez je uspokojeni

bézné poptavky, dodavaji autofi.

Neprodejné (mrtvé) zasoby

Jako neprodejné, piipadné mrtvé zasoby oznaCujeme veskeré polozky, po nichz
v uréitém casovém useku nebyla zadna poptavka, jednd se o zastaralé polozky, a to bud’
z hlediska podniku jako celku nebo pouze z hlediska urcitého skladovaciho mista (Lambert,
Ellram a Stock, 2000). Lambert, Ellram a Stock dale popisuji, Ze pokud se jednd o mrtvé
zasoby z hlediska urcitého skladovaciho mista, 1ze tyto polozky ptepravit na jiné skladovaci

misto a zamezit tak ztratdm ze zastarani.

Technologické zasoby
Mezi technologické zasoby fadime produkty, jejichz vyrobni proces byl jiz dokoncen,
ale stale jesté nejsou schopny uspokojit zdkaznikovy potieby, protoze vyzaduji urcitou dobu

skladovani pied tim, nez budou moci byt pouzity (Sixta a Zizka, 2009). Autofi uvadgji, ze
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s technologickymi zasobami se nejCastéji setkdvame v potravinaiském, dievozpracujicim
a textilnim pramyslu, konkrétné se jedna o procesy jako zrani syrd, vysychani dfeva nebo

fixace barviva.

Zasoby pro predzasobeni

Tento druh zasob si podnik vytvaii z divodu predpokladané¢ho vykyvu na vstupu nebo
vystupu, zasoby pro predzasobeni se liSi od pojistnych zasob tim, ze podnik o vykyvu
dopiedu vi, kdezto u pojistnych zasob podnik pouze piedpokladd néjaky vykyv s urcitou
pravdépodobnosti (Sixta a Zizka, 2009).

1.5.4 Strategie uplatiiované pri Fizeni zasob

Obecné existuji dveé zdkladni strategie uplatiiované pfi fizeni zasob, prvni z nich je
stald velikost dodavky pii ménici se frekvenci doddvek a druhd je stala frekvence dodavek pii
meénici se velikosti dodavky, hovofime tedy o Q-Systému a P-Systému fizeni zasob, pro méné

dilezité polozky se dale vyuzivé systém dvou zasobnika (Sixta a Zizka, 2009).

Q-systém Fizeni zasob

Q-systém fizeni zasob pracuje spevné danou velikosti objednadvek a dodavek
a riiznorodost spotieby vyrovnava zptsobem, ze méni frekvenci objednavek dle potieby
(Sixta a Zizka, 2009). Autofi dale popisuji funkci systému tak, Ze pro spravnou aplikaci je
potieba si nastavit tzv. signdlni stav zasob, coZ je takové mnoZstvi zasob, které zabezpeci
pokryti poptavky béhem potizeni novych zasob, pokud tedy v podniku klesnou zdsoby na

uroven signalniho stavu, tento systém vystavi novou objednavku.

P-Systém Fizeni zasob

P-systém fizeni zdsob pracuje s tim, Ze objednavky, vétSinou riizné velikosti, se
vystavuji v pfedem stanovenych a pevné danych neménnych terminech (Sixta a Zizka, 2009).
Velikost jedné objednavky se odviji predev§im od ofekavané spotieby za interval nejistoty
a dale od velikosti pojistné a dispozi¢ni zasoby, zmifiuji dale autofi.

Systém dvou zasobniki

Pti uplatnéni této strategie fizeni zasob pracujeme se dvéma zasobniky, jeden je velky,
uréeny pro béznou zasobu a druhy, mensi zasobnik plni funkci zasoby pojistné (Sixta a Zizka,

2009). Objednavka se vystavuje v momenté, kdy je vyprazdnén vétsi zasobnik, tedy v dobé
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spotfebovani bézné zasoby, po spotifebovani této zasoby se dale spotiebovava zasoba pojistna
zmalého kontejneru, po pfijmuti nové dodavky se nejprve doplni mensi ze zasobnikl

a zbytek dodavky je doplnén do velkého zasobniku, dodédvaji autofi.

Zpusoby fizeni zadsob pomoci P-Systému a Q-Systému vyzaduji pro optimalni funkci
znanou presnost udaji a objem vypocetnich operaci, ztohoto diivodu byl vymyslen
jednodussi systém fizeni zasob pomoci dvou zasobniki, ktery se Castéji vyuziva pro méné
dalezité¢ polozky zasob a ktery takto piesné udaje ani velky objem vypocetnich operaci
nevyzaduje, a i pfes to je povazovan za spolehlivy systém pro fizeni zasob (Plevny a ZiZka,

2005).

1.5.5 Diferencované fizeni zasob

V nékterych podnicich se miizeme setkat se skladovou zdsobou obsahujici tisice
ruznych polozek zdsob, z toho diivodu neni mozné ani Ucelné vénovat kazdé jedné polozce
stejnou pozornost, a proto je potieba rozdélit polozky do jednotlivych skupin a vénovat jim
pii fizeni zasob odlisnou pozornost (Sixta a Zizka, 2009). Dle autort se pro rozdéleni polozek
zasob nejcastéji vyuziva ABC analyza.

Metoda ABC je jednoduchym a pii spravné aplikaci velmi efektivnim ndstrojem,
jejimz smyslem je roz¢lenit prvky daného souboru na tfi skupiny — skupina A, B a C, podle
toho, jakym zplisobem se prvky souboru podileji na celkovém objemu dle stanoveného
kvantitativniho znaku (Kefkovsky a Valsa, 2012).

ABC analyza vychazi z Paretova pravidla, n¢kdy také oznac¢ovaného jako ,pravidlo
80 : 20, které tika: ,,80 procent dusledkii nebo vysledkii je zpiisobeno 20 procenty pricin*
(Blazkova, 2007, s. 177). Pokud toto pravidlo aplikujeme v procesu fizeni zasob, tak nam
napt. fikd, Ze mala ¢ast poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty spotieby, nebo maly pocet
dodavatel nam dodava velkou &ast celkového nakupu (Sixta a Zizka, 2009).

Pokud chceme aplikovat pii fizeni zasob metodu ABC, je potfeba sestupné sefadit
polozky zasob dle hodnoty sledovaného kvantitativniho znaku, kterym muaze byt kuptikladu
hodnota spotfeby piipadné hodnota prodeje, za uréité obdobi (Sixta a Zizka, 2009).

Sixta a Zizka popisuji kategorie zasob podle ABC analyzy nasledovng:

e Kategorie A obsahuje velmi dilezité polozky zasob, reprezentujicich kolem 80 %
hodnoty spotfeby nebo prodeje dle Paretova pravidla. Tyto polozky musi podnik
neustale sledovat a aktualizovat jejich optimalni velikosti dodavek a pojistnych zéasob.

Pti tizeni zasob kategorie A se v praxi zpravidla vyuziva Q-Systém fizeni zasob.
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Kategorie B piedstavuje stfedné dtlezité polozky zasob zahrnujici dle Paretova
pravidla dalSich 15 % hodnoty spotifeby nebo prodeje. Ve srovnani s kategorii A se
tyto polozky objednavaji v méné castych dodavkach, ovSem tyto dodavky i pojistné
zasoby byvaji vyssi nez u polozek kategorie A. Pfi fizeni zasob této kategorie se
uptfednostiuje vyuziti P-Systému fizeni zasob.

Kategorie C zahrnuje malo dulezité polozky zasob a dle Paretova pravidla tvofi
zbylych zhruba 5 % hodnoty spotteby nebo prodeje. Do kategorie C fadime polozky
jako bézny spotiebni materidl, jako napt. kancelaiské potieby, zpravidla téchto
polozek z hlediska poctu byvéa v podniku nejvice a k fizeni zasob téchto polozek se
Casto vyuzivaji velmi jednoduché metody. Uplatiuje se zde systém fizeni zasob

pomoci dvou zasobnikil, n€kdy také P-Systém fizeni zasob.
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2 ANALYZA PROCESU ODVOLAVKY MATERIALU V
UTVARU DISPOZIC VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO
A.S.

Tato &ast prace obsahuje predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s. a nasledné
zaméteni na utvar Dispozice, ktery je mimo jiné zodpovédny za odvolavani materialu a dila
potfebnych pro vyrobni proces a zaroven pro tuto praci stézejni. Jednotlivé Casti procesu
odvolavani materidlu jsou v této Casti popsany a analyzovany. Pro pochopeni navaznosti
jednotlivych ¢asti procesu a odhaleni ptipadnych nedostatkli a prostorti pro zlepsSeni je v této

praci vyuzita procesni analyza odvolavky materialu.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Spoleénost SKODA AUTO as. (dile jen SKODA AUTO) patii mezi nejstarsi
automobilky na svété, byla zaloZzena vroce 1895 Viaclavem Laurinem a Vaclavem
Klementem. V soucasnosti se spolenost zabyva ptedev§im vyvojem, vyrobou a prodejem
automobilti, komponentt a originalnich nahradnich dila znacky SKODA, dale také poskytuje
servisni sluzby. SKODA AUTO spada jiz téméf tiicet let pod koncern VOLKSWAGEN, kam
patii i znacky jako Seat, Audi, Lamborghini, Bugatti, Bentley, Porsche a dalsi. V Ceské
republice a v zahrani¢i provozuje spolecnost celkem tfinact vyrobnich zavodi, a to
(SKODA AUTO, 2020b):

o Ceska republika — Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi,
e Slovensko — Bratislava,

e Rusko — Kaluga a NiZnij Novgorod,

e Indie — Aurangébad a Puna,

o C(Cina - I-¢eng, Nan-ting, Ning-po a Cchang-3a,

e  Ukrajina — Solomonovo.

Celosvétové zaméstnava spoleénost SKODA AUTO vice nez 41 800 kmenovych
a agenturnich zaméstnancti, ztoho pies 35000 osob je zaméstnano v Ceské republice
(SKODA AUTO, 2020c). Produktové portfolio vozii znatky SKODA obsahuje modelové
fady Citigo, Fabia, Rapid, Scala, Octavia, Kamiq, Karoq, Kodiaq, Superb a Enyaq. Tyto
modely nabizi spole¢nost v riiznych motorizacich, u nékterych modeld, jako je napt. Citigo
nebo Superb, je také k dostani verze na elektricky pohon. Se stile se rozvijejicim trhem
elektromobilti se SKODA AUTO a.s. rozhodla sva vozidla na elektricky pohon zastiesit pod

znacku SKODA 1V, toto oznaceni ma hlub$i vyznam, kde pismeno ,,i* je oznaceni pro
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inovativni, inteligentni, ikonické a inspirativni. Pismeno ,,V* znamena vozidlo (SKODA
AUTO, 2020c). Tento krok pfispiva k postupnému napliovani Strategie 2025+, coz je
dlouhodoby koncepéni plan spolecnosti, ktery definuje smér dal§iho rozvoje automobilky.
Jednim z pilifd spadajicich do Strategie 2025+, je pravé elektromobilita. Déle se tato strategie
zamétuje na digitalizaci, rozvoj kapacit a novych trhi, udrzitelnost a zlepSovéani vykonnosti
(SKODA AUTO, 2020c)

Vroce 2020 dodala spoleénost téméf 1005000 vozi znatky SKODA svym
zakaznikiim, ¢imz se podafilo 1 pfes pandemii koronaviru jiz po sedmé v fad€é prekonat
hranici milionu dodanych vozi béhem jednoho roku a ztéchto dodanych vozi jich bylo
celkem 672 900 vyrobeno v zivodech Mladéa Boleslav a Kvasiny v Ceské republice (SKODA
AUTO, 2020c). Spolecnost aktivné piisobi na vice nez 100 trzich, nejvéts§im z trht je jiz deset
let Cina, kde se proda zhruba 20 % ze viech vyrobenych vozii. Dlouhodobé nejproddvanéjsim

modelem je SKODA Octavia, téchto vozii se za rok 2020 vyrobilo celkem 187 185.

2.2 Organizaéni struktura spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
Organizacéni struktura spoleénosti SKODA AUTO a.s. je velmi rozsahl4, proto byla
pro tuto praci zjednodusena a upravena tak, aby odpovidala feSenému tématu. Zjednodusena

organizac¢ni struktura spolecnosti je graficky znazornéna na obrazku 3.

)
_

PLT PLC

PLP PLV PLL PLD PLA PLO
Planovani Predsériova Planovani Dispozice SKOTRANS CKD Zahranicni Operativni
a fizeni logistika logistiky Centrum projekty logistika
vyrobniho
programu

Obrazek 3 Zjednodusena organizaéni struktura spole¢nosti (SKODA AUTO, 2019)
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Z pohledu organizacni struktury je spolecnost rozdélena na sedm hlavnich oblasti,
ato Predseda predstavenstva (G), Finance a IT (F), Prodej a marketing (V), Vyroba
a logistika (P), Technicky vyvoj (E), Rizeni lidskych zdroji (S) a Nakup (B). Oblast Vyroba
a logistika (P) je déale rozdélena na Sest oddé€leni, kam mimo jiné patii i Logistika znacky

(PL), do které¢ dale spadd osm utvart v¢etné utvaru Dispozic (PLD).

2.2.1 Logistika znacky — PL
Odd¢leni Logistiky znacky (PL), spadajici pod oblast Vyroby a logistiky (P), ma za
ukol zajistit logistické ¢innosti v podniku. Na zajisténi téchto ¢innosti pozadované trovné se
podili celkem 555 nepiimého persondlu a 758 piimého personalu, ktefi zajistuji logistické
¢innosti nejen v tuzemskych vyrobnich zavodech, ale i v zahrani¢nich.
K hlavnim &innostem zajistovanym oddélenim Logistika znacky fadime (SKODA
AUTO, 2018):
e Planovani a vizeni vsech logistickych cinnosti zavodit SKODA celosvétové véetné
CKD procesu
e Planovani programii pro vozy a komponenty SKODA celosvétové
o Centralni rizeni dispozic a predsériové logistiky
e Odborna koordinace zavodovych logistik v zavodech SKODA celosvétové
e Odpovédnost za nakupované dily, rizeni pridelu, vytvareni pracovnich kalendarii
o Management zmeén v predsériovych a sériovych procesech a vyroby motori
a prevodovek
e Logisticky kusovnik pro Ceské zavody + externi montdzni zavody (Rusko, Indie)
o  Kvalitni, véasné a hospodarné zajisténi preprav na zakladé pozZadavkii internich
zdakaznikiis SKODA, jednd se o prepravy:
o voblasti Inbound (vyrobni material, originalni dily),
o voblasti Outbound (hotové vozy, rozlozené vozy, originalni dily).
e Rizeni pohybu ndkladnich vozidel v zavodech Mladd Boleslav a Kvasiny.
e Zabezpeceni manipulacni techniky.
e Zpracovani zjistenych odchylek v logistickém systéemu a zatéZovani vinikii.
e Koordinace obéhu a evidence palet v majetku Skody a Behdltermanagementu.
e  Kontroly, opravy a serizovani palet.

I3

e Prijem materidlu (predsériovych dilu) na skladech pro stavbu novych typii vozu. *

26



2.2.2 Dispozice — PLD

Dispozice, zkracené¢ PLD, jsou tutvar, ktery z pohledu organizacni struktury podniku
spada pod odd¢leni Logistiky (PL) a je zodpovédny za zajisténi dodavek nakupovanych dila
a materialu od dodavateld do vyrobnich zavodi jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.
Cilem tohoto utvaru je zajistit potfebny nakupovany materidl a dily, a to pfi optimalnich
nakladech, v pozadované kvalité, ve spravném mnozstvi, na spradvném misté a ve spravny cas.
Z pohledu logistického procesu se jedna o clanek, ktery odvolavd dily a material od
dodavatelll na zakladé pokynti od oddéleni Planovani a fizeni programu, jak je zobrazeno na
obrazku 4. Jiné procesy, jako naptiklad vybér dodavatel a uzavirani smluv s dodavateli,
pfipadné zajisténi piijeti zbozi na sklad nebo doplnéni kanbanovych jednotek, nejsou

v kompetenci tohoto oddéleni.

. Dodavatel - Doprava
materialu

¥

Planovani

a fizeni Sklady dilG
programu
Odbyt Vyroba

Zakaznik Sklad voza

Obrizek 4 Zafazeni Dispozic do logistického procesu podniku (SKODA AUTO, 2019)

Utvar Dispozice sestava z jednoho vedouciho oddéleni a osmi dispoziénich oddéleni
rozdélenych podle charakteru materidlu nebo dild, které zajistuji. Vedouci oddé€leni a téméf
vSechny dispozi¢ni odd€leni jsou umistény v Mladé Boleslavi, pouze jedno se nachézi

v zavod¢ Kvasiny.
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Jednotliva oddéleni jsou organizovéana nasledovné (SKODA AUTO, 2021):
e PLD/1 — Dispozice materidlovych tokt a pfepravy,
e PLD/2 — Dispozice JIS a systémova podpora,
e PLD/3 — Dispozice Elektro,
e PLD/4 — Dispozice Chemie,
e PLD/5 — Dispozice Kovové produkty I,
e PLD/6 — Dispozice Kovové produkty II,
e PLD/7 — Dispozice Montazni dily I,
e PLD/8 — Dispozice Montazni dily II.

V utvaru Dispozic pracuje 103 zaméstnanct, z ¢ehoz je 72 disponent. Disponenti
maji na starost predevS§im odvoldvani materialu a dilu od dodavateld s cilem zajistit v€asné
dodani téchto zasob do skladového hospodarstvi, a tim 1 na vyrobni takt. Kromé této ¢innosti
musi disponenti také umét fesit krizové situace.

Krizova situace nastdva v moment¢, kdy hrozi, ze zasoba daného dilu neni schopna
pokryt objem vyroby do doby, nez bude dodéna dalsi zasoba tohoto dilu. V tomto okamziku
se z dan¢ho dilu stava tzv. kriticky dil.

Pfi¢in vzniku kritickych dild mize byt nckolik, ze strany dodavatele se jedna
predevsim o neplnéni odvolavky, at’ uz z hlediska pozdniho odeslani dodavky nebo dodani
nespravného mnozstvi objednavaného dilu. Castou piiginou také byva porucha vyrobnich
strojti nebo vznik vyrobnich problémi na strané dodavatele. Mtize také nastat chyba v ramci
planovani vyroby, kdy je spotfeba dilii vyssi, neZ bylo planovano a odvolano. Dalsi pfic¢iny
vzniku kritickych dild jsou zpozdéné dodani dili dopravecem nebo vyskyt neshodného
vyrobku.

V ptipadé vyskytu kritick¢ého dilu je potteba situaci co nejrychleji fesit, aby
v nejhor§im piipadé nedoslo k zastaveni vyroby. Jednim z nabizejicich se opatfeni je moZnost
zrealizovat zvlastni prepravu. Jednd se o piepravu daného dild od dodavatele do vyrobniho
zavodu realizovanou piimo dopravci spolenosti SKODA AUTO. Pii této piepravé také
zalezi na vinikovi, ktery vznik kritického dilu zpisobil. Pokud se prokdze vina na strané
dodavatele, jsou vesSkeré ndklady spojené s realizaci zvlastni prepravy hrazeny praveé
dodavatelem.

Kromé¢ zvlastni jizdy od dodavatele do vyrobniho zavodu je také mozno zajistit
pfepravu dilu mezi vyrobnimi zavody. Dispozice jsou centralizovanym utvarem, coz

znamena, zZe pokud se napfiklad jeden konkrétni dil vyuziva k vyrobé vozli ve vice zdvodech,
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odvolavky tohoto dilu zajistuje jeden disponent bez ohledu na to, do jakého vyrobniho
zavodu ma byt tento dil dodan. To zaroven umoziuje disponentovi sledovat stav zasob
v jednotlivych vyrobnich zavodech a v pfipad¢ potfeby mu to také umozni zprostfedkovat
piepravu dilu z jednoho vyrobniho zavodu do druhého. Pokud nelze zvlastni jizdu uskutecnit
v€as, nabizi se také moznost zmény v programu vyroby, a to zpisobem zamény potadi
vyrabénych vozl tak, aby byl zajistén dostateény prostor pro dodani chybégjicich kritickych
dild. Jednim zteSeni kritickych situaci je také moZznost vyuzit shodnych dili z jinych
koncernovych zavodl ptipadné vyuziti originalnich nahradnich dilu.

PLD spolupracuje se zhruba 1500 dodavateli a k zajisténi vyroby je potieba ptes
30 500 rtznych dili, kdy na jednoho disponenta ptipada péce o 300 az 600 dili. Tyto dily
jsou zaroven objednavany od dodavatelii z riznych stitu, coz se promitd na dob& dodani.
Soudasné je 19 % dodavateli z Ceské republiky, 44 % némeckych dodavatelti, 31 %
dodavatelti ze zbytku Evropy a zbylych 6 % jsou dodavatelé¢ nachdzejici se mimo Evropu.
Protoze kritické dily mohou pfinést spoustu problémi predevSim ve vyrobnim procesu, je
snahou Dispozic v sou€innosti s ostatnimi utvary vychova dodavateltl tak, aby dasledné
dodrzovali plnéni terminti a objem dodévek v zavislosti na odvoladvce, ale také aby dodrzovali
dohodnuté postupy, kvalitativni pozadavky a podobng.

Utvar Dispozice odpovida i za proces dodavek nakupovanych dili do CKD Centra
a z CKD Centra do externiho montazniho zadvodu. Ptikladem jsou montdzni zadvody v Rusku,
Cing, Indii a dalsich zemich. CKD Centrum zaji§tuje ¢innosti spojené s expedici dilti do
téchto zahrani¢nich zavodi. K témto cCinnostem patii ptfebaleni dilt, vystaveni celnich
dokumentt, zajisténi dopravnich prostiedkii a dalsi ¢innosti potfebné k zabezpeceni dodavek

do zahrani¢nich zavodu.

2.3 Proces tvorby odvolavky v atvaru Dispozic

Utvar Dispozic plni kli¢ovou funkci pro zajisténi takového mnozstvi materialu a dild,
které zabezpeci plynuly chod vyrobniho procesu. Tento materidl a dily jsou dodavateli
dodavany na zaklad¢é odvolavek. Proces tvorby odvolavky v utvaru Dispozic je zndzornén na

obrazku 5 a v této Casti prace dale popsan.

Hruby vypocet

Disponent » po:-reb . Odvoléavka . Dodavatel
LAFES

Obrazek 5 Proces tvorby odvolavky v ttvaru Dispozic (autor)
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Material a dily potfebné pro vyrobni proces jsou odvolavany prostfednictvim systému
LAFES, pokud jsou dily dodavany s vyuzitim technologie JIS, systém tyto odvolavky odesila
dodavateli automaticky a disponent pouze kontroluje, zda odvolavané¢ mnozstvi odpovida
pozadavkim a teprve pokud se vyskytne chyba, tak odvolavku upravi ru¢né.

V ptipadé¢ skladovych dili se postup lisi, disponenti tvoii odvolavky v systému
LAFES ruéné a zaroven musi na zaklad¢ udaji v hrubém vypoctu a vyrobnim planu urcit,
jaké mnozstvi materidlu a dili ma byt dodano, ale také kdy.

Déle disponent zohledni spolehlivost dodavatele a pokud hrozi, Ze by dodavatel mohl
odvolavané zbozi dodat se zpozdénim, tak odvolavku jesté upravi. Pokud se u dodavatele
vyskytuji Casté vypadky v pravidelnosti doddvek, muizou také Dispozice pfristoupit
k tzv. zatizeni dodavatele, tedy finanénimu postihu za neplnéni odvolavek.

Disponent poté odesle odvolavku prostfednictvim systému LAFES dodavateli, ktery
by mél dodat pozadované dily nebo materidl ve sjednany cas, ve sjednaném mnozstvi,

v pozadované kvalit¢ a do stanoveného vyrobniho zavodu.

2.4 Hruby vypocet poti‘eb

Hruby vypocet potifeb je klicovym dokumentem pro utvar Dispozic, jedna se
0 vypocet potfeb materidlu a dili nezbytnych pro pokryti vyrobniho procesu v nasledujicich
nékolika tydnech. Hruby vypocet potieb se sestavuje s vyhledem na urcité casové obdobi
dopiedu. Udaje v ném obsaZzené jsou naslednd upfesiiovany, vétsinou kazdy tyden v pondali,
kdy je zérovenn sestavovan i novy hruby vypocet potieb. Tento dokument poskytuje
disponentiim dulezité udaje pro odvolavani materidlu a dild a slouzi jako podklad pro tento

proces.

2.4.1 Vznik hrubého vypoctu potieb

Sestaveni hrubého vypoctu potieb predstavuje proces, ve kterém jsou vstupni data
zkombinovana a déale zpracovana do jednotného souboru. Vzhledem k tomu, Ze jde o plan
potieb materialu a dild nezbytnych k zajisténi vyrobniho procesu v nasledujicim obdobi, je
nutné zajistit pfesnost téchto vstupnich dat.

Vytvéreni podkladd, tedy vstupll pro tvorbu hrubého vypoctu potieb neni Cinnost
jediného oddéleni, ale jedna se o proces, na kterém se podili n€kolik oddéleni napti¢ celym
podnikem. Proces vzniku hrubého vypoctu je graficky zndzornén na obrazku 6 a dale popsan

v této Casti prace.
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Plan vozd na - o ROR— Potieby pro Materidlové Objednavky
: .. an w edsériové : . : .
nasledujici 4 oz o r riav vyrobu pozadaviy nahradnich
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Technologicky

tydny kusovnik

a prevodove zavodi

Vypocet materialovych potreb a kvotovani <1

LEGENDA

Vstupni data
Aplikace technologického kusovniku

¢ Proces

LAFES + Hruby vypocet potieb
Aplikace wystupu

Obrazek 6 Vznik hrubého vypoétu potieb (SKODA AUTO, 2020a; upraveno autorem)

Hruby vypocet potieb je sestavovan na zakladé nékolika vstupd. Jednim z téchto
vstupli je plan vozl na nésledujici Ctyfi tydny, ktery spravuje oddéleni Odbytu a je zde
1 upfesnéno, v kolikatém tydnu se bude dany viz vyrdbét. Vozy, které budou vyrdbény
v nasledujicich dvou tydnech si jiz zdkaznik nemiiZe nijak dodate¢né konfigurovat a jsou
vyrobeny tak, jak bylo sjednano v objednavce.

Dalsi tii vstupy jiz nejsou v kompetenci pouze jednoho oddé€leni, ale sestavuji se ve
spolupréci s vice oddélenimi dohromady, jedna se o plan vozil od patého tydne, potfeby pro
vyrobu motorl a pfevodovek a materidlové pozadavky externich vyrobnich zdvoda. Plan voza
od patého tydne zahrnuje data o predpokladaném objemu vyroby s vyhledem az na jeden rok,
jde vSak pouze o orientacni plan a s postupem casu se pribézné upfesiuje. Potieby pro
vyrobu motord a pfevodovek jsou pocitany s pillroénim pfedstihem a materidlové pozadavky
externich vyrobnich zavodl zahrnuji takové poloZky, které jsou prostiednictvim CKD Centra
prepravovany do zahrani¢nich vyrobnich zavodl spolecnosti.

V hrubém vypoctu potieb jsou také zohlednény objednavky nahradnich dilt. Jedna se
o dily vyrabéné piimo spole¢nosti SKODA AUTO a prostiednictvim distributorti nahradnich
dild jsou dodavany koncovym zdkazniklim, pfikladem jsou tfeba kapoty. Poslednim zdrojem
jsou predsériové potieby slouzici k pfipravam a testim pied tim, nez se vozidlo za¢ne vyrabét

SEriove.
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Z téchto zminénych vstupl Ize zjistit mnozstvi a modelové tady, které budou
v nasledujicim obdobi vyrabény, pfipadné¢ jaké mnozstvi ndhradnich dilti, motort
a prevodovek se planuje vyrobit a jaké jsou potfeby pro zahrani¢ni zavody. OvSem z toho
zatim nelze zjistit, jaké mnoZzstvi ani jaké dily a material budou pro pokryti vyroby téchto
produktli potfeba. Aby bylo mozné z téchto vstupt sestavit hruby vypocet potieb, je nutné
provést rozpad vozil, ndhradnich dilti, motord, pfevodovek a podobné, na jednotlivé dily,
z kterych jsou vyrobeny. Tento rozpad zakazek realizuje oddéleni Informacnich technologii,
ato pomoci aplikace technologického kusovniku, ktery obsahuje seznam vsech dili,
materialu a komponentd, potiebnych pro vyrobu daného produktu, naptiklad automobilu.

Vysledkem zpracovani vstupnich dat a aplikace technologického kusovniku je hotovy
vypocet materidlovych potieb a zbyva tedy jiz pouze uptesnit, ktery dodavatel ma dany dil
nebo materidl dodat. K tomu slouzi tzv. kvotovani, coz je proces, ktery ptifadi ke kazdé
polozce dodavatele, a v ptipadé, ze danou polozku dodéva spolecnosti vice dodavateltl, tak
urci také pomér, ve kterém jednotlivi dodavatelé musi dily a material dodat.

Po dokonceni procesu kvotovani a vypoctu materidlovych potieb je vytvoren tzv.
BERECH LAB, coz je textovy soubor obsahujici veSkeré tdaje ze vstupnich dat,
technologického kusovniku a zahrnuti jednotlivych dodavateli zpracované v tento jeden
soubor. Nasledné je pomoci tohoto souboru do odvolavkového systému LAFES nahran navrh
odvolavek materidlu a s nim déale disponenti pracuji. BERECH LAB je také zdrojovym
souborem, ktery se pomoci spolecnosti vytvofeného makra prevede z textové podoby do
podoby tabulky v programu MS Excel, ¢imz vznikd hruby vypocet potieb, se kterym dale
pracuji disponenti pii odvolavani materidlu a dili.

Proces zpracovani vstupnich dat, aplikace technologického kusovniku a provedeni
kvotovani, tedy cely proces az do vyhotoveni vysledného textového souboru BERECH LAB,
spravuje oddéleni Informacnich technologii a primérné tento proces zabere deset az dvanact

hodin.

2.4.2 Obsah hrubého vypoctu potieb

Hruby vypocet potteb je rozsahla tabulka obsahujici tisice polozek a také diilezité
udaje nezbytné pro tvorbu odvolavky materidlu a dilti potfebnych pro pokryti vyrobniho
procesu. Tento dokument je zobrazen na obrazku 7 v takové podob¢, v jaké s nim disponenti

dale pracuji.
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102014301485 |KRYTKA ODVZDUSNEN! (K ?(310ES| 4 2 024927| 2021000
102014301485 |KRYTKA ODVZDUSNENI K 23M0ES| 4 2 0[24927|202107W
1102014301485 |KRYTKA ODVZDUSNEM [K ?[310ES| 4 2 024927|202046W
3101020409374 |KUZELOVY KROUZEK K ?(310CP| 4] @ 0[70094|202100W
1101 020400374 |KUZELOVY KROUZEK |K ?1310CP| 4] 6 070094

1[01 020400374 |KUZELOVY KROUZEK K ?(310CP| 4] 6 0[70094|202108W
102020400374 |KUZELOVY KROUZEK, K ?1310CP| 4| 6 0[70004|202100W
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3102020409374 |KUZELOVY KROUZEK [K ?/310CP| 4. 6 0[70094|202046W
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Obrazek 7 Hruby vypocet potieb (SKODA AUTO, 2021)

V hrubém vypoctu potieb jsou udaje zachyceny v jednotlivych sloupcich. Sloupec
wZavod® obsahuje ve vétSing piipadi Cislo 31, coz je obecné jakykoliv vyrobni zavod
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Oproti tomu sloupec ,,Pouziti“ jiz konkretizuje, o ktery
vyrobni zavod se jednd a v tomto zavod¢ bude dil také spotfebovan. Kromé toho také podava
informaci o tom, zda se jednd o skladovy dil nebo o dil dodavany s vyuZitim logistické
technologie JIS. Tato informace je v hrubém vypoctu potfeb zaznamenana pomoci
dvojciferného ¢iselného kodu ve formatu XY, kde X udava, zda se jedna o skladovy dil,
v tom ptipadé bude X rovno 0, nebo jestli se jedna o dil doddvany JIS, v takovém ptipadé
bude X rovno 2. Druhé cislo, tedy Y, oznacuje jiz konkrétni zédvod, ve kterém bude dil
spotfebovan, Cislo 1 oznacuje misto spotieby Mlada Boleslav, cislo 2 je ptidéleno pro
Vrchlabi a ¢islo 3 oznacuje Kvasiny. Pokud bychom tedy méli ve sloupci ,,Pouziti” ¢islo 01,
jedné se o skladovy dil a tento dil bude spotiebovan v Mlad¢é Boleslavi. Tato informace je
dilezita pfedevs§im z toho diivodu, Ze se jedna o centralizovany Utvar, tedy jeden disponent
odvolava dily a materidl pro vice vyrobnich zdvodi a pomoci tohoto kodu ve sloupci
,»Pouziti“ zjisti, do kterého z vyrobnich zdvodi mé byt dil dodan.

Hruby vypocet potieb obsahuje i zdkladni idaje o daném dilu nebo materialu, jako je

¢islo dilu, které je pro kazdy dil unikatni. Déle pak obecné oznaceni dan¢ho dilu nebo také
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mérnou jednotku, ve které se dany dil odvolava. Vétsina dilt se objednava na kusy, existuji
ale také vyjimky, kde je odvolavané mnozstvi pocitdno na gramy, centimetry krychlové,
pfipadné milimetry. Mnozstvi dilu, které bude potieba pro vyrobu v urcitém tydnu objednat,
je zachyceno v oddé€lenych sloupcich, kde kazdy sloupec je vyhrazen pro dany tyden. Pro
ptehlednost o spotiebé je také pocitano kumulované mnozstvi, tedy jak velké mnozstvi dilu
bylo spottebovano od provedeni inventury.

Aby bylo patrné, ktery disponent dany dil nebo material zajistuje, zahrnuje hruby
vypocet potieb tzv. dispoznacku, coz je kod slouzici k jednoznacné identifikaci daného
disponenta. Kromé identifikace disponenta Ize z hrubého vypoctu potieb také urcit pro jakou
modelovou fadu bude dany dil pouzit, ale i o jakou verzi vozu se jedna, tedy zda ptjde o typ
karoserie kombi, sedan a podobné. Nechybi ani informace o tom, zda jde o dil pro vyrobu
sériovych nebo piedsériovych vozl, ptipadné o dil pro vyrobu motori a pfevodovek nebo
nahradnich dild.

Pro disponenta jsou z této tabulky dilezité predevsim tdaje obsahujici dispoznacku,
kterd urcuje kdo o dany dil pecuje, dale c¢islo dilu, na ziklad¢ které¢ho odvolavany dil
jednoznaéné identifikuji a také pldnovand potteba daného dilu v jednotlivych tydnech.
Disponenti mohou z hrubého vypoctu také zjistit, zda ma dodavatel uzavienou smlouvu a Ize

u n¢j dily objednat, tento udaj je zaznamenén ve sloupecku ,,Dodavatel*.

2.4.3 Kontrola hrubého vypoc¢tu potieb

Za beéznych podminek je hruby vypocet potfeb sestavovan jednou tydné. Pokud
nastane néjaka nepfedvidand udalost, napfiklad zmény ve vyrobnim planu, coz se
v souvislosti s pandemii koronaviru déje v soucasné dobé casto, mize byt hruby vypocet
sestavovan 1 vicekrat tydné.

Pti kazdém novém sestaveni je tieba hruby vypocet potieb zkontrolovat a tato kontrola
probiha ru¢né povéfenym pracovnikem. Nejdiive se provadi vizualni kontrola, pfi niz se
kontrolujici pracovnik zamétfuje na to, zda se v hrubém vypoctu potieb nenachazi velké
mnozstvi polozek, u kterych by bylo planované odvoldvané mnozstvi pro dané obdobi nulové,
tedy tzv. vypadky.

Nasledné probiha kontrola pldnovaného potfebného mnozstvi u dilli vytipovanych
utvarem Dispozice. U daného dilu je vzdy nutné porovnat mnozstvi v hrubém vypoctu potieb
s mnozstvim, které je uvedeno v tabulce poskytované oddé€lenim Planovani a mnozstvim

udavanym oddélenim Vyroby, jak je zndzornéno v horni tabulce na obrazku 8.
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Obrazek 8 Kontrola hrubého vypoétu potieb (SKODA AUTO, 2021)

Napriklad pti kontrole hrubého vypoctu pro tfinacty tyden je patrné, ze hodnota
odvolavaného mnozstvi vybraného dilu poskytovana oddélenim PLP souhlasi s hodnotou
v hrubém vypoctu, tedy 1487 kust, ovSem s hodnotou obsazenou v analyze zakdzek vyroby
se liSi, ale odchylka neni vys$i nez 5 %, coZ je nejvySsi pfipustnad tolerance. Timto je
zkontrolovan vybrany dil ¢islo ,,6V6803429% a stejnym zplisobem je potieba piekontrolovat
1 zbylé vytipované dily.

Tato kontrola trva primérné dv€ hodiny a musi ji projit kazdy nové sestaveny hruby
vypocet. To predstavuje problém napiiklad pro disponenty, protoze musi vyckat na
zkontrolovani hrubého vypoctu potieb a az poté mohou zacit odvolavat material a dily.
Obvykle je kontrola realizovana kazdé pondé¢li rano, kdy je k dispozici aktualizovany hruby
vypocet potieb. Pokud se ale hruby vypocet potieb piepocitava vicekrat za tyden, zvySuje se
zaroven 1 pocet provedenych kontrol, coz pfedstavuje dalsi zdrZeni pro disponenty, ale také

pro kontrolujiciho pracovnika.

2.5 Systém LAFES

Odvolavani potiebného materialu a dili pro vyrobni proces je ve spole¢nosti SKODA
AUTO zajistovano prostfednictvim systému LAFES. Tento systém dokaze odvolavku
navrhnout sdm na zdkladé vstupnich dat. Tato vstupni data systém nejdiive zpracuje

a nasledné jiz navrhne odvolavku:
e BERECH LAB - textovy soubor, ve kterém jsou zpracovana a seskupena data jako

plén vozi, ptedsériové potieby, potfeby pro vyrobu motorti a pfevodovek, materidlové

potieby zahrani¢nich zavodi a objednavky nahradnich dild pro urcité obdobi. Proces
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vzniku souboru BERECH LAB je v této praci graficky znazornén na obrazku 6 v ¢asti
24.1,

e CSV sestavy — obsahuji takové mnoziny vozl, které neni mozné kvuli nedostatku
nékterych dilid zkompletovat,

e LotSe — samostatny program obsahujici kmenova data k jednotlivym dilim
a materidlu. Jedna se naptiklad o vySi nouzové zasoby, mérmou jednotku, disponenta
zabezpecujiciho dany dil a dalsi data nezbytna pro navrh odvolavky materialu a dila
systtmem LAFES.

Tato vstupni data jsou v systému LAFES zpracovana a dle parametri a poZadavka

obsazenych v téchto vstupech systém navrhne k jednotlivym dilim odvoldvku. Tento proces

je graficky zndzornén na obrazku 9.

LEGENDA

vstupni data

Obrazek 9 Proces tvorby navrhu odvolavky materialu a dilti systémem LAFES (autor)
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Nevyhodou syst¢ému LAFES je vyuziti principu kumulativni potieby a spotieby
materidlu pro navrh odvolavky materidlu a dili. Kumulativni potfebou se rozumi takové
mnozstvi materidlu a dilt, které bylo naplanovano pro zajisténi vyrobniho procesu od
provedeni inventury. Oproti tomu kumulativni spotieba je takové mnozstvi materidlu a dili,
které jiz bylo spotfebovano ve vyrobé od provedeni inventury. Tato data nejsou pro
automatické odvolavani materialu dostate¢né¢ piesna ani spolehliva.

Pokud se ve vyrobé z jakéhokoliv diivodu spotiebuje jiné mnozstvi materialu, nez bylo
planovano, systém nedokdze tuto skuteCnost zaznamenat. Systém tedy nadale pocita s tim, ze
bylo spotfebovano pravé takové mnozstvi materidlu, které bylo napldnovano a nasledné
navrhne odvolavku Spatn€. Disponenti proto musi odvolavky ptfepocitavat a upravovat, jak je
v této praci popsano v ¢asti 2.5.1. Nepfesnost téchto dat také spociva ve skuteCnosti, Ze
kumulativni potieba a spotfeba jsou aktualizovany dva tydny zpétné, LAFES tedy navrhuje
odvolavku na zaklad¢ ¢trnact dni starych dat.

Utvar Dispozice vytvaii také mnoho analyz a reportd, pro které vyuZivaji mimo jiné
i podklady ze systému LAFES. Tento systém vSak neumi data zpracovat do pozadovanych
analyz a reportl, proto jsou pracovnici nuceni tato data zpracovavat v jiném programu. Prave
pfenos dat ze systému LAFES do systému, ve kterém jsou zpracovany, zpusobuje ve
vyslednych analyzach chyby. Vystupni data vytvafené systémem LAFES nejsou plné
kompatibilni se systémem pro tvorbu analyz a pfi nahravani dat dochazi k chybam.

Jednou z nevyhod tohoto systému je také slozité ovladani a neptfehledné uzivatelské
prostiedi. Systém je ovladan pfedev§im pomoci funkénich klaves, pfipadné zadanim ptikazu
do ptikazového tadku. Ddle jsou i pies prepnuti systému do ¢eského jazyka nekteré dilezité

texty a upozornéni v jazyce némeckém.

2.5.1 Obecny zpiisob vypo¢tu odvolavky disponentem

Aby mohl disponent vytvofit odvolavku a nasledn¢ odeslat dodavateli, musi nejprve
provést jeji vypocet. K vypoctu jsou potieba tidaje o soucasném stavu skladovych zasob
a planované spotieb& odvolavaného dilu. Mnozstvi dilu na sklad€ je dohledatelné v systému
LAFES, stejn¢ jako planovana spotieba dilu pro jednotlivé dny v soucasném tydnu a tydnu
pfistim. Planovana spotiteba pro dalsi tydny je uvedena v hrubém vypoctu potieb a neni
upfesnéna na dny ale tydny. Nasledn¢ disponent postupuje ve vypoctu zptisobem zobrazenym

na obrazku 10.
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Zjisténi skladové Vypocet dne, do Stanoveni

2 : . . . Odeslani
zasoby a . kterého skladova mnozstvi a dne - odvolavk
planované zasoba pokryje dodani nové do davate‘lli
spotreby dilu vyrobni proces zasoby

Obrazek 10 Obecny zptisob vypoctu odvolavky materialu (autor)

V prvnim kroku je nutné zjistit, jaké mnozstvi odvolavaného dilu je nyni skladem.
Tento 0daj je zaznamenan v systému LAFES v ptehledu o daném dilu, zéroven je dale nutné
z tohoto systému zjistit, jakd je planovana spotieba odvolavaného dila v nasledujicich dnech.

Protoze systém LAFES poskytuje udaje o pldnované spotiebé pouze pro soucasny
anasledujici tyden a skladova zasoba miize pokryt vyrobni proces v delSim casovém
horizontu, nez je zaznamenano v systému, je pro vypocet nutné zjistit planovanou spotiebu
dilu v dalSich tydnech z hrubého vypoctu potieb. Jak jiz bylo v této €asti prace zminéno,
hruby vypocet potieb obsahuje planovanou potiebu materidlu pro cely tyden, proto je nutno
toto mnozstvi rozpocitat na jednotlivé dny, a to stejnym dilem pro kazdy den.

Z 0dajt ze systému LAFES a hrubého vypoctu potieb disponent vypocita, do kterého
dne soucasnd skladovd zasoba pokryje spotiebu dilu ve vyrobnim procesu. Tento vypocet
spociva pouze v tom, Ze je nutno od skladové zasoby postupné odecitat jednotlivé planované
spotieby dilu v nasledujicich dnech.

Nasledné je nutné urcit, kdy musi dodavatel dodat dal$i dodavku zasob a v jakém
mnozstvi. Disponenti planuji odvolavky tak, aby se soucasna skladovéa zasoba nachazela stale
mezi minimalni a maximalni stanovenou vys$i zasoby daného dilu. Na zakladé téchto udaji
adne, do kdy soucasna skladovd zdsoba pokryje vyrobni proces stanovi, jaké mnozstvi
daného dilu mé dodavatel dodat ale také kdy.

Poté disponent odesle odvolavku dodavateli. Z udaji v systému LAFES je také mozné
zjistit, jak velké mnoZstvi dilu se pravé nachazi na vyrobni lince a vypocitat, kdy bude
spotfebovano. Disponent tedy dokaze zjistit nejen do kterého dne vydrzi soucasna skladova
zasoba, ale také urcit hodinu, kdy bude zasoba spotfebovana. Toto upfesnéni vypoctu se
vyuziva jen vyjimecné a to piedevsim, kdyz se jednd o velmi kriticky dil. V takovém ptipadé
si muze disponent jeSté dodatecné zazadat o presnou inventuru dilu a zjis§téni mnozstvi dilu na

vyrobni lince.
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2.5.2 Tvorba odvolavky konkrétniho dilu v systétmu LAFES

Odvolavani je stidle se vyvijejici proces a kazdy disponent voli pii odvolavani
materidlu trochu jiny postup. Obecny zptisob, jakym se v systému LAFES pracuje, je v této
¢asti prace demonstrovan na piikladu odvolavani vybraného skladového dilu, konkrétné jde
o drzék vyfuku ureny pro modely Fabia s tfivalcovym zaZehovym motorem.

Pokud disponent chce tento dil odvolat, nejprve musi zadat ¢islo dilu do systému
LAFES, tedy vtomto piipad¢ ,,1S0 253 197 E*, nasledn¢ se mu po potvrzeni zobrazi
obrazovka ,,DISPO-PREHLED* s informacemi o vybraném dilu, jak je zndzornéno na
obrazku 11. V pfipadé, ze se odvolavany dil vyuziva pro vyrobu ve vice vyrobnich zavodech
spole¢nosti, zobrazi se jest¢ dialog s moznosti volby, pro jaky vyrobni zadvod chce disponent

dil odvolavat.

1 VLD g e K1i DI 5P0 FREHLED

£ 1 41 C.OTLY {80 283 197 |
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Obrazek 11 Obrazovka DISPO — PREHLED v systému LAFES (SKODA AUTO, 2021)

Pro vytvoreni odvolavky je nutné vypocitat, jak dlouhou dobu je soucasny stav zasob
schopen pokryt vyrobni materialové pozadavky.

Disponent nejdiive v kolonce ,,FREI. VERFUEGBAR* na obrazku 11 zjisti, jaké
mnozstvi dilu je soucasné¢ na skladé, tedy 1 152 kust. Dale je nutné zjistit, jaka je planovana
spotieba daného dilu do konce nyné&jSiho tydne a tydne nasledujiciho. Tento udaj je
dohledatelny pfimo v syst¢ému LAFES a je pfevzaty z vyrobniho planu, v tomto piipad¢ je to

368 kust. Po odecteni planované spotieby dilli v tomto a nasledujicim tydnu od mnozstvi
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dild, které jsou soucasné skladem, dostavame 784 kusti. Na obrazku 11 je v pravé horni ¢asti
zobrazeno aktualni datum 19. 03. 2021 a jedna se o jedendcty tyden v roce, a protoze plan
vyroby zachycuje pouze plan spotieby zasob na tyden doptedu, je ziejmé, Ze zasobu 784 kust
budeme mit skladem na konci dvanactého tydne.

Planovana spotfeba dan¢ho dilu v dalSich tydnech je dohledatelnd v hrubém vypoctu
potieb. Pro tento dil se planuje ve 13. tydnu spotiebovat 298 kust, ve 14. tydnu je v planu
spotfebovat 386 kusti a v 15. tydnu ma byt spotfebovano 500 kust. Protoze na konci
dvanactého tydne je skladové mnozstvi 784 kust, tak z udaji pro spotiebu v nasledujicich
tydnech Ize spocitat, ze toto mnozstvi pokryje spotfebu dilu ve vyrobnim procesu do konce
¢trnactého tydne s tim, Ze na konci tohoto tydne bude skladové mnozstvi 100 kusti. Nasledné
je zbylé mnozstvi potieba piepocitat tak, abychom zjistili, do kdy je zasoba schopna pokryt
vyrobni proces. Pro 15. tyden je pldnovand spotieba dilu celkem 500 kusti a uvazuje se
5 pracovnich dni, coz odpovida primérné spottebé 100 kust kazdy pracovni den v 15. tydnu.
Zasoba na konci 14. tydne je pravé 100 kust a spotieba dilu v 15. tydnu je 100 kusi kazdy
den, tudiz plivodni zasoba 1 152 kusti ze dne 19. 03. 2021 pokryje spotiebu dilu do pond¢li
v 15. tydnu, tedy do 12. 04. 2021.

Nyni je jiz mozné specifikovat, kdy ma byt dal$i zdsoba doddna. U tohoto dilu je
stanoveno, zZe stav zasob by mél byt vzdy takovy, aby bylo naskladnéno dostate¢né mnozstvi,
které je schopno pokryt vyrobni proces na minimaln€ dva dny. Proto by dal$i zasoba tohoto
dilu méla byt dodana nejpozdéji ve ctvrtek 08. 04. 2021, jelikoZz sobota a nedé¢le se
nezapocitavaji.

Jelikoz se jedna pouze o predbézné datum a muze byt jesté upraveno napiiklad
z diivodu zmén ve vyrobnim planu, je aktualizovand odvolavka odesilana dodavateli kazdy
tyden, aby byl schopen na pfipadné zmény reagovat. S touto odvolavkou jsou také dodavateli
prib&zné odesilany predbéZné terminy dalSich dodavek dilu, které jsou postupné uptesiiovany
a poskytuji dodavateli dlouhodobéjsi ptehled o piedpokladané spotiebé dilu. Pro ceské
dodavatele obecné plati, Zze odvolavky v prvnim tydnu jsou fixni, odvolavky ve druhém tydnu
se mohou meénit a v dalSich tydnech se jednd pouze o pfedbézné navrhy. Po obdrzeni
odvolavky dodavatel ndsledné doda stanovené mnoZstvi zasob ve sjednany cas.

Kazdy disponent by mél odvolavat takové mnoZstvi materidlu a dild, aby bylo
zajisténo, Ze skladové zasoby neptfekro¢i maximalni stanovené mnozstvi, ale také neklesnou
pod minimalni stanovené mnozstvi. V nékterych piipadech ale nastava vyjimka, kdy je nutné
maximalni stanovené mnozstvi prekrocit, a to z diivodu velikosti balici jednotky, ve které

dodavatel dily dodava. Konkrétné v ptipad€ drzaku vyfuku, ktery byl v této ¢asti prace vyuZit
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pro ukazku odvolavani, obsahuje jedna balici jednotka celkem 960 kust dilu a v odvolavce se
zohlednuje pouze minimalni velikost zasoby. Pokud by mnozstvi dilu skladem kleslo pod tuto
minimalni hranici, bude dil evidovany jako tzv. kriticky a disponent musi okamzité reagovat

a zajistit co nejrychleji novou dodavku zasob.

2.6 Shrnuti analytické ¢asti prace

V pribéhu analyzy procesu odvolavky materidlu v utvaru Dispozic byly odhaleny
nedostatky a prostor pro zlepSeni ve dvou hlavnich ¢astech tohoto procesu. Prvni problém
ptredstavuje kontrola hrubého vypoctu potieb a druhym problémem je systém LAFES slouzici

k odvolavéani materialu a dili potfebnych pro vyrobu.

Hruby vypocet potieb

Problém hrubého vypoctu predstavuje jeho kontrola, ktera trva piiblizné¢ dvé hodiny
(viz cast 2.4.3). Touto kontrolou musi projit kazdy nove sestaveny hruby vypocet potieb,
ktery je obvykle sestavovan jednou tydné, ale mohou nastat ptipady, kdy je nutné hruby
vypocet prepocitat vicekrat za tyden a zaroven je tedy nutné provést i vice kontrol. Disponenti
musi vyckat na dokonceni této kontroly a az nasledné mohou zacit odvolavat material a dily.
Pokud se vyskytne v hrubém vypoctu potteb chyba, je nutné sestavit novy a provést zaroven
1 dalsi kontrolu.

Pii kontrole hrubého vypoctu mohou také nastat chyby lidského faktoru. Jedna se
o velmi rozséhlou tabulku obsahujici tisice riznych dilt a kontrolujici pracovnik mize chybu
prehlédnout.

Systém LAFES

Problém se stavajicim systémem LAFES, ktery spole¢nost vyuziva pro odvoldvani
materialu a dilu, spociva predevsim ve zplsobu vypoctu navrhu odvolavky (viz cast 2.5).
Tento systém navrhuje odvolavku na zaklad¢ nedostatecné ptesnych a spolehlivych tdaji na
to, aby umoznily tento proces zautomatizovat. U témé&f kazdé odvolavky je nutny zasah
disponenta, ktery odvolavku piepocita a nasledné odesle dodavateli.

Na zaklad¢ dat ze systému LAFES vytvaii Gtvar Dispozice mnoho reporti a analyz.
Tato data ale nejsou pIné kompatibilni s programem, ve kterém se data zpracovavaji
a nasledné tvofi reporty a analyzy, proto se v nich ¢asto objevuji chyby. Jednim z nedostatkli
stavajiciho systému je i1 zastaralé a nepiehledné uzivatelské prostiedi a slozité¢ ovladani

pomoci funk¢nich klaves a zaddvanim piikazu do piikazového fadku.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI PROCESU OQVOLAVKY
MATERIALU A JEHO ZHODNOCENI

V této casti prace jsou uvedeny navrhy na zlepSeni procesu odvolavky materialu
a jejich zhodnoceni. Prvni navrh je zaméfen na zlepSeni kontroly hrubého vypoctu potieb.
Druhy navrh se zabyva nahrazenim stavajiciho systému LAFES novym modernim systémem

SAP S/4AHANA.

3.1 Program pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb

Hruby vypocet potieb predstavuje problém predevsim z diivodu jeho kontroly, kterou
provadi rucné povéieny pracovnik a trva ptiblizné dvé hodiny, jak jiz bylo podrobnéji v této
praci popsano v ¢asti 2.4.3. Pro zlepSeni tohoto procesu by bylo vhodné zavést automatickou
kontrolu hrubého vypoctu potfeb pomoci programu. Kontrola programem by probihala ve
dvou fazich, podobné jako kontrola pfi soucasném stavu, pouze s rozdilem, ze by byla plné
automatizovana, jak je zobrazeno na obrazku 12. Ukolem kontrolujiciho pracovnika by bylo
pouze zkontrolovani vysledného reportu a ptredani ptipadnych problémi k feSeni konkrétnim

oddélenim.

1. cast kontroly — kontrola vstupnich dat
Hruby vypocet Plan poskytovany Analyzy zakazek
potieb oddélenim PLP vyroby

v

2. Ccast kontroly — vypadky v hrubém vypoctu

Hruby vypocet Hruby vypocet
pro soucasny tyden pro minuly tyden

Vysledny report

Obrazek 12 Program pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb (autor)

V prvni ¢asti automatické kontroly by program porovnal hodnoty obsazené v hrubém
vypoctu potieb s hodnotami v planu poskytovaném oddé€lenim Pldnovani a analyzami, které

poskytuje oddé€leni Vyroby. Konkrétné by program mezi sebou porovnaval, jaké mnozstvi
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dild je v jednotlivych tydnech planovéno spotfebovat v kazdém ze tii vstupli. Pokud by se
hodnoty u kontrolovaného dilu shodovaly nebo byly v ptipustné toleranci (vétSinou 5 %),
program by pokracoval v kontrole dalsi polozky. Pokud by u nékteré polozky byla alespoi
jedna hodnota mimo stanovenou toleranci oproti ostatnim nebo se kontrolované hodnoty
neshodovali viibec, program by tuto polozku vyhodnotil jako nespliiujici podminku a zahrnul
do vysledného reportu. Timto zpiisobem by program postupoval u vSech kontrolovanych
polozek.

Po zkontrolovani jednotlivych vstupii piejde program do druhé casti kontroly, kde
dojde k porovnani hrubého vypoctu potieb pro soucasny tyden s hrubym vypocétem potieb pro
minuly tyden — dojde ke kontrole vypadkl v hrubém vypoctu potieb. V této Casti kontroly se
program zaméii na kontrolu takovych polozek, u kterych je planovana spotieba v daném
tydnu nulovd a porovnd, zda i v tydnu minulém nebyla u této polozky planovana zadna
spotieba. Postup vyhodnoceni je obdobny jako v prvni casti kontroly, tedy pokud
u kontrolované polozky nebyla planovana zadna spotieba tento tyden ani v tydnu minulém,
pokracuje program v kontrole dal. Pokud tento tyden je u kontrolované polozky pldnovana
spotieba vice nez nula a v tydnu minulém nebyla planovana Zadna spotieba piipadné naopak,
program polozku vyhodnoti jako nesplitujici podminku a zahrne do reportu.

Nasledné¢ po provedeni obou ¢asti kontroly program vyhotovi report v podobé
textového dokumentu rozdéleného na dvé ¢asti. V prvni ¢asti reportu budou zahrnuty vSechny
polozky s neshodnym mnoZstvim planované spotifeby v jednotlivych planech, tedy vSechny
polozky, které program v prvni casti kontroly vyhodnoti jako nesplitujici podminku. Druhd
¢ast reportu bude obsahovat takové polozky, u kterych nebyla splnéna podminka v druhé ¢asti
kontroly.

Vysledny report nasledné zkontroluje povéfeny pracovnik a v pfipadé nesrovnalosti
pteda problém k feSeni danému oddéleni. Tim by doslo k ¢asové uspote jak pro kontrolujiciho
pracovnika, ktery by nemusel provadét dvouhodinovou kontrolu, tak i pro disponenty, kteii
by mohli zacit odvolavat dily a material dfive.

Tento ndvrh uvadi pouze funkci programu urcené¢ho pro automatickou kontrolu
hrubého vypoctu potieb. Pro aplikaci tohoto navrhu by bylo nutné vyhledat externi
spolecnost, ktera by byla schopna dle stanovenych parametrii a pozadavkli program vytvofit
a implementovat. Pfipadné€ by bylo moZné vyuZit internich zaméstnanct spolecnosti, kteti by

byli schopni program vytvofit.
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3.1.1 Prinosy aplikace navrhu pro automatickou kontrolu hrubého vypocétu
potieb

Zavedeni programu pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb by pfineslo
nasledujici vyhody:

e casova uspora — povéfeny pracovnik by kontroloval pouze vysledny report a pfedal
k feSeni pfipadné nesrovnalosti. Report by také byl pfistupny jednotlivym
zainteresovanym oddé€lenim, coz by umoznilo reagovat na nesrovnalosti bez vyzvy
pracovnika oddéleni Dispozic. Odhadovand casova tspora je 1,5 hodiny na jednu
kontrolu hrubého vypoctu potieb.

e sniZeni rizika chybovosti — doslo by k omezeni lidského faktoru pii kontrole hrubého
vypoctu potieb a zarovenl by byly kontrolovany veskeré polozky obsazené v tomto
dokumentu, ne pouze ¢ast vybranych polozek,

e plnéni podnikové strategie — zautomatizovani procesu by prispélo k plnéni Strategie
2025+, ktera si mimo jiné klade za cil co nejvyssi stupen automatizace procesii napiic

podnikem.

3.1.2 Nevyhody aplikace navrhu pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu
potieb

Nasazeni programu pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb muize pfinést
také nevyhody, jako jsou:
e nutnost vytvoreni vlastniho systému — s vyvojem vlastniho systému je spojené
1 vyS$si riziko. Jedn4d se o novy program, ktery neni oproti komerénim softwariim
otestovany a osvédceny,
e dlouhd doba vyvoje a zavadéni — je nutno vytvofit program na miru danym

potebam, coz vyZaduje znacné mnozstvi ¢asu.

3.2 Nahrazeni stavajiciho systétmu LAFES novym systémem
SAP S/4HANA

Stavajici systém LAFES pfedstavuje problém piedevsim z diivodu zplsobu vypoctu
navrhu odvolavky. Systém navrhuje odvolavku na zdkladé kumulativni potfeby a spotieby,
tedy na zdkladé mnoZstvi materidlu a dill, které od provedeni inventury bylo naplanovano
spotfebovat a mnozstvi materidlu a dill, které se od provedeni inventury realné spotiebovalo.
ProtoZe tyto udaje nejsou dostatecné spolehlivé a piesné, stavajici systém casto navrhuje

odvolavku $patné a zaroven z tohoto diivodu neni mozné proces zautomatizovat.
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Navrh spo¢ivd v nahrazeni stavajiciho systému LAFES novym syst¢émem SAP
S/AHANA (dale jen SAP). SAP je moderni podnikovy ERP systém, ktery s vyuzitim umélé
inteligence dokadze optimalizovat, pfipadné i automatizovat jednotlivé podnikové procesy,
usnadnit a zrychlit pldnovani ¢innosti nebo také zlepSit kvalitu poskytovanych sluzeb
a produktti (SAP, 2020). Tento systém podporuje celou fadu podnikovych procest a ¢innosti
jako sprava financi, vyrobni procesy, vyzkum, servis, odbyt, ndkup a dalsi (SAP, 2020).

Nasazeni tohoto systému by vyfesilo hlavni problém zabratujici automatizaci procesu
odvolavani materialu a dilu pro vyrobu, tedy zplsob vypoctu odvolavky materidlu. Dale by
doslo k vyfazeni systému LotSe, ktery obsahuje kmenova data o dilech nutna pro fungovani
stavajiciho systému LAFES. Tato kmenova data o materidlu a dilech by bylo mozné nahrat
piimo do systému SAP. Porovnani procesu odvoldvani pii vyuZiti soucasného systému

LAFES s procesem odvolavani syst¢émem SAP je znazornéno na obrazku 13.

SOUCASNY STAV | NAVRHOVANY STAV

BERECH LAB m m BERECH LAB CSV sestavy
[ |

Kmenova data
o materialu a dilech

LEGENDA

vstupni data

data ulozena
v systému SAP

Obrazek 13 Porovnani procesu odvolavani systémem LAFES se systémem SAP (autor)
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Dulezitym rozdilem oproti stavajicimu systému by byl zptisob vypoctu odvolavky, pro
ktery by SAP vyuzival udaje o aktudlnim stavu zasob a o planované spotiebé materidlu a dila
v nasledujicim obdobi. Systém SAP by z téchto udaju vypocital, na jak dlouhou dobu pokryje
stavajici zasoba daného dilu vyrobni proces, a nasledné by na zakladé této skuteCnosti odeslal
odvolavku dodavatel. Vypocet by tedy probihal stejné, jako by odvolévka byla pocitdna pfimo
disponentem, jak je v této praci popsano v ¢asti 2.5.1.

Tato data jsou dostate¢né pfesnd a spolehlivd na to, aby umoznily systému SAP
odvolavat potfebny material a dily pro zajisténi plynulého vyrobniho procesu automaticky.
Disponenti by jiz nebyli nuceni pocitat odvolavky rucné, ale soustiedili by se vice na jiné
¢innosti, jako je problematika kritickych dilt, které vznikaji naptiklad z divodu nedodrzeni
terminu dodavky ze strany dodavatele. Nasazeni systému SAP by také umoZnilo disponentovi
pecovat o vice dill, jelikoz by nadale nebylo nutné u kazdého dilu ptepocitavat, zda systém
navrhuje odvolavku spravné.

Dal$im pfinosem zavedeni systému SAP je moznost vytvaret rizné analyzy, reporty
a pfehledy pfimo v systému. Tato funkce by vyfeSila stavajici problém se systémem LAFES,
ktery vytvaii pouze data a je nutno je nasledné zpracovat ve vysledné analyzy v jiném
programu. Data vytvafena systétmem LAFES nejsou plné kompatibilni s programem pro
tvorbu analyz a pti nahravani dat vznikaji chyby.

Systém SAP by také poskytoval disponentliim podrobnéjsi data o jednotlivych dilech,
jako napftiklad o jejich spotiebé, primérné dobé dodani a podobné. Na zdkladé téchto tidajh
by bylo mozné 1épe optimalizovat vysi minimalni a maximalni zdsoby u jednotlivych dild,
¢imz by doslo ke sniZeni kapitalu vazaného v zasobéch.

Neopomenutelnou vyhodou systému SAP oproti soufasnému systému je také
prehledngjsi uzivatelské prostiedi, které lze jest¢ do urcité miry individudlné upravit

a pfizpusobit dle vlastnich pfednosti.

3.2.1 Prinosy aplikace navrhu nahrazeni stavajiciho systétmu LAFES novym
systémem SAP S/4HANA

Nahrazeni stavajiciho systému LAFES novym systémem SAP S/4HANA by pfineslo
spole¢nosti nasledujici vyhody:
e piesné a spolehlivé odvolavky materidalu — systém SAP by pro tvorbu odvolavky
vyuzival tidaje o soucasné skladové zasob¢ a planu spotfeby materidlu v nasledujicim
obdobi. Tyto udaje jsou piesnd a spolehlivd, coz by vedlo ke spravnému navrhnuti

odvoléavky a bylo by mozné proces odvoldvani automatizovat,
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3.2.2

analyza dat pfimo v systému SAP — tento systém umoznuje zpracovat pozadovana
data a vytvofit analyzy a reporty. Doslo by tedy k vyfeseni problému s chybovosti
v soucasnych analyzach vznikajicich z divodu netiplné kompatibility dat. Systém SAP
by analyzy tvofil na zéklad¢ plné kompatibilnich dat,

plnéni podnikové strategie — nasazeni nového systému pro odvolavani materialu
a dili by umoznilo tuto ¢ast procesu zautomatizovat. To by pfispélo k plnéni Strategie
2025+, kterd si mimo jiné klade za cil co nejvyss$i stupeit automatizace napiic
podnikem,

sniZzeni vazaného kapitalu v zasobach — na zdkladé¢ analyz o jednotlivych dilech
vytvarenych v systému SAP by bylo moZné Iépe optimalizovat minimalni a maximalni
zasobu skladovych dild, coz by vedlo ke snizeni kapitdlu vdzaného v zasobach,

niz$i vytiZenost disponentii — zautomatizovani procesu by snizilo vytiZzenost
disponentti, ktefi by nebyli nuceni u kazdého dilu pfepocitavat a kontrolovat, zda
systém navrhuje odvolavku spravné. Jeden disponent by tedy naptiklad mohl pecovat
o vice dilq,

Nevyhody aplikace navrhu nahrazeni stavajiciho systétmu LAFES novym
systétmem SAP S/4HANA

Nahrazeni stavajicitho systému LAFES systémem SAP ssebou nese 1 mnoZstvi

nevyhod, jako jsou:

kompatibilita dat ze stavajicich systému — pfi implementaci systému miiZze nastat
problém, kdy soucasna data nutnd pro spravné fungovéani systému nebudou plné
kompatibilni s novym systémem, coZ pfinese mimo jiné dalsi ¢asoveé ztraty,

zaskoleni pracovnikii — s nasazenim nového systému pro odvolavani materialu je
zérovenl nutné zaSkolit pracovniky, pfedevSim disponenty, aby dokazali v novém
systému pracovat,

dlouhda doba implementace — nahrazeni pivodniho syst¢ému LAFES novym
systtmem SAP by dle dostupnych informaci spole¢nosti mohlo zabrat az 12 mésicu.
Pfed uvedenim do provozu je nutné provést rozsidhlé testovani, aby systém byl

dostatecné spolehlivy.
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3.3 Shrnuti navrhové ¢asti

Ob¢ opatieni jsou navrhovana tak, aby doslo nejen ke zlepSeni procesu odvolavky
materidlu ve spoleCnosti, ale také aby byly splnény pozadavky vyplyvajici z dlouhodobé
podnikové strategie s nazvem ,,Strategie 2025+, kterda mimo jiné zahrnuje automatizaci
a digitalizaci procesii v podniku.

Pokud by se spolecnost rozhodla nahradit stavajici systtm LAFES novym systémem
SAP, bylo by mozné novy systém upravit tak, aby provadél kontrolu vstupnich dat
automaticky. Nebylo by tedy nutné dale pouzivat hruby vypocet potieb ani provadét jeho
kontrolu, protoze tuto ¢innost by provadél SAP a data z hrubého vypoctu potieb by byla také
pfimo v systému.

Nabizi se také moznost zavést oba zminéné néavrhy, tedy nahradit systém LAFES
systtmem SAP a nasadit program pro automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb.
V tomto piipadé¢ by kontrola hrubého vypocétu potfeb slouzila pro ovéfeni spravnosti
vstupnich dat pro systém SAP.

Spole¢nost by musela zvazit, ktery postup pii implementaci nového systému zvoli.
Jednou z moznosti je také zachovat stavajici systém LAFES a nasadit pouze program pro

automatickou kontrolu hrubého vypoctu potieb.
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ZAVER

Cilem prace bylo na zdklad¢ analyzy navrhnout takova opatieni, ktera zlepsi proces
odvolavky materidlu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. V analytické ¢asti této prace byly
identifikovany nedostatky a prostory pro zlepseni ve dvou ¢astech procesu tvorby odvolavky
materialu.

Prvni problém ptedstavuje kontrola hrubého vypoctu potieb. Hruby vypocet potieb je
rozsahla tabulka obsahujici materidlové pozadavky pro pokryti vyrobniho procesu pro urcité
obdobi a disponenti na zakladé téchto udaji odvolavaji material. Kontrola hrubého vypoctu
potieb probiha ru¢né povérenym pracovnikem a trva piiblizné dvé hodiny. Disponenti tedy
musi pockat, az bude kontrola dokoncena a az nasledné mohou zacit odvoldvat material.

Druhym odhalenym problémem je systém LAFES, ve kterém se odvolavka tvofi
a poté odesild dodavateli. Tento systém dokaze odvolavku navrhnout automaticky, ale tento
navrh je pocitin na zdkladé nedostatecné pifesnych a spolehlivych dat, coz vede
k nespravnému navrhu odvolavky. Z tohoto divodu musi disponenti u kazdého dilu
odvolavku prepocitat, zkontrolovat a az nasledné odeslat dodavateli. Jednim z nedostatki
tohoto systému je také poskytovani nekompatibilnich dat pro program, v némz utvar
Dispozice vytvaii rizné analyzy a reporty. Pravé zdivodu Spatné kompatibility dat se
v téchto analyzach a reportech ¢asto vyskytuji chyby. Pro zlepseni zminénych nedostatki jsou
navrhovéna dvé¢ opatfeni.

Navrh na zlepSeni kontroly hrubého vypoctu potieb spociva v zavedeni programu pro
automatickou kontrolu. Automatickd kontrola hrubého vypoctu potieb by vyfeSila stavajici
problém s ¢asov€é narocnou rucni kontrolou a poskytla by disponentim vice Casu pro
odvolavani materidlu potiebného pro vyrobni proces. DoSlo by tim 1 ke snizeni chyb
zavinénych lidskym faktorem. Vysledkem kontroly by byl report obsahujici seznam takovych
dild, které program pii kontrole vyhodnotil jako nespliiujici podminku. Kontrolujici pracovnik
by tedy jiZ neprovadél rucni kontrolu hrubého vypoctu potieb, ale zkontroloval by pouze
vysledny report a ptipadné nedostatky by odeslal k feSeni pfislusnému odd¢leni.

Pro vyfeSeni problému se systémem LAFES by bylo vhodné jeho nahrazeni novym
modernim systémem SAP S/4HANA. Tento systém by vyuzival k vypoctu odvolavky
materidlu dostatecné pfesnd a spolehliva data na to, aby bylo moZzné odvoldvani materidlu
zautomatizovat. Systém SAP S/4HANA by dale umozioval vytvafet analyzy a reporty na
zaklad¢ pln¢ kompatibilnich dat. Nedochazelo by tedy jiz k chybam z divodu pievodu dat

z jednoho systému do druhého a jejich nekompatibilitou.
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