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ANOTACE

Bakalafska prace je zameéfena na fizeni zasob v konkrétnim vyrobnim zavodu dané
spolecnosti. Teoreticka ¢ast se na Uvod zabyva teorii skladovych zasob a dale popisuje
problematiku jejich fizeni. V praktické Casti je analyzovan systém fizeni skladovych zasob
v tomto daném zavodu vcetné identifikace nedostatkd a rizik. Navrhova ¢ast prace obsahuje

navrhy opatfeni, které by mély pfispét ke zlepSeni aktualniho stavu.

KLIiCOVA SLOVA

tfizeni zadsob, ABC analyza, dispozi¢ni ndkup, obalova logistika

TITLE

Inventory management in a selected company

ANNOTATION

The focus of the bachelor thesis lies in a concrete production plant of the given organization.
The theoretical part begins with a theory of stock reserve and then describes the issues of its
management. The practical part analyses the stock management system in this concrete
factory including the identification of deficiencies and risks. The proposal part of the thesis

contains suggestions for arrangements, which should help improve the actual situation.

KEYWORDS

inventory management, ABC method, dispositional purchase, packaging logistics
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UvVOD

v dnesni dob¢é potiebuji. Oddéleni logistiky se ve vyrobnim podniku podili na vyrobé od
nakupu vstupnich dilti a materiala az po expedici produktu k zakaznikovi.

Kazdy vyrobni zavod, ale i mensi podnikatel, do jisté miry vytvaii néjaké zasoby. Tyto
zasoby na sebe mohou ve vétSin€ vyrobnich podnikii vazat velky objem kapitdlovych
prosttedkll spolecnosti. Proto je pro vyrobu nejzasadn€jsi spravné fizeni zésob. Vyrobni
zavod potiebuje vytvaret zasoby, aby mohl zajistit plynulost vyroby.

Velikost vytvafené zasoby nesmi byt ani vysokd, aby nevazala nadmiru kapitalu
spoleCnosti, ale také nesmi byt pfili§ nizka. Pravé proto, aby nedochdzelo k ohrozovani
plynulosti vyroby. Proto je nutné vénovat této problematice zasadni pozornost. V ramci fizeni
zasob je také nutné zohlednit finanéni nérocnost pofizeni zdsob, ale také financni narocnost
jejich udrzeni.

Je dilezité co nejvice minimalizovat tyto naklady a pfesto udrzet, nebo 1épe zvySovat
zisk vyrobniho zavodu ¢i spolecnosti.

Pokud spolecnost zvoli vhodnou strategii fizeni zadsob, mize minimalizovat néklady
na potizeni zasob a jejich udrzeni. Mize dosdhnout snizeni naro¢nosti na skladovaci prostor
a nutnou obsluhu skladu.

V neposledni fadé je tieba se zaméfit 1 na pfimo souvisejici okolnosti. Jako jsou fidici
systémy, obalova konta materiald a dalsi.

Cilem préace je analyzovat aktualni stav fizeni zasob ve vyrobnim zavodu Lipovka
spole€nosti Grupo Antolin a navrhnout mozné teSeni, které by vedlo k u¢innéjSimu fizeni

zasob, ptipadné uspote financi.



1 CHARAKTERISTIKA ZASOB A JEJICH RiZENI

Tato kapitola se zabyva zasobami a jejich funkci ve spole¢nosti. Nejprve definuje, co

vlastné zasoby jsou a dale se vénuje rozdéleni zasob dle jejich vyznamu.

1.1 Charakteristika zasob

Kislingerova a kolektiv (2007, s. 508) uvadi: ,, Zasoby vznikaji v diisledku casového
a prostorového nesouladu mezi vznikem pozadavku dané poloZky a disponibilitou této
polozky. Zjednodusené receno, dodavatel nemiize vykryt objednavku bez casového zpozdeni
a bez dodatecnych ndkladii presné v okamziku vzniku potreby daného zbozi, materidlu,
polotovaru ¢i vyrobku.” k zabezpeceni plynulého chodu, provozu ¢i vyroby spole¢nosti je
nezbytné drzeni urcitého objemu zédsob, tento objem ovliviiuje piedevsim zplisob fizeni zasob,
ale také jiné faktory, naptiklad odvétvi kde spolecnost plisobi, ¢i konkurenéni strategie, dale
provozni organiza¢ni struktura nebo také néklady na kapital atd.

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdé vyroby, z praxe vyplyva, Ze lze ¢ast vyroby
zasobovat formou Just in sequence (JIS), coz je dle webu Elogistics.cz ,, nalozeni dopravniho
prostiedku nebo manipulacni jednotky zbozZim/materidlem dle prani zdkaznika. Principem je
nalozit zbozi/material tak, aby pri vykladani bylo zapotiebi co nejmensiho casu. Napr.
material potrebny pro montdz vyrobku je nalozen tak, Ze nejdrive jsou vykladany dily

‘

potiebné v uvodu montadze.”. Tento zplsob zasobovani vyroby funguje napiiklad
v automobilovém primyslu, kde jsou montazni linky zdsobovany komponenty, v sekvencich
ptimo od dodavatele, tento zplisob zasobovani linek ma na dodavatele n€kolik pozadavki a to
predev§im vzdalenost mezi jednotlivymi zdvody spolecnosti, poptipadé skladu dodavatele
a montazni linky, kterd je zasobovédna. Z praxe lze zminit naptiklad zdsobovani vyrobniho
zavodu Skoda Auto a.s. v Kvasinach. Dodavatelé se nachazeji v bezprostfedni blizkosti, aby
nedoslo k naruseni zasobovani linek, napt. nenadalou dopravni situaci, v ptipadé dodavatela,
ktefi zasobuji timto zplisobem jak vyrobni zavod v Kavatinach, tak Mladé Boleslavi, existuji
v blizkosti zadvodl ,,vychystavaci sklady*, znich jsou dale zdsobovany formou JIS piimo
vyrobni linky. Z toho vyplyva, Ze zasoby vznikaji vzdy, pokud je nutné zajistit plynuly chod

spole¢nosti.

1.2 Rozdéleni zasob
K z4sobam lze pfistupovat n€kolika zpiisoby, proto je tfeba je rozdélit dle funkci, které

v logistickém systému zastavaji. TouSek (2016) uvadi, ze Clenéni zasob ma pak zasadni vliv
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na jejich fizeni. V tomto pojeti existuje pét zakladnich kategorii zasob — rozpojovaci zasoby,
zasoby na logistické trase, technologické zasoby, strategické zasoby a spekulativni zasoby.

Rozpojovaci zasoby - Mezi rozpojovaci zasoby patii bézna zasoba, pojistna zasoba,
vyrovnavaci zasoba a zdsoba pro predzasobeni. Tyto zasoby jsou dusledkem rozpojovani
hmotného toku mezi jednotlivymi ¢astmi logistického fetézce.

e Bézna zasoba —pokryva béznou spotiebu materidlu mezi jednotlivymi
dodavkami. Jeji velikost je stanovovana dle doby mezi jednotlivymi
dodévkami.

e Pojistna zasoba — je utvarena predevsim kvuli nepiedvidatelnym vykyvim ve
vyrobnim procesu. Tato zasoba je tvofena bud intuitivné, vzhledem ke
zkuSenostem disponenta, ktery urc¢i vysi dle svych piedchozich zkuSenosti,
nebo kvantitativng, tento postup Tousek (2016, s. 52) popisuje nasledovné: ,, na
zdkladé analyzované casové rady, zachycuji vyvoj spotieby sledované polozky,
vypocita smerodatna odchylka o, kterd se poté ndsobi koeficientem zajistenosti
K, ktery nabyva (pri normalnim rozdeéleni cetnosti) hodnot v intervalu 0 az 3
v zavislosti na pozadované urovni disponibility zbozi. Skutecna uroven pojistné
zasoby (v minulém obdobi) je pak rovna priimeéru zistatkii disponibilni zdasoby
tesné pred prijmem nové davky na sklad. *

e Zisoba na predzasobeni—zasoba je utvafena piedev§im z davodu
planovanych vykyvll oproti béZzné spotifeb€, naptiklad pii odstavce
u dodavatele, ¢i technologickym upravam ve vyrobé, kdy nebude néjakou dobu
mozno na dané lince vyrabét, dale muize vznikat vzhledem k sezonnim
vykyviim spotieby.

e Vyrovnavaci zasoba—vytvaii se vnejuz§im mist¢ vyroby, neboli
v nejkritictéjSim  bod¢, ktery ovliviiuje chod dalsi vyroby spole€nosti.
Naptiklad vstupni granulat pro vstiikolis, ktery produkuje polotovary pro dalsi
vyrobu.

Zasoby na logistické trase — Do této skupiny se fadi material, nebo zbozi, které ma
jiz konkrétni ur€eni, ale zatim nebylo doruceno, ¢i umisténo na misto urceni.

e Zasoby na logistické trase — definuje Lambert, Stock a Ellram (2005) jako
zéasoby, které jsou pfesouvany z mista na misto (na cest¢ mezi vyrobcem

a odbératelem, od dodavatele k zdkaznikovi nebo mezi jednotlivymi sklady),
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nicméné tyto zasoby je mozné urcit jako soucdst béznych zasob, avSak dokud
nedorazi do mista urceni, nelze je prodat ¢i pouZzit ve vyrobe¢.

e Zasoba rozpracované vyroby — dle Touska (2016, s. 53) lze nazvat dale jako
,,zasoba nedokoncenych vyrobkii“. L.ze sem zaradit materiadl ¢i polotovary,
které byly jiz zadany do vyroby, ale jejich vyroba jesté nebyla dokoncena. Dale
uvadi, ze ,, prubezna doba vyroby (bud pro cely vyrobek, nebo pro urcitou
vyrobni fazi) zacind vydejem materidalu a dilu pro vyrobni zakdzku a konci
predanim hotové zakazky do skladu.“ Tato doba zavisi predevS§im na vyrobni
davce, taktu vyroby, zptsob fizeni vyroby, atd.

Technologické zasoby - Do této skupiny zdsob patii materidly ¢i vyrobky, kde je
nutny technologicky ¢as naptiklad na schnuti dfeva, tvrdnuti natéru ¢i chladnuti nosi¢i na
pristrojové desky.

Strategické zasoby - Dle Touska (2016, s. 54) také havarijni, lze sem zafadit takovou
zasobu, kterou spole€nost tvoii pro preziti kalamitnich ¢i havarijnich udalosti. Naptiklad
nemoznost zdsobovani v ptipad¢ pfirodnich katastrof, embarga na dovoz, stavek atd.

Spekulativni zasoby - Do této kategorie Lambert, Stock a Ellram (2005) fadi zasobu,
kterou spolecnost netvoii kvili klasickému uspokojeni béznych ¢innosti spolecnosti, ale

z divodu mnoZstevnich slev pii ndkupu vétSiho objemu materialu.

1.3 Vyznam zasob

Tomek a Vavrova (2014, s. 147) definuji vyznam zasob nésledovné: ,, Smyslem zdsob
je zajistit bezporuchovy a plynuly pohyb materidlu, polotovarii a finalnich produktii, ktery
miize byt narusen vykyvy ¢i neplnénim dodavek a vykyvy v dodavkovém cyklu. “

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost nemiize spoléhat na bezproblémové dodavky
materidlu, polotovarii ¢i findlnich vyrobkd, je tfeba utvaret si zasoby. Dodavky muize narusit
napiiklad nedostate¢nd komunikace mezi dodavatelem a spoleCnosti, pfipadné finan¢ni
problémy spolec¢nosti €i Spatnym rozhodnutim nakupniho oddéleni spole¢nosti.

Zasoby mohou mit pozitivni nebo negativni vyznam. Pozitivni vyznam lze spatfovat
prave vtom, Ze vyroba ¢i obchod neni ohrozena vypadkem dodéavek, at’ uz je zptsoben
jakymkoli z vySe uvedenych diivodli. Negativni vyznam pro spole¢nost zasoby mohou mit
vlivem blokovani finan¢nich prostifedkt, které spolecnost ulozi do zasob.

Dangk a Plevny (2005) rozliSuji dva pfistupy k tvorbé zasob a to zapadni a Japonsky.
Pii pouziti zapadniho piistupu bude spolecnost upiednostiiovat velké zasoby, ato protoze

bude umoznéna plynuld a hospodarna vyroba bez prostojii, bude vytizena kapacita vyroby
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a umozni prekonat zavazné poruchy. Naopak Japonsky pfistup zastdva mysSlenku, Ze zasoby
jsou pricinou veskerych problémi ve vyrobé. Pokud nebude spole¢nost udrzovat zadné
zasoby, uSetii prostfedky, které by musela vynalozit na skladovaci prostory a manipulacni
poplatky. Diky tomu bude také zkradcena doba cekani ve vyrobé. Pokud bude spolecnost
vytvaret velmi malé zasoby, muize tak odkryt procesy, kde dochdzi k zavaznym problémiim.
Tyto dva piistupy jsou odlisné piedev§im tim, Ze pii jakychkoliv problémech ve vyrobé
Japonsky pristup vyzaduje okamzité¢ vyfeSeni a odstranéni zévady a stanoveni napravného

opatfeni, aby se dany problém nemohl znovu opakovat.

1.4 Stanoveni mnoZstvi daného druhu zasob
Tato ¢ast se zabyva stanovenim potieby zdsoby a vySe davky v zéavislosti na vysi

pofizovacich nakladii a nakladii na skladovani.

1.4.1 Urceni nakladi na zasoby

Pfi stanovovani velikosti zasob, je tfeba brat v uvahu, jaké na drzeni zasob je tieba
vynalozit naklady. Cilem kazdé spole€nosti je tieba brat v potaz snahu o co nejnizsi naklady
na zasoby a snahu naklady dale snizovat.

Janacova a Ortova (2011) zminuji, ze pii vypoctu nakladl, je nutné vzit v potaz
naklady na poftizeni, skladovani a celkové naklady:

e naklady na pofizeni:

Np cotiom = 3 * Np, )
e néklady na skladovani
Ny ceticem = = * N, @)
e celkové nédklady
Neetkem = Np cetkem * Ns cetkem + (C * S). (3)
J\\ P pofizovaci naklady na jednu davku [K¢],
N prumé&rné néklad na skladovani jednotky zasob [K¢],
S planovana spotiteba ve hmotnych jednotkach,
Qe velikost dodavky ve hmotnych jednotkéch,
Coereeeen cena za jednotku zésob [K¢].

1.4.2 Stanoveni velikosti zasob
Velikost zasob zavisi pfedevSim na spotfebé. Pokud spole¢nost spotiebovava material

rovnomerng, je velikost zdsob rovna poloviné dodavky:

13



OZy........... pramérna bézna zasoba,
| D ST velikost dodavky.
Pokud se jedna o nerovnomérnou spotiebu je pouzivan nasledujici vzorec:
Q)Zb — Zmaxzp;)j(zmin). (5)
DZp.......... primérna bézna zéasoba,
Zonax oeeeeeenns maximalni zasoba,
ZpOJ .................. pOjiStné ZéSOba,
Znin............. minimalni zasoba.
Celkovou zasobu nasledné¢ Ize vyjadrit jako soucet bézné a pojistné zasoby:
Zeet =Zp + Zpoj- (6)
Lol celkova zasoba,
Lo b&Zna zasoba,
ZpOJ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ pOjiStHé zasoba.

vvvvvv

zietel na minimalizaci vSech nakladd — potfizovaci, skladovani, manipulaci. Minimalizace
nakladi musi brat ohled na chod vyroby spolecnosti, jejiz pribéh nesmi byt touto snahou
narusen. Pokud jsou poptavky vyroby konstantni a nejsou zddné zasoby na logistické trase,

lze dodavky vypocitat dle Harris-Wilsonova vzorce, ktery zminuje i Lukoszova (2004, s. 74):

D = |*"4Z [y kvantitativnich jednotkach]. (7)
| D I velikost dodavky,
Ng oo naklady na dodavku [K¢],
)\ P naklady na skladovani a udrzovani jednotky zasob [K¢/rok],
M. spotieba materialu za obdobi ve hmotnych jednotkach.
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Mald ady

Optimalni velikost objednavky

Velikost zasoby
Obrazek 1 Stanoveni optimalni velikosti dodavky (Duskové, 2016, s. 19)

)\ P naklady na skladovani [K¢]
A naklady na potizeni [K¢]
Nererreeenns celkové naklady [K¢]

Dle vyse uvedeného obrazku lze tvrdit, Ze optimalni velikost dodavky se nachdzi
v priseciku skladovacich nakladi a ndkladi spojenych s doddavkami, tedy minimalizujeme

celkové naklady.

1.5 Rizeni zasob

Podle Horakové a Kubata (1998) je fizeni zasob soubor ¢innosti, zahrnujici analyzu,
progndzovani a planovani, navic dale operativni a kontrolni ¢innosti.

UdrZovani zasob je dulezité predevSim kvili plynulosti ato v takové mife, aby se
minimalizovaly naklady. Rizeni zasob je jednou z manaZerskych ¢innosti kazdé spole¢nosti.
Do cinnosti by se mély zaradit i opatieni, které povedou ke snizeni nakladl, jako jsou
identifikace a odstranéni zastaralych polozek ¢i mrtvych zasob, to je pohled Lamberta,
Ellrama a Stocka (2000). Déale by mél urychlit proces objednavani a dodavek, je tieba se
vyvarovat nevyiizenych objednavek a zlepsit prognézy poptavky. Rizeni zasob ma za cil
alokovat a feSit problémy ato predevSim koordinaci materidlovych funkci, poskytovanim

komunikacni sité a fizeni toku materidlu ve spole¢nosti.
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tok materialu tak informaci

Obrazek 2 Materidlové a informacni toky (Mucuba, 2018)

Z obrazku 2 je patrné, ze informacni toky, diky nimz dojde k rozhodnutim, vychéazeji
z aktudlnich potfeb zdkaznika ¢i vyroby. Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze nejzasadnéjSimi

rozhodnutimi jsou regulovany pravé toky materialu.

1.5.1 KANBAN

Tuto metodu aplikoval Taiichi Ohno ve svém podniku Toyota Motor v Japonsku jiz
vroce 1953. Jednd se o technologii zaloZzenou na principu ,,samo tfidicich regulac¢nich
okruhti“. TouSek tvrdi, Ze je tvofi vzdjemné na sebe navazujici vyrobni procesy mezi
dodéavajicim a odebirajicim ¢lankem. Na konci této struktury je findlni produkt k prodeji
zékaznikovi. Tousek (2016, s. 80) vysvétluje: ,, Systém funguje tak, ze objednavka zdakaznika
vstupuje do vyrobniho podniku na konci materialového retézce, tj. na expedici. Expedice si
objednad zdkaznikem pozadovany vyrobek u predesliého pracoviste, tj. na montdzni lince.
Montazni linka si objedna potrebné dily u pracovist, kterd tyto dily vyrabéji. Vyroba dilii si
pak objedna na zaklade doslé objednavky z montdazniho pracovisté potrebny material, aby
mohla dily pro konecnou montaz zhotovit. “ Materidlovy tok je tedy fizen tzv. taZznym (pull)
principem. Jednotlivd pracovisté maji k sob& vztah jako zakaznik a dodavatel, tedy vzdy
nasledujici pracovisté je povaZovana za zakaznika pfedchoziho pracovisté, které je
povaZzovano za dodavatele pracoviSté nasledujiciho. Za kvalitu vZzdy zodpovidd dodavajici
pracovisté. Vyroba tedy vyrabi pouze to, co je aktualné¢ objednéno.

Jako objednavka je zde povaZovéna tzv. kanbanova karta. KANBAN v piekladu
z japonStiny znamena — karta, Stitek, listek nebo privodka. Tato objednavka mize mit jak
fyzickou, tak elektronickou podobu. Kanbanova karta z pravidla obsahuje tyto udaje: Cislo
vyrobku, nazev, Cislo pracovisté, kde ma byt vyrabéno a objednaci mnozstvi, piipadné dalsi

informace. Je striktné¢ dodrzovano, ze objednaci mnozstvi odpovidd mnoZstvi v obalové
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jednotce ¢i jejimu nasobku. Tousek (2016) dale uvadi, Ze jako ptepravni prostiedky jsou ve
vétsSin€ pripadi pouzivany celouzaviené ptrepravky (v automotive napf. typizované KLT),

palety nebo kontejnery.

1.5.2 Metoda JIT pro Fizeni zasob

Metoda JIT neboli ,,Just in time* je jednou z metod stihlé logistiky, kdy se spole¢nost
snazi minimalizovat naklady i velikost zdsob v zdvodu. V piekladu jeji ndzev znamena
»presné véas“ ztoho lze odvodit, ze dodavky jsou uskute¢iiovany ptesn¢ v Cas, kdy je
materidl potieba ve vyrob¢. Diky tomu jsou hladiny skladovych zasob téméf nulové, dochéazi
k udrzovani pouze pojistnych zasob. V praxi je tento systém vyuzitelny pouze za
predpokladu, ze ma spolecnost velice spolehlivé dodavatele a dokonalé logistické propojeni
mezi zavodem a dodavatelem. Nezbytnosti je také propojeni informacnich systémt mezi
zavodem adodavatelem. Ob¢ strany jsou zavazany k bezpodminecnému dodrzovani
dodavatelskych smluv, nebot’ v ptipadé, ze dojde k vypadku ¢i zpozdéni dodavky je okamzité
ohrozena vyroba a prostor pro feseni nastalé situace tvofi pouze udrzovana pojistna zasoba.

Jurova (2011, s. 212) uvadi: ,,JIT je nejen jednou ze zdkladnich filozofii pristupu

k organizovani moderniho vyrobniho podniku v ramci logistického retézce — zakaznik —
vyrobce — dodavatel, ale zaroven je chapan i jako jedna z metod pouzitelnych pro planovani
a rizeni vyroby. Metoda JIT predstavuje princip tahu /pull/, v némz se vyrabi jen tolik, kolik je
to nutné, kolik poZaduje (,,tahne*) trh a zakaznik. JIT 7idi plynulost toku materidlu, aby se
dostal k zakaznikovi pravé vcas. Dale jsou zkracovany prubézné doby vyroby redukovanim
casu a casii na pretypovani stroje. Vyuziva se promenliva velikost vyrobnich davek. Primarnée
vyuziti kapacit. Snahou je jednosmérny materidlovy tok a diirazem na standardizaci
a dodrzovani principi skupinové technologie “.

Podle Martinovicové (2005) je tato metoda vyuzivana predevsim diky svému vyznamu
na vazanost kapitalu a vysi ndkladi v redlném Case. Metoda zajist'uje co nejvetsi vyuzitelnost
zasob.

Sixta a Macat (2005) dale popisuje rozdilnost zaméfeni managementu pii vybéru
dodavatelii. Jedna se predevS§im o dlouhodobou spolupraci, vybér piedev§im lokélnich
dodavateli s dobrou dopravni dostupnosti. Dal$i rozdily mezi tradi¢nim pfistupem k ndkupu

a nakupu realizovanym pomoci metody JIT popisuje tabulka 1:
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Tabulka 1 Rozdily mezi tradi¢nim pfistupem a nakupem pomoci metody

Nakupni ¢innost | TRADICNI PRISTUP JIT
Minimem jsou dva ‘
Vybér Lokalni dodavatel, ¢asto pouze jeden; casté
dodavatelé; ustiednim
dodavatele o dodavky.
kritériem je cena.

Podavani Objednavka specifikuje Ro¢ni rdmcova objednavka; dodavky se

objednavek dodaci dobu a kvalitu. realizuji dle pozadavk potieb.
Dodaci doba a kvalita se Dodaci doba a kvalita zlistava stejna;
Zmény ) )
¢asto na posledni chvili dochazi k upravé mnozstvi v rdmci piedem
objednavek '
meéni. sjednanych rozmezi

Nasledna Jednotlivé fesent M¢éné viceprace, diky dlouhodobé spolupréci

kontrola reklamaci; mnoho a jasn¢€ sjednanym smlouvam; nedodrzeni
objednavek viceprace. sjednanych dodavek se nepfipousti.

Kontrola kvality
Kontrola Pocate¢ni namatkové kontroly; nasledné
a mnozstvi témer u kazdé '
dodaného zbozi nejsou kontroly nutné.
dodavky.
Hodnoceni Kwvalitativni hodnoceni; '
Odchylky se neptipousti.

dodavateli tolerance odchylek 10 %.
Fakturace Platba po kazdé dodavce. Uhrada souhrnné za dané obdobi.

Zdroj: Sixta a Macat (2005), upraveno autorem

1.5.3 Metoda MRP/ERP pro Fizeni zasob

MRP (z angl. Material Requirement Plannig) je systém planovani materidlovych
pozadavkll. Jednd se o systém, ktery na zakladé vstupnich informaci pii zohlednéni Casu
a mnozstvi, které jsou pfi zavislé (deterministické) poptavce znamé, je schopen urcit, vstupni
material pro vyrobu, jejich mnoZstvi atermin, kdy budou ve vyrobé potieba. Informace
o potfebé vstupuje do vyrobniho planu a pokryva urcité casové obdobi, které nasledné rozdeli
poptavku potfebnych vstupnich materidli do pozadovanych intervalli. Aby byl systém
schopny spravné fungovat, je nutné spravné nastaveni kusovniku kazdého vyrobku.

MRP systém Emmett (2008) popisuje, jako systém, ktery na zaklad¢ téchto informaci
a zohlednéni dispozi¢ni zésoby, schopen naplanovat pozadavky daného materidlu, ato
1 s ohledem na minimalni mnoZstvi dodavky ¢i zaokrouhleni mnoZstvi na obalovou jednotku.

Dale bere v potaz dodaci lhity a diky tomu je schopen piedsunout pozadavek o dany pocet
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dni. Pro spravné fungovani systému je nutnd znalost vyrobniho planu (poptavky) a dispozicni
stav zasob, dale je nutné spravné nastaveni kusovniku a znalost dodacich lhtt. Tyto informace
je tteba pravidelné aktualizovat a v neposledni fad¢ je nutna spolehlivost dodavatele.

MRP prosel béhem let vyvojem a transformoval se az do dneSni podoby, kdy je
oznacovan jako MRP-II (Manufacturing Resource Planning) nebo také ERP (Enterprise
Resource Planning), ktery Tomek a Hofman (1999) zjednoduSené nazyvaji podnikovym
informacnim systémem. Zahrnuje také finan¢ni, marketingové a logistické moduly. Systém
ERP je podrobnéjsi a komplexnéjsi a tak je vhodnym nastrojem zejména pro podniky se

skupinovou a sériovou vyrobou.

1.5.4 Bod rozpojeni

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze bod rozpojeni predstavuje v logistickém fetézci takové
misto, které od sebe oddéluje dve ¢asti fetézce:

e tu Cast, v niz se uskute¢nuje zadkaznicky neutralni vyroba na sklad dle odhadu,

e nebo ¢ast, v niz se vyrobky dotvareji dle skute¢nych pozadavkl zédkaznika.

Cim bliZe je bod rozpojeni odbérateli, tim kratsi je celkové vyiizeni objednavky. Tedy
u vyrob pro nestabilni trh je bod rozpojeni umistovan co nejdal od zakaznika, vyroba probiha
na zakazku. U vyrob pro stabilni trh se bod rozpojeni nachdzi blize k zédkaznikovi, vyroba
probiha na sklad.

Dle Sixty a Macata (2005) je vyznam bodu rozpojeni v toku materidlu, do tohoto bodu
(mista v toku materialu) vstupuje objednavka zakaznika.

Bod rozpojeni Ize dale charakterizovat jako misto, kde se mohou nalézat zasoby, které
je rozhodujici z hlediska pruzZnosti a individualizace pii uspokojovani zdkaznika, s jehoz
umisténim souviseji jistd rizika. Dale je dulezity, protoze urcuje misto ve vyrobée, od kterého

by nemély byt tvofeny zaddné zdsoby, nicméné pavé vtomto bod€, jsou umistovany

vvvvvv
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MATERIALU e MATERIALU
= Aktivity vizané na oredikel | . Aklivily vizané na zaldzion
- 4 >
= Veroba s rizikemn =l Veroba bez rizika -

Obrazek 3 Bod rozpojeni (Sixta a Macat, 2005)

Sixta a Macat (2005) dale popisuji pét zakladnich poloh bodu rozpojeni v toku
materialu vyrobniho podniku, jako prvni tento zplsob fizeni materidlovych tokl pouzila
spolecnost Philips a proto se pouziva pravé pét bodi, které stanovila. Postaveni bodu

rozpojeni dale ovliviiuje specifikace druhu vyroby.

o

dodavatele zakazmici
- s | viroba dlu konecna
|_.:.:-V|_.: a pednontié |=.':>V|=> ontid |=:>V|=>V|=',}
miateridl hiové  distibuini
anahxvamé podsestayy wyrabley sif

= tok materidu e ok informaci {objednaval

Obrazek 4 Zakladni polohy bodu rozpojeni (Sixta a Macat, 2005)

Coz lze vidét i v tabulce 2. Ta zobrazuje, ve které ze zakladnich logistickych struktur,

vznikaji zasoby pro dany bod rozpojeni:
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Tabulka 2 Zékladni polohy bodu rozpojeni

Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura
BR1 Ve skladu distribucni sité Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobki Vyroba na sklad
BR3 Ve skladu montdznich komponenti Montaz na zakézku
BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dilt Vyroba na zakazku
BR5S Mimo podnik (u dodavatel) Nékup a vyroba na zakazku

Zdroj: Sixta a Macat (2005), upraveno autorem

Resenim je posunout tento bod co mozna nejdale oproti sméru hmotného toku, tedy co
nejblize k dodavatelim, tak aby byla dulezita ¢ast fetézce fizena podle objednavek. Nutné je

vSak dodrzet Cas reakce na ptani zdkaznika.

1.5.5 Analyza zasob

V této Casti jsou uvedeny na mozné zpusoby analyz zasob, a to predevSim z pohledu
zastoupeni materialu ve vyrobé¢ a jeho dulezitosti, dale také z hlediska stability spotteby.

e Analyza ABC

,,Metoda ABC je povazovadna za zakladni analyzu pro Fizeni zasob. Vychazi z Paretova
principu 80 : 20 (80 % jevii je ovlivnéno 20 % nejvyznamnéjsich potencialnich pricin).
Popisuje ABC analyzu Magnuskova (2014, s. 50).

Magnuskova (2014, s. 50) uvadi:

L, Paretity princip je mozné vyuzit napr. v téchto situacich:

e 20 % dodavatelii se podili 80 % na dodavkdach materidlu;
e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zdsob, ¢i celkovém
obratu;

o 20 % skladovanych polozek zabira 80 % plochy skladu,

o 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém poctu vydejii aj.

Spolecnosti Casto pristupuji k udrzovani a doplitovani zadsob vSech materiala stejnym
zpusobem, coz je nehospodarné, protoze vSem materidliim vénuji stejnou pozornost, coz neni
vzdy tieba, proto by se méla aplikovat ABC analyza a rozdélit materialy vstupujici do vyroby
do ti1 skupin (A, B, C). Dle jejich rozdéleni je Zadouci k t€émto skupinam pfistupovat rozdiln¢
jak pfi nakupu, tak planovani budouci spotfeby ¢i dopliiovani zésob a jejich vlastnim fizeni.

Nejprve je nutné si sefadit polozky zasob do téchto skupin podle rlznych kritérii,

nejcastéji pouzivané kritérium byva hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych materiald.
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Jelikoz u vétSiny spole¢nosti lze zaznamenat nerovnomérnou hodnotovou strukturu spotieby
za dané sledované obdobi (rok, mésic, Ctvrtleti), rozdé€li se jednotlivé druhy materialt podle
jejich hodnotového podilu na celkové vysi celorocni spotieby a diky tomu zjisti se, Ze existuji
v zasad¢ tii (pfipadné Ctyfi) skupiny s timto slozenim poctu druhti a jejich podilu na celkové

hodnoté spotteby coz uvadi Magnuskova (2014)

Hodnota spotieby v %

F 9

100i
80—
60 —
40 —

20—

¥

FPomér v %
Obrazek S Rozd¢leni zasob dle ABC analyzy (LEAN-FABRIKA, 2020)

Zasoby typu A —jedna se malé mnozstvi druhl zasob, ale vyznamné se podilejici na

spotiebé. V Cislech Magnuskova (2014, s. 57) hovoii o ,,5 az 15 % druhii polozek zasob, které
predstavuji 60 az 80 % podil na celkové hodnoté spotieby*. Radi se sem piedevsim zakladni
suroviny, které jsou nezbytné pro chod spolecnosti. Jako piiklad je mozné uvést granulat pro
vyrobu plastovych polotovari pro dalsi montaz. U téchto dild je nezbytné mit spravné
nastavenou pojistnou zasobu tak, aby nedoslo k ohrozeni chodu spole¢nosti. Kontrola stavu
tohoto typu zasob by méla probihat v nejkratSich intervalech, ve vztahu ke zbylym skupinadm.
Magnuskova (2014) déale uvadi, ze predstavuji 1 nejveétsi financéni zatizeni kapitalu
spolecnosti, nebot’ jsou materidly spotfebovavany ve velkém mnozstvi. Tato skupina je
povazovana za velmi dileZitou.

Zasoby typu B — Magnuskova (2014) uvadi, Ze se jedna o 15 az 25 % druhii polozek,

které predstavuji 15-25 % podil celkové hodnoty spotieby. Do této skupiny se fadi zasoby,

které nejsou pro spolecnost tolik ndkladoveé vyznamné. Jejich dostupnost je vcelku dobra.
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Tuto skupinu materiald 1ze fidit prostfednictvim stanoveni objednaci hladiny. Pokud dojde
k poklesu zasob na tuto hranici, dojde k objednani dodavky materidlu. AC je vyse spotieby
niz$i nez u materialii skupiny A, ale mnozstvi druhti je vyrazné vyssi nez u skupiny A. Tuto

skupinu zasob lze povazovat za stiedn¢ diilezitou.

Zasoby typu C —,,60 az 80 % druhu polozek predstavuje 5-15 % podil na celkové
hodnote spotieby “ uvadi Magnuskova (2014, s. 57). Jedna se o velky pocet druhti materiala,
které maji minimalni podil na celkové spotiebé. Lze je povaZzovat za nejpocetnéjsi co do
druhtt materidlti, ale blokuje nejmensi Cast finan¢nich prostiedkii spolecnosti. Jako piiklad
téchto materidli lze uvést kancelarské ¢i hygienické potfeby pro zaméstnance. Jelikoz je
jejich vyznam pro spole¢nost zanedbatelny, netvoii spole¢nost vtomto sméru zasoby,
neplanuje nakup téchto materidlli na urcity casovy interval, ale objednavé se operativné dle
okam?zité potfeby. Kontrola z4sob je nepravidelna a pojistné zasoby jsou vytvaieny na zakladé
odhadu. Jedna se o méalo dulezitou skupinu materialti.

e Analyza XYZ

Tousek (2016, s. 62) tvrdi: ,, Smyslem analyzy XYZ je rozdelit jednotlivé materialy
z hlediska stability spotieby (poptavky), resp. Pravidelnosti spotieby a predvidatelnosti
spotieby, do trech relativne homogennich skupin. *

Nejprve se materialy rozdéli dle vySe jejich spotieby za urcité casové obdobi, dale je
nutné urcit stability této spotieby. A to na zaklad¢ smérodatné odchylky u spotieby za kazdy
material zvlast. Nasledné se vypolte variacni koeficient pro kazdy material jako podil
smérodatné odchylky pro dany materidl a vySe spotfeby daného materidlu za stanovené

¢asové obdobi:

— Sx.
Ux =50 (®)
V... variacni koeficient;
Sx ... smérodatnd odchylka;

0x....spotfeba materialu za stanovené ¢asové obdobi.

Tousek (2016, s. 62) uvadi: ,, Poté se analyzované polozky seradi vzestupné dle vyse
variacniho koeficientu a zaradi se do prislusné skupiny X, Y a Z dle stability.

Skupina X — stabilni, dobre predvidatelna, polozky jsou pravidelné pozadovany, pouze
obcasné vykyvy. Zahrnuje polozky s kumulativni hodnotou variacniho koeficientu nizsi nez

cca 5 %.
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Skupina Y — stredné stabilni, prumérné predvidatelna, vykyvy v poptdavce (napr. dle
sezonnosti). Zahrnuje polozky s hodnotou kumulativniho variacniho koeficientu v intervalu
cca 50 az 90 %.

Skupina Z — nestabilni, ma horsi predvidatelnost, pozadavky na material jsou
nepravidelné a kolisavé ¢i pouze obcasné. Zahrnuje polozky s hodnotou kumulativniho
variacniho koeficientu vyssi nez cca 90 %. *

Nazorn¢ Ize toto rozdéleni vidét na nasledujicim grafu:

Dily X

<

Spotreba

Dily Y

Dily Z

Cas
Obrizek 6 Rozdéleni zésob dle analyzy XYZ (LEAN-FABRIKA, 2020)

e Matice ABC/XYZ
Pomoci kombinace ABC analyzy aanalyzy XYZ lze stanovit strategicky pfistup

k dodavkam a utvareni zasob materialu.
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Tabulka 3 Matice ABC/XYZ

Material A B C
Vysoka hodnota spotfeby | Prostfedni hodnota spotfeby | NiZ5i hodnota spotfeby
Material X
Vysoka kvalita prognézy | Vysoka kvalita prognozy Vysoka kvalita
prognozy
Vysoka hodnota spotfeby | Prostiedni hodnota spotfeby | NiZ8i hodnota spotieby
Material Y
Stredni kvalita progndézy | Stfedni kvalita prognézy Stfedni kvalita
prognozy
Vysoka hodnota spotfeby | Prostfedni hodnota spotfeby | NiZ5i hodnota spotfeby
Material Z
NiZsi kvalita prognézy NiZ&i kvalita prognézy Nizs( kvalita prognézy

Zdroj: Havlik (s. 14, 2012)

1.5.6 Informacni systém a EDI

Magnuskova (2014, s. 16) uvadi: ,, Podnikovy informacni systém je definovin jako
soubor lidi, technickych prostredkii, nastrojit a metod (resp. programii), zabezpecujicich sber,
prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem poskytnuti vSech informaci pro potieby
pracovnikit managementu.“ Jedna se o informacni prostredi, které umoznuje efektivné
plénovat a koordinovat vSechny aktivity spojené s ftizenim hmotnych tokl logistického
fetézce. Informacni systém tvoii: technické, programové a organizacni prostfedky, dale také
lidska sloZka, redlny svét a predevsim data. Logistické informacni systémy musi byt schopny
ziskéavat, zpracovavat a analyzovat data, je tedy napojen na databazi, ktera mu umoziuje toto
vykonavat. Kazdd moderni spole¢nost vyuziva informacniho logistického systému, aby
umoznil podporu celého vyrobniho procesu. Efektivné pracujici logisticky informac¢ni systém
disponuje aktudlni databazi, kterd poskytuje piehled o objednavkach, stavu zasob, hotovych
vyrobcich, planu vyroby, zasobdm materialii pro vyrobu, nedokoncené vyrobky aj., zahrnuje
veSkeré urovné fizeni, komplexni logisticky fetézec, zobrazuje zmeény v redlném cCase
a poskytuje presny obraz o nakladech v celém logistickém fetézci.

EDI (Electronic Data Interchange), lze pfelozit jako elektronicky pienos
strukturovanych zprav — napt. ndkupni objednavky, faktury, oznameni o dodavce aj. Tento
pienos probiha mezi jednotlivymi subjekty, tedy napt. mezi dodavatelem a zakaznikem, a to
bez pfispéni Eloveka. Data jsou strukturovany dle pfedem stanovenych standardl — vétSinou
mezinarodni standard UN/EDIFACT. Aby byla moznd sprdvna funkénost EDI, je nutné
zajistit kompatibility pocitaCovych prostiedi a uzivatelé musi sdilet spole¢ny jazyk nebo

standard zasilani zprav. Magnuskova (2016) popisuje tfi mozné typy systémui EDI:
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e Systétm , ONE-TO —-ONE*“-jedna se onejjednodussi model, kdy spolecné
komunikuji pouze dva subjekty.

e Systém ,,ONE — TO - MANY*“ — pfedevSim to jsou obchodni systémy na podporu
prodeje v obchodnich sitich a prostfednictvim obchodnich zéstupct. Vlastnikovi
zajistyuji velkou miru kontroly, nic mén¢ jsou velmi nakladné na potizeni a udrzbu.

e Systtm ,,MANY —TO - MANY“—nebo také ,sit¢ pfidavajici hodnotu* aktualné
nejpouzivanéjsi systém. Je zde moznd transformace mezi jednotlivymi standardy,
které provadi treti strana, napt. VAN operator. Tato strana soustfed’'uje informace
a dokumenty, tfidi a distribuuje, pfitom vyuziva funkci datovych schranek, mailboxi
¢i postovnich schranek, v tom dle Magnuskové (2016) spociva jeji pfidanad hodnota.
Vyrobei a dodavatelé tedy nemusi disponovat kompatibilnimi komunika¢nimi
standardy.

Magnuskova (2016) definuje vyhody EDI zcela jednoznacné. Jedna se predevSim
o snizeni objemu papirovani a omezeni kancelarské prace, daleko vyssi piresnost, rychlost
prenosu objednavek a dat, snizeni nakladt spojenych s objedndvkami, zvysenda informovanost
jinych oddéleni prostfednictvim napojeni systému na dalsi systémy a také snizeni stavu zasob,

diky ptesnosti a zkradceni doby cyklu objednéavky.
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2 ANALYZA ZASOB VE VYBRANEM PODNIKU

Tato kapitola se vénuje predstaveni spolecnosti, Grupo Antolin, a analyze soucasného
stavu fizeni zdsob ve vybraném vyrobnim zivodu spolecnosti, véetné popisu pouzivanych

principti fizeni zasob.

2.1 Predstaveni GRUPO ANTOLIN a vyrobniho zavodu Lipovka
GRUPO ANTOLIN je skupina spole¢nosti patiici Spanclské rodin€é Antolin, jejiz
Clenové zastavaji nejvyssi manazerské funkce této skupiny. Celé uskupeni se zabyva vyrobou

interiérovych komponent pro automobilovy pramysl.

Obrazek 7 Logo spolecnosti (Grupo Antolin, 2020)

Grupo Antolin je jednim z nejvétSich dodavatelll interiérii v tomto odvétvi. Nabizi
vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou. Mezi hlavni produkty patii: stieSni systémy, dvefte,
sedacky, osvétleni, kokpity a obloZeni interiéru. Pisobi ve 26 zemich svéta ato s vice jak
sto padesati vyrobnimi zavody a Just in time centry a podporou 26 technicko-obchodnich
kancelaii. V Ceské republice se nachazi devét vyrobnich zavodi s podporou jedné technicko-
obchodni kancelate. Je dodavatelem pro komponenty do kazdého tretiho na svété vyrobeného

vozu. Poskytuje vybaveni interiéru do pétiset riiznych modell (Grupo Antolin, 2020).
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Obrazek 8 Mapa zemi, ve kterych spole¢nost pisobi (Grupo Antolin, 2020)

Vyrobni zavod v Lipovce u Rychnova nad Knéznou je dcefiny zavod spadajici pod
Grupo Antolin Liban. Tento vyrobni zavod byl vybudovan za ucelem splnéni zavazkl
spojenych snovymi projekty automobilky Skoda Auto potazmo koncernu Volkswagen.
Umisténi jiz napovida, ktery zavod automobilky Skoda Auto je pro Grupo Antolin Lipovka
cilovy atim je zdvod Kvasiny, kam Grupo Antolin Lipovka doddva komponenty

a piislugenstvi do vsech, zde vyrabénych modelti — Skoda Superb, Skoda Kodiaq, Skoda

Karoq a Seat Ateca.

Obrazek 9 Interiér Skoda Kodiaq (Oficialni web SKODA AUTO a.s., 2020)

2.2 Analyza fizeni zasob vyrobniho zavodu Lipovka

Tok zasob a kone¢nych produkti ma na starosti oddéleni logistiky, které 1ze povazovat
za patet celého vyrobniho zdvodu. Oddéleni logistiky sidli pfimo ve vyrobnim zavodu.
Vzhledem k velkému objemu meziproduktl se prace vénuje pouze nakupovanym dilim, které

ma pro tyto projekty na starosti dispozicni ndkup, nebo také dispozicni ndkupci.
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Ve vyrobnim zavodu Lipovka se ve skladech naléza ptes 200 nakupovanych dild, ale
také desitka sypkych surovin na vyrobu vstiikovanych dilt, které si zavod vyrabi sam. Dalsi
¢ast dilt dodavanych do vyrobniho zavodu Lipovka je dodavana z matetského zavodu
v Libani, tyto dily zasila na zakladé potfeb sam matei'sky zavod Liban, tedy nejsou dispozi¢né
fizeny z vyrobniho zédvodu v Lipovce.

Disponent ma na starosti tvorbu odvolavek a objednavek k dodavatelim zavodu. Déle
zajistuje dopravu pro vybrané nakupované dily a zadavéa pozadavky na dopravu k smluvnim
dopravciim. Pro tvorbu odvolavek je pouzivan logisticky systém SAP. Spolecnost Grupo
Antolin mé svoji aplikaci spolecnosti SAP, kterd je usitd na miru potfebdm zavodi Grupo

Antolin a je vyuzivana ve vSech vyrobnich zdvodech spole¢nosti.

2.2.1 ABC analyza skladovych zasob nakupovanych dila

Vzhledem k tomu, Ze si spolecnost nepieje uvadét podrobné informace vztahujici se
ke konkrétnimu materidlu, jeho spotfebé a hodnot spotieby, budou data udavéna pouze pod
¢iselnymi a procentudlnimi udaji. Data v této kapitole vychazi z primérnych spotieb za rok
2018 a 2019.

Dispozi¢ni nakupci pro zdvod Lipovka organizuje objedndvky pro 291 polozek
materiadld. Pomoci ABC analyzy byly materidly rozdéleny do skupin. Rozdé€leni do

jednotlivych skupin ABC analyzy je uvedeno v pftiloze €. 1.

Tabulka 4 Vysledek ABC analyzy

Skupina Pocet Podil poctu Podil roéni
poloZek polozek v % spotieby v %
A 18 6,185567 44,07
B 44 15,12027 35,92
C 229 78,69416 20,01
celkem 291 100,00 100,00

Zdroj: autor, dle dat spolecnosti

Z tabulky 4 je patrné, Ze skupina A obsahuje 18 polozek materiala z celkovych 291,

coz predstavuje 6,19% podil z celkového poctu polozek material. Skupina a tvoti 44% podil

celkové ro¢ni spotfeby materidlu, ztohoto divodu by této skupiné materidld méla byt

vénovana nejveétsi pozornost.
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Do skupiny B je zatazeno 44 polozek, coz vyjadiuje 15,12 % z celkového poctu
polozek materialti. Podil na celkové rocni spotiebé ma tato skupina 35,92 %. Tyto materialy
jsou pro spolecnost stiedn¢ dilezité.

Ve skupiné C je zahrnuto 78,69 % z celkového poctu polozek materiali a pfitom
predstavuji pouze 20% podil na celkové ro¢ni spotiebe, proto jsou pro spole¢nost nejméné

dilezité.

Obrazek 10 Grafické znazornéni ABC analyzy dle podilu na poctu polozek v % (autor dle dat
spole¢nosti)

Coz je vidét z grafického znazornéni na obrazku 10, ktery znazornuje podil materiali
dle poctu polozek. Obrazek 11 predstavuje grafické zobrazeni podilu na celkové ro¢ni

spotiebg.
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Obrazek 11 Grafické znazornéni ABC analyzy dle celkové ro¢ni spotieby v % (autor dle dat
spole¢nosti)

2.2.2 Zakladni transakce SAP pouzivané dispozi¢énim nakupem

Tato Cast prace se zabyva popisem zdkladnich transakci aplikace SAP, ktera je

vyuzivana jako hlavni nastroj pro fizeni zasob v zavodu.

Transakce MDO04 — zobrazeni potieb/zasob

Zobrazeni aktudlniho seznamu potieb/zasob - Zakladnim zobrazenim je tzv. Semafor,

ktery hlida pokryti potieb vyroby naplanovanymi dodavkami dodavateli:
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| Materidl
180012730
180012770
170019999
115600223
8200077
8115510
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Obrazek 12 Zobrazeni seznamu pozadavki a jejich pokryti (interni systém GA, 2020)

Disp.oblast
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LID
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP
LIP

Krat.text materidlu

Kodiag_Karton FEFCO 0201 420x250x200mm
Kodiag_Karton FEFCO 0201 590x300x300mm

Berulub FO 34 lublicant

Daplen EE250Al 9557 Titan Schwarz
Pfitez PE p&na 545x360x0,8 - 6280
Vyztuha stfedni LR

Vyztuha otvoru HSK oben PR
Vyztuha stiedni PR

Vedeni vzduchu levé LR

Vedeni vzduchu pravé LR

Vedeni vzduchu boéni pravé LR
Vedeni vzduchu boénf levé LR
Vyztuha otvoru HSK oben LR
Vyztuha otvoru airbagu LR

Vedeni vzduchu BFS PR

Nosi¢ repro

Kandl airbagovy PR

Sabic Stamax 60YM240 10000 black
SabicPPc9110 Satin Schwarz-13200

Kodiag_Karton FEFCO 0201 350x300x200mm

Vyztuha otvoru airbagu PR
Iso 133/6
Sabic 612MK10E 00900 natural

Té&s.ved.vzd.rozmr.(10x11,5) PR vysek E
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O 3,0 999,9
() 3,3 150,9
O 4,0 999,9
0 4.8 5,0
[ 4,8 9939,9
O] 5.6 |213,8
O 5,9 999,9
() 6,0 6,0
O 6,4 999,9
1 &5 9,4
[ &5 215,1
[1 7.0 99%9,9
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EEER
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EEER
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888
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738
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V tomto piehledu lze jednoduSe nastavit, v jakém horizontu ma aplikace pokryti

hlidat a v jakych horizontech mé upozornovat na nedostatecné pokryti vyroby. Ve vyse

zobrazeném seznamu jsou vidét Cervené oznacené materialy, kterymi je vyroba pokrytd na
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mén¢ nez jeden den. Zluté jsou poté zobrazeny materidly s pokrytim na tfi a méné dni

a zelen¢ materidly s pokrytim vyroby na vice jak tfi dny.

Zobrazeni potieb/zdsob ke konkrétnimu materidlu - u jednotlivych materiala si lze

zobrazit pozadavky dle konkrétnich vstupii do vyroby vcetné¢ planovanych dodavek ke

konkrétnimu datu. Nize na obrazku 13 je tedy mozné vidét jednotlivé pohyby:

[Z |p..|patum Dispoz... | Data k disp. prvku Datum prero... V.. Prirdst/potf. Disponib.mnoZ. 5.

& &J22-11.2017 zaszav 1.796

~ [ J22.11.2017 pojzds Pojistna zdscba 272— 1.524
[@21.12.2017 SekPoz 144910020100 286— 1.238 ERD
[@)22.11.2017 SekPor 144910020100 22— 1.216 ERD
[@J)22.11.2017 SekPoz 144910020100 264— $52 PRD
[@Jj23.11.2017 PléDod  0020016101/00190 * 70 1.022 WHM
[&J)23.12.2017 sekPo? 144910020100 286 736 PRD
[&J)24.11.2017 PliDod  0020016101/00150 * 374 1.110 waM
[E)24.11.2017 SekPor 144910010100 22— 1.088 ERD
[@Jj24-11.2017 SekPoz 144910020100 286— 802 PRD
[@Jj25.11.2017 sekPoz 144910020100 286— 516 PRD
[&J)27.12.2017 PldDod 0020016101/00190 * 306 822 WHM
[&J27.11.2017 PliDod  0020016101/00150 * 272 1.094 waM
[E)27.11.2017 SekPor 144910020100 264— 830 ERD
[@J)28-.11.2017 SekPoz 144910020100 264— 566 PRD
[@J)29.11.2017 PléDod 0020016101/00190 * 170 736 WHM
[&Jj29.11.2017 PldDod 0020016101/00130 * 272 1.008 WHM
[&J)25.11.2017 SekPoz 144910020100 264- 744 PRD
[&J)30.11.2017 PliDod  0020016101/00150 * 170 514 WHM
[@)30.11.2017 PiEDod  0020016101/00120 * 102 1.016 WHM
[&J)30.11.2017 PléDod 0020016101/00130 * 68 1.084 WHM
[@J}30.11.2017 sekPoz 144910010100 22— 1.062 PRD
[@)Js0.12.2017 sekpoz 144910020100 264— 798 PRD

Obrazek 13 Zobrazeni konkrétnich pozadavkl a dodavek (interni systém GA, 2020)

Daéle je mozné zobrazeni v sumé¢ na jednotlivé dny coz zobrazuje obrazek 14:

|@|_ 4 Dny} Tydny -~ Mésice

D.. Obdobi/isek Potieba Prirfistky Dispon.mnoz. Skuteén...
[E|zasza~ 1.524 3,3
[&lz1.11.17 286- 0 1.238 4,3
&lz2.11.17 286- 0 952 3,3
(&|z3.11.17 286- 70 736 2,5
[&|z4-11-17 308- 374 802 3,0
[&|z5-11-17 286- 0 516 2,0
&z7-11-17 264- 578 830 3,1
&ze.11.17 264- 0 566 2,1
&zo.11.17 264- 442 744 2,7
[&z0.11.17 286- 340 798 3,0
[&Jo1.12.17 264- 544 1.078 4,0
© 01.12.17 KonecHorFix

[Eoz.12.17 264- 0 814 3,0
[&loa.12.17 264- 272 822 3,0
[&los.12.17 286- 272 808 3,0
[&los.12.17 264- 272 816 3,0
&lo7.12.17 264- 272 824 3,0
[&os.12.17 286- 544 1.082 3,9
[&os-12-.17 264- 0 818 2,9
[&11-12-17 264- 272 826 3,0
&iz-12-.17 264- 306 868 3,0

Obrazek 14 Zobrazeni pozadavka a dodavek v denni sumée (interni systém GA, 2020)

Kromé zobrazeni sumdrnich potfeb na jednotlivé dny, je mozné také zobrazeni sum

potieb v jednotlivych tydnec ¢i mésicich. Na obrazku 15 Ize vidét zobrazeni v tydnech:

32



@] Dny .~ Tydny |' Mésice

D.. Obdobi/tsek Potfeba Pirdisticy Dispon.mnoZ.  Skuteén...
[H|zaszav 1.524 3,3
@W 47/2017 1.452- 444 516 2,0
@]W 48/2017 1.606— 1.904 814 3,0
01.12.17 KonecHorFix
@W 49/2017 1.628- 1.632 818 2,9
@W 50/2017 1.628- 1.564 754 3,0
@W 51/2017 1.034-— 1.496 1.216 10,5
@W 52/2017 176— o] 1.040 5,5
@W 01/2018 24— Eaq 660 3,0
@W 02/2018 1.298- 1.326 88 3,0
@W 03/2018 1.342- 1.252 638 3,0
@W 04/2018 1.540- 1.564 G662 3,0
@W 05/2018 1.518- 1.734 878 3,0
@W 06/2018 1.474- 1.49%6 500 3,0
@W 07/2018 1.49%96— 1.49%6 500 3,0
@W 08/2018 1.474— 1.462 888 3,0
@W 09/2018 1.474— 1.462 876 3,0
@W 10/2018 1.474— 1.49%6 898 3,0
@W 11/2018 1.540— 1.598 956 4,0
@W 1i2/2018 1.628- 1.666 994 3,0
@W 13/2018 2.002- 1.734 726 3,0

Obrazek 15 Zobrazeni pozadavkl v tydenni sumé (interni systém GA, 2020)

Dle téchto pozadavki posléze 1ze planovat presné dodavky materidlu, aby jich nebyl

ve skladu prebytek ¢i nedostatek.

ME38 — rozvrzeni dodavek dodavateli
V této transakci si lze pod jednotlivymi smlouvami dodavatelii zobrazit rozvrzeni
dodavek vsSech materiald, které dodavaji. V seznamu dodévanych materiali pod danou

smlouvou se vybere ur¢ity materidl a zobrazi se rozvrzeni dodavek.

Polozky plénu doddv

Pol. Materidl Kr.text Cl.mnoZ, M Otevi.cl.mnoZ. M SkM Zav. |Sskiad v P
10 7100172 Ofukevad stiednf 9.000.000Ks 7.798.946 Ks 11s LIP WHM
20 7100173 Ofukovaé boéni Levy 1.000.000KS 895.216 KS 115 LIP WHM
30 7100174 Ofukovag boéni Pravy 1.000.000KS 975.215 KS 115 LIP wWHM
40 7100175 PRISTR DESKA SUV LR SCHW. 1.000.000KS 895.709 Ks 115 LIP WHM
s0 7100176 PRISTROJOVA DESKA SUV LR, 1.000.000KS 898.741 Ks 115 LIP WHM
&0 7100177 PRISTR DESKA SUV LR GOBI .. 1.000.000KS 895.932 KS 118 LIE wWHM
70 7100178 PRISTR DESKA 5UV PR SATIN 1.000.000KS 8995.957 Ks 11s LIP WHM
a0 7100179 PRISTR DESKA SUV PR SATI 1.000.000KS 899.687 Ks 11s LIP WHM
S0 7100180 PRISTR DESKA SUV PR GOBI 1.000.000KS $00.000 KS 11s LIP WHM
100 7100181 PRISTR DESKA SUV LR ERA G.. 1.000.000KS 200.001 KS 156 LIP  wWHM
110 7100182 PRISTR DESKA SUV LR ERA G 1.000.000KS 900.000 Ks 156 LIP WHM
120 8115527 Kandl arbagovy LR 1.000.000KS 874.535 Ks 156 LTE  wWHM
130 B115528 Kandl arbagovy PR 1.000.000KS 975.034 KS 156 LIP WHM
140 8115529 Mezikus topeni predn( L 1.000.000KS 875.613 Ks 156 LIP WHM
150 8115530 Vyztuha centrainf (HTB) PR 1.000.000KS 979.564 Ks 1s6 LIP WHM
160 8115531 Mezikus topeni zadni LR 1.000.000KS 875.424 KS 156 LIF WHM
170 8115532 Mezikus topeni predni Pt 1.000.000KS 9795.532 Ks 156 LIP WHM
180 8115534 Mezikus topeni zadn PR 1.000.000KS 979.628 KS 156 LIP WHM
180 8115509 Vyztuha otvoru arbagu LR 2.000.000KS 1.898.055 KS 156 LIP WHM
oo issio Vyztuha stfedni LR 1.000.000KS 856.844 KS 156 LIP WHM
210 8115911 Vyztuha otvoru airbagu PR 1.000.000KS 9768.865 KS 156 LIF WHM
220 B115912 Vyztuha stfednf PR 1.000.000KS 970.625 Ks 156 LIP  wHM
230 B115913 Vyztuha otvoru HSK aben LR 1.000.000KS 897.217 KS 156 LIP WHM
240 8115914 Vyztuha otvoru HSK oben PR 1.000.000KS 979.505 KS 156 LIP WHM

Obrazek 16 Zobrazeni materialii pod smlouvou dodavatele (interni systém GA, 2020)

Toto rozvrzeni dodavek zde lze i libovolné upravovat — datum dodéni ¢i mnozstvi,

které ma dodavatel v dodavce dodat. Dale zde lze vidét 1 vykryté dodavky dodavatelem.
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T Datum dodd... rRuzvri‘mnuistv\'

D 21.
D 21.
D(22.
D 23.
D 23.
D 24.
D 24.
D27.
D28,

D29
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D 30.
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D o1
D o1
b o1
D o1
D 01
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D 0s.

Doe
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11.
11.
11.
s
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
1z.
1z.
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1z.
1z.
1z.

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
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140
420
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3s
595
420
420
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455
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455
455
420
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a5
455
455
420
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420
350
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35
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.
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420
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560
420
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B22.
B23.
B23.
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B24.
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B30.
B30.
B30.
BO1.
BO1.
BO1.
BO1.
L1z
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BO1
BO1

BO4.
BOS.
BOG.
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HIHS
aa.
A
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11
11.
11.
11

11
11
11
11.
1z.
12

12

12

1z.
1z.
1z

.2017

2017
2017
2017
2017

L2017
L2017

2017
2017
2017
2017

L2017
L2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

POBJ

Pol. RozvrzKumMnoZ PiKumMn
75.898
75.898
75.898
75.898
75.898
76.458
76.878
77.298
77.753
78.313
78.733
79.188
79.203
79.433
79.993
80,448
80,903
81.323
81.603
81.638
82.003
82,548
82,968

Roz... Pfedch.mnoZstv P
74.568 769 350
74.568770 140
74.5681196 420
747781197 350
748131201 35
75.4081307 595
758281846 420
76.2481563 420
76.7031714 455
77.2631847 560
77.6831977 420
78.1381978 455
782432005 105
7838320086 140

2111

2112

2113

2114

2115

2116

2110

z108

2108

Obriazek 17 Zobrazeni rozvrzeni dodavek materidlu (interni systém GA, 2020)

MBS52 - zobrazeni skladové zasoby

V transakci MB52 si lze zobrazit veSkeré skladové zasoby, které se v zdvodu nachézi.

Lze zde spattit disponibilni, neboli volné¢ pouzitelnou zasobu na vSech skladech — fizeném,

nefizeném a vyrobnim, ale nejen to. Dale zde lze vidét i zasobu, ktera je v kontrole kvality,

¢ili nebyla jesté uvolnéna kvalitou do vyroby, ¢i blokovanou zasobu, kterd se do vyrobniho

procesu nesmi dostat aje blokovand, nejcastéji z diivodu kvalitativniho, dale pak tranzitni

zasobu.

Zav. |skl SarZe Volné& pouZitelna Tranzit.zasoba |V kontrole jakosti Blokowvano
LIP o] 432 o] o]
LIP BLORK o] o o] 17
LTIP PRD 1 o o o
1 432 o] 17

Obrazek 18 Zobrazeni skladové zasoby (interni systém GA, 2020)

dodavatelim. Po vyplnéni veskerych povinnych ¢i dalSich poli v nasledujicim okné:

MES84 — vytvoreni odvolavek

V této transakci se vytvaii odvolavky pro jednotlivé dily a urcité smlouvy k danym
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Vytvoreni odvoliavek
@& [
Volba druhu odvolaviy

# Odvol.doddv. a operat.odv.

“)Jen oper.odv.
“)Jen odv.doddvky

Vybér pland dodaviy

Zavod [LIP }j!

Dispoziéni oblast LID Do | =3 ‘
Disponent Do |T‘
Material 156215022 Do |T‘
Dodavatel Do |?‘
Plin dodavek 20016101 Do [=]
Rozsah wybé&ru Zménéna nebo nasl. datum -

Vytvoieni
Oper.odv.

&) Podle strategie v profiu
" 'Bez kontroly strategie v profilu
Deaktiv.kontrolu tolerance

Odvol.dodav.
=) Podle strategie v profilu
“)Bez kontroly strategie v profiu
Deaktiv.kontrolu tolerance

Odvoldvky bez rozvrZeni:

Dopliikové funkce
+ | Testovaci béh

Obrazek 19 Zadani pro vytvoreni odvolavky (interni systém GA, 2020)

Po zpracovani tvorby odvolavek se vytvofi protokol o zpracovani odvolavek, coz je

vidét na obrazku 20:

Datum / Cas: 22.11.2017/12:45:42

UZivatel: CZLIP65317

Volba druhu odvolav Jen odv.dodavky

Zavod LIP

Dispozicni oblast LIP

Cislo materialu 8115527
8115528
8115529
8115530
8115531
8115532
8115534
8115909
8115910
8115911
8115912
8115913
8115914
8115915
8116723

. 8116722

Cislo nakupniho dokl 0020016101

Rnrcah whérm Re7 omezeni

Dodavatel “Vysledek Zav. |Nak.doklad Pol. Materidl  Zdévodnéni

47454 = LIP 20016101 120 8115527 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 130 8115528 Vytvofeni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 140 8115529 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 150 8115530 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 160 8115531 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 170 8115532 Vytvofeni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 180 8115534 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 190 8115909 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 200 8115910 Vytvoieni, protoZe neni omezeni
LIP 20016101 210 8115911 Vytvoieni protoZe neni omezeni
LIP 20016101 220 8115912 Vytvoieni, protoZe neni omezeni

Obrazek 20 Protokol o zpracovani tvorby odvolavek (interni systém GA, 2020)

Nyni se v systému nachazi uloZenad sestava dodavek dild, kterou je tfeba odeslat
dodavateli v dale popsané transakci.
MEJIE - vystup zprav dodavateli

Zde je nutné vytvoftit zpravy pro dodavatele, dle kterych dodavatel doda material.
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Vystup zprav

4 M é %‘ D E‘A$[DE Viystup zpravy  Zobrazenizpravy Detal zprdvy  ZkuSebni tisk

Nék.doklad Jméno 1 Dodavatel
Do Mé&d Jaz DatumVytv UZivatel Vystupni zafizeni Text pro kryci list dislo faxu Datum exp.

20016101 Magna Exteriors (Nymburk) s.r.o. 47454
EEDI 6 CS 22.11.2017 CzZLIP65317
LPH1 1 CS 22.11.2017 czZLIP65317 LOCLC

Obrazek 21 Vystup zprav dodavateli (interni systém GA, 2020)

Lze pouzit dvé¢ formy vystupu zprav pro dodavatele a to bud’ v PDF souboru, ktery je
nutny zaslat dodavateliim e-mailem. Nicméné tento zplsob se neda aplikovat u dodavatela,
ktefi dodéavaji kazdy den, ¢i nékolikrat denné a vétsi mnozstvi druht materiald. Témto
dodavateliim odchézi zpravy formou EDI zprav, které se jim propisi jako pozadavky do jejich
systému. PDF soubor generovany systémem se zasila na disponenty dodavatell jako kontrola,

ze 1 systémove se pozadavky propsali spravné.

2.2.3 Nastaveni SAP dispozi¢nich parametri pro nakupované dily

Jak jiz prace v prvni Casti zminuje, i zde se lze setkat s riznymi druhy zasob a dle
potieb pro konkrétni nakupovany dil je tieba nastavit dispozi¢ni parametry systému, tak aby
spravné fungoval vypocet odvolavek v aplikaci.

Dispozi¢ni ndkupc¢i ma tedy pro kazdy nakupovany dil nastavenou pojistnou zasobu,
ktera neni pocitdna do disponibilni zasoby a aplikace s materidlem tedy pocita, jako s jiz se
spotfebovanym. Ve vétSiné pripadd se jedna o tydenni potiebu pro vyrobu, pouze
u problémovych polozek, které se opakované€ objevi v inventurnim rozdilu, je pojistnd zasoba
uvazovana vyssi.

BéZna zéasoba, ktera je v zavod€ drzena u materidlli, které jsou dodavany v tydenni
dodavce, je rovna 14 denni potieba vyroby. U materiali, které jsou dodavany na denni bazi, je
béZna zasoba drZena na Urovni tii denni potieby vyroby. Co se tykd materidlli, které jsou
dodavany na bazi mésicni ¢i delsi, je systém nastaven na objednaci hladinu, kterd odpovida

¢trnacti denni potiebé vyroby.

2.2.4 Naklady na zasoby ve vyrobnim zavodu Lipovka
V nasledujici ¢asti se prace zaméfi na zhodnoceni ndkladii na zadsoby ve vyrobnim
zavodu Lipovka. Vyse bylo jiz uvedeno, Ze je tfeba brat v potaz samotné naklady na potizeni
zasob, ale také naklady na skladovani.
e Naklady na porizeni
Do naklad na pofizeni je tieba zapocitat jak samotnou cenu materialu, tak cenu

dopravy, pokud neni jiz v samotné cen¢ materialu.
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Niéklady (cena) na jednotku materialu — Krom¢ standardni platby za materidl ihned
po piijmu materidlu na sklad do vyrobniho zavodu Lipovka, se vzavodu vyuziva
1 tzv. konsignaéni zasoba. Konsignacni zdsoba je zésoba, kterd je stile majetkem dodavatele
ato do chvile, nez je material vyskladnén z fizen¢ho skladu do skladu vyrobniho. Timto
pohybem se stava majetkem zavodu. Na konci kazdého mésice dochézi k tzv. konsigna¢nimu
zuctovani, kdy je dodavateli vykazovana spotfeba materialu a dodavatel nasledné vystavuje
fakturu za spotfebovany material a zaroven dochézi k inventurni kontrole stavu skladu. Navic
ma dodavatel pravo jednou za rok pfijet udélat fyzickou inventuru svého materialu na skladu
vyrobniho zavodu Lipovka.

Naklady na dopravu - Aby bylo mozné néklady na dopravu zhodnotit, je tfeba znat
konkrétni smlouvy mezi zdvodem a dodavateli. Ve smlouvach je vyuZzivano dodacich
dolozZek, které definuji zpisob, respektive kdo zajistuje dopravu. Mezinarodni obchodni
komora vroce 2020 provedla jejich revizi anyni je pouzivano celkem 11 mezinarodnich
dolozek, nize se prace vénuje konkrétnim dolozkam, které pouzivd ve svych smlouvach

vyrobni zavod Lipovka.

Prodavajici Prvni Bok lodi PFistav Pristav Bok lodi Prepravce Misto Kupujici
prepravce nakladky vykladky urceni

misto dodani

-——
a I misto dodani ]
|
pfistav nakladky
-——_
pfistav nakladky

______
pfistav vykladky
||

pfistav vykladky

misto uréeni

misto urceni

misto uréeni

! misto uréeni

| misto urceni

|| prodavajicicho [l kupujicihe () Prechod rizika

Obrazek 22 Piehled vSech INCOTERMS 2020 (Deloitte: dReport, 2020)

Nejvice materiall je nakupovano v Ceské republice a pro tyto materialy je nejéastéji

pouzivana dodaci dolozka EXW neboli Ex Works —,,Jde o nejkratsi dodaci paritu, u které

mad prodavajici minimalni povinnosti. Jedinou povinnosti prodavajicitho je dat zbozZi
k dispozici kupujicimu ve svém zavodeé. Prodavajici dokonce neni zodpovédny ani za nakladku

zbozi na dopravni prostredky kupujiciho, pokud se strany kupni smlouvy nedohodnou jinak.
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Kupujici je povinen obstarat veskeré formality spojené s vyvozem zbozZi ze zemé a nese
veSkeré ndklady a rizika od okamzZiku, kdy mu bylo zbozi dano k dispozici v zavodeé
prodavajiciho. “ (BusinessInfo.cz, 2020) Materidly nakupované s touto dolozkou svazi do
vyrobniho zavodu Lipovka smluvni dopravce, nejcastéji formou tzv. milkrunt, kdy je pro
daného dodavatel uren sbérny den. V tento den dopravce vyzveddva materidl v zdvodu
dodavatele. Nasledné dochazi ke svozu materialu do ptekladisté dopravce, které se nachazi
v Bezdécin€. Zde je material pielozen a kazdy den zavazen do vyrobniho zavodu v Lipovce.
Zde je doprava placena smluvné zdvodem a to dle nasmlouvanych milkrunt. Dopravce uctuje
dopravu materialu, dle velikosti vyslaného auta pro material.

Pro zbylé nakupované dily v Ceské republice je pouzivana dodaci dolozka DAP &ili

Delivered at place —,, Doddno v misté (sjednané misto urceni): proddvajici splni dodani,
jakmile je zbozi dano k dispozici kupujicimu na prichozim dopravnim prostiedku a je
pripravené k vykladce v misté urceni nebo ve smluvnim bodé. Prodavajici nese veskera rizika
spojena s dodanim zbozi do jmenovaného mista.” (Deloitte: dReport, 2020) Zde dochazi
k u¢tovani dopravy ukazdého materidlu individudlné, u nékterych materidlii, je doprava
pfeuctovana zdvodu, v jinych ptipadech je jiz zapoctena na ceny kusu materidlu.

Dale je ve smlouvach se zahrani¢nimi dodavateli pouzita dodaci dolozka DDP

anglicky Delivered Duty Paid — ,, Nejdelsi dodaci parita, ktera obsahuje maximalni zavazek ze

strany prodavajiciho. Prodavajici nese vylohy a rizika az do urceného mista v zemi dovozu.
Navic jesté zajistuje a hradi odbaveni zbozi pro dovoz, tj. Vyrizuje a plati celni formality,
hradi clo a dané a pripadné dalsi poplatky spojené s dovozem do zemé urceni. V zemich, kde
miize byt proclivani zbozZi problematické a miize dlouho trvat, miize byt pro prodavajiciho
riskantni zavadzat se k dodani zboZi az za mistem celniho odbaveni (napr. do skladu kupujiciho
ve vnitrozemi). Proto neni prilis vhodné pouzivat dodaci paritu DDP pri vyvozu do zemi
tohoto typu. Tato dolozka by dale nemeéla byt pouzivana, pokud by proddvajici nemohl
obdrzet dovozni licenci.” (BusinessInfo.cz, 2020) Materidly s dodatkem DDP jsou
dopravovany dodavatelem. Obdobné jako u dodatku DAP jsou naklady individualné
ptretictovavany zavodu nebo jsou zahrnuty v jednotkové cené materialu.

Jako posledni a nejméné cCasté se vyskytujici je dodaci polozka FCA nebo také Free

Carrier — ,, Prodavajici splni své povinnosti dodanim zbozi celné odbaveného pro vyvoz
dopravci, kterého jmenoval kupujici, na sjednaném misté. Zvolené misto dodani je rozhodujici
pro urceni odpovédnosti za nakladku zboZi v ujednaném misté. Pokud dochazi k dodavce
v objektu prodavajiciho, zodpovida prodavajici za nakladku. V pripade, zZe k dodavce dochazi

v jakémkoliv jiném miste, prodavajici neni odpovédny za nakladku zbozi. Pokud kupujici
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Jjmenuje k prevzeti zbozi jinou osobu nez dopravce, splni proddvajici povinnosti dodanim
zbozi této osobe. “ (BusinessInfo.cz, 2020) u polozek s dodatkem FCA dochazi ke smlouvani
individualni dopravy, pro kazdou zasilku materialu, dopravu hradi zavod.

e Naklady na skladovani

Pti urCeni ndklada na skladovani, je tieba vzit v potaz velikosti obalovych jednotek, ve
kterych je dany material uchovavan. Od této velikosti se dale odviji velikost skladovaciho
prostoru, ktery materidl ve skladu bude zabirat ajak naro¢na je opakovand manipulace
s materialem pii pohybu v rdmci zavodu.

Ve vyrobnim zavodu Lipovka se mimo standardniho fizeného skladu nachézi
bezpecnostni sklad, kde je omezeny pocet skladovaciho prostoru a je zde umistén material pro
vstiikovaci lisy ana pénéni pfistrojovych desek. Proto musi dispozi¢ni nakup, pfi tvorbé
objednavek, brat v potaz maximalni kapacitu skladu i mezi jednotlivymi materidly a nesmi
pfesahnout maximalni skladovaci kapacitu. Déale se ve vyrobnim zdvodu Lipovka nachdzi

¢tyti skladovaci sila celkem na 100 t granulatu.

Tabulka 5 Oznaceni obalovych jednotek a jejich rozmeéry

Oznadeni obalové jednotky | Délka (mm) | Sitka (mm) | Vy§ka (mm)
KLT 6280 / SLC 6429 594 396 280
KLT 4280 396 297 280
KLT 4147 / SLC 4315 396 297 147
KLT 3215 297 198 147
KLT 6147 594 396 147
Box 114 888 1200 1000 1000
Oktabin na 1000 kg 1140 1140 1600
Oktabin na 800 kg 1140 1140 1400
IBC nadrz 1200 1000 1175

Zdroj: interni dokumentace GA (2020), upraveno autorem

e Naklady na obalovy material
Obalovy material je zfizovan vramci projektu daného vyrobku. Kdy jsou se
zakaznikem stanovovany vyrobni objemy. Na zéklad¢ vyrobnich objemil arozpadu na

jednotlivé materidly je stanoven objem obalového materidlu pro dany material.
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Tok obalového materidlu typu KLT je ve vyrobnim zdvodu Lipovka fizen pomoci
kanbanovych karet. Kazdy dodavatel ma pro sviij material ptidélen urcity objem obalového

materialu.

WNazev materidlu

Projekt

Dodavatel

SAP fislo materialu

Poéet kush materialu v obalové jednotce

Carovy kéd kanban karty

Pofadové ¢islo kanban karty
Obrazek 23 Kanbanova karta (interni foto GA, 2019)

Bohuzel tento systém je nefunkéni nebot kanbanové karty nejsou nacitany dle
pravidel. Dochazi proto k situacim, kdy na ptijem pfijde obal, ktery je systémovée ve vyrobé.
Tento Stitek se pfi pokusu o piijem zablokuje a pfijem se neprovede. Proto pracovnici tyto
karty pouzivaji pouze jako orientaci co za material se v obalu nachazi.

Boxy 114 888 jsou rozesilany dodavatelim systémem kus za kus — kolik kusi obald
ptijde, tolik skladnik odesle zpét. Bohuzel ani toto pravidlo nefunguje bez chyb.

Diky tomu dochazi k situacim, kdy dodavatelé nemaji obaly na vyrobu materialt a bali
material do nahradnich obald, které jsou hrazeny nad ramec ceny materidlu. V nékterych
hrani¢nich ptipadech musi dispozi¢ni nakup fesSit i nedodavku materidlu, pravé kvili

chybéjicim obaltim ¢i dopravu oballl k dodavateli nad rdmec sjednané dopravy s dopravcem.

2.2.5 Krizové fizeni zasob

V neposledni fad¢ je tieba pfi fizeni zasob brat zietel na nenadélé situace, kdy je tieba
zajistit plynuly chod vyroby 1 pifi ohroZeni dodavek materidlu ¢i snizeni zasob na kritickou
mez.

K témto situacim nejcastéji dochazi v ptipad¢ nedodrzeni postupt ve vyrobe, kdy je
materidl vyskladnén bez fddného zaznamu v systému. Témto situacim je ve vyrobnim zavodu
pfedchazeno pravidelnou inventurou vyrobniho skladu a také priibéZnou inventurou fizené¢ho
skladu. K nejcetn€jSimu odhaleni inventurniho rozdilu dochédzi ptfedev§im ve vyrobnim

skladu.
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Dalsi situaci je, Zze neni materidl uvolnén do vyroby oddé€lenim kvality zavodu.
U granulatii dochazi k odebirani vzorkli z kazdé dodavky a je odesilan do externi laboratofe
k uvolnéni. Material musi spliiovat pozadavky na hoflavost, barevnost ¢i pruznost. Jednotlivé
dily jsou kontrolovany namatkovou kontrolou, dle statistické pfejimky. Jsou kontrolovany
kvalitativni znaky, jako dodrzeni rozmérii, mozné otfepy na dilech. Samostatnou kapitolou
jsou airbagové sitky, které jsou pravidelné kontrolovany ato na znaky jako kvalita tkani,
pevnost, pruznost. Déle jsou testovany v rdmci externich testli v laboratofich, kdy je zavod
povinen tzv. odsttilet urité procento vyroby, toto procento se odviji od vysledkt ptedchozich
stieleb, zde se hodnoti, napt. kolik vldken v sitce prasklo azda spliuji nastavené
bezpecnostni podminky.

Ptipadné nejsou dodrzeny podminky skladovani ato nejcastéji u chemickych latek
potfebnym k pénéni pfistrojovych desek. U téchto latek je hlidana teplota pii skladovani
1 pfepravé a zaznam o teplotach pfi prepravé musi byt uchovan u kazdé dodavky materialu.
V ptipadé, ze dopravce neni schopen tento piehled teplot dodat, neni materidl pfijat na sklad
a nésledné uvolnén do vyroby.

Dal$im ptipadem, kdy dochazi k neplanované spotiebé materidlu, jsou technologické
prejezdy. Jedna se o proces, kdy jsou stroje Cistény z predchazejici vyroby. Pokud do stroje
vstupuje pro nasledujici vyrobu jina smés materidlu, je nutné ud¢€lat tzv. technologicky
prejezd. CozZ je vycisténi potrubi a stroje od smési z piechozi vyroby.

Dale neplanované ztraty zptisobuji i technologické tpravy a testovani.

V ptipadé€, ze dojde k jakékoli vySe zminéné situaci, musi disponent zajistit, pokud
mozno, plynuly chod vyroby. Pokud to nelze, je tfeba urcit rizika a dopady daného vypadku

a zvolit postup nejméné ohrozujici dodavky zakaznikovi zavodu.

2.3 Zjisténé nedostatky
Na zaklad¢ provedené analyzy byly zjiStény tfi zasadni oblasti, ve kterych byly
nalezeny nasledujici nedostatky:
e Oblast granulata
Nejveétsi problém v fizeni skladovych zasob vznika u granulati a materialt pro pénéni
ptistrojovych desek. Zde dochdzi k nejciteln€jsim vychylkam, vzhledem k technologickym
piejezdim materidli a ipravam procest. Dlouhodobé dochéazi k nevykryti vyroby po jeden az

dva dny pted dalsi pldnovanou dodavkou materialu.
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V oblasti granulati byl definovan jest¢ jeden problém ato, ze udruhého
nejpouzivanéj$iho granuldtu, ktery je jednou z nejstézejnéjsich vstupnich surovin ve vyrobe,
dochazi k Cetnosti objednavek, které potencialné mohou ohrozit chod zédvodu.

e Nedostatek obalovych jednotek

Dalsim citelnym problémem jsou vice naklady spojené s nedostatkem obalii pro
nakupované¢ dily udodavateli. Dodavatel¢ jsou nasledné¢ nuceni dodavat material
v ndhradnich obalech, které¢ nejsou jen problémem po financni strance, ale také ve vyrobé¢, kde
jsou pracovisté primarn¢ uzptsobena originalnim obaltim. Navic jsou tyto obaly jednorazove,
tedy spolecnosti vznikaji dalsi naklady za likvidaci odpadu.

e Evidence pohybu obalovych jednotek

Obalova logistika v zadvodu dale neeviduje pohyb obalovych jednotek, tedy nema
ponéti o tom, kde se obalové jednotky nachazi a stav obalovych kont si nekontroluje ani se
svymi dodavateli. Mlize tedy dochéazet ke ztrat€ obalovych jednotek a snizovani hladiny

obalovych kont, coz jesté vice prohlubuje problém dodévek v ndhradnich obalech.
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3 VYHODNOCENI ANALYZY A NAVRH RESENI

Tato cast prace se veénuje zjisténym nedostatklim, které byly odhaleny v prib&hu

analyzy, a navrhu feSeni téchto problémi, kterd by méla vést ke zlepSeni.

3.1 Navrh opatieni k odstranéni problémii v oblasti granulata

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, v pribéhu analyzy byly odhaleny dva
problémy tykajici se oblasti granulati. A to jednak vychylky mezi materidlovou spotiebou
avizovanou ve vyhledech spotieb a fyzickou spotfebou ve skute¢nosti. Druhym problémem je
kritickd cetnost dodavek u jednoho z granulatl, ktery figuruje jako vstupni surovina do

vétSiny dilt vyrabénych v zdvodu Lipovka.

3.1.1 SniZeni vychylky mezi vyhledem spotieby a fyzickou spotiebou granulatu
Nejvetsim problémem v fizeni zasob jsou vychylky mezi fyzickou spotiebou materialu

a vyhledem planované spotieby materialu. Dlouhodobé dochazi k nevykryti vyroby po jeden

az dva dny ptfed dal§i planovanou doddvkou materialu. Pomoci pravidelnych dennich

inventur, které probihaly 21 kalendainich tydni, byly zjistény data uvedené v tabulce 6:
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Tabulka 6 Souhrn tydennich inventur granulati

rozdil ve
kalendarni | spotiebé %
tyden materiali | vychylka
[kgl
KT3 421 4,37
KT4 498 5,17
KT5 369 3,83
KT6 512 5,31
KT7 659 6,84
KT8 536 5,56
KT9 483 5,01
KT10 549 5,70
KT11 421 4,37
KT12 398 4,13
KT13 584 6,06
KT14 621 6,44
KT15 532 5,52
KT16 469 4,87
KT17 587 6,09
KT18 411 4,27
KT19 399 4,14
KT20 658 6,83
KT21 432 4,48
KT22 511 5,30
KT23 542 5,62

Zdroj: autor

Z dat uvedenych v tabulce 6 jasné vyplyva, Ze ztrata ve vyrobé &inni 5,23 %

z celkového spotiebovaného objemu granulatu za mésic.
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B % planované spotieby B % vychylky

5,23%

Obrazek 24 Grafické znazornéni ztrat granulatu ve vyrobé (autor)

Jak je vidét v grafickém znazornéni na obrazku 24, je tato vychylka nezanedbatelna.

Navrhované opatieni

Technologickému oddéleni spolecnosti lze jako opatfeni navrhnout prozkoumani
spravného nastaveni kusovniku vyrabénych komponent a ptipadné sjednani naprav.
Realizace tohoto navrhu si nevyzada zZadné naklady, pfipadné pouze interni ndklady na
¢lovekohodinu pracovnika technologického oddéleni, ktery opatfeni provede.

Dal$im navrhovanym opatfenim je zefektivnéni pldnovani vyroby, tedy uzpusobit
planovani vyroby vstupujici smési. Snizit pocty zmén smési vstupujicich do vyroby
a tim 1 pocty piejezdi nutnych k vy¢isténi strojnich zatizeni. Zavedeni tohoto opatieni
nepiedstavuje pro spole¢nost zadné naklady, naopak isporu materialu spotfebovaného
na prejezdech.

Poslednim navrhovanym opatienim, které nesnizuje mozné vychylky, ale pfedchazi
moznému nedostatku granuldtu ve vyrobe, pied dal$i planovanou dodévkou, je
navyseni pojistnych zasob granulatu. Zavedeni tohoto opatieni piedstavuje obsazeni
skladovaciho mista vyS§i pojistnou zasobou. Vzhledem k omezené kapacité
skladovacich prostor pfimo vzavodu Lipovka by bylo nutné navysit pocet
pronajimanych skladovych mist v externim skladu. Néklady tohoto opatfeni byly
vycisleny cirka na 1000 K¢ mési¢né, pii zapoc€itdni dopravy mezi externim skladem

a zavodem Lipovka.
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3.1.2 SniZeni rizika ohroZeni vyroby z diivodu omezenych skladovych prostor
Posledni zmiflované opatieni u ptfedchoziho problému se dotyka také problému, ktery
je definovan jiz v piedchozi kapitole, ato ohledné¢ cetnosti dodavek druhého
nejpouzivanéjSiho granuldtu. Tento granulat vstupuje do vétSiny zde vyrabénych
vstiikovanych komponent. Kritické misto tohoto materidlu je v omezenych skladovych

prostorech vyrobniho zévodu.

Tabulka 7 Zjisténé dodavky kritického granulatu

Pramérna Skladova Pllumerna Maximalni P(.).k rya
, , . cetnost Yo s ee g pojistnou
tydenni kapacita . mozna pojistna h
\ dodavek . zasobou
spotreba [kg] kgl [tydny] zasoba [kg] [dny]
6986 25000 3,58 2000 1,72

Zdroj: autor

Jak je ztabulky 7 patrné, maximalni pojistna zasoba, kterou je mozné uchovavat
v zavodu, jsou pouhé dvé tuny. Vzhledem k tomu, Ze je materidl dopravovan pies celou
Evropu, je téméf neredlné upravovat terminy dodavek v ramci dni na posledni chvili. Nebot’
dodavatel zajist'uje dopravu jiz né€kolik tydnii pfedem na konkrétni datum.

Navrhované opati‘eni

Navyseni skladovacich kapacit, bud’ pofizenim dalSiho sila, které by umoznilo drZet
vzdy jedno silo plné. Tim pddem by minimalni zasoba v zavodu byla 25 tun materialu, coz by
predstavovalo pokryti vyroby na tii a ptl tydne. Zavedeni tohoto opatieni by ptfedstavovalo
jednorazovou investici cirka 40 000 €. Pfipadné pronijem externiho skladu, kde by bylo
idedlni drZet pojistnou zasobu 10 tun, kterd by zajistila pokryti vyroby na minimalné jeden
tyden. Toto opatfeni by pro spolecnost znamenalo navysSeni nakladl za skladovani v externim
skladu cirka o 5000 K& za mésic. Cetnost dodavek by byla v obou ptipadech zachovana,
pouze by doslo ke zvySeni skladovych zdsob drzenych v zavodu. Pro lepsi ptredstavivost jsou

skladové moznosti graficky zndzornény na obrazku 25:
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M skladova zédsoba v
I ocekavany den dodavky

3 dodavka

Skladova kapacita v tydnech
N

35000 50000 25000
Skladova kapacita v kg

Obrazek 25 Grafické znazornéni skladovych moznosti (autor)

3.2 Navrh na sniZeni vicenakladi spojenych s nedostatkem obalt
Analyza v zavodu Lipovka odhalila, Ze nejvétsim problémem, ktery navySuje naklady
na pofizeni materidlu, jsou dodavky od dodavateli v ndhradnich obalech. Obrazek 26

zobrazuje zastoupeni jednotlivych typti obalovych jednotek:

m SCL 3215
mSCL 4315
mSLC 6429
W 114 888

Obrazek 26 Grafické znazornéni zastoupeni jednotlivych typa obalu (autor)

Analyzou bylo nasledné zjiSténo, Ze zavedeny systém kanbanovych karet nefunguje

a dochazi k poskozeni kanbanovych karet a findln¢ k jejich nepouzivani, ¢i pielepovani, coz
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zobrazuje tabulka 8. Dale diky tomu, ze dané obalova jednotka je specifikovana na konkrétni
material, dochéazi k problémim u dodavatelti, nebot’ maji obalové jednotky na material, ktery

zavod nepozaduje, a pozadovany material odesilaji v ndhradnim obalu.

Tabulka 8 Evidence KANBAN karet

SCL 3215 | SCL 4315 | SCL 6429 | celkem
evidovano 651 3865 2003 6519
funk¢ni 183 1983 521 2687
hlasici chybu 468 1882 1482 3832

Zdroj: interni systém GA (2020), upraveno autorem

Pro lepsi pfedstavivost jsou tyto Uidaje graficky zobrazeny na obrazku 27, z néhoZ je

jasné patrné, Ze nefunk¢nich kanbanovych karet je vice nez téch funk¢nich.

7000

6000

5000

4000 M evidovano

funkéni
3000
| hlasici chybu

2000

- I I I

Nl =5 | |

SCL 3215 SCL 4315 SCL 6429 celkem

Obrazek 27 Grafické zobrazeni evidence KANBAN karet (autor dle interniho systému GA)

e  Prvni navrhované opatreni
Problém by fesilo sjednoceni obalovych kont dodavatelii, bez rozd€leni na konkrétni
materidly a zruSeni systému kanbanovych karet, nebot’ kanban jako takovy v fizeni dodavek
v zdvodu neni vyuzivan a materidl je dodavan na zakladé odvolavek disponenta. Kanbanové
karty slouzi pouze jako oznaceni obalovych jednotek.
Jako soucast napravného opatieni byla navrzena sada Stitki, pro vSechny dodavatele.

Pro lepsi orientaci ve skladu jsou $titky riznych dodavateld barevné rozliSeny. Stitek nové
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obsahuje pouze jméno dodavatele atyp obalové jednotky. Po konzultaci se skladniky
a manazerem logistiky, bylo navrzeno doplnit obalové jednotky o filc, na ktery se bude lepit
interni pfijmovy Stitek, diky tomu nebude dochézet k poSkozovani oballl a Stitky se budou, pii

odesilani dodavatelim, skladniktim 1épe strhavat.

Obrazek 28 Realizované napravné opatieni (interni foto GA, 2020)

Toto napravné opatfeni piedstavuje pro spolecnost ndklady ve vysi ndkupu filcu
a Stitk pro oznaceni obalovych jednotek u smluvnich dodavateld.

V ramci vypracovani této prace doslo k revizi obalovych kont dodavateli pomoci
inventur obali ve skladu zavodu, a to jak prazdnych, tak plnych obalovych jednotek, a dale
probé&hla také inventura obalovych jednotek u vSech dodavatelii zavodu a obalovych jednotek
v pfepravé. Obrazek 29 zobrazuje rozloZeni obalovych jednotek mezi jednotlivymi dodavateli

dle aktualniho stavu:
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B dodavatel ¢.

6
B dodavatel €. 9
B dodavatel ¢. 1
B dodavatel €. 5
B dodavatel ¢. 17
B dodavatel €. 3
B dodavatel ¢. 19
B dodavatel ¢. 15
m dodavatel ¢. 14
B dodavatel ¢. 2
m dodavatel ¢. 11
H dodavatel €. 8
B dodavatel ¢. 18
m dodavatel ¢. 4
dodavatel ¢. 16

® dodavatel ¢. 7

= dodavatel ¢. 13

dodavatel ¢. 12

dodavatel ¢. 10

Obrazek 29 Rozlozeni obalovych jednotek mezi dodavateli (autor)

Nasledné¢ doslo k porovnéni skute¢nych obalovych kont, které jsou uvolnény v ob¢hu,
coz bylo zjiSt€no jiz zminovanou inventurou, s obalovymi konty, které byly stanoveny
v ramci vypracovani danych projektd, které zavod realizuje, a odsouhlaseny v pfedavacim

protokolu. Tuto analyzu zobrazuje tabulka 9:
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Tabulka 9 Porovnani obalovych kont dodavateli

dodavatel typ obalu go(ﬁf;lﬁj pocet ks dle PP | stav dle PP
dodavatel &. 1 SLC 4315 390 550 -160
dodavatel ¢. 2 SLC 4315 36 36 0
SLC 6429 80 59 21
dodavatel &. 3 SLC 6429 270 270 0
dodavatel &. 4 SLC 4315 15 47 -32
dodavatel &. 5 SLC 4315 360 419 -39
SLC 6429 50 69 -19
dodavatel &. 6 SLC 4315 500 622 -122
dodavatel &. 7 SLC 3215 34 34 0
dodavatel &. 8 SLC 4315 65 72 -7
dodavatel &. 9 SLC 4315 500 570 -70
dodavatel €. 10 SLC 4315 14 14 0
dodavatel &. 11 SLC 3215 50 52 -2
SLC 4315 22 24 -2
dodavatel &. 12 SLC 6429 15 21 -6
dodavatel &. 13 SLC 3215 24 24 0
dodavatel ¢. 14 SLC 3215 150 170 -20
SCL 4315 20 22 -2
dodavatel &. 15 SCL 4315 80 87 -7
SLC 6429 100 114 -14
dodavatel ¢. 16 SLC 3215 15 15 0
SCL 4315 26 26 0
dodavatel ¢. 17 SLC 6429 315 295 20
dodavatel ¢. 18 114 888 55 55 0
dodavatel &. 19 114 888 150 204 -4
SUMA 3336 3871 -535

Zdroj: autor

Jak je patrné z tabulky 9, jsou obalova konta oproti planim v projektové dokumentaci
u vétSiny dodavateli podhodnocena. V obalovych kontech jednotlivych dodavatelti chybi

celkem 535 obalovych jednotek. Tyto obalova konta je tfeba naplnit, aby nedochdzelo
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k situacim, kdy neni material dodan, nebo je dodan v ndhradnim obalu. Na zaddost manaZera
logistiky prob&hla analyza, kterd navic porovnavéd aktudlni stav obalovych kont

a predpokladané potieby dle pozadavkii vyroby, souhrnny vysledek této analyzy zobrazuje
tabulka 10:

Tabulka 10 Porovnani aktudlniho stavu s projektem a pozadavky odvolavek + navrh feseni

- ¥ potieba dle . navrh
pocet ks | pocet ks stav 9 . | stav oproti .
typ obalu « o s pozadavku M o obalového
v obéhu | dle PP | vuci PP . pozadavkum
na dodavky konta
SCL 3215 273 295 -22 304 -31 304
SCL 4315 2028 2489 -461 1929 99 2507
SLC 6429 830 828 2 976 -146 989
114 888 205 259 -54 260 -55 264
SUMA 3336 3871 -535 3469 -133 4064

Zdroj: autor

¢  Druhé navrhované opatieni:

Po konzultaci s manazerem logistiky, bylo navrhnuto navySeni obalovych kont dle
pozadavkli na dodavky, pokud je tato potieba vysSi nez plvodn€ navrhoval projekt
v predavacim protokolu. Celkovy pocet obalovych jednotek v obéhu by mél byt 4064 oproti
aktualnim 3336 obalovych jednotek. Podrobnou tabulku dle dodavateli atypu obalové
jednotky obsahuje pfiloha €. 2.

Naklady, které by ptredstavovala realizace tohoto opatfeni, byly celkem vycisleny na
priblizne 190 tisic K¢, pti ndkupu novych obalovych jednotek. Vy¢isleni nakladii na pofizeni

novych obalovych jednotek zobrazuje tabulka 11:

Tabulka 11 Vycisleni ndkladii na potizeni novych obalovych jednotek

Typ obalu Pocet kusii ’k Cenal/ks bez ] Vycislené
dokoupeni DPH naklady bez DPH

SCL 3215 31 68 K¢ 2 108 K¢

SCL 4315 479 120 K¢ 57 480 K¢

SLC 6429 159 302 K¢ 48 018 K¢

114 888 59 1 400 K¢ 82 600 K¢

Zdroj: autor
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Snizeni vySe téchto nakladid by mohlo pfedstavovat pofizeni obalovych jednotek jiz
pouzitych. Dale by toto opatfeni ptedstavovalo usporu cirka 50 tisic K¢ za rok, coz jsou
pramérné naklady na uhradu faktur od dodavatela za jednorazova baleni.

Navratnost téchto nakladi, by mélo nastat, nejpozdéji do Ctyt let od zavedeni opatieni.

3.3 Navrh opatreni k odstranéni problémiu v oblasti evidence pohybu
obalovych jednotek

Analyza v zavodu, dale odhalila nedostatek v oblasti obalové logistiky, kdy nedochézi
k evidenci obalt. Logistika, tak nemd piehled o tom, kde se obalové jednotky nachdzi a zda
nedoslo k poskozeni a diky tomu vytazeni obalové jednotky z obalového konta, ¢i ke ztraté.
Diky tomu mtiZe dochazet ke sniZovani obalového konta.
Navrhové opatieni
e Zavedeni evidence obalovych jednotek pomoci RFID ¢ipli. Kdy se spolecnost
vyvaruje chybam, které by mohly vznikat pfi ru¢ni zadavéani do jiného systému a napf.
Spatné identifikaci obalu. Naklady na toto opatfeni by byly pomérné vysoké, vzhledem
k tomu, Ze se ve spolecnosti RFID vibec nepouziva, bylo by nutné jeho zavedeni
a nakoupeni kompletniho vybaveni.
e Zavedeni evidence obalovych jednotek pomoci SAP. Kdy bude dochazet k piijmim
a expedici oball stejnym zplsobem jako tomu je u ostatnich materidld. Vzhledem
k tomu, Ze SAP spolecnosti jiz obsahuje modul, ktery umoziiuje evidenci obald,
nemélo by toto opatfeni predstavovat ndklady vyssi nez clovékohodinu SAP
specialisty, ktery by ve spolupraci s logistickym oddélenim zanesl potifebnd data do

systému.

53



ZAVER

Kazda spole¢nost, vyrobni zavody nebo podnikatel do jisté miry vytvari zasoby, které
vyrazné ovliviiuji chod celé spolecnosti. Spolec¢nost by méla tvofit tolik zasob, aby nebyl
ohroZen chod vyroby spole¢nosti, ale zdsoby by nemély byt tvoifeny v nadmérném mnozstvi,
nebot’ na sebe vazi podstatny podil kapitalu spolecnosti.

V prvni kapitole bylo definovano, co zasoby jsou, jaké jsou jejich druhy. Déle bylo
predstaveno nékolik zplisobu fizeni zasob. V druhé kapitole byla predstavena spole¢nost
Grupo Antolin a jeji vyrobni zavod Lipovka. Byl pfedstaven zpiisob fizeni zasob ve vyrobnim
zavodu Lipovka. Déle byla provedena analyza aktualniho stavu fizeni zasob v tomto
vyrobnim zavodu.

Analyza prokazala, ze nastaveni systému SAP, ptfes ktery probihaji odvolavky
k dodavatelim, jsou nastaveny na spravné hladiny zasob, kdy nedochdzi k hromadéni
zbytecné velkého mnozstvi zdsob ve skladech vyrobniho zavodu. Pojistnd zasoba, kterd je
zanesena do systému je u vétSiny materidlll nastavena na uroven, kterou vyrobni zavod
garantuje svému zakaznikovi. Diky tomu neohrozuje, vyrobni zédvod Lipovka, ptipadnym
problémem s dodavkou, chod vyroby svého zékaznika.

Pomoci analyzy byly zjiStény nedostatky v oblasti granulati. Kdy ve skutecnosti
dochazi k vyssi spotiebé materialu, nez je avizovano ve vyhledech pozadavka vyroby. Jako
napravné opatieni, které by nepredstavovalo pro spolecnost zadné ndklady, bylo navrzeno
zefektivnéni planovani vyroby, aby nedochéazelo k Castym piejezdim materidlu. Druhym
navrhovanym opatienim bylo pfezkoumani technologickym oddélenim a piipadné upraveni
kusovnikl. Déle bylo jako opatfeni navrzeno navyseni pojistné zasoby, které by zajiStovalo
vys$8i zasobu materialu, aby nedoslo k ohrozeni vyroby.

V oblasti granulati byl odhalen jesté jeden problém a to, ze druhy nejpouzivané;si
materidl disponuje nedostateCnou skladovou kapacitou a diky tomu piedstavuje pro vyrobni
zavod ohrozeni vyroby. Jako népravné opatfeni bylo navrzeno navySeni skladovych prostor
pro tento materidl. A to bud’ prondjem externich skladovych prostor coz by piedstavovalo
zvyseni mésicnich nakladii na skladovani cirka o 5 000 K¢, nebo piipadné nakoupeni dalSiho
skladovaciho sila, kdy by byla tfeba investice ve vysi piiblizné 40 000 €.

Dalsi problém, ktery byl pomoci analyzy odhalen, se tykd vicendkladi za néhradni
baleni, ve kterych dodavatelé odesilaji material, jelikoz nemaji dostatek obalovych jednotek.
Bylo navrzeno opatieni, které bude sjednocovat obalové jednotky dan¢ho dodavatele, dle typu

obalové jednotky, ne dle materialu, kterému nalezi. Dale bylo navrZzeno navyseni obalovych
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kont jednotlivych dodavatelt a to dle pozadavkl na dodavky a dle pfedavacich protokolt
z projektové dokumentace. Tato dvé opatfeni ptredstavuji pro spolecnost investici ve vysi
cirka 190 tisic K¢.

Obalova logistika spolecnosti nedisponuje zadnou evidenci obalovych jednotek.
Spolecnost tedy nema piehled o tom, kde a kolik obalovych jednotek se nachazi. Proto bylo
navrzeno napravné opatieni, které¢ zahrnuje zavedeni evidence obalovych jednotek a to bud’
pomoci jiz pouzivaného systému SAP, coz by nepredstavovalo zadné vysoké naklady. Nebo
pomoci RFD ¢ipti, coz se jevi jako pomérné nakladné feSeni, ale mohlo by eliminovat nékteré
chyby vzniklé lidskym faktorem.

Spolecnosti bylo doporuceno zaméfit se predevsim na zdokonaleni obalové logistiky,
které doposud nebyla vénovana takovd pozornost, a skryvalo se v této oblasti nejvice

nedostatku.
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SEZNAM ZKRATEK

BR

DAP

DDP

EDI

ERP

EXW

FCA

GA

IBC

INCOTERMS

JIS

JIT

KLT

MRP

MRP-II

PP

RFID

Bod rozpojeni
Anglicky caplling point

Delivered At Place
Dodaci doloZzka — dodani na misto

Delivered Duty Paid
Dodaci dolozka — s dodanim clo placeno

Electronic Data Interchange
Elektronicka vyména dat

Enterprise Resource Planning

Pocitacovy informacni systém pro podniky a organizace
Ex Works

Dodaci dolozka — ze zavodu

Free Carrier
Dodaci dolozka — vyplacené dopravci

Grupo Antolin
Nazev spole¢nosti

Intermediate bulk container
Ptepravni kontejner pro volné loZené latky

International Commercial Terms
Soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice béZné pouzivanych
obchodnich doloZek v zahrani¢nim obchodé

Just in Sequence
Druh zasobovani vyrobni linky

Just in Time
Termin pro pfistup k vyrobé

Kleinladungstriger
Mala ptepravka

Material Requirement Plannig
Systém pro planovani potfeby materialu

Manufacturing Resource Planning
Systém pro planovani podnikovych zdroji

Predavaci protokol k projektové dokumentaci projektu
Dokument, ktery shrnuje logistické poZadavky na nakupovany materiél

Radio Frequency Identification
Radiofrekvenéni systém pro identifikaci zboZi
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SAP

SLC

UN/EDIFACT

VAN

Systems - Applications - Products in data processing
Informacni systém pro mal¢ a sttedni podniky

Small load carrier
Mala prepravka

United National/Electronic Data Interchange for Administration Commers

and Transport
Pravidla OSN pro elektronickou vyménu dat ve sprave, obchodé a doprave

Value Added Network
Sit’ s ptidanou hodnotou, tedy sit’, kterd kromé obvyklého ucelu — ptenosu
dat, nabizi dalsi sluzby
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Priloha ¢.1 ABC analyza nakupovanych materialt a surovin
Hodnota | Kumulativni
< Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spotieby spotieba dle KBC
v % v %
8268116 2353416,00 6,69574 6,69574 A
8270209 832156,00 4,07145 10,76719 A
8269424 185328,00 2,88212 13,64931 A
8269425 169416,00 2,68930 16,33861 A
8268124 51220,00 2,61722 18,95583 A
8269426 161304,00 2,56053 21,51636 A
112174378 310114,20 2,29170 23,80806 A
116635177 462507,12 2,25628 26,06434 A
8269423 144820,00 2,25216 28,31650 A
156419388 31096,00 1,85729 30,17379 A
156395838 39416,00 1,83877 32,01257 A
8270407 514228,00 1,83175 33,84431 A
156395828 50180,00 1,79830 35,64261 A
115755099 315099,84 1,74057 37,38319 A
8270117 1698216,00 1,73215 39,11534 A
8360647 5124496,00 1,66367 40,77901 A
8270053 486616,00 1,65650 42,43551 A
8270405 512408,00 1,63790 44,07341 A
156415638 6500,00 1,39333 45,46674 B
8270409 259896,00 1,29491 46,76165 B
156358618 28496,00 1,25025 48,01190 B
156415618 5720,00 1,22640 49,23831 B
8268117 234156,00 1,12113 50,35944 B
119310126 113838,96 1,09612 51,45556 B
8270791 548600,00 1,06832 52,52388 B
156419398 30524,00 1,04999 53,57387 B
115305599 182941.,44 1,04346 54,61733 B
156395808 44408,00 1,03869 55,65601 B
8270051 2474160,00 1,01471 56,67072 B
156398776 11180,00 0,99905 57,66977 B
156398786 11180,00 0,99834 58,66811 B
156536156 34216,00 0,92544 59,59355 B
156536166 34216,00 0,92544 60,51898 B
156358558 34216,00 0,91500 61,43398 B
156536136 34216,00 0,91440 62,34839 B
156536146 34216,00 0,91440 63,26279 B
156358557 34216,00 0,90686 64,16964 B
156415578 4160,00 0,87610 65,04574 B
156415598 4160,00 0,87582 65,92156 B




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %

119310116 90320,16 0,78946 66,71102 B
8263814 11442496,00 0,77718 67,48820 B
8270196 295724,00 0,73807 68,22627 B
8270866 16900,00 0,72141 68,94768 B
8270411 186524,00 0,71991 69,66759 B

115306759 54257,40 0,70622 70,37381 B

156369898 35724,00 0,69234 71,06615 B
8268125 13312,00 0,68021 71,74636 B

156395837 13312,00 0,65819 72,40454 B

156420348 70616,00 0,65753 73,06207 B

156420358 70616,00 0,65693 73,71900 B
8270208 234312,00 0,64398 74,36298 B

156358617 13312,00 0,61839 74,98137 B
8269423 35828,00 0,55718 75,53855 B
8270167 342056,00 0,54248 76,08103 B

156420388 205816,00 0,53078 76,61182 B
8267899 247312,00 0,52500 77,13682 B

156420378 200200,00 0,50226 77,63907 B
8267692 474500,00 0,50098 78,14005 B

156395827 13312,00 0,49744 78,63749 B
8267900 214292,00 0,45497 79,09246 B

156420338 65416,00 0,45237 79,54482 B
8268751 8320,00 0,44628 79,99110 B
8268750 8216,00 0,44070 80,43180 C
8270025 295568,00 0,41905 80,85084 C
8271280 3390556,00 0,41234 81,26318 C

156420347 31096,00 0,39480 81,65798 C

156420357 31096,00 0,39417 82,05215 C

156395807 18616,00 0,38251 82,43466 C

156419397 11180,00 0,37491 82,80957 C

156415607 1560,00 0,37369 83,18326 C

156415617 1560,00 0,36648 83,54975 C

156415577 1560,00 0,36052 83,91026 C

156415637 1560,00 0,35578 84,26604 C
8270254 3564444,00 0,35273 84,61877 C

156415597 1560,00 0,34984 84,96861 C

128165769 30580,32 0,30850 8527712 C

156349116 8008,00 0,30403 85,58115 C
8268115 97084,00 0,30368 85,88483 C
8270165 720980,00 0,29877 86,18360 C

156349146 7540,00 0,29110 86,47470 C




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %
8268150 498524,00 0,27675 86,75144 C
156420337 35620,00 0,27421 87,02565 C
8268126 51220,00 0,27346 87,29912 C
8268112 35620,00 0,24034 87,53945 C
115985679 42315,36 0,23186 87,77131 C
8270164 49816,00 0,22295 87,99425 C
8270162 49816,00 0,21083 88,20509 C
8270813 963872,00 0,20724 88,41233 C
8270049 2611596,00 0,20068 88,61301 C
8270188 49920,00 0,19854 88,81155 C
8262876 659620,00 0,18631 88,99786 C
8268122 34216,00 0,18464 89,18251 C
8268121 1222416,00 0,18300 89,36551 C
156345306 13728,00 0,18275 89,54826 C
156345236 13728,00 0,18275 89,73102 C
8270406 22464,00 0,17971 89,91073 C
156345446 12792,00 0,17029 90,08102 C
8270166 491816,00 0,16221 90,24323 C
156349136 4160,00 0,16061 90,40384 C
8268516 112216,00 0,15899 90,56283 C
156349126 4160,00 0,15794 90,72077 C
8270364 77324,00 0,15763 90,87840 C
8268114 50180,00 0,15697 91,03536 C
115305989 2214324 0,13937 91,17473 C
8270052 2265536,00 0,13911 91,31385 C
8270269 44408,00 0,13860 91,45245 C
8271170 1667016,00 0,13745 91,58990 C
156345728 39624,00 0,13039 91,72029 C
156345296 11336,00 0,12960 91,84989 C
156345226 11336,00 0,12960 91,97949 C
156345456 13728,00 0,12908 92,10856 C
8270365 392496,00 0,12821 92,23678 C
101270896 30368,00 0,12803 92,36481 C
8259130 1386216,00 0,12693 92,49174 C
8270412 35464,00 0,12443 92,61618 C
8268113 18304,00 0,12350 92,73968 C
115313099 10357,56 0,12166 92,86134 C
115985689 18892,20 0,11878 92,98012 C
156349176 9204,00 0,11764 93,09775 C
156420387 34008,00 0,11575 93,21350 C
8268309 169468,00 0,11475 93,32825 C




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %

8268306 18512,00 0,11390 93,44215 C
156345717 34008,00 0,11191 93,55405 C
156345216 12792,00 0,11129 93,66534 C
156345286 12792,00 0,11129 93,77663 C
156345356 12792,00 0,11129 93,88791 C
156345376 8320,00 0,11076 93,99867 C

8270408 23816,00 0,10872 94,10739 C

8270248 632216,00 0,10826 94,21565 C

8268118 3133468,00 0,10391 94,31956 C

8266702 1553500,00 0,10084 94,42040 C
156355628 8008,00 0,10067 94,52107 C
156349156 8060,00 0,10045 94,62152 C
156349166 8060,00 0,10045 94,72197 C
156345396 12792,00 0,09998 94,82195 C
156420377 35724,00 0,09902 94,92097 C
156419387 1560,00 0,09654 95,01751 C
156345316 10140,00 0,09534 95,11285 C
156345246 10140,00 0,09534 95,20819 C

8271039 20696,00 0,09315 95,30134 C
156345326 10192,00 0,09106 95,39240 C
156345256 10192,00 0,09106 95,48345 C

8270410 20904,00 0,08662 95,57007 C
156345206 6500,00 0,08308 95,65315 C

8360649 1048008,00 0,08245 95,73560 C
156345727 24856,00 0,08179 95,81739 C

8270163 18668,00 0,08032 95,89771 C

8271037 18616,00 0,07947 9597717 C
156347526 2340,00 0,07723 96,05441 C
156345276 6500,00 0,07647 96,13088 C
156349186 5980,00 0,07643 96,20731 C

8271169 825500,00 0,07531 96,28262 C
156355618 8580,00 0,07521 96,35783 C

8268752 13052,00 0,07446 96,43229 C
156345436 6500,00 0,07431 96,50660 C
156345346 6500,00 0,07344 96,58004 C

8270161 16900,00 0,07239 96,65243 C
156345426 8320,00 0,07238 96,72481 C

8268123 13312,00 0,07184 96,79665 C

8268127 13312,00 0,07107 96,86772 C
156345366 5980,00 0,06837 96,93609 C
156345416 5980,00 0,06756 97,00365 C




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %
156345686 8580,00 0,06373 97,06738 C
156345676 8580,00 0,06346 97,13083 C
8267684 675220,00 0,06302 97,19385 C
156345698 34008,00 0,06138 97,25523 C
156345718 18616,00 0,06126 97,31649 C
156345386 6500,00 0,06112 97,37760 C
8271377 55016,00 0,05507 97,43268 C
8360651 216756,00 0,05353 97,48620 C
8260040 111020,00 0,05220 97,53840 C
8270016 14768,00 0,05211 97,59052 C
156347536 1560,00 0,05149 97,64200 C
156345708 28288,00 0,05106 97,69306 C
156345697 28288,00 0,05106 97,74412 C
156347506 1560,00 0,05099 97,79511 C
156347516 1560,00 0,05099 97,84609 C
8268305 6500,00 0,05092 97,89701 C
156349758 5980,00 0,04674 97,94375 C
156349757 5980,00 0,04674 97,99048 C
156349748 5980,00 0,04674 98,03722 C
156349747 5980,00 0,04674 98,08396 C
156345466 5980,00 0,04674 98,13070 C
8270260 397904,00 0,04443 98,17513 C
8268095 304408,00 0,04417 98,21930 C
146257386 449956,00 0,04398 98,26328 C
8270244 15704,00 0,04356 98,30684 C
8270193 91416,00 0,04307 98,34990 C
164162676 167180,00 0,04089 98,39080 C
8267686 226304,00 0,04005 98,43085 C
8270291 576888,00 0,04000 98,47085 C
8270113 186524,00 0,03750 98,50835 C
156346478 13780,00 0,03719 98,54554 C
143164066 601224,00 0,03556 98,58111 C
8268101 40820,00 0,03527 98,61638 C
8270363 82524,00 0,03504 98,65142 C
8271038 7800,00 0,03453 98,68595 C
8360652 487032,00 0,03436 98,72031 C
8270192 495040,00 0,03433 98,75464 C
8268753 5980,00 0,03411 98,78875 C
8360648 1068496,00 0,03393 98,82268 C
8270189 450216,00 0,03270 98,85538 C
8270450 7800,00 0,03198 98,88736 C




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %
8263041 74620,00 0,03129 98,91865 C
8256969 512408,00 0,02980 98,94844 C
8270247 312624,00 0,02786 98,97631 C
8269931 44980,00 0,02705 99,00336 C
8268187 185536,00 0,02704 99,03040 C
8270019 6552,00 0,02606 99,05646 C
8270050 284960,00 0,02540 99,08185 C
8260165 632216,00 0,02484 99,10670 C
8271588 101816,00 0,02465 99,13135 C
8267682 259324,00 0,02353 99,15488 C
8267683 259324,00 0,02353 99,17841 C
8270169 105092,00 0,02330 99,20171 C
8270251 7696,00 0,02319 99,22490 C
8270017 5980,00 0,02271 99,24761 C
8268839 23140,00 0,02246 99,27007 C
8270138 49816,00 0,02237 99,29244 C
8270449 7800,00 0,02185 99,31429 C
8268341 706264,00 0,02023 99,33451 C
8263387 135096,00 0,02018 99,35469 C
8268302 2548,00 0,01917 99,37386 C
156535628 520,00 0,01883 99,39268 C
8269939 55016,00 0,01820 99,41089 C
8268515 221780,00 0,01820 99,42909 C
8266207 602524,00 0,01798 99,44706 C
8268130 18512,00 0,01797 99.,46503 C
8271036 4264,00 0,01789 99,48292 C
8270079 96564,00 0,01677 99,49969 C
8265385 602628,00 0,01620 99,51589 C
8270287 27820,00 0,01612 99,53200 C
8268822 86216,00 0,01587 99,54787 C
8268304 2392,00 0,01522 99,56310 C
8268303 1820,00 0,01475 99,57785 C
156535638 312,00 0,01467 99,59252 C
156345707 8008,00 0,01445 99,60697 C
8262885 466284,00 0,01435 99,62132 C
8270176 16900,00 0,01376 99,63508 C
8270177 16900,00 0,01376 99,64884 C
8270272 3380,00 0,01369 99,66253 C
8270096 23816,00 0,01348 99,67601 C
8270139 29536,00 0,01327 99,68927 C
8270191 66872,00 0,01304 99,70231 C




Hodnota | Kumulativni
. Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina
Material b rok spoti‘eby spoti‘eba dle KBC
v % v %
8268216 169312,00 0,01242 99,71473 C
8268339 6500,00 0,01220 99,72693 C
8268299 1560,00 0,01220 99,73912 C
8270170 54912,00 0,01218 99,75130 C
8270270 15496,00 0,01199 99,76329 C
8270116 18668,00 0,01185 99,77514 C
8270098 37024,00 0,01172 99,78686 C
8270266 35620,00 0,01127 99,79813 C
8270111 55016,00 0,01033 99,80846 C
8270018 2600,00 0,00964 99,81810 C
8270174 57304,00 0,00956 99,82766 C
8268336 2600,00 0,00943 99,83709 C
8270112 44980,00 0,00917 99,84626 C
8268215 34216,00 0,00903 99,85529 C
8270115 31824,00 0,00871 99,86400 C
8270271 15496,00 0,00866 99,87266 C
8268338 4472,00 0,00839 99,88105 C
8268102 9672,00 0,00836 99,88941 C
8268131 8112,00 0,00787 99,89728 C
8268301 1040,00 0,00782 99,90510 C
8270246 60008,00 0,00747 99,91258 C
8270194 13780,00 0,00649 99,91907 C
8260736 58500,00 0,00632 99,92539 C
8270055 52780,00 0,00527 99,93067 C
8271062 6500,00 0,00524 99,93590 C
8270048 75816,00 0,00519 99,94109 C
8269938 12064,00 0,00512 99,94621 C
8270102 10296,00 0,00510 99,95130 C
8269940 15340,00 0,00447 99,95578 C
8268300 520,00 0,00407 99,95984 C
156346477 1040,00 0,00399 99,96383 C
8270097 6448,00 0,00365 99,96748 C
8269932 11076,00 0,00335 99,97083 C
8270178 82524,00 0,00304 99,97388 C
8270172 34216,00 0,00296 99,97683 C
156535637 52,00 0,00279 99,97963 C
8270195 7540,00 0,00274 99,98236 C
170174875 10,40 0,00238 99,98474 C
8270267 5980,00 0,00225 99,98699 C
8270265 6760,00 0,00214 99,98913 C
8270363 4888,00 0,00208 99,99120 C




Hodnota | Kumulativni

< Spotieba za ro¢ni ro¢ni Skupina

Material rok spoti‘eby spoti‘eba dle ABC
v % v %

8268337 572,00 0,00207 99,99328 C
8269930 2548,00 0,00171 99,99499 C
8270114 8008,00 0,00162 99,99661 C
8271590 12740,00 0,00130 99,99790 C
8270268 3120,00 0,00117 99,99908 C
8270099 2912,00 0,00092 100,00000 C

Zdroj: interni data GA (2020), upraveno autorem




Priloha €. 2  Analyza stavu obalového konta

Cislo typ obalové pocet ks « stav - po treba co“e St? v oprooti névr!l
dodavatele jednotky v obéhu pocet ks dle PP | v porovnani pozada'\fku na pozada\ikum obalového
s PP dodavky na dodavky konta

dodavatel ¢. 1 SLC 4315 390 550 -160 388 2 550
dodavatel ¢. 2 SLC 4315 36 36 0 36 0 36

SLC 6429 80 59 21 76 4 80
dodavatel ¢. 3 SLC 6429 270 270 0 325 -55 325
dodavatel ¢. 4 SLC 4315 15 47 -32 27 -12 47
dodavatel €. 5 SLC 4315 360 419 -59 395 -35 419

SLC 6429 50 69 -19 60 -10 69
dodavatel ¢. 6 SLC 4315 500 622 -122 509 -9 622
dodavatel ¢. 7 SLC 3215 34 34 0 35 -1 35
dodavatel ¢. 8 SLC 4315 65 72 -7 68 -3 72
dodavatel ¢. 9 SLC 4315 500 570 -70 315 185 570
dodavatel ¢. 10 SLC 4315 14 14 0 14 0 14
dodavatel €. 11 SLC 3215 50 52 -2 52 -2 52

SLC 4315 22 24 -2 24 -2 24
dodavatel ¢. 12 SLC 6429 15 21 -6 35 -20 35
dodavatel ¢. 13 SLC 3215 24 24 0 24 0 24
dodavatel ¢. 14 SLC 3215 150 170 -20 170 -20 170

SCL 4315 20 22 -2 25 -5 25
dodavatel ¢. 15 SCL 4315 80 87 -7 92 -12 92

SLC 6429 100 114 -14 130 -30 130
dodavatel €. 16 SLC 3215 15 15 0 23 -8 23

SCL 4315 26 26 0 36 -10 36




Cislo tvp obalové ocet ks stav potieba dle stav oproti navrh
dodavatele yg dnotk l‘)l obéhu pocet ks dle PP | v porovnani | pozadavkii na | poZadavkim obalového
] y s PP dodavky na dodavky konta
dodavatel ¢. 17 SLC 6429 315 295 20 350 -35 350
dodavatel ¢. 18 114 888 55 55 0 60 -5 60
dodavatel ¢. 19 114 888 150 204 -54 200 -50 204

Zdroj: interni data GA (2020), upraveno autorem




