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ANOTACE

Tato bakalarské prace je zameérena na analyzu dopadu vyskytu COVID-19 ve vybrané firmé.
V prvni éasti prdce je popsdn vyvoj situace V souvislosti s pandemii koronaviru v Ceské
republice. Ndsledné jsou popsand viadni opatieni, kterd Vidda Ceské republiky prijala ke
zmirnéni negativnich dopadi pandemie koronaviru na podniky. Druha cast je pak vénovana
analyze dopadu vyskytu COVID-19 ve firmé Reznictvi. Analyza je zamérena na trzby ziskané

prodejem zbozi v roce 2020 a na vydaje souvisejici S pandemii koronaviru.

KLICOVA SLOVA

koronavirus, pandemie, COVID-19, dopady, analyza

TITTLE
Analysis of the impact of COVID-19 in the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on the analysis of the impact of COVID-19 in the selected
company. In the first part of the thesis there is described development of the situation
coronavirus pandemic in the Czech Republic. Next there are described government actions,
which Government of the Czech Republic accepted to mitigate the negative impacts of
coronavirus pandemic on businesses. The second part of this thesis is devoted to the analysis
of the impact of COVID-19 in the company Reznictvi. The analysis is focused on takings from

sales of goods in 2020 and on expenses connected with coronavirus pandemic.
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UvVoD

Novy typ koronaviru SARS-CoV-2 je problémem nejen zdravotnim, ale také spolecenskym,
ktery se zda byt prevladajici. V minulosti se objevilo jiz n€kolik pandemii, které byly ze
Vv Etiopii a nasledné se rozsitil po celé Evropé a Asii, zemielo v 6. stoleti nékolik desitek
miliont lidi. Mor Cerna smrt zasahl Evropu a Asii v poloving 14. stoleti a zemfelo na n&j pies
rekordnich 70 miliont lidi. Dalsi z nejvétsich svétovych pandemii byl mor v Asii v 19. stoleti,
kde ¢isla zemftelych sahala az k 10 milionim. Na ptelomu 20. stoleti se pak objevila Asijska
chiipka na jihu Ciny a nasledné Hongkongska chiipka. Oba ptipady pandemii spolu souvisi,
jelikoz se uvadi, ze novy vir se vytvofil spojenim lidskych virli a ptaci chiipky. OvSem ve
srovnani se tfemi nejveét§imi pandemiemi svéta jsou Cisla umrtnosti opravdu mala, pohybuji se
zhruba kolem 700 tisic az 1 milionu. To dokazuje, k jakému pokroku v obdobi zhruba od 6.

do 20. stoleti doslo zejména ve zdravotnictvi, ale také z pohledu mentalniho vyvoje lidi

(Klaus, 2020; Honzék et al., 2020).

Pandemii viru SARS-CoV-2 ale jesté nikdo nezazil. Onemocnéni COVID-19 1utoci spiSe na
jedince starSiho ve&ku, pfipadné na jedince s oslabenou imunitou ¢i jinym onemocnénim.
Zaroven je ale pravdou, Ze lidstvo soucasného svéta, 21. stoleti, si odvyklo, Ze lidé bohuZzel
umiraji 1 na takovou banalni nemoc, jako je chiipka. To je opét také zasluhou zdravotnictvi a
jeho obrovského rozvoje a pokroku. Bohuzel je ale tieba si uvédomit, ze ani dne$ni 1ékaiska

véda neni vSemocna.

V Ceské republice se novym typem koronaviru nakazilo jiz mnoho lidi a fada z nich bohuzel
sviij boj prohrala. Tato pandemie ssebou piinesla negativni dopady na lidské zdravi,
spolecensky Zivot, ale také na ekonomiku, zejména na podnikatelskou sféru. Vlivem vladnich
opatfeni muselo mnoho podnikatelt omezit svou ¢innost, nebo dokonce svou provozovnu

uzaviit. VétsSina podnikt tak témét okamzité zacala bojovat o preziti.

Autorka se v prvni kapitole bakalaiské prace zaméfi predev§im na vyvoj situace a opatieni na
tizemi Ceské republiky. Druhd kapitola se pak bude vénovat zmirnéni negativnich dopadii
vladnich opatfeni, ktera bylo nutno zavést vzhledem Kk nepfiznivému vyvoji pandemie
koronaviru. Tato kapitola zahrnuje také podrobngjsi detaily o pomoci Vlady Ceské republiky
sméfované podnikim zasazenym bud pifimo onemocnénim COVID-19, nebo vladnim
nafizenim. Nasledn¢ bude pfedstavena mozna teorie, jak v piipadé ptichodu ekonomické krize

muZe podnik bojovat.
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Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza dopadu této pandemie koronaviru na vybranou
firmu. Vzhledem k prani majitele firmy zachovat anonymitu bude firma v ramci celé prace
nazvana jako ,.Reznictvi“. Po piedstaveni firmy se autorka zaméii na dopady nejen
v podnikovych prodejnach, ale také na analyzu vydaji v souvislosti s pandemii koronaviru a

na finan¢ni analyzu podniku.
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1 PANDEMIE COVID-19

Virus koronavirus SARS-CoV-2 zpisobujici onemocnéni COVID-19 se poprvé objevil
koncem roku 2019 ve mésté Wu-chan v provincii Chu-pej v Cing. Prvni pacienti byli hlaseni
zhruba v druhé poloviné listopadu. Bohuzel i pies zavedena opatieni Cinské vlady, se
koronavirus rozsifil postupné po celém svété. Velkym ohniskem nakazy se stala také Jizni
Korea a nasledné¢ Evropa, konkrétn¢é severni Italie, pfedevSsim Lombardie, nejbohatsi ¢ast

Italie, a Benatsko (Vlada CR, 2020).

1.1 Vyvoj situace a opatieni v souvislosti s pandemii COVID-19

V Ceské republice se konala dne 26. ledna 2020 tiskovéa konference ohledn& aktualni situace
s vyskytem koronaviru v Evropé. Vzhledem k nepfiznivému vyvoji situace v Cinské lidové
republice bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR vydano opatieni tykajici se Letisté Vaclava

Havla v Praze.

Ceska republika se fidi mezinarodnimi ptedpisy a doporudenimi Svétové zdravotnické
organizace (WHO - World Health Organization) a Evropského centra pro prevenci a kontrolu

nemoci (ECDC — European Centre for Disease Prevention and Control).

Pouze ¢tyfi dny od tiskové konference, dne 30. ledna roku 2020, vyhlasila WHO tzv. globalni
stav zdravotni nouze (PHEIC — z anglického nazvu Public Health Emergency of International
Concern). Vlada CR tak rozhodla o dal§im preventivnim opatieni, kterym byl zakaz p¥imych
letd mezi Ceskou republikou a Cinou. Tam byla situace ohledné onemocnéni COVID-19
kriticka, a tak Ministerstvo zahrani¢nich véci uvolnilo 10 milionti korun na humanitarni
pomoc. Pozdéji bylo do Ciny dokonce vyslano specidlni letadlo Armady Ceské republiky
s n€kolika tunami zdravotnického materialu. Netrvalo dlouho a dne 1. bfezna 2020 uz

odstartovala sviij boj proti koronaviru i Ceska republika (Vlada CR, 2020).

1.1.1 Prvni vlna koronaviru v CR

Obdobi prvni viny koronaviru SARS-CoV-2 v Ceské republice nelze datovat uplné pesné. Za
prvni vlnu je povazovano obdobi od projeveni nakazy, tedy od 1. bfezna 2020, zhruba do
poloviny kvétna téhoz roku, jelikoz pravé kvéten byl mésicem, kdy se Ceska republika za¢ala

postupné vracet k béznému Zivotu.

Na koronavirovou krizi nebyl nikdo pfipraven a ani to nelze. Zadni védci, zadni pracovnici
vyzkumnych zafizeni, Zadni epidemiologové, imunologové, 1ékari, vlada, nikdo nevédél

zpocatku, co délat. Na tuto pandemii neexistovaly zaddné tabulky, postupy ani rady. Cela
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situace se zacala fesit tzv. za pochodu s tymem odbornikd, jez tvoftili pravé epidemiologové ¢i
napiiklad hygienici. Kazdé zavedené opatieni bylo vlastné zkouskou, zda bude fungovat ¢i

nikoliv.

Prvni nakaZené osoby v tu dobu pravé pricestovaly ze severu Italie. Dne 2. a 4. bfezna 2020
se seSla BezpecCnostni rada stitu, aby projednévala aktudlni situaci tykajici se Sifeni
koronaviru a také zhodnotila ptipravenost Ceské republiky na pandemii onemocnéni COVID-
19. Prvnim preventivnim opatfenim, které Ceska republika zavedla, bylo zastaveni pfimych
letd z postizenych oblasti, tedy nejen z Ciny, ale i z Jizni Koreje a ze severu Itilie.
Ministerstvo zdravotnictvi vydalo zakonné opatfeni takové, ze Cesti obcané, ktefi se vraceli
Z postizenych oblasti, museli stravit cel¢ dva tydny v karanténé, za Gicelem zamezit dalSimu
Siteni koronaviru. Karanténa tizce souvisi se zakonem ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného

zdravi, tudiz za poruseni nafizeni hrozila pokuta az tfi miliony korun.

Velkym problémem se ukdzalo nedostatecné mnoZzstvi zasob ochrannych pomiicek a
dezinfek¢nich prostredki predevsim pro zdravotnicky personal, ktery je v tu dobu potieboval
nejvice. Prioritou tak bylo zajistit dostatek ochrannych rousek, ucinnych respiratori a
veskerého zdravotnického materialu zejména v nemocnicich a dalSich zdravotnickych

zafizenich.

Dalsi krizova opatfeni uz zna¢né zasahla podnikatelskou sféru, riizné instituce, organizace Ci
napiiklad sdruzeni. Zakazany byly divadelni, hudebni i filmova pifedstaveni, umélecké i
sportovni akce, trhy a veletrhy, zkratka veskeré akce, u kterych by se predpokladala ucast nad
sto osob. Uzavieny byly také lyzafské arealy. Nasledné byla zakazana pfitomnost zaku a
studentd na zdkladnich, stfednich, vysSich odbornych a vysokych Skolach. Matetské Skoly

prozatim zustaly oteviené téméf bez omezeni.

Dne 12. bfezna 2020 Vlada CR vyhlasila nouzovy stav a rozhodla o znovuzavedeni kontrol na
vnitinich hranicich CR. Opatieni se tykalo piedev§im hranic se sousednimi staty Spolkovou
republikou Némecko a Rakouskou republikou. Pro piekroCeni hranic byla vyty€ena urcita
mista, kterd se tykala predev§im pendlerd, tedy osob dojizdéjicich za praci do zahranici, ale
s pobytem na tizemi CR. Ob¢anim Ceské republiky byl také udélen zakaz vstupu do

rizikovych oblasti.

Vzhledem Kneustale se zhorSujici situaci pristoupila vlada k pfisngjSim opatfenim.

V nakupnich centrech zakéazala ¢innost vSech provozoven stravovacich sluzeb a nasledné byl
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zakdzan vstup vefejnosti do restauraci a dalSich provozoven téchto sluzeb od 20 hodin do 6.

hodiny ranni.

Béhem 14 dni se Zivot v Ceské republice zménil k nepoznani. Ekonomika byla skoro zcela
zastavena. Na zaklad¢ piikazu vlady byly uzavieny také posilovny, wellness sluzby,
koupalisté, knihovny i galerie. Obcaniim se doporucovalo nenavstévovat se se SirSim kruhem
rodiny, chranit tak rodice, pfipadné prarodice a dalsi osoby starSiho veku, jelikoz to byla
rizikova skupina. Obc¢ané se pohybovali pouze mezi domovem a pracovistém, piipadné
v obchodé na dobu nezbytné nutnou pro nakup potravin. Déti, zaci a studenti uz nemohli

navstévovat ani zédkladni umélecké a jazykové skoly, ani zddné zajmové krouzky.

Ministerstvo pramyslu a obchodu se zhruba v puli bfezna vénovalo centralnimu nakupu
dezinfek¢nich prostfedkl. Ministerstvo zdravotnictvi se zameéftilo na centralni ndkup plicnich
ventilatord, protoze situace v Ceské republice byla den ode dne vazngjsi a vazngjsi. Cisla
nakazenych neustale rostla a nékteti museli byt dokonce hospitalizovani. Od 14. bfezna
rozhodla Vlada CR o uzavieni viech obchodli na dobu 10 dni. Vyjimku dostaly pouze
obchody s potravinami, drogerie, 1ékarny, ¢erpaci stanice ¢i naptiklad prodejny s tabakovymi
vyrobky. Zavieny byly také provozovny stravovacich sluzeb s vyjimkou prodeje jidla s sebou
ptes vydejova okénka. A doslo také na povinnost nosit ochranu dychacich cest pfi pohybu

mimo bydlisté a zédkaz volného pohybu.

Klicové v této dobé bylo nejen dodrZzovani opatieni natizenych vladou, ale také zajiSténi
zdravotnického materidlu a pomtcek. To se z ¢asti povedlo béhem 20. a 22. biezna. Nejprve
do Ceské republiky dorazila pomoc z Ciny. Na leti§té Vaclava Havla v Praze pfiletélo &inské
letadlo s 1,1 milionem respiratort. Poté ptiletél do Pardubic ukrajinsky velkokapacitni letoun
Ruslan, ktery dopravil dals$i zdravotnicky material, vcetné rousek a dalSich respiratort. Je
tteba podotknout, Ze tato akce probéhla diky &lenstvi Ceské republiky v Severoatlantické
alianci NATO. Alian¢ni program SALIS je systém, ktery vznikl pravé za ucelem poskytnout
Clenskym statim moznost rychlé letecké prepravy nadrozmérnych a tézkych nakladi (Vlada

CR, 2020).

V prvni poloviné dubna se jiz situace zdala byt pod kontrolou, coz dokazuje i Obrazek 1, kde
je jasné vidét, ze v této dobe pocty noveé nakazenych osob denné poklesly. Nafizend opatteni
zafungovala a vlada zacinala pfistupovat k uvolnéni nékterych protiepidemickych opatteni.
Postupné se Ceska republika otevirala a vracela k b&Znému kazdodennimu Zivotu. Nadale ale

platil nouzovy stav az do 17. kvétna 2020 (Vlada CR, 2020).
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Za obdobi od 1. bfezna do 30. ¢ervna 2020 se nakazilo celkem 11996 osob. V letnich
mesicich doSlo opét k narGstu nakazenych, coz bylo disledkem pravé uvolnéni vétSiny
protiepidemickych opatfeni. Obéané CR mohli dokonce vycestovat na dovolenou. Bohuzel,
zatimco do 30. Cervna se jednalo v priméru o 98 osob nové nakazenych denné, béhem mésice

ervence a srpna tento pramér vystoupal aZ na 204 nové nakazenych osob denné (MZCR,
2021).

B Denni piirdstky nové nakaZenych koronavirem =——Celkovy poéet nakaZenych koronavirem
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Obrazek 1: Prehled dennich a celkovych poctit nakazenych osob koronavirem za obdobi od 1. brezna do 30.
cervna 2020

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat zverejnénych MZCR (2021)

Nejen ekonomové, ale i obéané CR odmitali a pravdépodobné stile odmitaji masové
zastavovani prace ¢eskych podnikli, masové omezovani lidské svobody, zejména mapovanim
pomoci mobilnich dat ¢i dat z platebnich karet (tzv. chytra karanténa). Prioritou bylo nejen
zastaveni §ifeni viru, ale také udrzeni chodu ekonomiky. Jen tak bylo mozné zajistit uréitou

uroven ochrany lidského zdravi.

Jak jiz bylo zminéno, zhruba v obdobi od dubna az v podstaté do zati 2020 se podniky
postupné vracely ke své ¢innosti, obcané se mohli volné pohybovat, povinnost nosit rousky
zustala pouze ve zdravotnickych zafizenich. Nespocet malych podnikti a osob samostatné
vydéledné ¢innych (dale OSVC) se snazily zvednout téméi ze dna. Nékterym podnikatelim se
ale jejich podnikatelskd c¢innost bohuzel jiz nepodafila obnovit. Piesto se situace ze

zdravotniho hlediska zdala byt ptizniva. Nikdo ale nevédél, co bude dal. Vsechno to byly
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pouze teorie do budoucna. Jedna z nich dokonce poukazovala na mozny pfichod druhé viny
S navratem zaka a studentl do Skol a také pfichodem podzimu, kdy dochazi ke zvySenému

vyskytu respiracnich onemocnéni.

1.1.2 Druha vina koronaviru v CR

Pies letni mésice se situace v Ceské republice zlepsila. BohuZel ale, jak se predpokladalo,
s navratem zaku a studentd do Skolnich zafizeni doslo opét ke zhorSeni. Od 5. fijna 2020 byl
opét vyhlasen nouzovy stav a Vlada CR rovnéz ptijala krizové opatieni, které zakazovalo
konani hromadnych akci. Studenti stfednich, vysSich odbornych a vysokych Skol v krajich
s vysokymi pocty nakazenych ptesli na distanéni vyuku. Béhem mésice fijna opét upadala
Ceska republika do spanku. Postupn& byly uzavieny i zékladni §koly a druZiny, restaurace se
vratily pouze K vydejnimu okénku a ob¢ané byli povinni opét nasadit ochranné prostredky
dychacich cest i venku. Ke konci mésice doslo také k opétovnému uzavieni obchodi mimo
prodejen s potravinami, Iékaren nebo naptiklad drogerii. Zakazano bylo i poskytovani sluzeb
a volny pohyb osob na celém uzemi Ceské republiky. Scénaf z jara se opakoval. Nésledoval

zdkaz no¢niho vychazeni a neustalé prodluzovéani nouzového stavu, nakonec az do 22. ledna

2021 (Vlada CR, 2020).

V prosinci 2020 se pied Vanocemi opét oteviely obchody, sluzby, restaurace i napiiklad
sportovisté. Dalsi pokus o navrat Ceské republiky k béznému Zivotu. Oviem jen na pér dni.
Jak je vidét na obrazku 2, ¢isla nakazenych osob koronavirem sahala jiz zhruba od fijna 2020
nad 10 000 nové nakazenych osob denné. Po pfijeti krizovych opatieni doslo v listopadu
k poklesu. Bylo to uspokojujici znameni, Ze obéané dodrzuji natizeni Vlady CR a zavedena
opatfeni funguji. Nicméné po znovuotevieni obchodii a sluZzeb, ke kterému doSlo pifed
Véanocemi, Cisla nové nakazenych osob koronavirem opét rostla. Dne 29. prosince 2020 se
nove¢ nakazilo bezmala 16 500 osob. O den pozdé&ji to uz bylo ptes 17 000 noveé nakazenych.
V porovnani s prvni vlnou, kdy se denni pocty nové nakazenych pohybovaly v fadech desitek,

maximalné stovek, byla tato ¢isla alarmujici (Vlada CR, 2020; MZCR 2021).
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B Denni pfirdstky nové nakaZenych koronavirem — Celkovy poéet nakaZenych koronavirem
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Obrazek 2: Prehled dennich a celkovych poctii nakazenych koronavirem za obdobi od 1. cervence do 31.
prosince 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat zverejnénych MZCR (2021)

,,Néco se vlade dari lépe, néco hiife, néco udélala drive, nez bylo treba, néco pozdeji. Néco
neméla délat vitbec” (Klaus, 2020, s. 13). KdyZ se na obdobi, kdy se v Ceské republice
objevili prvni nakazeni, a postup vlady podiva kazdy zpétné, najednou i ob¢ané védi, co by
udélali jinak a 1épe, co fungovalo a nefungovalo. Je ale dulezité podotknout, Zze veskera
zavedend opatieni byla konzultovana s odborniky a byla jakousi zkouskou. Nikdo novy virus
SARS-CoV-2 nedokazal popsat. Odbornici a védci v laboratofich na tom ustavi¢né pracovali,

ale prvni vysledky a informace ptichazely postupné.

Za obdobi od 1. bfezna az do 31. prosince 2020 se v Ceské republice nakazilo novym typem
koronaviru pres 700 000 osob (MZCR 2021). Ceska republika vstupovala do nového roku
2021 v nouzovém stavu, s krizovymi opatfenimi, ale pfedevS§im se strachem a obavami.
Situace ohledné pandemie koronaviru ziistavala i nadale kriticka a nikdo netusil, co s sebou
pfinese rok 2021. B&hem prvnich mésici nového roku doslo obcas krozvolnéni jiz
zavedenych opatieni. Zaci 1. a 2. roénikd zakladnich kol se vratili zpét do lavic. Oteviit
mohly naptiklad textilni galanterie, papirnictvi nebo prodejny s détskym oblecenim. Nicméné
se také dostalo na né€kolik novych piisnéjSich opatieni. S ucinnosti od 25. tinora 2021 bylo

nutné vymeénit dosud latkové rousky za respiratory nebo dvé chirurgické rousky na sobé&. Toto
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opatfeni platilo téméf vSude, tedy v obchodech, pti navstéve zdravotnickych zafizeni, ale také
napiiklad pifi cestovani vefejnou dopravou i pii pobytu venku. Nouzovy stav byl opét
nekolikrat prodlouzen, nyni az do 28. bfezna 2021. Od 1. bfezna 2021 doslo na zpfisnéni,
jelikoz se situace stale zhorSovala. Obcantim bylo zakazano opoustét okres, kde maji trvaly
pobyt, piipadné bydlisté, mimo cest do zamé&stnani, Kk 1ékafi ¢i na nakup potravin a stale platil
zdkaz noc¢niho vychazeni. Téhoz dne muselo opét prerusit svou c¢innost vySe zminéné
papirnictvi, textilni galanterie a zavieny byly i prodejny s détskym obledenym. Zaci 1. a 2.

roéniki zakladnich kol se vratili k distanéni vyuce (Vlada CR, 2021).

Dne 1. bfezna 2021 to byl piesné rok, co Ceskéa republika za¢ala bojovat s novym typem
koronaviru SARS-CoV-2. A situace stale neni pod kontrolou. Pandemie koronaviru s sebou
pfinesla nespocet dopadii nejen na obcéany, ale také celkové na ekonomiku. Hruby domaci
produkt (dale HDP) v roce 2020 vyrazné poklesl. Jiz v 1. ¢tvrtleti se na HDP projevila niZsi
tvorba kapitalu a pokles zahrani¢ni poptavky. Mezirocné tak hned ze zacatku roku 2020
poklesl HDP o 2 %. Negativni vyvoj pokracoval i v dalsich tfech ¢tvrtletich. Ve 2. ¢tvrtleti se
Ceska republika dokonce potykala tvaii v tvat s nejhlub§im propadem v historii, HDP poklesl
o rekordnich 11 %. Ve 3. ctvrtleti se na HDP projevil i pokles doméci poptavky, meziro¢né
¢inil 0 5 % méné. A V poslednim ctvrtleti se jednalo zhruba o 4,7 % méné nez v roce 20109.
V priméru pokles HDP za rok 2020 ¢inil 5,6 %. Pandemie koronaviru se projevila také
Vv celkové zaméstnanosti. Zaméstnanost meziro¢né poklesla o 1,9 %. Jednalo se predevsim o
pokles v primyslu a v odvétvi obchodu, ubytovani a pohostinstvi, tedy v odvétvi, ktera

musela omezit &i tplné prerusit svou ¢innost vlivem vladnich natizeni (CSU, 2021).

Rada lidi pfisla o své zaméstnani, o finanéni prostiedky, o své blizké, ktefi sviij boj
s onemocnénim COVID-19 prohrali. Za rok 2020 zemielo v souvislosti s koronavirem
bezmala 12 000 lidi (MZCR, 2021). Je tézké soudit, zda je toto &islo vysoké ¢i nikoliv, jelikoz
se jedna o lidské Zivoty. OvSem v porovnani s ostatnimi zemémi, umrtnost v Ceské republice
spojena s koronavirem byla v roce 2020 velmi nizka. To bylo zasluhou ptedev§im ¢eského

zdravotnictvi, které je na vysoké urovni.

Rok 2020 zaznamenal v hospodareni statniho rozpoc¢tu schodek ptes 360 miliard korun. Jedna
se tak o nejvy3si schodek od vzniku Ceské republiky. Stejné tak tomu je i v piipadé statniho
dluhu. Ten za rok 2020 stoupl o dalSich 410 miliard korun a vySplhal se tak na rekordni
&astku pres 2 biliony korun (Ceska televize, 2021). Pro rok 2021 schvalila zatim Vlada CR

schodek statniho rozpoctu z plivodnich 320 na 500 miliard korun. Ale nikdo stdle neni
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schopen fici, jak se bude situace dale vyvijet a uz viibec ne, kdy boj s pandemii koronaviru

skon¢i (CTK, 2021).

1.2 Dopad vladnich opatieni na podniky

Béhem nékolika tydnt se novy typ koronaviru rozsitil témét po celém svéte. Kazda zemée
musela pfijmout nékolik opatieni v boji proti Sifeni onemocnéni COVID-19, at’ uz se jednalo
naptiklad o vyhlaseni nouzového stavu, o uzavieni hranic ¢i povinnost nosit ochranu ust a
nosu. Bohuzel ale doSlo i na mnohem siln¢jsi pfijatd opatieni, ktera zmeénila zivot
pravdépodobné viem. V Ceské republice se Zivot v podstaté zastavil bdhem nékolika malo

dni.

Podnikatelské subjekty 1ze rozdélit do nékolika skupin. Prvni skupinu tvofily podniky, které
musely vlivem vladnich nafizeni v poloviné biezna 2020 bud’ zcela prerusit svou ¢innost,
nebo ji vyrazné omezit. Druhou skupinou pak byly podniky, které mohly pokracovat ve své
¢innosti, nicméné poptavka po jejich produktech ¢i sluzbach vyrazné poklesla, nebo dokonce
stagnovala a nabidka byla znaéné vyssi. Radé podnikil téméf okamzité hrozil pokles zisku,
nebo rovnou pocital se ztratou a zasoby se hromadily ve skladech. Dochazelo také
K vypadktim zahrani¢niho obchodu a tbytku pracovnich sil ze zahraniéi. Do tieti skupiny pak
patfily podnikatelské subjekty urcitych odvétvi, na které melo obdobi pandemie pozitivni
dopad a které naopak zaznamenaly narist poptavky i vyssi trzby. NejvySsi narlst trzeb
pravdépodobné zaznamenaly obchody s potravinami. Na pocatku biezna se trzby kamennych
obchodl s potravinami meziro¢né zvysily témef o 40 %. V piipad¢ on-line supermarketi,
jako je napiiklad Kosik.cz nebo Rohlik.cz, vzrostl prodej potravin az o 215 %. Do této
skupiny také patfily firmy poskytujici pfepravni sluzby ¢i IT sluZzby, vyrobci ochrannych a
dezinfekénich prostfedki, 1ékarny, ale také naptiklad on-line prodejci zabavy (deskové hry ¢i

konzole) nebo mobilni operatoii (Aktualné.cz, 2020).

U podnikatelskych subjektd v prvni a druhé skupiné doslo ke zménam i v oblasti planovani.
VétSina rozjetych projektl, nebo naplanovanych do budoucna, byla bud’ uplné pozastavena,
nebo vyrazné¢ omezena. Vynosy se znacné snizily soucasné s poptavkou, ale naklady se
zvysily. Stale musel podnik zaplatit ndjem, elektfinu, plyn, ale také mél urcité zavazky vici
dodavatelim (dodavatelské faktury), vi¢i zaméstnancim (mzdy), financnimu ufadu,
zdravotni pojistovné a institucim socidlniho zabezpeceni. K tomu se navic ptidaly naklady
spojené se zvySenou hygienou na pracovisti, tedy ndkup dezinfekce ¢i ochrannych pomucek.

A problém, pro nékteré podniky téméf enormniho rozsahu, byl na svéte. Vize a plany investic
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¢i rozvoje podnikd najednou vystiidalo planovani jejich preziti. Na poradu dne byly obavy
zaméstnavatell z nedostatku finan¢nich prostredkl, zaméstnance pak provazel strach ze ztraty

pracovniho mista, jelikoz nékteré podniky dovedla situace az k hromadnému propousténi.

Na trhu se zvySoval tlak na snizovani cen, jelikoz nékteti zdkaznici vyuzivali své kupni
pozice a zaroven se konkurenti snazili prodat své produkty a sluzby vyhodnéji nez ostatni

podniky a snizovat tak zasoby ve skladech (Lundegaard, 2020).

At uz se jednalo o interni ¢i externi dopady, podniky se najednou ocitly v boji o preziti.
S problémy se potykali nejen mali a stfedni podnikatelé. Béhem jednoho tydne pocitily
problémy i nejvétsi Eeské spolecnosti, jako napiiklad Skoda Auto, ktera dne 18. bfezna 2020
zastavila vyrobu, nebo Bud&jovicky Budvar, kde byla omezena vyroba az o 30 %. Nékterym
spole¢nostem praveé z divodu uzavieni hranic chybél material potfebny k vyrobé. Pandemie
koronaviru s sebou pfinesla negativni dopady na dodavatelsko-odbératelské fetézce, trzby i

ziskovost (Hospodaiské noviny, 2020).

Podniky zadaly o pomoc. Potfebovaly pomoc, ktera by jim alespon ¢asteéné pomohla piezit, a
nezkrachovaly. Bohuzel i pies pomoc V ruznych formach a oblastech doslo v fad¢é podnikt
k hromadnému propousténi, lidé tak pfiSli o praci, zaméstnavatelé o své kvalifikované

pracovniky a nékteré podniky svou ¢innost dokonce ukoncily.

1.3 Povinnosti zaméstnavatele v obdobi pandemie koronaviru

Dne 17. kvétna 2020 skoncil nouzovy stav a dochazelo k postupnému uvoliiovani a navratu
do bézného Zivota. Spolu s obchody se vraceli ke své podnikatelské Cinnosti i ostatni
zam¢stnavatelé. OvSem nebezpeCi nédkazy koronavirem rozhodné nebylo definitivné

odstranéno, a proto bylo tfeba ptijmout fadu dalSich hygienickych opatfeni.

Nedilnou soucasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen BOZP) je samoziejmé
zajistit ochranu zdravi zaméstnancli na pracovisti. Cilem této pravni Upravy je omezit co
nejvice rizika, kterd ohrozuji zdravi a Zivoty lidi. Pojem prevence rizik je upraven v zdkoniku
préace a stanovuje tak, Ze zaméstnavatel je povinen tato rizika pribézné vyhledavat, zjistovat
jejich pficiny a piijimat opatfeni vedouci k jejich odstranéni ¢i minimalizaci. Povinnosti
zaméstnavatele je tedy identifikovat moZzné ohrozeni pii praci, vyhodnotit rizika s nim

spojend a urcit potiebna opatfeni k bezpecnosti a zajisténi ochrany zdravi zaméstnancti.

V bézném zivoté se jedna predevSim o kontrolu stavu podlah ¢i mozného vyskytu vypart.

Ovsem od roku 2020 stale stoji v popfedi mozné riziko nakazy novym typem koronaviru
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SARS-CoV-2, které zpusobuje onemocnéni COVID-19. Ministerstvo zdravotnictvi tak
v souvislosti s postupnym uvoliiovanim zakazi podnikatelskych ¢innosti také zpracovalo
dalsi opatieni na zéklad¢ zékona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi. Jedna se nejen
0 ochranu zdravi zaméstnancti dle BOZP, ale také o ochranu vSech fyzickych osob, které se

zdrzuji na pracovisti zaméstnavatele.

Riziko nakazy koronavirem je typickym ptikladem tzv. zbytkového rizika. Jedna se o riziko,
které stale nelze uplné odstranit. Kazdy zaméstnavatel tak musi sam zvazit, jaka dalsi opatfeni
ptijme. Jelikoz BOZP souvisi také s organizaci prace a pracovnich postupli, mize si tak sam
zaméstnavatel zvolit, jak praci zorganizuje. S tim souvisi napfiklad to, kolik zaméstnanct
bude pracovat v jedné mistnosti ¢i na diln¢, zda zavede sménny provoz, a dalsi. Celkové jde o
proces, kdy cilem je minimalizace rizika. Tento proces lze rozdélit do dvou ¢asti. Prvni ¢ast
zahrnuje identifikaci, hodnoceni a srovnani rizik. Tim pfindsi pottebné podklady pro druhou
Cast, ktera uz zahrnuje piimo pfijimani potiebnych opatieni vedoucich ke snizeni rizika na

minimalni moZnou miru.

Pokud se jednd o jiz zminéné tzv. zbytkové riziko, zaméstnavatel je povinen poskytnout
zamé&stnancim osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen OOPP). V tomto piipad¢ se
jedné zejména o prostfedky individudlni ochrany, kterymi jsou osobni ochranné prostiedky,
ale také myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky. OOPP se poskytuji vyhradné zaméstnanciim,
ktefi pracuji v rizikovém prostiedi. OvSem myci a Cistici prostredky se poskytuji vSem
zaméstnanciim, pouze V rozdilném mnozstvi. Tyka se to tedy i zaméstnanct, kteii vykonavaji
tzv. Cistou praci, tedy naptiklad pracuji v oblasti administrativy, pouze v rozdilném mnozstvi.
Mezi zakladni hygienické prostfedky, které musi zaméstnavatel zajistit vSem zaméstnanctim,
patii mydlo a ru¢nik. V obdobi pandemie koronaviru maji prednost ptedevsim tekuta mydla a

papirové ru¢niky, ptipadné elektrické susice rukou.

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP zahrnuje vycet rizikovych
faktori, které jsou rozdéleny do nékolika skupin. Prvni skupinou jsou fyzikalni faktory (napft.
hluk), druhou skupinu tvoti chemické faktory (napf. karcinogeny), dale to jsou nepiiznivé
mikroklimatické podminky (napf. vlhkost, extrémni teplo ¢i chlad) a posledni skupina se tyka
biologickych ¢initeld, coz jsou prave viry ¢i bakterie. Koronavirus SARS-CoV-2 je dle vyse

zminéného rizikovym faktorem — biologickym Cinitelem.

Mezi OOPP patii naptiklad ochranné bryle, masky a ochranné pracovni odévy. OvSem

v souvislosti s pandemii koronaviru musela fada zaméstnavateli sviij seznam pouzivanych
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OOPP doplnit, a to zejména o ochranné rousky, gumové rukavice, ochranné $tity nebo bryle.
Naftizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym je stanoven rozsah a bliz§i podminky poskytovéni
OOPP nebo napiiklad mycich a dezinfekénich prostfedkt, vola po novelizaci. Je velmi
zastaralé. Predklada sice povinnost poskytnout dezinfekéni prostiedky v souvislosti
s pfedchdzenim vzniku a Sifenim infekénich onemocnéni, ovSem ne v takovém mnozstvi,
které je v soucasné dobé nezbytné. Z tohoto pohledu se tak spise spoléha na ,,zdravy rozum

zameéstnavatele.

Radu potfebnych véci nenalezne zaméstnavatel v zadném predpisu, proto neni mozné
zaméstnavatelim nafidit napiiklad dezinfekci klik na pracovisti ¢i myti podlah vicekrat
denn¢. Kazdy zaméstnavatel by tak m¢l ptijmout opatieni na zakladé¢ svého rozumu (Prace,

odvody a mzdy XV(9), 2020, s. 22-24).
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2 ZMIRNENI NEGATIVNICH DOPADU NA PODNIKY
POMOCI VLADNICH OPATRENI

Ceska republika, obdobné jako cely svét, po cely rok 2020 neustale piijimala opatieni, aby co
nejvice zpomalila a nasledn¢ zamezila dal$imu §ifeni pandemie koronaviru. Pro obany méla
tato opatieni dopad spiSe pozitivni, na ekonomiku a podnikajici fyzické i pravnické osoby
bohuzel dopad negativni. Aby v této dob¢ podnikajici subjekty dokazaly tento velmi
nepfiznivy dopad pieklenout, potiebovaly pomoc. Ceska republika tak piijala nékolik

opatfeni, aby zmirnila negativni dopad na podnikatelské subjekty.

2.1 Danova opatieni a ulevy

Mezi prvni pfijata opatieni a ulevy v souvislosti s pandemii koronaviru v roce 2020, které by
pomohly zmirnit a vypofadat se s nezadoucimi dopady, se tykaly danové oblasti. Prvnim
velmi vyznamnym opatfenim pro fyzické i pravnické osoby bylo posunuti terminu podani
daniového pfiznani za rok 2019 az do 1. ¢ervence roku 2020. Podnikatelské subjekty, 1épe
danové subjekty, nemusely podavat zadost ani spliovat zadné specifické podminky. Dulezité
je ale podotknout, Ze toto opatfeni, které mohlo pomoci podnikim pieklenout obdobi plné

negativnich dopadu pandemie koronaviru, se tykalo pouze dan¢ z piijmu.

V ptipadé€, ze by neprodlena thrada dan€ znamenala pro podnikatelsky subjekt vaznou Gjmu,
nebo by dokonce vedla az k zadniku tohoto subjektu, dostal poplatnik tu moznost, pozadat 0
poseckani uhrady dané nebo o splatkovy kalendatr. Pokud by Zadost byla vyfizena kladné,
prominuti trokd z poseckané Castky bylo samoziejmosti. Déle byl prominut také spravni

poplatek ve vysi 400 K¢ v souvislosti se Zadosti o povoleni poseckani tthrady dang.

Podnikatelské subjekty mohly vyuzit Zadosti o posekani uhrady dané i o prominuti Groku
z prodleni i v pfipadé jinych dani. Prominuta pokuta ve vysi 1 000 K¢ byla i platcim dané
z ptidané hodnoty v pfipad¢ nepodani kontrolniho hlaSeni. Fyzickym i pravnickym osobam
byla prominuta zaloha na dan z pfijmu, kterd byla splatnd do 15. ¢ervna 2020, opét bez

sankci.

Karanténa ¢i onemocnéni danového subjektu nebo jeho zaméstnanct v souvislosti se Sifenim
koronaviru tak znemoZnily plnéni povinnosti subjektu jako takového. Proto Ministerstvo
financi CR piistoupilo k takovym opatfenim, ktera by mohla pomoci v feseni individualnich

situaci jednotlivych subjektt.
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Ministerstvo financi Ceské republiky tedy piistoupilo k opatfenim, kterd prominula sankci za
opozdéné podani danového ptiznani, pokud byl dodrzen novy termin, urok z prodleni i trok
Z poseckané c¢astky, pokud byla uhrazena nejpozdéji v novém terminu, pokutu za nepodani
kontrolniho hlaseni a spravni poplatek za podani zadosti bud’ o prominuti uroku z prodleni ¢i

uroku z poseckané castky,

V dafiové oblasti piijala Ceska republika také uréita opatieni tykajici se i napiiklad pozdniho
podani danového priznani k dani z nemovitych véci, kdy byla odpusténa pokuta v ptipad¢, zZe
lhita pro podéani uplynula v obdobi od 31. biezna do 31. ervence 2020. V toleranci byl bran
také jesté cely mésic srpen. To samé platilo i pro tthradu dan¢. Tedy pokud byla dai uhrazena
cela nebo pouze jeji ¢ast do 31. srpna 2020, uroky z prodleni byly automaticky prominuty
(Dané a ucetnictvi XXI(6), 2020, s. 7-10).

Poslaneckou snémovnou i senatem byl schvalen piislusny zakon ¢. 137/2020 Sb. o odkladu
spusténi tfeti a ctvrté viny elektronické evidence trzeb. Pivodné méli podnikatelé, ktefi
spadaji do této tfeti a Ctvrté faze, zacCit evidovat spolecné od 1. kvétna 2020. Na zékladé
novely zékona o elektronické evidenci trzeb se piivodni plan pozménil. Podnikatelsky subjekt
tak nebyl povinen plnit eviden¢ni povinnost vV obdobi nouzového stavu a nasledujicich tii
mésicti ode dne ukondeni nouzového stavu, ktery byl vyhlasen vladou CR dne 12. bfezna

2020 (Prace, odvody a mzdy XV(6), 2020, s. 27; Dan¢ a Gcetnictvi XXI(7-8), 2020, s. 88).

Ceska republika pokraduje v boji proti pandemii koronaviru i v roce 2021. Obdobné jako
tomu bylo v roce 2020, i letos bude prodlouzena lhiita pro podani danového pfiznani za rok
2020 bez sankce. V ptipadé papirového podani byl prodlouzen termin az do 3. kvétna 2021 a
u elektronického podani az do 1. ¢ervna 2021. Dalsi ulevy se tykaly i podani ptiznani k dani
z nemovitych véci, které bylo mozné podat az do 1. dubna 2021 a Gthradu danég Ize provést az

do 31. kvétna 2021 (MFCR, 2021).

2.2 Socialni pojiSténi

Socialni pojisténi obsahuje dvé zdkladni slozky, pojistné na socialni zabezpeceni, které
zahrnuje pojistné na diichodové pojisténi a pojistné na nemocenské pojisténi, a prispévek na
statni politiku zaméstnanosti. V souvislosti s pandemii koronaviru byl vydan novy zakon ¢.
136/2020 Sb., 0 n¢kterych tpravach v oblasti pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti a dichodového pojisténi v souvislosti s mimotfadnymi
opatfenimi pfi pandemii Vv roce 2020, platny od 27. bfezna 2020. Jednim z mnoha opatfeni,

kterA m¢la pomoci podnikatelim, bylo posunuti terminu podani ,,Pfehledu o piijmech a
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vydajich OSVC za rok 2019% (dale jen ,,Pfehled) a osvobozeni osob vydéleéné &innych od

povinnosti platit zalohy na socidlni pojisténi.

Termin podéani Piehledu OSVC ptisluiné spravé socialniho zabezpeéeni (dale jen OSSZ) byl
prodlouzen az do 3. srpna 2020 bez sankci. Pokud ale OSVC podala dafiové ptiznani k dani
Z ptijmu za rok 2019 v zékonném terminu, tedy do 1. dubna 2020, nebo do 1. ¢ervence 2020,
pak platila povinnost podle zakona ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni
s prispevku na statni politiku zaméstnanosti, podat Prehled na OSSZ do jednoho mésice po

podani danového piiznani.

Osoby vykonavajici samostatné vydéleCnou c¢innost jak hlavni, tak i vedlejsi, byly
osvobozeny od povinnosti hradit zalohy na socialni pojisténi po dobu Sesti mésict, od bfezna
do srpna. Pokud jiz byla uhrazena zaloha za mésic biezen 2020, automaticky byla pouzita na
uhradu splatnych zavazku, ptipadné pievedena na mésic zati 2020, kdy byla povinnost hradit

zalohy obnovena.

V ptipad¢é, ze v obdobi od biezna do srpna 2020 byla vykondvana samostatnd vydélecna
¢innost, 1 kdyby pouze jen ¢ast mésice, bylo sniZeno pojistné na socidlni pojisténi stanovené
z vymé&fovaciho zékladu za rok 2020. Céstka se ligila dle skute¢nosti, zda se jednalo o
samostatnou vydélecnou ¢innost hlavni ¢i vedlejsi. V piipad€é hlavni ¢innosti bylo pojistné

vvvvv

2020, s. 88).

V roce 2021 byly v navaznosti na prodlouzené terminy podani danového pfiznani také
prodlouzeny lhiity u podani Ptehledu pfislusné OSSZ za rok 2020. Pokud daiiovy subjekt
podal danové ptiznani do 1. dubna 2021, Ptehled pak musel byt doruc¢en nejpozdéji 3. kvétna
2021. U podani danového ptizndni ale bylo stanoveno hned nékolik prodlouzenych terminti
podle toho, zda bylo podané elektronicky, v papirové podobé¢, ptipadné zpracovano danovym
poradcem. Pokud tedy danovy subjekt podal daiiové ptiznani elektronicky po 1. dubnu 2021,
Ptehled musi byt podan do 1. ¢ervna 2021, u papirové podoby je stanoveny termin do 3.
kvétna 2021. Pokud se podani danového ptiznani po 1. dubnu 2021 tcastni daiiovy poradce,
at’ uz papirovou ¢i elektronickou formou, Pfehled musi byt podan nejpozdéji do 2. srpna 2021
(CSSZ, 2021).
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2.3 Zdravotni pojiSténi

Opatieni piijala Ceska republika i v oblasti zdravotniho pojisténi, které je upraveno zdkonem
¢. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi a o zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich
zakond a zakonem ¢. 592/1992 Sh., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi. Velmi
dilezitou skupinou platct pojistného pro systém zdravotniho pojisténi jsou osoby samostatné
vydélednd ¢inné, jelikoZ jako jediné hradi pojistné formou zaloh. OSVC jsou povinné podat
formular ,,Ptehled o pfijmech a vydajich ze samostatné vydélecné Cinnosti a thrnu zaloh na
pojistné* (dale jen ,,Pfehled), ktery slouzi k zGétovani kalendainiho roku. Zaméstnavatelé
jsou povinni platit pojistné ve spravné vysi a vcas, nejpozdéji do 20. dne nésledujiciho

kalendainiho mésice (Prace, odvody a mzdy XV(6), 2020, s. 50-51).

2.3.1 OSVC a zdravotni poji§téni

Novym zakonem ¢. 134/2020 Sb., ktery vstoupil v platnost 25. biezna 2020 jako novela
pivodniho zakona o pojistném na vetfejném zdravotnim pojisténi, byl vlozen § 28c, ze kterého
vyplyvaji opatieni, kterd by méla pomoci OSVC. Podobné jako byl posunuty termin pro
podani dafiového piiznani, posunul se i termin pro podani Piehledu OSVC za rok 2019
prislusné zdravotni pojistovné az do 3. srpna 2020. Diivodem bylo predevsim minimalizovat
koncentraci osob na zdravotnich poji§tovnach a na postach, jelikoz stale znaény pocet OSVC
voli osobni podani Ptehledu. V ptipadé nedoplatku pojistného za rok 2019 byl pak platce
povinen tuto ¢astku uhradit nejpozdéji do 8 dnli po podani Ptehledu za rok 2019. (Dan¢ a
ucetnictvi XXI1(9), 2020, s. 67-68).

Dilezité je ale podotknout, Ze tlevy a opatieni vyplyvajici z vySe zminéného nového zakona
se tykaji pouze ro¢niho Prehledu, nikoliv v§ak mési¢niho. Zaméstnavatel byl po cely rok 2020
stale povinen ptedkladat zdravotnim pojisStovnam formuléf ,,Pfehled o platbé pojistného
zaméstnavatele za kazdy kalendaini mésic, nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho kalendainiho
mésice, kazdé zdravotni pojistovné, jejiz pojisténce zaméstnaval. Za nepodani, pfipadné
opozdéné podani, pak hrozila zaméstnavateli pokuta az ve vysi 50 000 K¢ (Prace, odvody a
mzdy XV/(10), 2020, s. 50-51).

Dale byla také platcim plosné odpusténa povinnost hradit zalohy na pojistném az do
minimalni vyse 2 352 K& v obdobi od biezna do srpna. V piipadé, ze OSVC jiz uhradila
zéalohu na pojistném za mésic biezen, byla zaloha automaticky zapocitana jako zaloha na dalsi
nasledujici mésic, tedy mésic zati 2020, kdy byla obnovena povinnost hradit zalohy, které

jsou splatné vzdy 8. den nasledujiciho kalendainiho mésice.
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Mezi dalsi opatieni patfilo také nevymérovani penale za toto puilro¢ni obdobi, které lze nazvat
jako tzv. ochrannou dobu, jelikoz mélo pomoci pieklenout krizové obdobi podnikatelim
s minimalnimi pfijmy, v nékterych piipadech dokonce s nulovymi. Uleva spo¢ivala v tom, Ze
za pojistné za unor 2020 a nasledné za zatfi 2020, které bylo uhrazeno pozdéji, pripadné
V nizsi ¢astce, nebylo vymeéteno pendle. Penale zacalo vznikat az dne 22. zati 2020, tedy jeden
den po splatnosti pojistného za zaméstnance za meésic srpen 2020 (Prace, odvody a mzdy
XV(6), 2020, s. 50-51).

U nékterych OSVC se predpokladalo, e nebudou touto mimotadnou situaci ohlednd §iteni
koronaviru zasazeni tolik a pojistné budou nadale hradit prostfednictvim zdloh v bézném
terminu nad ramec pojistného, které bylo vypoctené z minimalniho vymétovaciho zakladu.
Nebudou pak nuceni, aby v dalsim roce hradily jednorazovy vysoky doplatek pojistného
(Dang a tcetnictvi XXI(6), 2020, s. 11).

Terminy pro podani Piehledu byly prodlouZeny i v roce 2021. Obecné plati, ze Prehled musi
byt podan na pfislusnou zdravotni pojistovnu do jednoho mésice ode dne podéani datiového
piiznani. V piipadé OSVC, které nevyuzivaji sluzeb dafiového poradce, bude mozné podat
Ptehled az do 3. kvétna 2021, pro OSVC, které vyuzivaji sluzeb datiového poradce, byl
stanoven termin do 2. srpna 2021. V piipadé, ze OSVC zvolila elektronickou formu podéni
daniového piiznani, miize podat Piehled nejpozdéji 3. Gervna 2021 (VZP CR, 2021).

2.3.2 Karanténa a zdravotni pojiSténi

Karanténa muize byt nafizena zaméstnanci nejen v piipadé infekéniho onemocnéni, ale 1
z preventivnich divodil. V ptfipad¢ natfizeni karantény zaméstnanci dle zédkona ¢. 258/2000
Sb., 0 ochrané vefejného zdravi je zaméstnavatel informovan prostiednictvim CSSZ, podobné
jako v ptipad¢é neschopenky. Po dobu prvnich 14 dnli zamé&stnanci nalezi nahrada mzdy ¢i
platu ve vysi 60 % primérného vydélku, po uplynuti této doby pak zaméstnanec Cerpa
nemocenskou davku. Pokud se vSak nejednd o nafizenou karanténu a je rozhodnutim
zaméstnavatele zavést opatieni vedouci k izolaci, zaméstnanci pak nalezi 100 % priamérného

vydélku.

Ustanoveni o povinnosti dodrZet pti odvodu pojistného minimalni vymétovaci zaklad plati ve
zdravotnim poji§téni pro zaméstnance a zaméstnavatele jako platce pojistného i pro OSVC

(Prace, odvody a mzdy XV(9), 2020, s. 3-5).
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2.4 Program Antivirus
S programem Antivirus Uzce souvisi termin kurzarbeit, jez v piekladu znamena zkracenou
pracovni dobu a byl poprvé zaveden v Némecku. V minulych letech jiz fungoval v nékolika

zemich v souvislosti s ekonomickou krizi v roce 2009.

Obecné pojem kurzarbeit predstavuje soubor urcitych opatieni pti mimotadné udalosti. Jedna
se tedy o casové omezené feSeni, které by mélo podnikatelskym subjektim pomoc pteklenout
krizovou situaci. Kurzarbeit neboli ptispévek v dobé Castecné nezaméstnanosti je upraven
jako nastroj pro realizovani aktivni politiky zaméstnanosti v zakoné¢ ¢. 435/2004 Sb., o
zamé&stnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ve spolupraci Ministerstvo prace a
socialnich véci CR a Utad prace CR. Cilem je piedev§im zajisténi maximalni mozné trovné

zaméstnanosti.

Céstetna nezaméstnanost je také upravena v zakoniku prace. Aby mohl zaméstnavatel zadat o
prispévek, musi obecné splnit nékolik podminek. Prvni podminkou je skuteCnost, ze neni
schopen pridélovat svym zaméstnancim praci na vice nez 20 % tydenni pracovni doby. Dale
musi mit uzavienou dohodu o poskytnuti piispévku s Utadem prace CR, v dobé, kdy o
ptispévek zada, jiz poskytuje svym zaméstnanciim nédhradu mzdy, i pfesto, ze neni schopen
jim praci pfidélovat a zavaze se, ze nedojde k ukonceni pracovnich poméra se zaméstnanci.
Z4dost o pFispévek musi byt podana v pisemné podobé a musi obsahovat uréité naleZitosti
jako identifika¢ni idaje, misto a pfedmét podnikani a druh pfispévku, o ktery zaméstnavatel
zada. Soucasti zadosti musi byt také doklad, ktery situaci zaméstnavatele dosvédcuje, doklad
o zfizeni Uc¢tu, nebo napiiklad podrobny popis divodi, jiz zavedenych opatieni ¢i seznam

provozoven véetné zamestnanct, kterych se zadost o prispévek tyka.

Existuje ale také vycet zaméstnavateld, na které se ptispévek v dobé ¢aste€né nezaméstnanosti
nevztahuje. Mezi né je zafazen na prvnim misté samoziejmé stat. Nasledné také uzemni
samospravni celek, statni fond, ptispévkova organizace ¢i naptiklad Skolska pravnicka osoba,
ktera byla ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem nebo naptiklad obci

(Prace, odvody a mzdy XV(6), 2020, s. 3-5; Taranda et al., 2020, s. 52-54).

Dne 23. bfezna 2020 byl kurzarbeit schvalen i Vladou CR v souvislosti s pandemii koronaviru
a vznikl tak program Antivirus neboli program ochrany zaméstnanosti. Program Antivirus
vznikl za G¢elem kompenzace nakladi na mzdy od statu smérem k zaméstnavatelim. Cilem
bylo ptedejit propousténi zaméstnancli a zaroven tak ochranit pracovni mista. V ptipadé, Ze

by byla ohroZena hospodaiska Cinnost podniku vlivem zavedenych preventivnich opatieni
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Vv disledku pandemie onemocnéni COVID-19, napiiklad natfizeni karantény u zaméstnance,
nebo dokonce uzavieni provozovny zaméstnavatele z nafizeni Vlady CR, byl poskytovan
prispévek na plnou ¢i ¢astecnou thradu ndhrad mezd. Procentni podil pfispévku zalezel na

tom, o jakou prekdzku v praci se jednalo.

Program antivirus rozliSoval tfi rezimy. Prvni, nazvany jako Antivirus A, byl uréen pro
podniky, které musely byt uzavieny na zékladé natizeni Vlady CR, piipadné natizeni
karantény zaméstnancim. ReZim A byl schvaleny Vladou CR dne 23. bfezna 2020 a
zaméstnavatelé mohli o prispévek zadat za obdobi od 12. bfezna do 30. dubna 2020. Nahrada
mzdy byla vyplacena zaméstnanci v plné vysi, ale zaméstnavateli byl poskytnut piispévek
pouze 80 % vyplacené¢ mzdy, nejvySe vSak 39 000 K¢ na jednoho zaméstnance. V piipadé, ze
doslo k jiz zminénému karanténnimu opatfeni u zaméstnance, ndhrada mzdy byla zaméstnanci
vyplacena ve vysi 60 % primérného vymérovaciho zékladu a zaméstnavateli byl poskytnut

ptispévek v plné vysi.

Antivirus B zahrnuje tzv. souvisejici hospodaiské potize a byl schvaleny Vladou CR ve stejny
den jako rezim A. O tento piispévek mohli zaméstnavatelé zadat za stejné obdobi jako
Vv pfipadé rezimu A. Tykal se podniki, které byly vlivem pandemie koronaviru nepiimo
ovlivnény skute¢nostmi vyplyvajicimi naptiklad z dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Doslo
napiiklad k poklesu odbytu nebo pteruseni dodavek vstupt. Zakonik prace tuto Situaci
oznacuje jako prostoj a zaméstnanci pripravenému k vykonu prace nalezi ndhrada mzdy ve
vysi nejméné 80 % prumérného vydélku. Dale do rezimu B spada také uzavieni provozovny
v disledku absence vyznamné c¢asti zaméstnanci, tedy minimalné 30 % zaméstnanct,
pfipadné by se mohlo jednat o kli¢ové zaméstnance. K takovym piipadim mohlo dojit
napiiklad z diivodu nafizeni karantény ¢i péce o dit€ (z diivodu uzavieni Skolnich zafizeni).
Ostatnim zaméstnanctim, ktefi jsou pripraveni vykonu prace, nalezi ndhrada mzdy ve vysi 100
% primérného vydélku. Zaméstnavatel ma pravo na poskytnuti pfispévku ve vysi 60 %

vyplacené ndhrady mzdy, nejvySe vSak 29 000 K¢ mési¢né na jednoho zamé&stnance.

Antivirus C byl schvalen az dne 16. ¢ervna 2020. Program Antivirus se tak rozsitil o dalsi
opatfeni v souvislosti s pomoci podnikatelskym subjektim, které pandemie koronaviru
zasahla. Rezim C se tykal pouze podnikatelskych subjekti S omezenym poctem zaméstnanci
(maximaln¢ 50 zaméstnanctl) a spoc¢ival v odpusténi plateb odvoda na socialni pojisténi pro
zamé&stnavatele po dobu tii mésict, od Cervna do srpna (Dan¢ a ucetnictvi XXI(6), 2020, s.

11; Prace, odvody a mzdy XV/(9), 2020, s. 13-16; MPSV CR, 2021).
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Vzhledem k stale nepiiznivému vyvoji situace ohledné pandemie koronaviru Vlada CR
neustale prodluzovala moznost Cerpani ptispévku u rezimu A a B. K poslednimu schvaleni
prodlouzeni doby uznatelnosti vydaji programu Antivirus doSlo dne 22. tinora 2021. Vlada

CR schvélila prodlouZeni az do 30. dubna 2021 (Vlada CR, 2021).

2.5 Kompenza¢ni bonus pro OSVC

Poskytovani danového bonusu, ktery mél slouzit jako kompenzace zavedenych opatieni
v souvislosti s koronavirovou krizi, upravuje zakon ¢. 159/2020 Sb. o kompenza¢nim bonusu

ze dne 9. dubna 2020.

Cilem kompenzacniho bonusu bylo zmirnéni negativnich dopadi pandemie koronaviru na
OSVC. Narok na kompenzaéni bonus méla dle zdkona OSVC (napiiklad Zivnostnik, lékat,
autor ¢i umélec), ktera nemohla svou ¢innost vykonavat v duisledku krizovych opatieni. O
kompenzaéni bonus mohla tedy zadat OSVC, ktera musela svou provozovnu uzaviit ¢i omezit
jeji provoz vlivem vladnich natfizeni, déle z divodu péce o dit€¢ nebo natfizené karantény
subjektu ¢&i jeho zaméstnance. Zadat mohla také OSVC, ktera by sice mohla svou ¢innost
provozovat dal, ale doslo k omezeni poptavky po jejich vyrobcich ¢i sluzbach, nebo bylo
omezeno, piipadné ukonceno, dodani vstupt ¢i sluzeb pottebnych pro vykon Cinnosti. Narok
na kompenzacéni bonus méla také OSVC pracujici v ramci dohody o provedeni prace (dale jen
DPP), pokud mési¢ni odmeéna neptesahla 10 000 K&, nebo v ramci dohody o pracovni ¢innosti
(dale jen DPC) do vyse 3 000 K& mési¢ni odmény. Dale mohla o kompenzaéni bonus Zadat
také OSVC, kterd byla soudasné i jednatelem spoleGnosti sru¢enim omezenym nebo

napiiklad student, ktery jako OSVC vykonaval vedlejsi samostatnou &innost.

Kompenzaénimu bonusu se piezdivalo tzv. pétadvacitka, jelikoz jeho celkova vySe Cinila
25 000 K¢. Za tzv. bonusové obdobi, za ktery se kompenzacni bonus vyplacel, se oznacovalo
obdobi od 12. bfezna 2020, kdy byl vyhlaSen nouzovy stav, az do 30. dubna 2020. Za kazdy
kalendéaini den tohoto obdobi byla vyplacena ¢astka ve vysi 500 K¢&.

Zadost o kompenzaéni bonus bylo mozné podat nejpozdéji do 60 dni po 30. dubnu, kdy
koncilo bonusové obdobi, a hned né¢kolika zptsoby, napfiiklad elektronicky e-mailem,
prostfednictvim datové schranky ¢i aplikaci Elektronickd podéni pro finanéni spravu, dale
postou nebo na podatelnach. Zadost musela obsahovat &estné prohlaseni, ze Zadatel splituje
podminky k poskytnuti kompenza¢niho bonusu a ¢islo bankovniho uctu, na ktery byla

v ptipadé kladného vytizeni ¢astka zaslana.
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Dutlezité je, Ze kompenzacni bonus nebyl dafové uznatelnym piijmem a nepodléhal ani
pojistnému na socialnim a zdravotnim pojisténi (Dané a ucetnictvi XXI(7-8), 2020, s. 86-87;

Prace, odvody a mzdy XV/(7-8), 2020, s. 12-13).

Situace v Ceské republice se nelepsila, poéty nakazenych i hospitalizovanych stoupaly a
ptipadné rozvoliiovani bylo v nedohlednu. Dne 20. dubna 2020 tak Vlada CR schvalila
novelu zékona, kterou se prodlouzil kompenzacni bonus o dalsi bonusové obdobi. Druhé
bonusové obdobi navazovalo na ptedchozi hned 1. kvétnem 2020 a trvalo do 8. ¢ervna 2020,
tedy do doby, kdy se méla Ceska republika probudit zase k Zivotu a viechny podniky tak
mély byt po planovaném postupném rozvolilovani otevieny a mohly tak opét provozovat svou
¢innost. Podminky pro Zadost o kompenzaéni bonus zistaly stejné, pouze se objevila jedna
vyjimka, kdy o kompenza¢ni bonus mohla zadat i OSVC, ktera uz mohla napiiklad svou
provozovnu oteviit diive, ale poptavka po jeji ¢innosti byla stale vyrazné omezena (Dané a

detnictvi XX1(7-8), 2020, s. 87).

Dne 6. srpna 2020 vstoupil v platnost zakon ¢. 331/2020 Sb., kterym se méni ptivodni zakon o
kompenza¢nim bonusu. Nové mohli 0 kompenzacni bonus zadat i osoby pracujici v ramci
DPP s mé&si¢ni odménou nad 10 000 K& a v ramci DPC nad 3 000 K&, které v rozhodném
obdobi od 1. fijna do 31. bfezna 2020 byly alesponn 4 kalenddini meésice ucastny
nemocenského pojisténi jako zaméstnanci a nevykonavaly sou¢asné jinou ¢innost, ve které by
byly tcastny nemocenského pojisténi jako zaméstnanci. VySe kompenzaéniho bonusu Cinila
350 K¢ za den, maximalné vSak 31 150 K¢. Zaméstnanci o n¢j mohli poZadat 1 zpétné za

prvni bonusové obdobi, nejpozdeji vsak do 30. listopadu 2020.

Z noveho zakona také vyplyva, Ze subjekt, ktery ¢erpal kompenzacni bonus, nemé narok na
podporu Vv nezaméstnanosti a zaroveil nevznika narok na kompenzaéni bonus za kazdy

kalendaini den, za ktery subjekt obdrZel podporu v nezamé&stnanosti (Prace, odvody a mzdy
XV(11-12), 2020, s. 10-11).

O kompenzaéni bonus mohly OSVC Zadat hned za nékolik dal$ich bonusovych obdobi. Tteti,
Ctvrté, paté a Sesté bonusové obdobi na sebe navazovalo. Treti bonusové obdobi trvalo od 22.
listopadu do 13. prosince 2020, ¢tvrté od 14. prosince az do 24. prosince 2020 a paté od 25.
prosince do 23. ledna 2021. Dne 24. ledna 2021 zacalo Sesté bonusové obdobi, které trvalo do
15. unora 2021 (COVID portal, 2021).

Dne 26. tinora 2021 vstoupil v platnost zakon ¢. 95/2021 Sb., 0 kompenza¢nim bonusu pro

rok 2021, ktery do ur€ité miry navazuje na zadkon €. 159/2020 Sb., o kompenzaénim bonusu
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v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS-CoV-2 a
zakon ¢. 461/2020 Sb., o kompenza¢nim bonusu v souvislosti se zdkazem nebo omezenim
podnikatelské Cinnosti v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS-CoV-2. Prvni bonusové
obdobi v ramci nového zékona se piekryva jesté se Sestym bonusovym obdobim. Jedna se o
obdobi od 1. unora do 28. unora 2021. Druhé bonusové obdobi pak navazovalo hned 1.
bfeznem 2021 a trvalo do 31. bfezna 2021. M¢sic duben 2021 je tietim bonusovym obdobim.
Vyse kompenzacniho bonusu byla stanovena na 1 000 K¢ za kazdy kalendarni den daného
bonusového obdobi. Pokud se vSak jednalo pouze o omezeni Cinnosti v disledku karantény ¢i
izolace, vySe pfispévku Cinila 500 K¢ za kazdy kalenddini den dané¢ho bonusového obdobi.
Toto platilo jak u OSVC, tak u spole¢nikii malych spoleénosti s rudenim omezenym.
V pfipad€é osob pracujicich v ramci dohod konanych mimo pracovni pomér byl zvysen
kompenzacni bonus na 500 K¢ za kazdy kalendaini den bonusového obdobi (Financni sprava,

2021).

2.6 Projekt ,,Zachran praci“

Mnoho zaméstnavateli nemélo vV obdobi pandemie koronaviru pro své zaméstnance dostatek
prace. Na druhé strané ale stali zameéstnavatelé, ktefi meli nedostatek zaméstnanct. Jednalo se
predev$im o obchody s potravinami &i zasilkové a rozvazkové sluzby. Resenim tak mohlo byt
docasné pifidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli, coZ upravuje zakonik prace. Timto
postupem by se tak pfedeslo napiiklad sniZzeni rozsahu pracovni doby zaméstnance, nebo

hate, skonceni pracovniho poméru.

Ptidélenim zaméstnance jinému zaméstnavateli nevznika novy pracovni pomér. Zajistény jsou
takové pracovni podminky, které vyplyvaji z jeho pracovni poméru u zaméstnavatele, od
kterého je pridélen K jinému. Zaméstnavatel, ke kterému je zaméstnanec docasné pridélen,
ukladd zaméstnanci pracovni Ukoly, fidi a kontroluje jeho praci, zajiStuje bezpecnost a
ochranu zdravi pii praci a pfiznivé pracovni podminky. Nesmi vSak pravné jednat jménem
pfidélujiciho zaméstnavatele. NemiiZze tedy pfidéleného zaméstnance pievést na jinou praci,

pfelozit na jiné misto, neZ je uvedeno v dohodég, a nesmi s nim rozvazat pracovni pomer.

Aby mohlo k docasnému prtid€leni dojit, musi byt se zaméstnancem sepsana dohoda o
doCasném piidéleni, a to nejdiive po uplynuti Sesti mesicii ode dne vzniku pracovniho
poméru. Docasné pfidéleni neni mozné u zaméstnanci, ktefi pracuji na zékladé¢ dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Dohoda o docasném piidé€leni je uzavirana mezi

zam&stnancem a zaméstnavatelem, ktery jej docasné pfid€luje, a musi obsahovat ndzev,
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pfipadné¢ jméno zaméstnavatele, ke kterému bude zaméstnanec docCasné piidélen, den
ptidéleni, druh a misto vykonu prace a doba, na kterou bude zaméstnanec docasné pridélen.
Dohoda mezi zaméstnavateli pak bude nazvana jako nepojmenovand smlouva a bude se fidit

obc¢anskym zakonikem.

Projekt ,,Zachrail praci® vznikl pravé za ucelem vyuziti docasného ptidéleni zaméstnance
K jinému zaméstnavateli. Na jeho spusténi se podilela ve spolupraci Hospodatska komora CR
a WorkLinks, coz je aplikace pro vyuziti doCasné volnych pracovnikli, pomoci niz lze
nabidnout volného zaméstnance, piipadné ho vyhledat. Hospodaiskd komora CR tak timto

Vyzyva zameéstnavatele, aby misto propousténi volili sdileni zaméstnance.

Tento postup slouzici ke zmirnéni dopadti pandemie koronaviru se vSak netyka agentur prace.
Ty své zaméstnance nemohou docasné pridélovat jinému zaméstnavateli, jelikoz agenturni
zaméstnanci jsou pifijimani do pracovniho poméru jiz z divodu agenturniho zamé&stnavani.
Hlavnim rozdilem je, ze doCasné pfid€leni je bezlplatné a nelze ptid€lit zaméstnance na dobu
neurcitou. Po celou dobu docasné¢ho piidéleni poskytuje zaméstnanci mzdu nebo plat
zameéstnavatel ptivodni, tedy ten, ktery svého zaméstnance docasné piidélil. Doc¢asné pridéleni
kon¢i uplynutim sjednané doby, pifipadné vypovédi z jakéhokoliv diivodu nebo bez udani
divodu s 15 denni vypovédni lhitou. Od pracovniho poméru se tato vypovéd’ lisi tim, Ze
zacina bézet ode dne doruceni druhé strané, nikoliv az od nasledujiciho kalendafniho mésice

(Prace, odvody a mzdy XV(9), 2020, s. 6-8).
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3 JAK BOJOVAT PROTI KRIZI

Ekonomické krize provazeji lidstvo od nepaméti a bohuzel jim vétSinou nelze predejit. Nelze
odhadnout piesné, kdy krize nastane. Ani ten nejuzndvanéjsi ekonom na celém svété
nedokaze presn¢ urcit, zda néjaké krize bude, kdy bude, ptipadné jak dlouho potrvé a jaké
nasledky s sebou ponese. Ceskou republiku postihlo jiz nékolik ekonomickych krizi. Zfejmé
nejznaméjsi je krize, kterd zacala vroce 2007 v USA. Nejprve se krize tykala trhu
s hypotékami, kde byly poskytovany rizikové hypotecni uvéry, pozd¢€ji vyustila az ve financni

propad burzovnich trhli a najednou zasahla cely svét a prerostla ve finan¢ni svétovou krizi.

Jakakoliv krize zasdhne vétSinou téméf vSechna odvétvi. Neékteti podnikatelé se s krizi
potykaji v mensim méftitku, néktefi naopak bojuji o preziti. V ptipad¢ ptichodu krize je

vvvvvv

tedy dle jeho oboru.

Pro podnik je rozhodujici zisk a likvidita, pficemz zisk je bran jako naklad preziti a je
ovliviiovan cenou, objemem prodeje a ndklady. V obdobi krize musi dojit k mobilizaci vSech
tfi veliCin, nestaci pouze snizit ndklady ¢i zménit ceny. Existuje nékolik skutecnosti, které
jsou na urovni jednotlivych podniki brany jako hlavni pfi¢iny a zaroven nasledky krize.
Spotiebitelé jsou plni nejistoty a obav z budoucnosti, proto zac¢inaji své penize Setfit. V zivoté
kazdého ze spottebiteld jsou tzv. ,,odlozitelné nakupy*, kdy se jednd o odkladani nakupu
zboZi a sluzeb. Dalsi skupinu lze oznacit jako véci, které ,,zpfijemnuji Zivot“. Do této skupiny
spadaji naptiklad navstévy restauraci nebo cestovani. I tyto véci spotiebitelé bud’ zcela rusi,
nebo voli levngj$i varianty. Je to zkratka kolob&h. Pokud nebude nikdo kupovat auta,
dodavatelé nemaji Z4dné objednavky a soucasn€ tak sniZzuji pocet objednavek riznych
meziproduktil nebo napiiklad nastrojii. Casto dochazi také ke ztraté pracovnich mist a tudiz
k poklesu kupni sily spotfebitelti. Dochazi k ivérovym omezenim, kterd dopadaji nejen na

spotiebitele, ale 1 na podniky.

At uzZ se jedna o soucasnou koronavirovou krizi, nebo o jinou ekonomickou krizi, je zna¢né
ovlivnéno 1 chovani zakaznika, respektive jejich strach a obavy z budoucnosti. I pfes to, ze
marketingovy mix obsahuje Ctyfi nastroje — produkt, cenu, komunikaci a distribuci, zadny
Z téchto nastrojii neni stoprocentné¢ U€innym k pfekonani odmitdni zakaznika nakupovat.
Jedinou moZnou variantou by se nabizela cena. Otazkou ale je, na jakou trovenl by se musela

sniZit, aby pfinutila zdkazniky nakupovat a zaroven se nejednalo o zdpornou marzi.
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Pro podnik, ktery bojuje v krizi tzv. o pfeziti, by mélo mit nejvyssi prioritu snizovani nakladd,
jelikoz ty maji, respektive mély by mit, podniky pod kontrolou. Jednim z dopada
koronavirové krize bylo hromadné propousténi zaméstnanci. Aby tomuto podnik predesel,
nejprve by se mél zaméfit na mozné snizeni mzdovych nakladt, kdy se nabizi napiiklad
snizeni hodinové mzdy, po¢tu denné odpracovanych hodin ¢i pracovnich dni v tydnu.
Idedlnim feSenim je vyuzit kombinaci minimalné dvou faktort. Napiiklad snizit denni

pracovni dobu z 8 hodin na 7 hodin a pocet pracovnich dni v tydnu na 4 dny.

Jak jiz bylo zminéno, zdkaznici v dobé krize Setii své uspory a odmitaji nakupovat. Prvnim
krokem podniku v obdobi krize by mélo byt zaméteni na aktualni potieby zakaznikd. Pokud
to podniku jeho obor podnikéni dovoluje, pak je jednim z moznych opatienich, které muize
pfijmout, urCité presunuti rizika ze zdkaznika na sebe jako dodavatele. To mize byt naptiklad
nabidka zaruky nebo vétsi zaruky. Tohoto opatfeni vyuzivaji naptiklad prodejci automobilti.
V piipadé, Ze si zakaznik koupi automobil na leasing a nasledné ztrati praci a piijem, ma
moznost viz vratit. Podobné k tomu pfistupuji 1 pojisStovny, které piebiraji za zédkaznika po
urc¢itou dobu povinnost platit pojistné, pokud ztrati zaméstnani. Pokud se podnik rozhodne pro
toto opatieni, musi dokonale znat své zakazniky, ale také byt pojistény tak, aby mél jistotu, ze

Vv ptipadé, kdy zédkaznik nebude schopen platit, unese miru rizika.

Dal$im moZnym opatienim, kdy zékaznici odmitaji investovat do novych zafizeni, je
nabidnout jim zafizeni na zkuSebni dobu ¢i za mési¢ni poplatek s tim, Ze to mohou kdykoliv
vratit. Podnik by se mél také zaméfit na silnéjsi reklamy, kde propaguje sniZeni cen, rizné
slevy, akce, nebo moZnost thrady ve splatkach, pfipadné bezliiro¢né financovani na urcitou
dobu, pokud mu to jeho finan¢ni situace dovoluje. S tim souvisi také vytvofeni novych
obchodnich modeli. Typickym ptikladem mutze byt propagacni akce, kdy zakaznik pti koupi

nového vozu dostane zimni pneumatiky zdarma, a podobné.

Na druhém misté, hned po zdkaznikovi, stoji oblast prodeje. Podnik by mél zvysit svou
prodejni vykonnost, snazit se ziskat nové zakazniky, minimalizovat tak pokles pifijma v co
nejkratS$i dob€. Rychlost hraje v oblasti prodeje velmi diilezitou roli. Podnik musi piijimat
opatfeni, kterd budou fungovat v co nejkrat§im Casovém horizontu. V béZzné dobé ma na
starost veskeré ¢innosti v odd€Ini prodeje jeden zaméstnanec. V dobé¢ krize pak Casto dochazi
ke snizeni ¢asu vénovanému klicovym ¢innostem souvisejici s prodejem, jako jsou napiiklad
navstévy zékaznikil ¢i zodpovidani jejich dotazli. Ve vyrobé se Casto objevuje nadbytecna

kapacita a naopak Vv oblasti marketingu a prodeje zase nedostatecna. Staci preskupit
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povinnosti a vyuzit tak nevytizené zaméstnance misto propousténi. V piipadé navstév u
zakaznikl je tfeba zvazit, které zadkazniky navstévovat a jak Casto, aby to nemélo spiSe opacny

efekt a podnik tim neztracel Cas.

Ve vyhodé¢ jsou v obdobi krize podniky, které vyuzivaji ptimého prodeje. Maji tak ptistup ke
svym zékaznikim a jejich plnou pozornost. Pokud se jednd o podnik, ktery oslovuje
zékazniky pfes zprostfedkovatele, m¢l by tuto fazi vynechat a pokusit se o kontakt se
zékaznikem bez mezi¢lanki, vzdat se distributort. Dal§im moZnym opatienim muze byt
prunik do novych segmentl, které jsou blizké jiz existujicim tieba geograficky, nebo i

Z hlediska nabizeného produktu.

Jednou z nékolika moznosti vedouci ke zvySeni prodeje je vyuziti techniky cross-selling.
Tento kombinovany prodej se tyka predevsim zvyhodnénych nabidek od prodejce pro
zakaznika. Zékaznik ¢asto nakupuje jen jeden produkt z celého sortimentu podniku. Cross-
vhodnym kandidatem praveé v boji proti poklesu trzeb v dobé krize, jeho vyhodou je i velmi
rychla aplikace a lze ho vyuzit témét v kazdém odvétvi a oboru podnikani. Cross-selling,
nebo také kiizovy prodej, vyuzivd bézné napiiklad Alza. Pfi koupi mobilniho telefonu
zakaznikovi nabidne napfiiklad kvalitni pouzdro za zvyhodnénou cenu ¢i ochrannou folii

s moZnosti aplikace pfimo na mobilni telefon zdarma.

Na tfetim misté stoji oblast nabidek a cen. V Casech krize Casto ptevysuje nabidka poptavku.
Cilem je tedy co nejrychlejsi omezeni nabidky bez vyrazného poklesu cen. Prvnim krokem je
tak sniZzeni objemu vyroby, kdy se zaroven snizi i naklady. OvSem i v takovém piipadé je
neustdle nutné sledovat chovani konkurentii, ostatné¢ to plati po celou dobu krize, ale i
Vv Casech vyrazné snadnéjSich. Pokud krize doZene podnik az do faze, kdy je nucen sniZit ceny
svych produktli, vZdy to musi probihat na zakladé¢ promyslené strategie. Vysoké slevy ¢i
pfed¢asné sniZené ceny jsou typickym piikladem kontraproduktivni reakce na danou krizi.
Idedlnim feSenim je nejprve vyuzit slevy formou naturdlii, nikoliv z ceny. Tyto slevy maji
mnoho vyhod, jejich nominalni vySe se neméni a zarovenl generuji vétsi objem prodeje a tim
tak predchazeji propousténi zaméstnancl. S tim souvisi také objemové slevy. Typickym
ptikladem je ,kupte dva za cenu jednoho®, ¢i napiiklad ,,druhou knihu jen za polovinu®.
V takovém ptipad¢ je ale velmi dilezité sledovat ziskovost, jelikoz i ptes zvySujici objem

prodeje, mohou mit tyto slevy negativni dopad na ziskové marZze.
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Muize nastat situace, kdy konkurence vyvola cenovou valku velkym snizenim cen. V takovém
ptipad¢ ma podnik dvé moznosti, bud’ se pfizplisobi, anebo za¢ne své ceny branit. Dilezité je
ale podotknout, ze i v dobach krize lze nékteré¢ ceny zvysit. Je to dané napiiklad rozsdhlym
sortimentem podniku, kdy cenik obsahuje desitky az stovky polozek a zakaznik tak ztraci
prehled o cené. Vétsinou je zakaznik zaméfen pouze na urcité polozky a ostatni nesleduje. To
je pravé moznost vyuzit selektivniho zvySovani cen. S tim souvisi také zpoplatnéni sluzeb,
vyrobkli ¢i prislusenstvi, které byly dosud soucasti nabidky za jednu cenu. Typickym

piikladem je zpoplatnéni pouziti toalet pro zakazniky, ktefi si v obchodé nic nekoupi.

Posledni oblasti, kde je nutné zavést urcita opatieni, je oblast sluzeb. Za sluzby se povazuji i
naptiklad rGzné udrzby ¢i opravy, u kterych byvaji Casto vyssi ziskové marze nez u novych
vyrobkt. Podobné jako tomu je v oblasti nabidek a cen, i zde Ize vyuzit formu opatieni, kdy
se zpoplatni sluzby, které byly dosud v rdmci jedné ceny nabizeného produktu. Zarovein je
také vhodnym opatienim nabidku sluzeb rozsitit, pfipadné se zménit z dodavatele vyrobki i
na poskytovatele sluzeb a systémovych feseni. Piikladem mtiZze byt prodejce nabytku, ktery
nabidne zakaznikovi poradenstvi, tdrzbu pouzitych materidli i naptiklad uzptsobeni designu
podle jeho ptedstav. Tyto systémové nabidky maji pozitivni efekt, jelikoz zakaznici, ktefi
nakupuji od jednoho podniku nékolik produkti ¢i celé systémy, méni dodavatele mén¢ nez
zakaznici kupujici pouze jeden produkt. Dilezita je také flexibilita a dostupnost sluzeb.

V dobach krize je v podstaté nutné, aby zaméstnanci vynalozili vétsi asili (Simon, 2009).

V dobé pandemie koronaviru znaéné poklesla poptdvka po tzv. ,,odlozitelnych ndkupech*
jako jsou napfiiklad auta, domaci spotiebice ¢i ndbytek. Pti poskytovani sluzeb je tedy nutné
se zaméfit i na komplementarni trh, ktery je Casto opomijen oproti zakladnimu trhu, ale
v né¢kolika oborech byva vétsi praveé oproti zdkladnimu trhu. Typickym piikladem mulze byt
prodej pneumatik, které nejsou potieba jen na nova auta, ale je nutné ménit i pneumatiky
ojeté.

Vsechna zminéna opatieni by méla podniku pomoci pieklenout té¢Zké Casy krize a predejit tak
naptiklad hromadnému propousténi ¢i krachu. Dulezité je se vyvarovat zasadnich chyb.
Podniky casto délaji undhlend a piedcasna rozhodnuti, masivné snizuji ceny svych produktii
¢i investuji nemalé finan¢ni prosttedky do opatifeni, kterd se projevi az v dlouhém Casovém

horizontu.
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4 PREDSTAVENI FIRMY REZNICTVI

Firma Reznictvi ma jiz dlouholetou tradici. Pied par lety pievzal firmu syn po svém otci.
Jedna se tedy o malou rodinnou firmu, ktera zameéstnava 13 pracovnikt. Firma je vedena jako

fyzické osoba podnikajici dle zivnostenského zakona a vede danovou evidenci.

Mezi ¢innosti firmy nepatii jen zpracovani a prodej syrového masa, ale vyrabi se zde také
napiiklad rGzné drobné masné vyrobky jako klobasy, parky, ale také saldmy ¢i v okoli
vyhlaSena Sunka a sekana pecené. Vyrobky firmy lIze zakoupit ve dvou podnikovych

prodejnach.

Firma nabizi také rozvoz zbozi. Jidelny matefskych a zdkladnich Skol se zavazi predev§im
masem, podobné jako restaurace a hotely. Smlouvu o doddvkach uzaviela firma také
s maloobchodni siti Jednota, spotfebni druzstvo Hlinsko. Tato prodejni sit se zavazi
predevsim uzeninou, podobné¢ jako mnoho dalSich prodejen zejména v kraji StfedoCeském,

Kralovehradeckém a Pardubickém.

Firma se vénuje také prodeji sezonnich vyrobkl. V obdobi piiblizné od fijna do dubna se
vénuje vyrobé vinné klobasy, jaternic, jelit a prejtu. Pies 1éto nabizi také moznost naloZeni

masa do riiznych marinad.

Majitel firmy je zastancem piedevsim kvality. Snazi se tedy, aby veSkeré vyrobky této firmy
obsahovaly co nejvice kvalitnich surovin. Z pocatku se ceny zakaznikim zdaly byt piili§
vysoké. V soucasné dobé ma ale firma jiz stalé zakazniky, ktefi se radi vraceji, i pfes to, ze si

za n¢které vyrobky musi pfiplatit.
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5 ANALYZA DOPADU VYSKYTU COVID-19 NA FIRMU
REZNICTVIi

Tato kapitola je zaméfena na analyzu dopadu vyskytu pandemie koronaviru na firmu
Reznictvi. DilleZité je podotknout, Ze firma Reznictvi nemusela nijak od zagatku pandemie
omezovat sviij provoz, jelikoZ patiila mezi vyjimky stanovené Vladou CR. Analyza dopadu je
provedena zvIlast’ u podnikovych prodejen a rozvozu. Nasledné je zde zahrnut také prehled
vydaju souvisejicich s pandemii koronaviru a v zavére¢né fazi je zhodnoceno finanéni zdravi
podniku. Analyza dopadu vyskytu COVID-19 provedena za rok 2020 bude porovnana
s rokem 2019, tedy s rokem pted vypuknutim pandemie.

5.1 Podnikové prodejny

Jak jiz bylo zminéno, firma se vénuje nejen rozvozu nabizenych produkti, ale také je prodava
ve svych dvou podnikovych prodejnach. V prodejnach mize zakaznik zakoupit nejen maso a
uzeniny vlastni vyroby, ale také dalsi zékladni potraviny, jako napiiklad mléné vyrobky,

pecivo ¢i napoje, v podstaté vse potiebné, krome zeleniny a ovoce.

Obé& podnikové prodejny se v podstaté nachazi v jedné obci. Jedna prodejna je ptimo soucasti
provozovny (dale prodejna I), druha (dale prodejna II) se nachazi v prostorach, které si firma
pronajima pfimo od obce. Prodejna I je povazovana za hlavni prodejnu. V této prodejné je

V nabidce mnohem vice zbozi oproti prodejné I1.

Dle internich materiala (2019-2020) firmy Reznictvi &inily celkové trzby za prodej zbozi
v roce 2019 primérné 640 tis. K¢ mésicné. Na obrazku 3 jsou porovnany trzby za jednotlivé
mésice v roce 2019, tedy pred pandemii koronaviru, a v roce 2020, kdy propukla v Ceské
republice pandemie. V roce 2019 trzby pozvolna rostly a nedochazelo k zadnym velkym
zménam. Firma béhem tohoto roku zna¢né€ pokrocila, coz je patrné uz z trzeb za prvni mésic
roku 2020. Jiz v lednu trzby dosahovaly téméf o 400 tis. K¢ vice neZz v pifedchozim roce
(Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy). V tuto dobu se ale jesté Ceska republika nepotykala

S pandemii, a tak je tato skute¢nost pravdépodobné ovlivnéna predev§im propagaci.
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Obrazek 3: Prodejna | - Trzby za zbozi V jednotlivych mésicich ve firmé Reznictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali (2019-2020) firmy Reznictvi

Mésicem strachu a obav roku 2020 se stal nepochybné mésic biezen. Mésic, kdy Ceska
republika zacala bojovat s novym typem koronaviru. Z grafu na obrazku 3 je ale jasné na
prvni pohled patrné, ze ve firm€ doslo ke zna¢nému nartstu prodeje. O tom vypovida i

meziro¢ni index (Obrazek 3), ktery naznacuje extrémni rust, a to pes 100 %. Jak je to mozné?

Zhruba od poloviny bifezna Ceska republika postupné zavadéla opatieni, ktera zakazovala
nejen shromazd’ovani osob a provozovani sluzeb, ale také uzaviela obchody S vyjimkou
potravin, drogistického zbozi ¢i naptiklad l€karen. Zakazéana byla také prezencni vyuka zaki a
studenti na vSech Skolach. V tuto dobu meéla zna¢na cast Ceského obyvatelstva strach
z ndkazy, lidé se zacali vyhybat velkym obchodnim fetézctim, jako je naptiklad Kaufland, a
volili pro nakup potravin spiSe malé obchody, kde nedochéazelo ke koncentraci vétsiho poctu
osob. To byl jeden z divodd nartstu trzeb. Vzhledem ke zhorSujici se situaci a obav
z italského scénaie zacali 1idé nakupovat ve velkém mnozstvi trvanlivé potraviny do zasoby a

také plnit mrazaky masem.

Dalsi divod je bezpochyby spojen s uzavienim kol a pfedev§im Skolnich jidelen. Rodice
museli zistat doma se svymi détmi a vénovat Se vice vafeni. Ztoho pohledu lze tedy

konstatovat, ze pandemie COVID-19 méla na firmu spise pozitivni dopad.
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V prodejné | Ize provést platbu hotove i kartou. V tomto ptipadé doslo také vlivem COVIDU-
19 k mensi zmén¢. Obrazek 4 ukazuje procentni podil hotovostnich a bezhotovostnich plateb
z celkovych trzeb vroce 2019 a 2020. V roce 2019 tvorily bezhotovostni platby 18 %
z celkovych trzeb prodejny. S bojem proti pandemii pfislo také mimo jiné doporuceni
vyuzivat vice moznosti bezhotovostni platby. Mnoho lidi si tuto radu vzalo k srdci, jelikoz
platba kartou narostla 0 11 % z celkovych trzeb za rok 2020. Rok 2020 byl v ptipadé prodejny
| v podstaté uspésny, celkové mésicni trzby za zbozi vzrostly v priméru o 300 tis. K& oproti

roku 2019 (Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy).

2019 2020

M Hotovostniplatba  HBezhotovostni platba

Obrdzek 4: Procentni podil vyuziti nejcastéjsich zpiisobii platby za zbozi z celkovych trzeb ve firmé Reznictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali (2019-2020) firmy Reznictvi

Prodejna Il je brana spise jako vedlejsi prodejna. V prodejné je sortiment zboZzi podstatné uzsi
nez v hlavni prodejné. OvSem i zde zakaznik nakoupi vSe potiebné a dle internich materiald
(2019-2020) celkové trzby za zbozi Cinily v roce 2019 pramérné 125 tis. K¢ mési¢né. V roce
2020 vsak primérné mesicni trzby poklesly témér o 30 %, coz méla za nasledek prave
pandemie koronaviru (Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy). Vzhledem k velmi nepfiznivé
situaci byla dne 16. bfezna 2020 prodejna uzaviena na rozhodnuti majitele firmy.
Zaméstnanci pracujici v této prodejné jsou starSiho veéku a pro majitele tak bylo prioritou a
zéaroven povinnosti chranit jejich zdravi. Firma této situace vyuzila k obnové vnitinich prostor

prodejny, malifskym a uklidovym pracim.
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Kdyz zaméstnavatel rozhodl o uzavieni prodejny, necekal ovSem, ze se bude jednat o bezmala
tfi mésice, béhem kterych pfisla firma odhadem o trzby ve vysi 200 tis. K¢. K znovuotevieni
doslo az dne 2. ¢ervna 2020. Na zakladé¢ najemni smlouvy je ndjemné hrazeno Ctvrtletné.
Obec firm¢ v souvislosti s touto situaci odpustila ndjemné za II. ¢tvrtleti 2020 bez sankci. A¢
se nejednalo o vysokou ¢astku, firma tyto financni prostfedky, které byly v podstaté najednou

nad ramec, vyuzila pro kompenzaci vydaji na nadkup rukavic ¢i dezinfekénich prostredki.

Jak je vidét na obrazku 5, v bieznu 2020 uz dosahovaly mési¢ni trzby pouze 64 tis. K¢,
jelikoz byla prodejna v poloving mésice uzaviena a duben a kvéten pak samoziejmé
vykazoval nulovy obrat. OvSem po znovuotevieni se trzby hned v ¢ervnu vySplhaly az na 107
tis. K¢ a v ¢ervenci dokonce doslo k mezirocnimu nartstu trzeb o 38 %. V druhé poloving
roku dochazelo k mensim vykyvim zhruba o 20 tis. K¢, ale mési¢ni trzby az do konce roku

2020 piesahovaly hranici 100 tis. K& (Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy).
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Obrazek 5: Prodejna Il - Trzby za zboZi v jednotlivyich mésicich ve firmé Reznictvi

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materiali (2019-2020) firmy Reznictvi
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5.2 Rozvoz zbozi

Celkové trzby ziskané rozvozem zbozi Cinily v roce 2019 v priméru 1,3 mil. K& mésicéné.
V roce 2020 doslo vlivem pandemie koronaviru k poklesu. Nejednalo se ovSem o zévratnou
astku. Praimérmé mésiéni trzby poklesly zhruba o 7,5 % (Reznictvi, 2019-2020, Interni

materialy).

Odbeératelé lze rozdélit do nekolika zékladnich skupin. Prvni skupinu tvofi matefské Skoly,
druhou pak zakladni skoly. Tteti skupinou je sit’ Jednota, ¢tvrta skupina zahrnuje restaurace a

hotely a posledni skupinou jsou ostatni prodejny s potravinami, Rabbity ¢i jina feznictvi.
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Obrazek 6: Podil jednotlivych skupin na celkovych trzbdch ve firmé Reznictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii (2019-2020) firmy Reznictvi

Pfi porovnani celkovych ro¢nich trzeb jednotlivych skupin (obrazek 6) nedoslo mezi roky
2019 a 2020 k zadnému vyraznému poklesu. Boj proti pandemii koronaviru s sebou piinesl
nutné opatfeni uzavfit Skolni zafizeni. Ve Skolnich jidelndch tak vyrazné& poklesl odbér masa
téme&f na tfi mésice. V porovnani s rokem 2019 poklesl ptijem v priméru 0 2,5 %. Naopak

trzby tieti skupiny, kterou je maloobchodni sit’ Jednota, vzrostly v roce 2020 o 6 %.

Restaurace a hotely zlistaly téméft na stejné urovni. Diivodem bylo ziskani novych odbératela

v této skupiné v roce 2020. A tak i piesto, Ze hotely byly vétsinu roku z nafizeni Vlady CR
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uzaviené a restaurace mohly vyuzit jen vydejniho okénka, trzby ziskané z této skupiny v roce

2020 byly srovnatelné s rokem 2019.

Klicovym mésicem byl opét mésic biezen 2020. Pii srovnani s rokem 2019 doslo v piipadé
matefskych a zékladnich Skol k meziro¢nimu poklesu trzeb o 67 %. Naopak u tieti skupiny,
sit’ Jednota, firma zaznamenala meziro¢ni nartst o 47,5 % oproti bieznu roku 2019. Podobné
jako tomu bylo v ptipad¢ prodejny I, rozvoz zbozi byl také zna¢né poznamenan strachem a
obavami lidi navstévovat vétsi obchody. OvSem z pozitivniho hlediska. Sit’ Jednota, ktera ma
své prodejny i v mensich obcich a na vesnicich, zacala odebirat nejen vice uzenin, ale také
maso, coz bylo az do této doby velmi ojedin€lé. Vyhodou je, ze firma vlastni vakuovy balici
stroj, tudiz je mozné veskeré maso (i uzeniny) vakuovat po daném mnozstvi, ¢imz se i
zaroven prodlouzi jeho Cerstvost a spotfeba. Sit’ Jednota vyuzila této moznosti naplno a lidé
z danych obci tak nemuseli navstévovat velké obchodni fetézce a obdvat se nakazy. Ve
spolupraci s timto odbératelem a zaroven jeho zdkaznikem byla firma schopna plnit rtizna
ptani ohledné objednéavek, coz dokazuje narast celkovych trzeb za rok 2020 o bezméala 640

tis. K& oproti roku 2019 (Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy).

Z obrazku 7 je patrné, ze kromé& mésice listopadu, byly mési¢ni trzby vzdy vyssi nez v roce
2019. Ovsem v roce 2019 dochazelo k pozvolnému ristu trzeb, nikoliv k zadnym velkym
vykyviim. Naopak v roce 2020 se vykyvy poklesu a ristu pohybuji pfiblizn€ okolo 30 tis. K¢.
Zde je patrny vliv nafizenych opatieni v souvislosti s pandemii koronaviru v pribéhu celého

roku 2020.
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Obrazek 1: Vyvoj odbéru site Jednota v jednotlivych mésicich ve firme Reznictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali (2019-2020) firmy Reznictvi
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5.3 Analyza vydaja v obdobi pandemie koronaviru

Firma Reznictvi, i piesto, ze se ¢im dal vice blizi obratu 25 mil. K¢, stale vede danovou
evidenci. Jak je obecn¢ znamo, danova evidence je rozhodné jednodus$si nez ucetnictvi.
Obsahuje v podstaté pouze udaje o piijmech a vydajich, které je tieba Clenit pro zjisténi
zakladu dang, a o majetku a dluzich. Reznictvi ¢leni své vydaje, které ovliviiuji zisk a slouZi
ke zjisténi pfijmu, zejména na nakup materidlu, nakup zbozi, mzdy zaméstnancl, odvody
socidlniho a zdravotniho pojisténi, uzavérkové vydaje, které zahrnuji predevSim odpisy, a

posledni skupinou jsou vydaje na provozni rezii.

Reznictvi se v roce 2020 zapojilo do programu Antivirus, i piesto, Ze po cely rok nemuselo
svou provozovnu uzaviit ani omezit svou ¢innost. Firma vyuzila rezim C, ktery Cerpala po
dobu tii mésicii, od ¢ervna do srpna. Rezim C spocival v odpusténi plateb odvodl na socidlni
pojisténi pro zaméstnavatele. Hromadné ptikazy k uhradé€, na zaklad¢é kterych se mésicni
platby pojistného provadi a které bézné dosahuji v praméru 58 tis. K¢, se tak ponizily zhruba
0 40 % (Reznictvi, 2019-2020, Interni materialy).

Vétsina vydaju firmy je zahrnuta v provozni rezii. Patii sem napiiklad ¢erpani pohonnych
hmot, ndkup kancelaiskych potieb, bankovni a telefonni poplatky, ale také riizné opravy a
udrzby. Vydaje spojené s pandemii koronaviru jsou bezpochyby nakupy Ccisticich a
dezinfekénich prostiedku, ale také obalovy material a rukavice. I tyto vydaje jsou zafazeny na

provozni rezii.

Firma Reznictvi nakupuje &istici prostfedky i obalovy material priibézné. Polozka ¢istici
prostfedky zahrnuje veskeré prostfedky na uklid, ¢isténi a dezinfikovani. Obalovy material
pak zahrnuje veskeré odpadové pytle, sacky, mikroténové piifezy do ptepravek, sacky

potiebné k vakuovani, tasky, folie, obaly na uzeniny, ale také jednoradzové rukavice.

Firma tyto dvé poloZky obcas nakoupi do zasoby, obCas nakupuje az v ptipad¢, kdy jedna
z polozek dochazi. To dokazuje i tabulka 1, ktera podava piehled vydaji za Cistici prostiedky
a obalovy material v roce 2019, pfed pandemii koronaviru, a v roce 2020, kdy pandemie
propukla. V roce 2019 jsou jasné vidét velice rozdilné mésicni ¢astky za obé polozky. To

pravé dokazuje nepravidelnost ndkupu téchto polozek.

Dulezit&jsi je vSak rok 2020. Pandemie koronaviru s sebou piinesla mnohonasobné vétsi
vydaje a v provozu s potravinami piedevsim. Kli¢ovy mésic biezen ukazuje meziro¢ni rist

celkovych vydajii za obé polozky o ptiblizn€ 18 000 K¢&. V tuto dobu bylo potieba nakoupit
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dezinfekéni prostiedky a jednordazové rukavice. Vzhledem k situaci ohledné Sifeni nadkazy

bylo tfeba zvysit sanitaci na maximalni moznou Groven.

Sanitace v potravinafstvi zahrnuje souhrn nékolika cinnosti, které jsou nutné k plnéni
hygienickych ptedpisii a v soucasné dob¢ i protiepidemickych pozadavki. Jedna se predevsim
o uklid, ¢isténi a dezinfekci nejen prostfedi, ale také pouzivanych néstroji a ploch, které

ptijdou do kontaktu s potravinami jiz od vyroby az po prode;.

Tabulka 1: Prehled vydajii firmy Reznictvi za Cistici prostiedky a obalovy materidl v roce 2019 a 2020

istici prostiedky obalovf'materjél a t':isEici prf:istfedky obalom}’materjél a
ochranné prostiedky (vE. dezinfekce) ochranné prostiedky
leden 1296 K¢ 12 449 K¢ 1431K¢ 4294 K¢
Unor 606 K¢ 5005 K& 3653 K¢ 11 407 K¢
| bfezen | s29k¢ [ 74s8ke | 838lk¢ | 18104kt |
duben 3265KE 12 466 K& 4068 K¢ 10352 K¢
kvéten 363 K¢ 4617 K¢ 1106 K¢ 14 888 K¢
Cerven 715 K¢ 17 237 K& 2024 K¢ 19 305 K¢
cervenec 748 K& 5815 K& 4647 K¢ 10988 K¢
srpen 971 K& 20364 K¢ 158 K¢ 17 589 K¢
zari 1096 K¢ 13 346 K¢ 544 K¢ 28 143 K¢
rijen 1333 Ke 5013 K¢ 2 293 Ké 15 650 K¢
listopad 1417 K 19 194 K¢ 1306 K¢ 21449 Ké
prosinec 1406 K¢ 18 150 K& 2 306 K¢ 14 062 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali (2019-2020) firmy Reznictvi

Nabizi se otazka, kde je naptiklad zahrnuty néakup rousek? Pandemie koronaviru v CR mimo
jiné ukdzala, ze 1idé si navzajem chtéji pomahat a cht&ji pomahat tam, kde to je potieba. Kdyz
Vlada CR nafidila povinnost nosit ochranné prostiedky dychacich cest ve vnitinich i vnéjsich
prostorach, byl nedostatek téchto prostiedki i ve zdravotnickych zafizeni. Ob&ané Ceské
republiky zacali $it latkové rousky a rozdavali je. Darovali je vSude tam, kde jich byl
nedostatek, a byly potfeba. Ceska republika se tak stala inspiraci i pro ostatni staty. St&sti
méla i firma Reznictvi. V obci, ve které se provozovna nachazi, Zije také §vadlena, ktera
nasila nespocet latkovych rousek a darovala je i firmé Reznictvi. Pomoc piisla také piimo ze
strany obce a mistniho lihovaru. Lihovar témétf okamzité pieSel k vyrobé dezinfekéniho
ptipravku Anti-COVID a daroval obci 500 litri. Ta nasledn¢ distribuovala dezinfekci na

potiebna mista a tento dar doputoval i do firmy Reznictvi.



Firmé Reznictvi tedy narostly vydaje spojené predeviim s tiklidem a snazila se zaméfit i na
obalovy material. Pfed vypuknutim pandemie se vétsi objednavky urcené K rozvozu
piipravovaly pouze do piepravek, které se piekryly mikrotenovym pfifezem. S propuknutim
pandemie se firma snazila vétSinu masa i uzenin davat jesté zvlast’ do mikrotenovych sacku ¢i
tasek, nebo je rovnou vakuovala, aby co nejvice minimalizovala moznost néjakého pienosu

nakazy.

Z pohledu vydaju samoziejmé pandemie koronaviru firmu zasahla. Vydaje za obalovy
material, Cistici a dezinfekéni prostiedky se v roce 2020 zvysily o 40 % oproti roku 2019.
V roce 2019 tvofil obalovy materidl spolu s Cisticimi a dezinfekénimi prostiedky 8 %
z celkovych vydajl na provozni rezii. V roce 2020 vzrostly celkové vydaje na provozni rezii o
16 % a podil vySe zminénych polozek na 10 %. Vzhledem k naristu celkovych vydajii na
provozni rezii se tak jednd o nariist vydaji na nakup obalového materidlu a Cisticich
prostiedkd pouze o 2 %. Z tohoto pohledu se tak nejedna o zavratné castky, které firma

musela vynalozit na ndkup vySe zminénych polozek.

Pandemie koronaviru firmu zasahla, ale z daleka ne v takovém rozsahu jako jiné podniky.
Podpora a pomoc ze strany nejen obce a spoluob¢ant, ale také pratel a p¥iznived Reznictvi

byla maximalni.
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5.4 Financni analyza podniku

U finan¢ni analyzy je zdkladnim nastrojem analyza pomérova, od niz jsou odvozeny
ukazatele, které pomahaji zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Tyto ukazatele se nazyvaji
pomérovymi, jelikoz vznikaji pomérem dvou absolutnich ukazatell (napt. pomér Cistého

zisku a vlastniho kapitalu).

Pomérova analyza tak podava piehled o schopnosti vyuzivat efektivné aktiva ¢i hradit
kratkodobé zavazky, ale také naptiklad o zadluzenosti podniku. Pomérové ukazatele lze
rozdélit do nékolika skupin podle toho, na co se zaméfuji. Mezi hlavni ukazatele patii
ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity (FinAnalysis, © 2000-2021). Vypocet
jednotlivych ukazatelti se 1isi podle skutecnosti, zda firma vede Ucetnictvi (diive podvojné

ucetnictvi), nebo danovou evidenci.

Tato kapitola bude zaméfena na nckolik vybranych ukazatell, které pomohou zhodnotit
finanéni situaci firmy Reznictvi. Konkrétng se bude finanéni analyza tykat roku 2019, pied
propuknutim pandemie COVID-19, a vysledky budou porovnany srokem 2020, kdy
pandemie COVID-19 zasahla cely svét. Autorka se zaméti vzdy na dva ukazatele z kazdé
skupiny, které se jevi jako zasadni pro zjiténi finanéni situace firmy Reznictvi v obdobi
pandemie koronaviru. Na konci kazdé skupiny ukazateli bude tabulka s vysledky a

hodnocenim situace firmy.

5.4.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita vyjadifuje schopnost vytvafet nové zdroje a zaroven dosahovat zisku.
Hlavnim cilem kazdého podniku je dosdhnout maximalniho zisku, a proto je tfeba zkoumat,
zda podnik neni pfili§ zadluzen, pfeuvérovan a zda vhodné vyuziva kapitalové zdroje.
Dlouhodobé finanéni stability tak 1ze dosdhnout nejen optimalnim pomérem mezi vlastnimi a

cizimi zdroji, ale také vybérem nejvhodnéjsich cizich zdroji. (FinAnalysis, © 2000-2021).

Autorka pro zjisténi finanéni situace firmy Reznictvi zvolila ukazatele rentability celkového
majetku a ukazatele rentability vlastnich zdroji. Dulezité je podotknout, Ze pro oba ukazatele

plati, ze ¢im je jejich hodnota vyssi, tim ptiznivéjsi je situace v podniku.
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Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv, také oznaCovany jako ukazatel rentability celkového kapitélu,
pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikéani. V ptipadé vedeni
ucetnictvi se nejcastéji vyuziva vzorec (ManagementMania: Rentabilita aktiv, 2015):

EBIT

ROA = —
aktiva

100 o)

kde:
EBIT — zisk pfed zdanénim a troky.

V piipadé, e vede firma dafiovou evidenci, jako tomu je v piipadé Reznictvi, ukazatel Ize

nazvat jako rentabilita celkového majetku a vzorec se pochopitelné lisi (SZIF, 2018):

fijmy—vydaje—odpis
(prij y.y J py)*lOO @)
(majetek celkem)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je kliCovym zejména pro akcionare, jelikoz vyjadiuje,
kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu praveé akcionarem. Pokud
firma vede ucetnictvi, vyuZziva se vzorec (ManagementMania: Rentabilita vlastniho kapitalu,

2015):

ROE =ET 4 100 3)
VK

kde:
EAT — Cisty zisk po zdanéni,
VK — vlastni kapital.

V pripad¢ vedeni danové evidence Ize ROE nazvat jako ukazatel rentability vlastnich zdroju a

vypocita se pomoci vzorce (SZIF, 2018):

rijmy—vydaje—odpis
(piij y ,y ]. p ”*100 (@)
(Cisty majetek)

kde:

Cisty majetek — celkovy majetek snizeny o dluhy (zavazky) a rezervy.
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Tabulka 2: Ukazatele rentability ve firmé Reznictvi

bolozke | Rok |

Rentabilita celkového majetku (v %) 3,29 27,57
Rentabilita vlastnich zdroji (v %) 3,73 30,72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vucetnich zavérek (2019-2020) firmy Reznictvi

Jak jiz bylo zminéno, ukazatel rentability celkového majetku se zaméfuje na ziskovost
majetku. Tabulka 2 ukazuje v porovnani roku 2019 a 2020 obrovsky rozdil. V roce 2019
nedokézala firma Reznictvi v celku velké mnozstvi majetku efektivng pfeménit v zisk.
V tomto roce se do zisku transformovalo pouze 3,29 %, coz je velmi nizkd hodnota a o
finan¢ni situaci podniku nevypovida nic dobrého. Naopak v roce 2020 doslo oproti roku 2019
K nardstu, a to pres 24 %. Firma v obdobi pandemie koronaviru vyuzivala sviij majetek

mnohem efektivnéji k dosazeni zisku, coz dokazuje transformace ptes 27 % majetku do zisku.

Podobné tomu je i V pfipad¢ ukazatele rentability vlastnich zdroji. Hodnota 3,73 % v roce
2019 se opét jevi jako velmi neptizniva. V roce 2020 vsak doslo ke skokovému nartstu az na
30,72 %. Z pohledu rentability tak méla pandemie koronaviru na firmu Reznictvi velmi

pozitivni dopad a finan¢ni situace se jevila jako ptizniva.

5.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti, nebo také ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability, vyjadiuji vztah
mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Pomoci téchto ukazatelli lze méfit, jak podnik vyuziva
k financovani cizi zdroje a zda je schopny hradit své zavazky. Faktem je, ze vyuzivani ciziho
kapitalu mize byt velmi rizikové, jelikoz s sebou nese dalsi néklady, kterymi jsou zejména
uroky. OvSem z jiného pohledu dochézi vlastné k jakési kompenzaci, jelikoz troky snizuji
danové zatizeni podniku. Je tedy velmi dulezité zvolit spravnou kombinaci vlastniho a ciziho

kapitalu (FinAnalysis, © 2000-2021).
Celkova zadluzenost

Pojem ukazatel celkové zadluZenosti, nebo také ukazatel vétitelského ¢i tirokového rizika,
oznacuje solventnost podniku. Vyjadiuje, jakou ¢ésti se vétitelé podili na financovani aktiv
podniku. (FinAnalysis, © 2000-2021). Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi
30-60 % (Fistro, 2014).
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V pripad¢ vedeni ucetnictvi 1ze tento ukazatel vypocitat takto (FinAnalysis, © 2000-2021):

cizi zdroje

celkova zadluzenost = * 100 (5)

celkova aktiva
V piipad¢ vedeni danové evidence se celkova zadluzenost vypocita (SZIF, 2018):

zavazky celkem

* 100 (6)

majetek celkem
Dlouhodobé kryti aktiv

Ukazatel dlouhodobé kryti aktiv vyjadiuje velikost podilu dlouhodobych zdrojt na celkovych
aktivech podniku. Pokud je firma pfili§ zadluzena a vySe vlastniho kapitalu neni pfiméfena
rozsahu provozni ¢innosti podniku, dochazi k podkapitalizovani, a to je pro podnik velmi

nebezpetné. Pokud firma vede Géetnictvi, ukazatel se vypocita (FinAnalysis, © 2000-2021):

vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobé kryti aktiv =

(7)

celkova aktiva
Pokud podnik vede daniovou evidenci, pak je ukazatel nazyvan jako kryti dlouhodobého
majetku vlastnimi zdroji. Jelikoz firma Reznictvi nevykazuje Zadné penéZité ani nependzité
vklady majetku do podnikani, nevyuziva dlouhodobych cizich zdroji a nevytvafi rezervy,

vzorec pro vypocet je:

zisk/ztrata

(8)

celkovy majetek

Tabulka 3: Ukazatele zadluzenosti ve firmé Reznictvi

" Rok |
Polozka 2019 | 2020 |

Celkova zadluZenost (v %) 11,95 10,24
Kryti dlouhodobého majetku vlast. zdroji 0,12 0,29

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich zavérek (2019-2020) firmy Reznictvi

Jak u prvniho ukazatele, kterym je celkovéa zadluzenost, tak u druhého, kryti dlouhodobého
majetku vlastnimi zdroji, se hodnoty ve firmé Reznictvi mezironé nijak vyrazné nezménily.
V ptipadé¢ celkové zadluZenosti je ale hodnota v obou letech velmi nizké. Firma by tak m¢la,
respektive mohla, vzhledem k celkovému majetku, jakym disponuje, vyuzivat cizi zdroje
daleko vice a efektivnéji. 1 piesto, ze tyto hodnoty samoziejmé ukazuji velmi dobrou

platebnich schopnost podniku, fik4 se, Ze kazda firma by méla byt zdravé zadluZena. To
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znamena, ze minimalni hranice 30 % je ideélni. Pokud by firma Reznictvi nezvySovala vydaje
umérné piijmim a v podstaté by Setfila, projevi se to velmi vysokou ¢astkou pti uhrad¢é dané
Z pfijmu. Misto, aby uSetfené penize investovala napiiklad do modernizace provozovny,

penize by putovaly do statniho rozpoctu.

| v ptipad¢ ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji jsou hodnoty velmi nizké.
Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 1 (Fistro, 2014). To znamena, Ze firma nedodrzuje
bilan¢ni pravidlo, kdy by mél byt dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi (vlastnimi)
zdroji a kratkodoby naopak kratkodobymi (cizimi).

5.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, téZ oznacovany jako ukazatele hospodarské aktivity, poskytuji informace
o efektivnosti hospodateni s aktivy a lze je vyjadfit ve dvou formach, doba obratu, nebo
rychlost obratu aktiv (FinAnalysis, © 2000-2021).

Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vyjadiuje tak, kolikrat se

aktiva obrati za jeden rok. Vypocita se pomoci vzorce (FinAnalysis, © 2000-2021):

. trib
obrat aktiv = 4

9)

aktiva celkem

V ptipad¢ danové evidence je diileZity ukazatel obratkovosti majetku, ktery se vypocita jako

podil celkovych ptijmi a celkového majetku (SZIF, 2018).

Doba obratu zasob

Ukazatel doba obratu zasob podava informaci o dobé, po kterou jsou zasoby vazany
VvV podniku az do doby jejich spotieby ¢i prodeje. V piipadé, Ze firma vede Gcetnictvi, vzorec
pro vypocet je (ManagementMania: Doba obratu zasob, 2015):

zasoby
triby

doba obratu zasob = * 360 (10)

Pokud podnik vede daiiovou evidenci, ukazatel je nazyvan stejn€ a ve vzorci se zaméni pouze

trzby s celkovymi piijmy (SZIF, 2018).
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Tabulka 4: Ukazatele aktivity ve firmé Reznictvi

Soloske | Rok |

Obratkovost majetku 5,57 5,91
Doba obratu zésob (dny) 2,13 2,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetnich zavérek (2019-2020) firmy Reznictvi

Ukazatele obratkovost majetku a doba obratu zasob se meziro¢né piili§ neliSily. Minimalni
doporucena hodnota u ukazatele obratkovost majetku je 1 (Fistro, 2014). Ve firmé& Reznictvi
tak dochazi k obratu celkového majetku vice nez petkrat za rok v obou letech. To je ovlivnéno

zejména navySovanim trzeb.

Doba obratu zasob ve firmé Reznictvi byla v roce 2019 piiblizné 2 dny. Vlivem pandemie
koronaviru se tato doba nepatrné ptiblizila 3 dniim. Do firmy se denné dovazi Cerstvé maso,
hovézi, vepiové i1 kufeci, podobn¢ je na tom i uzenina, kterd se vyrabi taktéz skoro denné
Cerstva. Cilem firmy je samoziejm¢é dosahnout co nejkratsi doby. OvSem vzhledem ke
spotiebnim lhutam byla tato doba obratu zasob v potadku a firma se tak ani v roce 2020, ktery

byl ovlivnén pandemii koronaviru, nepotykala s proSlym zbozim.

5.4.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity podédvaji informace o tom, jak je podnik schopen splacet své zavazky.
Likvidita je pojem, ktery vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sviij majetek na penézni

prostiedky a témi nasledné kryt v§echny splatné zavazky (FinAnalysis, © 2000-2021).

Bézna likvidita

Ukazatel bézna likvidita byva také nazyvan ukazatelem solventnosti. Podava informaci o tom,
kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby se v tom daném okamziku pfeménila

vSechna obé&zna aktiva na penézni prostiedky. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5 a vypocita se (FinAnalysis, © 2000-2021):

obézna aktiva

(11)

kratkodobé zavazky

V piipadé danové evidence stoji v Citateli ob€zny majetek, tedy penézni prostiedky

V hotovosti a na bankovnich uctech, dale zasoby a pohledavky.
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Okamzita likvidita

Ukazatel okamzita likvidita je povazovan za nejpiisnéjsiho likvidniho ukazatele. Tento
piivlastek si vyslouzil tim, ze udava schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky
V podstaté hned, v daném okamziku. Idedlni hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi

od 0,2 do 0,5 a vzorec pro vypocet je (FinAnalysis, © 2000-2021):

finanénimajetek

(12)

kratkodobé zavazky

Za finanéni majetek jsou v ptipadé firmy Reznictvi povazovany penézni prostiedky

V hotovosti a na bankovnim uctu.

Tabulka 5: Ukazatele likvidity ve firmé Reznictvi

. | Rok |
O

Béina likvidita 2,45 2,43
Okamzita likvidita 1,29 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetnich zavérek (2019-2020) firmy Reznictvi

Obdobé jako to bylo u jiz vy$e zminénych ukazateld, ani zde nedoslo ve firmé Reznictvi mezi
roky 2019 a 2020 k zadnym velkym zménam. V ptipadé ukazatele bézna likvidita, se firma
pohybovala u horni hranice rozmezi doporucenych hodnot. Z toho vyplyva, ze by firma

nem¢la problémy s uhrazenim kratkodobych zévazkd.

Vzhledem k doporu¢enému rozmezi 0,2-0,5 dosahuje okamzita likvidita ve firmé Reznictvi
podstatné vyssich hodnot v obou letech. V tomto piipadé to vSak znamena velmi dobrou
platebni schopnost firmy, jelikoZz dokdze hradit vSechny své zavazky vcas naprosto bez

problémd.
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6 SHRNUTI

Firma Reznictvi piekonala rok 2020 az prekvapivé dobie. Z po¢atku se jak majitel, tak i
zaméstnanci firmy, obavali budoucnosti. Nikdo nevédél, co s sebou pandemie koronaviru
pfinese, jak dlouho bude trvat a jaké Skody napacha. Obrovskou vyhodou byla pro firmu
skuteénost, Ze patiila do skupiny firem, na které se vztahovala vyjimka stanovena Vladou CR,
tudiz nemusela nijak zvlast omezovat sviij provoz. Zaroven firmu jiz od zac¢atku pandemie

neskute¢né podporovali obcané obce, ale také dalsi ptiznivci a pratelé.

Po celou dobu pandemie nebyl ani naznak toho, Ze by zaméstnavatel musel pfistoupit ke
snizeni rozsahu pracovni doby, mezd, nebo dokonce propousténi. Naopak méla firma az
prebytek prace pro kazdého zaméstnance a v provozu V podstaté¢ nedoslo k zadym velkym

zméndm. Zaméstnanci nosili ochranu dychacich cest a dbali na zvySenou hygienu.

Na obrazku 9 je zndzornén vyvoj celkovych trzeb za rok 2019 a 2020. Jak jiz bylo n€kolikrat
zminéno, v roce 2020 dochazelo k vétsim vykyvam, které souviseli s pandemii koronaviru.
V obou letech ale piesahovaly trzby v jednotlivych mésicich hranici 1,5 mil. K¢, mimo leden

2019, kdy se jednalo pouze o par tisic korun pod touto hranici.
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Obrazek 8: Celkové trzby firmy Reznictvi za rok 2019 a 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii (2019-2020) firmy Reznictvi
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Firma neustale postupuje vpied, coz dokazuje i skutecnost, Ze se rok od roku blizi obratu 25
mil. K¢. Dosvédcuje to také narst majetku. Béhem roku 2020 navysila firma sviij hmotny
majetek o bezmala 300 tis. K¢ ve vstupnich cendch. Ke dni 31. prosince 2020 disponovala
majetkem ve vysi 2,92 mil. K¢ po odpisech zhruba ve vysi 645 tis. K¢. Oproti roku 2019
vzrostly také piijmy, a to zhruba o 1,3 mil. K¢. OvSem vydaje se zvysily pouze o 300 tis. K¢.
Pro firmu byl tak rok 2020 velmi uspé$ny a mohla se pysnit ziskem pres 1 mil. K& (Reznictvi,
2019-2020, Ucetni zavérky).

Po provedeni finan¢ni analyzy 1ze hodnotit finan¢ni zdravi firmy velmi pozitivné. Ukazatele
rentability opét dokazuji nemaly postup firmy vpted. Stejné¢ tak jsou vlastné v potfadku i
ukazatele aktivity. Vysledky lze hodnotit velmi kladné, jelikoz jsou v souladu s provozem
firmy Reznictvi, jakozto firmy podnikajici v odvétvi potravinafstvi. TaktéZ lze hodnotit velmi
pozitivné, mozna az piekvapivé, vysledky ukazatelt likvidity. Jedna se o malou rodinnou
firmu, a tak by se zfejmé odekavaly vysledky podstatné hor$i. Nicméné firma Reznictvi se
V tomto ptipadé€ jevi jako solventni podnik. Firma by se ale mohla zaméfit na zadluZenost.
Hodnota ukazatele celkovd zadluzenost je velmi nizkd. V tomto ptipad¢ tak lze firmée
doporucit zvazeni vyuzit vice cizich zdroji, zejména kratkodobych. Jelikoz je schopna platit
své zavazky vcéas a v plné vysi, mohla by tak vyuzit napiiklad kratkodobého bankovniho
uvéru ¢i pujcky k modernizaci provozovny a nemusela by cekat delsi dobu, nez utrzi

pottebnou castku.

I pies nékteré nedostatky se kazdym rokem dostava jméno firmy do povédomi stale SirSiho
okruhu lidi. Po celou dobu pandemie firma se zakazniky komunikovala i prostfednictvim
socialni sité¢, kam vkladala naptiklad piehled urcitych opatieni, kterd musela pfijmout
(naptiklad povinnost vstupovat do prodejny s ochranou dychacich cest ¢i v omezeném poctu,
kdy byla omezena provozni plocha 15m? pro jednu osobu), akce na maso a uzeninu, ale také
neustalé dékovani za podporu v této tézké dob&. Ridi se heslem ,,na3 zékaznik, na§ pan“ a
snazi se tak proto vyhovét vSem zdkaznikim. Rok 2020 byl pro firmu velmi pfinosny.
Vzhledem Kk nartstu trzeb, ziskani novych odbératelti, navySeni hmotného majetku a kladné
hodnocenych vysledkli finan¢ni analyzy v porovnéani roku 2019 a 2020, se firma muize tésit

nejen z rostouciho zisku, ale i celkové z finanéniho zdravi.
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7 ZAVER

Rok 2020, ve znameni pandemie koronaviru, byl pro mnohé rok strachu, uzkosti, obav,
osame¢losti 1 smrti. Pandemie koronaviru s sebou pfinesla spole¢enské i ekonomické dasledky.
Spolecnost nebyla zvykla, aby ji nékdo fidil. Vlivem koronaviru najednou pocit bezpeci a
svobodu vystiidal strach a nejistota z budoucnosti, obavy z existence. Zivoty lidstva najednou
tidil virus a vlady po celém svéte. OvSem je nutné podotknout, ze si spole¢nost souc¢asného
svéta zila v blahobytu, nebrala ohledy téméf na nic a na nikoho. Na prvnim misté stal
hospodaisky rist, ale naptiklad pro viditelné zmény v krajing, ktera ¢im dal vice vykazovala
znamky sucha a zmén klimatu, neud¢€lali ani ti nejvétsi svétovi lidii zkratka nic. Jednou se
priroda ozvat musela. A nyni se ozvala prostfednictvim nového typu koronaviru SARS-CoV-
2. Virus, ktery vSem dokazal, Ze existuji i jiné zivotni priority nez je kariéra, dovolené, kultura

nebo jina zabava.

Rok 2020 byl také plny nenavisti, vzteku, odliSnych nézort. To vSe vétSinou jako reakce na
postup a nafizeni Vlady CR. Jen t&Zko lze presvédéovat obdany o tom, Ze vlada udélala vie
spravn¢ v pripadé, Ze pfisli o praci pravé napiiklad z divodu nafizeni omezeni provozu
v urcitych odvétvich a neméli tak dostatek financnich prostfedkil na zivobyti. Tito lidé
bojovali a zfejmé stale bojuji za svou existenci, potykaji se s exekucemi, pravdépodobné se
¢im dal vice zadluZuji a jsou bezmocni. Na druhé strané pak stali lidé, ktefi méli praci, méli
penize, byli zdravi a jedinou jejich starosti bylo, Ze nemohli odjet na letni ¢i zimni dovolenou
nebo navstivit kino. Je tfeba si uvédomit, Ze pandemie koronaviru zasdhla cely svét. VSechny
vlady po celém svéte zavadély stejna nebo velmi podobna opatieni. Také je tada statd, ktera

na tom byla a je podstatné hif nez Ceska republika.

Ceska republika byla téméF po cely rok 2020 utlumena. Opatieni Vlady CR, ktera bylo nutno
zavést v boji proti pandemii koronaviru, zasdhla nejvice podnikatelské subjekty. Mimo
obchodl s potravinami, 1ékdren ¢i drogerii, bylo témér vSe ostatni zavieno. Nektefi
podnikatelé museli tedy svou Cinnost zcela prerusit, neékteti pouze omezit. Znacna cast
podniki zadala ze dne na den bojovat o preziti. I piesto, Ze piisla pomoc ze strany Ceské
republiky naptiklad v podob€ odpusténi zaloh na pojistném ¢i kompenzacni bonus, fada

podnikl uz nedokézala svou ¢innost obnovit.

Cilem této prace bylo analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na vybranou firmu. Prvni
kapitola prace byla zaméfena na piiblizeni vyvoje situace a opatieni na tzemi Ceské

republiky. Tato kapitola také zahrnovala vycet dopadi pandemie koronaviru na podniky.
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Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Vlada CR musela v boji proti pandemii koronaviru p¥ijmout
fadu protiepidemickych opatfeni, jelikoz situace byla po vétSinu roku 2020 velmi nepfizniva.
Zaroven ale méla tato opatieni negativni dopady na podnikatelské subjekty, a tak bylo nutné
piijmout také fadu opatieni, ktera by pomohla podnikiim toto t€zké obdobi pieklenout. Druha
kapitola se tak vénovala vladnim opatfenim, ktera piijala Vlada CR ke zmirnéni téchto
negativnich dopadl. Nasledné byla pfedstavena mozna teorie, jak by mohl podnik Vv ptipadé
pfichodu krize bojovat, aby nedoSlo naptiklad k hromadnému propousténi zejména

kvalifikovanych zaméstnancii ¢i ukonceni jeho ¢innosti.

Druha &ast prace byla zaméfena na analyzu dopadu vyskytu COVID-19 na firmu Reznictvi.
Analyza byla provedena za rok 2020 a nasledné byla porovnana s rokem 2019, tedy s rokem
pfed vypuknutim pandemie. V této Casti prace byly nejprve zhodnoceny trzby ve dvou
podnikovych prodejnach, dale byly analyzovany vydaje spojené s pandemii koronaviru a
V neposledni fad¢ také provedena finanéni analyza podniku. Pro analyzovani dopadu vyskytu
COVID-19 na firmu Reznictvi byly pouzZity jeji interni materialy a uéetni zavérky z let 2019 a
2020.

Firma Reznictvi nemusela od za¢atku pandemie nijak omezovat svou &innost, jelikoZ se jedna
o potravinaisky provoz, ktery patfil mezi vyjimky stanovené Vliddou CR. Obchody
s potravinami zaznamenaly v roce 2020 enormni narGsty trzeb a obdobné tomu bylo i
v Reznictvi. Meziroéni index v bfeznu 2020 nazna¢il extrémni rist trzeb, a to pres 100 %.
Firma nezaznamenala ani extrémné vysoké vydaje spojené s touto pandemii, jelikoz priSla
pomoc ze strany obce, ve které se nachazi provozovna, a také ze strany obcanli a dalSich

pfiznivcl. Finan¢ni analyza ptinesla také kladn€ hodnocené vysledky.

Pro firmu byl rok 2020 velmi Gspésny, jelikoz navySila hmotny majetek a ziskala nové
odbératele. Dale béhem tohoto roku znaéné vzrostly trzby i Cisty zisk oproti roku 2019.
Ukazatele finan¢ni analyzy vétSinou vykazovaly hodnoty v doporu¢eném rozmezi. Pouze
Vv ptipad¢ ukazatele celkové zadluzenosti byl vysledek pod doporucenou hranici. To ale nelze
hodnotit negativné, ba naopak. OvSem pro firmu by to mohl byt impuls k moznosti vyuzit
vice cizich zdrojl, zejména kratkodobych, jelikoZ je schopna platit své zavazky v€as a v plné
vysi. Celkoveé se po provedeni analyzy jevi firma jako solventni podnik a muize se t&Sit

Z finan¢niho zdravi.
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