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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva analyzou konceptu Smart City prostrednictvim zpracovani
teoretické zakladny a studia strategickych dokumenti zemi Visegradské skupiny. Prvni dve
kapitoly predstavuji teoreticke pojeti problematiky konceptu Smart City véetné jeho vymezeni.
Nasledujici kapitoly obsahuji vyzkum pomoci zvolené metody a diskusi zjisténych vystupi.

KLiCOVA SLOVA

Smart City, mistni Agenda 21, udrZitelny rozvoj, Visegradska skupina
TITLE

Smart City Concept in the Visegrad Group Countries
ANNOTATION

The diploma thesis deals with the analysis of the Smart City concept trough the elaboration of
the theoretical foundations and the study of the strategic documents of the Visegrad Group
Countries. The first two chapters present the theoretical conception of the Smart City concept
including its definition. The following chapters contain the research using the chosen method
and the discussion of the identified outputs.
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Uvod

Rozvoj spolecnosti je ve znacné mife spjat s rozvojem technologii. Technologie se podileji
na fizeni ve vefejném i soukromém sektoru. Jejich vyvoj muze byt jak spontanni, tak i cileny
ve smyslu tvorby novych technologii, které ve spojeni se socialni strankou lidské spolecnosti
umoziuji vznik novych metod a forem fizeni. V této praci je koncept Smart City zkouman
z centralni irovné jednotlivych statti. Prvni kapitola této prace je vénovana teoretické zakladné
pojmu a procest, které jsou uplatnovany pii tvorb¢, vyuziti a spravé mést transformovanych
dle konceptu Smart City na mésta chytra. Je zde pfedstavena problematika managementu,
strategické formy fizeni mést a problematika udrzitelnosti, kterd ke konceptu neodmyslitelné
patii. Zavérem kapitoly je charakterizovana mistni Agenda 21. Ve druhé kapitole je vymezena
teoretickd baze samotného konceptu Smart City, coz umoziuje vidét jeho hloubku
a komplexnost. Nasledné jsou popsana jednotlivd déleni dle vybranych autord, a to jak
tuzemskych, tak i zahrani¢nich. Tteti kapitola jiz balancuje na pomezi teoretick¢ho vymezeni
a vyzkumu jednotlivych ptistupi zemi, kdy jsou predstaveny zvolené strategické dokumenty
zemi Visegradské skupiny. Jejich prostiednictvim se zemé vénuji problematice mést a udavaji
doporuceni ¢i pozadavky na rozvoj mést. Ve Ctvrté kapitole je uzita Input Output metodika,
v jejimz ramci jsou na zdkladé vybranych indikatori zkoumény jednotlivé piistupy zemi
Visegradské skupiny. Analyzovana je zejména mira zapracovani konceptu Smart City
ve strategickych dokumentech a absolutni hodnota zvolenych kvantitativnich indikétor, které
s konceptem souvisi. V paté kapitole jsou diskutovany jednotlivé pfistupy zemi na zékladé

naplnéni zvolenych indikéatort a v kontextu nejlepsi praxe.

10



Metodologie

Prvni tfi kapitoly diplomové prace piedstavuji teoretickou rovinu zkoumané problematiky.
Kapitola prvni a druha jsou faktografickou reSerSi Ceské i zahrani¢ni literatury vénujici
se konceptu Smart City a s nim souvisejicim pojmim. Vedle tisténych kniznich zdrojt pochazi
informace také zodbornych ¢lankl, jejichz autofi jsou mezinarodné uznavani odbornici
na problematiku  zkoumaného konceptu. Tieti kapitola je predstavenim vybranych
strategickych dokumentli jednotlivych zemi Visegradské skupiny. Jednd se o dokumenty
vydavané pod zastitou ustfednich statnich organti, zejména tedy parlamentu, piipadné
ministerstev. Tyto dokumenty ptfedstavuji pojeti zkoumané problematiky z centralni Grovné
zemi, kterd byla pro provedeni vyzkumu konceptu Smart City v této praci zvolena.
Ctvrta kapitola v sob& kombinuje pfistupy Input Output metodiky. Ta byla inspirovana
statistickym modelem, ktery je uzivan zejména v otdzkach obchodu a vSeobecného rozvoje.
Ten lze vyuzit pro snadné i pokrocilé ekonomické modelovani procest. Za jeho zakladatele
je povazovan W.W. Leontief. (Safr, 2018) Pro G&ely diplomové prace byla vyuZita podoba
Input Output metodiky vyuzitd v odborné studii od autori Nooriho, Hoppeho a de Jonga
nesouci nazev Classifying Pathways for Smart City Development: Comparing Design,
Governance and Implementation in Amsterdam, Barcelona, Dubai, and Abu Dhabi. Na téchto
¢tyfech méstech autofi prezentuji jednotlivé piistupy k problematice konceptu Smart City.
(Noori et al., 2020) Pojeti v diplomoveé praci predstavuje komparativni analyzu na zakladé

vybranych indikatort.

Obdobné jako ve jmenované studii byly vybrany indikatory, jejichZ naplnéni je néasledné
hodnoceno. Hodnoceni v diplomové praci vychazi z informaci uvadénych ve strategickych
dokumentech a &iselnych dat zvefejnénych Statistickym ufadem Evropské unie. Casové uréeni
analyzovanych strategickych dokumenti, které predstavuji indikatory vstupni, je v praniku
s roky vyobrazenymi v grafech, jejichZ tidaje predstavuji indikatory vystupni. Vliv vstupnich
indikéatori na indikatory vystupni je samoziejmé¢ diskutovatelny. Lze pfedpokladat neptimy
az indukovany vliv vstupnich indikatord na vystupni. Pro ucely porovnani pfistupti zemi
Visegradské skupiny je vSak toto pojeti vinimano jako dostacujici. Indikatortim je také ptirazena
jednotna vaha. Trend vyvoje zobrazeny v grafech je uveden pouze pro kontext a jeho vyvoj
ani rozdily mezi zemémi nejsou nijak hloubéji analyzovany. Na zéklad¢ zjiSténych tdaja je
zemim pfifazeno potadi v pfipad¢ obou skupin indikatorti. Pata kapitola pak shrnuje metodou
syntézy poznatky ziskané studiem strategickych dokument a provedené analyzy. Nad timto je

stanoven zavér o mozné nejlepsi praxi a jednotlivé pristupy jsou kratce diskutovany.
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1 VYMEZENIi ZAKLADNICH POJMU

Smart City jakozto obsdhly pojem lze mimo jiné i chépat jako néstroj fizeni mést.
Pro pochopeni celého konceptu je nutné vymezit pojem managementu a souc¢asného ptistupu
k fizeni mést, piipadné sidelnich celkii. Kone¢nym cilem zavadéni konceptu Smart City
je zlepSeni vysledné kvality zivota a spoleCenského blahobytu se zachovanim soucasného stavu
zivotniho prostiedi. (Slavik, 2017, s. 15-18) Je tedy nasnad¢ definovat a predstavit pojem
udrzitelného rozvoje, ktery se s problematikou také v mnohém prolina. S nim uzce souvisi
Agenda 21, ktery principy udrzitelného rozvoje prosazuje a zaroven poskytuje celostni vhled

do kontextu udrzitelnosti z nejnizsi, lokalni, trovné.

1.1 Management

Management je vsoucasné dob€ pravdépodobné tim nejsklofiovangjSim slovem
v souvislosti se fizenim soukromych i vefejnych podnikli, mést nebo sidelnich celkd.
Kdokoliv, kdo pojem management vyuziva, se neodkazuje na konkrétné stanoveny postup nebo
navod, ale na komplexni souhrn znalosti a dovednosti. (Veber et al., 2009, s. 17) Tento souhrn
znalosti by si mé€l osvojit ten, jenz se jakkoliv podili nebo ve své budouci kariéte mize podilet
na fizeni organizaci. Schopnosti jsou ¢astecné vrozené, nicméné az okoli jedince a pfipadné
institucionalni vzdélavani vyznamné ovliviiuji jejich znalost a vyuziti pro profesni drahu.

(Blazek, 2011, 5. 9)

1.1.1  Pojeti managementu a jeho funkce

Management je odbornou literaturou pojat jako proces fizeni. Konkrétnéji se jedna o proces
fizeni, o vedouci (fidici) pracovniky a nasledné i1 soubor poznatkli a informaci o fizeni.
(Blazek, 2011, s. 9) V soucasnosti, ale i do budoucna, 1ze pocitovat potifebu kvalitniho fizeni
napii¢ spektrem oborti a je nutné jej povaZovat za vysoce vyznamny faktor ispéchu organizaci.
(Veber et al., 2009, s. 20) S postupnym vyvojem spoleCnosti a vytvafenim spolecensko-
socialnich celkd vyznam managementu jakozto fizeni vzrustal. Aby mohlo byt dosazeno
vyty€enych cili a zvladnuty zmény, které se s vyvojem spolecnosti od nepaméti slucuji, bylo
nutné zacit fizeni povazovat za jednu znejvyznamnéjSich lidskych Cinnosti.

(Cejthamr, Dédina, 2010, s. 17)
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Rostouci populace a jeji potfeby piedznamenavaji neustdle nariistajici vyznam fizeni
adavaji vzniknout modernim pfistuptim, kterym je napiiklad i koncept Smart City.
Managementem prostupuje 5 zakladnich funkci. V odborné literatuie se Ize setkat s rozsifrenym
délenim nebo jinak pojmenovanymi ¢innostmi, nicméné v zékladu toto déleni zlistava stabilni.

Zakladni funkce managementu jsou tyto:
e planovani,
e organizovani,
e personalistika,
e vedenia

e kontrolovani. (Weihrich, Koontz, 1993, s. 29)

Planovani stoji na vrcholu pomyslné pyramidy funkci managementu a vSem ostatnim
funkcim ptedchazi. (Veber et al., 2009, s. 100) V této fazi procesu jsou stanoveny cile
organizace, kterych ma byt dosazeno, vcetn¢ zplsobu jejich dosazeni a predpoklad
zamysleného vysledku (pfinosu). (Bélohlavek et al., 2001, s. 95) Lze fict, ze predstavuje smér,
kterym se organizace chce vydat, a udava pozici organizace do budoucna. Koordinuje ¢innosti,

prostfednictvim kterych maji byt cile dosazeny. (Veber et al., 2009, s. 102)

Organizovani stanovuje role jedinciim a prvkiim ve struktufe organizace, které¢ funkéné
zastupuji. Toto rozdé€leni jednoznacné urcuje odpovédnost vykonu sveéfené ¢innosti na daném
useku pusobnosti. Rozdéleni vytvaii organizaéni strukturu, ta se lisi dle typu organizace
1 dle ptipadného zplisobu fizeni. (Bé&lohlavek et al., 2001, s. 117) V ramci soukromych
spole¢nosti je rozdéleni variabilni, pro vefejné instituce je toto rozdeleni stanoveno zdkonem

nebo jinym pravnim predpisem.

Personalistika pfedstavuje souhrn aktivit vedoucich k optimalizaci pracovnich sil.
Tato ¢innost zahrnuje naptiklad ziskdvani zaméstnancii, jejich organizovani, vzdélavani
a ohodnocovani. Nedilnou soucésti personalistiky je formovani pracovnich sil, které souvisi

s nasledujici ¢innosti. (Koubek, 2015, s. 13)

V ¢innosti vedeni pracovnikili jsou kombinovany aktivity vedouci k motivaci, usmérnéni
avedeni pracovnikii scilem zvySeni jejich efektivity. V souvislosti s vedenim jsou
analyzovany 1 psychologické podminky zaméstnancl. Nasledné jsou provadéna piipadna

opatfeni k napraveé. (Bélohlavek et al., 2001, s. 134)
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Kontrolovani je ¢innosti prostupujici vSechny pifedeslé ¢innosti. Zaroven je aplikovano
jako zavérecnd faze kazdého procesu. Diky realizaci kontroly lze zjistit rozdily mezi
planovanym a dosazenym stavem a nasledné vyvozovat opatieni pro napravu v nasledujicich

obdobich. (Bélohlavek et al., 2001, s. 175)

1.2 Strategické Fizeni mést

Pro potieby této prace je vhodné vymezit strategické fizeni mést, jenz koncepcné planuje
dlouhodobé¢ cile, kterym jsou pak podfizovany vSechny kratkodobé i dlouhodobé aktivity.
Stejné jako v soukromych subjektech se i ve vefejné sfére Uspésnost takového fizeni lisi
dle schopnosti a dovednosti zodpovédnych osob. Zakladnim prvkem fizeni je strategicky plan
rozvoje (Pavlik et al, 2014, s. 22) V ném jsou stanoveny vize, motta, cile, zdkladni mySlenky,
indikatory Gspés$nosti a dalsi myslenky souc¢asného vedeni obci a mést, které se zavazuji plnit
v ramci stanoveného ¢asového horizontu. (Pavlik et al, 2014, s. 23) VSeobecné mésta a obce
pfijimaji principy dosud aplikované pouze v soukromych podnicich a vyuzivaji analytické
a prognostické nastroje, které tyto metody nabizi. Ptikladem mize byt vyuziti princip
marketingu, facility managementu nebo znalostniho managementu. Tyto pfistupy umoznuji
snadn¢jsi definovani cilii a cilovych skupin zavadénych opatieni, efektivnéjsi spravu uzivanych

zafizeni a efektivnéj$i vyuziti ziskavanych dat a znalosti. (Krbova, 2017, s. 12)

Strukturu efektivniho fizeni mésta a urcity standard vyuZziti predstavuje nize uvedeny
obrazek €. 1. Ten zaroven charakterizuje v§eobecné piijatou a nejbéZnéji pouzivanou strukturu
strategickych planti v Ceské republice na obecni, ale i narodni urovni. Zahrnuje viechny
Cinitele, ktefi maji schopnost ovlivnit vyvoj mésta na jakékoliv Grovni. Zohledituje zaroven
zakonem piedepsané zplsoby hospodafeni obce s jejim majetkem. (Zékon €. 128/2000 Sb.)
Dale pak zdiraziiuje principy hospodarnosti, Gcelnosti a efektivnosti stanovené zdkonem
o finan¢ni kontrole. (Zakon ¢. 320/2001 Sb.) Mimo jiné pak propojuje jednotlivé 1 globalni cile
s prioritami a potiebami obcCand a nastroji, kterymi ma byt jejich naplnéni dosaZeno.

(Pavlik et al., 2014, 21-25;
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Vize a strategie mésta
+ néco navic pro ob&ana, éim se odliZime od jinych mést

Programovée prohlaseni rady mésta

Strategicky plan rozvoje mésta

Priority a cile mésta

Strategie mésta

Priority a cile Gfadu

Obéané
* potfeby
» spokojenost apod.

Zaméstnanci
» hodnoceni a odméfovani dle vykonu
» vzdélavani atd.

Finance
« zdrave finance mésta
* rozpoctovy vyhled

Procesy
+ zefektiviiovani ¢innosti
= opdstrafiovani duplicit
* fizeni zfizovanych organizaci

CAF I Benchmarking I A 21 I Projektové fizeni I CSR aktivity

Obrazek 1: Struktura efektivniho fizeni mésta
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Metodika fizeni mésta kombinuje 4 oblasti, které jsou zdkladni z pohledu efektivniho
strategického fizeni mésta. Jejich zakomponovani do struktury fizeni pfispiva ke snaz§imu

definovani cilti a jednotlivych prostiedk, kterymi jich ma byt dosazeno. Jedna se o nasledujici:
e vize a fizeni mésta,
e Tfizeni uradu,
e vztah mésta k okoli a
¢ inteligence mésta. (Pavlik et al., 2014, 21)

Tato zakladni struktura efektivniho fizeni je nasledné podrobena priibézné kontrole, jejimu
hodnoceni, a v pfipad¢ potieby aktualizaci a to tak, aby byly sledovany aktudlni problémy
uzemi nebo zahrnuty piipadné vyznamné zmény. Z hlediska pfistupii je zde prioritné
vyzdvihnuta dalezitost komunikace s obCany, kterd je provazéna celym konceptem mistni
Agendy 21, o niz pojednava subkapitola nize. Principy této agendy zaroven zdlraznuji nutnost
provazanosti strategickych rozvojovych dokumenti s akénimi plany, finanénimi plany a jinymi
programovymi dokumenty, které jsou zpracovavany. Jediné¢ tak miZe byt dosaZeno

uspokojivych vysledkil v kontextu udrzitelného rozvoje. (Ktiz et al., 2013, s. 56-57)

Samotna uspésnost planu a jeho relevantnost z hlediska vlivi a dopadi na tzemi

je hodnocena prostiednictvim 5 kritérii:

e pfiméfenost — potfebnost a aktualita opatfeni s ohledem na zasah do Uizemi ptipadné

prav subjektl, které se na ném pohybuji;
e Ucelnost — vhodné feSeni a evaluace vlivil, pfipadny vznik externalit;
o efektivita — finan¢ni hledisko investovanych prosttedki a jejich nasledné navratnosti;
e dopad — nutnost sledovani provedenych zmén jakéhokoliv charakteru a
e udrzitelnost — posouzeni stavu disledkt a jejich trvalost. (Pavlik et al., 2014, 24)

SouCasnd podoba fizeni mést je tedy v mnohém podfizena pravé udrzitelnosti
celospolecenského rozvoje a dopady jsou planovany tak, aby mély co nejmensi negativni vliv

na okolni prostfedi.
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1.3 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj lze povazovat za soucasny trend pfi fizeni mést. V jeho duchu se nesou
vSechna soucasné opatfeni sméfujici ke spolecenskému vyvoji ve vSech oblastech lidského byti.
Prvotni ekologicky vyznam udrzitelného rozvoje se transformoval a pronikl do vSech oblasti
zajmu bézného Zivota vSech vyspélych ekonomik. (K¥iz et al., 2013, s.15) Tvorba rozvojovych
dokumentti, strategii a koncepci, které se v konecném disledku zamétuji na zvySeni kvality
zivota, se o specifika udrzitelného rozvoje musi opirat. Zarovein musi zohlednovat jeho
soucasny i budouci vyznam pro spolecnost. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.) Za historicky momentalné
nejvetsi pocin pii stanoveni zdsad udrzitelného rozvoje a jeho povySeni na nejvyssi uroven
lze povazovat konferenci OSN v Riu de Janeiru vroce 1992. Produktem tohoto
tzv. Summitu Zemé bylo stanoveni zdsad udrzitelného rozvoje v podobé vytvoreni akéniho
planu Agenda 21 a stanoveni ramcovych umluv. (Evropskd agentura pro Zivotni prostiedi,
2012) Postupné s uskutectiovanim konferenci, summitli a vydavanim odbornych publikaci
zaméfujicich se na problematiku doSlo ke vSeobecnému rozsifeni tohoto pojmu a dostal

se tak celosvétoveé do povédomi odborné i laické vetejnosti. (Mudacumura et al., 2006, s. 33)

Vyznamna definice pochazi ze zaseddni komise OSN zroku 1987 ztzv. zpravy
Brundtlandové: ,, Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby soucasnych generaci,
aniz by bylo ohrozeno splnéni potreb generaci pristich, a aniz by se to délo na ukor jinych

I

narodii“. (Switzerland's Federal Council, 2020) Pro uzemi ¢eské republiky je definovano
zakonem €. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) obdobné
adle n& ,spociva ve vyvazieném vztahu podminek pro priznivé Zivotni prostredi,
pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery uspokojuje

potreby soucasné generace, aniz by ohroZoval podminky Zivota generaci budoucich®.

(Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Jedna z komplexnich definic udrzitelného rozvoje niZe je zminéna v publikaci od kolektivu
autortt v ¢ele s Chmelatovou: ,, Trvale udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii,
které umoznuji pomoci ekonomickych nastrojii a technologii uspokojovat socialni potieby lidi,
materialni i duchovni, pri plném respektovani enviromentalnich limiti. Aby to bylo v globadlnim
méritku soucasného svéta mozné, je nutné nove redefinovat na lokdlni, regionalni i globalni

urovni jejich instituce a procesy. “ (Chmelatova et al., 2019, s. 11)

17


https://www.eea.europa.eu/cs/signaly/signaly-2012/clanky/cesta-k-celosvetove-udrzitelnosti

Defini¢ni problematika a vyznam tohoto pojmu jsou natolik vyznamné, Ze neustale vznikaji
pokusy o definovani udrzitelného rozvoje a stanoveni nejpfiléhavéjsiho oznaceni.
Nicméné vSeobecné vSak operuji s uspokojenim potieb populace soucasné i budouci s ohledem
na limity nasi planety pii minimalizaci nebo odstranéni negativnich vlivii dosavadni lidské

¢innosti. (Novacek, 2014, s. 216-218, Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020)

1.3.1  Pilife udrzitelného rozvoje

Mezi pilife udrzitelného rozvoje patii pilii enviromentalni, pilit ekonomicky a pilif socialni.
Tyto pilite vychdzi z pojeti udrzitelného rozvoje v jiz zminéné zpravé Brundtlandové.
(Switzerland's Federal Council, 2020) Rozdéleni postihuje komplexni Skalu aktivit lidské
spole¢nosti pfi uspokojovani jejich potieb. Priniky téchto mnozin v diagramu na obrazku 2
zarovein vyjadiuji odvozené vlastnosti udrzitelného rozvoje. Témi jsou snesitelnost,

zivotaschopnost a spravedInost.

Enviromentalni pilif

Socialni pilif

Obrazek 2: Pilife udrzitelného rozvoje

Zdroj: Zpracovano na zakladé (Kviz et al., 2013, 5. 16-17)
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Z pohledu ekonomického pilite je feSen zejména ekonomicky rist, ktery je spojen
s cerpanim ptirodnich zdroji. Trzni prostfedi je znamé svou produkei externalit, tedy vedlejSich
efektd, které trzni prostiedi také ve velké mife ovliviiuji. Vychodiska udrzitelného rozvoje
postihuji zejména vlivy, které negativné plisobi na zivotni prostiedi. Tento pilif sleduje také
vztahy mezi udrzitelnosti riistu hospodarstvi oproti ekonomickym piijmiim obyvatelstva.

(Kiiz et al.,, 2013, 5. 19-22)

Enviromentalni pilif, Casto v souvislosti s udrzitelnosti chapany jako pili nejvyznamnéjsi,
je produktem analyzy hospodaiského rtistu planety a jeho dopadi na zivotni prostiedi. Obdobné
jako v ekonomickém pilifi i zde Ize sledovat miru jeho naplnéni prostiednictvim indikatort
urcenych ke sledovani stanovenych cila. (Kfiz et al., 2013, s. 22-27) Evropska unie stanovila
vyznamné cile udrzitelnosti v ramci Strategie Evropa 2020. Ty mj. sleduji sniZeni souc¢asného
stavu produkce emisi, energetické uspornosti a obnovitelnosti. (Vlada Ceské republiky, 2021)
Dulezité vsak je stanovovat cile redlné, jejichz dosazeni nezptisobi nechténé negativni efekty

a nevyusti tak ve stav hor$i nez pied jejich dosazenim. (Grecman, 2020)

vvvvv

Socidlni pilit je nejobtizngji meéfitelnym aspektem. JakoZz 1 u ostatnich pilith
1 zde je mj. konecnym cilem zvySeni kvality Zivota a zvySeni celospolecenského blahobytu.
Samotny nazor na optimalni Zivotni Groven je vSak pouze subjektivnim pocitem jedince.
Zaklad tohoto pilife lze spatiovat ve vychové a vzdélani jak jedince, tak i celé spole¢nosti.
Mirou sounélezitosti se spolecnosti a identifikaci vlastnich potieb lze dojit k osobni
spokojenosti. UdrZitelnost v tomto sméru miiZzeme spatiovat v poklidném vyvoji spole¢nosti
opro§téné¢ho o vyznamny vyskyt patogennich jevii. Spolecnd viile jedincti dosahnout pokroku

je pak hybatelem ku vyssi kvalité zivota. (Ktiz et al, 2013, s. 28-30)

1.3.2  Aspekty a prvky udrzitelného rozvoje
Novacek v knize Udrzitelny rozvoj uvadi i déleni na jiné bazi, avSak v jadru s pilifi totoZné.
Udrzitelny rozvoj je zde popsan prostiednictvim aspekti na n¢j puasobicich a prvk,
kterymi se zaobira. Aspekty jsou v tomto pfipadé ekonomicke, technologické, politické, pravni
a institucionalni. Prvky predstavuji zejména tfi klicové oblasti, které jsou z hlediska docileni

udrzitelnosti klicové. Jednd se o energetiku, mobilitu a rozvoj mést. (Novacek, 2014,

5. 231-242)
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Mezi ekonomické aspekty se fadi vlivy hospodaiského vyvoje na Cerpani vzacnych zdroji.
Autor v knize zduraziluje tezi, kdy zivotni prostfedi neméd byt chépano ve smyslu
individualizovanych zdroji, tj. suroviny, pida aj., ale jako komplexni forma organismu,
ktery je Cerpan v soucasné dob¢ nad jeho limity. Je tedy nasnad¢ stanovit nastroje regulujici
extenzivni Cerpani zdrojii a reorganizovat lidskou spotfebu a nasledny rist spolecnosti.

(Novacek, 2014, s. 231-242)

V ramci technologického aspektu je zohlednén soucasny piistup k vyrobé a zpracovani
materidlti s u¢elem uspokojeni lidské potieby. Podporuje myslenku, ze v ptirod€ jiz bylo
vSe vyrobeno piirodou samotnou. Lidskd populace se pouze snazi objevit a vyuzit zptisoby,
které jiz pfiroda vynalezla. V ramci udrzitelnosti je tedy potieba optimalizace a zefektivnéni
souasnych  vyrobnich  postupli  k postupim  novym, rozvojov€  udrzitelnym.

(Novédek, 2014, s. 242-245)

Zbylé aspekty, tedy politické, pravni a instituciondlni 1ze sloucit do jedné vétsi skupiny.
Dominantnim pfedpokladem této spolecenské udrzitelnosti je existence demokratického
vladnouciho systému s pluralitou nazorl, kterd a¢ mulze plsobit nesourodé a zmatecné,
ve vysledku produkuje kvalitnéj$i spole¢nost a stabilnéjsi spoleCensky systém s tendenci

k vSeobecné udrzitelnosti svého dalsiho vyvoje. (Novacek, 2014, s. 246-250)

Energetika, mobilita a rozvoj mést jsou povazovany za patef fungovani a ristu soucasné
civilizace. Jsou zdrovenl nejvétSimi vyzvami z pohledu udrZitelnosti a aplikace efektivnich
a chytrych feSeni. Implementace technologii v téchto oblastech je nutné planovat tak,
aby pfinasela efektivnéj$i a zaroven pro Zivotni prostiedi Cistéjsi feSeni. V rdmci energetiky
se v nejobecnéjsi roviné jednd o upfednostnéni obnovitelnych zdroji oproti neobnovitelnym.
Nutné je nalézt takové feSeni, které poskytne stejny vykon pfi tvorbé energie s mnohem niz§im
dopadem na okolni prostfedi. Problémem mobility je zejména mnozstvi individualni
automobilové dopravy, kterd by méla ustoupit dopravé hromadné. Vyznamnym faktorem
je také doprava mezinarodni. Doporuceno je vyuziti dopravy vlakové, ktera je oproti letecké
vyrazné levnéjsi alternativou a z pohledu ekologické udrzitelnosti prozatim jednou z nejméné
Skodlivych. Vyzvou rozvoje mést pak je vytvoreni mista ptfijemného k Zivotu s ohledem
na zivotni prostfedi, rostouci populaci a dalsi faktory, které maji na Zivot v ném vliv.
(Novacek, 2014, s. 250-257) Soucasna mésta ¢eli vyzveé budouciho rozvoje 1 v ramci nartstu
populace. Otazkou je, zda jit pti dalsi vystavbé cestou vertikalizace, tedy stavét do vysky, nebo

cestou sprawlu, ktery predstavuje suburbanizaci okoli mést do Sitky. (Svitek et al., 2020, s. 33)
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1.4 Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 (dale jen MAZ21) piedstavuje praktické vychodisko Cinnosti, plan
¢i souhrn principti a cilit obecného rozvoje, ktery sméfuje k rozvoji udrzitelnému. (Kiiz et al.,
2013, s. 55) Vychazi z Agendy 21, jenz je programovym dokumentem OSN na poli
udrzitelného rozvoje, ktery byl schvéalen na konferenci v Riu de Janeiru vroce 1992.
Konkrétné je pak MA21 definovana ve 28. kapitole programového dokumentu.
(Novacek, 2014, s. 294) V této kapitole je vyjadiena myslenka, Ze nejveétsi mnozstvi problému
vychazi praveé z lokalni urovné. Participace a spoluprace vSech subjektd se proto jevi jako
nejvhodnéjSim  nastrojem pro identifikaci téchto problémd a jejich feSeni.

(mistni Agenda 21, 2017)
Jako konstitutivni prvky fungovani MA21 lze chépat:
e organizované a stabilni strategické planovani véetné finan¢niho zajisténi,
o kontinudlni a aktivni dialog s vefejnosti zaloZzeny na principu partnerstvi a
e mgéfitelnost a systematicnost udrzitelného rozvoje. (Maier et al., 2012, s. 40)

Strategické planovani, a¢ nevychazi ze zdkonného pozadavku, je vhodnym pfistupem
k tvorbé rozvojovych dokumentti, nebot’ vnima mistni aspekty a cile v dlouhodobém méftitku.
Spolu s nim pak v jedné rovin¢ koexistuje tizemni plénovani a celkové finan¢ni zajisténi
zamyslenych opatieni. Na urovni planu musi byt definovana spolecnd vize aktérii izemi,
ktera odrdzi jejich osobni pfistup a na ni navazané cile jsou pro né sndze akceptovatelné

a splnitelné. (Maier, 2012, s. 39-43)

Dialog zaloZeny na principu partnerstvi je stéZejni naplni MA21. (Maier, 2012, s. 40)
Znalost mistniho izemi obc¢any je neoddiskutovatelnou vyhodou pfi tvorbé izemnich koncepci
a strategii. Ob¢ané maji témét dokonalou znalost mistniho tzemi a feSené problémy vnimaji
jako své vlastni. (Kfiz et al., 2013, s. 56) Pozadavkem na mistni vladu pak je vytvotreni
platformy a umoznéni dialogu na takové trovni, ktera bude pro aplikaci principti udrzitelnosti
pfinosna. Zaroven musi vyrovnavat tlaky zainteresovanych skupin v tématech ekonomického
rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi a celkového vyrovnanosti spolecnosti. (Novacek, 2014,

s. 295; Kfiz et al., 2013, s. 56)
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Monitoring a vyhodnoceni jsou ndstroji pro posouzeni vlivii provedenych opatieni, jejich
dlouhodobosti a dopadli na mistni izemi. Dochazi k porovnani dosazené¢ho stavu se stavem
zamySlenym. Dale k posouzeni vedlejSich pozitivnich 1 negativnich dopadii a pribézné
aktualizaci soucasného stavu. (Maier et al., 2012, s. 40) Pro dalsi obdobi pak jiz 1ze vychazet
z predpokladaného vyvoje sledovanych ukazateli pro snazSi orientaci v problematice

planovani dalSich ¢innosti.

MAZ21 je tzv. bottom-up Cinnosti, tedy veskeré principy a zdsady jsou uplatiiovany zdola.
VyfteSeni problémi na mistni irovni nabizi moznost vyfeseni z pohledu kraje, statu a dale celku
napiiklad v podobé EU, pfipadné¢ pak celého svéta. Ve své podstaté se jedna o vysoce
decentralizovanou ¢innost, ke které se hlasi v nejveétsim métitku mésta. Jednotlivé sféry, které
vstupuji do procesu MA21 jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku 3. Tato ¢innost je pfinosna
zejména z divodu aplikace udrzitelnosti, posileni divéry a soucinnosti vefejnosti s lokalni,
potazmo narodni vladou. ZvysSuje znalostni zaklady problematiky udrzitelnosti a fesi aspekty
zdravi, dlouhovékosti, spoleCenského blahobytu a dalSich oblasti bézného lidského Zivota.

(Novacek, 2014, s. 294-297)

mis’mi Agenda 27

SPriva vic;
Vefejnych

Obrazek 3: Schéma MA21
Zdroj: prevzato z (mistni Agenda 21, 2017)
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Cinnost MA21 je Cinnosti dobrovolnou, nijak nezavaznou, nicmén& i piesto hojné
vyuzivanou. Z hlediska tvorby a vyhodnoceni napliiovani jejich principd je na rovni statu
vytvoiena Pracovni skupina MA21 Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Prostiednictvim
této skupiny stat umoziiuje zapojeni do projektu a veSkerou expertni a metodickou pomoc
pro realizatory poskytuje zdarma. V této snaze lze vidét dulezitost aplikace udrzitelného
pfistupu pro dalsi existenci lidstva jako takového. (mistni Agenda 21, 2017) V dalsi kapitole
popisovany koncept Smart City ve svém pojeti zohlediiuje diilezitost principti udrzitelného

rozvoje a jeho aktivity jsou sméfovany k jejich dodrzeni.
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2 KONCEPT SMART CITY

V textu prvni subkapitoly jsou pfedstaveny autorem vybrané definice, které na koncept
nahlizi z rozdilnych perspektiv a kazda vysvétluje pojem odlisSnym zplsobem. Lisi se zejména
dle profesni specifikace, diky které se autofi nebo instituce s pojmem setkavaji a pracuji s nim.
Dalsi subkapitola predstavuje charakteristiky a komponenty Smart City. Témi lze rozumét
nezbytné vlastnosti a prvky, bez kterych by samotny vznik a nasledné uvedeni a funkcnost
konceptu nebyly proveditelné. Rozdéleni téchto prvki neni v soucasné dobé ustalené a obdobné
jako definice se li$i dle oboru autora. Pro ucely diplomové prace byla vyuzita zejména Ceska
publikace s nazvem Mé¢ésta budoucnosti od Svitka a kolektivu autorti. (Svitek et al., 2018)
Ucinéno tak bylo zejména z divodu piehlednosti, aktudlnosti a komplexnosti nabizeného
pohledu na problematiku. Z divodu implementace konceptu do rozvojovych strategii
jednotlivych statil je ve tieti subkapitole piedstaven pohled Ctyt Girovni a tif pilifd, se kterym
pracuje Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky ve svém dokumentu Metodika Smart
Cities. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018) Jedna se o vizualizaci Smart City v urovnich,
které jej tvori, a piliit, které 1ze povazovat za zakladni stavebni kameny pfi tvorbé Smart City.
Pro srovnani je uvedeno déleni z odborného ¢lanku, jehoZ autory jsou Sujata s kolektivem
autorq, které vychdzi zejména z literarni reSerSe a vicemén¢ predstavuje univerzalni rozdéleni

jednotlivych dimenzi konceptu.

2.1 Koncept Smart City

V rdmci mezindrodniho oznaeni se piithodné nabizi jiz zminéné anglické pojmenovani
Smart City, které se vzilo po celém svéte. S pocesténym vyrazem chytré mésto se mizeme
setkat zejména v cCeské literatufe. (Slavik, 2017, s. 12; Caragliu et al., 2009, s. 46)
V této diplomové praci bude dle kontextu vyuZzito obou uvadénych pojmi. Cizojazycné
oznaceny koncept lze nalézt vrozvojovych dokumentech ceskych obci, kraji, piipadné
pak i ve strategiich na narodni urovni. Néazev konceptu se poji primarné s primyslovou
iniciativou. Vznik jedné z prvnich smart koncepci datujeme do roku 2011, kdy vznikla
primyslova aktivita Smart Cities and Communities. (Slavik, 2017, s. 12) Tato aktivita
je prosazovana Rdmcovym programem pro vyzkum a inovace v EU v ramci iniciativy Horizont
2020, ktera je jeho finanénim nastrojem. (European Commision, 2020a) Cilem aktivity je
pfedevSim tvorba novych a efektivnich feSeni prostfednictvim uzivatelsky piivetivych
technologii a sluZzeb. Hlavnim zameéfenim je zejména propojeni dopravy a energetiky

s akcentem na snizeni jejich ekologické néro¢nosti. ( European Commision, 2020b) Horizont
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2020 Ize povazovat za dilezity finan¢ni nastroj vyzkumu a inovaci pro programové obdobi EU
v letech 2014-2020, které se mimo jiné zaméfuje na technologie souvisejici s pojmy Smart

City. (Technologické centrum AV CR, 2020)

Ve zjednodusené podobé z hlediska managementu a zakladni funkcionality terminem Smart
City oznacujeme koncept strategického fizeni obce ¢i regionu. Dominujicim ucelem tohoto
konceptu je ovlivnéni a nasledné dosazeni jednotlivych hospodarskych a socidlnich cili obci
a mest prostiednictvim vyuziti modernich technologii. Jedna se zejména o ovlivnéni kvality
zivota obyvatel daného tizemi a vzajemné propojeni uzivanych technologickych infrastruktur.
Nejvyraznéji muizeme pozorovat fungovani konceptu napiiklad v dopravé, logistice,
bezpecnosti, energetice a spravé budov a zafizeni. (Slavik, 2017, s. 12) To vSe s dlrazem
na zachovani a udrzeni ekologické stability uzemi zejména v souvislosti s narlstajici populaci
a jejimi potfebami. Naplni konceptu neni tedy pouze pouziti chytrych technologii, ale zejména
poskytnuti pomoci obcim a méstim k dosazeni jejich stanovenych cilii. Prostfednictvim
efektivniho fungovani napoméha k ovlivnéni Zivotniho standardu a zlepSuje subjektivni
vnimani Zivota v danych lokalitach. Obdobné jako v ptipad¢ jinych rozvojovych dokumentt
lze chapat koncept Smart City ve dvou trovnich, které se navzdjem dopliiuji. Prvni Grovni
je Smart City jako strategicky dokument, ktery predstavuje hlavni smér, cil a rAmec pro jeho
aplikaci. Druhou urovni jsou konkrétni rozvojové projekty, kterymi je koncept napliiovan.

(Slavik, 2017, s. 12)

S vymezenim konceptu se samoziejmé poji 1 definice. Nize jsou piedstaveny vybrané

definice, které pohlizi na koncept Smart City z rozdilnych rovin vniméni a odbornosti.

»Chytré mésto je ramec slozeny primarné z ICT technologii s ucelem rozvoje, zavadeni

a podporovani postupii udrzitelného rozvoje k reseni rostoucich vyzev urbanizace. “ (THALES,

2019)

~Pojmem Smart City oznacujeme mistni entitu — okres, mésto, region nebo malé vizemi —
které zaujima holisticky pristup k implementaci technologii se schopnosti analyzy v redlném

case s cilem podporit udrzitelny ekonomicky rozvoj. “ (Government of Signapore, 2020)

wmart City je definovano jako instrumentované, vnitiné propojené a inteligentni mésto.
Instrumentace odkazuje na schopnost zaznamenat a integrovat realna data s vyuZitim
rozlicnych senzori. Vnitini propojenost odkazuje na spojeni téchto dat s pocitacovymi
databazemi. Inteligence je inkluze sofistikované analyzy, modelovani, optimalizace

a vizualizace téchto dat. “ (IBM, 2009; Praharaj, Han, 2019, s. 2)
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wmart City je uzemim s vyznamnou kapacitou pro vyuku a inovace, ktera pochadzi
z vynalézavosti jeho obcanii a znalostnich instituci a digitalni infrastruktury pro komunikaci

a managementu informaci a znalosti. “ (Komninos, 2002, s. 12)

wmart City je mistem, kde se stietavaji investice do tradicni infrastruktury, socialniho
vyvoje a informacnich a komunikacnich technologii, které jsou palivem pro udrzitelny rust

a vysokou kvalitu zivota. *“ (Caragliu et al., 2009, s. 50)

., Chytrejsi mésta jsou chapana jako meésta, ktera vynakladaji kontinualni usili
pri inovativnim vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii s cilem podpory inkluze,
rozmanitosti a udrzZitelnosti méstského rozvoje.“ (Matl et al., 2010, s. 5)

Chytré mésto vznika jako spolec¢né tsili vSech aktéra, ktefi nejenze vyuzivaji chytrych feSeni
a pristupt, ale budoucnost postupii a feSeni aplikuji v rdmci svého mysleni. Nejedna se pouze
o chytie fungujici technicky celek, nybrz o chytie fungujici organismus ve spojeni mésta a jeho
obyvatel, kteti maji dostatecné povédomi o jeho, a tedy i svych potiebach a s timto pfistupem
kolektivné funguji pfi jeho rozvoji. (Chmelatova et al., 2019, s. 11-17)

V podobném duchu se vyjadiuje 1 Green, ktery fika, Ze i1 pfes vysokou pfidanou hodnotu
technologické implementace pii feSeni socidlné-spolecenskych problémil je ryze technologicky
pristup neefektivni a vedle minimalnich pfinost bude i zdrojem nezamyslenych negativnich

efektt. (Green, 2019, s. 4)

2.2 Zakladni charakteristiky chytrého mésta

V ptipad€ Smart City se jedna o aplikaci technologii nebyvalé irovné a mnohdy 1 technickou
prestavbu meésta v jeho zakladu. Pro zaruceni funkcnosti a proveditelnosti jsou definovany
pozadavky na vlastnosti jednotlivych systém a komponenty, bez kterych by nasledné

fungovani nebylo mozné. PoZadavky kladené na Smart City jsou nasledujici:
e interoperabilita,
e virtualizace,
e decentralizace,
e rozhodovani v témérf realném cCase,
e orientace na chytré sluzby a

e modularita. (Svitek et al., 2018, s 15-17)
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Interoperabilita je ozna¢enim pro schopnost systémil na stejné i rozdilné urovni vzéjemné
kooperovat a poskytovat informace. Lze v ni spatfovat propojeni jednotlivych méstskych
systémt, které dokazou v ptipadé krizové udalosti automaticky reagovat a poskytovat uceleny
piehled jejich uzivateli. Je zaroven nezbytnym pozadavkem na fungovani celého systému
Smart City, kdy dil¢i systémy maji byt vzdjemné kompatibilni. Pouze diky vzajemné
propojenosti l1ze dosdhnout uceleného funkéniho celku mésta. Ucelenost a jednota systému

vvvvvv

snizeni nakladl vynalozenych na dohled nad jednotlivymi systémy. (Svitek et al., 2018, s. 15)

Virtualizace je pozadavkem na vytvofeni funkéni virtudlni kopie mésta nebo jiného
spravované¢ho celku prostednictvim prostorovych dat. (Fabritius, 2007) Tato kopie by méla byt
schopna zobrazovat fyzické procesy infrastruktur diky senzorim piimo v redlném case,
a umoznit tak jednoduchou analyzu pficiny selhdni. Jedna se o rozumny technicky pozadavek.
Model nejenze zjednodusuje systémovy vystup, zaroveil miize nabidnout geologickou lokaci
jednotlivych senzort a udalosti, které pfi své Cinnosti senzory zachycuji. (Svitek et al., 2018,

s. 15)

Decentralizace, ve svém vyznamu rozklad nebo rozlozeni kompetenci, v tomto piipadé
neznamena roztiisténost systému. Jedna se o pozadavek na schopnost dil¢ich systémi fungovat
samostatné nebo v ucelenych blocich dle predmétu své Cinnosti. Dochézi tak k zajisténi
funkénosti v pfipadé vypadku pii neocekavanych situacich, které mohou nastat.
Timto je zlepSena celkova odolnost systému proti piisobeni vnéj$ich vlivil, nasledné usnadnéni
obnovy systémi a moznost zpracovat mimofradnou udalost s vyuzitim dostupnych modernich

technologii, které koncept Smart City nabizi. (Svitek, 2018 et al., s. 15)

Rozhodovani v témét redlném case je dalSi charakteristikou konceptu. Systémy jsou
schopny téméf okamzité analyzovat data a vytvaret rozhodnuti. Tento vyraz predstavuje
rozhodovani na zdkladé nejaktualngjSich informaci, které je systém schopny poskytnout
a zpracovat. Pfedpokladem je urcitd autonomnost systémi, které dokazou na zékladé datovych
tokli a analyz vurcenych oblastech rozhodnout bez zasahu lidského faktoru.
Nejpravdépodobnéjsi vyuziti 1ze spatfovat naptiklad v zajisténi a kontrole elektrické energie.
Systémy jsou naptiklad schopné inteligentni distribuce, okamzitého piesmérovani kapacity
pfi vypadcich atp. (Salvatore, 2019) V pifipadé rozhodovani udalosti clovékem
1ze ptedpokladat, Ze se doba mezi pfijetim informace a reakci na n. vyrazné prodluzuje
se slozitosti samotného rozhodovaciho procesu a s velikosti dopadu rozhodnuti na tzemni

celek. (Svitek et al., 2018, s. 15)
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Orientace na chytré sluzby je ve své podstaté¢ marketingovou zalezitosti. Komunikace
jednotlivych ¢asti mésta s obyvateli, podniky a navstévniky je podminéna interaktivni nabidkou
sluzeb, které mohou byt uzivateli vyzadovany. Smart City je konceptem, ktery povzbuzuje
vznik a vyvoj aplikaci usnadiiujicich obyvatelim ve méstech jejich kazdodenni zivot.
Jsou vyvijeny aplikace zalozené na sbirani uzivatelskych zkusenosti a nasledné predikci dalSich
potieb. (Svitek et al., 2018, s. 16) Mezi nejbéznéjsi formy lze zatradit aplikace orientujici
se na zdravi, kulturu nebo cestovni ruch. Ty mohou usnadiiovat komunikaci obcana
s institucemi a na zakladé¢ poskytnutych dat nasledné piedvidat dalsi interakéni vyvoj.

(Kralovehradecky kraj, 2017)

Modularita je pozadavkem névaznosti a kompatibility systémi na sebe takovym zpiisobem,
ktery umozni pifiddni, vymeénu nebo odstranéni modulu. Jednd se opét o pozadavek
ekonomického charakteru, kdy snadné nahrazeni nebo vylepSeni jednoho systému neponese
zvySené transak¢éni néklady na provedenou zménu. V piipadé zastaravani systému musi byt
mozné jednoduse Cast vyménit bez nutnosti vynalozeni enormnich finan¢nich prostredkd.

(Svitek et al., 2018, s. 16)

Aby mohlo byt mésto povazovano za chytré, je nutné, aby v jeho iniciativich byla

modelovana pro vylepseni alesponi jedna z nasledujicich dimenzi:
e inteligentni fizeni a sprava,
¢ inteligentni ekonomika,
e inteligentni mobilita,
e inteligentni prostiedi,
e inteligentni lidé a
e inteligentni zivot. (Pavlik et al., 2020, s. 23)

Inteligentni fizeni a sprava jsou pozadavkem cilenym zejména na tvorbu komunikaéni
platformy, ktera propoji obcany a podniky s mistnimi institucemi. Kvalitni forma komunikace
je zékladem pro to, aby mésto fungovalo jako jeden celek. Dosazeni této urovné komunikace
je mozné zejména prostiednictvim aplikace informacnich a komunika¢nich technologii (dale
jen ICT) sSirokou moznosti vyuziti. Komunika¢ni prostfedi davd moznost vzniknout
eGovernmentu, kdy je umoznovano obantim aktivné se podilet na spravé mésta a jeho dalSim
vyvoji. Elektronizace a dostupnost dat zaroven pfispiva k transparentnosti fizeni a ulehCuje

ptfipadnou kontrolu spravy. (Pavlik et al., 2020, s. 23)
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Inteligentni ekonomika integruje moznost elektronického podnikani a elektronického
obchodu. Celkové se od iniciativ tohoto druhu ocekava vybudovani pokrocilé ICT
infrastruktury, zvySeni zameéstnanosti a poctu pracovnich pfilezitosti, narast produktivity
a inovacniho a vyzkumného potencialu. V tomto pojeti se jednd o znalostni ekonomiku,
ktera zapojuje mistni i globalni instituce, jenz pak spolupracuji na vyvoji novych produkti,

sluzeb a znalosti. (Pavlik et al., 2020, s. 24)

Inteligentni mobilita spo¢ivd v podpotfe dopravnich a logistickych aspekti mésta ICT
1 mimo n¢j. Inteligentni zména pfitom nemusi spocivat pouze v technologické strance véci,
aleivté bézné, kdy dochdzi k tvorbé novych koncepci pii tvorbé silni¢ni infrastruktury.
Dulraz je kladen zejména i1 na ekologické hledisko, kdy dochazi primarné k podpote
ekologickych a nemotorovych druhi dopravy. Bézn€ dochdzi k podpote elektromobility
na méstské i dokonce vladni Grovni a jsou umoziovany koncepty sdilené ekonomiky, napiiklad

v podobé sdilenych jizdnich kol, kolobézek a aut. (Pavlik et al., 2020, s. 24)

Inteligentni zivotni prostfedi v sobé =zahrnuje pozadavek na zajisténi zelenéjSich
energetickych zdrojii oproti tém soucasnym. Pfed tradi¢nimi zdroji maji byt uptednostiovany
zdroje obnovitelné, je formulovan pozadavek na inteligentni energetické sité s vyuzitim ICT,
tzv. Smart Grids. Déle se predpoklada vystavba chytrych budov a modernizace téch stavajicich.
Budovy jsou doplnéné mnozZstvim senzorickych zafizeni, kterd jsou schopna v redlném case
monitorovat a vyhodnocovat stav budovy i jejiho prostfedi a umoznuji snadnou spravu téchto
dat. Iniciativy vénujici se Zivotnimu prostiedi se vedle energetiky zamétfuji zejména
na kanaliza¢ni systémy, odpadové hospodafstvi a vodohospodatstvi s cilem snizit zneciSténi
a vylepsit ¢i udrzet kvalitu pitné vody. (Pavlik et al., 2020, s. 25) Zejména u pitné vody je nutné
vedle stavu monitorovat a spravovat i jeji mnozstvi, které je pak distribuovano, a to z diivodu
neustalého snizovani jejich zdroji.

Inteligentni 1idé jsou zakladem znalostni ekonomiky orientované na sluZby.
Iniciativy tohoto charakteru cili na zvySovani odborné kvalifikace populace s diirazem
na elektronickou a pocitacovou gramotnost a finan¢ni gramotnost. Inkluzivni programy
koncipované v ramci programil zvySovani odbornosti populace maji za kol zvysit produktivitu
prace, podporovat inovacni potencial a drobné podnikéni. Zakladnim pozadavkem pro dosazeni
vys$$i urovné vzdélanosti je zprostitedkovani mnozstvi kvalitnich dat a analytického softwaru,

ktery umozni data zpracovavat a tvofit nasledné zavery. (Pavlik et al., 2020, s. 25)
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Lze fict, Ze inteligentni zivot v sobé kombinuje vSechny zminéné kategorie. Spojuje v sob&
zpisob Zzivota, vzorce chovani a spotfeby, které umoznuji vydobytky moderni technologie.
Odrazi pozadavky na ¢im dal vyssi kvalitu Zivota, a tedy 1 prostiedi, ve kterém se lidé nachazi.

(Pavlik et al., 2020, s. 25)

2.3  Pilife Smart City

V rozdéleni Smart City na pilife ma prozatim své znacné odliSnosti zavisejici zejména
na profesnim ptivodu a subjektivnim ndzoru autora daného rozdé€leni. Jelikoz koncept Smart
City nebyl prozatim piesné definovan a pravdépodobné se této definice v nejblizsi dobé
nedocka, lze ocekavat zna¢nou diverzitu i1v téchto klasifikacich. Lze ale fict, Ze kazda
kategorizace bude zahrnovat elementarni prvky nezbytné pro funkénost konceptu. Témi jsou
fizeni ¢i organizace, technickéd infrastruktura a samotni obcané, tedy uZzivatelé modernich
technologii. V pohledu na mésto budoucnosti se zaméiuji zejména na udrzitelnost zavislou

na uzité infrastruktufe a ptinos ICT v oblasti kvality zivota a zivotniho standardu.

23.1  Cty¥i urovné a tii pilife Smart City

Koncept chytrych mést je vteoretické 1 praktické roviné slozen zvrstev.
Podobné jako kterykoliv jiny systém je slozeny z prvki, které tvofi strukturu Smart City,
vzajemné¢ mezi sebou interaguji a spolecné vytvaii celkovou podobu. Jejich zapojeni
a spolupréce je nezbytnd pro existenci konceptu a jeho dalsi vyvoj. V €eské publikaci Smart
City v praxi Slavik predstavuje piistup nazvany Ctyfi Grovné a tii pilife Smart City. (Slavik,
2017, s. 15) Tento pfistup je uplathovan 1 ramci Metodiky Smart Cities publikované
Ministerstvem pro mistni rozvoj, kterd v mnohém z uvadéné publikace vychdzi a Slavik
je jednim z podilejicich se spoluautori na jejim vytvofeni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2018)
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Zakladni schéma zminovaného pfistupu nazorné zobrazuje nize uvedeny obrazek 4.

Jednotlivé tirovné a vrstvy se navzajem prekryvaji a vytvareji uceleny funkéni celek Smart City.

7 orsmdes s vyt

Vysledna kvalita zivota a atraktivita meésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informaéni a komunikaéni technologie

Obrazek 4: Zakladni schéma konceptu Smart City
Zdroj: prevzato ze (Slavik, 2017, s. 12)

Urovné jsou &tyfi a zahrnuji funkéni prvky zajisténi fungovani konceptu:
e organizacni uroven,

e uroven komunitniho Zivota,

e uroven infrastruktury a

e vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta. (Slavik, 2017, s. 15)

Organizacni Uroven predstavuje instituciondlni zajiSt€éni a pladnovani dalSiho vyvoje.
Kloubise v ni legislativni a politickd podpora. Jednd se o proces managementu,
ktery prostiednictvim chytrych technologii konceptu Smart City umoziuje ziskavat data
a nasledné¢ je analyzovat pro zajisténi pozadovanych vystupt. (Slavik, 2017, s. 15)

V Grovni komunitniho Zivota je pocitdno zejména s aktivnim zapojenim obcani
a umoznénim dostupnéjsi a plynulejsi komunikace jak mezi nimi navzjem, tak i s mistnimi
podniky a institucemi. Tim je zajiSténa zejména pak zpétna vazba s cilem optimalizace spravy

a dalsiho vyvoje zivota v obci. (Slavik, 2017, s. 15)
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Infrastrukturni zajiSténi je nezbytnym piedpokladem fungovani systémt zapojenych
Vv procesu spravy a fizeni mésta, které se ma stat chytrym. Kritickd je zejména energeticka
a dopravni infrastruktura, nemén¢ dilezita je infrastruktura méstskych sluzeb, budov a jejich
pridruzenych zafizeni. Vzajemna komunikace a sprava je pak umoznéna prostfednictvim ICT.

(Slavik, 2017, s. 15)

Smysl konceptu, jeho vysledek a veskeré iniciativy vytvarené k jeho dosazeni se projevi
na vysledné¢ kvalit¢ Zzivota a atraktivit¢ meésta. Tato turoven kvality je neméfitelnym
indikatorem, jedna se o vysoce subjektivni zalezitost kazdého jedince, ktery v daném mésté
Zije, nicméné zvyseni kvality Zivota a spokojenosti jedince i celé spolecnosti je koneénym cilem

zavadeéni konceptu. (Slavik, 2017, s. 15)

Samotna infrastruktura se déli na tii hlavni pilife, které jsou patefi konceptu a umoziuji jeho
realizovatelnost. V pfipad¢ rozdéleni infrastruktury na zelenou, tj. pfirodni, a Sedou,
tj. technickou, se jednd zejména o Sedou infrastrukturu, kterd se projevuje technickymi

a technologickymi prvky umistovanymi na uzemi mésta. Jedna se o nasledujici tii pilite:
¢ inteligentni mobilita,
o inteligentni energetika a sluzby a
e informac¢ni a komunika¢ni technologie. (Slavik, 2017, s. 15)

Inteligentni mobilitou rozumime fizeni a regulaci dopravy. Mésto by mélo byt schopné
zavadét uZivatelsky piivétivé a piijemné vyuziti hromadnych dopravnich prostredkil a vyuZzivat
1 moznosti sdilené ekonomiky. Zaroveii by mélo jit naproti ekologicky ¢istéjSim alternativam
pohonit hromadné i individualni dopravy a tuto moZnost oproti ostatnim zvyhodiovat.

To vSe s diirazem na zajisténi ekologické stability mésta i jeho okoli. (Slavik, 2017, s. 15)

Inteligentni energetika a sluzby cili zejména na vyuziti obnovitelnych zdroji energie a s tim
souvisejici pozadavek udrZitelnosti. Nasledna distribuce energie probiha s vyuzitim prvki
chytrych siti, Smart Grids, které umoziuji inteligentni fizeni energetické spotieby, ziskavaji

a zpracovavaji data a podili se na efektivnéj$im fizeni méstskych sluzeb. (Slavik, 2017, s. 15)

Tteti a posledni pilif, informac¢ni a komunika¢ni technologie, je podptirny. Umoziuje spravu
infrastruktury 1 procest fizeni mésta. Zahrnuje komunikacéni systémy vedeni mésta s obCany,
systémy inteligentniho fizeni sluzeb, monitorovaci a bezpe€nostni systémy, inteligentni
platebni systémy a jiné informacni a diagnostické systémy nezbytné pro spravu meésta.

(Slavik, 2017, s. 16)
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2.3.2  Dalsi priklad déleni

Vyse uvadéné déleni neni samoziejmé jedinym, naptiklad Sujata spolecné s kolektivem

autorti zminuje 6 pilifi, které jsou elementarnimi prvky pro pochopeni a rozvoj konceptu.

V studii Developing Smart Cities: An Integrated Framework je uvedeno 6 piliii. Jedna se
o nasledujici pilite:

e socialni pilif,

e pilif managementu,

e ckonomicky pilif,

e pravni pilif,

e technologicky pilif a

e pilif udrzitelnosti. (Sujata et al., 2016, s. 903)

V socialnim pilifi je zdlraznéna zejména nutnost zapojeni vSech skupin obcanti bez ohledu
na prekazky, se kterymi se n¢které skupiny musi potykat. Smart City ve své podstaté znamena
technologickou transformaci mésta, ktera je schopna zvratit balanc rozlozeni socioekonomické
sily obyvatel. Jednotlivé iniciativy se musi zaméfovat zejména na udrzeni kichké
socioekonomické rovnovahy a cilit na inkluzi vSech obyvatel ve mésté. Klic¢ovou roli zde hraji
média jakozto komunikacni prostiedek. Média piebiraji roli Sifitele informaci, ucitele
a zjednodusovatele, ktery prezentuje nové moznosti uzivatelim Smart City ve méstech.
Tento pilif povazuje mésto za chytré pouze v tu chvili, kdy je umoznéna komunikace obCant
se spole¢nostmi, skupinami a mistni vladou bez jakychkoliv prekazek a umoziiuje obaniim

aktivng se podilet na sprav€ mésta a rozhodovacim procesu. (Sujata et al., 2016, s. 903)

Zakladni mySlenkou pilife managementu je pfechod z béZné méstské spravy na spravu
chytrou. Docilit této transformace se méa zejména zapojenim projekti eGovernmentu,
tedy elektronizace vefejné spravy. Projekty eGovernmentu aplikuji technologie s cilem
dosahnout efektivniho, hospodarného a transparentniho fizeni mést. Tyto projekty 1ze vysvétlit
jako iniciativy zlepSujici rozhodovaci proces mésta, umoZziujici transparentnéjsi tvorbu vetejné
politiky a celkové vylepSeni vefejné spravy — to vSe s vyuzitim ICT ve svém jadru. Pfedpoklada
se, ze zapojenim ICT lze zlepsSit demokraticky proces a zvysit zapojeni jednotlived 1 komunit
v komunikaci s mistni vladou. Smart City je mimo jiné zaloZené na aktivni participaci ob¢ant,
kteti se na jeho sprave podileji a zajimaji se o ni. Déle integruje sluzby, spolupraci, komunikaci

a vyménu informaci. (Sujata et al., 2016, s. 903)
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Ekonomicky pilif pfedstavuje vtomto pojeti hlavniho hybatele iniciativ konceptu
Smart City, zarovenn je klicovym indikdtorem meéfeni rGstu mésta a jeho ekonomickych
schopnosti. Smart City by mélo, tak jako kazdy ekonomicky subjekt, uptednostiovat
maximalizaci zisku s diirazem na konstantni ekonomicky rist. Velika sila korporatnich podniki
by méla byt dozorovana a intervenovana vladnimi projekty ve prospéch mensich podnikatela,
ktefi jsou jadrem zameéstnanosti Smart City. Opravdu chytré mésto je schopné neustalych
inovaci prostiednictvim podnikii v ném operujicich. Jednotlivé iniciativy jsou tvofeny na miru
vyvoji informacnich technologii a jejich vyuziti s cilem tvorby dalSich podnikt, pracovnich

mist, rozvoje pracovni sily a jeji produktivity. (Sujata et al., 2016, s. 903)

Evoluce a transformace mésta na mésto chytré je nemozna bez legislativni podpory, ta je
vyjadiena pravnim pilifem. Tvorba iniciativ je nemén¢ ovlivnéna i politickymi postoji a nazory
mistnich vlad, proto jsou oba komponenty, pravni i politicky, kritické pro rozvoj Smart City.
Predstavitelé lokalniho politického aparatu jsou povinni formulovat politické a pravni kroky,
v jejichz souladu mohou byt jednotlivé projekty s cilem dosazeni Smart City iniciovany.
Tyto kroky jsou pak oporou pro dalsi riist a rozvoj mésta ve své cesté stat se chytrym.
Oproti technické strance celého konceptu jsou sice tyto kroky neviditelné, nicméné jsou
neméng dulezité. Jakékoliv vyuziti ICT musi stanovend pravidla respektovat. Politickd a pravni
stranka véci je pak dulezitym faktorem pro efektivni a relativné snadny vyvoj projekt

a usnadnuje naslednou komunikaci mezi dot¢enymi skupinami. (Sujata et al., 2016, s. 903)

Néplni technologického pilife jsou zejména ICT, které koncept podporuji. Masivni vyuZiti
technologii si zZad4 vzajemnou kompatibilitu a modularitu aplikovanych technologii a zatizeni,
které¢ umozni rozhodovani v readlném case. Diky tomuto Ize problémy predvidat, pfedchazet jim
a minimalizovat jejich vznik, pfipadné ijejich duasledky. ICT jsou elementarnim zdrojem
iniciativ provadénych v ramci dosaZeni konceptu Smart City a zlepSeni Zivotniho standardu
a kvality zivota obyvatel. Spojeni technologii a kvality zivota obcanli miZe komplexné
transformovat méstsky zivot a vylepsit funkénost mést, tak jak ji zndme. (Sujata et al., 2016,

5. 903)

V souvislosti s prechodem ze sou¢asného modelu mésta na model Smart City, se kterym je
kalkulovano v dlouhodobém modelu, je zde feSena v mnohém také udrZitelnost.
Pilit udrZitelnosti je vyjadien socidlni, ekonomickou a enviromentdlni stabilitou konceptu.
Timto rozdélenim na tii kategorie jsou obsazeny vSechny vétSinové slozky mésta, nevyjimaje

energetické, odpadové a vodni hospodarstvi.
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Predpoklada se, ze do roku 2050 budou zit ve méstech dv¢ tietiny svétové populace (UN,
2018) a dle statistickych progndz bude na planeté zhruba 10 miliard lidi. (UN, 2019) Z téchto
1 dalsich divodi musi byt celkova udrzitelnost mést umistovana na prvni mista zebticki priorit
mistnich vlad i organizaci, ale 1 samotnych obcanil, ktefi ve méstech ziji. Globalni finan¢ni
krize ukazala znacné nedostatky v dosavadnich finan¢nich modelech. Novym feSenim v ramci
Smart City je vySsi ekonomickd udrzitelnost zalozend na stabilni ekonomické infrastruktuie.
M¢ésta se musi stat efektivnimi, vice obyvatelnymi a poskytovat lepsi kvalitu zivota,
podnikatelské ptilezitosti a bezpené dosazeni socialni inkluze a udrzitelnosti. V soucasné dobé
meésta spotiebuji ¥4 svétovych zdsob energie. S rostoucim rozvojem spolecnosti se spotieba
zaroven neustale navysuje (Ritchie, Roser, 2014), proto je nutné technologie efektivné vyuzit

1 k enviromentalnim Gcelim. (Sujata et. al, 2016, s. 903)
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3 PRIiSTUPY ZEMIi V4 KE KONCEPTU SMART CITY

V nasledujici kapitole jsou predstaveny strategické dokumenty jednotlivych zemi.
V této praci je na koncept Smart City pohlizeno prostiednictvim dokumentt, které vychazi
z centralni urovné jednotlivych zemi Visegradské skupiny. Lze konstatovat, Ze reprezentuji

stanoviska vlad k potfebé spravovat a rozvijet mésta.

3.1 Ceska republika

Rozvojovym dokumentem v Ceské republice je Strategie regionalniho rozvoje.
Vedle vymezenych cili jsou analyzovany soucasné trendy a problémy regionalniho rozvoje
a k nim jsou stanovena systémove napravna opatieni s cilem zajistit plnéni cili a zabezpecit
Gizemni rozvoj. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013) Vychézi ze Strategického ramce
Ceska republika 2030. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021) V ném viak koncept Smart
City feSen neni. Dal$im analyzovanym dokumentem je Metodika Smart Cities,
ktera predstavuje ramcovy dokument slouzici zaroven jako podklad pro strategii k vytvoteni
Smart City. Nema nafizovaci charakter, prezentuje vSak formou doporuceni oblasti,

které by pfi transformaci bézného mésta na mésto chytré mély byt implementovany.

3.1.1  Strategie regionalniho rozvoje CR 2014—2020

V dokumentu lze nalézt pojem Smart City zejména v oblastech, které vyznamove souvisi se
strukturou konceptu. Pod faktory regionalni konkurenceschopnosti, které strategie posuzuje,
lze nalézt zamétfeni na kvalitu lidskych zdroji, zvySovani jejich potencidlu a vzdélani.
To ovliviyje jejich flexibilitu a schopnost reakce na strukturdlni zmény, které jsou
v nasledujicich letech ofekavany. Dale je zdiraznéna potieba a nutnost existence a vyuziti
investi¢nich projektli, které podpoifi ekonomicky rozvoj. Rozvoj dopravy a dopravni
obsluZnosti je povazovan za stéZejni ve snaze podpory regionli a mést v nich. VyzdviZena je
zejména dilezitost kvalitni silni¢ni sit€¢ propojujici nejvétsi centra. Na urovni regionil jsou
vyzdvizeny zejména integrované¢ dopravni systémy a jako alternativa individudlni
automobilové dopravy ve méstech je pak podpofena doprava cyklistickd. Dale je cileno
na podporu inovacnich aktivit, transfer znalosti a potieby vybudovani platforem pro sdileni
vystupt vyzkumu a vyvoje. V souvislosti s vyzvami digitalizace je pocitaCovd gramotnost
a prace s informacnimi technologiemi zdlraznéna jako nedilna soucast vzdélavaci strategie
obyvatelstva. Tyto znalosti napomohou zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace, ptisp&ji

k tvorbé pracovnich mist s vysokou ptidanou ekonomickou i znalostni hodnotou a rozvojovému
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potencidlu. V souladu s tendencemi Evropské unie je i zde vyzdviZen potencial mést jakoZzto
center sdruzujicich rozvojové aktivity. Méstim by méla byt poskytnuta pomoc pii feSeni
hospodarskych, ekologickych, socidlnich a klimatickych problémt. Tato strategie je
vSeobecnym  rozvojovym  dokumentem. Forma Smart Cities je konkretizovana
az v nasledujicim dokumentu, ktery je definuje, vyzdvihuje jeho diilezitost, d€li jej na prvky,
které je tfeba rozvijet a stavi jej do kontextu soucasnych trendli a potieb udrzitelnosti.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013)

3.1.2 Metodika Smart Cities

V dokumentu Strategie regionalniho rozvoje 2014—2020 neni problematika konceptu Smart
City explicitné jmenovana, ale i tak je v dokumentu obsaZena. (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2013) V plném rozsahu se konceptu Smart City vénuje dokument Metodika Smart Cities.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018) Tento dokument je koncipovan jako prakticky navod
slouzici k vybudovani chytrého mésta, ktery je aplikovatelny pro jakékoliv mésto a sidelni
celek bez ohledu na jeho velikost s pfihlédnutim k lokdlnim socio-demografickym,

ekonomickym a jinym specifiklim.

Uvodni ¢ast dokumentu se vénuje predstaveni konceptu Smart City, jeho struéné definici
a kratkému historickému exkurzu. Déle je na Smart City pohlizeno ze 4 Urovni a jejich

16 komponent, do kterych lze koncept rozdélit. Urovné jsou stanoveny nésledujici:
e organizacni,
e komunitni,
e infrastrukturni a
e Troven vysledné kvality zivota a atraktivity mésta.

Nasledujici ¢ast se vénuje propojeni meéstskych a regionalnich komunit véetné sdilené
ekonomiky, pozadavek na vytvoreni komplexni infrastruktury, kterd odpovida potiebam 21.
stoleti a integruje zejména technologie. Cilem zavadéni konceptu je zvySeni spoleenského
blahobytu v podobé¢ kvality Zivota pro vSechny obCany a atraktivita mésta nebo sidelniho celku.

Vice na nize uvedeném obrazku 5.

Infrastruktura je kli€ovym prvkem, kterému vénovana samostatna ¢ast dokumentu. Dé¢lena
je zde na tfi zakladni sféry. Témi jsou mobilita, energetika a sluzby a ICT. Tyto tii sféry lze
oznacit jako Sedou, tedy technickou infrastrukturu meésta, spole¢né jsou pak zasazeny do zelené

infrastruktury, kterd predstavuje funkéni méstskou zelen.
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Daéle jsou v metodice piedstaveny bézné kroky stanoveni cilll a struktury budovani Smart
City vcetné jeho evaluace a uvedeni v soulad s jiz vytvorenymi koncepcnimi dokumenty,
které¢ by méla samostatna strategie Smart City dopliiovat. Piedstaven je zplsob zavadéni
jednotlivych projekta a iniciativ a zformulovana navaznost na mistni Agendu 21, jejiz znéni

se nese v souladu s udrzitelnym rozvojem. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)

Uroveri SC

Komponenta

Priklady naplnéni a souvisejicich
nastroji

A: Organizace

Politicky zavazek

Vize inteligentniho mésta

Organizace a odpovédnost

Uréeni Utvaru mésta a pridéleni osobnich
odpov&dnosti pfi realizaci Smart City

Strategie/Akéni plan

Vypracovani Strategického a Akéniho
pldnu pro napln&ni vize"

Spoluprace a dlouhodobi partnefi

Zfizeni pracovni skupiny slofené ze
zainteresovanych osob a organizaci

B: Komunita

Aktivuje a propojuje

Aplikace/web pro sbér ndpadi a
pfipominek pro zlepieni kvality mésta,
komunitni koordinator

Vytvafi komunity, dava prostor k
seberozvoji

Motivaéni a podpdrné programy pro
ob&any, vzdélavani k zajmu o kvalitni
prostfedi mésta

Sdili {ekonomika sdileni)

Koncepty sdileni (pracovité, dopravnich
prostiedkd apod.)

Kultivuje vefejny prostor

Srozumitelny dzemni plan a jeho
Vizualizace, uzemni studie a regulacni
pléany verejného prostoru, kategorizace
verejného prostoru. Koordinacni tloha
méstského architekta & obdobné
pozice v ramci mésta.

C: Infrastruktura

Ploiné pokryti

Technologie a celoplosna regulace, sbér
dat, fizeni a vyuZiti chytrjch scénafi

Vicedcelové rfeseni

Jedna investice/technologie pro pokryti
vice uteld, synergie mezi technologiemi

Integrované feseni

Jedna centrdlni sprava (napr. datové
centrum a integraéni platforma)

Oteviené feieni

Méstska data v otevienych datasetech i
v integrovanych aplikacich pro obcany,
komunity, servisni organizace a firmy

D: Vysledna
kvalita Zivota a
atraktivita mésta

Kvalita Zivota: mésto propojené,
oteviené a kooperativni

Pestrost sluZeb a prostor pro podnikani

Kvalita Zivota: mésto zdravé, gisté,
kultivované a pfijemné pro Zivot

Environmentélni dopad na obtana

Kvalita Zivota: mésto ekonomicky
zajimavé a atraktivni

Finantni dopad na obéana

Mésto se skvélou povésti

Medialni obraz SC programi mésta

Obrazek 5: 4 Grovné a 16 komponent Smart City

Zdroj: prevzato z (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)
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3.2 Slovenska republika

Z pohledu konceptu Smart City jsou ve Slovenské republice vytvoreny dva dokumenty.
Prvnim dokumentem je Koncepce méstského rozvoje Slovenské republiky do roku 2030.
Je vydan Ministerstvem dopravy a vystavby Slovenské republiky. (Ministerstvo dopravy
a vystavby Slovenskej republiky, 2018) V dokumentu jsou meésta zasazena do kontextu
jednotlivych pfistupt jak z narodni, tak i nadnarodni Grovné. Je analyzovan jejich souCasny
stav, jsou identifikovani aktéti a rozvojové cile a hledany nastroje k jejich dosazeni. Zarove je
diskutovan soucasny trend mést stavat se chytrymi a tato aktivita je plné podporovana. Druhym
dokumentem je Podpora inovativnich feSeni ve slovenskych méstech, ktery vychazi z gesce
Ministerstva hospodafstvi Slovenské republiky. (Ministerstvo hospodarstva Slovenske;j
stavi svou predstavu o konceptu Smart City jako dodatkovou k prvnimu zminénému dokumentu

a chape rozvoj mést v kontextu inovaci a novych pfilezitosti nejen ekonomického rozvoje.

3.2.1 Koncepce méstského rozvoje Slovenské republiky do roku 2030

Koncepce méstského rozvoje Slovenské republiky se zamétuje zejména na identifikaci
spolecensko-historického pozadi mést, jejich soucasného stavu a budouciho vyvoje. Dokument
stavi slovenskd mésta do ndrodniho, ale i evropského, kontextu mést a jejich budouci role
v rozvoji lidské spolecnosti 1 jich samotnych. Je zde uchopen pojem Smart City, ktery je chapan
jako novodoby trend méstského rozvoje. Konkretizuje jednotlivé aktéry, s jejichz agendou
se koncept Smart City prolind, a vyzdvihuje jej jako jednu z priorit dal§iho méstského rozvoje.
V textu dokumentu se Ize déle setkat s jiz zminénou analyzou méstského prostiedi, roz¢lenénim

jeho aktérii a dalSich vyznamnych vlivii, které na mésta piisobi.

S pojmy souvisejici s chytrym méstem, Smart City, se Ize seznamit konkrétnéji az od Sesté
kapitoly s ndzvem Cile koncepce, vize a principy méstského rozvoje SR a dale. Zde jsou
specifikovany jednotlivé cile, vystupy a opatfeni, kterd maji napomoci budoucimu méstskému
rozvoji. Zasadni sméry formulovani dalSiho méstského rozvoje jsou definovany v pozadavcich
na zdravé sidelni prostiedi pro kvalitni Zivot a produktivni mésta. Ty pracuji s pozadavkem
na kvalitni urbanismus, architekturu, ohled na Zivotni prostfedi a mésta, ktera svou funkci tvoii

ptfidanou hodnotu k uZitym zdrojim. Cile rozvoje se zaméfuji zejména na elektronizaci
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vetejnych sluzeb, tvorbu a propojovani komunikacnich platforem a integraci strategického
planovani mezi uzemnimi celky navzdjem. Vedle toho budou zhodnocovana dostupna data,
analyzovano technické 1 piirozené prostiedi mést a vliv jejich funkci na méstsky intra
1 extravilan. Dale je kladen dlraz na zvySeni prostupnosti mést a jeho zon, zefektivnéni méstské
hromadné dopravy a dalSich trendll zejména v oblasti sdilené mobility, kterou ptedstavuji
napiiklad sdilena auta, skutry, kola ¢i kolobézky. Toto celé musi pak probihat v souladu
s principy udrzitelného rozvoje a s akcentem na podporu zelenéjSich meést, kterd se neustéle
snazi snizovat svou ekologickou stopu a pfispivaji k udrzeni celkové biodiverzity piirody

a krajiny. (Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky, 2018)

3.2.2 Podpora inovativnich feSeni ve slovenskych méstech

Dokument Podpora inovativnich feSeni ve slovenskych méstech povazuje Smart City
za multi-resortni zélezitost, ktera ptesahuje prostou hranici technickych a technologickych
inovaci a soustiedi se na dal$i aspekty, které s roli mést uzce souvisi. Pfedjima tedy nutnost
socialnich a ekonomickych zmén s touto transformaci spjatych a hleda cesty vzajemného

souladu mezi technickou, socidlni a pfirodni sférou Smart City.

Jiz ve svém uvodu jsou v dokumentu identifikovany klicové aspekty, které maji napomoci

rozvoji konceptu ve slovenskych méstech. Tyto aspekty predstavuji:

e jasné urCeni koordinatora tématu Smart City na narodni urovni,

e vytvofeni nového podptirného mechanismu,

e vytvoreni koncepce hybridniho financovani inovac¢nich projekti,

e vytvofeni investi¢ni platformy na podporu zavadéni a rozvoje konceptu,

e zpfistupnéni méné financné narocnych a kratkodobéjSich projekti v rdmci spoluprace

soukromého a vefejného sektoru a
e zavedeni institutu vefejného obstaravani inovaci.

V aspektech je reflektovana snaha vefejného sektoru o usnadnéni pfistupu k informacim,
finanénim prostfedkiim a projektim, které budou vramci Smart City realizovany.
Napomohou tak snazsi, efektivnéjsi a rychlejsi transformaci slovenskych mést. Zaroven jsou
chépany jako prvotni opatfeni, které je nutné aplikovat pro vytvotfeni funkéniho Smart City.
Koncepcné predstavuji zakladni ramec pii definovani strategie k transformaci tradicniho mésta

na mésto chytré.
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Dokument déle definuje Smart City jako ,, novy pristup v rozvoji mést a méstskych regionii,
Jjejich spravovani a planovani za vyuziti technické a technologické inovace vcetné ICT.
Jde o usili zvysit kvalitu Zivota a kvalitu podnikatelského prostiedi ve méstech a regionech,
zvysit efektivitu jejich fungovani a udelat je bezpecnéjsimi, Cistejsimi, energeticky uspornéjsimi
a schopnymi reagovat na spolecenské, ekologické a jiné vyzvy a potreby. “ Identifkuje aktéry,
kterymi jsou vetejny a soukromy sektor, akademicky sektor, samosprava na Grovni mésta, jeho
obc¢ané a poskytovatelé sluzeb. Toto rozclenéni zahrnuje vSechny aktéry a udava jim urcitou

roli v méstském rozvoji.

Obdobné jako v piipadé Ceské republiky se lze setkat s komponenty, které by mély chytré
meésto utvaret. Kazdy z nich by se mél stat do urcité irovné chytrym a napomoci tak s celkovou

vizi chytrosti mésta. Jejich graficky ptehled znazornuje nésledujici obrazek 6.

Vlada/samosprava

Budovy

Zdravie

Semart City pondka komplexné riedenie
problémoy slovenskych miest.

Vzdelavanie

Meobilita

Energie a Zivotné prostredie

Obrazek 6: Komponenty Smart City

Zdroj: prevzato z (Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, 2017)

V zavéru dokumentu jsou uvedeny konkrétni finan¢ni nastroje, které lze vyuZzit v rdmci
spolufinancovani projektl. Jsou jimi zejména mozZnosti nabizené prostfednictvim Evropskych
strukturélni a investi¢nich fondt (ESIF), programy pfeshrani¢ni spoluprace, moznosti nabizené
Slovenskym investicnim holdingem a dal$i programy mezindrodni nebo nadnarodni
spoluprace. Z pohledu pfistupu k informacim je dokument vcelku komplexnim navodem
s jednozna¢né€ danym zakladnim piehledem moznosti Smart City a jeho realizace. (Ministerstvo

hospodarstva Slovenskej republiky, 2017)
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3.3 Polska republika

Prvnim strategickym dokumentem Polské republiky je Strategie odpovédného rozvoje.
Jednd se o vladni dokument, ktery stanovuje rozvojové cile statu a identifikuje jednotlivé
potteby se zadmérem celit vyzvam moderni spolecnosti a svétové ekonomiky.
(Rada Ministrow, 2017) Druhym dokumentem je Narodni meéstska politika, ktery je vydan
Ministerstvem investic arozvoje a udava pozadavky na budouci stav mést. V ném jsou
stanoveny pozadavky na budouci mésta a jejich vyvoj. Dale jsou specifikovany jednotlivé
vlastnosti a znaky z mnoha thlti pohledu v¢etné odpovédnostni struktury za plnéni danych cila.
Zaroven predstavuje implementacni strukturu, formu monitoringu probihajiciho vyvoje

a zdroje dat ke sledovani. (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2015)

3.3.1 Strategie odpovédného rozvoje

Strategie odpovédného rozvoje je zaméfena komplexné na rozvoj Polska jakozto celku.
Vnima potieby vstiic budoucnosti obsahové z celonarodniho pohledu, a proto je velice obtizné
najit zminky toho, jak by méla vypadat mésta budoucnosti. Definované specifické cile 1ze
rozkliCovat a objevit v nich rozvojové tendence, které mohou nalezet méstim. Jedna se

o nasledujici specifické cile:
1. udrzitelny rist pohdnény znalostmi, daty a vynikajici organizaci;
2. socialng citlivy a izemn¢ udrzitelny rozvoj a

3. efektivni statni a ekonomické instituce piispivajici k ristu a socialni a ekonomické

inklusi.

Pod cilem udrZitelny rlist pohanény znalostmi, daty a vynikajici organizaci je spojovana
problematika soucasného trendu Priimyslu 4.0 a s nim neodmysliteln€ souvisejici hospodarské,
ekonomické a socidlni transformace. Smart feSeni se promitaji zejména v oblasti
re-industrializace, ktera se nese v duchu tvorby a implementace inovativnich feSeni a bude
vyzadovat rozsahlou technologickou transformaci. Jednotlivé projekty jsou v ramci
specifického cile mimo jiné zaméfeny na mobilitu, medicinu a biotechnologii,
chytré eko-budovy a dalsi jina chytra feSeni. Diiraz je kladen zejména na inovacni potencial

malych a stfednich podnikd, které jsou alfou a omegou polské ekonomiky.
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Socialné citlivy a uzemné udrzitelny rozvoj zastit'uje zejména socidlni kohezi a udrzitelnost
uzemniho rozvoje. V ramci prvni tematiky cili na zajisténi ptivetivého a inkluzivniho prostredi
pro rodiny a usiluje o aktivizaci v souc¢asné chvili nevyuzitého potencialu lidskych zdroji.
Toto ocekavani viceméné definuje pojem chytrého obcana, ktery je plné¢ adaptovan na své
technické okoli, jenz pln¢ ovlada a rozumi mu a je schopen vytvaren dalsi pfidanou hodnotu
svou praci. Uzemni aspekt pracuje s vyrovnanim disparit na pozadi tolerance odlidnosti
a z ni vyplyvajicich vyhod pro zajisténi vysoké kvality Zivota celé spolecnosti. Predpoklada
zvyseni po¢tu zaméstnaneckych pozic v tzv. vysoké kvalite, které generuji vysokou ptidanou

hodnotu jak finan¢né, tak i znalostné.

Tteti specificky cil — efektivni statni a ekonomické instituce pfispivajici k rastu a socialni
a ekonomické inklusi — je kombinaci efektivniho vyuziti finanénich prostiedkil jak domacich,
tak zahrani¢nich, a potfebné digitalizace statni spravy, kterda se ma v tomto ohledu stat
maximalné otevienou a pristupnou vSem ob¢aniim. Ve strategii je identifikovan nedostatecny
tlak na komplexni digitalizani strategiec navzdory neustdle rostoucim digitalizaénim
tendencim. Predpokladd se vytvofeni funkénich siti, které zpopularizuji elektronizaci
a digitalizaci nejen vefejné spravy, ale napomohou vytvofit bezpapirové a bezhotovostni

digitalni Polsko.

Vseobecné je pak diraz kladen na oblast kvality lidského kapitalu, jeho zdravi, potencidlu
a znalostni zéklady. Digitalizacni tendence maji pfipravit Polsko na jiz zmifovanou
transformaci primyslu na Priimysl 4.0. S tim Gzce souvisi modernizace dopravnich siti, jejichz
rozvoj pfinese vyssi efektivitu pfiniz§ich nakladech. Dopravni sit¢ 1ze navic financovat
prostfedky, které nabizeji fondy EU. Podplirnym pilifem technologické transformace
je energetické hospodarstvi, které se ve snaze celostatni transformace musi stat chytrym
a podporovat nejmodernéjsi technologie. Toto celé¢ musi probihat v souladu se zachovanim
audrzenim  stability = Zivotniho prosttedi avSech snim spojenych  aspekti.

(Rada Ministrow, 2017)
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3.3.2  Narodni méstska politika

Dokument vydany pod zastitou Ministerstva infrastruktury a rozvoje mifi zejména
na vlastnosti, které by mélo mésto mit ve své snaze o zvyseni Zivotni irovné svych obyvatel.

Jedna se o tyto vlastnosti:

o cfektivita,

kompaktnost a udrzitelnost,

e soudrznost,

konkurenceschopnost,

e sila.

Pod témito vlastnostmi se skryva potencial k vytvoreni prostfedi vhodného pro riist a rozvoj
pracovniho prostfedi v méstskych oblastech, posileni problematickych regionil, regenerace
socialng, ekonomicky i jinak postizenych regiont. Déle je mésto s témito vlastnostmi schopno
celit nekontrolovateln¢ se rozvijejici suburbanizaci a vytvaret podminky pro efektivni
participativni management. Na mésto je pohlizeno z vybranych tematickych oblasti

zobrazenych na obrazku 7. Témi jsou:
e Uzemni rozvoj,
e socialni participace,
e transport a méstskd mobilita,
e nizkouhlikova energeticka uc¢innost,
e regenerace,
e investi¢ni politika,
e ekonomicky rozvoj,
e ochrana Zivotniho prostiedi a adaptace na klimatické zmény,
e demografie a

e management méstskych oblasti.
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Obrazek 7: Tematické oblasti mésta ovliviiujici kvalitu zivota
Zdroj: prevzato z (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2015)
V ramci tematickych oblasti je feSena problematika adaptace vysoce kvalitnich rozvojovych
pland, které jednoznacné definuji cile a potfeby jednotlivych mést, dale zamezi jejich
nekontrolovatelnému ristu z hlediska §ite prostoru a vytvoti prostor vhodny pro Zivot. Zapojeni
obCanii a jejich aktivni participace pfinaSi vhodnou zpétnou vazbu pro zhodnoceni
jiz aplikovanych, ale i dale planovanych zmén. Pro vytvofeni zdravého zivotniho prostredi
je nutné fesit otazky logistiky zbozi a sluzeb a mobility napfi¢ méstem, ktera musi byt dokonale
naplanovdna a vést obcana k vyuZiti hromadnych a sdilenych dopravnich prostfedk.
S tim souvisi 1 poZadavek na snizeni energetické naro¢nosti mésta, jeho budov a zafizeni.
Meésta se tedy musi stat zelengjSimi nejen v pieneseném vyznamu energie, ale musi byt kladen
i diraz na zelen, kterd pomaha utvaret celkovy rad mésta. Regenerace nevyuzivanych oblasti
je vhodnym nastrojem jak pro zamezeni kontinudlniho rozSifovani mésta, tak 1 pro aktivizaci

potencidlu téchto mist a tvorby novych inovativnich fesSeni.

Jednotlivé plany a opatieni musi byt disledné finan¢né rozplanovany z pohledu investi¢ni
politiky, kterd rozvoj =zaStituje a jejimz prostfednictvim dochazi k samotné realizaci.
S tim souvisi ekonomicky rozvoj, ktery zejména v polskych méstech zavisi na inovacni ¢innosti
malych a stfednich podnikd, jenZ je vhodné v tomto dale podporovat. Mésta jakoZto nejvetsi
producenti Skodlivin a zaroven nejvétSi energeticti odbératelé musi najit i¢innou strategii,

aby mobhla Celit klimatickym zménam a stale markantnéjsSimu ubytku zivotn¢ dilezitych zdroj.
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Nejen problémem mést polskych, nybrz problémem celosvétovym, je starnuti populace.
Je nutné optimalizovat bytové a socialni politiky a piizplsobit je potfebam jednotlivych
socidlnich skupin. VSe vySe vyjmenované se nakonec stfetdvd v managementu meéstskych
oblasti, které musi zajistit integritu strategii a jejich projekt a tuto implementaci dokoncit.
Postupy jsou planovany zejména z pohledu disponibilnich finan¢nich prostfedkd, casu
a vysledné kvality v poméru k efektivité uziti vetejnych vydaji. Nadale jiz nestaci k fizeni
standardni nastroje, ale je nutné piistupovat k dal§imu vyvoji z pohledu konceptu Smart City,
ktery nabizi technologicka feSeni a pfistupy, jenz napomohou zvladnout nastavajici zmény.
Kombinace pfistupli v ramci tematickych oblasti a cileni na zvySeni chytrosti mést mifi
ke spolecnému cili zvyseni kvality zivota vSech obcant. (Ministerstwo Infrastruktury

1 Rozwoju, 2015)

3.4 Mad’arsko

Mad’arsko ma zpohledu komplexniho vyvoje v soucasné dobé platny jeden hlavni
dokument. Ten vychézi z Usneseni parlamentu ¢. 1/2014. (1. 3.) OGY, ktery nese ndzev Narodni
rozvoj 2030 —narodni rozvoj a teritoridlni rozvojovy koncept. (Nemzetgazdasagi Minisztérium,
2014) Konkrétnéji specifikovany dokument zamétfeny na rozvoj mést v soucasné dobé

neexistuje, nicméné dle pramentt OECD je ve fazi jeho tvorby. (OECD, 2017)

3.4.1 Narodni rozvoj 2030

Rozvojovéa strategie v uvodu hodnoti a analyzuje pozici zemé jak z evropského,
tak z celosvétového pohledu. Dale jsou rozpracovany socio-ekonomické rozvojové cile, jejichz
naplnéni ma napomoci k ristu a stabilizaci mad’arské narodni ekonomiky. Rozvojova strategie
mést je zminéna vramci cile 3.1.4. Rozvoj méstské sit€¢ zarucujici multi-centrovanou
prostorovou strukturu. Pod timto cilem jsou v dalSich bodech rozpracovany vsSeobecné
pozadavky na strukturu mést, které maji ptispét k jejich UspeSnému rozvoji. Dalsi body
se vénuji Budapesti, hlavnimu méstu Mad’arska, a dal§im vybranym méstlim, kterd maji
z narodniho pohledu vyznamny vliv nebo vykazuji budouci potencidl k ovlivnéni nédrodni

ekonomiky.
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Vseobecné pozadavky na mésta jsou specifikovany takto:
e udrzitelné a harmonické vztahy mezi méstem a venkovem,;
e vytvafeni udrzitelné a kompaktni struktury mésta;
e snizovani energetické narocnosti a ochrana klimatu;
e vypotadavani se s demografickymi zménami, posileni rodin a mistni komunity;
e zastaveni a prevence Upadku deprimovanych okrsk;
e spoluprace zalozena na viceurovioveé sprave;
e strategicky pfistup;
e lokalni a teritoridlni ekonomicky rozvoj a
e strategicky izemni rozvoj mést.

Z téchto pozadavki pak vychazi zakladni elementy uspéSné strategie mésta. Témi jsou
zelen, kompaktnost, kreativita, nizkouhlikovy pfistup, hravost a inkluze. Pozadavky jsou také

zobrazeny na nasledujicim obrazku 8.

Livable, attractive
and marketable
environment

Healthy livelihood

Obrazek 8: Vseobecné pozadavky na mésta

Zdroj: prevzato z (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2014)
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UdrZitelné a harmonické vztahy mezi méstem a venkovem

Me¢ésta a venkovské oblasti jsou postaveny do jedné roviny jakozto sidelni systém.
Méstské centrum neni jen centrem pro meésto, ale i centrem pro okolni pfidruzené venkovské
oblasti. Musi tedy poskytovat rozli¢nou skalu moznosti. Diiraz je kladen zejména na zapojeni
vSech aktéri do rozhodovani, pfedchazeni nekontrolovatelnému ristu meést, zabranéni
sluovani odlehlych oblasti, zvySeni atraktivity méstskych center, uchovani ekologicky
funkc¢nich oblasti a jejich dalsi rozvoj. Dale také na zajisténi Sirokého ptistupu k celé nabidce

meéstskych sluzeb.
Vytvareni udrZitelné a kompaktni struktury mésta

Kompaktnost je v tomto vyznamu uvazovana jako vlastnost umoznujici efektivni a Setrné
vyuzivani zdroji. Pravidelné je analyzovdna povaha méstskych oblasti — a to jak z pohledu
dopravni vzdalenosti, tak i energetické, ekonomické a ekologické Uspory zni plynouci.
Dale je kladen dtraz na takové pokryti sluzbami, které minimalizuje potiebu cestovat po mesté
zejména individudlnimi motorovymi dopravnimi prostiedky. Je usilovano o vytvoreni
optimalni struktury a skladby sluzeb v kazdém sektoru mésta. Z hlediska dopravy mé dochazet
k podpote hromadnych dopravnich prosttedkll a nemotorové dopravy, kol. Rozvijeny maji byt
zelené plochy, revitalizovany brownfieldy a celkové podporovana myslenka cistého prostoru,
ktery slouzi lidem. To vSe rovnym a férovym pfistupem k pfirodnimu, vybudovanému

a kulturnimu dédictvi daného mésta.
SniZovani energetické naroc¢nosti a ochrana klimatu

Klimatické zmény plisobi po celé planeté, nicméné mésta mohou byt ovliviiovana vice
z divodu struktury prostoru. Je vhodné stanovit opatieni, kterd cili na ovlivnéni
této skuteCnosti. Prvotnim nastrojem jsou lokalni regulace, danové a jiné finan¢ni pobidky
ainvestice. Dale jsou upfednostiiovana zelend ekonomicka feSeni, kterd vhodné podpofi
klimaticky stav mésta. Zaroven jsou upiednostiiovana klimaticky vhodné architektonicka
feSeni a rozvoj zelenych ploch. Diraz je kladen zejména na rozvoj enviromentalnich,
efektivnich a energeticky uspornych tepelnych systémi. Z pohledu dopravy se musi upravit
stavajici sidelni struktura, kterda minimalizuje poZadavky na cestovani, pficemz zaroven

je vhodné hledat Cistsi dopravni prostfedky.
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Vyporadavani se s demografickymi zménami, posileni rodin a mistni komunity

Demograficky vyvoj nelze ovlivnit kratkodob¢, musi byt provedena komplexni integrovana
intervence, kterd umozni feSit demografické problémy. Zaroven je nutné piipravit takovou
politiku, kterd bude celit vyzvam vyplyvajicim ze zmén veékové struktury spolecnosti.
Ve méstech maji byt aktivné podporovany lokalni trzni pfiilezitosti, které udrzi stavajici
populaci v jejim teritoriu. Bytova politika by méla podporovat smiSeny systém rezidentnich
z6n umoznujici inkluzi. Dale ma byt zvySovéana kulturni a socidlni soudrznost, tolerance
a prijeti bez diskriminace. Na strané jedné je vhodné podpofit nové a kvalitni sluzby cilené
na starnouci ¢ast populace, na stran¢ druhé pak podpora péce o déti a podpora rodin
jak z pohledu socialni, tak 1 zdravotni a dalSich provazanych politik.

Zamezeni a prevence upadku deprimovanych oblasti

Zde je cileno na dualezitost socidlné-ekonomické inkluze. Tvorba vysoce
profesionalizovanych pracovnich mist, ale 1 mist délnickych, tak aby byla umoznéna prace
kazdému. S timto ruku v ruce realizovat edukativni ¢innost v oblasti socidlni participace
a zlepSeni komunitnich podminek zejména v deprimovanych oblastech. Duraz je kladen
narozvoj vzdelavani a kulturnich moznosti mistnich komunit, obnovu socialnich vazeb
a efektivni spravu vznikajicich, ale i soucasnych socialnich problému. Cile v této oblasti
se zamé&fuji zejména na vzdélavaci a osvétovou cinnost mistni komunity se zamérem
vybudovat funk¢ni socialni spolecenstvi.

Spolupriace zaloZena na vicetiroviiové spravé

Zde je zminéna zejména nutnost zefektivnit samospravnou ¢innost mistnich instituci, které
maji 1épe koordinovat svou €innost a provazat ji s dalSimi iniciativami. Podporovana mé byt
mezimestska spoluprace zpohledu strategického 1 operativniho planovani a spole¢né
planovani v ramci komunity. Planovaci komunitni role ma byt posilovana vSemi dostupnymi
prostiedky a institucemi pro svou efektivitu pti identifikaci probléma v uzemi.

Strategicky pristup

Méstlim je pfifazena hlavni role pfi realizaci narodni, regionalni i lokalni politiky, pfi plnéni
socialnich, ekonomickych a dalsi rozvojovych cilli. Proto je nutnd fadna piiprava strategickych
koncepti a dokumentii vcetné pravidelného vyhodnocovani vlivii na zivotni prostiedi.
PInohodnotna spolupréace vSech aktért je identifikovana jako spravna cesta k dal§imu rozvoji.
Plnéni cild ma byt pravidelné monitorovano a vyhodnocovano, rozvoj by mél byt poptavkove
orientovany a reagovat na potieby cilovych skupin. To vSe s dlrazem na zachovani

kulturné-historickych hodnot.
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Lokalni a teritorialni ekonomicky rozvoj

Prostym faktem je, ze lokalni komunita nejlépe rozumi uizemi a zna jeho problémy a potieby.
Efektivni lokalni rozvoj podléhd minimalizaci zavislosti externich faktorti a mobilizaci
vnitinich zdroji uzemi, které jsou pro jeho rozvoj hodnotnéjsi. Cilem zde je identifikovat
aspekty udrzitelného rozvoje v lokdlnich ekonomickych vztazich a podpora lokalnich inciativ,
které podporuji komunitni vztahy a spolupraci a komunikaci s nimi spojené. Toto vse je zavislé
na zvySovani lokalni sobéstacnosti mést. Tedy poskytnuti komplexniho zazemi pro obyvatele

meésta.
Strategicky izemni rozvoj mést

Pro uspésny strategicky rozvoj je nezbytné¢ nutné planovat zejména ekonomické cile,
které ptispéji celostnimu vyvoji urbanniho prostoru. Aplikovany maji byt integrované
strategické ptistupy, které identifikuji specifické vize mésta a musi brat ohled na vSechny jeho
individudlni charakteristiky — historii, kulturu, socidlni citéni atp. Dale je pak zavislé
na zapojeni vSech aktérti od obc¢antl, pies podnikatele, lokalni vladu, neziskové organizace,
narodni vladu az samoziejme po nadnarodni spolecenstvi, ktera urcuji smér vyvoje vSech svych

¢lend. (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2014)
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4 UZITIi INPUT OUTPUT METODIKY

V této kapitole jsou strategické dokumenty jednotlivych zemi Visegradské skupiny
zhodnoceny pomoci predstavené Input Output metodiky ze studie Nooriho. (Noori et al., 2020)
Nize uvadéné vstupni i vystupni indikatory jsou inspirovany touto studii. Ke vstupnim
indikatorim byly pfidany autorem navic takové, které maji vypovidaci schopnost o miie
implementace konceptu Smart City ve strategickych dokumentech. Indikatory vystupni jsou

také inspirovany studii a vychazi z pilitového déleni Smart City.

4.1 Vstupni indikatory

Pro ucely diplomové prace bylo uzito osmi vstupnich indikatort. Prvni étyfi jsou stanoveny

autorem diplomové prace. Dalsi ¢tyfi vychazi z pojeti predstavené studie.

Indikétory stanovené autorem diplomové prace pro posouzeni zpracovani konceptu Smart

City ve strategickych dokumentech zemi Visegradské skupiny jsou nésledujici:

1. Existence strategického dokumentu, v némz je zminéna problematika Smart City (I1);
2. Pojem Smart City je vymezen definici (12);

3. Identifikovand potieba tvorby a existence konceptu Smart City (I3) a

4. Strategie specifikuje podobu mést (14).

Vybrané indikatory, které vychazi z metodiky vyse uvadéného ¢lanku, jsou tyto:

5. Podpora vzdélavani lidského kapitalu a rozvoj jeho potencidlu (I5);

6. Uchopeni potieby sbéru a analyzy dat pro dalsi rozvoj (16);

7. Zaujeti inovativniho pfistupu pfi tvorbé novych procest (I17) a

8. Zapojeni investi¢nich projekti, jejichz existence je vyuzitelnym finanénim nastrojem

této transformace (I8). (Noori et al., 2020)

11 — Existence strategického dokumentu, v némz je zminéna problematika Smart City

Tento indikator reprezentuje miru, v jaké dokument s konceptem pracuje, zda pouze zmiiuje
nutnost transformace a iniciativu pienechava niz$im sidelnim celklim, nebo se aktivné vénuje
problematice. Uplné naplnéni indikdtoru pak Ize spatfovat v existenci samostatného

dokumentu, ktery problematiku zpracovava.
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12 — Pojem Smart City je vymezen definici

Defini¢ni vymezeni problematiky Smart City usnadiiuje pochopeni konceptu a specifikuje
oblasti, kterymi se bude dana zem¢ a jeji mésta zabyvat. Soucasné definice kombinuji jak
technickou stranku, tak i socidlné enviromentdlni pohled, a vnimaji koncept jako nastroj

k dosazeni spolecenské zmény a zvySeni kvality zivota ve méestech.
13 — Identifikovana potieba tvorby a existence konceptu Smart City

Identifikace potfeby transformace samotného fungovani mésta a ptevedeni jeho vlastnosti
a ¢innosti do nové a moderni formy tvoii zdklad ptistupu ke konceptu. V piipadé tohoto
indikatoru je sledovano naplnéni zminéné potieby.
14 — Strategie specifikuje podobu mést

Tento indikator sleduje miru specifikovani pozadavkl na mésta. Nezalezi pfitom, zda jsou
pozadavky specifikovany formou piliti Smart City nebo jednotlivych pozadavkl na podobu
mest. Ocekava se, Ze tato specifikace usnadni pochopeni konceptu a napomuze jeho rychlejsi

realizaci.
15 — Podpora vzdélavani lidského kapitdlu a rozvoj jeho potencidlu

Podpora vzdélavani lidského kapitalu a rozvoj jeho dalsiho potencidlu jsou povazovany
za vyznamné faktory. Pfispivaji k naplnéni cili vzdélanosti a umoznuji celit vyzvadm
digitalizace a technologického rozvoje. Témto aktivitdim by meéla byt pfisouzena vysoka
dilezitost a mély by byt aktivné podpofeny.
16 — Uchopeni potreby sbéru a analyzy dat pro dalsi rozvoj

Pro efektivni rozhodovani je nutné pracovat s daty. Kazdy prvek méstského systému,
at’ uz se jednd o Clovéka nebo zafizeni, tato data generuje. V pifipad¢ tohoto indikatoru je
hodnocena mira podpory prace s daty ve strategickych dokumentech
17 — Zaujeti inovativniho pristupu pri tvorbe novych procesii

Inovace soucasného mésta nespociva pouze v digitalizaci papirové formy fungovéani,
ale v transformaci, kterd pfijde s novymi postupy, vyuZiva neotfelé nastroje a je rychlejsi
a efektivnéj$i formou spravy. Toto uvédomeéni je pro dalsi vyvoj nezbytné a je vhodné jej také
hodnotit.
18 — Zapojeni investicnich projektu, jejichz existence je vyuzitelnym financnim ndstrojem této
transformace

Podpora existence investi¢nich projektil je také vhodnym cilem strategii. Bez finan¢nich

prostiedkll nelze jakékoliv zmeény provadét. Z tohoto divodu je sledovéna i tato aktivita.
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4.1.1 Hodnoceni vstupnich indikatort

V nize predkladané tabulce 1 jsou vySe vybrané indikatory bodové ohodnoceny dle jejich
naplnéni. Bodové hodnoceni vychazi ze studie Nooriho. (Noori et al., 2020) Bodové hodnoceni
je nasledujici:

e (0 bodu;

Sledovana problematika neni ve vybranych dokumentech nijak zpracovana ani zminéna.

e 1bod;

Problematika konceptu Smart City je pouze zminéna, rozpracovani pak chybi.

e 2 body;

Problematika konceptu Smart City je zminéna a stru¢né popsana.

e 3 body.

Strategie se vybranému pojmu aktivné vénuje.

Tabulka 1: Vstupni indikatory

Ceska Slovenska Polska
Mad’arsko
republika republika republika

11 3 3 2 2

12 3 3 2 1

I3 3 3 3 2

14 3 3 3 3

I5 2 3 3 3

16 1 1 2 1

17 1 2 1 2

I8 1 3 2 1
Celkem 17 21 18 15

0 — nezminuje; 1 — zmifuje, nefesi; 2 — strucné zminuje; 3 — aktivné se vénuje

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade strategickych dokumentii, metoda prevzata z (Noori et al., 2020, s. 11)

V Ceské republice se konceptu Smart City vénuje samostatny dokument Metodika

Smart Cities (I1). Pojem Smart City je definicné vymezen a je tedy jednoznacné dano, jak Ize
koncept uchopit a stanovit plan pro jeho naplnéni (I2). Potfeba zavadéni konceptu je
identifikovéana i ve strategickém dokumentu, Strategie regionalniho rozvoje CR. Ta zdiraziuje
potfebu zavddéni Smart feSeni v urbannim prostoru (I3). Metodika Smart Cities pak
prostiednictvim modelu 4 irovni a 16 komponent udava ptibliznou vizi takto transformovaného

mésta a pusobi jako navod pro jeho zavadéni (I4). Podpora vzd€lavani lidského kapitalu je
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zminéna v ramci komponent, nicméné neni této problematice jiz déale veénovana hlubsi
pozornost v souvislosti s konceptem (I5). Prace s daty a jejich analyza je pouze zminéna,
nikoliv vysvétlena ¢i rozpracovana (I6). Obdobné je to s vysvétlenim potieby inovativnich
pristupt (I7). Existence financ¢nich nastroji je v dokumentech sice zminéna, ale nejsou nijak
vyznamné rozpracovany (I8). Teoreticky pfistup je v dokumentech zpracovan. Nicméné
uchopent $irSich souvislosti a ptipadna specifikace, pfedstaveni nebo nastinéni nastroji, které

se zménou pomohou, zde chybi.

V piipadé Slovenské republiky lze vychazet ze dvou dokumentli, vydanych z centralni
urovng, které se konceptu Smart City pln€ vénuji. Proto Ize z pohledu vénovani se problematice
Smart City lze ud€lit maximalni pocet bodt (I1). Oba strategické dokumenty se vénuji konceptu
Smart City a defini¢ni problematika v nich je také zminéna (12). Potfeba tvorby a rozvoje
konceptu Smart City je jednoznacné identifikovana a dochazi k nastaveni cili k dosaZeni této
transformace (I3). K dispozici je i vizualni podoba jednotlivych oblasti, které by mély byt pii
tvorb¢ Smart City brany v potaz a mélo by se s nimi na strategické urovni pracovat (I14).
Podpora vzdélavani lidského kapitalu a rozvoj potencialu je samostatnou oblasti, ktera je pro
vznik a rozvoj konceptu stézejni (I5). Prace s daty a jejich analyzou je pouze okrajové zminéna
(I6). Naopak ptinosy inovativnich ptistupli jsou zminény jako ¢innost pomahajici s dosazenim
zmén ve mestech (I7). Samostatny oddil jednoho z dokumentti pak konkrétné vyjmenovava

jednotlivé investicni nastroje a finan¢ni zdroje, které Ize pro stavbu Smart City vyuzit (I8).

Polska republika vedle oficidlni celostatni strategie sice ma dokument, ktery se vénuje
problematice urbanniho prostoru, nicméné do ptimé souvislosti s konceptem Smart City jej
explicitné zaradit nelze (I1). A& konkrétné pojem nevymezuje, mizeme se setkat
s formulacemi, které o zamySleném charakteru Smart City vypovidaji (12). V souvislosti
s digitalizaci a nastupem Primyslu 4.0 je potieba transformace mést identifkovana (I3) a jsou
stanoveny poZadavky na to, jak by mésto budoucnosti mélo vypadat. Je specifikovano, jakym
cilim se vénovat ve snaze plnit vSechny své funkce (I4). Lidské vzdé€lani a s nim souvisejici
potencial by mél byt aktivné¢ podporovan a tato Cinnost je ve strategii zdiraznéna (IS).
Nejvice z porovnavanych zemi pak ve svych strategiich Polska republika pracuje s praci s daty
a jejich dulezitosti pro dalsi vyvoj. Jakakoliv rozhodnuti maji byt ¢inéna na zakladé sebranych
a analyzovanych dat (I6). Pfistup v podob& inovativni ¢innosti je zminén v souvislosti
s implementaci novych tfeseni (I7). Ackoliv nejsou specifikovany konkrétni néstroje, je zde
zdiraznéna dilezitost investi¢nich programil pro dalsi rozvoj a jejich role pfi transformovani

mest na mesta chytra (I8).
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Mad’arsko pracuje pouze s jednim dokumentem. V ném je koncept Smart City okrajoveé
zminén, nicméné konkrétni podobu, Ize spiSe hledat v pozadavcich, jak by méla mésta
budoucnosti vypadat obecné bez ndvaznosti na koncept (I1). Proto se ani nelze setkat
s konkrétni definici Smart City (I2). Findlni podoba, uchopeni a vyznam zde neni jinak
vyznamn¢ rozpracovan. Samotnd potieba tvorby chytrych mést v dokumentu zminéna je (I3).
Budouci podoba mést by méla odpovidat moderni spolecnosti a byt schopna uspokojit jeji
potfeby a vyzvy sni souvisejici. Jak jiz bylo zminéno, v dokumentu jsou jednoznacné
definovany pozadavky na to, jak by méla mésta do budoucna vypadat (14). Cast dokumentu je
pfidanou hodnotu (I5). Datova analyza zde obdobné jako v ostatnich statech neni témét
zminéna a dokument jeji dileZitost jinak nevyzdvihuje (16). Oproti tomu je alespoii podporovan
inovativni pfistup, ktery je hnacim motorem budouciho vyvoje (I7). Investi¢ni pobidky jsou

zminény, nikoliv rozpracovany (I8).

4.2 Vystupni indikatory

Pro tcely diplomové prace bylo vyuzito vystupnich indikatora, které vychazi z pojeti studie
Nooriho. (Noori et al., 2020) Jelikoz v praci neni analyzovano prostiedi mést, nybrz postoje
centralnich vlad jednotlivych zemi Visegradské skupiny, nelze vyuzit totozné pojeti. Vystupni
indikatory viceméné odpovidaji déleni Smart City dle pilift, prvkl ¢i komponent, které Smart
City tvofi. V predstavené studii jsou vystupy sledovany v 5 oblastech. Témi jsou chytra
mobilita (M), chytra energie (E), chytré zdravi (Z), chytfi ob¢ané (O) a chytra sprava (S).
Pro tcely diplomové prace byly vybrany Ctyfi oblasti, s vyjimkou chytrého zdravi, jejichz
indikéatory budou sledovany na zéklad¢ absolutnich hodnot k poslednimu roku sledovanych
obdobi v kontextu vyvoje jejich trendli. Data jsou analyzovéana za rok 2018, ktery je poslednim
spoleénym rokem nejaktualngjSich tdaji pro vSechny ctyfi indikatory. Byly vybrany
indikétory, které souvisi s konceptem Smart City. V této praci je stanoven postup, kterym lze
bud’ v pfevzaté nebo modifikované podobé srovnavat ptistupy zemi dle sledovanych indikatori.

Vybrané vystupni indikatory jsou tyto:
e podil hromadnych motorovych dopravnich prosttedkii na celkové silni¢ni dopravé (M);
e podil obnovitelnych zdrojt na celkové energetické spotiebé (E);
e podil osob s ukoncenym tercidarnim vzdélanim (O) a

e podil osob vyuzivajicich sluzeb eGovernmentu (S).

55



42.1 Podil hromadnych motorovych dopravnich prostfedki na celkové

silni¢ni dopravé (M)

Naésledujici obrazek 9 zobrazuje podil hromadnych motorovych dopravnich prostfedkt
na celkové pozemni dopravé v letech 2011 az 2018. V poslednich tfech letech vyvoj tohoto
podilu v Mad’arsku, Ceské republice a Polské republice klesal. Oproti tomu Slovenska
republika zaznamenala narGst. Tato skuteCnost muize byt zplisobena zavedenim jizdného
zdarma ve vlacich pro studenty a seniory vroce 2014. (Horacek, 2018) Klesajici trend
v ostatnich statech vysvétluje narlst poctu registrovanych osobnich automobili vycisleny
Evropskym statistickym Ufadem. (Statisticky ufad Evropské unie, 2021b) Podle absolutniho

vyjadieni z roku 2018 miizeme stanovit nasledujici potadi zemi:
1. Madarsko;
2. Ceska republika;
3. Slovenska republika;

4. Polska republika.

Podil hromadnych motorovych dopravnich prostiedk( na
celkové silni¢ni doprave v letech 2011 az 2018 v %

35
30
29,4
x
>
%
26,6
= //\/\ 26,1
25
20,8
20
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok
e Ceskd republika Slovenska republika Polska republika Madarsko

Obriazek 9: Podil hromadnych motorovych dopravnich prostfedkil na celkové pozemni doprave

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z (Statisticky urad Evropské unie, 2021b)
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4.2.2  Podil obnovitelnych zdroji na celkové energetické spotirebé (E)

V grafu na obrazku 10 je zachycena struktura podilu obnovitelnych zdroji na celkové
energetické spotiebd v letech 2011 az 2018. V piipadé Ceské republiky, Slovenské republiky
a Polské republiky lze vidét wvzristajici trend v podilu obnovitelnych zdroji energie.
Naopak v Mad’arsku byl tento trend klesajici. Aktudlni data Slovenské republiky z roku 2020
ukazuji uspéSnost investice ve vysi 4,3 mld., kterd vyznamné pfispéla k navysSeni podilu
obnovitelnych zdroji energie na 16,9 %. (Statisticky tfad Evropské unie, 2021d) Slovenska
republika se tak pfiblizila k pldnovanému cili — podilu 19,2 % energie vyrobené
z obnovitelnych zdroji v roce 2030. (Bobok, 2019) Celkové poradi zemi je pak stanoveno

nasledné:
1. Ceska republika;
2. Madarsko;
3. Slovenska republika;
4. Polska republika.
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Obrazek 10: Podil obnovitelnych zdrojt na celkové energetické spotiebe

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z (Statisticky urad Evropské unie, 2021d)
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4.2.3  Podil osob s ukon¢enym terciarnim vzdélanim (O)

V piipadé grafu podilu osob s terciarnim vzd€lanim ve véku 15 az 64 let v letech 2011
az 2018, tedy ekonomicky produktivni ¢asti populace, lze spatiovat ve vSech sledovanych
zemich konstant€ vzrustajici trend. Za timto 1ze spatfovat zejména vliv politiky Evropské unie,
kdy do roku 2020 byl stanoven cil vramci Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast
podporujici zaclenéni, jehoz naplni je narast podilu osob s ukoncenym terciarnim nebo
srovnatelnym stupném vzdélani na 40 %. (Evropska komise, 2010) Potadi zemi je v piipad¢

podilu osob s ukon¢enym terciarnim vzdélanim nasledné:
1. Polské republika;
2. Slovenska republika;
3.— 4. Ceska republika a Mad’arsko
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Obrazek 11: Podil osob s terciarnim vzdélanim

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z (Statisticky urad Evropské unie, 2020)
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4.2.4  Podil osob vyuzivajicich sluzeb eGovernmentu (S)

Graf na obrazku 12 zobrazuje podil osob vyuzivajicich sluzeb eGovernmentu v letech 2011
az 2018. Obdobn¢ jako v ptipadé vyvoje podilu osob s terciarnim vzdélanim i zde Ize pozorovat
vzristajici trend. Vyrazny narast v roce 2014 ve vSech statech lze prisoudit mj. pfijeti Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2014/55/EU ze dne 16. dubna 2014 o elektronické fakturaci pii
zadavani verejnych zakazek a natizeni eIDAS, kdy v obdobi 2014 az 2018 musela byt pfijata
opatfeni pro umoznéni provadeéni elektronické fakturace na B2G trzich. (EU, 2014a; EU,
2014b) V ptipad¢ Slovenské republiky lze také vnimat vyrazny narist z divodu zavedeni
obcanskych priukazi s elektronickym Cipem, které slouzi k prokazani totoznosti pii vyuzivani

sluzeb eGovernmentu. (Ustredny portal verejnej spravy, 2013)
Poradi dle uvadénych hodnot je nésledné:

1.—2. Ceska republika, Mad’arsko;
3. Slovenska republika;

4. Polska republika;
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Obrazek 12: Podil osob vyuzivajicich sluzeb eGovernmentu

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z (Statisticky urad Evropské unie, 2021a)
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4.2.5 Hodnoceni vystupnich indikatora dle dat z roku 2018

V tabulce 2 je shrnuto celkové pofadi zemi dle jednotlivych indikatorti. Hodnoceno
je na bodové skale od 4 do 1, podle potadi, kdy nejlépe umisténd zemé ziskava nejvyssi pocet
bodu. V ptipadé indikatoru O bylo pfifazeno zemim na tfetim a ¢tvrtém misté po dvou bodech

a v ptipad¢ indikatoru S zemim na prvnim a druhém misté po Ctyfech bodech.

Tabulka 2: Vystupni indikatory

Ceska Slovenska Polska Madarsko
republika republika republika
M 3 2 1 4
E 4 2 1 3
Q) 2 3 4 2
S 4 3 2 4
Celkem 13 10 8 13

4 — prvni zemé v poradi; 3 — druha zemé v poradi; 2 — teti zemé v poradi; 1 — ¢tvrta zemé v poradi

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladeé vybranych indikatoru
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5 DISKUSE A SHRNUTI VYSLEDKU

Nize uvadénéd tabulka 3 pfedstavuje shrnuti bodového ohodnoceni jednotlivych zemi
Visegradské skupiny, a to jak z pohledu vstupnich, tak i vystupnich indikatorti. Z tohoto shrnuti

je stanoveno finalni potadi analyzovanych ptistupti.

Tabulka 3: Shrnuti bodového ohodnoceni vstupnich a vystupnich indikatora

Ceska Slovenska Polska Madarsko
republika republika republika
Vstupni indikatory 17 21 18 15
Vystupni indikatory 13 10 8 13
Celkem 30 31 26 28

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ zjisténych informaci
Kone¢né poradi zemi dle naplnéni jednotlivych indikétori je tedy nasledné:
1. Slovenska republika;
2. Ceska republika;
3. Madarsko;
4. Polska republika

Zem¢ Visegradské skupiny byly vybrany pro svou podobnost, spolupraci a umisténi v centru
Evropy. Z vysledki provedeného vyzkumu vyplyva, ze v ramci analyzy jednotlivych pfistupti

je nejlepsi praxe je realizovéana ve Slovenské republice.

5.1 Vstupni indikatory

Nejlepsi praxe z pohledu vystupnich indikatorti je realizovana ve Slovenské republice.
Problematice konceptu Smart City se explicitné vénuji dva dokumenty, ve kterych je koncept
v teoretické roving pln€ specifikovan (I1-14). V analyzovanych strategickych dokumentech je
vénovana vyznamna cast problematice vzdélavani lidského kapitalu, rozvoje jeho potencialu
a celkovému piehledu moznych financ¢nich prostfedkt, které 1ze v ramci tvorby chytrych mést
vyuzit (I5; I8). SpiSe nedostatecna pasaz je vénovana potiebé zaujeti inovativniho ptistupu
a s nim souvisejicich ¢innosti (16). Nedostatky byly zjistény také v piipad€ prace s daty a jejich
néaslednou analyzou (I7). V piipadé Ceské republiky je vytvoren jeden strategicky dokument,

ktery se plné€ vénuje problematice konceptu Smart City. V ném je vytvorena teoretickd baze
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konceptu a dokument Ize vyuzit jako praktickou oporu pro tvorbu chytrych mést (I1-14).
Vzdélavani lidského kapitalu je vénovan cil ve druhém analyzovaném dokumentu, nicméné
toto zpracovani je slabsi nez v piipadé Slovenské republiky (I5). Nedostatecné zpracovani bylo
také zjisténo v pripad¢ identifikace dilezitosti inovativniho pfistupu a poskytnuti ucelené
informacni baze finan¢nich prostiedka (I7; I8). Pfiblizné na totozné urovni jako v piipade
Slovenské republiky je uchopeni prace s daty a jejich naslednou analyzou (I16). Mad’arsko ma
k dispozici jeden dokument. Ten je primarn¢ zaméten jako celondrodni rozvojova strategie.
Nicméné dokument se problematice konceptu Smart City vénuje (I1). Koncept neni ucelné
definovan (12), ale je zminén jeho vyznam pro budouci méstsky rozvoj (I13). V dokumentu jsou
explicitn€ jmenovany pozadavky na budouci podobu mést, které odpovidaji podobé konceptu
Smart City (I4). Oproti Slovenské republice, kde byly prvni 4 indikétory maximalné€ naplnény,
se jedna o vyznamny rozdil. Vzdélani lidského kapitalu je vénovana vyznamna ¢ast dokumentu
(I5). Problematika prace s daty a jejich analyzou a inovativniho pfistupu je zpracovana obdobné
jako v ptipadé Slovenské republiky (16; 17). Nedostateéné je zpracovana informacni baze
finan¢nich prostiedkt (I8). V pifipad¢ Polské republiky byly analyzovany dva dokumenty.
Oproti Slovenské republice je ve strategickych dokumentech slabgji vymezena problematika
konceptu Smart City. Jeho defini¢ni vymezeni je také nedostatecné (I1;12). Vymezena je
budouci podoba mést, ale i jejich transformace na mésta chytra (I3; 14). Dale je obdobné jako
ve Slovenské republice vyzdvizena potieba vzdélavani lidského kapitalu (I5).
V ptipadé srovnani jednotlivych zemi je v Polské republice nejlépe uchopena prace s daty
a jejich naslednou analyzou (16). Inovativnimu pfistupu je naopak vénovéana nizsi pozornost
nez ve Slovenské republice(I7). Také informacni baze financnich prostfedkt je zpracovana

v mensim rozsahu (I8).

5.2 Vystupni indikatory

Z pohledu vystupnich indikatord byla nejlepsi praxe realizovana v Ceska republice
a Mad’arsku. Tyto zemé& dosahly v (thrnu stejného poétu bodi. Ceska republika v roce 2018
vykazovala nejlepsi vysledky v ramci zemi Visegradské skupiny v oblasti energetiky (E).
V oblasti vyuziti eGovernmentu se délila s Mad’arskem o prvni misto (S). V piipadé vyuziti
hromadnych dopravnich prostfedkii se Ceské republika umistila na druhé pozici za Mad’arskem,
které mé podil hromadnych dopravnich prostiedkl na celkové dopravé nejvyssi (M). Naopak
v podilu vysokoskolsky vzd&lanych osob se Ceska republika i Madarsko v provedeném
srovnani zaradily na posledni misto, ackoliv je rozdil oproti lepSi Slovenské republice

minimalni (O). Oproti t€émto dvéma zemim se Slovenska republika v tthrnu ziskanych boda
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zatadila za Ceskou republiku a Mad’arsko. Z pohledu vystupnich indikatorti byla Slovenska
republika v rdmci zemi Visegradské skupiny spiSe primérnd (M; E; O; S). Na poslednim misté
v ptipad¢ souctu vystupnich indikatorti se umistila Polska republika. I pfes tuto skutecnost je
podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva v ekonomicky aktivnim véku v Polské republice
v ramci zemi Visegradské skupiny nejvyssi o celych pét procent oproti druhé nejvyse postavené
zemi, Slovenské republice (O). V oblasti vyuziti obnovitelnych zdroji energie se Polska
republika sice umistila nejhuare, nicméné se nejednd o vyznamny rozdil v kontextu vysledku
vSech zemi, kdy je tento rozdil zptisobeny necelym jednim procentem (E). Vyrazné nedostatky
byly v Polské republice zjistény v ptipad¢ podilu osob vyuzivajici sluzeb eGovernmentu

a podilu hromadné dopravy na celkové silni¢ni dopravé (S; M).

5.3 Doporuceni

V Ceské republice a Slovenské republice je zpracovan nejméné jeden dokument, ktery se
vénuje vyluéné problematice konceptu Smart City. V piipadé Polské republiky a Mad’arska
neexistuji dokumenty, které by se oblasti Smart City samostatné vénovaly. Pokud by mélo byt
formulovéano doporuceni, potom se jedna o zlepSeni situace v ptipad€ definice konceptu Smart
City a jeho koncepcniho zpracovani ve zkoumanych dokumentech. Z vysledkt provedeného
vyzkumu vyplynulo, Ze existence vyluéného dokumentu podporuje detailnéjsi zpracovani této
problematiky. L.ze tedy predpokléddat, ze v ptipad€ v dokumentu, ktery obsahuje i jinou agendu
dochdzi pouze k povrchnimu zpracovani problematiky konceptu Smart City. Prostor
v dokumentu by mél byt vénovan zejména specifikaci konceptu Smart City, definovani smyslu
jeho realizace a ptehledu investi¢nich programt, které 1ze v rdmci rozvoje chytrych mést vyuzit.
V souvislosti s tim by mélo dojit ke stanoveni ucelené pifedstavy o vymezeni konceptu
z centralni irovné zemi. Nutno podotknout, Ze Slovenska republika je zemi, kterd vySe zminéné

ve svych dokumentech definovala.

Kazda ze zemi Visegradské skupiny piistupuje k problematice odlisné. I tak bylo v ptipadé
Slovenské republiky a Ceské republiky dosaZeno v teoretickém vymezeni konceptu Smart City
obdobnych vysledkii. Nejpodrobnéji zpracovanou strukturu konceptu lze nalézt v dokumentu
Ceské republiky. Smart City je rozdéleno na konkrétni oblasti, které jej utvaii a uvedené pojeti
vytvaii komplexni pfedstavu o problematice. V pfipadé¢ Slovenské republiky je nejlépe
stanoven smysl zavadéni konceptu a jeho vyznam pro budouci rozvoj mést. Dokumenty Polské
republiky plné identifikuji potiebu zavadéni konceptu na strané jedné, na stran€ druhé vSak neni

pojem fadné¢ vymezen a chybi jednoznacna predstava o jeho podobé. Nejmensi prostor
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pro koncept Smart City Ize pak nalézt v dokumentu Mad’arska. V piipadé Polské republiky
a Mad’arska je naopak dobie zpracovana problematika struktury mést a jejich budouci chytré
podoby. Pro formulaci doporuceni v této oblasti se nabizi rozSifeni pojeti jiz probihajici
spoluprace zemi Visegradské skupiny. I pfesto, ze zem¢ v dil¢ich oblastech spolupracuji,
napiiklad v oblasti technologii souvisejici s konceptem Smart City, koordinovana spoluprace
v pripad¢ sdileni dobré praxe na urovni centralnich vlad zemi otevird moznosti k vytvoreni

koncepcnich strategickych feseni chytrych mést.
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ZAVER
Do budoucna Ize ocekavat vyrazny vyvoj technologii vyuzitelnych pro méstska prostredi

a jejich dalsi rozvoj. Tato skute¢nost by méla byt dostatecné reflektovana ve strategickych

pristupech zemi.

Cilem prace bylo analyzovat zptisoby nahliZeni na koncept Smart City z pohledu centralni
urovné jednotlivych zemi Visegradské skupiny. Na zacatku prace je vénovan prostor metodice.
Zde byly specifikovany uzité metody a zpisob provedeni vyzkumu. Déle byla prace rozd€lena
do péti kapitol. Prvni kapitola byla vénovana teoretickému vymezeni pojmu souvisejicich
s konceptem Smart City. Byla pfedstavena teoretickd zakladna v podobé managementu,
strategického tizeni mést, konceptu udrzitelného rozvoje a s nim souvisejici Agendy 21. Tato
platforma odpovidd soucasnému uchopeni konceptu Smart City, jeho vazb&é na oblast
udrzitelnosti a vyznamu pro napliiovani potieb spolecnosti. Teoreticka problematika samotného
konceptu Smart City byla pfedstavena v kapitole druhé. Vyznam Smart City byl popsan
v kontextu rozvoje mést a rozdilnych pfistupt k jeho vnimani. Nasledoval popis prvki, které
vytvaii strukturu konceptu a specifikuji oblasti jeho pusobnosti. Ve tieti kapitole byly
analyzovany strategické dokumenty zemi Visegradské skupiny pochdzejici z centrdlni irovné
jednotlivych statl. V nich byla hleddana vécna souvislost s konceptem Smart City a jeho
pfidruzenymi oblastmi. Ctvrta kapitola byla vénovana vyzkumu prostiednictvim Input Output
metodiky, na jejimz zakladé bylo sledovano naplnéni vstupnich a vystupnich indikatorti. V paté
kapitole byly diskutovany a shrnuty vystupy provedeného vyzkumu jak z pohledu vstupnich,
tak 1 z pohledu vystupnich indikatorti. Na zdklad€ zjiSt€nych skute¢nosti byla stanovena

doporuceni.
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