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Uvod
Ugetnictvi je zaznamenavani hospodatskych informaci podniku. Mezi G¢etnimi jednotkami

plati jednotné pravidla a zasady, kterd se musi dodrzovat; a cely tento soubor pravidel je upra-

ven platnou legislativou Ceské republiky.

Na konci tcetniho obdobi maji tcetni jednotky nejvice prace. Bakalaiska prace popisuje
kroky, kterymi ucetni jednotky prochazeji. Nejdiive je nutno provést veskeré prace spojené
s uéetni uzavérkou a poté miize zait sepisovat iéetni zavérku. Uéetni jednotky malé, stiedni a
velké maji jind pravidla pro sestavovani ucetni zavérky 1 pro rozsah ¢lenéni jednotlivych ptiloh

ucetni zavérky. Nauci Ctenare orientovat se v jednotlivych ptilohéch.

Dnes a denné jsou situace, kdy podniky pozadaji banku o tvér. Diivody mohou byt riizné.
Mohou poZzadovat provozni financovani z diivodu pokryti pfechodného stavu mezi pohledavky
a zdvazky; nebo mohou pozadovat ucelovy uver ke koupi €1 rekonstrukci néjaké investice. Tim,
ze banka poskytne nabizeny produkt se vystavuje riziku. Bakalaiska prace predstavuje rizika,

oSetfeni rizik a jeho fizeni ze strany komer¢nich bank i ze strany centralni banky.

Jako podklad pro zpracovani uvéru slouzi ucetni zaverka. Bakalafské prace teoreticky pro-
vede uvérovou zadosti. Nejprve popise zakladni predpoklady a dulezité otazky, které jsou du-
lezité védet pred uzavienim obchodniho vztahu s klientem. Poté nasleduje zpracovani ivérove
zadosti bankou, pro které jsou vyuzity informace uvedené v ietni zavérce. Uvérova zadost
v sobé obsahuje nefinan¢ni ¢ast, ve které se analyzuje vnitini a vnéjsi prostfedi podniku. Na-
sleduje finanéni ¢ast, kterd provadi analyzu vyvoje podniku v oblasti vynost a naklady a oblasti
rozvahovych polozek. TéZ finan¢ni struktura provadi prognozu vyvoje finan¢nich ukazateld.
Cilem bakalatské prace je analyzovat informace obsaZené v Ucetni zavérce pii hodnoceni bo-

nity klienta pfi ziskani Gvéru v bance.

Zéaveérem bakalafska prace nazorné predstavi ivérovy proces komeréni banky ve spolupréci
se spolecnosti Agroservis, spol. s r.0., ktera souhlasila s uvedenim informaci pro tcely zpraco-
vani fiktivniho ivérového névrhu. Podnik realizuje investici do nové technologie. Pro ucely
zpracovani piikladu byl navrzen Gvérovy ramec tcelového tvéru ve vysi 1 mil. K¢ na koupi
nové technologie a rekonstrukce budovy urcené k technologickému zazemi. Rozborem nefi-
nan¢ni struktury a provedenim finan¢ni analyzy jsou zjistény vysledky, které maji zdsadni vliv

na poskytnuti Givéru.

Béhem zpracovani bakalatské prace nebyla poruSena zasada bankovniho tajemstvi.
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1 Definice ucetnictvi

Utetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku v penéz-
nich ¢astkach. Zachycuje pohyb aktiv a pasiv, nakladii a vynost a hospodarského vysledku za
ucetni obdobi. Poskytuje informace pro potfeby podnikatele; slouzi jako diikazni prostiedek pii
vedeni sporQ; poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku; poskytuje informace pro

daniové ucely; a umoziiuje kontrolu stavu majetku a hospodateni.

1.1 Ucetni zasady
Vseobecné tcetni zasady jsou pravidla a principy vychdzejici ze zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi (dal jen zakon o Gcetnictvi). DodrZeni téchto pravidel mé vliv na samotné zaméteni

ucetnictvi, jeho pfedmét, ptistup a kvalitu systému.

Zasada vérného a poctivého zobrazeni je nejdilezitéjsi zasada ze viech. Udetni jednotka
musi vést ucetnictvi tak, aby sestavend ucetni zavérka poddvala vérny a poctivy obraz piedmétu
ucetnictvi a financni situace, aby se na jejim zdkladé mohla provadet ekonomické rozhodnuti.
Vérné a poctivé zobrazeni polozek v ucetni zavérce se spolu vzajemné prolind, tak to popisuje
1 § 7 zdkona o UCetnictvi: ,,zobrazeni je poctive, kdyz jsou pri ném pouzity ucetni metody zpii-

sobem, ktery vede k dosazeni vérnosti. “ (Rynes, 2020a, s. 396)

Zasada ucetni jednotky fika, Ze ucetnictvi musi byt vedeno jednotné¢ ekonomickym
celkem, ktery bude mit na starost veSkeré ucetni operace. Zakon o Ucetnictvi urcuje, kdo je

ucetni jednotkou.

a) pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky,
b) fyzické osoby, které jsou zapsany v obchodnim rejsttiku,

c) fyzické osoby, které vedou Ucetnictvi na zaklad¢ svého rozhodnuti.

Aby mohly ucetni jednotky pokraovat neptetrzit¢ ve své Cinnosti, musi dbat na zasadu
neomezené doby trvani ucetni jednotky. K tomuto pfedpokladu pouZivaji vhodné ti¢etni me-
tody. V piipadé€, Ze nastane situace, ktera by mohla ohrozit fungovani ucetni jednotky, musi na
tuto skuteCnost zareagovat a vyuzit k tomu spravné ucetni metody. Existence tcetni jednotky
muZe byt ohrozena nedostate¢nym vysledkem hospodateni, platebni neschopnosti nebo vyka-
zovanou ztratou. Tato zdsada miiZe i ovlivnit oceniovani aktiv. V pfipadé o ohroZeni existence

ucetni jednotky, zdkon ud€luje povinnost tuto informaci uvést do ucetni zavérky.

Zasada periodicity pojednava o vykazovani stavli a pohybti majetku, zavazk, nakladit a

vynosl za urCity ¢asovy interval, tzv. ucetni obdobi. Ucetni jednotky se mohou rozhodnout, za
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jakou periodu budou finan¢ni data vykazovat. Vysledky mizou vykazovat za kalendéaini rok
nebo za hospodaisky rok, tj. rok, ktery zaciné jiny mésic nez leden a trvd 12 mésicii (napt. 1.4.-

31.3.). Zakon o ucetnictvi ud€luje vyjimku, kdy tcetni obdobi miize mit delsi trvani.

a) pii vzniku ucetni jednotky v obdobi tii mésicii pied koncem kalendainiho roku nebo
hospodarského roku,
b) pii zaniku ucetni jednotky v obdobi tii mésict po skonceni kalendainiho roku nebo

hospodaiského roku.

Zasada realného ocenéni ucetnim jednotkdm udava, Ze majetek musi byt ocenén v dob¢
jeho potizeni. Majetek se oceiiuje pomoci oceflovacich metod: ocenéni potfizovaci cenou, re-
produk¢éni cenou nebo vlastnimi ndklady, nominalni hodnotou, ptipadné symbolickou cenou 1
K¢&. Ocenéni majetku musi byt vzdy provedeno v ¢eské koruné. Provadi se k okamziku sesta-
veni Gcetni zavérky nebo k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu. Spravné zvolend metoda
ocenéni ma vliv na stav majetku a zdvazkl a dopad na vysi hospodatského vysledku. Podrobné

se této problematice vénuje § 24 a § 25 zékona o ucetnictvi.

Zakladem zasady opatrnosti je nenadhodnocovat aktiva, nepodhodnocovat zavazky, vyka-

zovat jen realné zisky, zohlednit veSkera rizika i vesker¢ ztraty.

Zasada konzistentnosti ucetnich metod si zaklada na uspotfadanosti, spravnosti obsahu a
oznaceni poloZek. Zakon o Ucetnictvi udava, Ze pouZzité tcetni metody nesmi byt ménény.
Volba jinych ucetnich metod mize byt pouze z ditvodu zmény predmétu podnikani nebo z di-
vodu zpiesnéni vérnosti ucetni zavérky. Kazda takova zména musi byt odlivodnéna v piiloze

ucetni zaveérky.

Zasada bilan¢ni kontinuity spociva v ndvaznosti ucetnich obdobi. Po¢atecni stavy na za-

¢atku bézného obdobi se musi rovnat se stavy na konci minulého obdobi.

Zasada prednosti obsahu pred formou fiké G¢etnim jednotkdm, aby vychézely z podstaty

hospodéaiské operace, a ne z jejiho formalniho popisu.

Princip akrualnosti spoc¢iva v Gctovani skutecnosti v ramci ucetniho obdobi, se kterym ca-
sove souvisi. V tabulce 1-1 je stru¢ny piehled ucetnich metod zajistujicich dodrzeni této za-

sady.
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Tabulka 1-1 — Uéetni metody zajistujici dodrZeni principu akrudlnosti v&. vysvétleni

UCETNI METODA

Casové rozliSeni

Dohadné polozky

Rezervy

Odpisy

Opravné polozky

Kurzové rozdily

Odlozena dan

VYSVETLETNI
Pouziva se k uctovani polozek, které ¢asové a vécné souvisi s da-
nym ucetnim obdobim.
Pouzivaji se k zauctovani pohleddvek/zavazku, které vécné sou-
visi s béznym ucetnim obdobi, ale chybi k nim podklad.
Pouzivaji se k tvorbé pro budouci vydaje, pokud je diivod, ze na-
stanou.
Pouzivaji ke skute¢nému vyjadieni hodnoty opotiebeni dlouhodo-
bého majetku.
Pouzivaji se k doCasnému sniZeni hodnoty majetku.
Vznikaji u prepoctu z cizi mény na ¢eskou menu.
Pouziva se k omezeni casovych rozdilti vzniklych rozdilem mezi
ucetnim a dannovym pohledem na urcité polozky.

zdroj: vilastni zpracovani

K zachovani zasady vzajemného vyrovnani maji ucetni jednotky povinnost uctovat v ti¢et-

nich knihéch o aktivech, pasivech, nakladech a vynosech a zobrazovat je v uetni zavérce sa-

mostatné bez jejich vzajemného vyrovnani. Podle § 58 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. jsou vyjimky,

kterych se tato zasada netyka (Rynes, 2020c, s. 476):

a) dobropisii nebo refundaci tykajicich se konkrétni ndkladové nebo vynosové po-

lozky a vztahujici se k u€etnimu obdobi, ve kterém byl ndklad nebo vynos zicto-

van,

b) domérkt a vratek dani, nepfimych dani a poplatkt, véetné ti¢tovani o odlozené dani

podle § 59 odst. 4,

c) inventarizacnich rozdilli vzniklych prokazatelné¢ ve stejném inventarizacnim ob-

dobi netimyslnou zdménou jednotlivych druhd, u kterych je tato zdména mozna

vzhledem k charakteru druhti zasob (napft. riizné rozmeéry spojovacich materialt),

d) rezerv, opravnych polozek a komplexnich nakladii ptistich obdobi.

Zasada vymezeného okamziku realizace umoziuje Gcetnim jednotkdm si stanovit, kdy

mohou uctovat o nakladech a vynosech.

14



1.2 Pravni uprava ucetnictvi v Ceské republice

Legislativa upravujici ti€etnictvi v Ceské republice je na sebe vzajemné provazana. Hlavnim

zakonem, ktery vSe tidi je zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. dopliuje nékterd vymezeni zdkona o ucetnictvi. Metodicky

dokumentem jsou Ceské uéetni standardy, které sjednocuji tiéetni metody a postupy.

Vedle toho musi jesté ucetni jednotka mit v povédomi nasledujici zdkony, které piimo i ne-

ptimo ovlivilyji t€etnictvi:

a)
b)

c)

d)

g)
h)

)

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, ve znéni pozdéjsich predpisi

(dale jen zakon o dani z ptijmu)

zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jsich predpist
(dale jen zakon o obchodnich korporacich)

zakon €. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisii

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd&jSich predpist

zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb, ve znéni pozd¢&jsich piedpist

zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpist
zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpec€eni a pfispévku na statni
politiku zamé&stnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisti

zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist

1.2.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

wewvr

tvi, ktery urcuje postup o vedeni ucetnictvi ve spravném rozsahu a zptsobu.

L

II.

CAST PRVNI: Obecn4 ustanoveni (§ 1 - § 8)
Prvni ¢ast zadkona o ucetnictvi obecné urcuje, kdo vede Gcetnictvi; definuje sub-
jekty verejného zajmu; kategorizuje tcetni jednotky a jejich skupiny; vymezuje
nekteré pojmy v ucetni a presné pojednava, co je predmetem ucetnictvi.
CAST DRUHA: Rozsah vedeni uéetnictvi, u¢etni doklady, Gi¢etni zapisy a ucetni
knihy (§ 9-§ 17)
Druhé ¢ast zakona o ucetnictvi se vénuje rozsahu vedeni ucetnictvi, tc¢etnimi do-
klady, Gi€etnimi zapisy, ucetnimi knihami a dal$im ustanovenim. Pojednava o tom,

kdy muze firma vést zjednoduSeny rozsah Gcetnictvi a kdy musi vést plny rozsah
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I11.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

ucetnictvi. Definuje smérnou uctovou osnovu a uctovy rozvrh. Pfesné popisuje,

kdy se mohou otevirat a zavirat i¢etni knihy.

CAST TRETI: Uetni zavérka (§ 18 - § 23)
Treti ¢ast se vénuje dilezitému tématu — Ucetni zavérka, obecné ji popisuje; defi-
nuje rozvahovy den. Vysvétluje pouziti mezindrodnich uGcetnich standardl pro
uctovani a sestaveni ucetni zavérky. Udava, kdy spolec¢nost md povinnost mit
ucetni zaveérku ovérenou auditorem. Pomaha pii zpracovani vyro¢ni zpravy, aby
zpracovatelé védéli, co je ze zdkona obsahem. Radi, jaké jsou zplisoby zvetejno-
vani ucetni zaverky. Vysvétluje, co je konsolidovana ucetni zavérka a pouziti me-
zinarodnich ietnich standardii. Dale popisuje uéetni vykazy predkladané za Ces-
kou republiku.

CAST CTVRTA: Zptsoby ocefiovani (§ 24 - § 28)
Ctvrta &ast vymezuje zptisoby a metody ocefiovani majetku.

CAST PATA: Inventarizace majetku a zavazki (§ 29 - § 30)
Pata ¢ast se vénuje inventarizaci majetku a zavazkii. Pfesné popisuje, k ¢emu in-
ventarizace slouzi; kdy se provadi a co délat v pfipad¢ inventarizacnich rozdilu.

CAST SESTA: Uschova uéetnich zdznamui (§ 31 - § 32)
Sest4 kapitola se vénuje archivaci i¢etnich doklada.

CAST SEDMA: Zprava o platbach organtim spravy &lenského statu Evropské unie

nebo tieti zeme (§ 32a — § 32¢)
Sedma ¢ast zdkona o Ucetnictvi urcuje, kdo sestavuje zpravy o platbach a jaky je
jejich obsah; kdo sestavuje konsolidovanou zpravu o platbach; povinnost zvetej-
néni zpravy; a jaka jsou kritéria rovnocennosti.

CAST OSMA: Uvadéni nefinanénich informaci (§ 32f — 32i)
Osma kapitola se vénuje nefinan¢nim informacim. Zejména definici nefinan¢nich
informaci; vymezuje osoby povéfené vedenim nefinancnich informaci; a zpraco-
vani samostatné zpravy a jeji ovéteni auditorem.

CAST DEVATA: Ustanoveni spole¢na, piechodné a zavéredna (§ 33 - § 40)
Posledni ¢ast definuje, co je G€etni zdznam, jeho prikaznost, ptenos prikazného
zdznamu a spravnou opravu zdznamu. Udava piestupky proti zdkonu. Obsahuje

zmocnovaci ustanoveni pro ministerstvo financi k vydavani novych vyhlasek.
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1.2.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jed-

notky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

Obsahem vyhlasek je pfesn¢ definovat rozsah, obsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky;

smérnou uctovou osnovou; nebo metody prechodu z daitové evidence na tcetnictvi.

I CAST PRVNI: Pfedmét upravy aéetnictvi (§ 1 - § 2)

II CAST DRUHA: Ugetni zavérka (§ 3 — § 44)
Hlava I: Rozsah a zpiisob sestavovani Gi€etni zavérky (§ 3 - § 4)
Hlava II: Obsahové vymezeni nékterych rozvahovych polozek (§ 5 —§ 19)
Hlava III: Obsahové vymezeni nékterych vysledkovych polozek (§ 20 — § 38a)
Hlava IV: Uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujici a dopliiujicich informaci
v priloze ucetni zavérky (§ 39 — § 39c¢)
Hlava V: Uspotadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich (§ 40 — §
43)
Hlava VI: Uspotfadani a obsahové vymezeni prehledu o zménach vlastniho kapi-
talu (§ 44)

III CAST TRETI: Smérna Giétova osnova (§ 45 — § 46)

IV CAST CTVRTA: Ugetni metody (§ 47 — § 61c)

V  CAST PATA: Konsolidovana Gigetni zavérka (§ 62 — § 67)
Hlava I: Postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku (§ 62)
Hlava II: Metody konsolidace (§ 63)
Hlava III: Uspotfadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované
ucetni zavérky (§ 64 — § 67)

VI CAST SESTA: Zavéreéna ustanovené (§ 69)
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1.2.3 Ceské Gidetni standardy

Ceské uéetni standardy dostaly zmocnéni podle § 36 zékona o udetnictvi. Byly vydany za

ucelem sjednoceni pouzivani ticetnich metod a postupti v tcetnictvi. Obsahem je popis tcetnich

a postupti pii uctovani.

Ceské ucetni standardy se ¢leni na jednotlivé kapitoly a kazda se pojednava o n&jaké proble-

matice:

T

*

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Ceské téetni standardy ¢. 001 — Géty a zasady Gétovani

Ceské ucetni standardy &. 002 — otevirani a uzavirani téetnich knih

Ceské tcetni standardy ¢. 003 — odloZzena daf

Ceské téetni standardy ¢. 004 — rezervy

Ceské téetni standardy ¢. 005 — opravné polozky

Ceské uéetni standardy ¢. 006 — kurzové rozdily

Ceské Gigetni standardy &. 007 — inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem pfiroze-
nych ubytkt zasob

Ceské tcetni standardy &. 008 — operace s cennymi papiry a podily

Ceské tgetni standardy ¢. 009 — derivaty

Ceské uéetni standardy ¢. 010 - zruseny

Ceské ucetni standardy &. 011 — operace s obchodnim zavodem

Ceské ucetni standardy &. 012 — zmény vlastniho kapitalu

Ceské téetni standardy &. 013 — dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ceské ticetni standardy ¢. 014 — dlouhodoby finanéni majetek

Ceské ucetni standardy &. 015 — zasoby

Ceské tigetni standardy &. 016 — kratkodoby finanéni majetek, penézni prostfedky a
kratkodobé zavazky k uvérovym institucim

Ceské téetni standardy &. 017 — zaétovaci vztahy

Ceské ucetni standardy &. 018 — kapitalové Gty a dlouhodobé zavazky

Ceské ucetni standardy ¢&. 019 — naklady a vynosy

Ceské uéetni standardy ¢. 020 - konsolidace

Ceské ucetni standardy ¢. 021 — vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs, a likvidace
Ceské uicetni standardy &. 022 — inventarizace majetku a zavazk® pti prevodech ma-
jetku statu na jiné osoby

Ceské tiGetni standardy &. 023 — piehled o penéznich tocich
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£ 4 14 r 4
2 Ucetni zavérka
Ucetni zavérka uzavira jedno obdobi a dava prostor pro nové obdobi. Informace obsazené
v ucetni zavérce jsou klicové pro budouci rozhodovani majiteli (spole¢nikii, akcionaitt), veéti-

tela (banky) a investor.
Ugetni zavérku upravuje konkrétng nasledujici legislativa:

a) § 18— § 23a zakona €. 563/1993 Sb., o ucetnictvi;
b) § 3 — §44 vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
c¢) Ceské ticetni standardy ¢&. 023

2.1 Ucetni uzavérka
Samotné zpracovani ucetni zavérky predchazi ucetni uzavérka. Je to fada ¢innosti a postupt,

které zajist'uji spravnost a tplnost udaji tcetnich knih v daném tGéetnim obdobi.

Proces ucetni uzavérky je rozdélen do dvou fazi. Prvni etapou jsou piipravné prace, pii kte-
rych se provadi inventarizace majetku a z¢tovavaji se G€etni operace na konci ucetniho obdobi.
Druhou ¢asti je zavérka Gcetnictvi, kterd v sobé zahrnuje tii kroky. Nejdiive se vypocitd vysle-
dek hospodaieni (zkr. VH nebo HV; vypocet: VYNOSY — NAKLADY), vypoéte se daiiova
povinnost a zuctuje se. A poté se uzaviou vSechny ucty, tzn. zuctuji se vsechny zustatky néakla-
dovych a vynosovych uétl na tcet 710 — Ucet zisku a ztraty; a zaétuji se viechny ziistatky
rozvahovych polozek ¢t na tcet 702 — Konecny ucet rozvazny; a na konec se vyuctuje hos-

podaisky vysledek mezi uéty 702 a 710. (Stohl, 2016, s. 186)

Ucetni uzavérku a jeji jednotlivé operace upravuje nasledujici legislativa. Proces inventari-
zace upravuje zakon o uéetnictvi, konkrétng § 29 a § 30; a Ceské uéetni standardy ¢. 007. Uza-
vieni i¢etnich knih se provadi podle § 17 zdkona o uéetnictvi a Ceskych uéetnich standardi ¢&.
002. Uéetni jednotce ohledné zpracovani dané z piijmu pomiize zakon o danich z piijmt a kon-
krétné tady se mohou obratit na § 24 — § 25 a § 34 — § 35. OdloZenou dani z pfijmu se zabyva
§ 59 vyhlagky ¢. 500/2002 Sb., a Ceské tidetni standardy &. 003.

2.2 Utetni zavérka

Utetni zavérka je dulezitym dokumentem, ktery zakonduje Gidetni prace ucetni jednotky za
celé ucetni obdobi. Tvofi ji rozvaha (neboli bilance), vykaz zisku a ztraty (neboli vysledovka),
ptiloha k ucetni zdvérce. Stfedni a velké ucetni jednotky maji dale povinnost sestavovat piehled
o penéZnich tocich (tzv. cash flow) a pfehled o zménéch vlastniho kapitalu. Tento celek posky-

tuje uzivateli informace o majetkové a situaci. (Rynes, 2020b, s. 285)
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Ucetni zavérka musi dodrzovat pravidla a veobecné platné ucetni zasady, které byly zmi-
nény v oddile 1.1 Ugetni zasady. Na informace v ni obsazené jsou kladeny vysoké naroky. Musi
vykazovat spolehlivost; podat vérny a poctivy obraz o ucetnictvi podniku a realn¢ zobrazit ves-
keré jeji skutecnosti. Udaje v Gi¢etni zavérce musi byt vykazany, sestaveny a zveiejnény tako-
vym zpusobem, ktery umozni jejich srovnatelnost s predchozim tcetnim obdobim. Musi byt
zachovana stalost ucetnich metod a bilan¢ni kontinuity. VSechny podstatné zmény musi byt
popsany v piiloze Ucetni zavérky a odiivodnény s vykazanim vlivu na rozvahové polozky a
vysledek hospodateni. (Rynes, 2020b, s. 285) Pravidlo srovnatelnosti se vztahuje na finan¢ni
vykazy, ptilohu k ucetni zavérce, ptehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménéach
zakladniho kapitalu. Informace v ti€etni zavérce musi byt srozumitelné, aby umoznily uzivateli
na jejim zaklad¢ konat ekonomickd rozhodnuti. Data Gi¢etni zavérky si musi zachovat vyznam-
nost. Zadna data nesmi byt vylou¢ena z piilohy uéetni zavérky, jenom proto, Ze se mohou zdat
nesrozumitelna. VSechny informace jsou brana jako vyznamné, jestlize jejich neuvedeni v pii-

loze Gcetni zavérky by ovlivnilo rozhodovaci tisudek uzivatele.

Podle zdkona o ucetnictvi ucetni jednotky sestavuji fddnou ucetni zavérku (tj. sestavena
k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi) podle toho, do které kategorie ucetnich jednotek
spadaji. Ugetni zavérka maZe byt sestavena ve zkraceném nebo v plném rozsahu. Zkraceny
rozsah mohou sestavovat a zvefejiiovat vSechny Ucetni jednotky, které nemaji povinnost ové-
rovat ucetni zavérku auditorem. Pokud se dobrovolné rozhodnou, mohou sestavit ticetni za-
veérku v plném rozsahu. Problém nastdva pii ptfedkladani financnich vykazii bance. Banka pre-
feruje financni vykazy v plném rozsahu (nékdy to miva i smluvné oSetfeno) pro potieby fi-
nan¢ni analyzy a k monitoringu klienta. Vykazy ve zkraceném rozsahu bance nepodavaji do-

statecny obraz o rozvahovych a vysledkovych poloZzkach.

Dalsim typem ucetnich zavérek jsou mimotadné, které jsou sestavovany napft. pii ukonceni
¢innosti podnikani spole€nosti; a mezitimni ucetni zaverky, jez jsou sestaveny v pribehu béz-

ného ucetniho obdobi bez toho, aniz by se uzaviely tcetni knihy, napt. v pololeti roku.

Od roku 2016 se ucetni jednotky déli na Ctyfi kategorie. Zaclenéni ucetni jednotky do jed-

notlivych kategoriich zavisi na splnéni hrani¢nich hodnot k rozvahovému dni.

Mikro ucetni jednotka
- aktiva celkem 9 000 000 K¢,
- roc¢ni uhrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,

- pramérny pocet zaméstnanct v pribehu tcetniho obdobi 18
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Mala ucetni jednotka
- aktiva celkem 100 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,
- pramérny pocet zaméstnancti v priabehu ucetniho obdobi 50
Sti‘edni ucetni jednotka
- aktiva celkem 500 000 000 K¢,
- roc¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,
- pramérny pocet zaméstnancti v prabéhu ucetniho obdobi 250
Velka ucetni jednotka je ta, kterd piekracuje alespont dvé kritéria hrani¢nich hodnot u
stiedni ucetni jednotky. Za velkou ucetni jednotku se vzdy povazuje subjekt verejného

zajmu.

Kazda ucetni zavérka ma zakonné€ povinné nalezitosti, které musi obsahovat, at’ je sestavena

ve zkraceném nebo v plném rozsahu.

a) nazev a sidlo obchodni spolecnosti,

b) identifikacni ¢islo a informaci o zépisu do vefejného obchodniho rejstiiku,

¢) pravni formu, piipadné informaci, Ze ucetni jednotka je v likvidaci,

d) predmét podnikani a jiné ¢innosti; ucel, pro ktery byla ucetni jednotka ziizena,

e) rozvahovy den nebo jiny okamzik, kdy se sestavuje Gcetni zavérka,

f) okamzik sestaveni UCetni zavérky,

g) podpisovy zdznam statutdrniho orgénu ucetni jednotky, kterd vykonavala funkci

k rozvahovému dni.

§ 20 zakona o Ucetnictvi dava povinnost ovétovat ucetni zavérku auditorem velkym a stfed-

nim G¢etnim jednotkdm, akciovym spolecnostem a svéfeneckym fondim, které piekrocily ale-

spon jednu z nésledujicich zakonnych hodnot; a malym tc¢etnim jednotkédm, které prekrocily

alespoil dv¢ nasledujici zdkonné hodnoty.

- aktiva 40 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,

- pramérny pocet zaméstnancli v ucetnim obdobi 50.
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Konsolidovana ti¢etni zavérka, upravend podle § 22 zakona o Ucetnictvi, podadva majitelim
matetské spole¢nosti komplexni informace o majetku, zdvazcich, vlastnim kapitalu, nakladech
a vynosech za ekonomicko-hospodaiské seskupeni podnikii. Uzivatel konsolidované tcetni za-
veérky matefské spoleCnosti ziskd informace o financni situaci, vysledcich ¢innosti a zménach

ve finan¢ni ¢i majetkové podstaté skupiny, jako by Slo o jednu ucetni jednotku.

Vsechny ucetni jednotky, které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, maji povinnost podle
zakona o Ucetnictvi zvetejnit Gcetni zavérku ve sbirce listin. V piipadé poruseni § 21a zakona

o0 ucetnictvi, hrozi ucetni jednotce pokuta az 100 000 K¢.

2.2.1 Rozvaha
Rozvaha (bilance) je ucelenym zdrojem informaci o stavu a struktufe majetku ucetni jed-
notky za n¢€jaké obdobi. Rozvaha se dé€li na aktiva a pasiva. Pro spravnost a fungovani u¢tovani

musi byt zachovana tzv. bilan¢ni rovnovéha, tj. aktiva se musi rovnat pasivim.

Aktiva jsou vlastnény majetek spolecnosti, do kterého patii dlouhodoby majetek, obézny
majetek, casové rozliSeni. Pasiva jsou zdroje, které mohou byt Cerpany. DéEli se na vlastni
zdroje, kam se fadi zdkladni kapital, kapitadlové fondy a hospodaisky vysledek; a na cizi zdroje,
do kterych patii rezervy, zavazky kratkodobé a dlouhodobé a ¢asové rozliSeni. Nasledujici ta-

bulka 2-1 stru¢né zobrazuje vertikalni strukturu rozvahy.

Tabulka 2-1 — Struktura rozvahy vertikalné

AKTIVA PASIVA

DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI ZDROJE

Dlouhodoby nehmotny majetek Zékladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy, fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Hospodaisky vysledek

OBEZNY MAJETEK CIZI ZDROJE

Zasoby Rezervy

Pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé) Zéavazky (dlouhodobé, kratkodob¢)

Finan¢ni majetek
CASOVE ROZLISENI CASOVE ROZLISENI

zdroj: vlastni zpracovani
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Uzivatel se Casto setka s n€¢kolika druhy bilanci:

a) zahajovaci rozvaha se sestavuje pii zaloZeni podniku,
b) pocatecni rozvaha se sestavuje na zacatku ucetniho obdobi,

c) konec¢na rozvaha se sestavuje na konci ucetniho obdobi,
a muze byt sestavena bud’ v plném nebo ve zkraceném rozsahu.

Pti horizontalnim pohledu na aktivni stranu rozvahy je patrné, ze se bilance déli do nékolika
sloupcii. Pro lepsi orientaci ve vykazii vyuziva ¢isla fadka (prvni sloupec). Dal§im sloupcem je
nazev polozky viz tabulka 2-1 a poté se sloupce dé€li na bézné obdobi a minulé obdobi. V ramci
rozvahy je tak mozné porovnat finan¢ni vyvoj mezi roky. Bézné obdobi v sob¢ ukryva tfi pod-
sloupce — brutto, korekce a netto. Sloupec brutto uzivateli fika, jakéa byla vyse ptivodni, neupra-
vend vyse aktiva. Sloupec korekce v sob¢€ ukryva vysi opravnych polozek a opravek; a sloupec

netto je Cista, upravena hodnota aktiva.

Pasivni strana je pon¢kud jednodussi. Vedle jiz zminovanych c¢isel fadkid a nazvu polozek,

se sloupce déli pouze na bézné obdobi a minulé obdobi.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku ztraty (zkr. VZZ) nebo také vysledovka je ucetnim dokumentem, ktery podava
ucelené informace o nékladech, vynosech a vysledku hospodateni. Cilem vysledovky je podat

informaci o finanéni vykonnosti spoleénosti. (Stohl, 2016, s. 210)

Vykaz zisku a ztraty miize byt sestavovan bud’ v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. VéEtsSina
ucetnich jednotek a uzivateli pouzivd druhové ¢lenéni vysledovky. A dale se sestavuje bud’
v plném nebo ve zkrdceném rozsahu. Pro sestavovani plati stejnd jako pravidla, kterd byla uve-

dena v oddile 2.2 Ucetni zavérka.

Vykaz se z vertikdlniho hlediska ¢leni do n¢kolika skupin. Nésledujici tabulka 2-2 stru¢né
ukazuje rozdé€leni vykazu zisku a ztraty. V provozni ¢asti uzivatel nalezne informace o vyno-
sech a nakladech z provozni ¢innosti. Provozni vysledek hospodateni (zkr. EBIT) vypovida o
hospodateni spolecnosti z provozni ¢innosti. Do finan¢nich vynost a nédkladd se uctuji nakla-
dové, vynosové uroky; ostatni finan¢ni néklady a vynosy. Finanéni vysledek hospodateni uzi-
vateli fikd, jak si firma vedla ve finan¢ni oblasti. Vysledek hospodateni pfed zdanénim je soucet
provozniho a finanéniho vysledku hospodateni. Hospodatsky vysledek po zdanéni (zkr. EAT)

je ocistén o danovou povinnost. Cisty obrat za ucetni obdobi je soucet vSech vynosu.
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Tabulka 2-2 — Struktura vykazu a ztraty vertikalné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Provozni vynosy a naklady

Provozni vysledek hospodareni
Finan¢ni vynosy a naklady

Finanéni vysledek hospodateni
Vysledek hospodateni pted zdanénim
Vysledek hospodateni po zdanéni

Cisty obrat za i¢etni obdobi
zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni po zdanéni vedeny ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat s vysled-

kem hospodateni uvedeném v rozvaze.
Horizontalni ¢lenéni vykazu zisku a ztraty je stejné jako u pasivni strany rozvahy.

2.2.3 Priloha k ucetni zavérce
Ptiloha k ti¢etni zavérce (dale jen ptiloha) je neodmyslitelné povinna soucast icetni zaveérky.
Piestoze rozvaha a vysledovka, maji pfesné€ definovanou formu dle formulate, pfiloha k ucetni
zaveérce ma podle § 39 vyhlasky €. 500/2002 Sb. stanoveny pouze obsah (Rynes, 2020c, s. 460)

To, jak bude ucetni zdverka vypadat je na ucetni jednotce.

a) informace o spolecnosti: obchodni nézev, sidlo, identifika¢ni ¢islo, pravni forma, in-
formace o zapisu do obchodniho rejstiiku,

b) predmét podnikani,

c) rozvahovy den, kterému se uCetni zavérka sestavuje,

d) okamzik sestaveni a podpisovy zdznam Ucetni zavérky,

e) prumérny pocet zaméstnancl v icetnim obdobi,

f) vysSe odmén, zdloh, zaptjcek, uvért a poskytnutych zaruk.
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Déle musi obsahovat informaéni dolozku o uéetnich metodach a uéetnich zasadach (Stohl,

2016, s. 215):

a) zpusob ocenovani majetku a zadvazkl (ptip. zplsob stanoveni readlné hodnoty)
b) zpilisob sestaveni odpisovych plant v¢. pouzitych odpisovych metod,
c) zpusob stanoveni opravnych polozek,

d) zpusob prepoctu kurzi.

Posledni povinnou ¢ast, kterou musi obsahovat jsou dopliiujici informace k rozvaze a k vy-

sledovce (Stohl, 2016, s. 215):

a) vyse zavazkovych vztahi, které maji k rozvahovému dni delsi splatnost nez 5 let,

b) vysi zapijcek a tveért poskytnutych ¢lentim vedouciho organu.

V ptipadé splnéni pravidel pro povinnost sestaveni auditované ucetni zavérky, musi Gcetni

jednotka v priloze dale uvadét (Rynes, 2020b, s. 312):

a) popis zmén v obchodnim rejstiiku,

b) popis organizacni struktury spolec¢nosti,

¢) informace o spole¢nosti, kde je ucetni jednotka spolecnikem s neomezenym ru¢enim
d) osobni naklady na zaméstnance a osobni naklady na fidici pracovniky,

e) jména ¢lent statutarnich orgdnii a dozorcich organt ke dni Gcetni zavérky.

f) seznam fyzickych a pravnickych osob, které jsou fidicimi jednotkami.

2.2.4 Vykaz o penéznich tocich
Vykaz o penéznich tocich téz znamy jako vykaz cash flow je Gcetni vykaz, ktery zachycuje
pohyb penéz. Cash flow pracuje na principu narlstu prostfedkll na jedné strané a ibytku ma-

jetku na druhé strane¢:

a) v piipad¢ narastu aktiv, penize klesaji;
b) v ptipad¢ ubytku aktiv, penize naruistaji;
¢) v pifipadé nérustu pasiv, penize nartistaji;

d) v ptipadé tbytku pasiv, penize klesaji.

Strukturu piedstavuje nasledujici tabulka 2-3. Stru¢né popisuje vertikdlni ¢lenéni vykazu.
Vypocet cash flow se miize provést dvéma zplisoby — pfimou nebo nepiimou metodou. Banky

mohou pro své Ucely pouzivat vlastni postup vypoctu.
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Tabulka 2-3 — Clenéni cash flow vertikdlné s moZnou variantou vypodtu

CASH FLOW
+ Hospodaisky vysledek
+ Odpisy
+ Saldo nepenéznich nékladt a vynosovych polozek

: : Bézné cash flow
- Zisk z prodeje cennych papirt, vklada

- Mimofiadné penézni polozky

Bézny penézni tok (CCF)
Zména potieby vlastniho kapitalu
Zména zasob
Zména pohledavek z obchodnich vztah ‘ ‘
Cash flow provozni ¢innosti
Zména zavazki z obchodnich vztahii
Mimotadné penézni polozky
Penézni tok z provozni ¢innost
Vydaje spojené s potizenim dlouhodobého majetku
: : ‘ Cash flow investi¢ni ¢in-
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku .
nosti
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Zmeéna dlouhodobého finan¢niho dluhu
Zmeéna kratkodobého finanéniho dluhu
Zm¢éna kratkodobych zavazk
Zmeéna ostatnich zavazki Cash flow finan¢ni ¢innosti

Zm¢ena vlastniho kapitalu

Dividendy

Ql +| +| +| +| +| H| W | +| B H| | | H]

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyseni/sniZzeni penéznich prostfedki
zdroj: vlastni zpracovani

2.2.5 Prehled o zménach zakladniho kapitalu
Vykaz ptehledu o zménéch zakladniho kapitdlu maji povinnost sestavovat vSechny tcetni
jednotky, kromé malych a mikro ucetnich jednotek. Podava informaci o zméné (zvySeni ¢i sni-

zeni) jednotlivych sloZek vlastniho kapitalu za ucetni obdobi v komparaci s minulym obdobim.
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V ptipadé Cerpani vyznamnych polozek vlastniho kapitalu musi ucetni jednotky zménu oko-

mentovat v piiloze Gcetni zavérky.

2.2.6 Zprava auditora
Ugetni zavérka za podminek, které jiz byly uvedeny vyse, musi projit kontrolou auditora.
Auditor je nezavisla osoba zapsand u komory auditorii, ktera kontroluje, zda tidaje uvedené
v ucetni zaveérce dodrzuji zasadu vérného a poctivého zobrazeni. Vysledkem kontroly v pod-

niku je zprava auditora s vyrokem:

a) bez vyhrad — Gcetni zdvérka podle auditora podava vérny a poctivy obraz ucetnictvi;

b) s vyhradou — ucetni zdvérka podle auditora podava vérny a poctivy obraz ucetnictvi
s vyhradami, které nasledné popise;

¢) zaporny vyrok — ucetni zavérka podle auditora nepodava vérny a poctivy obraz ucet-
nictvi;

d) odmitnuti vyroku — auditor byl pii své ¢innosti tak moc omezen, Ze nebyl schopen

vyjadfit svij vyrok.

2.2.7 Vyrocni zprava
Vyro¢ni zprava je informacni dokument pro uzivatele Gcetni zavérky o vyvoji vykonnosti a
¢innosti Ucetni jednotky. Zakon o ucetnictvi popisuje cil sestaveni vyro¢ni zpravy nasledovne:
., Ucelem je ucelené, vyvizené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a
stavajicim hospodarském postaveni. “ Povinnost sestavovat a zvetejiiovat vyro€ni zpravu maji
vSechny ucetni jednotky, které ze zdkona podléhaji auditu. Pro naplnéni ucelu musi ucetni jed-

notka ve vyro¢ni zpraveé uvést nasledujici informace (Rynes, 2020a, s. 407-408):

a) o skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu,

b) o ptedpokladaném vyvoji Cinnosti ucetni jednotky,

¢) o navrhu rozdé¢leni zisku nebo vyporadani ztraty,

d) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt,

f) o aktivitach v oblasti Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

g) o tom, zda tcetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v za-
hranici,

h) o skute¢nostech podle zvlastnich pravnich predpisi.
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Soucasti vyrocni zpravy byva i zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou (podle

§ 82 - § 84 zakona o obchodnich korporacich), sestavenou statutarnim organem spole¢nosti.

Termin pro sestaveni je do tfi mésicii od skonceni ucetniho obdobi. Zprava o vztazich obsahuje

(Rynes, 2020b, s. 333-354):

a)
b)

¢)

d)

strukturu vztahit mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami,

ulohu, zpiisob a prostiedky ovladani osob ve skuping,

piehled jednéani uskute¢nénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla zrealizovana
v zajmu ovladajici osoby,

ptehled vzajemnych smluv mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami,

posouzeni o vzniku ujmy ovladdané osobé a ptipadné posouzeni vyrovnani,

vyhodnoceni vyhod, nevyhod, rizik a vzajemnych vztaht ve skupiné.
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3 Bankovnictvi: Fizeni rizik a nabizené produkty

Banky jsou akciové spolecnosti podnikajici ve finan¢ni sféte za ticelem zisku. Proto, aby
dosahovali maximalniho zisku, musi se potykat s fadou rizik. Podnikani na trhu neni jednodu-

ché, protoze nakladaji s cizimi prostfedky a z toho divodu jsou sledovany centralni bankou.

Ceska narodni banka (zkr. CNB) podle zdkona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance provadi
dohled nad finan¢nim trhem Ceské republiky. Pozornost kontroly vénuje bankovnimu sektoru,
druzstevnim zaloznam, kapitalovému trhu, pojistovnictvi, penzijnim spole¢nostem, fondim
penzijnich spole¢nosti, sménarndm a vénuje dohled nad institucemi v oblasti platebniho styku.
Urcuje pravidla, ktera chrani stabilitu vySe uvedenych slozek. Reguluje, dohlizi, a postihuje

nedodrzovani uréenych pravidel.

Metody fizeni rizik se do ¢eského bankovniho prosttedi dostaly postupné ve dvou tadach.
V prvni fad¢ si zacaly komer¢ni banky oSetfovat rizika sami. V druhé viné vydala centralni
banka regulacni pravidla pro aktivity finan¢nich institucich (v roce 1992 pftijala prvni opatieni,
ktera se zabyvala ivérovému, ménovému a likvidnimu riziku). Cesk4 narodni banka do regu-
lacnich pravidel pozdéji zahrnula postupy Vyboru pro bankovni dohled BIS (Bezpecnosti in-

formacni sluzba Ceské republiky) a Evropské unie.

3.1 Rizeni rizika

Rizeni rizik, angl. risk management, je oblast fizeni zabyvajici se analyzami a snizovanim
rizik. Eliminuje jiz existujici nebo teprve nastavajici okolnosti, které¢ by mohly riziko zvysit.
Z toho diivodu je fizeni rizik neustald, opakujici se ¢innost s cilem omezit pravdépodobnost
vyskytu rizika nebo snizit jejich dopad na organizaci; zabranit problémiim a negativnim jevim;
vyvarovat se krizovému fizeni; a zabranit vzniku problémul. Rizenim rizik se zabyvé vrcholovy

management banky.

Rizeni rizik obsahuje nékolik fazi, které jsou vzajemné provazané. Nejprve se identifikuje
riziko (risk identification). V tomto velmi diillezitém kroku je potieba urcit riziko, se kterym se
bude proces zaobirat. Pomoci postupného odhalovani a pochopeni nasledkt a pravdépodobnosti
dojde k analyze rizika (risk analysis). Podle vysledki analyzy risk management zhodnoti rizika
(risk evaluation), porovna jejich vadznost a urci plan pro zvladnuti rizik (risk mitigation) a jejich
zmirnéni. Pro zachovani platného planu se musi provadét 1 pravidelny monitoring rizik (risk

monitoring; review) a upravovat jej podle situace.

Risk management se musi potykat se ¢tyfmi druhy rizik: Gvérové, trzni, likvidni a operacni.
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3.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko neboli kreditni riziko (piip. riziko protistrany) spo¢iva v tom, kdy protistrana
nebude schopna splnit své zavazky viigi bance. Podle § 2 véstniku CNB ze dne 3. inora 2004
je uvéroveé riziko vysvétleno nasledovne: ,riziko ztraty banky vyplyvajici ze selhani smluvni
strany tim, zZe nedostoji svym zavazkum podle podminek smlouvy na zdklade, které se banka

stala véritelem smluvni strany. “ (Ceska narodni banka, a.s., 2004, s. 1)

Uvérové riziko je pfitomno ve vSech bankovnich transakcich, kromé pfijmu depozit. Pod
témito bankovnimi transakcemi si lze predstavit: platby, zaruky, pokladni a za¢tovaci operace,
kapitalové a obchodni investice, Uvéry a piisliby, financovani obchodu, operace na penéznim

trhu. (Palpanova, 2011, s. 183)

Vnimat riziko jde dvéma zpiisoby jako pravdépodobnost selhdni, tzv. riziko nesplnéni za-

vazkl; a ztraty objemu, tzv. inherentni riziko produktu.
Riziko nesplnéni zavazki je mozno identifikovat jako (Pilpanova, 2011, s. 191):

a) riziko klienta — pfi¢ina selhani klienta zavisi na jeho ekonomické a finan¢ni situaci,
v jeho bonité;

b) riziko zemé — provadi se politicko-ekonomické analyza teritoria zemé, ze kterého
klient pochazi,

c) riziko koncentrace (angazovanosti) — banka se soustied’uje pouze na tzky okruh

klientdl (napf. v ramci jednoho ekonomického sektoru).
Inherentni riziko produkti je pak (Pilpanova, 2011, s. 191):

a) riziko jistiny —nastane v okamzZiku, kdy je riziko, Ze bance nevrati celé Castka z ob-
chodu;

b) riziko Urokové platby — napt. vypadek trokové splatky;

c¢) riziko nahradniho obchodu

d) riziko platby — nastane pii obchodovani na finan¢nich trzich;

e) riziko zajisténi — nastane v okamziku, kdy dojde ke sniZeni hodnoty zajisténi.

Diivodem vzniku rizika klienta je selhani jeho vlastnosti. Ukolem je minimalizovat riziko
tim, Ze banka ziské4 co nejvice informaci o klientovi a co nejvice ho pozna pred uzavienim
smluvnim vztahu. [ malé odchyleni se od ptfedpokladii miize znamenat budouci uvérové ri-

ziko.
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Informace o klientovi lze ziskat n¢kolika zplisoby. Bud’ banka vyuZzije sluzeb ratingovych
agentur, které¢ vyhodnocuji spolecnosti pomoci standartniho hodnoceni. Firmy zatazuji do
jednotlivych klasifikacnich tfid a k ur¢itému bonitnimu stupni. Nebo si banky zajisti hodno-
ceni klienta vlastni cestou. Shromazd'uji informace od Zadatele, ktery tyto informace bance
musi pfedat. Jedna se o finan¢ni i nefinan¢ni data, pomoci kterych si zjisti jeho bonitu a
zatadi do pfislusné skupiny rizikovosti, tzv. (interni) rating. K vlastnimu vypoctu mize, jako
dopln¢€k, vyuzit informace od ratingovych agentur a sdilenych informaci z uvérového regis-

tru.

Kazda mé banka ma své vlastni postupy a metodiku na posouzeni klienta, ale vSechny

vychazeji z finan¢ni analyzy konkrétniho zadatele.

Komeréni banky maji v rdmci oSetfeni rizik stanoveno od CNB, Ze musi u uvérovanych
klientd kazdy rok provadét kontrolu Givérové angazovanosti véetné€ jeho plnéni. Musi znovu
spoéitat bonitu a provést kontrolu zajisténi'. Klient musi mit do toho dne splnény vSechny
podminky Gvéru vyplyvajici ze smlouvy. VSichni klienti se je$t¢ musi mimo jiné pravidelné

kontrolovat za zaklad¢ predlozenych finan¢nich vysledki.

Diulezitym prvkem pii fizeni Givérového rizika, v souvislosti s rizikem klienta, je reakce
banky na selhani dluznika aktualizaci realné hodnoty piislusné pohledavky, prostfednictvim
systému tvorby opravnych polozek. Tuto povinnost uklada Opatfeni CNB o posuzovani po-
hledavek z finan¢nich ¢innosti. Banky provedou analyzu uvérového portfolia, vEetné odhadt
budouciho vyvoje a vysledky se berou v uvahu pfi aktualizaci postupti a limitl pouzivanych
pii v ramci fizeni uvérového rizika. CNB dale komerénich bankam udava zasady a pravidla
pro systém fizeni rizik a pro kapitalovou ptiméefenost. Od bank poZaduji tvorbu kapitalovych

pozadavki k pokryti podstupovanych rizik. (Palpanova, 2011, s. 195)

3.2.1 TrZniriziko
Trzni riziko souvisi s tim, jak se trzni ceny hybou na trhu (napt. akciové instrumenty, domaci
mény, zahrani¢ni mény, komodity) a jak negativné ovlivni hospodarsky vysledek banky. Trzni
riziko se dale déli do Ctyt faktort: akciové, urokové, ménové, komoditni. (Palpanova, 2011, s.

183)

! zajisténi Gvéru pouze dopliiuje kvalitu ivérového vztahu a nezapocitava se do ratingové procesu ani do

rizikovosti (Pilpanova, 2011, s. 195)
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3.2.2 Likvidni riziko
., Rizikem likvidity se rozumi riziko, Ze banka ztrati schopnost dostat svym financnim zavaz-

kiim v dobé, kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna financovat svd aktiva.* (Ceska

narodni banka, a.s., 2004, s. 1)

Jednoduse lze shrnout: v piipad¢, ze by se vSichni klienti banky rozhodli, Ze si chtéji vybrat
své penize, banka by to nebyla schopna splnit, protoze penize nema v hotovosti, ale jsou ulo-
zeny v raznych formach aktiv (pohledavky za dluzniky, nakoupené cenné papiry). Cely princip

bankovniho podnikani je zaloZen na riziku likvidity. (Buckova, 2010)

Riziko likvidity se €leni na riziko cash-flow a riziko trzni likvidity. Riziko cash-flow vychazi
z vypadku penézniho toku jdouciho do banky (pochazejicich napt. z avért). (Palpanova, 2011,
s. 188) Riziko trzni likvidity spoc¢iva v mnozstvi cennych papirt, které si banka drzi v portfoliu;

v nejistoté o jejich likvidite, tj. jestli se daji rychle prodat za minimdlni ztratu. (Kalabis, 2017)

Zakladem fizeni likvidniho rizika je funkéni informaéni systém, ktery bude schopny ihned
vyobrazit v§echny operace a umozni bance monitoring likvidni pozice a projekci cash-flow.
meéfuje se na ni v rdmei tzv. splatnostnich pasem. Tyto pasma respektuji napt. strukturu splat-
nosti cash-flow dale mohou byt nastavena napft. po jednotlivych rocich. (Palpanova, 2011, s.

188)

3.2.3 Operacni riziko
Operaéni riziko je nefinanénim rizikem. Dle § 2 v&stniku CNB z 3. unora 2004 je operaéni
riziko pfesné definovano: ,riziko ztraty banky viivem nedostatkii ¢i selhani vnitinich procesii,
lidského faktoru nebo systéemiu ¢i riziko ztraty banky vilivem vnéjsich udalosti, vcetné rizika
ztraty banky v disledku poruseni ¢ nenaplnéni pravni normy.* (Ceska narodni banka, a.s.,

2004, s. 1)

Operacni rizika lze rozdélit na interni a externi. Interni operacni riziko se zabyva udalostmi
zpusobenymi technologii (selhani informacnich systémt, neautorizovany vstup do systémti) a
lidskym faktorem (podvodné jednani, netimysIné chyby, fluktuace zaméstnanct, zavadéni no-
vého produktu, reorganizace, chyby v tcetnictvi a zactovaci chyby, komunikac¢ni problémy).
(Ptlpanova, 2011, s. 185-186) Externi operacni riziko se zabyva situacemi, které ovlivni ban-
kovni prostiedi. V bance se externim operacnim rizikim vénuje Gtvar compliance, ktery se kon-
krétn€ zabyva témito riziky: pravni riziko (zhorSeni vymahatelnost prava, zmény pravnich no-
rem, smluvni spory); regulatorni riziko (zmény regulacniho rezimu, neplnéni regulatornich
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pozadavki); externi podvody (falSovani platebnich prostfedkii a dokumenti); podezielé trans-
akce a postupy legalizujici vynosy z trestné ¢innosti; poruseni bankovniho tajemstvi. Utvar
compliance fesi situace i ze SirSiho spektra jako politické krize, socialni konflikty, valecné kon-

flikty, oslabeni konkuren¢ni pozice, nehody, katastrofy. (Pilpanova, 2011, s. 186)

3.3 Bankovni obchody

Banky nabizeji sluzby jako uschova a zhodnoceni penéz a poradenstvi v oblasti financi; a

produkty jako bézny ucet, uvér, investicni fondy.

Bankovni produkty maji nematerialni charakter; nelze se jimi pfedzasobit; jsou abstraktni
a nejsou patentované. Je nutné rozliSovat jejich vécnou a hodnotovou stranku. Vécna stranka
spociva v poctu jednotlivych produkti. Hodnotova stranka zahrnuje finanéni objem daného
produktu. Dulezitym rysem bankovnich obchodi je jejich vzajemna podminénost a propoje-
nost, tzn. jeden produkt nemtiZze pracovat bez druhého (kontokorent neni mozné cerpat bez béz-

ného uctu).

Na bankovni obchody se lze divat z n€kolika stran. Prvni stranou je vazba na rozvahu
banky. Obchody se d¢€li na aktivni, pasivni a neutralni. Aktivni obchody jsou naptiklad Gvéry.
Odrazi se v aktivech banky; banka je v postaveni véfitele a vznikaji ji pohledavky ¢i vlastnicka
prava. Pasivni obchody jsou napfiklad vklady klientii a obchody spojené s opatienim kapitalu.
Odrazi se v pasivech banky; banka v postaveni dluznika a vznikaji ji zavazky. Neutralni ob-
chody predstavuji platebni styk, jeji organizaci a realizaci. Nejsou polozkami pohybu v bilanci
banky. Druhy pohled na bankovni produkty je podle segmentace klientl. Ty se d€li na retailové
obchody (velky pocet obchodl v mensich ¢astkach) a wholesales obchody (maly pocet obchodtl
ve vysokych castkach; tyto obchody jsou velmi individudlni). Posledni thel pohledu je podle
vyznamu pro klienta. Patii mezi ivérové obchody, depozitni (vkladové) obchody, platebné zu-
&tovaci obchody, investiéni obchody, pokladni a sménarenské sluzby. (Cernohorsky, 2012, s.

229) Bakalatska prace se bude dale zabyvat pouze tivérovymi obchody.

Banky poskytuji Gvéry klientim, kteti potiebuji ziskat financ¢ni prostfedky. Pravnické
osoby ke své podnikatelské ¢innosti vyuzivaji nabidky bankovnich produkt. V soucasnosti
komer¢ni banky nabizeji zékladni Skéalu produktli: penézni uvéry, bankovni zaruky, dealingové

sluzby. Od dcefinych spolec¢nosti bank 1ze sjednat dal$i formy financovéani majetku.
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3.3.1 PenéZni Gvér
Penézni Givéry se d€li na provozni (kontokorentni tvér, revolvingovy uvér, kreditni karta)
aucelové. Z ¢asového hlediska se uvéry déli na kratkodobé uvéry se splatnosti do jednoho roku;
splatnost sttednédobych uvért se pohybuje od jednoho roku do péti let; dlouhodobé uvéry maji
delsi splatnost nez pét let. Zajisténi uvéru mize byt aktivem nebo avalovanou, piipadné neava-

lovanou sménkou.

Kontokorentni Gvér neboli povolené piecerpani uctu je iveérovy tcet napojeny k bézném
uctu klienta. Klient mize libovolné Cerpat penézni prostiedky az do vySe povoleného tvéro-
vého limitu. Jedna se o kratkodoby neucelovy uvér slouzici k preklenuti casového nesouladu
mezi piijmy a vydaji; nebo k financovani obézného majetku. Kontokorentni Givér je mozné po-

skytnout v ¢eskych korunach-K¢ i cizi méné (nejéastéji euro-EUR, dolar-USD, libra-GBP).

Regulovany revolvingovy uvér se poskytuje k financovani opakované provozni potieby
ob&zného majetku. Cerpani ivéru probiha formou transi? jdoucimi za sebou v zavislosti na sku-
tecném stavu predmétu financovani — pohledavek nebo zasob. Délka transe mtlize byt jeden az
tii mesice. Ve praxi to funguje tak, ze klient zasle zaddost o Cerpani revolvingového uvéru dva
dny pied datem Cerpani stanovené¢ho ve smlouvé (napf. datum cerpani je k 25. dne kazdého
mesice, tzn. zadost zasle nejpozdéji k 23. dni v kazdém mésici) a k tomu zaSle seznam pohle-
davek nebo seznam zésob, ze kterych se pocitda mozna vyse regulace. Odpoveédny pracovnik
domovské pobocky klienta zkontroluje vysi predmétu financovani a dle vypoctené regulace
schvali Cerpani tranSe v plné vysi Cerpani dle Zadosti, ptipadné v niZsi ¢astce. Splaceni probiha
v zé&vislosti na délce tranSe; a probihd ke dni obnovy tranSe nebo ke dni konec¢né splatnosti

averu.

Neregulovany e-revolvingovy uvér se téz vyuziva k financovani provoznich potieb kli-
enta. Rozdil oproti regulovanému revolvingovému Gvéru je v Cerpani a splaceni. Klient si vSe
realizuje sam ve svém elektronickém bankovnictvi, kde si zvoli vysi a délku transSi. Splacenim

uvéru se obnovi moznost opakovaného Cerpani.

Kreditni kartu pro podnikatele 1ze vyuzit k placeni zboZi a sluzeb u obchodnich partnerii
v kamenném obchodé i na internetu, provadét vybéry hotovosti z bankomatti v Ceské republice.

U komer¢nich bank miiZze byt podminkou pro poskytnuti kreditni karty zfizeni béZného uctu.

2 jednorazové prevody z uvérového uctu na bézny et
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Investi¢ni uvér/acelovy uvér slouzi k financovani pfesné¢ vymezeného ucelu. Mize byt
poskytnut na potizeni, rekonstrukei, vystavby nemovitosti, technického vybaveni, obnovy vo-
zového parku, ob&zného majetku nebo jednotlivych fazi vyroby. Uéelovy Gvér miize byt krat-
kodoby, sttednddoby nebo dlouhodoby. Cerpani je mozné po splnéni podminek erpani, které
jsou stanoveny ve smlouvé a dokladaji u¢elovost pouziti prostiedki. Cerpat lze jednorazové
nebo postupné v transich. Dil¢i Cerpani tvéru je vzdy na zakladé zadosti a dalsich pozadova-

nych dokladl (nejcastéji faktur).

3.3.2 Bankovni zaruky a dokumentarni akreditivy
Obecné 1ze vysvétlit, ze vystavenim bankovni zaruky se banka zavazuje zaplatit zavazek
vétiteli do urcité vysSe penézni Castky (podle obsahu zdruni listiny), jestlize dluznik nesplni
svij zavazek. Bankovni zaruky je mozno rozdélit na platebni bankovni zaruky a neplatebni

bankovni zaruky. Déale mohou byt pfimé nebo neptimé.

Platebni bankovni zarukou ruci banka za splnéni platebniho zavazku dluznika napft. za platby
za zbozi nebo sluzby; za spotiebni dan; za zajisténi celniho dluhu; za distributory pohonnych
hmot. Jsou vhodnym zajistovacim instrumentem pro zajisténi platebnich zavazkti odbératela

vuéi dodavatelum na tuzemském i1 zahrani¢nim trhu.

Neplatebni bankovni zarukou rué¢i banka za jiny nez platebni zavazek napt. zaruka za na-
bidku; akonta¢ni zaruka®; kaucni zaruka*; za zadrzné; za zaruéni dobu. Neplatebni bankovni
zaruku Casto vyuzivaji stavebni firmy. Jsou vhodnym zajistovacim instrumentem pro zajiSténi

neplatebnich zavazki dodavateli vii¢i odbératelim na tuzemském i zahrani¢nim trhu.

Piimé bankovni zaruky jsou vystavovany z ptikazu klienta ve prospéch opravnéného neboli
beneficienta. Nepiimé bankovni zaruky jsou vystavovany z ptikazu klienta ve prospéch zahra-
ni¢ni banky; zahrani¢ni banka dostane instrukci, aby vystavila bankovni zaruku ve prospéch

beneficienta.

Importni dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky, Ze klient-odbératel poskytne
treti osob¢ urcité plnéni, v pfipadé Ze budou do sjednané doby splnény akreditivni podminky a
predlozeny piislusné dokumenty. Akreditiv je vhodny pro pouziti pro obchodovani s novymi

obchodnimi partnery nebo z rizikovych zemi.

3 za vraceni poskytnuté zalohy
4 za ¥adné a v¢asné provedeni price podle smlouvy o dilo
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Moneta Money Bank na svych webovych strankéch struéné popisuje princip fungovani ak-

reditivu (princip je téz graficky zndzornén na obrazku 1)

1.
2.

prodavajici a kupujici (vyvozce a dovozce) uzaviou kupni smlouvu,

kupujici pozada svou banku o otevieni dokumentarniho akreditivu ve prospéch pro-
davajictho a specifikuje podminky akreditivu (pozadované dokumenty od prodavaji-
ctho), banka akreditiv otevie a avizuje otevieni akreditivu vcetné podminek bance

prodavajiciho ¢i primo prodavajicimu,

. prodavajici odesle zbozi dle smlouvy,

prodavajici zasle dokumenty pozadované v akreditivu prostrednictvim své banky
bance kupujiciho,

banka kupujiciho zkontroluje dokumenty a v pripadé, Ze odpovidaji podminkam ak-
reditivu, je pred kupujicimu

banka kupujiciho zatizi jeho ucet a odesle penézni prostiedky prodavajicimu pro-

stiednictvim jeho banky. (Moneta Money Bank, a.s., 2021)

Prodavaijici i Kupujici
Banka : @ Banka
prodavajiciho kupujiciho

Obrazek 1 — Princip fungovani dokumentarniho akreditivu

zdroj: Moneta Money Bank

Vystaveni bankovni zaruky a akreditivli je moZno pod dvéma bankovnimi produkty. Pokud

klient potiebuje vystavovat vice bankovnich zaruk nebo akreditivli v nizich ¢astkéach, uzavie

s bankou tzv. smlouvu o zdvazkovém limitu’, kde je piesné specifikovano, do jaké vyse mohou

byt vystavovany bankovni zéaruky, akreditivy a pfisliby bankovni zaruky. Pokud klient

> pozn. Smlouva o zdvazkovém limitu je nejéastéji vyuzivana pro neplatebni bankovni zaruky.
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potiebuje jednorazové vystavit bankovni zaruku, akreditiv ¢i pfislib bude s nim pravdépodobné
uzavien samostatnd smlouva o poskytnuti bankovni zaruky/akreditivu/ptislibu bankovni za-

ruky?®.

Zavazkovy limit byva zajistén aktivem. Podminkou vystaveni bankovni zaruky/akreditivu
muze byt dodatecné zajisténi dil¢ich zaruk, formou dohody o vyplilovacim pravu sménecném

nebo smlouvou o blokaci penéznich prostfedkii na uctu, ptipadné kombinace obojiho.

3.3.3 Dealingové sluzby
Klient miize s bankou uzaviit raimcové smlouvy k obchodovani na devizovych trzich. Po-

moci téchto smluv ziskd individualni smluvni kurz cizi mény k nakupu ¢i prodeji.

3.3.4 DalSi moznosti financovani
Dceftiné spole¢nosti bank rukou v ruce klientovi nabizeji pestrou nabidku dal$ich moznosti

financovani majetku. Jedna se o faktoring, forfaiting, finan¢ni leasing.

Faktoring odkupuje vSechny kratkodobé pohledévky s lhiitou a po lhité splatnosti do 90
dnt.. Faktoring je moznost rozdé€lit na pravy a nepravy. V ramci pravého faktoringu spole¢nost
odkupuje kratkodobé pohledavky a ptebird pohledavku se vSemi riziky. Klient ma moznost u
pravého faktoringu uzaviit uplny faktoring — faktoringova spolecnost se stara vedle pohledavek
1 0 uCetnictvi a vykaznictvi; divérny faktoring — faktoring vytadi nedobytné pohledavky; za-
hrani¢ni faktoring — odkup pohledavky za zahrani¢nim subjektem; tuzemsky faktoring — odkup
pohledavek v rdmci trhu na Gizemi statu. U nepravého faktoringu riziko nezaplaceni zistava u
zakaznika neboli komitenta. Klient ma s faktoringem uzavieny ,,ivérovy ramec* pies revolvin-

govou smlouvu, pomoci které odprodava faktoringu pohledavky dle vlastni tvahy.

Forfaiting pracuje na stejném principu jako faktoring s rozdilem, Ze se odkupuji sttedné-
dobé a dlouhodobé pohledavky s nominalni hodnotou vyssi nez 1 000 000 K¢. Predmétem od-
kupu jsou napft. dluhopisy nebo akreditivy. Pohleddvka musi byt zajisténa sménkou nebo ban-

kovni zarukou a jeji splatnost ¢init od 45 dni do 10 let.

Financéni leasing pracuje na principu dlouhodobého pronajmu movitého majetku s moznosti
nasledného odkupu. Ve smluvni dokumentaci mezi pronajimatelem a ndjemcem je stanoveno

pfedkupni pravo pro najemce po fadném ukonceni leasingové smlouvy. Pravnické osoby

6 pozn. Vyuzivéana nejéast&ji pro vystaveni platebni bankovni zaruky.
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uzaviou smluvni vztah s leasingovou spolecnosti na néjaky movity majetek; pronajmou si ho a

rozlozi si finan¢ni plnéni na dalsi Iéta s tim, Ze dany majetek mohou uzivat téméf bez omezeni.

Byvaji casto zaménovany pojmy finan¢ni leasing a operativni leasing. Finan¢ni leasing je
dlouhodoby prondjem majetku s naslednym odkupem majetku. Operativni leasing je pouze
dlouhodoby prondjem movité véci a po ukonceni smlouvy majetek zstava ve vlastnictvi lea-

singové spolecnosti.
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4 Uvérova zadost
Pted kazdym zpracovanim uvérové zadosti je nutné od klienta ziskat nasledujici zakladni

informace o uvéru (PricewaterhouseCoopers, 1999, s. 10):

a) vyse a termin splatnosti ivéru,

b) ucel uvéru,

c) pravdépodobnost splaceni a zdroj splaceni s ohledem na ostatni zdvazky klienta,

d) kritické faktory, na kterych zavisi aspéch klienta (jestlize je uvér poskytovan na
podnikatelskou ¢innost),

e) informace o klientovi (pokud jiz neni klientem banky),

f) typ a hodnotu nabidnutého/mozného zajisténi.

Odpovédi na tyto informace jsou klicové pro banku, zda se do obchodu s klientem pusti nebo
jeho zadost odmitne. V ptipadné odmitnuti poskytnout uvér je moznost, ze banka ptijde o kli-
enta, ale nepfijde o penize. Banka se rozhoduje na zékladé svych zkusenosti, z vyhodnocenych
rizik a z vyhodnocenych statistickych informaci. Kazda zadost o uvér je vzdy posuzovana kri-

ticky, vyhodnoceni se provadi individudlné dle moZznosti a situace klienta.

4.1 Informace o klientovi

Banka by méla dobte znat klienta, kterému chce poskytnout Gvér. Neni mozné, aby znala
vSechny své klienty detailng, proto se doporucuje, aby klienti vedli u banky alespoi platebni
styk ptes bézné ucty po urcitou dobu. Za toto obdobi je banka schopna o klientovi shromazdit
dostatecné informace o ném a o jeho platebni schopnosti, finan¢ni spolehlivost, ptipadné i ob-

chodni povésti. (PricewaterhouseCoopers, 1999, s. 10)

4.2 Poskytnuti Gvéru
Stalo se obecnym faktem, Ze banka musi za kazdou cenu klientovi vyhovét v uzavieni
smluvniho vztahu. Vlibec tomu tak neni. Banky maji pravo si vybirat své klienty. Toto vyhradni

pravo pro zalozeni bézného uctu, i pro poskytnuti uvéru.

Vzdy budou existovat obchody, které by se s danymi zadateli neméli zacit podnikat. Bankéti
by se méli individualné posoudit kazdou Zadost o uvér a rozhodnout se, jestli do obchodu
vstoupi ¢i nikoliv. Banka by sama méla odmitnout pochybné Zadosti — jednak uZ jen z principu

a také z moZnosti ztraty dobrého jména.
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,, Kazda zadost o uveru musi byt posuzovana v kontextu prostiedi, ve kterém klient piisobi.
Castka, o kterou zZdada, by méla byt pFimérend jeho viastnim zdrojiim, které sam do obchodu
vklada — neexistuje ditvod, proc¢ by podil banky na financovani mél byt neprimerene vysoky.
Klient by mel sam financovat alespon cast provozniho kapitdlu. Pokud neni jisté, zda bude kli-
ent schopen unést dluhové bremeno, mela by banka zvazit, zda by riziko nesniZilo vhodné zajis-
teni uveru nebo miize klientovi doporucit upravit své pozadavky tak, aby byly pro banku prija-

telne. “ (PricewaterhouseCoopers, 1999, s. 11)

4.3 Splaceni uvéru
Termin splaceni, ptipadné splatkovy kalendar patii k zakladnim parametram zadosti, na kte-
rych se musi banka s klientem pfi jednani o uvéru dohodnout. Klient se musi prokazat, ze je

schopny vypotadat se v€as se svymi zadvazky.

Pti hodnoceni schopnosti splacet Groky a jistinu tvéru musi banka i klient vzit v Givahu tyto
faktory: inflace, urokové sazby, pohyb devizovych kurzi, legislativni zmény, zmény dani, pfi-
padné dalsi ostatni faktory. Pfi sestavovani finanénich planii mohou byt tyto skute¢nosti opo-

menuty jak ze strany zadatele, tak i zpracovatele.

Pted navazanim jakéhokoli smluvniho vztahu je tieba provést podrobnou analyzu z hlediska
aktualni situace, ve které se klient nachazi az do bodu, do kterého chce zacilit. Banka zhodnoti
situaci klienta a pokud nastanou néjaké pochybnosti, je lepsi Zadost o ivér zamitnout nez se
vystavit zbytecnému riziku. Obava z konkuren¢niho boje na trhu neni diivodem k uzavieni
vztahu. Pokud je zfejmé, Ze klient neni schopen uvér splacen, zZadost neni v zadném piipadé

piijatelna.

K analyze klienta se vyuZivaji finan¢ni vykazy. Zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
vykaz penéznich tokid. U nové zaloZené spoleCnosti 1ze pouzit pocatecni rozvahu, v krajnim
pripadné a s velkou opatrnosti by §la vyuzit i rozvaha na zaklad¢ klientovych vlastnich odhadu.
V nejlepsim piipadé by Zadost o uvér méla byt podlozena auditovanymi vysledky za posledni
tfi roky. Dale je tfeba dolozit detailni plan penéznich tokd minimalné za 12 mésicli a ramcovy
plan penéznich tokii na dalsi obdobi. Klient musi uvést predpoklady, ze kterych vychazel pii
sestavovani planu penéznich tokli. Banka musi byt pfesvédcena, ze jsou redlna a musi zvazit,
do jaké miry na né¢ mohou pulisobit rizikové faktory, které klient nemize ovlivnit. S vyuzitim
téchto podkladi miize banka vyhodnotit vhodnou vysi tvéru, vysi splatky, termin splatnosti a

zajisténi.
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4.4 Zajisténi uvéru

Casto je poskytnuti uvéru podminéno uréitym zptisobem zajisténi. Uvéry se jisti z diivodu
ochrany proti selhani klienta pii neschopnosti splacet uvér. Vhodny zajistovaci instrument za-
visi na cen¢ a zda ho nabizi dluznik nebo tfeti strana. V piipad¢, ze za Giver ruci tieti strana,
banka musi mit jistotu, Ze si je teti strana védoma svého zavazku a rizika, kterému se vystavuje.
A taky si uvédomuje ptipady, kdy mize byt pozadovano plnéni. Pomérn¢ Casto se stava, ze
dluznici jsou zavisli na podpoie tietich stran, proto je velmi dilezité podrobné vysvétlit vSechna
realna rizika, které mohou nastat v ptipadé neplnéni zavazki. Byva zvykem, kdyz ,,dojde na

lamani chleba®, ze tfeti strany bance vy¢itaji, ze umoznila klientovi se zadluzit.

Kvalita zajisténi téz zavisi na pravnim systému statu. A to jak umozni bance své zastavni

pravo registrovat a v ptipadé neschopnosti dluznika dostat svym zavazktm.

Kdyz se bance rozhoduje, zda vezme n¢jaky majetek do zéstavy, rozhoduje se podle téchto

skute¢nosti o majetku:

a) jaka je hodnota a proc,

b) druh, cena a zplsob vyuziti,

¢) pravdépodobny vliv ¢asu na zvyseni/snizeni hodnoty zajisténi,
d) néklady na udrzbu a pojisténi,

€) pravni instituty,

f) jak spolehlivé, ndkladné a Casove narocné jsou moznosti nuceného prodeje v praxi.

Zajistovaci instrument by mél byt v takové hodnoté, aby byl dostacujici ke kryti nakladi
v ptipad€ neplnéni zavazku dluznika. Déle je potieba zajistit, tzv. kapitdlova podstata zajisténi.
Tzn. Ze v ptipadé problému, mlZe byt celé zajisténi vyuzito k pokryti zdvazki a Ze klient ne-
zastavil majetek dal§im vétitelim. Pro banku je vyhodné byt vzdy v zastavé na prvnim miste.
Nelze obecné urcit spravny pomeér mezi hodnotou zajisténi a vysi veéru. Neexistuje zddna bez-
pecnosti marZe v piipadé chybného ocenéni nebo ndhlého snizeni hodnoty zajisténi vlivem trhu
a okolnosti. Véfitel musi mit jistotu, ze zajiSténi bude realizovéno za cenu, kterd bude stacit
k thrad¢ nesplacené pohledavky i k zaplaceni nabéhlého uroku az do doby inkasa ptijemce.
Banka musi byt konzervativni a zachovat takové bezpecnosti marze, aby ptedesla riziku ztraty
v pfipadé zesplatnéni klienta. Banka si sama urci, prostfednictvim specialisty na ocefiovani,
hodnotu zajisténi a z toho jistici hodnotu. Jistici hodnotou je ¢ast hodnoty zajisténi, urcené pro-
centudlnim hodnocenim dle okolnosti viz Tabulka 4-1. Do zastavy lze pouzit jakoukoli formu

aktiva a musi byt bance poskytnuta jesté pfed samotnym cerpanim uvéru.
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Tabulka 4-1 — Moznosti zajiStovaciho instrumentu a jeji jistici hodnota

Aktivum Jistici hodnota
Pozemky 50 % hodnoty zajisténi
Nemovitost 60 % hodnoty zajisténi
Automobily 50-75 % hodnoty zajisténi
Zeméd¢lské produkty 66 % hodnoty zajisténi
Zasoby a material 50 % hodnoty zajisténi
Nedokoncena vyroba 0-50 % hodnoty zajisténi
Vyrobky 30-60 % hodnoty zajiSténi
Nesplatné pohledavky 75 % hodnoty zajisténi

Penize na uctech (stejna

ména; stejnd jurisdikce; s 100 %
pravem okamzitého pouziti)

Penize na uctech (jina

mena; stejnd jurisdikce; s Méné 100 %
pravem okamzitého pouZziti)

zdroj: (PricewaterhouseCoopers, 1999)

Mimo téchto uvedenych zajisténi lze Uvér zajistit ru€enim, tj. sménkou s avalem nebo bez

avalu; dohodou o ruceni nebo dohodou o pfijeti zavazku.

4.5 Analyza podniku

Pokud bankét vyhodnoti, na zakladé schiizky s klientem, Ze do obchodniho vztahu ptjde,
nastava faze analyzy podniku a finan¢ni analyza. Klient musi pro financovani ptedlozit sviij
podnikatelsky zdmér (angl. business plan). Na obrazku 2 je popsano, co ma podnikatelsky za-
mér obsahovat. Déle predlozi kone¢né vysledky (nejlépe ovéiené auditorem) alespon za tii roky

zpétné a dalsi podklady tykajici se typu uvéru.
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4.5.1 Nefinan¢ni analyza podniku
Cilem nefinan¢ni analyzy podniku je pochopeni zdkladniho principu provozu a fizeni pod-
nikatelskych aktiv, vlastnické struktury a vnitropodnikovych vazeb a také obchodni strategie
spole¢nosti v oblasti trhu a konkurence. Zaroven je tfeba rozkli¢ovat silné a slabé stranky a

oSetfit mozn4 rizika.

Nejprve se provadi analyza vlastnické struktury. Cilem je identifikace Zadatele o vér a
jeho podnikatelské zaméry. Uvodem je tieba rozkliovat kdo je skuteénym majitelem, kdo
firmu ¥idi a zda neni ¢lenem ekonomicky spjaté skupiny. Dle nafizeni CNB mé banka povinnost
zjistit tzv. group risk skupiny. Analyza vlastnické struktury se provadi vyhradné u pravnickych
osob. Informaci o pfimém vlastnikovi Ize zjistit v obchodnim rejstiiku. Vyjimku vSak tvoii ak-
ciové spole¢nosti. V obchodnim rejstiiku je mozno zjistit pouze pocet akcii, ptipadné jediného
akcionafe. Vlastnickou strukturu by mél klient poskytnout na pozadani. V ptipadé vlastnictvi
¢eskych firmem zahrani¢nimi spolecnosti opét by mél klient poskytnout bance vlastnickou

strukturu na pozadani.

Nejcastéji vyuzivana vlastnicka struktura je tzv. spole¢nost jednoho muze, kdy v cele spo-
le¢nosti je feditel, ktery je zarovei i vlastnik a celd spolecnost stoji na ném. Tato vlastnicka
struktura je pomérné rizikova, protoze vedeni podniku je zavislé na jednom ¢loveku. V piipadé

pracovni neschopnosti nebo umrti majitele mize firma krachovat.

Po analyze vlastnické struktury nésleduje analyza budoucich zaméri klienta. Zakladem
analyzy je znat klientu misi, vizi a kratkodobou ¢i dlouhodobou strategii; znat klientu predstavu

o budoucich investicnich pottebach, hlavné u vyrobnich firem (banka by méla znat stav
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strojového parku a planované investice, aby si mohla ud¢lat predstavu o schopnosti splaceni);
je nutno od klienta zjistit, zda nemd v imyslu firmu prodat nebo ptedat v roding; poslednim

bodem analyzy je dividendova politika vlastnika.

Rizika plynouci z této analyzy si banka oSetfuje ve smluvni dokumentaci, napt. zékaz vy-

platy podilti na zisku/dividend; omezeni investic; negativni zména vlastnika apod.

Analyza oboru a odvétvi z bankovniho hlediska hledd odpovéd’ na otdzku, do jaké miry je
obor podnikani stabilni a perspektivni. Kategorizovat odvétvi je nutné pro uréeni miry rizika a

zvoleni zptsobu financovani. Kategorie odvétvi jsou:

- stabilni obor: napft. potravinaisky — vychazi z podstaty primarnich potieb ¢lovéka;
- cyklicky obor: kratkodoby cyklus (zeméd€lstvi) nebo dlouhodoby cyklus (staveb-

nictvi, hutnictvi) — je potieba veédét, v jaké fazi cyklu se trh nachézi;

- novy obor: spojeny napfi. s novou technologii; snizena pfedvidatelnost vyvoje firem
je pro banku riziko;
- vyzkouseny obor: pro banku je lepsi financovat obor, ktery je zavedeny, vyzkou-

Seny.

Dale tteba zohlednit citlivost oboru na cenu komodit. Vyrobni firmy nakupuji material, ktery
dale zpracovavaji; obchodni firmy nakupuji materidl ve formé zbozi, ktery dale prodavaji. Je
potieba zjistit, jak klient nakupuje material nebo zboZi pro konkrétniho zdkaznika a jak presné
vi, Ze pokud nakoupi v redlném case z né¢jakou cenu, bude realizovat pevnou marzi zajist'ujici
zisk? Jak klient ma s obchodnimi partnery uzavienou cenovou dolozku, ktera reflektuje pohyb

cen vstupu? Jak klient uzavira tzv. zajistovaci operace vii¢i pohybu ceny vstupti?

Analyza trhu z pohledu banky hodnoti klienta, v jaké se nachéazi pozici na trhu: lokalni (re-
giondlni), republikovy, svétovy; a také jaké jsou bariéry pro vstup na trh. Dale do analyzy spada
export (vyvoz) a import (dovoz), a protoze se jedna obchodovani, je potfeba o klientovi znat,
v jakych ménach obchoduje a jaky je podil importu a exportu. Pro banku jsou tyto informace

dualezité z davodu oSetieni kurzového rizika a moznosti nabidnuti fe$eni klientovi.

Jakmile banka zjistila informace o trhu a vstupu novych hraca na trh, je potfeba provést
analyzu konkurence. Banka pro potfeby zpracovani tivéru pouziva jinou formu analyzy kon-

kurence. Banka porovnava podniky v ramci nefinan¢ni a finan¢ni oblasti.
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V nefinancni oblasti hleda odpovédi na otazky, v ¢em jsou konkurencni vyhody a nevyhody
klienta. Ve finan¢ni oblasti se snazi porovnat klientu vykonnost a finan¢ni profil s konkurenci

a ovefit si, zda je finan¢ni oblast v souladu s oborem nebo na spodni/horni hranici.

Nasledné zjist'uje diverzifikaci dodavatelsko-odbératelského portfolia. Banku zajima tésnost

dodavatelsko-odbératelskych vazeb a vztaha.

Do nefinan¢ni analyzy se téz fadi SW analyza. Provadi rozbor silnych a slabych stranek
podniku, které informuji uzivatele o aktualnim déni ve firm¢. Do silnych stranek lze fadit kapi-
talovou vybavenost podniku, pracovni silu, dostatek finan¢nich prostredkii, dobré vysledky fi-
nancnich ukazateld, vysoky zisk, tradice podniku, poloha podniku. Mezi slabé stranky lze in-
verzné uvést vse vyse uvedené, piipadné Spatny marketing, nezkuSeny management, zastaralé

technologie.

4.5.2 Finan¢ni analyza
Cilem zpracovani finan¢ni analyzy je zjistit, v jakém stavu se aktualn¢ firma nachazi a jaké
jaky je vyvoj vykonnosti a finanéniho profilu. Podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy slouzi
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich (cash flow). Finan¢ni analyza se pro-

vadi analyzou vykonnosti firmy a analyzou majetku a zdroji kryti.

4.5.2.1 Analyza vykazu zisku a ztraty
Analyza vykonnosti firmy se provede na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty, kterd se provadi

dvéma zplsoby:

a) vertikalni analyza: analyzuje jedno obdobi; cilem je posouzeni vykonnosti firmy
v daném obdobi,
b) horizontalni analyza: analyzuje ¢asovou fadu; cilem je posouzeni sméru vykonnosti

firmy v Case (firma obratové roste, stagnuje nebo obratove klesa v case).
Rozbor vykazu zisku a ztraty obsahuje rozbor vyznamnych polozek.

Trzby jsou souhrn finan¢nich prostfedkd, které firma utrzi za svou podnikatelskou ¢innost.

V zévislosti na trzbach je mozno urcit, o jaky typ podniku se jednd a zhodnotit dalsi ukazatele.

U obchodni firmy je zdrojem tvorby zisku obchodni marze, ktera se vypocita:

trzby z prodeje zboZi — ndklady na prodané zbozi

100 =9
naklady na prodané zboZi i %
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Pokud je obchodni marze kladnd znamena to, Ze firma prodava se ziskem.

Pokud je obchodni marze zaporna znamena to, ze firma prodava se ztratou.

U vyrobnich firem nebo firem poskytujicich sluzby je tfeba spocitat podil vykonové spotieby

na trzbach, protoze veskeré naklady se hromadi ve vykonové spotiebe. Podil vykonové spo-

tteby udava, kolik z vytvatenych trzeb odcerpava vykonova spotieba.

vykonova spotteba
*100 = %

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

U kombinované formy podnikani firmy provozuji obé obchodni ¢innosti. Jestli je podnik
spiSe vyrobni nebo obchodni se da urcit z trzeb. Pokud trzby za prodej zbozi jsou vyssi, nez
trzby za prodej vyrobku jedna se spise o obchodni firmu. Paklize trzby za zbozi jsou nizsi, nez

trzby za prodej vyrobki jedna vice o vyrobni podnik.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kombinovanou formu podnikani, k analyze tvorbé zdrojt se

vyuzije ukazatel marze z ptidané hodnoty.

pridana hodnota

S , o v — > —* 100 =%
trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vyrbokt a sluzeb

Na prvni pohled lze provést rychloanalyzu zdravi podniku. Pokud pfidana hodnota je
schopna pokryt alespot mzdy a odpisy, firma je prosperuje.

Déle rozebira dulezitou polozku osobni naklady, do kterych se u¢tuji mzdy vyplacené za-

méstnanciim, pojistné placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Odpisy jsou opotiebeni majetku v ticetnim obdobi. V rdmci analyzy je tfeba provést porov-
nani investic v daném obdobi s vysi odpisi. Situace, kdy investice se rovnaji s odpisy je na-
prosto v potadku, firma opotfebeny majetek nahradi ndkupem nového. Pokud nastane stav, kdy
investice jsou vySsi neZ odpisy, je nutné hledat odpovéd’ na otazku, jakou investici klient pro-
vedl, z ¢eho a co mu pfinese? Situace, kdy investice jsou nizsi nez odpisy, je rizikova; firmy

neinvestuji, protoZe nemaji dost financnich prosttedkd.

Do ostatnich provoznich nakladu se uctuje smés polozek, které jsou nezaraditelné do na-
kladii a souvisi s provozni ¢innosti. Do provoznich nakladi miize byt zahrnut faktoring a odpis

pohledavek.

Hospodarsky vysledek je ukazatel toho, jak si firma v daném roce vedla. Hospodaisky vy-

sledek se ve vykazu zisku a ztraty déli na provozni a finan¢ni.
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Provozni vysledek hospodateni (EBIT) udava, zda firma generuje z provozu zisk. Ukazatel,

kterym se méfi provozni vykonost je rentabilita trzeb (zkr. ROS, angl. Return on sales). Banka

vypoctem tohoto ukazatele ziské informaci o realné vykonnosti podniku.

provozni HV
*100 =%

trzby z prodeje zboZi + triby z prodeje vyrobki

Vyslednd hodnota by méla byt vyssi nez 10 %. Plati pravidlo: ¢im vyssi rentabilita,

tim lepsi stav.

Z vysledku hospodareni je dale potieba zjistit, zda je firma schopna vytvaret primarni zdroje
(penézni prosttedky) ze své hlavni podnikatelské ¢innosti. Lze rychlym vypoctem (soucet EBIT
a odpisil) odhadnout, zda jsou schopny pokryt splatky uvéru. Pro ptesné ur€eni je nutno provést

finan¢ni analyzu.

4.5.2.2 Analyza rozvahy
Jako podklad pro zpracovani analyzy majetku a zdroji kryti slouzi rozvaha. Zakladem fi-
nancovani je zachovani zlatého bilan¢niho pravidla, které tika, Zze dlouhodoby majetek by mél

financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji.

Rozbor aktivni strany rozvahy za¢ina dlouhodobym majetkem, ktery se déli na nehmotny a
hmotny. Do nehmotného majetku (zkr. DNHM) firma Gc¢tuje napt. software, licence, patenty,
know-how. Do hmotného majetku (zkr. DHM) firma uétuje budovy, pozemky, vozovy park.
Rozbor obézného majetku se fesi spiSe u vyrobniho ¢i kombinovaného podniku. Nésleduje

obé&zny majetek.

Do obéZného majetku fadime zasoby. A pfi analyze zasob se banka zamé&fuje na jejich li-
kviditu, sezonni vyvoj a dobu obratu zasob (angl. Inventory Turnover). Tento ukazatel fiké, jak

dlouho (pocet dni1) jsou zasoby na sklad€. Je nutné vzdy vypocitat za n€kolik ucetnich obdobi.

zasoby

Cet dni v obdobi (ptip.360 dni
tzby z prodeje zbozi + trzby z prodeje vyrobki * pocet dnli v obdobi (ptip n)

Doporucend hodnota je mezi 4 — 6 dny.
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Pti analyze kratkodobych nebo dlouhodobych pohledavek se banka zaméfuje na jejich
likviditu, sezénni vyvoj a doba obratu pohledavek (angl. Average Collection Period). Tento

ukazatel tika, za jak dlouho (pocet dnti) jsou pohledavky splaceny.

pohledavky z obchodniho styku

Cet dnii v obdobi (ptip.360 dni
trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vyrbokt * pocet dnli v obdobi (prip n)

Hodnota by m¢la pohybovat okolo 14 dn.

Opravné poloZky se pouzivaji se k docasnému snizeni hodnoty majetku. V rozvaze opravné
polozky lze najit ve sloupci korekce. Pro banku jsou dulezité opravné polozky k zasobam a

opravné polozky k pohledavkam.

Dalsim finan¢nim ukazatelem, ktery se pouziva v analyze rozvahy, konkrétné aktiv, je ren-
tabilita aktiv (zkr. ROA, angl. Return On Assets). Tento ukazatel vypovida o vydéleéné schop-
nosti firmy, jeji celkové efektivité a produkéni sile. Ukazuje celkovou vynosnost kapitalu, pfi-
¢emz nebere ohled na zdroj financovani podnikatelské Cinnosti. Vychozi hodnota by nem¢la

klesnout pod 5 %

EAT

— 0
celkova aktiva * 100 =%

Pasiva v rozvaze se déli na vlastni zdroje a cizi zdroje. VySe vlastniho kapitalu je jedna
z nejzékladnéjSich polozek pro rozhodovani o financovani. Vzdy musi byt kladny, aby se uva-

Zovalo o financovani. A dale je potfeba zméfit jeho silu ukazatelem podilu upraveného vlast-

niho kapitalu (zkr. TNW, angl. Equity ratio).

upraveny vlastni kapital’

- _ *100 = %
celkova pasiva

Doporucend hodnota neni stanovena. Pouze plati pravidlo: ¢im vy$si hodnota, tim niZsi

riziko pro véfitele.

7 Od hodnoty vlastniho kapitalu je nutno ode&ist pohledavky za upsany zékladni kapital (pohledavky souvi-
sejici se zvySovanim zékladniho kapitalu) a nehmotny majetek.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (zkr. ROE, angl. Return On Equity) vypovid4 o vynosnosti
vlozeného kapitalu. Hodnoti se jak efektivnost vlozenych prostiedkii spolecniky nebo proda-
nymi akciemi, tak 1 jejich vynos. Vychozi hodnota by méla byt vys$si nez 8 %.

EAT

100 =9
vlastni kapital i %

Cizi zdroje tvoii rezervy a kratkodobé¢ a dlouhodobé zavazky. Pti analyze zavazkl se banka

zamgétuje na jejich platebni moralku a dobu splatnosti zadvazku (angl. Creditors Payment Period.

Ukazatel tik4, jak dlouho (pocet dnti) trva firmé&, nez zaplati své zavazky.

kratkodobé zavazky z obchodniho styku

Cet dni v obdobi (ptip. 360 dmi
vykonova spotieba * potet dnit v obdobi (ptip mil)

Zpomalovani hodnoty je varovny signdl. Vypocet ukazatele doby splatnosti zdvazkl

je vhodné provadét za nékolik obdobi.

V ptipadé, ze firma ma jiz n¢jaké Gvery, je nutné provést analyzu struktury bankovnich
uveérl. Prvné je potieba védét, zda se jedné o kratkodobé ¢i dlouhodobé tvéry a s tim si urcit

miru zadluZenosti. Na miru zadluZenosti je né€kolik vypoctt z n€kolika thli pohledu:

Celkova zadluzenost procentualné udava, kolik aktiv je financovano cizimi zdroji. Obecné

plati, Ze ¢im niz$i zadluZenost, tim lepsi, z divodu nizsiho rizika.

cizi kapital
*100 =%

celkova aktiva
Déle se je moznost poméru celkového objemu tvéru k vlastnimu kapitalu, kdy ideélni roz-
lozeni by bylo 1:1; mlze se i méfit pomér mezi objemem uvéru k béznému cash flow (zkr.

CCF). Odhaluje vySe se ro¢ni tvorba zdroji. Ukazatelem doby splatnosti finanéniho dluhu se

ziské4 informace o tom, jak bude podniku trvat dlouho (kolik let), neZ bude schopna splatit za-

vazky vici bance.

uvéry

béiné cash flow
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Dlouhodobé uvéry jsou splaceny ze zdroju (bézné cash flow). Kratkodobé uvéry jsou finan-
covany z obéznych aktiv a banka musi vyhodnotit, zda je vySe provozniho uvéru postacujici.
K tomuto ukonu se vyuziva vzorec ¢istého pracovniho kapitalu (zkr. NWC, angl. net working
capital) = Pracovni kapital — kratkodobé cizi zdroje. Pracovnim kapitalem (zkr. WC, angl.
working capital) jsou obézna aktiva (zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek). Pokud je vyse Cis-

tého pracovniho kapitalu vyssi nez 0, je zde moznost pro dalsi financovani.

V ramci propoctu zadluzenosti banka dale zjistuje pokryti celkového zisku turoky a splat-
kami jistin. Jedna se o ukazatel kryti dluhové sluzby nebo miry dluhového bfemene (zkr. DSCR,
DCR, angl. Debt Service Coverage Ratio)

EBITDAS
Uroky + splatky jistiny

Ukazatel urokové kryti (zkr. TIE, angl. Times Interest Earned Ratio) pocita, kolikrat celkovy
zisk je schopen pokryt uroky.

EBIT
nakladové uroky

Provozni financovani firmy je provazano s likviditou. V analyze je moznost setkat se s cel-

kovou likviditou, béznou likviditou a okamzitou likviditou.

celkovd likvidita souvisi se zlatym bilan¢nim pravidlem a hodnota u prosperujici firmy by

méla byt vzdy vyssi nez 100 %

zasoby + kratkodobé pohledavky z 0S° + finanéni majetek

100 = ¢
kratkodobé zavazky z OS + kratkodobé uvéry * %

béZna likvidita (zkr. CR, angl. Current Ratio) vypovida o kryti kratkodobych zavazkii obéz-
nymi aktivy. Cim je vysledna hodnota vys§i, tim lepsi; piesto by vychozi hodnota méla byt

v rozmezi mezi 1,5 az 2,5 %

kratkodobé pohledavky z 0S + finantni majetek
*100 =%

kratkodobé zavazky z OS + kratkodobé uvéry

8 vypocet EBITDA viz Tabulka 5-9 — Vychozi hodnoty pro vypocty
9 zkr. OS = obchodniho styku
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okamzita likvidita (zkr. CPR, angl. Cash Position Ratio) v sobé zahrnuje ty nejlikvidnéjsi

polozky z rozvahy. Vystihuje schopnost podniku zaplatit kratkodobé zavazky. Vychozi
hodnoty by se mély pohybovat mezi hodnotami 0,6 az 1,1 %

finanéni majetek
*100 =%

kratkodobé zavazky z OS + kratkodobé uvéry
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5 Zpracovani Zadosti o uvér spolecnosti Agroservis, spol. s r.o.

V posledni ¢asti bakalaiské prace je provedeno zpracovani zadosti o vér u komeréni banky
ve spolupréci s firmou Agroservis, spol. s r.o. Informace uvedené v analyze podniku jsou do-

stupné z vetejnych zdrojl, o nékteré bylo cilen¢ pozadano.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Agroservis, spol s r.o., IC: 63216051 byla zaloZena 7. tnora 1995 sepsanim
spolecenské smlouvy mezi nyn¢jSim jednatelem a spole¢nikem Janem HanuSem a jiz zaniklym
Obchodnim druzstvem AGROINVEST. O 20 dnt pozdé&ji, 27. tnora 1995, byla zapsana do
obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil C, vlozka 7709 a tim
zapocalo jeji fungovani na trhu.

Prvotni myslenka pro vznik spolecnosti byla oprava a ptijcovna zeméd¢€lskych strojti, avSak
z diivodu vyssiho mnozstvi zemédélskych druzstev a Spatné logistice krmiv v okoli, nakonec

firma vyuzila potencidlu na trhu vyrobct krmnych smési pro hospodarska zvitata.

5.2 Popis obchodniho piipadu
Predmétem uvérové zadosti je stiednédoby avér 1 000 tis. K& na vystavbu nové digitalni

vahy s rekonstrukci budovy se splatnosti do 5 let.

Spole¢nost ma vedeny ¢ty u dvou komercnich bank. Spolecnost spolupracuje s XXX lea-
sing, se kterymi pravidelné uzavira uvérové smlouvy na nakup movitého majetku. Aktualni

prehled leasingovych tvérh je uveden v tabulce 5-1.

Piedmétem podnikani klienta je vyroba krmnych smési pro hospodaiska zvifata a sluzby

v oblasti uschovy obilovin. Obor podnikéani spole¢nosti nespada do rizikového sektoru.
Spolecnost sidli ve vlastnim aredlu vyrobny v Batnovicich.

Klient neni pandemii COVID-19 zasaZen, a to z diitvodu, Ze jeho odbérateli jsou prevazné

zemédélské subjekty produkujici mlééné produkty.

Tabulka 5-1 — Pfehled leasingovych uvéri

Ugel avéru Stavajici limit Roc¢ni splatka Splatnost
traktor KUBOTA 956 tis. K¢ 273 tis K¢ 6/2024

zdroj: vlastni zpracovani
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Novy ucelovy tvér 1 mil K¢, splatnost 5 let

Klient pozaduje Gvér na vystavbu nové mostni (digitalni) vahy s rekonstrukci budovy, ktera
slouzi jako zakladna pro technologii. Soucasna véaha je 20 let stara, ru¢né ovladana za pomoci

2%

k odchylkdm ve vazeni. Investici dojde ke zhodnoceni samotného aredlu.

Celkovy rozpocet investice uveden v tabulce 5-2. Spole¢nost ma na investici vyhrazeno ma
500 tis. K¢ vlastnich zdroji (33,3 %). Kompletni vystavbu bude realizovat spolecnost XYZ,
s.r.0. s dlouholetou tradici ve vystavbé mostnich vah. Rekonstrukce budovy bude v kompetenci

spole¢nosti ABC, a.s.

Tabulka 5-2 — Rozpocet investice

Castka Podil v %
Vlastni zdroje klienta 500 tis. K¢ 333%
Uvér na vystavbu véhy 1 000 tis. K¢ 66,6 %
Celkové naklady investi¢niho zdméru 1 500 tis. K¢ 100 %

zdroj: vilastni zpracovani

Shrnuti informaci o uvéru:

Ucel: Vystavba a rekonstrukce digitalni vahy s budovou

Obdobi Cerpani: do 31.7.2021

Spléceni: pravidelné linearni splatky k 15. dni v mésici (60 splatek); 1. splatka
15.8.2021 = 16 667,- K¢&; posledni splatka 15.7.2024 = 16 647,- K¢

Splatnost: 15.7.2024

Cenové podminky: fixni arokova sazba 2,99 %

poplatky: 2 000 K¢ za vyhodnoceni Zadosti

5 000 K¢ za poskytnuti avéru

250 K¢/mésicéné za spravu tveéru
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Podminky Cerpéni: Zadost o ¢erpani doloZend min. 2 dny pfed pozadovanym dnem
Cerpani

Dolozeni thrady vlastnich zdrojt ve vysi 500 tis. K¢
DolozZeni ucelu (faktury, smlouva o dilo)

Cerpani ve prospéch dodavatele bez DPH

Moznost refinancovani prosttedkii nad radmec vlastnich zdroja

Navrh na vklad zastavniho prava k nemovitosti (Vaha s budovou
ve vlastnictvi klienta) potvrzeny ze strany katastralniho ufadu

Néavrh na vklad zéastavniho prava k nemovitosti (Skladovaci hala
ve vlastnictvi klienta) potvrzeny ze strany katastralniho ufadu

Zajisténi uvéru

Tabulka 5-3 — Ptehled zajisténi

Hodnota Jistici
» Jistici
. _ . zajisténi hodnota
Pfedmét zajiSténi  Specifikace pfedmétu zajiSténi ‘ hodnota ‘
/v tis. /v tis.
v %ol
K¢/ K¢/

) Mostni vaha v aredlu vyrobny —
Nemovitost (N1) _ 500 60 300
Batnovice (LV ¢. 52)
) Skladovaci hala v aredlu vyrobny —
Nemovitost (N2) 5300 60 3180
Batnovice (LV ¢. 52)
Firemni sménka s avalem p. Ha-
Blankosménka 0 0 0
nuse bez souhlasu manzelky
Celkem zajisténi 5600 3480

zdroj: vilastni zpracovani

Klient sidlici se vlastnim arealu byvalé suSarny brambor s oceftovaci hodnou 8 262 746 K¢
dle ocenéni ¢&. 8/1277/1997'° (viz sbirka listin). Vzhledem k nizké &4stce Givéru postaci ¢astecné

zajiSténi vybranych budov z tabulky 5-3. Na majetku spole¢nosti neni evidovana z4dné zéstava.

Nemovitost (N1), viz obrazek 3, se nachdzi v aredlu spolecnosti. Jedna se o ptedmét finan-
covani evidovany na LV ¢. 52, katastralni tuzemi Batiovice, stavebni parcela ¢. 331, rozmér

budovy 26 m?. V katastralni mapé je uvedena pouze budova slouZici jako technologické zazemi

10 pozn. pro zpracovani Uvéru si banka provadi aktudlni ocenéni specialistou oddéleni pro ocefiovani
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pro mostni véhu, avsak i s venkovni mostni vdhou (neuvedené v katastralni map¢) ma parcela
rozmér 28 m?. Aktudlni vySe ocenéni je vy¢islena na 96 tis. K&, po dokonéeni technického

zhodnoceni dojde k navysSeni hodnoty o 400 tis. K¢.

Obrézek 3 — Nahled do katastralni mapy (véha)

zdroj: Cesky urad zemémérictvi a katastru

Nemovitost (N2), viz obrazek 4, je té€Z soucasti arealu vyrobny. Jedna se o skladovaci halu

obilovin o rozméru 1 247 m2, na stavebni parce €. 325 — LV €. 52, katastralni uzemi Batiiovice.
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Obrazek 4 — Nahled do katastralni mapy (hala)

zdroj: Cesky urad zemeémeérictvi a katastru
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5.3 Nefinanéni analyza podniku

Vlastnicka struktura a management

Spolec¢nost vznikla podle obchodniho rejstiiku 27. unora 1995, vlastnicka struktura se od
vzniku spolec¢nosti vyznamné zménila. Od vzniku spolec¢nosti do r. 2000 stal v ¢ele spolecnosti
predseda jiz zaniklého Obchodniho druzstva AGROINVEST, a to jednak divodu vétSich ma-
nazerskych zkusenosti a z dlivodu ochrany investice ze strany druzstva AGROINVEST (spo-
le¢nost koupili spole¢né a pomohla p. HanuSovi se zacatky v podnikéani). Struktura vlastnikt se
skladala z 50 % Obchodni druzstvo AGROINVEST, 50 % p. Hanus. V roce 2000 se stal jed-
natel spolec¢nosti p. Hanus$ a v roce 2002 doslo k odprodeji podilu Obchodniho druzstva AG-
ROINVEST p. Hanu$ovi. Nyni je spole¢nost ve 100 % vlastnictvi jednatele p. Hanuse.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 900 tis. K¢.
P. Hanus ani spolecnost Agroservis, spol. s r.0. nema angazovanost v jinych spole¢nostech.
Predmét podnikani

Firma se zaméfuje na vyrobu krmnych smési pro hospodaiska zvitata. Specializuje se na
vyrobu smési pro skot. Odbérateliim nabizi skladovaci sluzby pro obiloviny a v letnich mési-
cich (obdobi Zni) nabizi sluzby méteni vlhkosti zrna. Struktura nabizenych produktii a sluzeb

je uvedena v tabulce 5-4

Spolec¢nost vyrabi smési dle specifikace kazdého druhu skotu — dojnice, telata, hovézi Zir.
Smés je vyrabéna se spravnym pomeérem nutri¢nich latek a minerala pro spravnou vyzivu zvi-

fete.

Tabulka 5-4 — Struktura produkti a sluzeb

Typ produktu % trzeb
Vyroba krmnych smési 90
Sezénni sluzby 10
Celkem 100

zdroj: vlastni zpracovani
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Konkurence a trh

Spolecnost plisobi na tuzemském trhu ze 100 %, spiSe v regiondlnim rozsahu. Mezi své kon-
kuren¢ni podniky tadi spole¢nost ABC, a.s., patfici do koncernu XXX, a.s. a spolecnost FGK,

a.s.
Odbératelé a dodavatelé

Mezi nejvyznamnéjsi odbératele spolecnosti (viz Tabulka 5-5 — Struktura vyznamnych od-
bératelll) patii zemedélska druzstva v regionu a s témito spole¢nostmi ma vedené dlouholeté

vztahy. Déle odbératelé portfolio doplnuji drobni zemédélci.

Tabulka 5-5 — Struktura vyznamnych odbératelti

Pl i ink
Spolecnost Zemé& % podilu atebni podminky
/splatnost ve dnech/
Zemédélské druzstvo A CzZ 45 10
Zemédelské druzstvo B Cz 40 10

zdroj: vlastni zpracovani

Portfolio dodavateli neni dostate¢né diverzifikované, ale je dostacujici. Vyhradnimi doda-

vateli komponentli a mineralnich latek pro vyrobu smési jsou partnefi uvedeni v tabulce 5-6.

Tabulka 5-6 — Struktura dodavatelu

Spolecnost Zemé& % podilu Platebni podminky
/splatnost ve dnech/

AAA, s.r.o. CzZ 50 25

ZKM, s.r.0. CZ 45 10

NRR, s.r.o. CzZ 5 10

zdroj: vilastni zpracovani
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Budouci zamér klienta
Spolecnost nema v soucasné dob¢ ambici k vétsi expanzi do dalSich regiont.

5.4 Financni analyza podniku

Financ¢ni analyza byla provedena na zaklad¢ financnich vysledkt z r. 2019 viz Piiloha 1—
Finan¢ni vysledky spolecnosti Agroservis, spol. s r.0. k 31.12.2019 a dale na zaklad¢ finan¢nich

vysledkt z let 2016-2018 Cerpanych ze sbirky listin.
Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 5-7 — Rozbor vykazu zisku a ztraty

/v tis. K¢/ Casova fada

Polozka 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb = 7 450 7 607 8 255 9172
Podil vykonové spotieby a trzeb 74 % 75 % 76 % 74 %
Osobni naklady 931 989 1 081 1119
Odpisy 712 700 652 526
Ostatni provozni naklady /bez dané a poplatky/ 148 196 132 120
Hospodaisky vysledek 126 136 231 508
Rentabilita trzeb 2,58 % 1,69 % 1,94 % 6,92 %

zdroj: vilastni zpracovani

Z uvedené tabulky 5-7 je patrné, Ze vyvoj trzeb v letech 2016-2019 je postupné rostouci

z divodu navySovani vyroby a zvySovani cen smési.

Podil vykonové spotteby v letech postupné nartstal. V roce 2019 doslo k mirnému poklesu.

Dtivodem bylo postupné zdrazovani surovin ze strany dodavatelt.

Osobni naklady spolecnosti v letech 2016 a 2017 se drZely pod hranici 1 mil. K¢, v dalSich
letech doslo k mirnému nartstu z diivodu zvySeni mezd zaméstnanclim. Podnik zaméstnaval
v roce 2019 tf1 zaméstnance. Od 10/2019 spolecnost se potykala s nedostatkem zaméstnanct
z divodu pracovni neschopnosti vedouciho skladu a vyroby na cely rok do 10/2020. Za praci
v tomto ndro¢ném obdobi podnik vyplatil mimotfadné odmény za zastup. V 01/2021, po ukon-
¢eni pracovni neschopnosti, byl s vedoucim pracovnikem dohodou ukonéen pracovni pomer.

V soucasné dob¢ planuje pfijeti nového pracovnika na pozici vedouciho vyroby.
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Odpisy jsou postupné klesajici.

Ostatni provozni ndklady ve vykazu v porovnatelné vysi. Prodej materidlu v sobé zahrnuje
prodej obilovin drobnym zeméd€lcim. V jinych nakladech spole¢nost uctuje benefit pro za-

meéstnance ve formé piispévku na zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi.

Hospodaisky vysledek spolec¢nosti je dlouhodobé ziskovy. Mezi roky 2018 a 2019 je vy-
razny narust zisku. Jednak z divodu navyseni vyroby stavajicich produkti, ale z divodu vyroby
nové specidlni smési s vy$s$i marzi. Smés byla technologicky specificka a rozsitila skalu sou-

Casné vyrobkové tady.

Vykonnost podniku mezi roky 2016 a 2017 na zaklad¢ ukazatele rentability trzeb klesal. Od
roku 2018 zacal postupn¢ narustat na 1,94 % a v roce 2019, diky nové smési, byl zaznamenan

skok ROS témét o 5 %.
Analyza rozvahy

Dle rozvahy (viz Ptiloha 1) je bilan¢ni struktura lehce nad hranici 5 mil. K&. Zlaté bilan¢ni
pravidlo financovéni je dodrzeno. V dlouhodobém hmotném majetku firma uctuje pozemky a
stavby; jedna se o vyrobni areal spolecnosti v obci Batiiovice. Déle je zde uctovano o vozovém
parku (dva traktory, naves, naklada¢, dvé auta). V poskytnutych zalohach na dlouhodoby

hmotny majetek se nachazi zaloha na koupi mostni vahy.

Ob¢zna aktiva tvoii zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Zasoby
jsou tvofeny zejména materidlem potiebnym k vyrob€. Doba obratu zasob €ini 12 dnid. Dopo-
rucend hodnota je do 6 dnli. Dodavky zasob materidlu jsou realizovany kazdych 14 dnt, z di-
vodu skladovacich moZnosti spole¢nosti. Dalsi slozkou obézného majetku jsou kratkodobé po-
hledavky. VétSina z nich je hrazena do lhity splatnosti, nejdéle jsou uhrazeny do 60 dni po
lhité splatnosti. Pohledavky po lhité splatnosti nad 180 dnli nejsou evidovany. Doba obratu
pohledavek je 72 dnii. Doporucend hodnota je do 14 dnt, i pfes to, ze jsou vZdy pohledavky
uhrazeny do 60 dnti po 1hité splatnosti a spolecnost s tim takto pocitd. Posledni sloZzkou obéz-
ného majetku je kratkodoby financni majetek, kde jsou vedeny zlstatky v pokladné a na béz-

nych uétech komer¢nich bank.

Vypocet ukazatele rentability aktiv (ROA) vysel 10 %. Vzhledem k tomu, ze by hodnota

ukazatele neméla byt nizsi nez 5 %, vypoctenad ROA spolecnosti vysla solidné.
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Vlastni kapital spole¢nosti ¢ini 4 488 tis. K¢. Podil upraven¢ho vlastniho kapitdlu v roce
2019 vysel velmi pozitivné — 89 %. Rentabilita vlastniho kapitalu ¢ini 11 %. Nizka hodnota

ukazatele ROE je z divodu kazdoro¢ni vyplaty podilti na zisku spolec¢nosti vlastnikiim.

Zavazky viici dodavatelim jsou hrazeny vzdy do lhiity splatnosti. V ostatnich zavazcich kli-

enta jsou zavazky vuci spole¢nikovi p. Hanusovi ve vysi 20 tis. K¢.

Uvéry ma spoleénost poskytnuty od leasingové spole¢nosti na obnovu vozového parku. Kli-
ent roén¢ splaci 259 tis. K&. Dale spolecnosti byla, od jeho hlavni banky, poskytnuta kreditni
karta pro podnikatele s ivérovym limitem 50 tis. K&. Cerpana &ast kreditni karty je uétovana

v kratkodobych zévazcich k finanénim institucim.

Tabulka 5-8 ptedstavuje piehled kryti dluhové sluzby a ptehled splacenych uvért (pozn. pro
vypocty byla vyuzita data z tabulky 5-9). Celkova zadluZenost spole¢nosti v roce 2019 €ini 11
%. Dle vysledk za rok 2020 doslo k mirného nérlstu ukazatele zadluZenosti, protoZe byla uza-
viena uvérova smlouva s leasingem na koupi traktoru KUBOTA (viz Tabulka 5-1). Ve finan¢-
nim planu pro roky 2021 a 2022 se ukazatel drzi na stabilni hodnoté. Vyssi hodnota cca 30 %
je po zapocitani ucelového tvéru do cizich zdroju.

Ukazatel kryti dluhové sluzby v roce 2019 ¢ini 134 %. V dalSich letech se ukazate]l DSCR
ptiznivé navysuje z divodu navySeni zdroji. Bankou je stanovena kontrolni hranice 120 %.
Pokud by se spolecnost drzela planu, bude ukazatel DSCR vychézet dobie. Upravené DSCR
ma do splatek tveri zahrnuty jesté kapitaloveé naklady (CAPEX) spojené s realizaci ivérované
investice. Kapitalové naklady v roce 2020 Cinily 200 tis. K¢ — jedna se o stavebni tpravy mista

pro vloZeni mostni vahy.

V ptipadé¢ zadosti o dalSi provozni avér je NWC v roce 2019 ve vysi 3 078 tis. K& Pro

banku 1 spolecnost to znamena moZnost pro pfipadné dalsi financovani.
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Tabulka 5-8 — Piehled splacenych uvéra ve. ukazatelt zadluzenosti

Skutecné vysledky Finanéni plan
/v tis. K¢/ 2018 2019 2020 2021 2022
Zdroje = EBITDA 462 579 1605 1900 2300
Uvér od leasing  /zustatek averu/ 626 197 905 680 420
Uelovy Gver  /zistatek avéru/ 0 0 0 900 700
NWC 2890 3088 2730 2000 | 2000
Celkova zadluzenost  /%/ 23 11 22 34 31
DSCR  /%/ 107 134 619 498 473

Upravené DSCR (EBITDA/splitky tvéra = 107 134

+CAPEX)  /%/

Tabulka 5-9 — Vychozi hodnoty pro vypocty

349 498 473

zdroj: vilastni zpracovani

Skutecné vysledky Financni plan
/v tis. K¢/ 2018 2019 2020 2021 2022
Provozni HV 160 635 1 098 1 500 2 000
Odpisy 652 526 656 550 450
Trzby z prodaného materidlu 119 74 0 0 0
Dan z pfijmu 35 113 149 150 150
EBITDA po zdanéni 462 579 1 605 1 900 2300

Celkova aktiva

5476 5052

6 324 7 000 7 000

Obézny majetek 3540 3455 3198 3500 3500
Cizi zdroje 1276 564 1373 2 400 2200
Kratkodobé cizi zdroje 650 367 468 500 500
Splatka Gvéri ve. uroka 430 430 259 381 486
CAPEX 0 0 200 0 0

zdroj: vilastni zpracovani
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5.5 Hodnoceni klienta a formulace zavéru

SW analyza
Silné stranky

- kvalitni vyrobky

- mistni vyrobce

- vyroba na miru pro kazdého zakaznika
- mnoholeté zkuSenosti

- dobré zazemi spolecnosti

- platebni schopnosti vii¢i dodavatelim
- TNW 89 %

Slabé stranky

- slaby marketing
- konzervativni management
- ukazatel rentability vlastniho kapitalu

V ramci oSetteni rizik banky se navrhuje zdkaz vyplaty podilu na zisku, aby se zvysil uka-
zatel rentability vlastniho kapitalu. Déle se zakazuje samovolnd zména vlastnické struktury —
zmeéna by byla mozna pouze na zakladé souhlasu banky. Soucasné banka povoluje nakup in-

vestic kazdy rok do 500 tis. K¢, nad tuto ¢astku musi klient pozadat o svoleni banku.

Na zaklad¢ ziskanych podkladi a informaci od klienta a dle provedené analyzy je pravdé-

podobné, ze by byl uvér bankou poskytnut.
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6 Zavér

V kapitole definice ucetnictvi bylo popsano tcetnictvi jako takové a k cemu slouzi. Infor-
mace uvadeéné v ucetnictvi jsou dilezitym zdrojem informaci pro investory, vétitele, stat, ale
tteba 1 konkurenci. Byly definovany veskeré ucetni zasady a pravidla, kterymi se ucetni jed-
notky tidi, aby byl zachovan pfedmét a kvalita ticetnictvi. Byla vymezena legislativa ucetnictvi

Ceské republiky a piedstaveny zakony ovliviujici Giéetnictvi.

Predstavila uzivateli bakalatské prace rozdil mezi Gcetni uzavérkou a ucetni zavérkou.
Ucetni uzavérka je proces uzavirani uétu a veskerych praci souvisejicich s koncem uéetniho
obdobi. Ugetni zavérka je dokument informaci, obsahujici dilezité polozky a vyznamné oka-
mziky podniku za uplynulé €etni obdobi. Prace naucila ¢tenafe orientovat se a najit si potiebné

informace v U¢etni zavérce.

Nasledné predstavila formy financovani firem. Podniky mohou pozadat o provozni nebo
investi¢ni uveér téméf na cokoli, v pomérné vysi k jejich trzbam. Bakalaiska prace predstavila
jednotlivé druhy uvérti nabizené komerénimi bankami. Byly definovany moznosti dalsiho fi-
nancovani a popsan princip jejich fungovani. Byla pfedstavena rizika, kterd se mohou nastat pfi
uzavieni obchodniho vztahu a byly pfedstaveny metody oSetfeni rizik. Byl pfedstaven jedno-
duchy plan pro fizeni rizik, ktery je v kompetenci komerénich bank. A povinnost komercnich

bank v ramci oSetieni rizik nafizeny centralni bankou Ceské republiky.

V kapitole o zpracovani uvérové zadosti prace provedla ctenare kroky od prvnich otazek pro
Zadatele aZ po popis finan¢ni i nefinan¢ni analyzy. Byly kladeny otazky tykajici se tivéru, na
které by mél zadatel o Gvér védét odpovédet. Byly vysvétleny jednotlivé polozky z otazek, ceho
se tykaji a jaky mohou mit budouci disledek v urcitych ptipadech nesplnéni zdvazku. Daéle
prace predstavila nefinancni analyzu vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku; definovala jaké doku-
menty jsou pro rozbor nefinancni struktury potfebné. Nasledovala finan¢ni analyza podniku,

jenz nazorné vypsala ukazatele pro rizné typy podnikl véetné doporuc¢enych hodnot.

Cilem této bakalatrské prace bylo analyzovat informace obsazené v tcetni zavérce pii hod-
noceni bonity klienta pfi ziskdni ivéru v bance. Provedenymi analyzami v posledni ¢asti prace,
ktera se zabyvala nazornou ukéazkou praktického vyuziti vySe popsanych analyz. Z nefinanc-
nich a finan¢nich informacni z ucetni zavérky byly zjisStény vysledky ukazatelti ovliviiujici roz-
hodovani bank pro poskytnuti ¢i zamitnuti tvéru. Dle vypoctenych hodnot a dle prognézy vy-

voje je pravdépodobné, Ze by firmé byl uvér poskytnut.
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Ptiloha 1- Finan¢ni vysledky spole¢nosti Agroservis, spol. s r.o. k 31.12.2019

Eleninl polodsk
dia vyhladky S00/2002 5b.

v@ Zninl pozd. peedplal

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni irma nebo Jiny nazsv oeéstnl sdnotky
AGROSERVIS spol 5 1.0,
Sidlo nebo bydIEtl 0sstnl jsdnotky

k31 ":1 .2."2[]1.9 a misto podnikan HEHI 28 od bydlidt)
[ w tisicich Ke ) Bathovics 737
542 17 Batoovice
IEC: 83218051 Tel 606815051
Ozmn. AKTIVA sad Brutto Korekes Metto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 10 832 5780 5 052 5 47d
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0oz 0 0 0 i
B. Stala aktiva 003 7 260 5780 1 580 1832
Bl Dlouhedoby nehmotny majetek 004 0 0 o i
B.l1. |Mehmotne vysledky vyvoje 005 0 0 0 [
2. Oceniteina prava 006 0 0 0 i
21. |Software oor o 4] 0 0
2.2, |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 i
3 Goodwi ) 0 1] 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 i
5. Poskytnute zalohy na dlouh. nehmot. maj. a nedok. dl. |01 a 1] 0 [
5.1. |Poskytnuté zalohy na diouh.nehmotny maj. o1z i 0 0 ¥
5.2 |Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 12 i 0 0 i
[ Dlouhedoby hmotny majetek 014 T 360 5740 1 580 1832
L1 Pozemky a stavby 015 3 769 2577 182 1283
1.1. |Pozemky 016 | 1] g | 22
1.2. |Stavby o017 3 548 2577 a7 1077
2. |Hmetné movité vici a jejich soubary 0is 3418 3203 215 fi34
3. Ocedovaci rozdil k nabytému majetiu aig i 0 0 i
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (1] i 0 0 i
4.1, |Pistitelske celky trvalych porostl 021 a 1] 0 [
4.2, |Dospila zvieata a jejich skupiny 0zz i 0 0 ¥
4.3. |Jiny dliouhodoby hmotny majetek 023 i 0 0 i
5.  |Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. a 024 T3 0 72 0l
5.1. |Poskytnuté zalohy na diouh.hmotny maj. 025 73 0 173 [
5.2. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 i 0 0 i
B.II Dlouhodoby finaneni mapetzk a7 0 0 0 e
B.IL1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 a 1] 0 [
2. |Zapljéky a dviry - owladana nebo ovladajici osoba 0za 0 0 0 [
3 Podily - podstatny viiw 030 i 0 0 i
4. [Zaphjeky a dviry - pedstatny viiv 031 0 0 o i
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily g3z i 0 0 ¥
6. |Zapljeky a viry - ostatni 03z 0 0 0 i
7. |Dstatni douhodoby finanéni majetek 024 0 0 0 0l
7.1. [Jiny diouhodoby finanéni majstek 035 0 0 0 i
7.2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin.maj. 036 i 0 0 i




Ozn. AKTIVA ead Birutto Korskee Netio Min.obdebi
a b c 1 2 3 4
cC. Obizna aktiva 0ar 3 455 1] 3 455 3 540
cl Zasoby o2e 316 [i] 18 437
Cl1 Materiil e 316 1] 316 437
2. MWedokonéena wyroba a polotovary 040 0 0 0 [
3 Vyrobky a zboi 041 0 0 0 [
3.1, |Vyrobky 042 0 1] ] 0
32 |Zbesi 042 0 1] 0 0
4 Mlada a ostani zvieata a jejich skupiny 044 0 [i] il &
5. Poskytnute zalohy na zasoby 045 0 0 il &
CL Pohledavky 048 1855 [i] 1 @855 1 680
CL Dlouhodobé pohledaviy 047 0 0 0 [
1.1. |Pohledavky z cbchodnich vztahi 048 i 0 0 K
1.2. |Pohledavky-oviadana nebo oviadajici oscha 042 0 [i] il [
1.3. |Pohledavky-podstatny virv 050 0 [i] 0 [
1.4. |OdloZena daoova pohledavka 051 0 [i] il &
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 0 [i] il &
1.5.1.|Pohledavky za spoleéniky 053 i [i] 0 [
1.5.2 |Dlouhodobé poskyinuté zalohy 054 i 0 0 [
1.5.3.|Dohadné déty aktivni 055 0 0 0 [
1.5.4 |Jing pohledavky 058 i 0 0 K
2. Kratkodobé pohledavky 0sT 1855 0 1 855 1680
2.1. |Pohledavky z cbehodnich vztahi 058 15841 [1] 1841 1 540
2.2, |Pohledavky-ovladana nebo ovladajici oscha 0se a [i] 0 [
2.3. |Pohledavky-podstatny viv 08D i [i] il [
2.4, |Pohledavky ostatni 0é1 114 0 114 150
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky o0&z 0 0 0 [
2.4 2 |Socialni zabezpeéeni a zdrav. pojistini 063 i 0 0 K
2.4.3.|5tat - dadove pohledaviy 064 0 0 0 [
2.4 4 |Kratkodobé poskytmute zalohy 0&5 114 [1] 114 15
2.4 5 |Dohadné déty aktivni 068 0 0 il K
2.4 6 (Jine pohledavky 087 0 0 il &
3. |Easowé roziifeni aktiv 06 0 0 1] 0|
3.1. |Naklady paistich obdobi n&g i 0 0 [
3.2. |Komplexni naklady peistich obdobi oTo 0 0 0 [
3.3. |Peijmy peitich obdobi 071 i 0 0 o
. Kratkedoby finanéni majetek 072 a [1] 0 [
CAIL1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 a [1] 0 0
2 Ostatni krakodoby finaneni majetek 074 a [i] 0 [
C.Iv. Penizni prosteedky 07s 1184 [i] 184 1413
C.W.1. |PeniZni prosteedky v pokladni o07a 136 0 135 187
2 PeniZni prosteedky na Ustech T 11049 0 1040 1224
. Easové rozlifeni aktiv 078 17 0 17
D1 Waklady peistich obdobi o7 17 0 17 4
2. Komplexni naklady peistich obdobi 0&D a [1] 0 0
3 Peijmy peistich obdobi 081 0 [i] il &




O=n PASIVA ead| BiZné cbdobi Min obdobi
a b c 5 B

PASIVA CELKEM o&2 5052 5476
A VIastni kapital o0g3 4484 4200
Al Zakladni kapial 0&4 3800 3800
A1, [Zakladni kapital 0&s 3200 3000
2. [viasti pedily -) 088 0 0
3 Zminy zakladniho kapitak 087 0 0
Al AFio a kapitalové fondy nes 0 0
Al |Adio o0&z i 0
2. |Kapitalove fondy 0a0 0 0
21, |Ostatni kapitalowe fondy oo | o
2.2, |Dcetovaci rozd. z peec. maj. a zav.(+/-) ez 0 0
2.3. |Ocedovaci rozd. z peec. poi peeminach obeh. korp.(+/-) | 083 0 0
2.4, |Rozdily z peemin obch korp.{+/-) 04 0 0
2.5. |Rezdily z ocenini poi peeminach obeh_korp (£} 0gs i 0
Al Fondy ze zisku 0es Ed ik}
Al Ostatni rezenmi fondy oaT EQ BE
2. |Statutami a ostatni fondy [af 0 0
AV,  [Vysledek hospodaseni minulych let (+/-) fufe] 0 0
A V.1, [Nerozdileny zisk nebo neuhrazena ztrata min. bet (+/-) | 100 0 0
2. |Jiny vysledek hospodaseni minulych ket (+-) 101 i 0
AN ysledek hospodaseni biz.ue.obd (+-) 102 508 232
AN Rezhodnuto o zalohove wyplati pedilu na zisku (-} 103 | o
B.+C. [Cizizdroje 104 S 12786
B. Rezervy 105 0 [i]
B.l1 Rezerva na dichody a podobneé zavazky 106 0 0
2. Rezerva na dad z paijmi 107 0 0
3 Rezervy podle =vl. prav. peedpisl 108 a 1]
Orstatni rezeniy 102 0 1]
C. Zavazky 110 S 12786
Cl Dlouwhodobe zavazky 11 167 626
.l ydané dluhopisy 112 0 0
1.1. |Wyminitelne diuhopisy 112 0 0
1.2,  |Ostatni diuhopisy 114 a 1]
2 Zavazky k Gvirovym institucim 115 187 626
3 Dlouwhodobe peijate zalohy 116 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 17 0 0
5. Dlouhodobe sminky k Ghradi 118 0 0
[ Zavazky-oviadans nebo ovladajici osoba 119 i 0
7. Zavazky-podstatny viv 120 0 [i]
B OdloZeny dadowy zavazek 121 | o
2. Zavazky - ostatni 122 0 0
2.1, |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0
92 |Dohadné aéty pasivni 124 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 i 0




Ozn. PASIVA gad| BiZné obdobi Min_obdobi
a b c 5 B
c Kratkodobé zavazky 126 367 650
S, |Vydane diuhopisy 127 0 1]
1.1. [Wyminitelné diuhopisy 128 0
1.2, |Ostatni diuhopisy 120 0
2. |Zavazky k dwirovym institucim 120 10 1
3 Kratkodobé poijaté zalohy 131 0 1]
4. |Zavazky z obchodnich vztahl 132 0 1]
5. Kratkodobé sminky k Ghradi 133 ] 0
8. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 ] 1]
7. |Zavazky - podstatny vliv 135 0 1]
4.  |Zavazky - ostatni 135 57 G3g
3.1. |Zavazky ke spoleénikim 137 20 23
3.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 o
3.3. |Zavazky k zamistnancim 132 21 19
3.4. |Zavazky ze soc zabezp. a zdrav. pojist. 140 23 24
5. |Stat-dadove zavazky 3 dotace 141 50 136
2.8. |Dohadne Oty pasivni 142 120 437
3.7. |[ing zavazky 142 ] 1]
C.IL Easové rozliSeni pasiv 144 ] 1]
CL1. |Vydaje peistich obdobi 145 0 1]
2. |Wymosy peistich cbdobi 148 0 1]
D Easové rozliSeni pasiv 147 0 o
D.1. Wydaje peittich obdobi 148 0 0
2 ynosy peistich obdobi 142 0 1]
Rozvaliowy dom Fodplsowy Tizmam ciabutir. orgamu ésini jednotky
nabo podplc.zaznam fyz.ocoby ibera je Géstnl jedn.
JMazoie

Fravni tarma dastnl jsanctky
Spoleénost s rudenim omezenym

rvigata

Podparne éinnosti pro zemidilstvi a
posklizéowé &innosti

Fascmit pednmani
Vyroba primyslovych krmiv pro hospodaeska

2400212020

Okamdik cactaven] 0sednl zivicky




Elenini poloek
dia vyhladky S00/2002 8b.

- 4 Obchodnl irma nebo ny nazey 0éetnl |ednotk
va 2t pont pnepind VYKAZ ZISKU A ZTRATY iy Jeanotxy

.. L AGROSERVIS Spol § 1.0,
DRUHOVE ELENINI
Sidlo nabo bydiitl uéstni jednothy

v |:I'|I'bél'l'| rozsahu a miato podnlkan BEHI 28 od bydilt)
k 31;:' ?'I201g Batiovice 222
(v tisicich Ke ) 542 37 Batbovice
IEQ: 63216051 Tel BORRIE051
Ozn. TEXT gad| BiZne obdobi Min_obdobi
a b c 1 2
Trzby z prodeje wyrobkl a sluZeb 001 0172 8 255
I. Trzby za prodej zbodi 002 i 0
A, Vykonowa spoteeba ihiz} 6773 a8 282
Naklady wynaloZens na prodané zhozi 004 q 0
2 Cpoteeba materizlu a ensrgie 005 fi 574 5001
. Sluzby 006 187 201
B. Zmina stavu zasob viastni éinnosti (£1-) o7 i
C. Aktivace [-) 0ne 0 1]
D. Osobni naklady noa 1119 1081
Mzdove naklady 010 760 731
Z Naklady na soc.zabezpedeni a 2dr. poj. a ost.nakl 0 350 350
2.1.  |Naklady na soc.zabezpeseni a zdr. paj. 012 256 247
22 |Ostatni naklady 013 103 102
E. Upravy hodnot v provozni oblast 014 526 652
Upravy hodnot dl.nehmot. a hmot. maj 015 526 G52
1.1.  |Upravy hodnot dl.nehmot. a hmot. maj. - tvalé 018 526 G52
1.2, |Upravy hodnot dl.nehmot. a hmat. maj. - dogasné 017 i 0
2 Upravy hodnot z3sob 018 0 i
3 Upravy hodnot pohledavek o1g 0 0
Il Ostatni provozni vynosy 020 78 148
1. [TrZby z prodaného diouhodobeho majetku 02 i 0
Trzby z pradaného materialy 022 T4 118
Jiné provozni vynosy 023 2 a0
F. Ostatni provozni naklady 024 185 229
Zistatk. cena prodaneho diouh. majetku 025 0 i
2 Prodany materia 026 i a7
3 Dani a poplatky 1 75 an
4, Rezervy v provoz_obl. a kemplex.nakl. pe obdobi 028 i 0
L Jing provozni naklady 0z 52 5
' Provozni viskedek hospodaseni (+1-) 030 &35 160




Orzm TEXT gad| BiZné obdebi Min_obdobi
a b c 1 2
1 Vynosy z diouhodobého finanénihe majetiu - podily 021 0 0
V1. WVynosy z podill - ovladana nebo oviadajici osoba 03z i 1]
2 Orstatni vynosy z podild 033 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034 i 0
W Vynosy z ostat. diouhodob.fin. majetku 035 0 1]
ynosy z ostat. dLfin. maj.- ovl. nebo ovladajici osoba | 028 i 0
2, Orstatni vynosy z ostat dlouhodob.fin. majetku o0ar i 1]
H. Naklady souwis. s ost.dlouhodob.fin majetkem 038 0 [i]
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy 02 i 0
VI Vynosové Groky apod. wynosy - ovl. nebo ovladajici os. | 040 i 0
2 Ostatni vynosowe Oroky a podobné vynosy 041 i 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 042 i 1]
J. Nakladové Groky a podobné nakiady 043 12 7
1. Maklad. Oroky apod. naklady - owl. nebo ovladajici os. | 044 i 0
2 Ostatni nakladové Oroky a podobné naklady 045 12 27
Wi Orstatni finaneéni vynosy 045 4 138
K. Orstatni finanéni naklady 047 A &
. Finanéni wysledek hospodaseni (&) 045 -14 108
" Vysledek hospodaeeni peed zdaninim (+-) 042 621 286
L. Dad z peijmi 050 113 a5
Dad z peijmi splatna 051 113 a5
2 Dad z peijmi odlo@ena [+-) o052 i 1]
" Vysledek hospodaseni po zdanini (+/-) 052 508 23
M Peevod podilu na vysl hosp. spoleé (+/-) 054 0 0
e Vysledek hospodaoeni za (éet. obd. (+/-) 055 508 23
R EisT}" obrat za Ué. obdobi = L+1L+ 1L+ IV +VL+VIL 055 B 252 3 543
Rozvahowy den Podpleowy zazmam ciztutdr. orgdnu Géeinl jedmotky
nabo podpls.zaznam fyz.ccoby kiera jo Géeinl jedn.
IMnazoig

Frawnl forma asstnl jsdnatky
Spoleénost s rudenim omezenym

FPasdmiit podnilicinl

zvigata

Podplrné éinnosti pro zemidilstvi a
posklizéove &innosti

Vyroba primyslovych kmiv pro hospodaeska

Okamik cactaven] oseini zavirky

2410272020




IC:
Nazev a

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

zaobdobiod -1 &2lF  do SF 1A Fo/9

sidlo af,femaudnumr
AGROSERVIS

spal. s r.o.

542 37 BATHOVICE
§G0: A12 160 51, tel.

DI CER2216061

i Ed.

Skutednost v UEeinim cbdobi
Polodka Test
bEEném mirulém

A, Zakladni kapital zapsany v obchadnim rejstfiku (0éet 417)
Al Poééteén stav J Gaoo j Goo
A2 Zwyseni .
Al SniZeni
A3 Konetnj zUstatek NP San0o
B. Zakladni kapital nezapsany [Uést 418)
B, Pocatetni slav
B2 LwyEeni
BA SniZeni
B4 Konecny zistatek
C. &, += B, 52 zohlednénim oéty 252
Cd Poéatedni zhslatek A, +/- B
C.2 pocatedni zlstatek viasinich akdii a vlastnich obchodnich padild
ca Zmiéna stavu Oty 262
C4. Kaonedny zistatek Ot 252
C.5, Konedny zistatek a, +- B
0. Emisni aZio
0.1 Poéatedni stay
D2 Zyylen
0.3 SniFeni
D.4. Konedny zistatek
E. Rezenmi fondy
Bl Potatedni stav
EZ Zvyeni
E3. SnlZeni

r::;-uaén;'l zhstalek

J




Skuletnost v Géetnim obdobi
Polodka Text
bEdném l minukam

F. Ostatni fondy ze zisku
Fa. Potateéni zistatek Jo LF
F2 2videni '
Fa SniZeni
F.4, Kaonecry zlstatek Fo oL
G. Kapitdlové fondy
G Potateénl zistalek
G2 Zwyseni
G3 Snidenl
G4 Kanatny zistatek
H Rozdily z plecenéni nezahmuté do vysledku hespodafeni
H1. Poéatedn zistatek
HZ Zwyseni
HA Snizeni .
H4 Konetrny z0statek
T Zisk udetnich ohdobi (Gfet 428 + zistatek na strané D 080 431)
11 Potatesn| zistatek box Js2
12 Zvyseni
L3 Snizen|
14 Kanetny zistatak 0 F 234
J. Zirata nfetnich abdobi {bEel 429 + zistatek na strand MO 08w 431)
TEF Potateni 20statek
42 Zwykeni
L3 Snideni
J4. Kanednyg zistatek
K. Ziskiztrata za iZetn| obdobi po zdanéni ho# AL
Isﬂmmlm (C5+ 04+ E4+Fd+Gd+ HE + 1+ )4+ K) Aod¢ 550

Sestavenc dne: J-‘.:'...f'. Lo ¢

Préawn| forma et jednotky:
Fledmét podnikan] GEatni jednotiy:
Podpisovy zaznam:

AGROSERVIS
spol.
5432 47 B
180: 622 160 51
nIc: .0




