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Ostatni pripominky k praci

V teoretické Casti prace se studentka zabyva metodami pro méfeni a fizeni vykonnosti a predev§im pak metodou
Balanced Scorecard. V ramci praktické ¢asti prace studentka navrhuje aplikaci metody BSC ve spole¢nosti PEN-
projekty energetiky, s.r.o. Ne vzdy jsou idealné zvolena méfitka pro stanovené cile v ramci jednotlivych
perspektiv. Napfiklad v ramci perspektivy uceni se a riistu je prvnim cilem zvyseni kvalifikace zaméstnanci.
Navrzenym méfitkem je kvalifikacni struktura méfena dosazenym vzdélanim — stfedoskolské, vysokoskolské.
Pficemz nejsou brany v potaz dalsi formy zvySovani kvalifikace, naptiklad odborné kurzy, které mohou mit
velky vliv. Druhym strategickym cilem této oblasti je zvySeni motivace zaméstnancii. Piifazené méritko je
fluktuace zaméstnanci. Lze souhlasit s tim, Ze zaméstnanci mohou odchdazet z firmy, protoZe nejsou dostate¢né
motivovani. Otazkou ale je, zda je fluktuace klicovy faktor, ktery mizeme sledovat, chceme-li hodnotit motivaci
zamestnanc.

Studentka pouzivd omezené mnozstvi zdroju, pticemz cizojazycny zdroj je pouZit pouze jednou.

S ohledem na vyse uvedené navrhuji klasifikacni stupen C.
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Otazky a naméty k obhajobé

1.V ramci perspektivy internich procesii uvadite jako strategicky cil kvalitni sluzby. Méfitko navrhujete
naklady na kvalitu. Pro¢ myslite, ze je zddouci kazdoro¢n¢ zvySovat naklady na kvalitu? Jaka dalsi
méfitka by zde pripadala v tvahu?

2. Jak se spoleénost PEN-projekty energetiky, s.r.o. stavi k Va§emu navrhu Balanced Scorecard? Jaky by
byl hlavni pfinos pro spole¢nost, pokud by se rozhodla Balanced Scorecard podle Vaseho navrhu
implementovat?

Zavérecné hodnoceni

Praci doporuduji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: C
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