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Anotace

VétsSina materidlovych tokti obali pro produkty spotfebni chemie ma linearni
povahu. Obaly jsou v téchto tocich vyrobeny zprimarnich surovin za tucelem
jednorazového pouziti a na konci zivotniho cyklu skon¢i na sklddce nebo ve spalovné, coz
s sebou nese vyznamné dopady na zivotni prostiedi, spolecnost ihospodarstvi. V zajmu
zvySovani udrzitelnosti oballi se proto tato prace zaméiuje na koncept cirkularni
ekonomiky, ve kterém jsou materidlové toky uzavieny do funkc¢nich a nekoncicich cykla.
Na zéklad¢ literarni reSerSe a kvalitativniho vyzkumu u dvou vyrobct kosmetickych
produkti byly identifikovany pfilezitosti k udrzitelnym inovacim primarnich obalti pro
kosmetické produkty, a to v oblastech uspory zdroji, znovupouziti a recyklace obalovych
materidld. Vysledky vyzkumu pfispivaji nejen k teoretickému poznani v oblasti
udrzitelnych inovaci obald, ale rovnéz mohou pomoci podnikiim chemického primyslu pfi

rozhodovani o inovaéni strategii v oblasti primarnich obalti.

Kli¢ova slova:

Obal, cirkularni ekonomika, redukce, recyklace, opetovné pouziti, bezobalovy prode;j.



Title

The possibilities of reducing the environmental impact of cosmetic products packaging

Annotation

The packaging material flows for consumer chemistry products are mostly linear in
nature. The packages in this arrangement are made from primary raw materials for single
use and ends up in a landfill or incinerator at the end of its life cycle. This has significant
impacts on the environment, society and the economy. Therefore, in order to increase the
sustainability of packaging, this work focuses on the concept of circular economics, in
which material flows are closed into functional and endless cycles. The opportunities for
sustainable innovation of primary packaging for cosmetic products were identified by the
literature review and qualitative research made in two cosmetics manufacturers, The main
innovations were divided into the areas of resource saving (reduce), reuse and recycling of
packaging materials. The results of the research not only contribute to theoretical
knowledge in the field of sustainable packaging innovation, but can also help companies in
the chemical industry in deciding on an innovation strategy in the field of primary

packaging.

Keywords:

Packaging, circular economy, reduce, recycle, reuse packaging, packaging free shop.
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Seznam zkratek a znacek

ABL — laminatova tuba s vnitini hlinikovou bariérovou vrstvou
CE — cirkulérni ekonomika

HDPE — vysokohustotni polyethylen

LDPE — nizkohustotni polyethylen

PBL — laminatova tuba s vnitini bariérovou vrstvou poly(ethylen-co-vinylalkoholu)
PE — polyethylen

PET — polyethylen-tereftalat

PP — polypropylen

PS — polystyren

PVC — Polyvinylchlorid

rPET — recyklovany polyethylen-tereftalat

SVP — spravna vyrobni praxe



Uvod

Naprosta vétSina produktd, které bézné konzumujeme ¢i pouzivame, se k nam
dostava v obalech. Obaly jsou tak nedilnou soucasti nasich zivott.

Jejich spotieba stdle roste v disledku ftady socialnich, demografickych
a ekonomickych trendi. Mezi tyto trendy patii zvysujici se populace a piijmy lidi, a to
zejména v rozvojovych zemich. DalSim trendem je zmeéna Zivotniho stylu a rostouci
pohodlnost lidi (Verghese a kol., 2012, s. 29).

Materialy, které se v soucasné dobé pouzivaji pro vyrobu obalii na potraviny,
napoje, lékarské a farmaceutické vyrobky a v primyslu jsou Casto nerozlozitelné. Z toho
divodu vyvolavaji obavy tykajici se znecisténi Zivotniho prostfedi (Abdul Khalil a kol.,
2016, s. 823-836).

Ve chvili, kdy obal ptestane plnit ucel, pro ktery byl vyroben, stdva se z n¢j odpad
(Zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb., 2001).

Hlavnim cilem této prace je identifikovat pfilezitosti k udrzitelnym inovacim
spotiebitelskych obalii pro kosmetické produkty. Stanoveny cil byl naplnén pomoci
literarni resSerSe a kvalitativniho vyzkumu. Literarni reSerSe je zamétfend na definice a
funkce oball, environmentalni dopady obalovych materidlli a moznosti snizovani téchto
dopadli na zivotni prostfedi. Kvalitativni vyzkum byl proveden u dvou vyrobcil
kosmetickych produktl s cilem identifikovat:

* postoje vyrobctll k udrzitelnym inovacim spottebitelskych obali,

 prileZitosti a bariéry k inovacim obalt v oblasti Gispory zdroji a minimalizace
odpad,

 prileZitosti a bariéry k inovacim obalt v oblasti opakovaného pouziti obalt a

» prileZitosti a bariéry k inovacim oball v oblasti recyklovatelnosti obali.
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1 Obaly a snizovani jejich dopadu na Zivotni prostredi

1.1 Definice a funkce obalu

Podle Zakona ¢. 477/2001 Sb. o obalech je ,,obalem vyrobek zhotoveny z materialu
Jjakeékoli povahy a urceny k pojmuti, ochrané, manipulaci, dodavce, popripadé prezentaci
vyrobku nebo vyrobkit urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli.* (Zakon
o obalech ¢. 477/2001 Sb., 2001).

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/62/ES (1994) o obalech a obalovych
odpadech definuje obaly jako ,,veskeré vyrobky zhotovené z jakéhokoli materialu jakékoli
povahy, které maji byt pouzity k pojmuti, ochrané, manipulaci dodavce a k prezentaci
zbozi, od surovin az po hotové vyrobky, od vyrobce az po uzivatele nebo spotrebitele.
Definice je upfesnéna tim, zZe za obal se povazuje pouze obal prodejni neboli primarni,

skupinovy obal neboli sekundarni a piepravni neboli tercidrni obal (viz Obrazek 1).

| ==
N ie » L
._. {‘ e Primarni obaly
5 b T
g - 1 (27 Jsri. Sekundarni obaly
e B

AN =

_» Sekundarni nebo terciarni

L1} _:--H_:\.\/‘, -
ArS”" - 7’:\‘ Terciarni

Obrazek 1: Primarni, sekundarni a tercidrni obal (pfeloZeno a upraveno z
https://bit.ly/3mcuj4Q)

Prodejni obaly neboli primarni obaly jsou urcené k tomu, aby tvofily v misté¢ ndkupu
prodejni jednotku pro kone¢ného uzZivatele nebo spotiebitele (Smérnice 94/62/ES, 1994).
ProtoZe je tento obal v pfimém kontaktu s produktem, stabilita produktu zavisi hlavné na

materialu, ze kterého je obal vyroben (Amarji a kol., 2018, s. 521-552).
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Skupinové neboli sekundarni obaly jsou urcené k tomu, aby v misté¢ nakupu tvoftily
skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at’ jiz je tato skupina proddvana konecnému
uzivateli nebo spotiebiteli, anebo slouzi pouze jako pomulcka pro umisténi do regala
v misté prodeje. Mohou byt z vyrobku odstranény, aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti
(Smérnice 94/62/ES, 1994). Sekundarni obal ma né€kolik funkci: jednou je ochrana
produktu, druhou je ochrana primarniho obalu a klicovou roli hraje téz pii preprave
vyrobku od vyrobce ke spottebiteli. Sekundarni obalovy material nikdy nepiijde do
pifimého kontaktu s produktem, ktery uchovava. Tento obal je pro spotiebitele viditelny,
a proto obsahuje pozadované informace, jako je oznaceni, ndzev, ndvod na pouziti, slozeni
atd. (Amarji akol., 2018, s. 521-552). Sekundarni obal navic pomaha identifikovat
vyrobky v regélech a odlisit je od konkurence (Zijm a kol., 2019).

Posledni skupinou jsou ptepravni obaly. Pfepravni neboli terciarni obaly jsou uréeny
k usnadnéni manipulace s uritym mnozstvim prodejnich jednotek nebo skupinovych obalil
a k usnadnéni jejich piepravy, aby se pii manipulaci a piepravé zabranilo jejich fyzickému
poskozeni (Smérnice 94/62/ES, 1994). Spottebitelé terciarni obal obvykle nevidi, protoze
jej maloobchodnici odstranuji pied vystavenim produktl k prodeji. Ptikladem tercidrnich
obalovych materidltl jsou dfevéné krabice, ptepravky, kartonové krabice, smrstovaci folie
atd. (Amarji a kol., 2018, s. 521-552).

Alojaly a Benyounis (2020) d¢li obaly do dvou kategorii — obaly pevné a flexibilni.
U pevného obalu se neméni jeho tvar aje spolehlivéjsi pro prepravu, protoze dokaze
zabranit porusSeni produktu. Obecné plati, Ze ve srovnani s flexibilnim obalem ma pevny
obal v¢étsi pevnost, tuhost a lepsi bariérové vlastnosti. Piikladem pevnych obalti mohou byt
kartony, prepravky, nadrze, plechovky, lahve, tvarované kelimky, podnosy atd. V mnoha
ptipadech se pevny obal pouZiva jako ochrana flexibilnich oballl a zajiSt'uje vEtSi pevnost
pfi pfepravé a skladovani. Pevny obal je obvykle nakladnéjsi, ale 1ze jej pouZit opakované.
Nevyhodou pevného obalu je, ze zvétSuje velikost produktd, a miize tak podstatné zvysit
pozadavek na uloZzny prostor. Druhou kategorii jsou flexibilni obaly, které ve srovnani
s jinymi formami oballl vyZaduji pro uchovani produktu mén€ materidlu. Diky tomu
flexibilni obal pfispivd mensi hmotnosti k celkové hmotnosti produktu. Flexibilni obaly
vyzaduji o0 60—70 % mén¢ mista a také usSetii pfiblizné¢ o 30—40 % energetickych nakladt
nez pevny obalovy material. Naopak nevyhodou flexibilnich obalt je, ze je nelze znovu
pouzit, ¢imz se stavaji v&tsi zatézi pro Zivotni prostiedi.

Garcia-Arca akol. (2017, s. 1098) uvadi, ze né&kteti autofi identifikuji tfi hlavni

funkce obali: komer¢ni, logisticko-produktivni a environmentalni. Autofi nasledné
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roz$ifili tyto tfi hlavni funkce na devét riznych dil¢ich funkci: obchodni, ochrannou,
vyrobni, logistickou, obalovou, nakupni, ekologickou, ergonomickou a pravni.

Vetghese a kol. (2012, s. 29) zase uvadi, Ze obaly se pouZzivaji k ochrané, manipulaci,
pieprave, prezentaci, propagaci a pro snazsi pouziti produktt. Dale autofi popisuji obalovy
systém, ktery tvoii nckolik obalovych slozek. Kazdd uvedend soucast je vybrana pro

konkrétni ucel, coz znézoriuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Funkce obalu a jejich ptinos

Funkce Prinos funkce
» Zabranuje poskozeni produktu (mechanicka ochrana)
Ochranna * Zabranuje znehodnoceni produktu (bariéra proti vlhkosti, svétlu)

» Zabranuje kontaminaci, nedovolené manipulaci a kradezi
* Zvysuje trvanlivost produktu

o * Popis produktu
Propagacni * Seznam piisad
* Informace o vlastnostech a vyhodach produktu

* Identifikace produktu

* Navod na ptipravu a pouziti produktu
- «  Udaje o skladovani

Informacni * Bezpecénostni varovani

» Kontaktni informace

* Pokyny k otevieni

» Nakladéni na konci Zivotnosti

) * Piiprava a podavani produktu
Skladovaci |« Skladovani produktu
¢ Porcovani

Seskupovaci * Poskytovani spotiebitelskych jednotek
* Poskytovani maloobchodnich a ptepravnich jednotek

Manipulaéni * Doprava od vyrobce k maloobchodnikovi
* Vystaveni v misté prodeje

* UmozZiuje centralizované zpracovani a opakované pouZiti
vedlej$ich produkti

Environmentalni | «  Usnadiiuje porcovéni a skladovéni

* ZvySuje trvanlivost

* SniZzuje mnozstvi energie nutné k pieprave

1.2 Obalové materialy a jejich environmentalni dopady

Podle Verghese akol. (2012, s. 213) je vybér materialu neodmyslitelné spjat
s ekonomickou, socidlni a environmentalni hodnotou systému baleni produktu. Zatimco
vlastnosti obalového materidlu a proces vyroby obalu pfispivaji k jeho u€innosti, strategie

optimalizace vlivu na Zivotni prostfedi vychazeji z pochopeni Zivotnich cykli materialu.
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Volbu obalového materialu ovlivituji naptiklad funkéni pozadavky na obal, vyrobni
procesy spojené sdanym materidlem aformou materidlu, ndklady na produkt
a ekonomickou zivotaschopnost, znovupouzitelnost a bezpecnost vyrobku v daném obalu.

Mezi nejpouzivanéjsi obalové materialy patii:

* plasty,

* papir a lepenka,
* sklo,

*  kovy.

1.2.1 Plastové obaly

Pii vyrobé obali jsou plasty v globalnim méfitku jednim z nejpouzivanéjSich
materiald, ato pfedevS§im diky své univerzalnosti. Pouzivaji se hlavné k baleni potravin
a napoju, kosmetiky, farmaceutickych a primyslovych vyrobku (Kozik, 2020, s. 04012).

Obchodni uspéch plastii jako obalového materidlu je dan kombinaci pruznosti,
pevnosti, lehkosti, stability, nepropustnosti a snadnosti sterilizace. Diky témto vlastnostem
jsou plasty idedlnim obalovym materidlem. Naptiklad plastové obaly na potraviny nemaji
vliv na chut’ a kvalitu potravin. Bariérové vlastnosti plastll ve skutecnosti zajist'uji, aby si
potraviny uchovaly svou pfirozenou chut’ a zaroven je chranily pted vné&jsi kontaminaci.
Jeho bezkonkurencéni vSestrannost se navic projevuje v mnoha aplikacich, jako jsou
obalové folie na Cerstvé maso, ovoce, zeleninu, lahve na napoje, oleje, omacky a vanicky
a kelimky na jogurty a zmrzlinu (Packaging: PlasticsEurope, 2020).

Plastové obaly Ize rozdélit do né€kolika typh: polyethylen-tereftalat (PET);
vysokohustotni polyethylen (HDPE); polyethylen s nizkou hustotou (LDPE); polypropylen
(PP) apolystyren (PS). Tyto polymery piedstavovaly 12 % PET, 19 % HDPE, 28 %
LDPE, 30 % PP a1l % PS zcelkové hmotnosti odpadu z plastovych obali (Tallentire
a Steubing, 2020, s. 426-436).

V piipadé€ plasth se jejich hlavni vyhody stavaji hlavnimi problémy. Plast je levnéjsi
neZ ostatni tradi¢ni materialy a v mnoha aplikacich umoZiiuje jednorazové pouziti (Klemes
a kol., 2020, s. 1-17).

Problémem tohoto obalového materialu jsou pfedevsim plasty na jedno pouziti, které
maji kratkou Zivotnost a vétSinu tohoto odpadu tvoii pravé obaly z potravinaiského
primyslu (Diggle a Walker, 2020, s. 20-23). Plastovy odpad vyprodukovany ve svété
dosahl vySe 323 miliont tun a z tohoto odpadu pfiblizn¢ 16 % obsahuje obalovy material

a plastové nadoby (Ahmed, 2018, s. VII). Podle prizkumu zvefejnéného v magazinu
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The Guardian spotiebitelé po celém svété kupuji milion plastovych lahvi za minutu
a vyroba plasti se v pfistich 20 letech zdvojndsobi a do roku 2050 bude ¢tyfndsobna
(Zeiss, 2018, s. 729-754). Opétovné pouziti a recyklace plasti s ukoncenou zivotnosti jsou
na velmi nizké Urovni, zejména ve srovnani s jinymi materidly, jako je papir, sklo nebo
kov. Kazdoro¢né se v Evropé vyprodukuje ptiblizné 25,8 milionu tun odpadu. K recyklaci
se nasbirda mén¢ nez 30 % tohoto odpadu. Zaroven pietrvava vysokd mira skladkovani
(31 %) aspalovani (39 %) plastového odpadu, a ikdyZz se pocet skladek za posledni
desetileti snizil, mira spalovani se zvySuje. Odhaduje se, Ze vyrobou plastli a spalovanim
plastového odpadu vznika kazdoro¢né na celém svété piiblizné 400 miliond tun oxidu
uhlic¢itého (Evropska komise, 2018).

Celosvétove 5 az 13 miliond tun plasti skonéi v ocednech (Evropskéa komise, 2018).
Zeiss uvadi, ze vyzkum Ellen MacArthur Foundation poukazuje na to, Ze mnozstvi plastu
vyprodukovaného za rok je zhruba stejné jako celd vaha lidstva a ze do roku 2050 bude
ocean obsahovat vétsi podil hmotnosti plastii nez hmotnosti ryb (Zeiss, 2018, s. 729-754).
Podle Meherishi, L. akol. (2019, 237) zabiji pouzité plasty kazdy rok pfiblizné jeden
milion motskych ptaki a sto tisic motskych savcli. Kromé negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi zptisobuje odpad v mofich také hospodaiské skody v oblastech, jako je cestovni

ruch, rybolov ¢i ndmoini doprava (Evropska komise, 2018).

1.2.2 Papirové a lepenkové obaly

Papir alepenka jsou listové materidly vyrobené z propletené sité celulézovych
vladken ziskanych ze dfeva. Vldkna se poté rozvlakinuji a/nebo béli a dale se chemicky
zpracovavaji.

Obycejny papir se nepouzivd k dlouhodobé ochrané potravin, protoZe ma Spatné
bariérové vlastnosti. Pokud se papir pouZiva jako primarni obal (tj. pfi kontaktu
s potravinami), je témét vZdy oSetfen, potazen, laminovan nebo impregnovan materialy,
jako jsou vosky, pryskyfice nebo laky. Tim se docili zlepSeni funkcnich a ochrannych
vlastnosti (Marsh a Bugusu, 2007, s. R39-R55).

Papirové obaly jsou cenény piedevsim pro svou biologickou rozlozitelnost. V tomto
procesu se ale produkuje sklenikovy plyn, kterym je methan. Proto by papirové obaly mély
byt recyklovany, coZ snizi emise methanu i mnozstvi odpadu z obalt. Podle Agentury pro
ochranu zivotniho prostfedi USA recyklace 1 tuny papirového materidlu umoziuje sniZeni
sklenikovych plynti o 1 tunu ekvivalentu uhliku. Recyklovany papir se vSak pii vyrobé
obali pouziva jen ziidka (Kozik, 2020, s. 04012).
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Papir a lepenka se jako obaly pouzivaji v riznych forméch (krabice, kartony, pytle,
tasky a balici papir) pro nékolik trovni baleni potravin a dalSich vyrobku (Singh a kol.,

2017, s. 3).

1.2.3 Sklenéné obaly

Sklenéné nadoby se vyrabi zahtatim smési oxidu kiemicitého, uhli¢itanu sodného,
uhlic¢itanu vapenatého a oxidu hlinitého na vysoké teploty, dokud se materidly neroztavi na
hustou kapalnou hmotu, ktera se pak nalije do forem. Pfi vyrob& je mozné pouzit
recyklované sklo, které mtze predstavovat az 60 % vsech surovin (Marsh a Bugusu, 2007,
s. R39-R55).

Tento inertni obalovy material poskytuje absolutni bariéru pro plyny a vlhkost, takze
je vhodny pro zachovani chuti a Cerstvosti potravinarskych vyrobkl jako je pivo a vino.
Sklo vydrzi vysoké podminky tepelného zpracovani, poskytuje dobrou izolaci a mize byt
formovano do riiznych tvarti - transparentnich nebo neprtihlednych (Singh a kol., 2017, s.
140). Prihlednost skla umoziuje spotifebitelim produkt vidét, ale rozdily v barvé skla
mohou chranit obsah citlivy na svétlo. Sklenéné nddoby pouZivané v potravinarskych
obalech jsou ¢asto opatieny povrchovou upravou, kterd eliminuje posSkrabani nebo odfeni
povrchu. Sklenéné povlaky také zvysuji a zachovavaji pevnost lahve, aby se snizilo jeji
poskozeni. VylepSend odolnost proti rozbiti umoziuje vyrobciim pouZzivat tenci sklo, které
snizuje hmotnost vyrobku a je lepsi pro likvidaci a prepravu (Marsh a Bugusu, 2007, s.
R39-R55).

Vyhodou sklenéného obalového materidlu je mozZnost opakovaného pouziti
a recyklovatelnost. Jako kazdy materiadl m4 ale sklo také urcité nevyhody.

Podle Verghese akol. (2012, s. 220-224) maji sklenéné obaly dopad na Zivotni
prostiedi jiz pii vyrobé skla. Mezi nejvyznamnéjs$i dopady patii: téZba surovin, pii které
dochazi k degradaci ptidy a emise vzniklé z velkého mnozstvi pouzité energie pii vyrob¢
a zpracovani.

Negativni dopad ma téZ vétsi hmotnost sklenéného obalu. Navzdory snahdm
o pouziti ten¢iho skla zvySuje jeho velka hmotnost naklady na pfepravu (Marsh a Bugusu,
2007, s. R39-R55).

Dal8im popisovanym problémem je jeho kiehkost a nachylnost k rozbiti, ke kterému
muze dojit vlivem tlaku, narazu nebo tepelného Soku (Marsh a Bugusu, 2007, s. R39-R55).
Sklo je inertni materidl a na sklddce se nerozklada. Sklenéné obaly jsou recyklovatelné, ale

jsou citlivé na kontaminaci jinymi materidly, jako je porcelan, kovy nebo rtizné€ zbarvené
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sklo. Vysoka troven rozbiti skla ve sbérnych vozidlech vede k michani barev skla. Takové

zneCisténi vede ke ztrate urcitych vlastnosti (Verghese a kol., 2012, s. 220-224).

1.2.4 Kovové obaly

Kov je nejuniverzalnéjsi material ze vSech forem obali. Nabizi kombinaci
vynikajicich fyzikalnich, ochrannych a bariérovych vlastnosti, tvarovatelnosti a vizualni
stranky, recyklovatelnosti a piijatelnosti pro spotiebitele. Mezi dva nejcastéji vyuzivané
kovy pro vyrobu obalovych materialti se fadi hlinik a ocel (Marsh a Bugusu, 2007, s. R39—
R55).

Hlinik se bézné pouziva k vyrob¢ alobalu, laminovanych papirovych/plastovych
folii, laminath a metalizovanych filml nebo plechovek. Oproti jinym kovim ma néekolik
vyhod, jako je nizka hmotnost, odolnost proti korozi, ataké poskytuje bariéru proti
vzduchu, teploté, vlhkosti a chemickym vlivim. Obalové materidly na bazi hliniku se
pouzivaji pro plechovky nealkoholickych ndpojti, moiské plody, uzavéry plechovek/lahvi
atd. (Singh a kol., 2017, s. 4).

Hlinik je také idedlnim materidlem pro recyklaci, protoze je snadné jej ziskat zpét
a zpracovat na nové produkty (Marsh a Bugusu, 2007, s. R39-R55). Velkou zatéz pro
zivotni prostiedi vSak predstavuje vyroba hliniku. Pti vyrobé se spotiebuje velké mnozstvi
energie, vody a zdkladni suroviny — bauxitu. Zaroveil se vyprodukuje velké mnoZstvi
toxického odpadu (toxicky kal), ktery je nebezpecny jak pro Zivotni prostiedi, tak pro
lidské zdravi. U cistého hliniku je jeho vyhodou recyklovatelnost. Vyroba hliniku pomoci
recyklatu vyzaduje pfiblizné o 95 % méné energie a primarnich surovin (Verghese a kol.,
2012, s. 214-217).

Cisty hlinik se pouziva pro lehké baleni — primarné tedy plechovek na nealkoholické
napoje, pivo a krmiva pro zvifata. Hlavni nevyhodou hliniku je ve srovnani s jinymi kovy
(naptiklad s oceli) jeho vysoka cena (Marsh a Bugusu, 2007, s. R39-RS55).

Ocel je slitina Zeleza, uhliku a dalSich prvki upravujicich vlastnosti (tzv. legury). Jeji
vyhodou je vysokda mechanickd pevnost a také je bariérou pro plyn, kapaliny a svétlo.
V potravinaiském primyslu se ocel pouziva pro vyrobu plechovek na uchovani potravin
a slouzi k prodlouZeni jejich trvanlivosti. Dalsi vyhodou je jeji nekonecna recyklovatelnost

(Verghese a kol., 2012, s. 217-220).
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1.3 MozZnosti snizovani dopadu obali na Zivotni prostiedi

Problematika oballi a odpadnich materiald ma zasadni dopad na udrzitelnost
(Salkova, D. a Regnerova, O., 2020). V soucasné dob¢ se koncept udrzitelného obalu
v literatuie pouziva stale castéji, avSak jeho definice je obtizna kvili velkému mnozstvi
kritérii, ktera by meéla byt brdna v uvahu, velkému mnozstvi pouzivanych obalovych
materidlti a dynamickému rozvoji pramyslu. Teoreticky se jedna o obaly, které ve srovnani
s konven¢nimi obaly splnuji vyssi ekologické, ekonomické a socidlni standardy, maji lepsi
vykon a kvalitativni vlastnosti a zaroven pifinaseji nové moznosti v oblasti vyuziti odpadu
a nakladdani s odpady. Tyto normy by se mély vztahovat na cely Zivotni cyklus obalu - od
vyroby, pies baleni, distribuci, pfepravni procesy az po pouziti a likvidaci (Kozik, 2020, s.
04012).

Udrzitelnost obalu se hodnoti na zakladé kritérii efektivity, nakladnosti,
recyklovatelnosti a bezpecnosti obalu zobrazenych v abulce 2 (Verghese a kol., 2012,

5. 308-309).

Tabulka 2: Principy a kritéria pro hodnoceni udrzitelnosti obalu

Princip Kritéria
*  Funkénost jednotlivych soucasti obalu
Efektivita * Socialni a ekonomické vyhody obalu jako celku

* Schopnost otevieni obalu osobou se snizenou fyzickou silou
*  Hmotnost obalu a jeji minimalizace
*  Pomér hmotnosti obalu vii¢i vyrobku
* Zaplnéni prostoru obalu vyrobkem
*  Mnozstvi produktu, které se stane odpadem, nez dorazi
k zakaznikovi (napt. vlivem poSkozeni pti pieprave)

Nakladnost * Podil produktu, ktery neni mozné vlivem formy obalu vyuZit
* Odpady pii vyrob¢ obalu
* Celkova energeticka naro¢nost
* Spotieba pitné vody
* Naklady na dopravu pied a po redesignu obalu
* Podil recentnich surovin
* Podil energie z obnovitelnych zdroji na celkové energetické
narocnosti
+  Cetnost znovupouziti obalu
* Recyklovatelnost/kompostovatelnost obalu
* Podil obalového materidlu, ktery je mozné znovu vyuzit ¢i
Recyklovatelnost

recyklovat
* Podil recyklovanych slozek v obalu
* Podil daného typu obalu v pohozenych odpadcich
* Informace o moznostech recyklace na vyrobku
* Vyzva k nepohazovani odpadka
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Princip Kritéria

* Obsah tézkych kovi a jejich koncentrace

* Shoda s limity pro tézké kovy

* Te¢kavé organické latky vzniklé pti vyrobé

* Opatieni zavedeni proti pronikéni xenobiotik do potravin

* Podil papiru zpracovavany bezchlorovymi metodami béleni

*  Emise sklenikovych plynti

* Je zaveden syst¢tm EMS

* Jsou zavedeny systémy na podporu ekologického hospodareni

* Pocet dodavatelll s nastavenymi systémy pro podporu
ekologického hospodareni

Bezpecnost

Jednou z moznych cest k environmentalné udrzitelnym obaltim je implementace

principti obéhové ekonomiky do obalového hospodaistvi.

1.3.1 Definice a principy cirkularni ekonomiky

Prioritou ve vizi Evropské unie udrzitelného hospodarského rustu a globalni
konkurenceschopnosti se stal prechod na cirkularni ekonomiku, jejimz cilem je prodlouzit
uzitecnou zivotnost materidll (Tallentire a Steubing, 2020, s. 426-436).

Pro cirkuldrni ekonomiku neexistuje jednotnd definice, ale v literatuie jich je
uvedeno hned nékolik.

Podle definice A. Murraye je cirkularni ekonomika ,,...ekonomicky model, v némz je
planovani, zajistovani zdrojii, ndkup, vyroba a prepracovani navrzeno a Fizeno, jako
procesy i vystupy, k maximalizaci fungovani ekosystému a blahobytu ¢lovéka.

Zink a Geyer udavaji, ze ,,Jdadro cirkularni ekonomiky odkazuje na tri cinnosti:
opétovné pouZiti na urovni produktu (napriklad , oprava“ nebo , ,renovace*); opétovné
pouziti na urovni komponenty (napr. , repasovani®); a opétovné pouZiti na urovni
materidlu (,,recyklace ). (Masi a kol., 2017, s. 1602)

Cirkularni ekonomika je povazovana za dulezity pfistup k dosazeni udrzitelného
environmentalniho a ekonomického rozvoje. Tradi¢ni linearni tok materialli neudrzitelnym
ziskavanim zdroji a spotfebou vede k dramatickym dopadim na Zivotni prostredi,
spolecnost a hospodafstvi. V souladu s tim se ocekava, ze cirkularni ekonomika poskytne
ekonomickému systému tok, ktery je cyklicky a regenerativni, coz zobrazuje niZze uvedeny
Obrazek 2. Zakladem je propojeni tokii materidlti a udrzovani jejich hodnoty v cyklu po co

nejdeléf dobu (Korhonen a kol., 2018, s. 544-552).
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suroviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Spotieba

Pouty OPrana, govapoutit

LINEARNI EKONOMIKA

Obrazek 2: Schéma modelu cirkuldrni a linearni ekonomiky (pfevzato

z https://bit.ly/37ZLBxV)

Na zakladé téchto riiznych ptispévki definuje Geissdoerfer M a kol. (2017, s. 757—
768) obéhovou ekonomiku jako regenerativni systém, ve kterém jsou vstupy a odpady,
emise auniky energie minimalizovany zpomalenim, uzavienim a ziZenim smycek
materidlu aenergie. Toho Ize dosdhnout prostfednictvim navrhu, uUdrzby, oprav,
opétovného pouziti, repasovani, renovace a recyklace (Geissdoerfer a kol., 2017, s. 757—
768). Cirkularni ekonomika vSak také klade diiraz na vyuziti udrzitelnych zdroji energie,
jako je slune¢ni, vétrna, biomasa a energie z odpadu (Korhonen a kol., 2018, s. 544-552).
Prietro-Sandoval akol. (2018, s. 605-615) uvadi, Ze nejbézn¢jSimi a nejcastéji
zminovanymi principy cirkuldrni ekonomiky jsou:
* redukce (z angl. Reduce),
* opétovné vyuziti (z angl. Reuse)

» arecyklace (z angl. Recycle).
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Redukce zahrnuje inovaci produktu, procesu nebo obchodniho modelu s cilem
nahradit spotfebu neobnovitelnych surovin zdroji  biologicky rozlozitelnymi,
obnovitelnymi nebo recyklovatelnymi (Goyala a kol., 2018, s. 729-740). Cilem redukce je
souc¢asn¢ minimalizace pouziti primarnich energii, surovin a materidlu prostfednictvim
zlepsovani efektivity ve vyrobé (tzv. eko-efektivita) a spotiebnich procest, jako je
napiiklad zavadéni lepSich technologii, vyroba kompaktnéjSich a leh¢ich produktii nebo
zjednodusenim obalu (Ghisellini a kol., 2016, s. 11-32).

Za opétovné vyuziti se bere jakakoliv operace, pti které jsou vyrobky nebo jejich
soucasti, které se neberou jako odpad, znovu pouzity ke stejnému ucelu, pro jaky byly
vytvotfeny (Castellani a kol., 2015, s. 373-382). Opétovné pouziti produkti je velmi
atraktivni z hlediska pfinost pro Zivotni prostiedi. Diivodem je vyuziti mén¢ zdroji, méné
energie a mén¢ prace ve srovnani s vyrobou novych produktii z plivodnich materidlti nebo
dokonce s recyklaci ¢i likvidaci (Ghisellini a kol., 2016, s. 11-32).

Recyklace zahrnuje aktivni snizovani odpadu pfeménou odpadnich produkti na nové
zdroje, ¢imZ vytvafi rovnovahu mezi vyrobou a spotfebou zdrojii (Goyala a kol., 2018, s.
729-740). Recyklace odpadu nabizi pfilezitost tézit z pouzitych zdroji a snizit mnozstvi
odpadu, ktery je tfeba zpracovat a/nebo zneskodnit, ¢imz se také snizi souvisejici dopad na
zivotni prostfedi. Problémem ale je, Zze pokud je spolecnost schopna recyklovat veskery
svlj odpad, nemusi mit zdjem o snizovani mnoZzstvi odpadu (Ghisellini a kol., 2016, s. 11—
32).

Recyklace obalovych materidlii s kratkou dobou Zivotnosti, jako jsou plechovky od
napoji, vede krychlym ob&hovym tokiim arychlé ztrat¢ materidlu: 50% recyklace
znamena, ze 50 % plvodniho materidlu je recyklovano v prvnim cyklu, 25 % ve druhém
cyklu, 12,5 % ve tfetim atd. To znamena celkovou ztratu piivodniho materidlu v kratké
dobé. Naproti tomu opakované pouzitelné sklenéné lahve pouzivané pro mineralni vodu ve
Svycarsku jsou pred recyklaci znovu naplnény 27x, coz odpovida Zivotnosti produktu
jeden a pul roku. Tento uspéch mize byt Castecné zplsoben skutecnosti, ze lahve jsou
zalohované (Stahel, 2013, s. 20110567).

Diky recyklaci se Setii energie a dochazi ke sniZzeni emisi. Recyklaci jedné hlinikové
plechovky je mozné uSetiit 95 % energie, kterd je nutna k vyrobé plechovky nové.
Recyklaci 1 kg papiru se uSetii téméf 1 kg emisi oxidu uhli¢itého a emisi methanu, které
by vznikly jeho skladkovanim (Evropska komise, 2016).

Ghisellinis kol. (2016, s. 11-32) udava, Ze ackoli je cirkuldrni ekonomika casto

popisovana pomoci principu recyklace, je tfeba zdaraznit, Ze princip recyklace miize byt
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nejmén¢ udrzitelné feSeni ve srovnani s ostatnimi principy cirkularni ekonomiky (redukce
a opétovné vyuziti) z hlediska efektivity zdrojii a ziskovosti.

Dalsi nevyhodou je, Ze nékteré odpadni materidly jsou recyklovatelné pouze do
ur¢ité chvile nebo jsou zcela nerecyklovatelné. Napiiklad celuléozova vldkna mohou byt
recyklovana 4-6x. Naproti tomu jsou napiiklad kovy recyklovatelné neomezené
(Ghisellini a kol., 2016, s. 11-32). U recyklace materialti, jako je lepenka, je nevyhodou,
recyklovany material ma kratsi vldkna, kterd jsou méné odolna vii¢i manipulaci nez dlouha
vlakna (Escursell S. a kol., 2020).

Principy cirkularni ekonomiky jsou rovnéz obsazeny v hierarchii nakladéni s odpady
(Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.), na které jsou obecné zalozeny strategie snizovani
mnozstvi odpadu pfijaté v riznych regionech, zemich nebo stitech. Navzdory rozdilim
v pristupech jsou zakladnimi cili udrzitelného rozvoje (Verghese a kol., 2012, s. 69):

* omezit pouzivani obald,

* zamezit vyvazeni obalu na skladky,

* zvysit recyklaci.

Obrazek 3: Hierarchie nakladani s odpady (ptfevzato z https://bit.ly/2Mm11TM)

Hierarchie nakladani s odpady v EU tadi prevenci, opétovné pouziti a recyklaci
(v€etn¢ kompostovani) jasné¢ nad moznosti jiného vyuziti odpadi. Likvidace odpadu

(napt. skladkovani) je GpIn€ poslednim vychodiskem (Niaounakis, M., 2020, s. 1-20).
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Za hlavni pfilezitosti snizovani dopadu obalu na Zivotni prostiedi lze proto
povazovat:
* redesign produktu,
* bezobalovy prode;,
* opétovné vyuziti obald,

* pouziti obnovitelnych a biodegradabilnich obalovych materialt.

1.3.2 Redesign produktu
Redesignem produktu se rozumi ptepracovani produktu takovym zplisobem, aby se
snizila spotfeba obali a zefektivnila doprava. Pii redesignu obalu je potieba vyvazit
vzajemné protichiidné aspekty jako je: cena, funkce obalu, vnimani spotiebitele, efektivita
dopravy a zejména ekologicka ptijatelnost (Verghese a kol., 2012, s. 43).
Pro zlepSeni udrZitelnosti obalového materialu je k dispozici né€kolik metod. Jednou
z nich je ztenceni obalu nebo celkové zmenseni obalu. V obou piipadech se snizi mnoZzstvi
materialu pouzitého pro vyrobu oballi, coz vede k tomu, Ze je obal leh¢i, a tim dochazi ke
snizeni spotfeby materidlovych zdrojt, nakladl a energie (Reichert a kol., 2020, s. 1558).
Verghese a kol. (2012, s. 69) uvedli jako piiklad vyrobu koncentrovanéjsiho praciho
prostfedku. V Australii mélo zavedeni koncentrovanych pracich prostfedkii a snizeni
objemu baleni z 1,4 | na 475 ml za nasledek:
* sniZeni plastii o 82 t ro¢né,
e snizeni materialu na skladkach o 32 t,

» ekologické uspory z vyuzivani materidlli, vyroby, dopravy a recyklace.

Vyhodou zmenSeni obalu nemusi byt pouze sniZzeni dopadu obalu potravin ¢i jinych
produkt na Zivotni prostiedi, ale miize vést také ke zvySeni spokojenosti spotiebitelil.
ZmenSeni obalu miZze zabranit plytvani potravin. Spotifebitel stihne produkt v mens$im
baleni spotiebovat dfive, nez dojde k jeho expiraci (Gustavo, J. U. a kol., 2018, s. 18-28).
Podle Williams a kol. (2012, s. 141-148) pftiblizné¢ 20 az 25 % potravinového odpadu
z domdacnosti by mohlo souviset s jeho obalem. Z tohoto diivodu je téz dulezité navrhovat
obaly, které dostatecné chrani potraviny a umoziuji spottebiteli plné vyuzit zabaleny
produkt (Gustavo, J. U. a kol., 2018, s. 18-28).

V poslednich desetiletich byly vyznamné odlehéené sklenéné, hlinikové a ocelové

obaly, stejn¢ jako PET lahve a lepenkové obaly. Vzhledem k tomu, ze odlehcené obaly

24



také znamenaji snizeni nakladi pro vyrobce, miZze se tento koncept povazovat za
samoziejmost. Pfesto mnoho komer¢nich ptipadii vSak ukazuje, ze je stale co zlepSovat.
Nizkd hmotnost obalti zGstdva podcenovanou strategii pro mnoho potravinarskych
vyrobki, ale pfedstavuje nejjednodussi a nejdostupnéjsi opatieni pro zlepseni udrzitelnosti
baleni potravin (Licciardello, F. a Piergiovanni, L., 2021, s. 191-222).

Snizeni mnozstvi pouzitého obalového materidlu mize mit inegativni dopad.
Napftiklad v potravinarském primyslu mtize mit redukce obalu za nasledek jeho vétsi
propustnost. To muze vést ke snizeni kvality balené potraviny (Piringer a Baner, 2008, s.

4).

1.3.3 Bezobalovy prodej

Bezobalové obchody nabizi spotiebiteli ekologicky nakup potravin a dalSich
produktl. Jedna se o koncept, kdy si spottebitel ptinasi svilj vlastni obal pro celou fadu
produktt, které bezobalovy obchod mé ve svém nabidce. Jidlo nebo jiny nabizeny produkt
si zakaznik zvazi a odebere do svého obalu. Cena v bezobalovych obchodech je urcena
hmotnosti zakoupeného zbozi a veskeré dilezité informace o produktu jsou uvedeny na
Stitku u odbérného pultu (Brodnanova a Plachy, 2019, s. 138-146).

Hlavnim divodem ndkupu v bezobalovych obchodech je pro vétSinu zékaznikl
eliminace odpadu a zaroven snizeni zatéze pro zivotni prostfedi. Dal$im ¢asto zminovanym
divodem je kvalita prodavanych surovin. Vyhodou je téz to, Ze v bezobalovém obchodé si
muzete koupit pfesné mnozstvi poZzadovaného jidla, takze nedochézi k Zadnému plytvani
potravinami. V béznych obchodech se balené potraviny prodavaji v ptedem stanovenych
mnozstvich, ktera jsou Casto zbyte¢na. Posledni udavanou vyhodou je snizeni mnozstvi
produkovaného odpadu. S tim souvisi, ze diky pouziti opakované pouzitelnych oballi misto
oballl jednorazovych, nedochédzi k hromadéni véci (Salkova, D. a Regnerova, O., 2020).

Na rozdil od dalSich moZnosti, které jsou popsany v této praci, nezahrnuje
bezobalovy prodej pouze udrzitelnost obalu, ale je stavén na zakladé¢ vylouceni
problematického prvku (Fuentes, C. a kol., 2019, s. 258-265).

V Ceské republice nabizi produkty bez obalii napiiklad kosmeticka spoleénost Lush
(UK). Pro vyrobky, které baleni vyzaduji, spolecnost zacala jejich obaly recyklovat. Z toho
divodu pouziva Lush stejny plast pro nadobu, viko a Stitek, ¢imZ dochazi k usnadnéni

procesu recyklace (Coelho a kol., 2020, s. 100037).
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Skute¢nost, Ze spotiebitelé povazuji obaly za ekologicky problém, automaticky vSak
nevede k tomu, aby se zavazali k bezobalovému nakupovani. Jak uz bylo zminéno vyse,
obal plni n€kolik funkci. V pfipad¢é potravin se jednad a dulezité funkce, jako je ochrana
potravin pfed kontaminaci, zajisténi Cerstvosti potravin pomoci zamezeni ptistupu vzduchu,
zjednoduSeni skladovani, poskytovani informaci o produktu a jeho uzivani. Z popsanych
diavodu je bezobalovy prodej a nakup doprovazen fadou konkrétnich problému a slozitosti
(Fuentes, C. a kol., 2019, s. 258-265).

Z pruzkumu, ktery autofi Fuentes, C. akol. (2019, s. 258-265) a Salkova, D.
a Regnerova, O., (2020) provedli, vyplyva mnoho obtizi, s nimiz se spotiebitelé béhem
bezobalového ndkupu setkali. Mezi popisované bariéry patfi:

* planovani nékupu,

* vlastni obaly,

* omezené mnozstvi obalu,
* oteviraci doba,

* absence informaci,

* omezeny sortiment,

e ¢asova naroc¢nost,

* cena,

* hygiena.

Prvnim popisovanym problémem je planovani nakupu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
obchodtl, které podporuji bezobalovy prodej, neni v Ceské republice mnoho, nachazeji se
Casto mimo bézné trasy spotiebiteld. Spotiebitel se tak na nakup nemusi dostat napft.
béhem cesty z prace a je vyzadovano mnohem vice pldnovani.

Planovani ndkupu je nutné i z toho diivodu, aby mél spotiebitel u sebe opakované
pouzitelné sklenice, tasky, pytle ¢i jiné naddoby, do kterych zbozi ulozi, coz spotiebitelé
povazuji za nepraktické.

Vzhledem k omezenému mnozstvi sklenic, které si s sebou spotiebitel pfinese, je
nutné o nakupu vice premyslet.

Dalsim problémem je oteviraci doba bezobalového obchodu, ktera je omezené;si nez
u béznych obchodd.

Obaly pomahaji identifikovat produkty pii skladovani doma, poskytuji informace
o sloZeni a obvykle obsahuji postup pro piipravu. V piipadé bezobalového nakupu mohou

tyto informace spottebiteli chybét. Jednou z béznych technik, které spotiebitelé vyuzivaji
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k zajisténi informaci, je jejich vyfoceni na nddobach v obchodé, popfipadé nasledné
vyhledani pomoci internetu.

Obchody bez oball nabizeji spiSe ,,sucha“ a trvanliva jidla (ryze, té€stoviny, lusténiny,
suSené ovoce atd.). S vyvojem bezobalového nakupu se nabidka produktl rozsiiuje, ale
existuji suroviny, které nelze ziskat v baleni bez obalu. Nedostupny sortiment se tyka spise
»mokrych® surovin nebo surovin, které maji kratsi dobu trvanlivosti (drozdi, pyré, omacky,
nakladané ovoce a zelenina atd.). To je velkd nevyhoda ve srovnani s nakupem
v hypermarketu, protoze vétSinu lidi odrazuje nedostatek sortimentu. Nakupovani je ¢asto
otazkou Casu. Zakaznik chce v obchod¢ stravit co nejkratsi dobu, proto preferuje misto,
kde nakoupi veSkeré¢ pozadované zbozi.

Dals$i uvadénou nevyhodou zplsobu nakupovéni bez obalu byla vétsi Casova
narocnost nakupu. Tento zplisob nakupovéni trva déle, protoZze je nutné si piedem
promyslet, jaké suroviny se nakoupi a v jakém mnozstvi. Odd€lovanim vhodnych nadob na
potraviny, které jsou Casto sklenéné, se nakup stava obtiznéjSim.

Dulezitym vysledkem analyzy bylo zjiSténi, Ze zadkaznici se mylné obévaji vyssich
cen v bezobalovych obchodech. Tento ptedpoklad byl vyvracen srovnanim cen, a naopak
se ukazalo, ze 77 % potravin je ve srovnani s primérnymi cenami potravin nabizenych ve
vybranych obchodnich fetézcich levnéjsi v bezobalovém obchodé. U balenych produkti
muze byt vyssi cena zplisobena pouhym zabalenim.

Poslednim diivodem, pro¢ tuto moznost nadkupu respondenti nevyuzivaji, je hygiena.
Diky tomu, Ze jsou potraviny uchovavany v hromadnych nadobach bez obalu, mohou
u zékaznikli vznikat obavy tykajici se skladovani a zachazeni s potravinami. Nejistota

a obavy je vedou spiSe k nadkupu balenych vyrobki.

Ze zminénych bodl vyplyva, Ze je nutné zménit spotiebitelské navyky a piekonat
nepraktické noSeni vlastnich obalt. To vede ke zméné zavedené rutiny a nutnosti zavedeni
novych navykl, coz mize byt pro spotiebitele problém (Fuentes, C. a kol., 2019, s. 258-
265).

1.3.4 Opétovné vyuZziti obalua

Opétovné pouziti obalu se tyka jeho opakovaného pouZiti pro podobnou nebo jinou
funkci (Zijm a kol., 2019).

V hierarchii nakladani s odpady je zména z recyklace materialu na opétovné pouZiti

produktu povazovadna za pozitivni, protoZe je zachovana vétsi hodnota obalu. Z tohoto
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divodu predstavuje opétovné pouziti obali velkou prilezitost k zachovani funkcnosti
materialu a produktu, ¢imz dojde ke snizeni spotfeby materidlu a dopadu na zivotni
prostfedi. Odhaduje se, Ze nejméné 20 % plastovych obali by mohlo byt nahrazeno
opakovan¢ pouzitelnymi obaly (Coelho a kol., 2020, s. 100037). Jako opétovné vyuzitelné
obaly se pouzivaji:

* plnitelné davkovace,

* opakovan¢ plnitelné obaly,

* vratné obaly.

Plnitelné¢ davkovace funguji na takovém principu, Ze si zdkaznik zakoupi obal dané
znacky, ktery maze vyuzivat pro opakované nakupy daného produktu. Pfikladem takovych
produktii miizou byt sladkosti, népoje, oleje, praci prostiedky, sprchové gely, produkty pro
péci o vlasy atd.

Problémem u tohoto zplsobu prodeje mizou byt hygienické pozadavky stanovené
pramyslovymi normami (napt. ISO 22000 Management bezpec¢nosti potravin, Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002). Z tohoto divodu se velkoobjemovym
davkovactim maloobchodnici zpravidla vyhybaji (Coelho a kol., 2020, s. 100037).

Plnitelné ddvkovace se zagina objevovat i v Ceské republice. Napiiklad v dubnu roku
2019 dm drogerie markt zavedla plnici stanice (Obrazek 4) pro nédkup stacené certifikované
ekodrogerie znaCky Yellow & Blue. Pfi prvnim pouziti plnici stanice je nutné zakoupit
originalni opakované pouzitelnou plastovou naddobu, kterd je nabizena ve dvou velikostech
(o objemu 1 nebo 1,5 litru). V tomto piipadé neni mozné pouzit jakoukoliv svou nadobu,
protoZe originalni nddoba zajisti splnéni zdkonné povinnosti, aby obsah nadoby odpovidal
deklaraci na obale. Zakoupené lahve obsahuji pod zadni etiketou Cip, ktery umoznuje
stanici rozpoznat, Ze se jednd o lahev originalni. Stanice pak sama identifikuje, zda lahev,
do které chcete nacepovat ptipravek, odpovida ¢epovanému obsahu (Plnici stanice v dm |

dm.cz, 2020).
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Obrazek 4: Plnici stanice v dm drogerie markt (pfevzato z https://bit.ly/3rFip7j)

Druhou moZnosti je vyuziti opakované plnitelnych obali. V pifipadé vyuziti této
moznosti si  zdkaznik pfi  prvnim ndkupu daného vyrobku zakoupi produkt
v plnohodnotném baleni (napf. s davkovacem). Po vypotfebovani produktu mu obal
zUstane a dale nakupuje produkt, ktery slouzi jako népli do piivodniho baleni a jehoZ obal
je vyroben z menSiho mnozstvi materidlu. Popsany zpiisob se pouziva u vyrobki jako je
mydlo, deodorant, parfém, kosmetika, ¢istici prostiedky, produkty pro péci o vlasy (Coelho
a kol., 2020, s. 100037).

Posledni moznosti, ktera se fadi mezi opétovné vyuzitelné obaly jsou vrané obaly.
Vratnymi obaly mohou byt napt. lahve nebo kontejnery. Zakaznik vrati prazdny obal, ktery
bude vycistén a znovu naplnén pro dalsi pouziti. Vratné obaly se vyuzivaji u vyrobki jako
jsou napoje, pivo, Cistici prostiedky, mydlo, kosmetika atd. Mezi vratné obaly patii
in&které obaly piepravni jako jsou krabice, kontejnery, piepravky a palety. PouZity
pfepravni obal se vraci vyrobci apouZije se nékolikrat nez bude zlikvidovan (Coelho
a kol., 2020, s. 100037).

Ptechod na opakované pouzitelné obaly mé mnoho vyhod, ale mize mit i fadu bariér.
Na zéklad€ zkuSenosti s opakované pouZitelnymi obalovymi systémy byly identifikovany
dikazy o piekdzkach v soucasnych systémech, které omezuji nebo brani realizaci plného
uplatnéni téchto metod.
reorganizaci dodavatelskych fetézcll, aby bylo zajiSténo, Ze obaly budou vraceny. DalSim

problémem je pravé mira névratnosti. Tento problém castecné fesi systémy zélohy
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a vraceni penéz (v B2B i1 B2C), které vedou zakazniky k tomu, aby vratili obal vcas
a v dobrém stavu (Coelho a kol., 2020, s. 100037).

Autofi Mahmoudi a Parviziomran (2020) ukézali, Zze ackoliv se plnitelné lahve
z dlouhodobého hlediska zdaji byt ekonomictéjsi, je dobré tento systém zavést pouze
v takovém ptipadé€, kdy je navratnost obali vysoka. Problémem jsou spotiebitelé, kteii
zadrzuji nebo likviduji opakované plnitelné obaly, ¢i spotiebitelé, ktefi diky zavedeni
systému opakovan¢ pouzitelného obalu, snizuji svou poptavku. Autoti dospéli k zavéru, ze
optimalni strategie pro vybér obalu lahvi zcela zavisi na trovni spoluprace spotiebitelt.

Palsson a kol. (2012, s. 289-310) analyzovali vliv faktord, jako je mira dopliiovani
oball, obalovy materidl, doprava, manipulace, nakladani s odpady a sprava, na
environmentalni a ekonomické naklady pro opakované pouzitelné obaly ve spolecnosti
Volvo Logistics Corporation. Autoii ptekvapiveé ukazali, Ze v tomto konkrétnim odvétvi je
zivotniho prostfedi. Vysledkem tedy je, ze opétovné pouziti neni vzdy z hlediska
udrzitelnosti lepsi.

Podle Coelho a kol. (2020, s. 100037) jsou kromé& vySe zminé€nych bariér pocatecni
investice do nového opakované pouzitelného obalového systému oznaovany jako
prekazka pro vyrobce.

Rada faktort ovliviiuje i spotiebitele. Identifikovany byly nasledujici piekazky:
nepohodli opakované pouZitelného obalového systému, jako je nutnost pfinést prazdné
nadoby k opétovnému naplnéni; riziko nedostupnosti néplni; prvni ndklady na opakované
plnitelny obal; neefektivni komunikace, ktera mulZe vést k likvidaci opakované
pouzitelnych obali a Spatnd cenova politika maloobchodnikl nebo vyrobcl (stejné nebo
vy$s$i nédklady na opakované pouZitelny systém). V minulosti byly nalezeny dokonce
1 cenové prirazky za naplné nebo opakované pouzitelné obalové systémy, protoZe prodejci
predpokladali, ze spotiebitelé, kteti dbaji na udrzitelnost, jsou ochotni si pfiplatit. Tyto
cenove strategie negativné ovliviiuji zavadéni udrzitelnych moznosti baleni. Motivaci
spotiebitellil k pfechodu na opakované pouZitelny obalovy systém mulZe byt niZ$i cena

produktu ¢i jiny benefit (Coelho a kol., 2020, s. 100037).
1.3.5 Obnovitelné a biodegradabilni obalové materialy

Dalsi moznosti zmirnéni dopadu oballl na Zivotni prostiedi je vyuziti obnovitelného

nebo biodegradovatelného materialu.
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Biologicky odbouratelné plasty je mozné recyklovat organicky (Obrazek 5). Pii
organické recyklaci se vyuziva primyslové ¢i domaci kompostovani.

Krzan (2020) popisuje kompostovani jako fizenou biologickou pfeménu organického
odpadu za aerobnich podminek pomoci mikroorganismi. Odbourdvani organické hmoty
vede kuvolnovani oxidu uhli¢itého, vody atepla a k produkci minerdli, biomasy
a humusu. Kompostovatelné plasty ptfedstavuji podskupinu biologicky rozlozitelnych
plasti. Rozdil mezi kompostovatelnymi a biologicky rozlozitelnymi plasty je v rychlosti
rozkladu a mineralizace. Zatimco kompostovatelné plasty se rozkladaji za podminek
kompostovani a béhem relativné kratké doby, u biologicky rozlozitelnych plasti muze
biodegradace trvat déle. Kompostovatelné plasty jsou proto biologicky rozlozitelné,
zatimco biologicky rozlozitelné plasty nemusi byt nutn€ kompostovatelné.

Hlavni rozdil mezi primyslovym a domédcim kompostovanim je v tom, Ze teploty
v prumyslovych kompostarnadch jsou mnohem vys$si a udrzované na konstantni hodnoté,
zatimco teplota domaciho kompostu je obvykle nizsi, méné konstantni a je ovliviiovana
celou fadou dalSich faktorG. Doméci kompostovani je téZ mnohem pomalejsi proces nez

primyslové kompostovani (Havstad, M. R., 2020, s. 97-129).

Biodegradovatelné a
kompostovatelne produkty

Granulat z biodegradovatelného

polymeru Nadoba na
bioodpad
o5t
\LOV(\Q Domaci
kompost
Biorafinerie
Bioplyn
Svoz
bicodpadu
Ko,
Zemédélské Wog,
plodiny

Primyslové kompostovaci zafizeni

Obrazek 5: Organicka recyklace (ptelozeno a upraveno z https://bit.ly/3hwSv0Q)
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Do syst¢ému mechanické recyklace (Obrazek 6), ktery je zaveden pro plasty
ropného puvodu, lze bez omezeni zaradit ijejich ekologicky ptivétivé alternativy
(biopolyethylen, biopolyethylen-tereftalat). V tomto systému je mozné podrobit jiz
recyklované produkty opakované recyklaci. Na konci jejich zivotniho cyklu je Ize pouzit
jako zdroj energie. Tyto ekologicky ptivétivé plasty Ize tedy chapat jako obnovitelny zdroj
energie, ktery neprodukuje zadny dalsi oxid uhlicity (cyklus je uzavien) (packagingeurope,

2020).

Produkty z obnovitelnych
surovin

Granulat z biodegradovatelného  Bigrafinerie Zemédélské Likvidace
polymeru plodiny

Produkce energie

Recyklaéni zafizeni Svoz

odpadu

Tridéni

Obrazek 6: Mechanicka recyklace (pfeloZeno a upraveno z https://bit.ly/3hwSv0Q)

Jednim z problémd, ktery miize nastat pii vyuziti biologicky odbouratelnych obalt,
je nutnost separace biologicky rozlozitelnych/kompostovatelnych plastii a jejich dodavku
do primyslového zatfizeni na kompostovani. Tato zafizeni vSak nejsou v soucasné dobé
k dispozici ve vétsiné zemi (Havstad, M. R., 2020, s. 97-129).

Aby byly produkty a materidly vhodné pro organickou recyklaci, musi spliiovat
pfisna kritéria evropské normy EN 13432 o primyslové kompostovatelnosti (european-

bioplastics, 2020).

32



Dalsi problém, ktery popisuje Escursell S. akol. (2020), mlze nastat pfi zméné
obalového materidlu. Jedna se o negativni vnimani kvality produktu zdkazniky na zaklad¢
piepracovaného obalu.

Spolecnost Gargons Wines piisla s pfepracovanou lahvi na vino. Vyhodou této lahve
je, ze je plochd, coz umoznuje doruceni vina do postovni schranky. Lahev je vyrobena ze
100% recyklovaného PET, takze se nerozbije pii piepravé v ndkladnich dodavkach.
Hmotnost lahve je 63 g, coZ znamend, Ze je o 87 % leh¢i nez standardni sklenénd lahev.
Tim se snizi 1 dopad piepravy na zivotni prostfedi. Popsand nova forma obalu vSak miize
vést spotiebitele k presvédceni, ze vino, které obsahuje, ma nizsi kvalitu (Escursell S.

a kol., 2020).

Biopolymery

Podle lacovidoua a Gerassimidoua (2018) se termin biopolymery bézné pouziva
k popisu plasti vyrobenych z rostlinnych materiali. Plasty zalozené na biologickém
puvodu jsou definovany evropskou normou EN 16575 jako plasty vyrobené z rostlinné
biomasy.

Studie (Abdul Khalil a kol., 2016, s. 823—836) uvadéji, Ze pouziti materialti na bazi
biopolymeri mize diky biologické rozlozitelnosti minimalizovat vznik obalového odpadu.
Biopolymery ve srovnani se syntetickymi fe$i problémy tykajici se ndkladii, spotieby
energie, udrzitelnosti arecyklace. Problémem jsou ale jejich Spatné mechanické
a bariérové vlastnosti, coz omezuje jejich Siroké pouziti. Pro zlepSeni vlastnosti
biopolymerit byly navrzeny rizné metody, jako je piidani plastifikatoru, chemicka
modifikace polymeru, gama zéfeni atd.

Kumar S. a kol. (2019) a Havstad, M. R. (2020, s. 97-129) uvadi, Ze mezi pouzivané
biopolymery se fadi naptiklad:

* chitosan,

* kukufi¢ny protein,
* lepek,

* syrovatkovy izolat,
» derivaty celulozy,

* bilkoviny.
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Vyhodami chitosanu jsou jeho antimikrobidlni a protiplisnova aktivita, dobré
mechanické vlastnosti a nizkd propustnost vaci plynim (kyslik, oxid uhli¢ity). Jeho
nevyhodou je vsak nekompatibilita s vodou.

Kukuti¢na bilkovina se vyznacuje dobrymi filmotvornymi vlastnostmi, vybornou
taznosti, odolnosti vii¢i vlhkosti, antimikrobidlni a protiplisfiovou aktivitou, vynikajicimi
mechanickymi vlastnostmi a nizkou propustnosti viici plynim (kyslik, oxid uhli¢ity). Jedna
se vSak o kiehky materidl. Tato vlastnost mize byt potlac¢ena piidavkem zméekcovadel.

Lepek je levny material, ktery ma dobré filmotvorné vlastnosti a vykazuje nizkou
propustnost vii¢i kysliku. Jeho nevyhodou je vsak vysoka citlivost viici vlhkosti a kiehkost.

Syrovatkovy izolat nabizi nizkou propustnost vii¢i kysliku a pachim, avSak jeho
odolnost vici vlhkosti je niz8i nez u ostatnich biopolymerd.

Surova celuldza je levny material, avSak jeji zpracovani je velmi narocné, a tedy
i finanéné¢ nékladné. Jednou =z modifikaci celulézy je celofan, ktery ma vyborné
mechanické vlastnosti. Naopak nevyhodou je jeho $patna odolnost viic¢i vlhkosti. Vlastnosti
celofdnu je mozné upravit pomoci nitrocelul6zového vosku, kdy ziskany material je
vhodny napfiklad pro baleni peciva, syrového masa a syri. DalSim derivatem je acetat
celuldzy, ktery vykazuje dobré filmotvorné vlastnosti. Tento derivat se pouziva naptiklad
pro baleni peciva ¢i ¢erstvych potravin.

Bilkoviny se d€li na rostlinné a zivocisné. V ptipad€ pouziti bilkovin je jejich
nevyhodou S$patnd odolnost vii¢i vlhkosti. Tuto nevyhodu lze Ccéastecné piekonat
dodate€nymi Upravami materidlu. Nej€astéji pouzivanymi bilkovinami jsou kasein
a keratin. Kasein je mlécna bilkovina, ktera se velmi snadno ziskava i zpracovava.
Z kaseinu lze pfipravit obalové materialy, které mohou byt jak kiehké, tak také velmi
flexibilni v zavislosti na pouZzitém zmé&kcovadle. Z pohledu optickych vlastnosti se nejedna
o transparentni materidl. Jednd se o velmi hygroskopicky materidl. Druhou casto
pouzivanou bilkovinou je keratin, ktery je velmi levny a mize byt ziskavan prakticky
z odpadu z ZivociSnych vyrob. Jeho zpracovani byva nékladné, avSak ziskané materialy

jsou odolné viici vlhkosti.

Syntetické biodegradabilni polymery

Syntetické biodegradabilni polymery jsou syntetické materidly, které obsahuji

hydrolyticky labilni vazbu. Mohou byt tedy rozloZeny ve vodném prostiedi.
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Nejvyznamnéj$i skupinou syntetickych biodegradabilnich polymert jsou podle
(Kumar S. akol. (2019) a Havstada, M. R. (2020, s. 97-129) alifatické polyestery, mezi
které patii naptiklad:

* polyglykolova kyselina,
* polymlécna kyselina,

* polyhydroxyalkanoaty.

Kyselina polyglykolova ma excelentni mechanické vlastnosti. V ptirod¢ je
rozlozitelna béhem 6—12 mésic.

Polymlécna kyselina je dostupna z recentnich surovin. Jeji vyhodou je, ze se jedna
o pln¢ kompostovatelny obalovy materidl. Jde o neprody$ny material, ktery odolava
ropnym produktim a nizkym teplotdm. Zaroven nabizi nizkou propustnost vii¢i pachtim.

Polyhydroxyalkanoat je ziskdvan z obnovitelnych zdroji. Jednd se o netoxicky
vodcéodolny materidl, ktery vSak neodoldva kyselindm ani alkéliim, ale je stabilni viici
svétlu (UV zéfeni). Zaroven se jedna o biokompatibilni material, coz znamena, Ze je
vhodny pro medicialni aplikace. Vyhodou pro zivotni prostfedi tohoto obalového materidlu
je jeho rozlozitelnost ve vodé€. Hustota polyhydroxyalkanodtu je vy$si nez hustota vody

a v ptirod¢ je tedy bakteridln¢ rozkladan v kalech.

Nanomaterialy

Abdul Khalil akol. (2016, s. 823-836) tvrdi, Ze jednou z nejcastéji pouzivanych
metod pro zlepSeni vlastnosti biopolymert je pfidani nanomaterialii, zejména celuldozovych
nanovlaken. Diky své velikosti v nanoméfitku interaguji s latkou na atomarni, molekularni
nebo makromolekularni urovni, a ovlivituji tak funkéni chovéani biopolymert. Celul6zova
nanovldkna z ptirodnich zdroji jsou uznavana jako obnovitelny polymerni material a také
jako kli¢ovy zdroj udrzitelnych materidli v primyslovém méfitku. Vzhledem k jejich
atraktivnim vlastnostem, jako je biokompatibilita, biologicka rozlozitelnost a chemicka
papiru, farmaceutickych sloucenin atextilu. V poslednich letech pfitahovaly
nanocelul6ozové materidly zajem védclt diky maximalizaci mechanickych a bariérovych
vlastnosti obalovych materiald. PouzZiti celul6zovych nanovlaken v obalech minimalizuje
naklady na balené vyrobky kvuli jejich Siroké dostupnosti a nizké cené. Diky jejich

recyklovatelnosti a opétovnému pouziti nevykazuji negativni vliv na zivotni prostiedi.
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2 Vyzkum udrzitelnych inovaci primarnich obali pro
kosmetické produkty

Ptilezitosti a bariéry inovaci oball jsou do znacné miry zavislé na druhu produktu
1 primyslovém odvétvi. Prestoze odbornd literatura popisuje zakladni principy
udrzitelnych inovaci oballi, doposud neexistuje vyzkum, ktery by specifikoval, jaké jsou
moznosti a bariéry téchto inovaci v podnicich chemického primyslu. Z tohoto divodu byl
realizovan primarni vyzkum, pro ktery byly osloveny dva podniky zabyvajici se vyrobou
vybrané skupiny chemickych produktt (kosmetické produkty).

Hlavnim cilem vyzkumu bylo identifikovat specifika udrzitelnych inovaci
u spotiebitelskych (primarnich) obald pro kosmetické vyrobky. Pro naplnéni cile byl ve

dvou firmach zabyvajicich se vyrobou kosmetiky proveden kvalitativni vyzkum.

2.1 Metodika vyzkumu

Kvalitativni vyzkum byl realizovin formou online rozhovoru s vyuZitim
polostrukturovaného dotazniku. Pro vyzkum byly telefonicky a e-mailem osloveny dvé
spoleCnosti zabyvajici se vyrobou kosmetiky (pfipravky k oSetfovani pokozky, ptipravky
vlasové kosmetiky, prostiedky dekorativni kosmetiky, pfipravky k oSetfovani zubi
a dutiny ustni, piipravky proti kosmetickym anomadliim, panskd kosmetika, détské
kosmetické ptipravky).

Za spole€nost A byl rozhovor provadén s manaZerem prodeje, ktery ma na starosti
kontrolu jakosti. Rozhovor byl rozloZzen do dvou dnii po dvou hodinach. Za spole¢nost B
byla kontaktni osobou manaZerka vyvoje. S respondentem byl proveden dvouhodinovy
rozhovor. VSechny tfi rozhovory se uskutecnily v bfeznu 2021 formou online videohovoru.
Pro dotazovani byl vytvorfen polostrukturovany dotaznik (viz Pfiloha 1), ktery byl rozdélen
do ctyf tematickych oblasti:

* postoje k udrzitelnym inovacim spottebitelskych obald,

» prileZitosti a bariéry k inovacim oballi v oblasti Gspory zdroji a minimalizace
odpadd,

+ prilezitosti a bariéry k inovacim obalil v oblasti opakovaného pouZiti obalil a

» prileZitosti a bariéry k inovacim obali v oblasti recyklovatelnosti obali.
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Ziskané informace byly zpracovany pomoci obsahové analyzy audiovizualniho
zaznamu rozhovoru. Syntéza vysledki z obou podnikd a jejich komparace s vysledky
literarni reSerSe umoznila identifikovat inovace a jejich bariéry v oblasti Uspory zdroju,
materidlli a energii, opétovného pouziti obalii arecyklace obalovych materiali pro

kosmetické vyrobky.

2.2 Vysledky vyzkumu ve spole¢nosti A

2.2.1 Charakteristika spole¢nosti a jeji postoje k udrzitelnym inovacim obalt
Prvni dotazovana spoleCnost se nachazi v Pardubickém kraji. Jeji prvotni zaméieni
bylo na import a distribuci surovin pro kosmetickou, chemickou a potravinaiskou vyrobu.
Postupné se vsSak zapojila ido vyrobnich aktivit a zahdjila vlastni vyrobu kosmetiky
a vlhcenych ubrouskl. V soucasné dobé se spolecnost vénuje vyrobé kosmetiky na
zakéazku a kosmetické vyrobky (krémy, kosmeticka mléka, sprchové gely a Sampony) tvoii
80 % jejich produkce drogistického zbozi. Findlni vyrobky jsou z95 % baleny
v plastovych obalové obalech, konkrétné PET, PE, PP a laminatovych tubach, zbylych 5 %
oball pak tvofti sklo.
Spole¢nost ma zaveden systém fizeni environmentalniho managementu ISO 14 001
a certifikaci procesu spravné vyrobni praxe v kosmetice (SVP) podle CSN EN ISO 22 716.
Mezi dalsi certifikaty a ocenéni, které spolecnost vlastni v oblasti ekologie a ochrany
piirody patfi:
*  FSC® (Forest Stewardship Council) — lesni certifikace
* PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes) —
udrzitelné lesni hospodafstvi
* RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) — udrzitelny rozvoj hospodaieni

s palmovym olejem

Dotazovand spole¢nost téZ vykazuje kladny vztah k inovacim oballi v souvislosti
s modernimi trendy. V minulych 5 letech spolecnost piesla na plastové obaly s podilem
recyklovan¢ho materidlu, konkrétné rPET a recyklovany papir. VéEtsi odbératelé poZzaduji
materidly, které prave urcity podil rPET obsahuji.

Pro dotazovanou spole¢nost jsou mimotadné dilezité nasledujici udrzitelné aspekty
spotiebitelskych obali:

* Ochrana proti mechanickym vliviim (tlak, vibrace, ...)
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*  Ochrana proti chemicko-fyzikalnim vliviim (svétlo, vlhkost, oxidace, ...)
* Ochrana proti biologickym vliviim (mikrobi, ...)

* Nizky pocet urovni spotiebitelskych obali

* Maximalizace zaplnéni prostoru obalu vyrobkem

* Stohovatelnost oball (bez pouziti velkého mnozstvi fixacniho materialu)
* Tvar a rozmér obalu piizpiisobeny prodejnim regaltim

* Obnovitelné zdroje materidlt

* Nizka energetickd narocnost

* Nizka spotieba pitné vody

* Ekologické vyrobni postupy (napft. bezchlérové metody béleni papiru)

* Zavedeni systému EMS a systémi pro podporu ekologického hospodateni
* Opakované naplnitelné obaly v domécnosti (1ze dokoupit naplii)

* Nova funkce obalu nevyzadujici ptepracovani (Idhev slouzi jako konev)
* Recyklovatelné materialy

* Jednodruhovy material

* Material obalu lze tfidit béZzn¢ dostupnymi zpiisoby v domacnostech

* Nizka spotieba pitné vody pii vymyvani obalil

2.2.2 Prilezitosti a bariéry udrzitelnych inovaci obali v oblasti aspory zdroji

Spolec¢nost klade dliraz na omezeni plytvani, ato at’ uz produktem, tak obalovym
materidlem. Inovace v této oblasti vSak nejsou jednoduché, protoze ve vétSiné piipada
obal, jeho vzhled a funk¢nost zalezi na pozadavcich zdkaznikl, pro které dany produkt
vyrabi. Z tohoto diivodu neni téZ moZzné rozhodovat ani o Gpravé velikosti baleni.

Pro redukovani plytvani vyrobkem bylo v pfipadé luxusnéjs$i kosmetiky zavedeno
pouzivani tzv. airless oballl. Jednd se o obal, ktery obsahuje uvniti vlozku. Ta stoupa
nahoru, vytlacuje veSkery produkt z obalu, a zabranuje tak zbyte¢nému plytvani. Airless
obal také vice chrani produkt z pohledu moZzné mikrobidlni kontaminace. Nevyhodou
tohoto typu obalu je diky vnitini vloZce vétsi spotieba materidlu. Jelikoz je ale cely obal
z PP, je snadno recyklovatelny.

Dalsi z moznosti, kterda by dokazala zabranit plytvani vyrobkem, je uprava jeho
viskozity. V piipad€ nizsi viskozity bude produkt tekutéjsi, a tim padem jej bude mozné
1épe vytlacit z obalu. Zde vSak existuje psychologicka bariéra na stran¢ spotiebitelt, kdy

méné ,.husty* produkt je spottebiteli vniman jako méné ucinny.
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Mezi moznosti omezeni plytvani produktem respondent zatadil téz vyuZzivani tub pro
tenzidové produkty, kde by byl dostupny prakticky veskery obsah tuby. I v tomto ptipadé
ale narazime na jiz zminény problém — druh obalu si voli zdkaznik.

V piipadé vyuziti vyssi koncentrace produktu se respondent setkava s problémem, ze
spotiebitel davkuje vyrobek ,,0d oka®, a proto nedochézi ke snizeni pouzivaného mnozstvi.
U krémt na ruce (které se z vice nez 85 % skladaji z vody) by zvyseni jejich koncentrace
vedlo k vyznamnému zvyseni viskozity a zmén¢ charakteru produktu na télové maslo, coz
neni zadouci.

Posledni zminénou inovaci tykajici se omezeni plytvani produktem byl prechod na
tuhé mydlo. To vSak neni spotiebiteli ptili§ oblibené.

Spolec¢nost klade diiraz také na maximalni vyuziti kapacity obalu (tj. sniZeni volného
prostoru mezi hladinou krému a vickem), ato jak zdivodii ekologickych, tak kvili
moznému znehodnoceni produktu vlivem vzdus$né vlhkosti. Tato vlhkost, kterd by se
nachdzela ve volném prostoru (ktery neni chranén konzervanty), by mohla zptsobit rtst
plisni. V ptipad€ vyuziti tub vSak neni Gplné zaplnéni mozné. Bariérou je technologicky
postup jejich svafovani, kdy vysokd teplota nutna pro svarovani mize poskodit produkt,
a je tak nutné mit zde jisty volny prostor.

V oblasti snizovani spotieby obalovych materidlli se spole¢nost snazi o minimalizaci
pouzitych materidlt, avSak ne ukazdého vyrobku je to mozné. K redukci materidlu
o polovinu ale doSlo u oballl pro pény do koupele. Diky ubytku tlouStky stény je vSak
nutné vyuzivat pro pfepravu stohovaci folie. Jedna se o folii, ktera pfi kontaktu s teplem
stahne nékolik primarnich oballl k sobé a zabrani poSkozeni ten¢iho spottebitelského obalu
pfi manipulaci a prepravé. Podle respondenta se uvedeny zplisob moZnosti sniZeni spotieby
obalového materialu vyplati jak po strance ekonomické, tak z pohledu ekologie.

S redukci spotfeby materidlu souvisi i sniZzeni poctu urovni spotiebitelskych obald,
na které spolecnost klade daraz. Presto je v nékterych ptipadech vyuzivan sekundarni obal,
ktery plni svou funkci.

Luxusnéjsi kosmetika byvéa vkladana téméf vzdy do krabi¢ky. Diivodem je ochrana
sklenéného obalu, popiipadé uchovani piibalového letdku. Krabicka téz vytvari lepsi
dojem na spotiebitele. V ptipad¢ zubnich past odchdzi odhadem polovina produkce pouze
v primdrnim obalu, druhd polovina byva jest¢ dale balena do krabicky na zakladé
pozadavkl zdkaznika. U nckterych produkti je druhy obal vyuZivan pouze z divodu

zachovani tradice a nema Zadnou dalsi funkci.
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V ptipadé, Ze spolecnost dodavéd kosmetiku zdkaznikovi vcetné obald, vyuziva
lokélniho dodavatele obald. V ostatnich ptipadech si zdkaznici dodavaji obaly sami (zde
vSak vznikaji ekonomické i ekologické naklady na ptepravu prazdnych obald), ¢i si
zajistuji plnéni vlastnich oball ze sudii sami. V pfipadé, ze se jedna o vyrobu
jednorazovych Sarzi vyrobkd, se dotazovana spole¢nost snazi vyuzivat obaly, které zbyvaji

na skladé.

2.2.3 Prilezitosti a bariéry udrzitelnych inovaci obala v oblasti opétovného
vyuZziti

Pro dodavani suroviny, kterou si zdkaznik bali sam, jsou vyuzivany vratné obaly, tzv.
kompoboxy. Jedna se o skladaci kontejner, do kterého se dava plastova vlozka. Kontejner
je vratny a plastova vlozka recyklovatelna.

Ackoliv se moznost opétovné vyuzitelného obalu stavd ¢im dal popularnéjsi, pro
dotazovanou spolecnost jsou v soucasné dob¢ legislativni bariéry natolik vysoké, Ze tento
zpisob nezavadi do praxe. Dalsi bariéru pro respondenta predstavuje moznost kiizové
kontaminaci na strané spotiebitele. Ke kontaminaci mtze dojit, pokud by spotiebitel vyuzil
obal pro jiny ucel pted dalSim naplnénim.

V ptipadé opakované plnitelného obalu formou dokoupeni napln¢ je pro respondenta

bariérou nutnost pofizeni technologického zatfizeni na vyrobu nahradnich naplni.

2.2.4 Prilezitosti a bariéry udrzitelnych inovaci obala v oblasti recyklace

Aby byly prazdné obaly recyklovatelné, spolecnost se snazi o vyrobu oball
z jednoho druhu materidlu. Z pohledu recyklace jsou podle respondenta problematické
hlinikové dozy, které spotiebitelé Casto netiidi. Hlinikové obaly by bylo mozné nahradit
rPET obaly, avSak prekazkou je estetické hledisko. Druhou moznou nahradou je sklo, které
je vSak tristivé. Skelnéné obaly by musely byt vyrazné masivngjsi, atedy 1 t&€z8i. To
zvySuje naklady na dopravu a pfedstavuje environmentalni zatéZ, a to zejména v disledku
ptepravy téZz§iho zboZzi (emise), ale 1 dalSich logistickych ¢innosti.

Dalsi problematickou slozkou obalu jsou etikety, které jsou Casto z jiného materidlu
nez obal. Pro recyklaci je tedy nutné etiketu nejprve odstranit. To je vSak v rozporu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1223/2009, kdy etiketa nesmi byt
snadno odstranitelnd z obalu. V takovém piipadé¢ by bylo mozné piejit na technologii

gravirovani, ktera je vSak draz$i a vyZaduje specialni technologické aparaty.
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V ptipad¢ plastovych obald vyuziva spolecnost iobaly sobsahem recyklované
slozky. Ackoliv zavisi podil recyklovanych slozek na pozadavcich zékazniki, podle
respondenta bude v budoucnosti nutné¢ podil recyklované slozky v obalu v souladu
s platnou legislativou zvySovat.

Jako nejvétsi Dbariéru v zavadéni recyklovatelnych plasti uvadi respondent
nizky zajem tfidit odpad ¢i vymyvat obaly. V neposledni fadé je to systém tiidéni, ktery
nedostatecn¢ informuje spotiebitele o zplisobech recyklace. Zaroven jsou zaméstnanci
tiidiren malo proskoleni a diky jejich chybnému posouzeni je spousta obali misto
recyklace spalena.

Kromé vyuziti recyklovatelnych materialii je mozné pro kosmetické vyrobky vyuzit
biodegradabilni obalové materidly, které jsou stabilni pii pH 2-10. Tyto materidly jsou
vSak podle respondenta drahé, a tak v této oblasti nardzi spole¢nost na nezidjem ze strany

zakaznik.

2.3 Vysledky vyzkumu ve spole¢nosti B

2.3.1 Charakteristika spole¢nosti a jeji postoje k udrzZitelnym inovacim obalii

Druha dotazovana spolecnost sidli v Praze. Jejich sortiment tvofi hlavné tenzidové
vyrobky, ale v souCasné dob¢ se zacinaji specializovat i na péci o plet. Jako dopliujici
vyrobky nabizi koupelové soli aséra na vlasy. Finalni vyrobky jsou ptevazné baleny
v plastovych obalech, které jsou doplnény laminatovymi tubami a sklenénymi obaly. Tyto
vyrobky muze spotiebitel koupit jak na e-shopu, tak v kamennych prodejnéch, které jsou
rozmisténé po celé Ceské republice.

Dotazovana spolec¢nost velmi dba na ekologickou stranku pouzivanych oball
a upfednostiiuji recyklovatelné materidly. Po svych dodavatelich poZaduji zodpovédny
ptistup k ekologické vyrob& materiald pro obaly.

NejCastéji pouzivanym materidlem jsou plastové lahvicky z PET, dale jsou
vyuzivany laminatové tuby PBL, které jsou dle respondenta vice ekologické nez diive
pouzivané ABL, jelikoZ neuvoliiuji toxické plyny. Sklenéné obaly jsou vyuZivany pouze
srovnani s ostatnimi obaly. S vyjimkou tub a pumpicek jsou vSechny obalové materialy

jednodruhové.
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Jelikoz spole¢nost dbé na udrzitelnost a ohleduplnost k zivotnimu prostiedi, pokusi
se vbudoucnosti o ziskani Green Brands ocenéni. Jednd se o ocenéni ekologicky
udrzitelnych znacek, které se zaméiuje na (GREEN BRANDS, 2021):

* usporu energie,

* sniZeni nebo zamezeni emisi oxidu uhli¢itého a dalSich latek skodlivych pro Zivotni
prostiedi,

* omezeni ¢i predchéazeni vzniku odpadu,

* ochranu a zachovani ptirodnich zdroju,

* péci o ochranu a Cistotu pfirodnich stanovist,

* vyuziti obnovitelnych zdroji energie,

» Skoleni zaméstnancl zamétené na ochranu zivotniho prostiedi a udrzitelnost,

» vyrobu potravin/lé¢iv podle ptisnych biologickych/ekologickych kritérii,

* informovani spotfebitelll o opatfenich pfijatych ke snizeni emisi sklenikovych
plynt prostfednictvim piislusnych produkti a

» zvefejilovani informaci o cilech spole¢nosti, které prokazuji ekologicky zdvazek

spole¢nosti.

V oblasti inovaci, které byly zavedeny v poslednich 5 letech, doslo k vyuZiti 50%
podilu rPET u ¢irych a hnédych lahvicek a 25% podil u bilych lahvi¢ek. U vyrobki byly
odstranény celofanové obaly, které sice vypadaly luxusnéji, ale neni mozné je recyklovat.
Dalsi inovaci provedenou v poslednich letech byla zména materidlu, ktery byl pouzivan
pro etikety. PVC etikety byly nahrazeny recyklovatelnymi PE etiketami mimo vyrobki
olejového typu, kde by hrozilo odlepeni PE etikety pii styku s olejem.

Mezi mimotadné dulezité udrzitelné aspekty spottebitelskych obali spole¢nost fadi:
*  Ochrana proti mechanickym vliviim (tlak, vibrace, ...)
*  Ochrana proti chemicko-fyzikalnim vliviim (svétlo, vlhkost, oxidace, ...)
* Ochrana proti biologickym vliviim (mikrobi, ...)
* Dostupnost baleni ve velikosti odpovidajici potiebam spotiebiteld
* Maximalizace zaplnéni prostoru obalu vyrobkem
* Maximalizace zaplnéni prostoru sekundarniho obalu primarnim obalem
» Stohovatelnost oball (bez pouziti velkého mnozstvi fixacniho materialu)
* Tvar a rozmér obalu pfizplisobeny prodejnim regalim

* Vyroba obalu lokalizovana co nejbliZe k vyrobci
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* Vysoky podil recyklovanych slozek v materialu

* Nizka energeticka naro¢nost

* Nizka spotieba pitné vody

* Lokélni dodavatelé

* Ekologické vyrobni postupy (napft. bezchlérové metody béleni papiru)
* Recyklovatelné materialy

* Jednodruhovy material

* Nizka spotieba pitné vody pii vymyvani obali

* Dostupnost recyklacnich technologii pro dany material

2.3.2 Prilezitosti a bariéry udrzitelnych inovaci obali v oblasti aspory zdroji
vyrabény vramci Ceské republiky v zapadnich Cechach, vlastni material je viak
importovan z Francie v podobé granuli recyklatu, jelikoz v CR dosud neexistuje vhodny
dodavatel. Ze zapadu Cech do sidla v Praze jsou pak pievazeny prazdné obaly k plnéni,
jelikoz v Praze nemaji vhodnou technologii pro vyrobu obalti.

Prestoze se spolecnost snazi vyhnout pouzivani krabicek jako sekundarnich obald,
v nékterych piipadech jsou krabicky nezbytné. Jednd se naptiklad o o¢ni séra, kde je
primarni obal tak maly, ze neumoziiuje uvedeni vSech zakonnych informaci o produktu,
aje tedy nutné piidat obal sekundarni (krabicka), ktery pottebné informace pojme.
Vyjimkou je i kosmetika ve sklenénych obalech, kde papirova krabi¢ka slouzi jako
ochrana pfed rozbitim pfi transportu. Konstrukce a feSeni krabic¢ky je vSak navrzena tak,
aby krabicka obsahovala co neyméné prazdného mista. Folie, které spole¢nost vyuziva pro
stohovani vyrobku, zpétn¢ vybiré a recykluje.

Spolecnost se planuje téz zaméfit na zavedeni vétSich baleni vyrobka. Do budoucna
zvazuji inovaci obalt tak, aby byly po spotfebovani produktu pouzitelné pro jiné ucely.

Pro omezeni plytvani vyrobkem vyuziva spolecnost u krémil airless obaly, a na tento
druh obalt se spole¢nost vyhledové chysta prejit i v ptipadé dalSich produktii.

Dalsi inovaci, kterou spole¢nost v této oblasti zvazuje, je rozSifeni sortimentu
bezvodych vyrobkl. Po takovychto produktech vSak zatim neni vysoka poptavka. Diky
kamennym prodejnam a jejich persondlu je spolecnost v intenzivnim kontaktu se

vvvvvv

po jejich redlném zavedeni o takové varianty byva pouze minimalni zéjem.
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Spole¢nost vyuziva pro svou vyrobu také koncentrovanéjsi receptury, kde staci
pouzit 2-3x mén¢ vyrobku nez u jinych produktti. Tento fakt se vSak ptili§ nedaii vysvétlil
spottebitelim, ktefi stale pouzivaji vétsi mnozstvi produktu, nez je nezbytné nutné.

Miru naplnéni obalu vyrobkem povazuje respondent za maximalni.

2.3.3 Prilezitosti a bariéry udrzZitelnych inovaci obalii v oblasti opétovného
vyuZziti

Firma v soucasné dob¢ nabizi bezobalovy prodej koupelovych soli, které se vozi
v 5 kg pytlich na prodejnu, kde si je mize zakaznik odebrat do vlastni nadoby, ptipadné
nabizi zakazniklim znovupouzitelny obal.

Dotazovana spolecnost zvazovala zavedeni vratnych obali. Od této moznosti bylo
vSak v soucasné dobé upusténo, jelikoz by spolecnost musela mit z hlediska legislativy
zaveden zvlastni systém odpadového hospodafstvi, aby bylo mozné brat od zikaznikl
lahvicky zpét.

Jednou z inovaci, kterou spole¢nost vyhledové planuje, je zavedeni bezobalového
prodeje pro sprchové gely a Sampony. I tato moznost v§ak pro spole¢nost predstavuje jisté
bariéry:

* U bezobalového prodeje mulze nastavat problém s dodrzenim hygienickych
predpisi.

» Pii transportu pradzdnych oballl by vznikaly vyznamné ekonomické 1 ekologické
naklady.

* Pro zajisténi plnicich stanic by muselo dojit k pfeuspotadani prodejen.

* Plnici stanice obsahuji big bagy, které jsou z vice druhi materiald a nelze je znovu
naplnit.

* Z prizkuml mezi zédkazniky provadéného spolec¢nosti by o bezobalovy prodej mélo
zajem pouze 5 % spotiebitell. Bariérou je tady zakaznik, pro kterého je dany
zpusob méné pohodiny.

* Poslednim problémem je, Ze by byla nutnd zména ve spotfebnim chovani

zakaznik.

V piipadé opakované plnitelnych obalii dosud nenalezli vhodny material, ktery by
byl recyklovatelny. V soucasné dobé ve spolecnosti ani nemaji linku na plnéni takovychto

obalu.
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2.3.4 Prilezitosti a bariéry udrzitelnych inovaci obali v oblasti recyklace

Spole¢nost se zaméfuje na recyklovatelnost materidlu a vyuziva material s 25% ¢i
50% podilem rPETu. Pro pouziti vétSiho mnozstvi recyklatu existuji dvé limitace.
Recyklatu je zatim na trhu nedostatek, takze neni mozné u Cirych lahvic¢ek pouzit vice jak
50 %. U bilych lahvicek je divodem vzhled obalu. Pfi pouziti vétsiho procenta recyklatu
by doslo k nezadoucimu zbarveni obalu do Seda.

Z pohledu recyklace jsou nejvétsim problémem laminatové tuby. Laminatové tuby
by bylo mozné nahradit za vicevrstevné tuby s vrstvou papiru, které by byly vhodné;si
z hlediska ekologie. Tyto tuby jsou vSak vyrazné¢ mekéi a poskytuji niz§i ochranu
produktu. Druhou moznosti jsou PE tuby, které je mozné snadno recyklovat. 1 u této
moznosti hrozi jejich deformace pfi transportu a neni mozné je tolik naplnit.

Dotazovana spoleénost je piesvédlena, Ze systém tiidéni odpadii je v CR nastaven
spravné. Problém vSak shleddva ve Spatné edukaci zaméstnanct tridicich linek.
Problematické vicevrstevné materidly se dotazovand spolecnost snazi nahradit materialy
jednodruhovymi. Ani v ptipad€ jednodruhového materialu vSak neni v naSich podminkéach
zajisténo spravné tfidéni na tfidici lince (napf. vétsina PE viek nebyva spravné vyttidéna).
Vétsina tub nebyva vytiidéna, diky tomu ze je potieba aby byly zdkaznikem dikladné
vymyty. Podle respondenta nezna fada zékaznikii recyklacni znaky, a tak ve spolecnosti
planuji vytvofit manudl tfidéni pro jejich zékazniky. Zvazovali téZ vybirani obalil zpét,
avSsak domnivaji se, Zze by tim narusSili davéru v recyklacni systém. Ohledné recyklace
oballi vnima dotazovana spole¢nost jako hlavni bariéru samotné zakazniky, ktefi bud’
nevédi jak, nebo nechtéji recyklovat.

Radou dodavatelti jsou spole¢nosti nabizeny bioplasty. O tento material spole¢nost
nejevi zdjem z nize popsanych divodu:

* Respondent principidlné nesouhlasi s vyrobou obalu z potravindiské suroviny
(cukrové titina).

* Bioplasty mohou zptsobovat problémy v plnicich linkach.

* Bioplasty nejsou oznaceny recyklaénim znakem. Pokud jsou vhozeny
do kontejneru na plasty a nejsou pracovnikem tfidirny rozpoznany, mohou zptisobit
znehodnoceni celé varky recyklatu.

* Respondent pochybuje, zda se bioplasty za béZznych podminek zcela rozlozi, nebo
se pouze rozpadnou na miniaturni castecky, které budou pro Zivotni prostredi

Skodlivé.

45



2.4 Diskuze a zhodnoceni vysledki

2.4.1 Inovace obalii pro kosmetické produkty v oblasti uspory zdroji

V oblasti uspory zdroji se literarni reSerSe (Reichert akol.,, 2020, s. 1558)
a dotazované spolecnosti shoduji na inovaci v podobé zmény velikosti a druhu obalu.
V piipadé zvétSeni obalu by spotiebitel nemusel nakupovat dany vyrobek tak casto po
mensich balenich. Pokud by se zménil druh obalu, pfedstavovalo by to moznost iplného
vypottebovani produktu (napf. airless obaly). Z literarni reSerSe pro kosmetické ptipravky
nevyplyva pro tuto inovaci zadna bariéra. Podle respondenta v§ak mizou piedstavovat jisté
omezeni pozadavky odbératelti a spotiebitelti.

Podle Verghese a kol. (2012, s. 69) je dalsi moZznou inovaci vyroba koncentrovanych
produktti. Na moznosti zavedeni této inovace se shodli i oba respondenti. V piipadé vyroby
koncentrovanéjsich produktt by stacilo dodavat produkt v mensich obalech. Tim by se stal
obal leh¢i a sniZily by se naklady na vyrobu a spotfeba energie. Snizenim obsahu vody
v produktu by téZ doSlo ke snizeni ekologickych i ekonomickych nakladi na jeho
pfepravu. Pro tuto inovaci nebyla v ramci literarni resSerSe identifikovana zadna bariéra.
Podle respondentd vSak vyssi koncentrace nezaru¢i optimalni davkovani spotiebitelem
azvySenim koncentrace muze dojit u nékterych produkti ke zméné charakteru
(napf. u krému na ruce).

Pomoci vyzkumu byly rozsifeny moznosti v oblasti Uspory zdroji o inovace
v podobé¢ snizeni poctu urovni spotiebitelskych obald, Gpravy viskozity, zavedeni/rozsiteni
bezvodych produkti a maximalniho zaplnéni obalu. SniZenim poctu tUrovni
spotiebitelskych obalii dojde k ispofe materidlu a snizeni hmotnosti celého vyrobku.
Nejveétsi bariérou pro inovaci je ochrana primarniho obalu a produktu. Dale bylo zminéno
omezeni v podobé zachovani tradice, nedostatku mista na primarnim obalu pro uvedeni
veskerych nutnych informaci, ¢i nutnosti pfiloZeni ptibalového letaku.

Inovace v podobé vyroby bezvodych produkti by vedla k zabranéni plytvani
vyrobkem, jelikoZz by doSlo k Uplnému vypotiebovani produktu spotiebitelem. Oba
respondenti se shodli, Ze nejvétsi bariérou této inovace je nizkd poptdvka na strané
spotiebiteld.

Maximalni zaplnéni obalu produktem je dilezité zdivodu zabranéni moZzného
znehodnoceni produktu vlivem vzdusné vlhkosti, kterda by se nachdzela ve volném
prostoru. JelikoZ volny prostor neni chranén konzervanty, mohlo by dojit k ristu plisni.

Ackoliv se spolecnosti snazi dbat na maximalni zaplnéni prostoru obalu, v pfipad¢ tub to
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neni zcela mozné. V tubé musi zlstat urCity prazdny prostor z diivodu technologického
postupu jejich svarovani.

SniZzenim viskozity by se stal produkt tekutéjsSim. Diky tomu by bylo mozné dostat
z tuby veskery obsah. Podle respondentli vSak existuje psychologickd bariéra na strané
spottebiteld.

Ptilezitosti a bariéry inovaci obalil v oblasti Gspory zdroja shrnuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Inovace a jejich bariéry v oblasti tispory zdroja

Inovace Omezeni a bariéry
Zmeéna velikosti a druhu
obalu

* Pozadavky odbératelti a spotiebitelti

* Vyssi koncentrace nezaruci optimalni davkovani
spottebitelem

* Zmeéna charakteru produktu u krému

* Zachovani tradice znacky

* Ochrana primérniho obalu a produktu pied poskozenim

* Nedostatek mista na primarnim obalu pro uvedeni
veskerych informaci

* Uchovani ptibalového letdku, ktery je soucasti baleni
Vyroba bezvodych * Tento typ produktu neni mezi spotiebiteli ptilis

produktli oblibeny — nizkd poptavka
Snizeni viskozity produktu | * Psychologicka bariéra na stran¢ spotiebiteli
Maximalni zapInéni obalu
produktem

Vyroba koncentrovanych
produkti

SniZeni poctu urovni
spotiebitelskych obalt

* U tub technologicky postup jejich svafovani

2.4.2 Inovace obalt pro kosmetické produkty v oblasti opétovného pouziti
obalu

Diky opétovnému pouziti oballi dojde ke snizeni spotfeby materidlu a dopadu na
zivotni prosttedi. Podle Coelho a kol. (2020, s. 100037) jsou tfi moZnosti inovaci v oblasti
opctovného pouziti oball. Jedna se o moZnosti zavedeni plnitelnych davkovaci,
bezobalového prodeje a zavedeni vratnych obalt (Tabulka 4). Vysledky vyzkumu tyto
moznosti inovaci potvrdily.

V ptipadé opakované naplnitelného obalu nebyly v literarni resSersi identifikovany
zadné bariéry, avSak obé dotazované spolecnosti se shodly na nutnosti pofizeni linky pro
plnéni téchto oballl, coZ pro n¢ jistou bariéru predstavuje. Spole¢nost B uvedla, ze pro obal
naplné zatim nenalezli materidl, ktery by byl recyklovatelny.

U moznosti zavedeni bezobalového prodeje predstavuji nejveétsi bariéru hygienické
pozadavky stanovené priimyslovymi normami. Tyto bariéry vyplyvaji jak z provedené¢ho

prizkumu, tak z literarni reSerSe (Coelho a kol., 2020, s. 100037). Zatimco dotazovana

47



spoleCnost A uvedla jako dalsi moznou bariéru kiizovou kontaminace na strané¢
spotiebitele, podle spole¢nosti B predstavuje zavedeni plnici stanice vyznamnou zménu ve
zpusobu distribuce a prodeje, nutnosti preuspofadani prodejen, nerecyklovatelnosti
vyuzivanych manipula¢nich oball a zejména pak ve zméné spotiebitelského chovani.

V ptipad¢ zavedeni vratnych obalGi se bariéry identifikované respondentem B
neshoduji s bariérami vychazejicimi z literarni reSerSe. Zatimco respondent uvedl jako
nejvetsi bariéry nutnost zavedeni odpadového hospodarstvi a naruseni tiidiciho systému,
navratnosti oballl, pocatecni investici do opakovan¢ pouzitelného obalu a nepohodli pro
spotiebitele (Coelho akol., 2020, s. 100037). Spole¢nost A tuto moznost inovace

nezvazuje, jelikoz si spoustu zdkazniki dodava vlastni obaly.

Tabulka 4: Inovace a jejich bariéry v oblasti opétovného pouziti obalu

Inovace Omezeni a bariéry
Zavedeni opakované * Vyznamna zména technologie baleni
naplnitelnych oball * Dostupné obalové materidly nejsou recyklovatelné

* Moznost kiizové kontaminace na strané spotiebitele

*  Splnéni vysokych hygienickych naroka

Zavedeni bezobalového |+ Vyznamna zména zplsobu distribuce a prodeje

prodeje * Manipulacni obaly pro bezobalovy prodej nejsou

znovupouzitelné a recyklovatelné

*  Spotiebni chovani

* Legislativa — zavedeni odpadového hospodafstvi v
prodejnach

* Narocnost logistiky vratnych oballl

* Nizka nadvratnost obald

* NaruSeni systému tfidéni odpadi v domécnostech
spotiebiteld

* Nakupni chovani spotiebitele

» Zakaznici si dodavaji vlastni obaly

Zavedeni vratnych obalt

2.4.3 Inovace obali pro kosmetické produkty v oblasti recyklace

V oblasti recyklace se dotazované spole¢nosti shoduji s literarni reSer§i na moznosti
vyuZziti obnovitelnych a biodegradabilnich materialli. Tyto materidly je mozné organicky
recyklovat, a tak by mély predstavovat mensi zatéz pro zivotni prostiedi. Pro spole¢nost A
pfedstavuje tato moznost bariéru v podobé vyssi ceny obalového materidlu, a tim padem
niz§iho zajmu ze strany zékaznikl. Spole¢nost B identifikovala dalsi bariéry. Prvni z nich
je moznost zptisobeni problému v plnicich linkach. Dalsi bariérou je pro spolecnost

moznost Spatného vytfizeni spotiebitelem a nasledné¢ zaméstnancem tfidici linky, coz by
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vedlo k naruseni celé varky recyklatu. Respondent B ma navic pochybnosti o uplném
rozlozeni takovychto obali a jejich neskodnosti pro zivotni prostfedi. Za nevhodnou
povazuje t€z jejich vyrobu z potravinaiskych surovin. Z literarni reSerSe vyplyvaji bariéry
v podobé nutnosti separace biologicky rozlozitelnych/kompostovatelnych plasti a jejich
dodavky do primyslového zafizeni na kompostovani (Havstad, M. R., 2020, s. 97-129),
nutnosti splnéni pfisnych kritéria evropské normy o primyslové kompostovatelnosti
(european-bioplastics, 2020) a negativniho vnimani kvality produktu zakazniky na zakladé
piepracovaného obalu (Escursell S. a kol. 2020).

Dalsi moznou inovaci, kterd vychazi z provedené¢ho prizkumu u obou spolecnosti, je
zavedeni rPET oball. V piipad¢ vyuziti rPET oball byly respondentem A identifikovany
bariéry v podob¢ vyssi ceny, nizkého zdjmu spotiebiteld tfidit odpad, nevymyvani obalil
spotiebiteli pred vyhozenim, nedostate¢nou informovanosti spotiebitelti v oblasti tfidéni
a nedostate¢nym proskolenim zaméstnancu ttidicich linek. Pro respondenta B predstavuje
pouziti vét§iho mnozstvi recyklatu dvé limitace. Recyklatu je zatim celkové nedostatek,
takZe neni moZné u cirych lahvic¢ek pouzit vice jak 50 %. U bilych lahvicek je diivodem
vzhled obalu. Pfi pouziti vétSiho procenta recyklatu doslo k nezddoucimu zbarveni obalu
do Seda.

Podle respondenta A jsou z pohledu recyklace nejhorsi hlinikové obaly. Tyto obaly
by bylo moZzné nahradit plastovymi obaly, kde je vSak bariérou estetické hledisko
plastového materidlu. V pfipad€ ndhrady za sklo je problém jeho tfiStivost a vétsi vaha.

Podle respondenta B jsou z pohledu recyklace nejvétsim problémem laminatové
tuby. Laminatové tuby by bylo mozné nahradit za vicevrstevné tuby s vrstvou papiru, které
by byly vhodnéjsi z hlediska ekologie. Tyto tuby vSak poskytuji nizs§i ochranu produktu.
Druhou moznosti jsou PE tuby, které je mozné snadno recyklovat. I u této moznosti hrozi
jejich deformace pii transportu a neni mozné je tolik naplnit.

Posledni zmin€nou inovaci, se kterou pfiiSla spole¢nost A, byla ndhrada etiket na
obalu gravirovanim. Tato inovace by vyfeSila rozpor mezi nutnosti oddélovat etiketu od
obalu pro recyklaci a Natizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1223/2009, ze
etiketa nesmi byt snadno odstranitelnd z obalu Podle respondenta se vSak jedna o drazsi
metodu a predstavuje nutnost zajisténi technologie.

Ptilezitosti a bariéry inovaci oballi v oblasti recyklace shrnuje Tabulka 5.
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Tabulka 5: Inovace a jejich bariéry v oblasti recyklace

Inovace

Omezeni a bariéry

Zavedeni obalt z
biodegradabilnich
materiala

Vys$i cena biodegradabilnich materialt
Biodegradabilni materialy mohou zpiisobovat problém
v plnicich linkach

Moznost Spatného vyttizeni (jak spotiebiteli, tak
zameéstnanci tiidicich linek) a naruSeni celé varky
recyklatu

Pochybnosti o environmentalnich pfinosech
(rozlozitelnost odpadu)

Vyroba biodegradabilnich obalii ze zemédélskych
plodin

Negativni vnimani kvality produktu spotiebiteli na
zéklad¢ prepracovaného obalu

Zavedeni plastovych obalil
s vysokym podilem
recyklatu (rPET)

Vys$i cena obalového materidlu

Nizky zdjem spotiebiteli tiidit odpad
Nedostatek recyklatu

Esteticka stranka obalu v piipad¢ bilych lahvicek

Néhrada hlinikovych obalt
za obaly sklenéné ¢i
plastové

Estetické hledisko plastového obalu
Tristivost a vétsi vaha v ptipadé sklenéného obalu

Néhrada laminatovych tub
za vicevrstevné tuby
s vrstvou papiru nebo PE

Vicevrstevné tuby s vrstvou papiru i PE tuby
predstavuji nizsi ochrana produktu
U PE tub je nizsi plnitelnost

tuby
Vyuziti gravirovani misto Vyssi naklady
etiketovani Vyznamnd zména technologie baleni
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Zavér

Ve chvili, kdy obal piestane plnit ucel, pro ktery byl vyroben, stava se z né¢j odpad.
Vétsina obalil slouzi k jednorazovému pouziti a mnozstvi odpadu z oballl stale roste. Za
dilezity piistup k dosazeni udrzitelného environmentdlniho a ekonomického rozvoje je
povazovana cirkularni ekonomika, kde jsou materidlové toky uzavieny do funkénich
anekoncicich cykli. NejbéznéjSimi a nejcastéji zminovanymi principy cirkularni
ekonomiky jsou: uspora zdrojii (redukce), op€tovné vyuziti a recyklace.

Cilem uspory zdroju je minimalizovat pouziti primérnich energii, surovin a materialu
prostiednictvim zlepSovani efektivity vyrobnich a spottebnich procesti, jako je napiiklad
zavadeéni lepSich technologii, vyroba kompaktnéjSich aleh¢ich produkti nebo
zjednoduSenim obalu. Za opétovné vyuziti se bere jakakoliv operace, pti které jsou
vyrobky nebo jejich soucasti, které se neberou jako odpad, znovu pouzity ke stejnému
ucelu, pro jaky byly vytvofeny. Recyklace zahrnuje aktivni snizovani odpadu pfeménou
odpadnich produktii na nové zdroje, ¢imz vytvaii rovnovahu mezi vyrobou a spotifebou
zdroji. Recyklace odpadu nabizi ptilezitost tézit z pouzitych zdroji a snizit mnozstvi
odpadu, ktery je tfeba zpracovat a/nebo zneskodnit, ¢imz se také snizi souvisejici dopad na
Zivotni prostiedi.

Prestoze existuje fada metod, které mohou vést ke snizeni mnoZstvi odpadu z obali,
a tedy 1 ke sniZeni jejich dopadu na Zivotni prostfedi, neni jejich zavedeni uplné lehkym
ukolem. Kazda z metod je totiZ doprovazena bariérami, kter¢ odrazuji vyrobce od zavedeni
téchto metod do praxe.

Idealnim feSenim problematiky odpadi je podle strategie EU prevence, tedy
predchazeni vzniku odpadi. Piikladem vyuZiti prevence vzniku odpadii z oballl je zavedeni
bezobalového prodeje. To vSak vyzaduje zménu spotiebitelskych navykt a piekonani
nepraktického noSeni vlastnich obali do prodejny. Vyznamné bariéry na strané
spotiebitell 1ze nalézt 1 u opétovného pouziti obalu, kam se fadi zejména zavedeni plnicich
davkovact, opakované pouzitelnych nebo vratnych oball. Z tohoto diivodu se fada
odbornikli zaméiuje na moznosti vyuziti biodegradabilnich ¢i recyklovatelnych materiald,
diky kterym lze dopady obalii na Zivotni prostfedi vyznamné zmirnit. Problémy v této
oblasti jsou nejcastéji spojovany s nedokonalym tfidénim a recyklaci odpadu.

PtileZitosti a bariéry inovaci oballl jsou do zna¢né miry zavislé na druhu produktu
1 primyslovém odvétvi. Protoze udrzitelné inovace oballi pro produkty chemického

4

pramyslu nejsou v odborné literatuie dostatecné reflektované, v rameci praktické ¢asti prace
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byl realizovan primdrni vyzkum ve dvou podnicich, které¢ se zabyvaji vyrobou vybrané
skupiny chemickych produktl (kosmetické produkty). Syntézou vysledkli vyzkumu v obou
podnicich byly identifikovany hlavni pfilezitosti a bariéry k udrzitelnym inovacim
spottebitelskych obalti v oblastech uspory zdroji, znovupouziti a recyklace obalovych
materiald.

Pro oblast uspory zdrojii byly identifikovany nasledujici inovace, které by bylo
mozné zavést: zména velikosti a druhu obalu, sniZzeni viskozity produktu, zavedeni
koncentrovanych produkt, zavedeni bezvodych produkti, snizeni poctu Urovni
spotiebitelskych oballi a maximalizace naplnéni obalu produktem. Ackoliv bylo v této
oblasti identifikovdno nejvice moznosti inovaci, redesign obalu je spojen s vetSimi
technologickymi 1 zdkaznickymi bariérami anepfinesl by vyznamné sniZeni
environmentalnich dopada.

V oblasti opétovného vyuziti byly identifikovanymi inovacemi zavedeni opakované
naplnitelnych oballi, zavedeni bezobalového prodeje a zavedeni vratnych obalti. Opétovné
pouziti obalil je vSak spojeno s celou fadou problému v oblasti logistiky a prodeje, ale také
narazi na neochotu spotiebitelti ke zménam v nakupnim chovani.

Nejvétsi potencial v kosmetickém priimyslu maji inovace oballl zamétené na lepsi
recyklaci odpadu z obalil a vyuziti recyklatu pii vyrobé novych obalii. Mezi identifikované
inovace patii zavedeni obali z biodegradabilnich material, zavedeni plastovych oball
s vysokym podilem recyklatu (rPET), nihrada lamindtovych tub za vicevrstevné tuby
s vrstvou papiru nebo PE tuby, nahrada hlinikovych oballl za obaly sklenéné ¢i plastove
azavedeni gravirovani namisto etiketovani. Nejvhodnéj$i cestou k obnovitelnym
materiadlim je zavedeni plastovych oball s vysokym podilem recyklatu. VéEtSimu roz§ireni
v praxi vSak brani nedostatecny systém tiidéni a recyklace plastovych odpadli a s nim

souvisejici nedostupnost recyklatu na trhu.
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Prilohy

Ptiloha 1: Scénai dotazovani k vyzkumu udrzitelnych spotiebitelskych oball pro
kosmetické vyrobky

Scénar dotazovani k vyzkumu udrzZitelnych spotiebitelskych obalii pro

kosmetické vyrobky
Cilem tohoto vyzkumu je identifikovat specifika udrzitelnych inovaci u spotiebitelskych

(primarnich) obalii pro kosmetické vyrobky.

1) Identifikace postoji k udrzitelnym inovacim spotiebitelskych obalii.

» Které z VasSich vyrobkl sméfuji na spotiebni trhy (jsou uréené ke konecné spotiebe
v domacnostech)?

* Jaké druhy primarnich obali (krabice, lahve, tuby apod.) pro tyto vyrobky
pouzivate?

« Jakym zpasobem jsou tyto vyrobky distribuovany konecnym spotiebitelim (typ
kamennych prodejen, internetovy prodej apod.)?

» Jaké inovace oballl pro tyto vyrobky jste realizovali v poslednich 5 letech?

« Zameéfujete se pii inovacich obalt i na udrzitelné (ekologické) aspekty obalti?

* Maji Vase vyrobky nékterou z udrZitelnych (ekologickych) certifikaci, kterd se
zamé&fuje 1 na udrzitelné (ekologické) aspekty obald (napi. AISE)?

* Pokud ne, zvazujete takovou certifikaci? Jaké hlavni bariéry vidite v jejim zavedeni
ve VaSem podniku?

* Znaésledujiciho seznamu udrzitelnych aspektti spotiebitelskych obali pro
kosmetické vyrobky vyberte aspekty, které jsou pro Vas mimotadné dilezité.

Uspora zdroju a minimalizace odpadu

. Ochrana proti mechanickym vliviim (tlak, vibrace, ...)

. Ochrana proti chemicko-fyzikalnim vliviim (svétlo, vlhkost, oxidace, ...)
. Ochrana proti biologickym vlivim (mikrobi, ...)

. Dostupnost baleni ve velikosti odpovidajici potiebam spotiebiteli

. Snadnost (maximalizace) vyprazdnéni obalu

. Obal s funkci optimalniho ddvkovani

. Nizka hmotnost obalu (vici vyrobku)
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Nizky pocet urovni spottebitelskych obal

Maximalizace zaplnéni prostoru obalu vyrobkem

Maximalizace zaplnéni prostoru sekundarniho obalu primarnim obalem
Stohovatelnost obalt (bez pouziti velkého mnozstvi fixa¢niho materialu)
Tvar a rozmér obalu pfizptisobeny prodejnim regalim

Minimalizace ztrat materialu pii baleni

Vyssi koncentrace vyrobku

Vyroba obalu lokalizovana co nejblize k vyrobci

Obnovitelné zdroje material pro vyrobu obalu

Vysoky podil recyklovanych slozek v materidlu

Minimalizace ztrat materialu

Obnovitelné zdroje energii

Nizka energeticka naro¢nost vyroby obalt

Nizka spotieba pitné vody

Lokalni dodavatelé

Ekologické vyrobni postupy (napt. bezchlorové metody béleni papiru)
Minimalizace vzniku tékavych organickych latek

Nizké emise sklenikovych plynl

Zavedeni systému EMS a systému pro podporu ekologického hospodateni

Opétovna pouZitelnost

Vratné obaly

Opakované naplnitelné obaly v domdacnosti (1ze dokoupit napli)
Opakované naplnitelné obaly bezobalovym prodejem

Zachovana funkce obalu, avSak pouZiti pro jiné vyrobky

Nova funkce obalu nevyzadujici ptepracovani (lahev slouzi jako konev)

Nova funkce obalu vyZadujici pfepracovani (novy vyrobek)

Recyklovatelnost

Recyklovatelné materialy

Biodegradovatelné (kompostovatelné) materialy

Jednodruhovy material

Snadno oddélitelné vrstvy/soucasti obalil z vice druhti materialt
Material obalu lze ttidit bézné dostupnymi zplisoby v domacnostech
Nizka spotieba pitné vody pii vymyvani oballl
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. Snadno lisovatelny obal (docileni malého objemu odpadu z obalu)

. Dostupnost recyklacnich technologii pro dany material
. Nizka energetickd narocnost recyklace
. Material bez nezddoucich ptimési (barviva, plnidla apod.)

Postradate v tabulce dal$i udrzitelné aspekty, ktery povazujete za mimotadné

dilezité pti inovacich oballl ve Vasem podniku? Jaké?

2) Identifikace prileZitosti a bariér k inovacim obali v oblasti uspory zdroju a

minimalizace odpadii.

Jaké vlivy okolniho prostfedi vyznamnym zptsobem zvySuji riziko poSkozeni
Vaseho vyrobku (svétlo, vlhkost, oxidace, pisobeni mikrobti apod.)?

Jakym zplsobem by bylo mozné inovovat VaSe obaly pro lep$i ochranu proti
poskozeni vyrobku?

Zvazujete inovace oball, které by redukovaly plytvani vyrobkem v domacnostech
(napt. zvySeni dostupnosti rtiznych velikosti baleni, snazsi vyprazdnéni obalu,
zavedeni funkce optimalniho davkovani)?

Jaka dalsi opatfeni by podle Vas zamezila zbytecnému plytvani vyrobkem? Jaké by
to predstavovalo bariéry?

Zvazujete zménu tvaru/rozméru/hmotnosti Vasich oball s cilem uspofit mnoZstvi
obalového materidlu a energii (napf. pfi baleni, manipulaci a pfeprave)? Jaké by to
pfedstavovalo bariéry?

Mate v nabidce vyrobky, které maji vice Grovni spottebitelskych obali (dalsi obaly
v obalech)? ZvaZujete u téchto vyrobki sniZit pocet trovni spotiebitelskych obala?
Jaké by to ptredstavovalo bariéry?

Kladete diraz na maximalizaci zaplnéni prostoru obalu vyrobkem? Co brani
uplnému vyplnéni prostoru obalu vyrobkem?

Lze Vase vyrobky inovovat, aby jejich pouziti vyzadovalo mensi mnoZstvi
produktu, a tim pddem 1 méné obalového materidlu (napf. zvySeni koncentrace)?
Jaké by to ptedstavovalo bariéry?

Zvazujete inovace oball, které by zlepSily vlastnosti obalii pfi jejich stohovani

a baleni do sekundarnich obali? Jaké by to ptedstavovalo bariéry?

61



Jakym dalsim zpusobem by bylo mozné snizit spotiebu obalového materialu? Jaké
bariéry by pro Vas tento krok predstavoval?

V jaké podobé jsou obaly/obalové materidly dopravovany do Vaseho podniku?
Vyrébite si obaly z dodanych materialii (napt. vyfukovani plastovych lahvi pted
jejich naplnénim) nebo je nakupujete u dodavateli jiz ve findlni podobé?

Vyuzivate lokalni dodavatele obalti/obalovych materiala?

Zvazujete pii vybéru dodavateli obalii/obalovych materialti i ekologické aspekty
jejich vyroby (zavedeni systémi pro ekologické hospodaieni, minimalizace
spotfeby vody a neobnovitelnych zdroji, ekologické vyrobni postupy apod.)?

Planujete se do budoucna na tyto aspekty vice zaméfit?

3) Identifikace prilezitosti a bariér k inovacim obali v oblasti opakovaného pouZziti

obalu.

Jsou Vase obaly navrZené pro jednordzové pouziti nebo je Ize opakované pouzivat
(napf. vratné obaly, opakované naplnitelné obaly)?

Bylo by mozné zavést pro VaSe vyrobky vratné obaly (napi. poskytnuti slevy za
vraceni urCit¢tho mnoZstvi obalii, zalohované obaly)? Jaké by to piedstavovalo
bariéry?

Bylo by mozné zavést pro Vase vyrobky opétovné naplnitelné obaly v domécnosti
(napt. moznost dokoupeni napln€)? Jaké by to predstavovalo bariéry?

Je mozné vyuzit obal po spotfebovani produktu k jinému ucelu? Pokud ano, pro
jaky?

Zvazovali jste nékdy zavedeni bezobalového prodeje Vasich vyrobka?

Jaké spatiujete hlavni ptilezitosti a bariéry pro bezobalovy prodej VaSich vyrobka?

4) Identifikace prilezitosti a bariér k inovacim obalii v oblasti recyklovatelnosti obalu.

Jaké druhy materidlli pouzivate pro baleni VaSich vyrobkt?

Jaky je podil recyklovanych slozek ve Vasich obalech (pouziti recyklatu pii vyrobé
obalu)?

Bylo by mozné zvysit podil recyklovanych slozek ve Vasich obalech? U kterych?
Jsou VasSe obaly po pouziti snadno recyklovatelné? V ¢em spatiujete hlavni

problémy pii recyklaci Vasich obalt?
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Bylo by mozné nékteré obalové materidly nahradit recyklovatelnymi ¢i
biodegradovatelnymi? Jaké?

Jsou Vase obaly z jediného druhu materialu nebo se skladaji z nékolika vrstev/¢asti
z vice druhii materialt?

Je mozné pro Vase vyrobky pouZzivat obaly pouze z jedin¢ho druhu materialu? Jaké
bariéry tato moznost predstavuje?

Lze odpady z obalii snadno tiidit v domacnosti a piipravovat k nasledné recyklaci
(vymyvani, odstranovani nalepek a vrchnich folii, zmackani)? Jakym zpiisobem by
bylo mozné¢ jejich tfidéni usnadnit?

Jakym dalSim zptisobem by bylo mozné usnadnit tfidéni a recyklaci Vasich obala?
V Cem spatfujete hlavni prilezitosti a bariéry piechodu na snaze recyklovatelné

obaly?
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