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Anotace

Bakalatska prace fesi problematiku vyskytu COVID-19 na vybrany podnik. K zjisténi
dopadi je vyuzito finan¢ni analyzy, ktera je sestavena za obdobi 2017—-2020. V prvni ¢asti prace
je definovana finanéni analyza, jeji metody a teoretické vymezeni COVID-19 a jeho dopadt na
podnikatelské subjekty. V druhé ¢asti bakalatské prace nésleduje charakteristika analyzované
spolecnosti a déle je provedena jeji finan¢ni analyza. Zavér se zamétuje na to, jaky dopad mél
COVID-19 na vybrany podnik a jaké jsou doporuceni do budoucna pro zachovani finan¢niho

zdravi a stability podniku.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, stavové ukazatele, vertikalni

analyza, horizontalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, COVID-109.

Title

Analysis of the impact of the occurrence of COVID-19 on a selected company.

Annotation

The bachelor's thesis addresses the issue of the occurrence of COVID-19 in a selected
company. A financial analysis, which is compiled for the period 2017-2020, is used to
determine the impacts of COVID-19. The first part of the thesis defines the financial analysis,
its methods and the theoretical definition of COVID-19 and its impact on business entities. The
second part of the bachelor's thesis describes the characteristics of the analysed company and
its financial analysis is performer. The conclusion focuses on the impact of COVID on the
selected company and describes recommendations for the future for maintaining the financial
health and stability of the company.

Keywords
Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, cash flow, status indicators,

vertical analysis, horizontal analysis, differential indicators, ratio indicators and COVID-19.
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Uvod

Tématem bakalafské prace je Analyza dopadu vyskytu COVID-19 na vybrany podnik.
Pro toto téma byla vybrana spole¢nost, ktera podnika v Cestovnim ruchu a provozuje

sportovisté, ubytovaci a hostinské sluzby.

Analyzovand spolecnost nevyuziva finan¢ni analyzu v podnikovém fizeni
k vyhodnoceni své finanéni situace. Cilem bakalaiské prace je zanalyzovani a vyhodnoceni
hodnot a dopadti koronakrize za rok 2020, které bude zjistovano pomoci finan¢ni analyzy, ktera

bude sestavena za obdobi 2017-2020.

Mnoho podnikatelskych subjektd se od poloviny biezna roku 2020 potyka s neobvykle
naro¢nou situaci ohledné $ifeni nemoci COVID-19 a naslednym vladnim opatifenim. Tato
situace je pro vétSinu neznama a dana vladni opatfeni znatelné omezuji Samotnou
podnikatelskou ¢innost a disledky jsou pro mnoho podnikl zdsadni. Postupné dochdzi ke
zhor$eni ekonomické situace v Ceské republice, ale i v mnoha dalsich statech svéta, a pro
nc¢které podniky je tato situace likvida¢ni. I kdyz ze strany statu dochdzi k uritym
kompenzacim, ve srovnani s vydeélky podnikl z let minulych tyto kompenzace nedosahuji

dostate¢nych hodnot.

V prvni ¢asti bakalarské prace bude predstaveno teoretické vymezeni financni analyzy,
historie financni analyzy, jeji cile, uZivatelé a zdroje. Dale budou uvedeny konkrétni metody
finan¢ni analyzy, které budou v bakalatské praci pouZzity. V dalsi ¢asti bakalarské prace budou
uvedena opatfeni proti nekontrolovatelnému sifeni COVID-19 a jejich dopady na podnikatelské
subjekty.

V druhé ¢asti bakalaiské prace bude predstavena spole€nost, jeji organizacni struktura
a omezeni, ktera se jeji podnikatelské ¢innosti tykala. Nasledné bude provedena analyza dané
spole¢nosti za pomoci metod, které jsou uvedeny v prvni Casti bakalaiské prace. Podkladem
pro vypocty bude vyuzito Ucetnich vykaza, konkrétné rozvah a vykaza zisku a ztraty

analyzované spole¢nosti za obdobi 2017-2020.

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateld a z nich plynoucich navrhtt mohou poslouzit
podniku k jeho zlepSeni a vyuziti v budoucnosti v podnikovém fizeni, pfedevsim K zajisténi

finan¢ni rovnovéhy.
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1 Financni analyza

V nasledujicich dvou kapitolach bude ptedstaveno teoretické vymezeni financni
analyzy a jeji metody. Je tomu z toho divodu, Ze finanéni analyza bude pouzita K zjisténi
dopadii pandemie COVID-19 na dany podnik. Vzhledem Kk velkému rozsahu metod finan¢ni
analyzy muze byt podnik komplexné prosetien a nasledné mohou byt interpretovany navrhy ve

finan¢nim planovani a fizeni podniku.

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.” [5, str. 9]

Finan¢ni analyza podniku ptedstavuje dulezity nastroj finanéniho fizeni, ktery slouzi ke
komplexni valorizaci finan¢ni situace podniku. Pfispivd nejen k odhaleni pisobeni
ekonomickych i neekonomickych ¢initelt, ale i k odhadu jejich budouciho vyvoje. Finan¢ni
analyza vychazi ptredev§im z dat z minulosti, ale sama o sob¢ je podkladem pro rozhodovani o
budoucnosti. Ziskana data spole¢nosti ¢leni, shromazd'uje, preméfuje mezi sebou navzajem,
kvantifikuje vztahy mezi nimi, hledd kauzalni souvislost mezi daty a urcuje jejich vyvoj.
Informace, které jsou diky finan¢ni analyze ziskdvany, umoziuji dojit k urcitym zavérim o
celkovém hospodafeni podniku, jeho finan¢ni situaci a pfedstavuji vyznamny podklad pro

rozhodovani managementu. [1]

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Historie vzniku finan¢ni analyzy se nedé presné datovat, jelikoZ je pravdépodobné, Ze
je stejné stard jako penize samy. Postupem Casu se jeji podoba a tirovent ménila, dle toho, v jaké
dob¢ ji bylo mozné najit. Pochopitelné¢ se v diivéjsich dobach vyskytovala v podstatné
jednodussi podobé, ale spravni obchodnici vzdy védéli a znali finanéni rozbory. Praveé tyto

jejich propocty jsou povazovany za prvni finanéni analyzy. [2]

Kolébkou finan¢ni analyzy, navzdory jeji jisté existenci na kazdém trhu, byvaji uvadény
Spojené staty americké, a to z toho diivodu, Ze v nich bylo publikovano nejvice teoretickych
praci a néasledné doslo k jejich aplikaci do praxe. Tehdejsi podoba finan¢ni analyzy spocivala
v odvétvovych piehledech sestavenych zinformaci zucetnich vykazi, které slouzily pro
srovnani jednotlivych podnikil. Pokud se zamé&iime na Ceskou republiku, zde sahaji kofeny

finan¢ni analyzy do dob prvni republiky, kdy se zacaly zvefejiiovat bilan¢ni analyzy ucetnich
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zavérek firem v nékterych dobovych hospodaiskych novinach. Jeji rozmach v CR vsak piisel

az po roce 1989 vlivem angloamerické finanéni analyzy. [3]

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Existuje n€kolik cilt finan¢ni analyzy. Zakladnim a hlavnim cilem je zjisténi finan¢ni
situace podniku. Finan¢ni analyza zpravidla posuzuje vlivy vnéj$iho i vnitiniho prostiedi
podniku a analyzuje dosavadni vyvoj podniku. Dale komparuje vysledky analyzy v prostoru,
poskytuje informace pro rozhodovani do budoucnosti, analyzuje a vybira nejvhodnéjsi varianty
budouciho vyvoje, a v neposledni fad¢ interpretuje vysledky vcetné navrhi ve finanénim

planovani a fizeni podniku. [1]
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak uz bylo feceno v uvodu finan¢ni analyzy, jednim z uzivatelli finan¢ni analyzy jsou
manazeii. Nejednd se ale o jediné uzivatele a ve skutecnosti jich existuje mnohem vice. Dle

toho, zda se jedna o uzivatele uvnitt ¢i vné€ podniku, se déli na uzivatele interni a externi.

Mezi externi uzivatele se tadi:

stat a jeho organy;

Investori;

banky a jini véfitele;

obchodni partneti;

konkurence.

Stat vyuziva informace o podnicich pfedev§im z ditvodu kontroly vykazovanych dani.
Dalsimi divody mohou byt podklady pro rtizné statistické priazkumy ¢i kontrola podnika se
statni uCasti. Investoti daje vyuzivaji ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a diky finan¢ni
analyze ziskavaji dostatecné informace pro rozhodovani o potencidlnich investicich. Bankam
slouzi informace predev§im ke zhodnoceni platebni schopnosti dluznika a napomahaji
k rozhodnuti, zda poskytnou podniku tvér. Pokud dojdou k zavéru, ze uvér bude podniku
poskytnut, tak jsou data dulezita i skrz rozhodnuti, v jaké vysi a za jakych podminek. Obchodni
partnefi vyuzivaji data pfedevSim k tomu, aby zjistili schopnost podniku dostidt svym

zavazkum.
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Mezi interni uzivatele se radi:
- manazefi;
- zaméstnanci,
- odborafi.

Manazeti vyuzivaji dat financni analyzy pro potieby strategického a operativniho fizeni
podniku. Ve vétsiné piipadi jsou sami manazeti zpracovateli finan¢ni analyzy, jelikoz maji
piistup k informacim a datiim, ktera se vefejnosti neposkytuji. Dané vystupy z analyzy potom
aplikuji pfi napliovani zakladnich cili podniku. Zaméstnanci vyuzivaji dat z finan¢ni analyzy

Vv piipadé, Ze se zajimaji o stabilitu, prosperitu a jistotu zaméstnani. [2]
1.4 Zdroje finan¢ni analyzy

Samotné zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani kvalitnich vstupnich informaci.
Zakladni zdroj dat ptedstavuji ucetni vykazy. Konkrétn¢ rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled
o finan¢nich tocich (vykaz cash flow). Déle jimi jsou vykazy sestavované pro danové tcely,

vykazy sestavované pro vnitropodnikové ucely, vyro€ni zpravy a auditorské zpravy.

Mimo ucetni zdroje existuji jesté ostatni zdroje, kterymi mohou byt podnikova statistika,
vnitini smérnice, daje z odborného tisku a zpravy a vyhledy budouciho vyvoje tcetni jednotky
zpracované¢ managementem. Samotnd volba zdrojii by méla zaviset jak na konkrétnim cili

finan¢ni analyzy, tak na vybrané metod¢ finan¢ni analyzy. [4]

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery poskytuje celkovy prehled o aktivech a pasivech podniku
k ur¢itému okamziku. Jinymi slovy nas informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych
zdroju je tento majetek financovan. Zpravidla se sestavuje ve tvaru bilance T, ktera ma dvé
strany. Leva strana oznac¢ovana jako ,,aktiva“ predstavuje majetkovou strukturu podniku. Prava
strana, t€Z nazyvana kapitalova nebo zdrojova strana, se oznacuje jako ,,pasiva“. Rozvaha se
muze sestavovat i ve vertikdlni form¢, kde jsou jednotlivé polozky uspotadané do sloupce —
zacina se aktivy, za nimi jsou pasiva. Za kazdych podminek musi platit vztah AKTIVA =

PASIVA. [5]
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Tabulka 1: Zjednodus$ena rozvaha

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | HV minulych let

A.V. | HV bézného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. | Zasoby B.l. | Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.Il | Dlouhodob¢ zavazky
C.I11. | Kratkodobé pohledavky B.11l. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8, str. 21]

Aktiva podniku jsou vysledkem minulych transakci nebo jinych minulych skutecnosti
a ocekava se, Ze pfinesou podniku v budoucnu prospéch. Podniky mohou podnik aktivy nabyt
nakupem, vlastni ¢innosti, mohou byt aktivem obdarovany ¢i ho ziskat v rdmci dotacnich

programd. [6]

Pohledavky za upsany kapital predstavuji pohledavky za upisovateli, spolecniky a
¢leny druzstva plynouci z povinnosti splatit vklad do zékladniho kapitalu. Patii sem téZ upsané

nesplacené akcie. [7]

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, ktery podniku obvykle slouzi po dobu
delsi nez jeden rok a tvoii jadro jeho majetkové struktury. Dalsi jeho charakteristikou je, Ze

neni pofizovan za ucelem dal§iho prodeje. Dlouhodoby majetek se dé€li do tii skupin, kterymi
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jsou dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je v podniku vyuzivan dlouhou dobu a postupné se
muze (budovy, stroje, dopravni prostfedky, aj.) a nemusi (pozemky, zlato, sochy, aj.)
opotiebovavat. V praxi se dlouhodoby hmotny majetek také Cleni na movity a nemovity.
Charakteristikou movitého dlouhodobého hmotného majetku je to, ze se miize piemistovat
(stroje aj.). Nemovity majetek naopak pfemistovat nelze (pozemky apod.). Dlouhodoby
nehmotny majetek zahrnuje ten majetek, ktery neni hmatatelny. Jedna se tedy o patenty,
licence, softwary nebo napiiklad goodwill. Dlouhodoby finanéni majetek tvoii podily
podniku v jinych podnicich. Konkrétné se jedna o cenné papiry jako jsou dluhopisy, akcie,

hypotekarni pohledavky aj. [8]

Obézna aktiva, jak uz znazvu vyplyva, tvofi majetkové polozky, které neustale
,,obihaji“ neboli méni svou formu z vécné na penézni a naopak. Mezi obézna aktiva jsou fazeny

zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby jsou pofizovany ucetni jednotkou za ucelem budouciho ekonomického
prospéchu, naptiklad v podobé¢ trzeb za prodané zbozi. Jejich spotieba je jednorazova, a to
v okamziku jejich vyskladnéni z diivodu prodeje, spotiebou ve vyrobé nebo vyskladnénim pro
¢innost ucetni jednotky. Zasoby se d€li na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary,

vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, zboZi a na poskytnuté zalohy na zasoby.

Kratkodobé pohledavky ptedstavuji pohledavky ucetni jednotky, které v okamziku,
ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok a krat$i. Dlouhodobé

pohledavky maji splatnost delsi jak jeden rok. [9]

Pasiva piedstavuji zdroje, kterymi jsou kryta aktiva podniku. V uzsim pojeti se déli na

vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliseni. [10]

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje financovani majetku. Jedna se o dlouhodoby
zdroj, ktery je ukazatelem finan¢ni jistoty podniku. Jeho vySe je zavisla na vysledku
hospodateni podniku za dané obdobi. Pokud je vysledkem hospodateni zisk a vlastnik jej cely
nevycerpd, dochazi k ristu vlastniho kapitalu. Pokud je dany podnik ve ztratg, vlastni kapital
klesa. Vlastni kapital v podniku jednotlivce se sklada z penézitych 1 nepenézitych vkladia. Co
se tyCe vlastniho kapitalu obchodni spolecnosti ¢leni se vlastni kapitdl na zakladni kapital,
kapitalové fondy, rezervni fondy, vysledky hospodateni minulych let a vysledky hospodateni

bézného ucetniho obdobi. [11]
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Cizi zdroje ptedstavuji zdroje podniku zaptjcené od jinych pravnickych ¢i fyzickych
0sob na uréitou dobu a za jejich zaptjéeni plati cenu, tzv. urok. Urok tedy piedstavuje urity

naklad, ktery je potfeba k vynalozeni v souvislosti s uzitim ciziho kapitalu.

Casové rozlifeni se v rozvaze objevuje jak na strané aktiv, tak na stran& pasiv. Na stran&
aktiv se jedna o naklady a ptijmy pfistich obdobi, na stran¢ pasiv jde o vydaje a vynosy pfistich

obdobi. [12]

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pfedstavuje pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafteni za urcité obdobi. Vysledek hospodateni je zjistovan pohledem na vysledky vSech
uctl, které byly pouzity v daném Ucetnim obdobi. PrevySuji-li vynosy nad néklady, je

spole¢nost ziskova, v opa¢ném piipadé se nachazi spolenost ve ztraté. [13]

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

Oznaceni TEXT Radek | Skute¢nost v i¢etnim obdobi
a b sledovaném minulém
C 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01
I Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotreba 03
B Zména stavu zdsob viastni ¢innosti (+/-) 04
C Aktivace (-) 05
D Osobni naklady 06
E Upravy hodnot z provozni ¢innosti 07
I Ostatni provozni vynos 08
F Ostatni provozni naklady 09
Provozni vysledek hospodareni (+/-)
10
* (¥.01+02-03-04-05-06-07+08-09)
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
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G Ndaklady vynalozené na prodané podily 12
Vynosy zostatniho dlouhodobého  fin.
majetku

13

Vv . 36+7)

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H financnim majetkem 14

VI Vynosové troky a podobné vynosy 15
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 16

l.

Ndakladové uroky a podobné naklady 17

J.

Ostatni finanéni vynosy 18

VII.

Ostatni financni naklady

K. 19
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-)
(F11-12+13-14+15-16-17+18-| 20

* 19)

Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)
21

*k (¥. 10 + 20)

L Darn z prijmu 22
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

23

*k (. 21-22)

Prevod podilu na vysledku hospodaieni

M spolecnikiim (+/-) 24

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-
)
25

—— (¥. 23 +24)

Cisty obrat za u&etni obdobi = 1. + IL + I11.
* +1V. + V. + VI + VII. 26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8, str. 274]

Vysledek hospodateni je bud ziskovym nebo ztratovym vysledkem konkrétniho
hospodatfeni ucetni jednotky. Jeho pfedpokladem je aktivita, Cinnost a jednani podniku.

Vysledek hospodareni nelze zjistit jinak nez pohledem na vysledky vsech uctii pouzivanych
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v daném obdobi. Tento proces se nazyva uzavirani Géta hlavni knihy a slouzi k tomu dva

zaveérkové ucty:

Uget 710 - Uget ziskil a ztrat

Ucet 702 - Koneény tdet rozvazny [13]
1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, nazyvan téz vykaz o penéznich tocich podniku, je vykaz, ktery sleduje
pohyb penéznich prostiedkii. Sledovani vykazu cash flow je dulezité, jelikoz napoméha
odstranit problém ¢asového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a ptijmy, ziskem a stavem
penéznich prostfedki. Vykaz cash flow vysvétluje ptirtistky a bytky penéznich prostredkil a

divody, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii.

Zdrojem dat pro vykaz cash flow je iCetnictvi. V zavislosti na tom, kdo vykaz sestavuje,
visi 1 vyuziti udaji z Ucetnictvi. Pokud sestavuje vykaz externi uzivatel, mé pfistup pouze
k Gcetni zavérce. Z tohoto divodu miiZe sice vykaz sestavit, ale pouze v hrubém segmentovani
na jednotlivé ¢innosti. Vysledkem je piiblizna vize o hospodatreni podniku a jeho likvidité. Co
se tyce podrobngjsi analyzy, jsou tyto Gdaje naprosto nedostacujici. Pokud vykaz sestavuji
pracovnici zodpovédni za vedeni ucetnictvi, maji vice podkladt a z tohoto divodu je jimi
sestaveny vykaz cash flow uzitecnym podkladem slouzicimu k efektivnimu hodnoceni a

naslednému planovani finan¢nich politik dané¢ho podniku. [4]

Cash flow miiZe mit rizné podoby. Prvni podobou je provozni cash flow, jehoz obsahem
jsou piijmy a vydaje souvisejici s hlavni ¢innosti podniku. Dale existuje investi¢ni cash flow,
ktery sleduje zmény v hodnoté dlouhodobého majetku, tzn. eviduje vydaje na poftizeni
dlouhodobého majetku a eventudlné piijem z prodaného dlouhodobého majetku. Co se tyce
finanéniho cash flow, ten poskytuje informace o zménach ve struktufe zdroji financovani, tzn.
eviduje ziskavani a splaceni finan¢nich zdroji. [14] Souc¢tem provozniho, investicniho a
finan¢niho cash flow se ziska celkové cash flow. Cash flow je mozno sestavit pomoci dvou

metod, a to za pomoci pfimé nebo nepiimé metody.

Prima metoda je jednodussi, ale vétsi vypovidaci schopnost ma pouze pro malé
podniky ¢i zivnostniky, nikoli pro stfedni a velké podniky. Diivodem je, Ze zohlediluje pouze
pocatecni stav pen¢znich prostiedkil navySen o pfijmy za dané obdobi, ktery je poniZen vydaji

za dané obdobi. Vysledkem je konecny stav penéznich prostiedkid. [15]
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Nepriima metoda je zaloZena na Uprave zisku o nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji

rorw

anaklady. Pomoci této metody byva vytvaren vykaz cash flow, ktery je soucasti ucetni zavérky.

Tabulka 3: Vykaz cash flow sestaveny nepfimou metodou

Pocatecni stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentu (PS PP + PE)

+ CISTY ZISK

+ odpisy

+ zména pracovniho kapitalu (ob&zna aktiva, kratkodobé zavazky)

= Cash flow z provozni ¢innosti CFprov

- nabyti stalych aktiv

+ vynosy z prodeje stalych aktiv

W 7 We

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti CFinv

+ zména stavu dlouhodobych bankovnich uvért a zavazka

+ zména nerozdélené¢ho zisku minulych let

- dividendy

+ emise akcii

= Cash flow z finanéni ¢innosti CFrin

= Cash flow celkem = CFprov + CFinv + CFrIN

Koneény stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii = PS PP + PE + celkové

CF

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14, str. 23]

1.4.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky obsahuje cenné informace pro tvorbu finan¢ni analyzy. V ptiloze
1ze nalézt na ptiklad udaje o FO a PO, které¢ maji zasadni nebo rozhodujici vliv na dané ucetni
jednotce s uvedenim vyse vkladu v procentech a popis zmén. Dale miize obsahovat primérny
pocet zaméstnancli behem tcetniho obdobi véetné struktury fidicich orgdni. Soucasti je i vyse

pujcek a tvéru s uvedenim urokové sazby véetné hlavnich podminek, nebo informace o
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pouzitych ucetnich metodach, zplisobech ocetiovani majetku a jeho odpisovani. Dale muze
obsahovat doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, kde je podrobn¢ vysvétlena

kazda vyznamna polozka nebo skupina polozek. [4]
1.4.5 Vyroéni zprava

Vyrocni zprava je dokument, ktery jsou ze zakona povinny sestavovat ucetni jednotky,
které podléhaji auditu. Tuto povinnost jim uklada § 21 zdkona o ucetnictvi. Cilem vyro¢ni
zpravy je ucelena, vyvazena a komplexni informovanost o vyvoji vykonnosti, Cinnosti a
stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky. Vyro¢ni zprava podléha auditu a ucetni
jednotka je povinna umoznit kazdému zajemci do ni nahlédnout. Samotna zprava obsahuje jak

finan¢ni, tak nefinanéni informace. Mezi tidaje, které jsou ve vyroéni zpraveé povinné, patii:

- skuteCnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu

vyrocni zpravy;
- predpokladany vyvoj ¢innosti Gcetni jednotky;
- aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje;
- informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt;
- aktivity v oblasti zivotnich prostfedi a pracovnépravnich vztazich;

- informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku v zahranici,

dalsi informace pozadované zvlaStnimi pravnimi predpisy.

Pokud ucetni jednotka pouziva finan¢ni nastroje, musi ve vyro¢ni zpravé uvést také

informace tykajici se:
- cilti a metod fizeni rizik dané spolecnosti;

- cenovych, uv€rovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti.
[16]
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2 Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd bylo umoznéno, aby
Vv ramci finan¢ni analyzy vznikla cela fada metod, které slouzi k ohodnoceni finan¢niho zdravi
firmy. Pfi vybéru metody je bran zietel na to, aby vybrana metoda byla tcelnd, tzn. musi
odpovidat pfedem zadanému cili. Vybrana metoda by méla byt nejen co nejméné nakladova,
ale pfedevsim spolehliva. [17] V této ¢asti bakalarské prace budou uvedeny zakladni metody

finan¢ni analyzy, konkrétné:
- analyza stavovych (absolutnich) ukazateli,
- analyza rozdilovych ukazatel(;
- analyza pomérovych ukazateld.

2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli vychazi pfimo z Gc€etnich vykazl. Existuji dva typy
stavovych ukazateld, a to horizontdlni analyza, kterd srovnava vyvoj v €asovych tadach
(porovnava zmény polozek jednotlivych vykazli k minulému tGcetnimu obdobi) a analyza
vertikalni, ktera jednotlivé polozky vykazu vyjadiuje jako procentni podily téchto slozek

(procentni podil k jediné zvolené zakladné, ktera predstavuje 100 %).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 1)

(absolutni zména) * 100 (2)
ukazatel;_

Procentni zména =
kde:
- t=soucasné obdobi
- t-1 = minulé obdobi [4]
2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finanéni situace podniku s ohledem na
jeho likviditu. Podminkou likvidity podniku je potifebna vyse relativné volného kapitalu, tedy
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. [4]

23



2.2.1 Cisty pracovni kapital

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje (3)

Cisty pracovni kapital je poéitin jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi zdroji. Radi se k nejvyznamngj$im rozdilovym ukazateltim, jelikoZ je odrazem
financovani ob&nych a stalych aktiv. Pokud je vysledek kladny, predstavuje CPK finanéni

polstar, coz znamena, ze je podnik likvidni a neohrozuje ho uhrada neoc¢ekavanych vydaji.

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky, pfi¢emz pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize

V hotovosti a na béznych uctech.

2.2.3 Cisté penéZné-pohledavkové fondy

Tento ukazatel ukazuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi
pohotovymi prostfedky. Vypocet mize probihat jako ob&znd aktiva minus zasoby minus

nelikvidni pohledavky minus KD zavazky. [4]

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se zamétuji na vzadjemny vztah dvou polozek z ucetnich vykazi
pomoci jejich podilu. Aby existovala urcitd vypovidaci schopnost takto vypocteného
pomérového ukazatele, je potieba, aby mezi polozkami uvedenymi do pomeéru existovala
vzajemna souvislost. Z divodu, Ze existuje mnoho pomérovych ukazateld, jsou sdruzovany do
skupin, které jsou vzdy orientovany na konkrétni aspekt finan¢niho stavu podniku. Pti
samotném vybéru konkrétniho ukazatele je tfeba mit na mysli konkrétni cil, kterého se chce

pomoci analyzy pomé&rovych ukazatelti dosdhnout.

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je ekonomicky pojem, ktery znac¢i schopnost podniku vytvaret nové zdroje.
Jinymi slovy ukazuje schopnost vytvaret zisk vyuZzitim investovaného kapitalu, konkrétné tika,
jaky je pomér mezi finan¢nimi prostiedky, které plynou z aktivit podniku, a mezi finan¢nimi
prostiedky, které na tyto aktivity byly vynalozeny. Pfi samotné konstrukci ukazateli je

vychazeno z rozvahy i z vykazu zisku a ztraty.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

B EBIT (4)
"~ Aktiva

ROA

kde:
EBIT = zisk pted uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)

Ukazatel ROA méfi hrubou produkéni silu podniku. Jeho hodnota ukazuje, kolik
penéznich prostiedkti vynesl kazdy jeden vlozeny penézni prostiedek investovaného kapitalu.
Tim, ze je v Citateli pouzit EBIT, poméfuje zisk bez ohledu na vliv zadluzenosti a daiiového

zatizenti.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Cisty zisk ®)

ROE =
0 Vlastni kapital

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky podniku. Konkrétné
ukazuje, zda vlozeny kapitdl pfinasi dostateny vynos. V praxi je dilezité posuzovat
dosahované hodnoty v delsim casovém méfitku, jelikoz z kratkodobého hlediska mtze dojit
k vykyvim, které nemusi znamenat komplikace. Vysledek by mél byt vyssi nez dlouhodoby

primér uroceni dlouhodobych vkladi.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI = Return On Investment)

Cisty zisk (6)

ROI =
0 Dlouhodoby kapital

Ukazatel ROI vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku
podniku, tedy dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu.

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE = Return On Capital Employed)

Zisk (7)

ROCE = = - —
Uplatny kapital

Uplatnym kapitalem je povazovan veskery kapital ve spoleénosti, ktery nese naklad.
Tzn. vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesoucti trok.
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Rentabilita trzeb (ROS = Return On Sales)

_ Zisk (8)
"~ Triby

ROS

Ukazatel ROS poméfuje mezi sebou Cisty zisk spolecnosti s celkovymi trzbami
spole¢nosti. Vysledek ukazuje, kolik penéznich jednotek ptinesla ucetni jednotka jedna penézni

jednotka trzeb. [13]

2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita udava schopnost podniku dostat svym zavazkim. Ukazatele likvidity tedy
poméiuji to, ¢im je mozné platit, S tim, co je nutné zaplatit. Zakladni ukazatele likvidity zahrnuji
do vypoctu polozky obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojii. V praxi jsou nejcastéji

pouzivany tfi druhy likvidity, a to likvidita bézna, pohotova a okamzita.
Ukazatel bézné likvidity (Likvidita III. stupné, Current Ratio)

Obéina aktiva 9)
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku.
Pti vypoctu bézné likvidity by mél byt bran ztetel na strukturu zasob a jejich realistické ocenéni
vzhledem K jejich prodejnosti. Konkrétné by nemély byt pfipocitavany neprodejné zasoby,
jelikoZz nepftispivaji k likvidité podniku. Pozornost by méla byt vénovana 1 strukture
pohledavek, zejména téch po lhiité splatnosti a nedobytnych. Vysledek likvidity by se poté mél
pohybovat mezi hodnotami 1,5 a 2,5. Pokud je hodnota bézné likvidity niz$i, vypovida to o
rizikovém hospodafeni podniku, jelikoz je ¢ast kratkodobych cizich zdroji vyuzivana na
financovani dlouhodobého majetku. Vyssi hodnota ukazatele naopak vypovida o zbytecné

vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

KD pohledavky + KD fin.majetek (10)

Pohotova likvidita =
ohotova fikviatta KD cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot 1-1,5. Pokud nabyvé hodnoty mensi

nez 1, musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.
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Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné, hotovostni likvidita)

Kratkodoby financni majetek (11)

Ok v.t, l.k -d-t —
amzita tikvidatta Kratkodobé cizi zdroje

Tento ukazatel by mé¢l nabyvat hodnot 0,2—0,5. Pokud nabyva hodnot vyssich, svédci to

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedku. [4]

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako detektory vyse rizika, které podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitdlu a cizich zdroja. Je ocividné, ze ¢im vyssi zadluzenost
podnik ma, tak tim vys$si na sebe bere riziko, jelikoz musi byt schopen splacet své zavazky bez
ohledu nato, v jaké finanéni situaci se pravé nachazi. Je obvyklé, ze podniky maji uréitou vysi
miry zadluZenti, jelikoz cizi kapital je levnéj$i nez kapital vlastni. Je to z toho diivodu, Ze uroky

z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku.
Celkova zadluZenost

Cizi zdroje (12)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost, kterd by méla nabyvat 30-
60 %. Zde je potieba brat zietel na pfislusnost k odvétvi a schopnost splacet uroky z dluht

plynoucich. [4]
Mira zadluZenosti

Cizi zdroje (13)
Vlastni zdroje

Mira zadluzenosti =

Ukazatel miry zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Jedna se o ukazatel, ktery
byva velmi vyznamny pro banku pfi Zadosti o novy tvér. Nutné je zde posuzovani z delSiho
casového hlediska, jelikoz je dulezité, zda se podil cizich zdroji snizuje, anebo zvysuje.

Vysledek signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZzeny néaroky vétitelt.
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Urokové kryti

EBIT (14)
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Tento ukazatel charakterizuje vysi zadluzenosti podniku dle schopnosti splacet uroky.
Vypocte se jako pomér zisku pied troky a zdanénim (EBIT) ku nékladovym turokim. Jeho
vysledek podnik informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté,
€0 jsou uhrazeny vSechny souvisejici produktivni ¢innosti podniku. Doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele je vyssi jak 5. V pfipad¢, Ze ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik sice
vytvofil zisk, ktery stacil pouze pro splaceni trokl véfitelim, ale nezbylo uz na dan¢ ani Cisty

zisk.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital (15)
Dlouhodoby majetek

Kryti DD majetku VK =

Pokud je vysledek tohoto ukazatele vys$si nez 1, znamena to, Ze podnik vyuziva vlastni
kapital i ke kryti ob&éznych aktiv, coz znamena, ze podnik dava piednost finan¢ni stabilit¢ nad
vynosem. Dlouhodoby majetek by mél byt z pravidla z vétsi ¢asti financovan vlastnim

kapitalem z dGvodu vyhnuti se ohroZeni kontinuity podnikéni.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + DD cizi zdroje (16)
Dlouhodoby majetek

Kryti DD majetku DD zrdoji =

Pii pouZiti této analyzy je bran ohled na zlaté pravidlo financovani, tzn. Ze dlouhodoby
majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, a ne zdroji kratkodobymi. Pokud podnik kryje
¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, miiZze mit problémy s thradou zavazkt
a je takzvan¢ podkapitalizovan. V opaéném piipadé, kdy dojde k vysokému poméru, je podnik
sice finan¢né stabilni, ale financuje nadmiru velkou cast kratkodobého majetku drahymi

dlouhodobymi zdroji. V tomto piipadé¢ se uvadi, Ze podnik je piekapitalizovan. [4]
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2.3.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity se da zjistit, jestli je velikost jednotlivych druhii aktiv
Vv rozvaze v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdim podniku piiméfena.
Jinymi slovy ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. Lze je
vyjadfit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, respektive pasiv, anebo v podobé doby

obratu aktiv, pfipadn¢ pasiv.
Obrat aktiv

Triby (17)
Aktiva

Obrat aktiv =

U tohoto ukazatele obecné plati, ze ¢im vét§i hodnota vyjde, tim 1épe a miniméalni jeho
hodnota by méla byt rovna 1. Nizka hodnota obratu aktiv vypovidd o neumérné majetkové

vybavenosti podniku a jeho neefektivnim vyuziti. Hodnota aktiv je dosazovéana v netto hodnot¢.
Obrat dlouhodobého majetku

Triby (18)

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat atounodobeno majetiu Dlouhodoby majetek

Tento ukazatel md podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu aktiv s tim

rozdilem, Ze se omezuje pouze na posouzeni vyuziti investicniho majetku.
Doba obratu zasob

Primérny stav zasob (19)
*

Doba obratu zasob = 360

Triby
Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouha doba je nutna k tomu, aby penézni fondy
piesly pfes vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.
Doba obratu pohledavek

Pramérny stav pohledavek 20
4 Y p * 360 (20)

Doba obratu pohledavek = Triby

Tento ukazatel hodnoti dobu obratek pohleddvek z obchodniho styku. Vyjadtuje obdobi
od okamziku prodeje na obchodni tvér po dobu, po kterou musi podnik ¢ekat, nez od odbératelti

obdrzi platby. Hodnota ukazatele je srovnavana s dobou splatnosti faktur.
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3 COVID-19

COVID-19 je nemoc, kterou zpusobuje virus SARS-CoV-2 a jeho ohnisko je
piisuzovano trznici ve Wu-chanu v Cing. Bé&hem nékolika mésict se virus rozsitil do celého
svéta a ovlivnil tak Zivoty mnoha lidi ve statech po celém svété. Z divodu zmirnéni Sifeni
tohoto viru a zamezeni kolapsu zdravotnictvi, implementuji vlady po celém svété rizna opatieni
a omezeni. Opatfeni jsou nejCastéji ve formé socialniho distancovani, uzavieni/omezeni
provozu skol, uzavieni sportovist, omezeni prodeje apod. Tato opatfeni nemaji tedy vliv pouze

na Sifeni nemoci, psychiku lidi, ale i na celou ekonomiku. [24]

., Tento virus se rychle rozsiril do dalsich provincii a prerostl v pandemii s nakazou do
témer vsech zemi sveta. Miize zpiisobit bézné obtiZe, jako je nachlazeni, kasel, dychaci obtize,
teploty. Ale také smrtici choroby, jako je dychaci onemocnéni zvané tézky akutni respiracni
syndrom SARS ¢i infekci MERS. Novy typ koronaviru SARS-CoV-2 (puvodné oznaceny jako
2019-nCoV), se objevil poprvé v na zacatku prosince 2019 v cinské provincii Chu-pej, v niz se
nachazi jedendctimilionové mésto Wu-chan. Védci uz dokdzali popsat genetickou strukturu
viru. Cina tyto tidaje uvolnila verejnosti, takze na vyzkumu nyni pracuje fada odbornych
pracovist’ po celéem svéte. Onemocneni, které tento koronavirus zpiisobuje, dostalo oznaceni

COVID-19. “ [18]

3.1 Siiteni COVID-19 v CR v roce 2020

Na ¢eském tzemi byly prvni tfi pfipady onemocnéni identifikovany 1. biezna 2020.
Z pocatku dochézelo k velmi mirnym nartstim a k 31. 8. 2020 byl nejvyssi denni narust
datovan 21. 8. 2020 s poctem 504 novych nakazenych. Jak je vidét v grafu nize (Obrazek 1),
s nastupem Skolniho roku zacaly pocty nakazenych rist, a 4. 11. 2020 dosahly svého vrcholu
S poctem 15 725 nakazenych. Diky opétovnému zptisnéni vladnich dopatfeni doslo béhem
mésice listopadu k vyznamnému poklesu a pocet nakazenych k 29. 11. 2020 se snizil na 1 074
osob. Toto byl, avsak, jediny vyznamny pokles a od tohoto data zacaly pocty nakazenych opét
rast. V roce 2020 doslo k rekordnimu nartstu v den 30. 12. 2020, a to S poc¢tem 17 059
nakaZenych za den. V tento den bylo provedeno 35 441 testi. TO znamena, Ze tento den bylo
48,13 % testovanych 0sob pozitivnich. S nemoci COVID-19 zemielo v Ceské republice od

pocatku biezna do konce roku 11 711 osob.
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Obrazek 1: Graf vyvoje testovanych a pozitivné testovanych osob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MCR (piiloha ¢. 4)
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Obrazek 2: Graf % pozitivné testovanych osob z celkové testovanych 0sob za den

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MCR (piiloha &. 4)

3.2 Opatieni proti §ifeni COVID-19 v CR v roce 2020

V této kapitole bude uveden stru¢ny ptehled zdsadnich vladdnich opatfeni pro celou

Ceskou republiku za rok 2020.

- 11. 3. uzavteni vSech zékladnich, stfednich, vyssich odbornych a vysokych skol do
odvolani;

- 12. 3. ve 14:00 vyhlasen nouzovy stav na dobu 30 dn;
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3.3

14. 3. zakazan provoz restauraci a obchodit mimo vyjimky;

16. 3. az na vyjimky zavfeny statni hranice;

19. 3. povinnost zakryti st a nosu mimo bydlist¢,;

7. 4. schvéleni prodlouzeni nouzového stavu na dalSich 30 dni;

20. 4. prvni uvolnéni — moznost otevfit femeslnictvi a farmarské trhy;

28. 4. schvaleni nouzového stavu do 17.5.;

11. 5. dobrovolny navrat zakt 9. tfid do skol, otevieni divadel, kin apod. s omezenim
do 100 divaku, dale oteviena kadeinictvi, provozovny mimo ndkupni centra;

25. 5. otevieni kavaren, restauraci, zoologickych zahrad, hradi a zamki, povoleny
hromadné akce do 300 0sob;

1. 9. povinnost noSeni rousek ve vnitfnich prostorach, v prostiedcich hromadné
dopravy a na vnitinich hromadnych akcich;

30. 9. vyhlaseni nouzového stavu od 5.10. po dobu 30 dnd;

9. 10. uzavteni zoologickych zahrad, fitcenter, vnitinich bazénii; restaurace otevieny
pouze do 20:00 s maximalnim poc¢tem 4 osob u jednoho stolu (v nakupnich centrech
pouze 2 u jednoho stolu);

12. 10. uzavieni divadel a kin, zakaz shromazdéni vice nez 6 osob, uzavieni
zakladnich Skol, druzin a Skolskych klub;

21. 10. povinnost noSeni rousek pii kontaktu osob na vzdalenost mensi nez 2 metry;
28. 10. zakaz no¢niho vychazeni mezi 9. hodinou vecerni a 6. hodinou rano, zakaz
maloobchodniho prodeje, velkoobchody povinné uzavieni prodejen nejpozdéji ve
20:00 hod, zakazana trzisté, doporuceni homeoffice;

18. 11. omezeni po&tu osob v obchodech (1osoba/15 m?), navrat zakd 1. a 2. tfid do
Skol, zruSeni télesné vychovy a vyuky zpévu;

16. 12. moznost antigenniho testovani pro vefejnost zdarma;

27. 12. uzavieni obchodi mimo vyjimky, uzavieni lyzatskych areald. [19]

Situace v souvislosti s $ifenim COVID-19 na zac¢atku roku 2021

Vzhledem Kk neustalému zhorSovani situace ohledné Sifeni koronaviru do$lo b&hem

prvnich mésici roku 2021 k dalsim opatfenim, aby se ptfedevSim zamezilo kolapsu

zdravotnictvi. Dlvodem Sifeni bylo uvadéno nedodrzovani vladnich opatieni a Sifeni

agresivnéjsi britské mutace viru. Z tohoto diivodu se od 1. 3. 2021 znovu uzaviely vSechny

Skoly, Skolky i détské skupiny. [20] Platny byl nadale zakaz no¢niho vychazeni a nov¢ i zakaz

cestovani mimo okresy. Cestovani v okrese bylo mozno pouze za uc¢elem nakupu nebo zajisténi
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nutnych potieb. Prochazky byly povoleny, avSak pouze v katastru obce, ne v ramci celého
okresu. Toto opatfeni bylo plosné pouzito vibec poprvé od zacatku koronavirové situace
v Ceské republice a trva do dnes, s vyjimkou moznosti prochazek v ramci celého okresu (pozn.

autora — informace je aktudlni k 8. 4. 2021). [21]

3.4 VIliv vladnich opati‘eni spojenych s COVID-19 na podnikatelské subjekty
Pandemie koronaviru a sSni spojena opatfeni maji nepfiznivy vliv na globalni

ekonomickou situaci. Po jarnich mésicich roku 2020 se mohlo zdat, Ze jde pouze o kratkodoby

problém, z né¢hoz se ekonomika rychle vzpamatuje. Opak byl pravdou a nyni je ziejmé, Ze to

tak jednoduché nebude.

Soucasna koronakrize dopadla na vétSinu ekonomickych sektorti. Podstatny vliv méla
soucasna krize na cestovni ruch. Jednak tomu bylo z diivodu zavteni hranic, a i kdyz se béhem
letnich mésicii hranice oteviely, mnozi dopravci zlevnili, aby naldkali klienty na vyhodné ceny.
I ptes tento fakt byl cestovni ruch diky komplikacim s cestovdnim spojenym (povinnost
negativnich testli, povinnost karantény apod.) a strachu z nakazy vyrazn¢ ochromen. Oblast
cestovani se ale netyka pouze samotnych dopravci, ale i ubytovacich zatizeni nebo restauraci.
Dale bylo postizeno mnoho sektorti maloobchodu, at uz se jednalo o prodejny s odévy,
domacimi potfebami apod. Nelehkou situaci zaziva i kultura, jelikoz po vétSinu roku byla
zaviena divadla, kina a nebylo mozné potadat velké koncerty. S velmi nelehkou situaci se také
vypotadavaji zoologické zahrady, nebo podnikatelé pracujici ve sluzbach — at’ uz se jedna o

vyse uvedenou hostinskou ¢innost, kadetnictvi, provoz fitcenter ¢i knihoven. [22]
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4 Predstaveni podniku

Z divodu zachovani anonymity je analyzovana spolecnost v bakalaiské praci
oznacovana jako ,,spole¢nost XY* nebo ,,podnik XY*. Spole¢nost souhlasila se spolupraci pod
podminkou neuvedeni jejiho ndzvu a k vypracovani poskytla veskera potfebna data a udaje.

Z divodu anonymity je predstaveni podniku stru¢né.

Spolec¢nost XY vznikla v roce 2005 v Brn¢ jako akciova spole¢nost se zakladnim
kapitdlem 2 000 000 K¢, dvéma zaméstnanci a predmétem podnikdni byl pouze pronajem
nemovitosti a pijcovani movitych véci. Postupem let se rozSifovalo portfolio predmétu
podnikéni, zvySoval se jeji zdkladni kapital, obrat i pocet zaméstnancii. V soucasnosti ma
podnik 250 stalych zaméstnancii, hodnotu majetku necelé 2 mld. K¢, zakladni kapital je ve vysi
572,1 mil K¢ a ro¢ni obraty dosahuji stovek milioni K¢. Hlavnim pfedmétem podnikani je
provozovani sportovnich zafizeni (konkrétné horského stfediska S mnoha atrakcemi a détskymi
parky), pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti, hostinska ¢innost a

provozovani lanové a drédzni dopravy. Vzhledem k velikosti podniku a rozsahu podnikani je

vvvvv

4.1 Organiza¢ni struktura podniku

Spolecnost XY vyuziva liniové-funkcni typ organizacni struktury. Hlavou spole¢nosti
je generalni feditel, jehoZ pfimymi podiizenymi jsou feditelé jednotlivych useki. Reditelé maji
plnou zodpovédnost za chod svych usekd. Jejich pfimymi podiizenymi jsou vedouci
jednotlivych ¢asti tsekl. Kazdy vedouci useku mé pod sebou fadové zaméstnance, dle oddéleni

se jedna o jednotky az desitky fadovych zaméstnanct.
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Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti XY a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

4.2 Dopad COVID-19 na analyzovanou spole¢nost

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost podnika pievazné v cestovnim ruchu, jsou dopady
COVID-19 na podnik silné. V bieznu 2020 musela spole¢nost XY ukoncit zimni lyzaiskou
sezonu o dva tydny dfive, nez bylo v planu, a zrusit tradi¢ni ukonceni sezony s doprovodnym

programem, kde byva hojna ucast.

Kwvili dal$im omezenim vlady musel podnik po nastupu letni sezény a castecnému
uvolnéni opatfeni zajistit moznost rozestupii a tim padem i omezit maximalni kapacitu jak
celkového aredlu, tak jednotlivych atrakei. Dal§i dopad COVID-19 byl na restauracni zatizeni.
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Podnik provozuje dohromady 7 stankii s obCerstvenim, 7 restauraci a 2 no¢ni bary. S ohledem
k vladnim natizeni byla po vétSinu roku tato zafizeni Uzaviena a zlstaly oteviené pouze stanky
s vydejnim okénkem po omezenou oteviraci dobu. Po uvolnéni opatieni se z divodu natizeni
vlady musela omezit kapacita restauracnich zafizeni a od fijna roku 2020 byla tato restauracni
zafizeni opét uzaviena. Z diivodu natizeni vlady pfisel podnik i o mnoho ziskii z ubytovani,
jelikoz za standardnich okolnosti podnik disponuje 13 761 ltizky, kterd jsou jak na hotelu, tak
horskych chatach. Tyto ubytovaci kapacity po cely rok nedosahovaly plné obsazenosti a Vv fijnu
2020 muselo byt z dvodu nafizeni vladnich opatieni ubytovani pro rekreacni klienty uplné

zruseno.

Podnik také zajistuje firemni akce pro jiné podniky. Tyto akce jsou hlavnim zdrojem
ziskti v mimosezoéné (tedy v obdobi od zaii po zacatek lyzaiské sezony). Kvuli nejisté situaci a
neustalym zméndm v opatienich byla vétSina firemnich akci klienty zruSena. Zachrannym
¢lunem méla byt zimni sezona, kterd se vSak pro opatfeni ze dne 27. 12. 2020 nemohla
uskutecnit. Tato skute¢nost bude mit silny dopad i v roce 2021, jelikoz Gpravy sjezdovych trati,
zasnézovani a vSechny préace kolem uskutecnény byly, aby mohl podnik eventualné ze dne na

den sjezdové traté pro Klienty otevfit.
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5 Analyza podniku

V této kapitole bude provedena finan¢éni analyza spole¢nosti XY. Vypocty budou
provedeny na zakladé internich dat (rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku), ktera jsou

uvedena v piilohach (ptiloha 1, 2 a 3).

5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této podkapitole bude provedena finan¢ni analyza za pomoci stavovych ukazateld.
Konkrétné bude provedena vertikalni a horizontalni analyza, jejichz zakladnami budou celkova

aktiva a celkova pasiva.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 94,44 % 93,43 % 95,19 % 93,48 %
DNM 0,16 % 0,48 % 0,35 % 0,19 %
DHM 85,09 % 63,93 % 67,91 % 68,72 %
DFM 9,19 % 29,02 % 26,93 % 24,57 %
Obézna aktiva 5,56 % 6,57 % 4,80 % 6,52 %
Zasoby 1,06 % 0,78 % 0,65 % 1,11 %
Pohledavky 2,50 % 1,06 % 2,50 % 4,61 %
KD finan¢ni majetek 0,08 % 0,07 % 0,09 % 0,07 %
Penézni prostiedky 1,92 % 4,66 % 1,56 % 0,73 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vysledkl v tabulce €. 4 je patrné, Ze sloZeni aktiv zastava z delSiho ¢asového hlediska

velmi obdobné. Stila aktiva prevySuji vyznamné nad aktivy obéZnymi, jejich sloZeni se
pohybuje kolem 94 %. Tato skutecnost je dana pfedev§im prfedmétem podnikdnim, jelikoz
k poskytovani sluzeb potfebuje podnik velké mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku (Ize
si pov§imnout, Ze hodnota DHM se pohybuje v letech 2018-2020 mezi 63,93-68,72 %, v roce
2017 dosahuje dokonce hodnoty 85,09 %) a naopak neni potieba tvofit piili§ velké zasoby.
Z tabulky je patrné, ze vroce 2020 tvofil podnik vyS$$i zdsoby a udrZoval vice aktiv
Vv pohledavkach. PenéZni prostiedky dosahovaly v roce 2020 nejmensSich jak nominalnich, tak

procentudlnich hodnot.

37



Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 57,57 % 69,90 % 72,47 % 73,87 %
Zékladni kapital 37,59 % 31,75 % 28,12 % 28,23 %
Azio a kapitalové fondy 5,06 % 31,89 % 28,24 % 28,35 %
Fondy ze zisku 0,58 % 0,48 % 0,43 % 0,43 %
HV minulych let 0,34 % 5,04 % 14,41 % 12,44 %
HV bézného ucetniho 14,00 % 0,74 % 1,27 % 4,42 %
obd.

Cizi zdroje 42,43 % 30,10 % 27,53 % 26,13 %
Rezervy 0,15 % 0,24 % 0,25 % 0,42 %
Zavazky 42,28 % 29,86 % 27,28 % 25,71 %
DD zavazky 34,72 % 24,48 % 20,81 % 21,07 %
KD zavazky 7,44 % 5,29 % 6,36 % 4.45 %
Casové rozliseni pasiv 0,12 % 0,09 % 0,11 % 0,19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Dle vysledkt v tabulce €. 5 pozorujeme, ze po celé sledované obdobi prevysuje vlastni
kapital zdroje cizi. Procento vlastniho kapitdlu ma navic rostouci tendenci, kdy v roce 2017
zaujimal 57,57 % a v roce 2020 dokonce 73,87 %. Vzhledem k tomu, Ze hodnota zakladniho
kapitalu byla za sledované obdobi neménnd, doSlo k této skutecnosti v disledku naristu
kapitalovych fondt v roce 2018, naristu HV minulych let a zaroven poklesu celkovych
zavazkl. V roce 2020 doslo k procentudlnimu narlstu rezerv, kdy podnik vzhledem ke
koronavirové krizi zvysil své rezervy oproti minulému hospodatskému roku o 3,5 milionu K¢&.
V roce 2020 se sniZzil podil dlouhodobych zavazku. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, ze v roce
2019 byla splacena ¢ast velkého tivéru a nedochazelo vzhledem k nepfiznivé situaci K uzavirani

uveérd novych.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

2018/2017 2019/2018 2020/2019

V tis. Ké ABS % ABS % ABS %

Aktiva celkem 279884 | 1839% | 233049 1293% | -7994| -0,39 %
Stala aktiva 246123 | 17,12% | 253520 | 15,06 % | -42227| -2,18 %
DNM 6167 | 255,36 % | -1453| -16,93% | -3194-44,80%
DHM -142 863 | -11,03% | 229883 | 19,96% | 10991 0,80 %
DFM 382819 | 273,44% | 25090 480% | -50024 ] -9,13%
Obézny majetek 33761 39,93% | -20471| -17,30% | 34233 34,99 %
Zasoby -1821 | -11,44 % -877 -6,22 % 9273)| 70,15%
Pohledavky -19010| -50,01% | 31869 | 167,74% | 42640 | 83,82 %
KD fin. majetek 93 7,40 % 500 | 37,04 % -330 | -17,84 %
Penézni prostiedky 54499 | 185,56 % | -51963 | -61,96 % | -17 350 | -54,38 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

V tabulce ¢. 6 si muzeme povSimnout vysledkli horizontdlni analyzy aktiv.

K zajimavym pohybiim doslo hlavné u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy mezi lety 2017
a 2018 doslo k nartstu DNM o 255,36 %. Mezi lety 2018 a 2019 byl pokles DNM 0 16,39 % a
mezi lety 2019 a 2020 byl pokles DNM o0 44,80 %. Tato skute¢nost je ovlivnéna nakupem
novych softward v roce 2018. K vyznamnym pohybtim doslo i u dlouhodobého finanéniho
majetku, kdy v roce 2018 doslo k narlstu finanéniho majetku o necelych 383 milioni K¢

Z diivodu nékupu dlouhodobych cennych papirti v hodnoté necelych 497 miliont K¢.

Hodnota pohledavek mezi lety 2017 a 2018 klesla. Je tomu z toho divodu, ze doslo
k poklesu pohledavek z obchodnich vztaht o 10,5 milionu K¢&. Tyto pohledavky v dalsich
letech rostly a v roce 2020 navic piibyly pohledavky ovladajici osoby, které ¢ini 44 861 tis. K¢.
Co se tyCe penéznich prostiedkli, podnik disponoval vroce 2018 necelymi 84 miliony
penéznich prostiedki. V dalSich letech jejich objem klesal a v roce 2020 podnik disponoval
pouhymi 14 555 000 K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv

2018/2017 2019/2018 2020/2019
V tis. K¢ ABS % ABS % ABS %
Pasiva celkem 279884 | 18,39% | 233049 | 12,93 % -7994 | -0,39 %
Vlastni kapital 383245 | 43,74% | 215219 | 17,09 % 225501 1,53%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0%
Azio aKF 497 734 | 647,32 % 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0%
HV min. let 85487 | 1631,74| 202638 223,35 -41224|-14,05%
% %
HV BU obdobi -199976 | -9380% | 12581 | 95,23 % 63 774 247,26
%
Cizi zdroje -103361 | -16,01% | 17830| 3,29% | -30544| -5,45%
Rezervy 2138 | 93,94 % 602 | 13,64 % 3434 | 68,46 %
Zavazky -105449| -16,40% | 17228| 320% | -33978| -6,12%
DD zavazky -87112 | -16,49% | -17651| -4,00% 3389 0,80 %
KD zavazky -17889 | -15,79% | 33899| 3552% | -38905 | -30,08 %
Cas. rozliseni P -498 | -27,50 % 980 | 74,64 % 1538 | 67,07%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

U horizontalni analyzy pasiv, viz tabulka ¢. 7, si lze povSimnout vysokého narlistu u

azia a kapitalovych fond 0 647,32 % mezi lety 2017 a 2018. Je to z toho divodu, Ze v roce

2018 doslo k navyseni kapitalovych fonda 0 497 734 tis. K¢ a v dal$ich letech ztistalo neménné.

Co se ty¢e HV minulych let a HV bézného obdobi, zde dochézi k velmi kolisavym zménam

v zavislosti na vysi hospodatskych vysledk.

Lze si pov§imnout, ze rezervy dlouhodobé rostou, zato zavazky maji kolisavou tendenci.

Opét to je z toho divodu, Zze béhem roku 2020 nedochazelo kK uzavirani novych dlouhodobych

uvért a podnik zacal tvotit vyssi rezervy.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

V této kapitole bude provedena analyza rozdilovych ukazateld, konkrétné cistého

pracovniho kapitalu a ¢istych penézné-pohledavkovych fondu.
5.2.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 8: Cisty pracovni kapital v letech 20172020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Obé&zna aktiva 84 552 118 313 97 842 132 075
KD cizi zdroje 113 321 95 432 129 331 90 426
CPK -28 769 22 881 -31 489 41 649

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

V tabulce €. 8 je spocitan Cisty pracovni kapitdl podniku XY, ktery mé kolisavou
tendenci. V letech 2017 a 2019 navic dosahuje hodnot zapornych. V letech 2018 a 2020
dosahuje hodnot kladnych, coz znamena, Zze obézna aktiva byla kryta nejen kratkodobymi
cizimi zdroji, ale i témi dlouhodobymi. To, Ze je hodnota CPK v téchto letech kladna znaéi, Ze
je podnik 1épe schopen hradit své zavazky, coz je 1 pfiznivym signalem pro véfitele. Naopak
zdporné hodnoty CPK (jedna se o tzv. nekryty dluh) mohou znamenat mozné problémy
S placenim zavazki, a tim i ziskdvanim novych finan¢nich zdroji, jako jsou uvéry apod.
Nejlepsi hodnoty dosahovala spole¢nost XY a.s. v roce 2020 z toho dtivodu, Ze doslo ke snizeni

kratkodobych cizich zdrojl a zaroven podnik disponoval nejvyssi hodnotou obéznych aktiv.

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Vzhledem k tomu, Ze neni v silach externich uzivateld rozeznat kratkodobé zavazky od
zavazkl okamzité splatnych (v rozvaze jsou tyto zavazky zahrnuty spole¢né S ostatnimi KD
zavazky v fadku ,kratkodobé zavazky*), nelze tento ukazatel spravné vypocitat. Z tohoto

déivodu neni proveden vypocet CPP.

5.2.3 Cisté penéZné-pohledavkové fondy

Tabulka 9: Cisté penézné-pohledavkové fondy v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Pohotové penézni prostredky 29 369 83 868 31905 14 555
Zasoby 15917 14 096 13 219 22 492
KD zévazky 113 321 95432 129 331 90 426
CPPF -99 869 -25 660 -110 645 -98 363

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Dle vysledkt v tabulce €. 9 1ze vidét, ze veskeré hodnoty jsou zaporné. V roce 2020
dosahuje podnik 2. nejlepsi hodnoty. Je tomu z toho diivodu, Ze i kdyZ podnik vlastnil historicky
nejmensi objem penéznich prostredkil, doslo zaroven ke zvyseni zasob a snizeni kratkodobych

zavazku.

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole bude provedena finanéni analyza pomérovych ukazateli. Jako prvni zde
bude spocitana rentabilita podniku, dale likvidita, ukazatele zadluzenosti, a nakonec ukazatele

aktivity podniku.

5.3.1 Ukazatele rentability

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza za pomoci ukazatell rentability.

ROA

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, o jaké zdroje financovani se jednd. Hodnota ROA by méla byt nizsi nez hodnota
ROI.

Tabulka 10: ROA v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

EBIT 77 447 122 290 116 679 81 364
Aktiva 1521 816 1801 700 2034749 2026 755
ROA 0,051 0,068 0,057 0,040

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vypoctu v tabulce €. 10 je patrné, Ze spole¢nost XY a.s. dosahovala nejlep$i hodnoty

v roce 2018, kdy se dostala hodnota na 6,8 %. Od tohoto roku hodnota ROA klesa a v roce 2020
se nachazi na 4 %. To znamena, ze i kdyZ z pocatku vynosnost podniku rostla, od vrcholu v roce
2018 klesa. V roce 2020 se vynosnost aktiv nachdzi na minimu za sledované obdobi, a to na
pouhych 4 %. Tento vysledek je ovlivnén tim, Ze hodnota EBIT m¢la kolisavy trend a v roce
2020 dosahovala nizkého zisku oproti aktiviim, kterd spiSe rostla a v roce 2019 piekrocila

hodnotu 2 mld. K¢&.
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ROE

Ukazatel ROE méti vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku.

Tabulka 11: ROE v letech 2017-2020

v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 71197 118 039 113 008 74 593
Vlastni kapital 876 093 1259 338 1474 557 1497 107
ROE 0,081 0,094 0,077 0,050

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

V tabulce ¢. 11 mlzeme pozorovat, ze stejné jako u ukazatele ROA, hodnota do roku

2018 stoupd, zde dosahuje svého maxima, poté postupné klesa. Vynosnost kapitalu v roce 2018
byla 9,4 %. V roce 2020 se vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku nachazi na minimu
za sledované obdobi, na pouhych 5 %. I kdyz za celé obdobi nepiesahla vynosnost hranici 10
%, je tato hodnota znateln¢ nizsi nez v predeslych letech. Tato skute¢nost je opét ovlivnéna tim,
ze Cisty zisk dosahoval oproti pfedeslym dvou letem nizsich hodnot, za to vlastni kapital rostl

a v roce 2020 dosahoval nejvyssi hodnoty, konkrétné necelé 1,5 mld. K¢.

ROI

Ukazatel ROI patii k dillezitym ukazateliim, pomoci né¢hoz se hodnoti podnikatelska
¢innost firem. Doporucend hodnota ukazatele je 12—-15 %. Pokud ma ukazatel hodnotu vyssi

nez 15 %, je to povazovano za velmi dobry vysledek.

Tabulka 12: ROI v letech 2017—-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 71197 118 039 113 008 74 593
Dlouhodoby kapital 1 404 408 1700541 1898 109 1924 048
ROI 0,051 0,069 0,060 0,039

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vysledktl v tabulce €. 12 Ize vypozorovat, Ze u¢innost vlozené¢ho kapitalu do podniku

neni moc vysoka. Obdobn¢ jako u ukazateli vySe roste ukazatel ROl az do roku 2018, kdy
dosahuje necelych 7 % a v pfistich obdobi klesa. V roce 2020 se nachdzi ukazatel ROI na

[RA4

e 1

nejvyssich hodnot, a to necelé 2 mld. K¢.
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ROCE

Ukazatel ROCE m¢ii efektivnost a vynosnost dlouhodobych podnikovych investic.

Tabulka 13: ROCE v letech 2017-2020

v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 71197 118 039 113 008 74 593
Uplatny kapital 1517 729 1795973 2 027 440 2014 474
ROCE 0,047 0,066 0,056 0,037

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Vysledky v tabulce ¢. 13 ukazuji, ze vynosnost zapojeného kapitalu opét rostla do roku

2018, kdy dosahla hodnoty 6,6 %. Poté ma opét klesajici tendenci. V roce 2020 dosahuje

vynosnost dlouhodobych podnikovych investic nejnizs$i hodnoty za pozorované obdobi, a to

pouhych 3,7 %. Divodem je opét nizky zisk v poméru s Gplatnym kapitalem, ktery presahl 2
mld. K¢.

ROS

Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi.

Tabulka 14: ROS v letech 2017—2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 71197 118 039 113 008 74 593
Trzby 455 503 507 016 490 246 436 414
ROS 0,156 0,233 0,231 0,171

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z tabulky €. 14 1ze pozorovat, Ze ziskova marze byla v roce 2018 nejvyssi s dosahujici

v roce 2017 s hodnotou 15,6 % a ne hodnota z roku 2020, ktera dosahuje 17,1 %. I kdyz

spolec¢nost XY a.s. dosahovala v roce 2017 oproti roku 2020 vyssich trzeb o 19 089 000 K¢,
Cisty zisk byl v tento rok o 3 396 000 K¢ nizsi.
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Ukazatele rentability v letech 2017-2020

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

Hodnota rentability v %

W2017 2018

- I 11
oo 1 11
ROA ROE ROI

Ukazatele rentability

2015 W 2020

ROCE

Obrazek 4: Ukazatele rentability v letech 2017-2020

ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki propoéta v kapitole 5.3.1

Z obrazku €. 4 1ze vidét, ze ve vétsing ukazateltt dosahoval podnik nejnizsi vynosnosti

v roce 2020. Jinak tomu pouze bylo u ukazatele ROS, coz vypovida o tom, ze podnik v roce

2020 zvysil svoji ziskovou marzi.

5.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity stanovuji miru schopnosti podniku splatit své zavazky.

V nasledujicich tfech podkapitolach bude spocitdna bézna, pohotova a okamzitd likvidita.

Neboli tzv. likvidita II1., II. a I. stupné.

Likvidita III. stupné (béZna likvidita)

Likvidita III. stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje

podniku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,5-2,5.

Tabulka 15: Bézna likvidita v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva 84 552 118 313 97 842 132 075
KD cizi zdroje 113 321 95432 129 331 90 426
Bézna likvidita 0,746 1,240 0,757 1,461
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Bezna likvidita v letech 2017-2020
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Obrazek 5: Graf bézné likvidity v letech 2017-2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledku v tabulce ¢. 15
Jak lze vypozorovat z vyslednych hodnot Vv tabulce ¢.15, hodnota bézné likvidity ma
kolisavy charakter a ani v jednom z piipadd nedosahuje doporuc¢enych hodnot a vzdy se nachazi
pod hodnotou 1,5. Nejvice se blizi doporu¢enym hodnotam v roce 2020. Tyto hodnoty jsou,
avSak ovlivnéné tim, Ze hlavnim pfedmétem podnikani je poskytovani sluZzeb a neni potieba
vytvafenich vysokych zasob. Hranice pro optimalni likviditu by tedy v zavislosti na tomto faktu
byla ponékud nizsi. Likvidita v roce 2020 je ovlivnéna snizenim kratkodobych zavazkid na

historické, a naopak zvySenim obéznych aktiv.
Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)

Tento ukazatel zohlediiuje pomér ob&znych aktiv bez zasob v poméru s kratkodobymi
zavazky. Optimum hodnot se uvadi mezi hodnotami 1-1,5. Pokud jsou hodnoty niZ§i, vypovida
to o malé schopnosti hradit kratkodobé zavazky. V ptipadé¢ hodnot vysSSich se jednd o

neefektivité v hospodareni.

Tabulka 16: Pohotova likvidita v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

KD pohledavky 13155 2161 24 966 13 325
KD finan¢ni majetek 1257 1 350 1 850 1520
KD cizi zdroje 113 321 95432 129 331 90 426
Pohotova likvidita 0,127 0,037 0,207 0,164

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Pohotova likvidita v letech 2017-2020
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Obrazek 6: Graf pohotové likvidity v letech 2017-2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki v tabulce €. 16
Z tabulky ¢. 16 vyplyva, Ze pohotova likvidita dosahuje velmi nizkych hodnot a zdaleka
se neptiblizuje hodnotam doporuc¢enym. Hodnoty jsou, stejné jako u bézné likvidity, kolisavé.
V roce 2020 dosahuje podnik 2. nejlepsi hodnoty za sledované obdobi z diivodu snizeni svych
kratkodobych zavazka. Vzhledem k tomu, Ze i tak hospodafi firma bez sebemensich problémii,

da se ocekavat, ze bude naddle stejn¢ uspeésnd i s takto nizkymi hodnotami pohotové likvidity.
Likvidita I. stupné (okamzita likvidita)

Okamzitd likvidita ukazuje, kolikrat by byla firma schopna uhradit své kratkodobé
zavazky, pokud by ptreménila finanéni majetek na penize. Doporuceny vysledek by mél

dosahovat hodnot 0,2-0,5.

Tabulka 17: Okamzit4 likvidita v letech 2017—2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

KD finan¢ni majetek 1257 1350 1 850 1520
KD cizi zdroje 113 321 95432 129 331 90 426
Okamzita likvidita 0,011 0,014 0,014 0,017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vysledkt v tabulce €. 17 vyplyva, ze okamzita likvidita nedosahuje doporucenych

hodnot, ale ma rostouci charakter a v roce 2020 dosahuje svych nejoptimalnéjSich hodnot. Je

tomu z toho diivodu, Ze 1 kdyZ kratkodoby finan¢ni majetek zlistava po celé sledované obdobi

na zhruba stejné hodnote, doslo v roce 2020 k vyraznému snizeni kratkodobych cizich zdroja.
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5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole budou prezentovany propocty a vysledky ukazateli zadluzenosti.
Konkrétné zde budou vypocteny ukazatelé celkové zadluzenosti, miry zadluzeni, urokového
kryti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku vlastnimi

zdroji.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost charakterizuje finan¢ni Uroven firmy a ukazuje miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Vys$si hodnoty jsou rizikem pro véfitele, doporucend hodnota
by tedy neméla pfesdhnout 60 %. I vysoce prosperujici firmy byvaji zadluZené, je to hlavné

Z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni.

Tabulka 18: Celkova zadluzenost v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 645 723 542 362 560 192 529 648
Aktiva celkem 1521816 1801 700 2034 749 2 026 755
Celkova zadluzZenost v % 42.4 % 30,1 % 27,5 % 26,1 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
Z propoctil v tabulce €. 18 vyplyva, Ze nejvyssi zadluZenosti dosahoval podnik v roce

2017 a postupné jeho celkova zadluzenost klesa. V roce 2020 se podnik dokonce dostal na

cvwvr

splatil a v roce 2020 vzhledem K situaci nedoslo k uzavieni zadnych novych avéru.

Celkova zadluzenost v letech 2017 - 2020
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Obrazek 7: Graf celkové zadluzenosti v letech 2017-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkl v tabulce ¢. 18
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Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti vyjadiuje podil cizich zdroji ku zdrojim vlastnim. Optimalni
hodnoty by mély byt nizsi nez 1, tedy cizi zdroje by mély byt nizsi nez zdroje vlastni. Pokud
tomu tak neni a cizi zdroje pfevySuji zdroje vlastni, znamena to vyssi zadluzenost. Hodnota

miry zadluZenosti by neméla byt vyssi nez 1,5.

Tabulka 19: Mira zadluZzenosti v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 645 723 542 362 560 192 529 648
Vlastni zdroje 876 093 1259 338 1474 557 1497 107
Mira zadluZenosti 0,737 0,431 0,380 0,354

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Dle vypocta v tabulce ¢. 19 l1ze vidét, ze mira zadluzenosti dosahuje vzdy hodnot nizsi

nez jedna, coz je pro podnik optimalni stav v pfipad¢ zadosti o uvéry. Mira zadluzenosti ma

cvwr
cwwvr
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vys$$imi zasobami a znatelné vyssimi dlouhodobymi pohledavkami oproti letim minulym.
Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat je zisk schopen pokryt nakladové troky. Pokud
by vysledek dosahoval hodnoty 1, znamenalo by to, Ze veSkery EBIT slouZi pouze na thradu
nakladovych urokii véfitelim. Vynos pro vlastniky by byl v tomto piipadé nulovy. Cim vyssi

hodnoty urokového kryti podnik dosahuje, tim lepsi je finan¢ni situace.

Tabulka 20: Urokové kryti v letech 2017-2020

v tis. K& 2017 2018 2019 2020
HV za t&etni obdobi 71197 118 039 113 008 74 593
Nakladové aroky 5461 8311 8 254 10 600
Urokové kryti 13,037 14,203 13,691 7,037

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle internich dat

Dle vysledku v tabulce ¢. 20 je ziejmé, Ze hodnota urokového kryti se v letech 2017—

2019 pohybovala stabilné mezi hodnotami 13-14. K vétsimu zvratu doslo az v roce 2020, kdy
hodnota trokového kryti spadla na polovinu, tedy na hodnotu zhruba 7. Tento vysledek

vypovida o tom, ze finan¢ni situace byla v letech 2017-2019 stabilni, a i kdyz je vysledek v roce
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2020 stale vyssi nez 5, jedna se o vysoky pokles a tim padem zhorSeni finan¢ni situace

v podniku v roce 2020 oproti rokiim minulym.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud je hodnota mensi nez 1, znamena to, ze podnik ¢ast dlouhodobého majetku kryl
kratkodobymi zdroji. V opacném piipadé, kdy je hodnota vyssi nez 1 tento ukazatel vyjadiuje,

ze podnik vyuziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv.

Tabulka 21: Kryti DDM vlastnim kapitdlem v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Vlastni kapital 876 093 1259 338 1474 557 1497 107
DD majetek 1294 849 1151 986 1381 869 1392 860
Kryti DDM VK 0,677 1,093 1,067 1,075

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vysledku v tabulce ¢. 21 si mizeme v§imnout, Zze v roce 2017 dosahoval ukazatel
hodnoty mensi neZ jedna, coz znamena, ze podnik vyuzival agresivni strategii financovani.
Jinymi slovy c¢ast dlouhodobého majetku byla kryta kratkodobymi zdroji, coz mize vést
k problémum s thradou zavazkl. Podnik byl takzvané podkapitalizovan. V letech 2018-2020
vysledky nepatrné pievySuji hodnotu jedna. MlzZeme fict, Zze podnik voli neutralni strategii a
dlouhodoby majetek je kryty dlouhodobymi zdroji a podnik ma dostate¢nou vysi Cistého
pracovniho kapitalu pro okamzité fizeni ob&éznych aktiv a kratkodobych zavazkii 1 béhem

koronavirové krize.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji

Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Tato skute¢nost se nazyva
zlaté pravidlo financovani. V pfipad€, Ze je hodnota niZs§i nez jedna, znamena to, Ze podnik
musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, coz mize vést k problému

s tthradou zavazku.

Tabulka 22: Kryti DDM vlastnimi zdroji v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Vlastni kapital 876 093 1259 338 1474 557 1497 107
DD cizi zdroje 528 315 441 203 423 552 426 941
DD majetek 1294 849 1151 986 1381 869 1392 860
Kryti DDM VZ 1,085 1,476 1,374 1,381

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Dle vysledku v tabulce ¢. 22 vidime, ze hodnoty tohoto ukazatele ve vSech letech
pfevySuji hodnotu jedna, coz znamend, ze je zde dodrzeno zlaté pravidlo financovani a

dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji i V nepfiznivé situaci v roce 2020.

5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost podniku vyuzivat majetek. Konkrétné vypovidaji o
tom, jak podnik vyuziva sva aktiva, zda nedisponuje nevyuzivanymi kapacitami nebo ¢i ma

firma dostatek produktivnich aktiv.
Obrat aktiv

Obecné plati, Ze ¢im vyS$i hodnota ukazatele, tim 1épe. Konkrétné ukazatel udava,

kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.

Tabulka 23: Obrat aktiv v letech 2017—2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Trzby 455 503 507 016 490 246 436 414
Aktiva celkem 1521816 1801 700 2034 749 2 026 755
Obrat aktiv 0,299 0,281 0,241 0,215

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
Z vysledka v tabulce ¢. 23 je viditelné, Ze hodnoty jsou ve vSech letech mensi nez 0,3 a

maji klesajici charakter. Nejvyssich hodnot dosahoval podnik v roce 2017, v roce 2020 naopak
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2 mld. K¢&. Vzhledem k ptfedmétu podnikani by pro lepsi srovnani bylo vhodné udélat porovnani

s podniky, které ptisobi ve stejném odvétvi.
Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel udava efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se

obrati v trzbach za rok. Hodnoty by mély dosahovat alespoii trovné 1.

Tabulka 24: Obrat dlouhodobého majetku v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Trzby 455 503 507 016 490 246 436 414
DD majetek 1294 849 1151 986 1 381 869 1392 860
Obrat DDM 0,352 0,440 0,355 0,313

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Z tabulky ¢. 24 pozorujeme, Ze obrat aktiv je velice nizky. V roce 2018 sice stoupl na

hodnotu 0,440, ktera je v celém srovnani hodnotou nejvyssi, stale je ale hodnotou velice nizkou.

fvwr

cvwr

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadiuje kolikrat se zdsoby prodaji a znovu nakoupi.

Tabulka 25: Doba obratu zasob v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Zasoby 15917 14 096 13219 22 492
Trzby 455 503 507 016 490 246 436 414
Doba obratu zasob ve dnech 12,58 10,00 9,71 18,55

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Z vysledkl v tabulce €. 25 je vidét, Ze spole¢nost XY méla dobu obratu zasob nejkratsi

v roce 2019, kde dosahovala hodnoty 9,71 dni. VSechny hodnoty jsou vcelku nizké. Divodem
je maly objem zasob v poméru k vysi trzeb. Vzhledem Kk tomu, Ze hlavnim vydélkem podniku
je poskytovani sluzeb, neni potieba uchovavat vysoké zasoby. Lze si v§Simnout, ze podnik
Vv roce 2020 mél nejvyssi hodnotu doby obratu zasob. Divodem je omezeni provozu, tim padem

omezeni prodeje a v dlisledku toho hromadéni se zasob na skladu. Dalsi skutecnosti je, Ze trzby

cvwvr

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za kolik dni primérné odbératelé hradi pohledavky.

Tabulka 26: Doba obratu pohledavek v letech 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020

Pohledavky 38 009 18 999 50 868 93 508
Trzby 455 503 507 016 490 246 436 414
Doba obratu pohledavek ve dnech 30,04 13,49 37,35 77,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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13,49 dnti. Naopak nejdelsi doba, 77,13 dnti, pfipada na rok 2020. Delsi doba inkasa pohledavek

znamena vétsi potiebu uvérd a tim padem 1 vyssi naklady. Je tomu z toho divodu, ze v roce

Cvwr

Z toho dlivodu, ze vzhledem k aktudlni situaci plati odbératelé své zavazky co nejpozdéji,
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v nékterych ptipadech nemayji prostiedky k zaplaceni svych zavazki a tim padem se pohledavky

podniku XY a.s. rapidné zvysily.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na analyzovanou
spole¢nost XY. Ke splnéni tohoto cile byla provedena finan¢ni analyza podniku. Spole¢nost
XY ma jako hlavni ¢innost podnikani v cestovatelském ruchu, ubytovacich a hostinskych
sluzbach. Jeho hlavnim pfijmem je poskytovani sluzeb. Analyza byla provedena za obdobi
2017-2020 a k jejimu vypracovani poslouzily u€etni vykazy za obdobi 2017-2020, konkrétné

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Z vysledku vertikalni a horizontalni analyzy je vidét, Ze k velkym zménam nedochazelo
a struktura podniku zistavala ve vSech obdobich velmi obdobna, i v roce 2020. Davodem je
ptedmét podnikani. Jelikoz je hlavni slozkou pfijmu poskytovani sluzeb, neni potieba tvofit

vEtsi zasoby a struktura se, az na pohledavky, zdvazky a vysledky hospodateni, neménila.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dosahoval v roce 2020 kladnych a zaroven
nejvyssich hodnot, coz vypovida o tom, ze podnik i poté, co by uhradil v§echny své kratkodobé
zavazky, mél provozni prostifedky k dispozici. Na druhou stranu, hodnota je veelku vysoka, coz

muze vypovidat o tom, ze je provoz spolecnosti zbyte¢n¢ financovan z dlouhodobych zdroja.

Z vysledk rentability podniku XY je vidét, Ze podnik v roce 2020 dosahoval ve vétSing
pfipadi (kromé ukazatele ROS) nejniZsi rentability. Tato skutecnost je z divodu omezeni
provozu a tim padem i znatelné nizsich trzeb, které se na téchto ukazatelich promitly. ROS
dosahoval druhych nejhorsich hodnot, opét z divodu nizsich trzeb, ale vzhledem k tomu, ze
doslo k navySeni ziskové marze, nedosahoval podnik v roce 2020 hodnot nejnizsich. Nizka

vrwe

navysuje hodnota dlouhodobého majetku.

Likvidita v roce 2020 dosahovala v piipadé bézné a okamzité likvidity nejvys$Sich
hodnot za sledované obdobi, ale i ptes to nedosahla ani v jednom piipadé hodnot doporucenych.
Zde vznika riziko malé schopnosti hradit kratkodobé zavazky. Vzhledem k tomu, ze likvidita
ma rostouci tendenci a podnik doposud hospodatil bez sebemenSich problémii, da se o¢ekavat,
ze podnik bude nadale tak GspéSny i s nizkymi hodnotami likvidity.

Vysledky zadluzenosti ukézaly, Zze v roce 2020 dosahoval podnik nejnizsiho celkového

[RA4
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pies to se podnik nedostal pod doporucenou hodnotu 5. To znamena, Ze i kdyz se finan¢ni

54



situace podniku zhorsila, stale je schopen platit ndklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.
U kryti dlouhodobého majetku jak vlastnimi zdroji, tak dlouhodobymi zdroji bylo dodrzeno
zlaté pravidlo financovéani, a to Ze dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji i

V nepiiznivé situaci v roce 2020.

Ukazatele aktivity dosahovaly v roce 2020 nejhorsich hodnot. Obrat aktiv byl v roce
areal stale rozrista a tim i rapidné stoupa hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Vzhledem
K nepfiznivé situaci a nizkym pfijmim neni obrat natolik vysoky. To stejné plati u obratu
obratu zasob se v roce 2020 dostala na historicky nejvyssi hodnotu z divodu hromadéni zbozi
na skladé a oproti tomu nizkym trzbdm. Obdobné tomu je u doby obratu pohledavek, kde
hodnota v roce 2020 piekrocila 70 dni. Opét to je z toho divodu, Ze vzhledem k situaci ma

podnik nejvice pohledavek viici odbératelim a zaroven nizké trzby.

I kdyz je situace pro podnik vzhledem k opatfenim naro¢na, dle vysledkt finan¢ni
analyzy ma podnik hodnoty vcelku uspokojujici. I kdyz likvidita a ukazatele zadluzenosti
dosahovaly hodnot téméf nejlepSich, ukazatelé rentability a aktivity ukazaly, ze podnik
neefektivné vyuziva svych zdroji a maji klesajici trend. Z tohoto ditvodu bych doporucila, aby
podnik finan¢ni analyzu sestavoval alesponl jednou ro¢né po Ucetni zavérce ke kontrole
vyvijejici se situace. ldealn¢ i béhem roku, jak po letni, tak zimni sezon€. M¢l by se samoziejmé
brat zietel na to, Ze neprobchla zimni sezona, tudiz rok 2021 bude pro podnik kli¢ovym a ty
nejveétsi dopady teprve ptijdou. Jelikoz se ma areal podniku v nejblizsich 5 letech neustale
rozristat a investovat do novych projektd, véetné ztizovani vysokého dlouhodobého tvéru,
bylo by idedlni, aby podnik na cas investice (které pozastavit 1ze vzhledem k sankénim
poplatkiim apod.) a zfizovani tivéri pozastavil, nez se situace ustali a podnik se dostane do

ristového trendu, co se rentability a obratu aktiv tyce.
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Prilohy
Priloha 1: Rozvaha podniku XY a.s. - aktiva

2017 2018 2019 2020
netto netto netto netto
AKTIVA CELKEM 1 1521816 000 1801 700 000; 2 034 749 000 2 026 755 000
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0| 0;
B. Stala aktiva 3 1437 264 000; 1683 387 000; 1 936 907 000 1894 680 000
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 2 415 000 8582 000 7129 000 3935 000
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0, o) 0.
2 Ocenitelna prava 6 2 415 000 8114 000 7129 000 3935 000
21 Software 7 1474 000 7 366 000 6497 000 3425 000
22 Ostatni ocenitelna prava 8 941 000 748 000 632 000 510 000
3 Goodwill 9 0 0, 0; 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0| 0;
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5 majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 11 0 468 000 0; 0:
majetek
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majet| 12 0 0 [9) 0
52 Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 468 000 9 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 1294849 000; 1151986 000; 1381 869 000 1392 860 000
B. I. 1 Pozemky a stavby 15 1055996 000: 955579 000; 1 160 025 000 1117 050 000
11 Pozemky 16 67 868 000; 140 026 000; 117 950 00O 123 589 000:
12 Stavby 17 988 128 000; 815 553 000} 1 042 075 000, 993 461 000
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 130 654 000 90 906 000} 179 484 000 139 173 000
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 6 023 000 4301 000 2 868 000 2 295 000
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 918 000 918 000 918 000 918 000
4.1 Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0, 0| Y
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0| 0;
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 918 000 918 000 918 000 918 000
5 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny 24 | 101258000 100282000 38574000, 133424000
majetek a nedokoncéeny dlouhodoby hmotny
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek| 25 34 949 000 26 941 000 7 560 000 14 955 000
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 66 309 000 73 341 000 31 014 000 118 469 000:
B. I Dlouh y fi ¢ni majetek 27 140 000 000; 522819 000; 547 909 000 497 885 000
B. . 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 28 0! 497 819000; 497 819 000! 497 885 000
2 ZapUjcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba| 29 0 0, 0; 0:
3 Podily - podstatny viiv 30 0 0 0| 0;
4 Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 31 0 0 0| 0;
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 140 000 000 25 000 000! 50 090 000 0;
6 ZapUjcky a Gvéry - ostatni 33 0 0, o) 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0; 0;
7.1 {Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 [8) 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0; 0:
C. Obézna aktiva 37 84552000/ 118313 000 97 842 000 132 075 000:
C. 1 Zasoby 38 15 917 000 14 096 000 13 219 000 22 492 000!
C. L1 Material 39 8 435 000 7 048 000 10 078 000 13 081 000
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0, 0; 0:;
3 \Vyrobky a zbozi 41 7 482 000 7 048 000 3 141 000 9411 000
3.1 Vyrobky 42 0 0 66 000 0
32 ZbozZi 43 7 482 000 7 048 000 3075 000 9411 000
4 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 44 0 0, 0; 0:
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0, 0; 0:
C. 1 Pohledavky 46 38 009 000 18 999 000 50 868 000 93 508 000!
C. 1 Dlouhodobé pohledavky a7 12 715 000 6 377 000 19 414 000 71 467 000
11 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 10 738 000 248 000 7 651 000 3362 000
1.2 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 49 0 1 362 000 4 618 000 44 861 000
13 Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0 o) 0
14 OdloZena dariova pohledavka 51 0 0 o) 0
15 Pohledavky — ostatni 52 1977 000 4 767 000 7 145 000, 23 244 000
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 53 0 0, 0; 0:
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 1419 000 27 000 148 000 335 000:
1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 55 500 000 3428 000 5 348 000 1 736 000
1.5.4 |Jiné pohledavky 56 58 000 1312 000 1 649 000! 21 173 000
C. 2 Kratkodobé pohledavky 57 13 155 000 2161 000 24 966 000 13 325 000
2.1  |Pohledavky z obchodnich vztaht 58 0 0 0 0
2.2 Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0;
23 Pohledavky - podstatny viiv 60 0 0 0; 0:;
24 Pohledavky — ostatni 61 13 155 000 2161 000 24 966 000 13 325 000
2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 o) 0;
2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 64 12 869 000 1 816 000 23 396 000 11 976 000
2.4.4 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0 0
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 66 0 0, 0; 0:;
2.4.6 |Jiné pohledavky 67 286 000 345 000 1 570 000 1 349 000
c.n’3 Casoveé rozlieni aktiv 68 12 139 000 10 461 000 6 488 000 8 716 000
31 Naklady pristich obdobi 69 8 544 000 9 246 000 6 396 000, 8 603 000
3.2 Komplexni néklady pfistich obdobi 70 0 0 0| 0;
3.3 PFijmy priStich obdobi 71 3 595 000 1 215 000 92 000 113 000
C. I Kratkodoby financni majetek 72 1 257 000 1 350 000 1 850 000 1 520 000
C.m 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 73 1257 000 1 350 000 1 850 000 1520 000
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0, 0; 0
C. V. Penézni prostredky 75 29 369 000 83 868 000 31 905 000 14 555 000
C. V.1 Penézni prostiedky v pokladné 76 8432 000 573 000 4 462 000 512 000
Penézni prostiedky na Gctech 77 20 937 000 83 295 000 27 443 000 14 043 000
D. Casové rozliseni aktiv 78 0 0 0 o)
D. 1 Naklady pristich obdobi 79 0 0 o) 0;
2 Komplexni néklady pfiStich obdobi 80 0 0 0 0
3 Prjmy pFistich obdobi 81 0 0 0 0




Piiloha 2: Rozvaha podniku XY a.s. - pasiva

PASIVA 2017 2018 2019 2020

netto netto netto netto
PASIVA CELKEM 82 | 1521816000 1801700 000; 2 034 749 000 2 026 755 000
A Vlastni kapital 83 876 093 000; 1259 338 000; 1474 557 000 1497 107 000
AL Zakladni kapital 84 572113000 572113000/ 572113000 572 113 000
1 Zakladni kapital 85 572113000 572113000 572113 000 572 113 000
2 Viastni podily 86 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 87 0 0
Al Asio a kapitalové fondy 88 76891000, 574625000, 574 625 000 574 625 000
A1 Azio 89 10 000 10 000 10 000 10 000
2 Kapitalové fondy 90 76881000, 574615000, 574 615 000 574 615 000
2.1  |Ostatni kapitalové fondy 91 76881000 574615000 574 615 000 574 615 000
2.2 |Oceiovacirozdily z precenéni majetku a zavazki | 92 0 0
2.3 |Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obcl 93 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korp; 95 0 0
Al Fondy ze zisku 96 8663 OOOI 8 663 000 8 663 000 8 663 000
A1 Ostatni rezervni fondy 97 8 663 000 8 663 000 8 663 000 8 663 000
2 Statutarni a ostatni fondy 98 0 0
A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 99 5239 OOO] 90 726 000; 293 364 000 252 140 000
A V.1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztratar, 100 5239 000 90 726 000 293 364 000 252 140 000
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdc 102 213187 OOOI 13 211 000 25 792 000 89 566 000
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisk 104 0 0
B.+C. Cizi zdroje 105 645723 000; 542362 000; 560 192 000 529 648 000
B. Rezervy 106 2276 000 4 414 000 5016 000 8 450 000
B. 1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 107 2276 000 4 414 000 0 0
2 Rezerva na dar z prijm0 108 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 109 0 0
4 Ostatni rezervy 110 5016 000 8450 000
C. Zavazky 111 643 447 000; 537 948 000; 555 176 000 521 198 000
C. L Dlouhodobé zavazky 112 528 315 000; 441203 000; 423 552 000 426 941 000
C. L1 Vydané dluhopisy 113 0 0 0 0
1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 114 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 115 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 116 249 609 000 347 505000 324 618 000 280 960 000
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 117 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 118 19 763 000 26 206 000 60 151 000 97 907 000
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 119 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 120 182 026 000 3274 000 1250 000 39 736 000
7 Zavazky - podstatny viiv 121 67 000 000 60 000 000 31 500 000 0
8 Odlozeny darovy zavazek 122 0 0
9 Zavazky — ostatni 123 9917 000 4218 000 6 033 000 8 338 000
9.1  [Zavazky ke spole¢nikim 124 0 0
9.2  |Dohadné Uéty pasivni 125 2932 000 1734 000 1102 000 3141 000
9.3  |Jiné zavazky 126 6 985 000 2 484 000 4 931 000 5197 000
C. 1 Kratkodobé zavazky 127 113 321 000 95432 000; 129 331 000 90 426 000
C. L1 Vydané dluhopisy 128 0 0 0 0
1.1  |Vymeénitelné dluhopisy 129 0 0
12 Ostatni dluhopisy 130 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 131 33 828 000 45 828 000 61 866 000 43 887 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 132 21 071 000 22 247 000 27 873 000 13 234 000
4 Zavazky z obchodnich vztaht 133 43 530 000 13 630 000 16 502 000 7 039 000
5 Kratkodobé sménky k thradé 134 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 135 0 0
7 Zavazky - podstatny viiv 136 0 0
8 Zavazky — ostatni 137 14 892 000 13 727 000 23 090 000 26 266 000
8.1  |Zavazky ke spole¢nikiim 138 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 139 0 0
8.3  |Zavazky k zaméstnancim 140 6 746 000 6 278 000 4 871 000 3 559 000
8.4  [Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho | 141 3698 000 2930 000 2216 000
8.5 Stat - darové zavazky a dotace 142 4714 000 2 249 000 5512 000 19 450 000
8.6 Dohadné ucty pasivni 143 2932 000 0 0 0
8.7  |Jiné zavazky 144 500 000 1502 000 9 777 000 1041 000
C. 1. Casové rozligeni pasiv 145 1811 000| 1313 OOOE 2293 000 3831 000
C.m 1 Vydaje pristich obdobi 146 123 000 664 000 500 000 73 000
2 Vynosy pristich obdobi 147 1688 000 649 000 1793 000 3758 000
D. Casové rozliseni pasiv 148 OI OE 0 0
D. 1 Vydaje pristich obdobi 149 0
2 Vynosy pristich obdobi 150 0




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty podniku XY a.s.

Skute¢nost v u€etnim obdobi

2017 2018 2019 2020
1 2
. 601, 602 Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 376 184 000 342 543 000; 370 032 000 311 932 000
. 604 Trzby za prodej zboZi 2 55 005 000, 50543 000, 47927 000, 38 411 000
A Vykonova spotfeba 3 154 579 000 153 564 000 128 657 000 107 686 000
1. 504 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 19 665 000 19 222 000; 17 608 000{ 12 425 000
2. 501, 502, 503 Spotfeba materialu a energie 5 67 296 000, 69 954 000; 55 710 000 46 621 000
3. 511,512,513,518 Sluzby 6 67 618 000, 64 388 000 55 339 000, 48 640 000
B. 581,582,583,584 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -166 000 353 000 36 000 -5 000
C. 585,586,587,588 Aktivace (-) 8 0/ -1323000
D. Osobni naklady 9 130 414 000 135 785 000 133 031 000 123 918 000
1. 521,522,523 Mzdové naklady 10 100 481 000} 103 531 000; 101 072 000; 93 919 000
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 29933000 32254 000{ 31959 000{ 29 999 000
2. 524,525,526 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 29433000, 31625000; 31421000{ 29 286 000
2. 527,528 Ostatni naklady 13 500 000 629 000 538 000 713 000
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 73 631000, 74 045000;{ 80725000 2166 000
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17) 15 73830000, 74 347 000; 80922 000, 1 766 000
1. 551,557 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 73830 000{ 74 347 000; 80922 000{ 1 766 000
1. 559AU Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | 17 0
2. 559 AU Upravy hodnot zasob 18 -56 000 0 -249 000 400 000
3. 558,559AU Upravy hodnot pohledavek 19 -143 000 -302 000 52 000
Il Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 24 215 000{ 19978 000; 17 003 000| 42 439 000
. 641 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 16 714 000; 7997 000; 9 220000{ 4 810000
2 (642 Trzby z prodaného materialu 22 1 437 000
3 |644,646,648,649,697Jiné provozni vynosy 23 7501000, 10544 000{ 7783000 37629 000
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 12 243 000; 11 606 000; 6 159 000|108 053 000
1. 541 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 7 057 000, 3969 000 255 000{ 4 745000
2. 542 Prodany material 26 0, 1405000 0
3. 531,532,538 Dané a poplatky 27 1710000; 1927000, 1315000{ 2507 000
4. 552,554,555 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pii§tich obdobi 28 988 000; 1139 000 800 000{ 6 731 000
5. 543,544,545,546,547,548,549,597 Jiné provozni naklady 29 2488 000; 3166000, 3789 000{ 94 070 000
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 84 703 000, 39 034 000} 86 354 000; 50 964 000
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 + 33) 31 0 0 0{ 43250 000
IV. 661AU,665AU Vynosy z podil - ovliadana nebo ovladajici osoba 32 0 43 250 000
661AU,665AU Ostatni vynosy z podili 33 0
G. 561 AU Naklady vynalozené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 35 0 0 0 0
V. 661AU,665AU Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana neb{ 36 0
661AU,665AU Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37 0
H. 561AU, 566AU Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkq 38 0
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 2000; 93778000; 1217000 166 000
VI, 662AU, 665AUVynosoveé troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba | 40 2000, 93778000; 1217000 166 000
662AU, 665AUOstatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0
1 574,579 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 5461000, 8311000; 8254000 10600 000
1 562AU Nakladové Groky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba 44 5461000, 8311000{ 8254000 10600 000
2. 562AU Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0
VII. 661AU,663,664,666,667,668,669,698 Ostatni finanéni vynosy 46 97 000 174 000} 54 067 000 216 000
K. 561A0,563,564,565,566AU,567,568,569,598 Ostatni finanéni naklady 47 1894000, 2385000 16 705000{ 2632000
* Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -7 256 000; 83 256 000; 30 325000, 30 400 000
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 77 447 000] 122 290 000} 116 679 000{ 81 364 000
L. Dan z pfijma (. 51 + 52) 50 6250 000{ 4251000{ 3671000{ 6 771000
1. 591,595,599Dar z piijmi splatna 51 6250000 4251000/ 3671000{ 6 771000
2. 592 Dan z piijmu odloZena ( +/- ) 52 0
** Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 71197 000} 118 039 000{ 113 008 000 74 593 000
M. 596 Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 71197 000} 118 039 000} 113 008 000 74 593 000
* Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + L. + lll. + IV. + V. + VI. + VIl 56 455 503 000 507 016 000 490 246 000 436 414 000




Piiloha 4: Pocet testovanych a nakazenych osob

datum Pocet provedenych | Pocet %
testii/den nakazenych/den Pozitivnich
testll

29.02.2020 |7 0 0,00 %
01.03.2020 | 11 3 27,27 %
02.03.2020 | 51 0 0,00 %
03.03.2020 | 78 2 2,56 %
04.03.2020 | 67 1 1,49 %
05.03.2020 | 76 3 3,95 %
06.03.2020 | 111 11 9,91 %
07.03.2020 | 193 7 3,63 %
08.03.2020 | 141 6 4,26 %
09.03.2020 | 265 6 2,26 %
10.03.2020 | 165 25 15,15 %
11.03.2020 | 458 31 6,77 %
12.03.2020 | 537 22 4,10 %
13.03.2020 | 845 25 2,96 %
14.03.2020 | 986 48 4,87 %
15.03.2020 | 1028 109 10,60 %
16.03.2020 | 1319 85 6,44 %
17.03.2020 | 1294 67 5,18 %
18.03.2020 | 1756 110 6,26 %
19.03.2020 | 2 259 206 9,12 %
20.03.2020 | 2121 124 5,85 %
21.03.2020 | 1882 159 8,45 %
22.03.2020 | 1801 115 6,39 %
23.03.2020 | 2291 126 5,50 %
24.03.2020 | 3062 185 6,04 %
25.03.2020 | 4107 292 7,11 %
26.03.2020 | 4633 259 5,59 %
27.03.2020 | 5359 377 7,03 %
28.03.2020 | 4224 263 6,23 %
29.03.2020 | 2 848 159 5,58 %
30.03.2020 | 5159 184 3,57 %
31.03.2020 | 6661 304 4,56 %
01.04.2020 | 6 102 283 4,64 %
02.04.2020 | 6673 268 4,02 %
03.04.2020 | 7 398 333 4,50 %
04.04.2020 | 5837 283 4,85 %
05.04.2020 | 4812 117 2,43 %
06.04.2020 | 6435 236 3,67 %
07.04.2020 | 8173 196 2,40 %
08.04.2020 | 8 469 294 3,47 %
09.04.2020 | 8180 257 3,14 %
10.04.2020 | 5702 163 2,86 %




11.04.2020 | 4 891 170 3,48 %
12.04.2020 | 3 250 89 2,74 %
13.04.2020 | 3215 68 2,12%
14.04.2020 | 6173 82 1,33 %
15.04.2020 | 8476 160 1,89 %
16.04.2020 | 8 381 132 1,57 %
17.04.2020 | 8 288 116 1,40 %
18.04.2020 | 5605 105 1,87 %
19.04.2020 | 4 027 92 2,28 %
20.04.2020 | 6 567 154 2,35 %
21.04.2020 | 8 341 133 1,59 %
22.04.2020 | 8 818 99 1,12 %
23.04.2020 | 7901 55 0,70 %
24.04.2020 | 7129 86 1,21 %
25.04.2020 | 4 446 79 1,78 %
26.04.2020 | 3381 52 1,54 %
27.04.2020 | 7 754 41 0,53 %
28.04.2020 | 8741 60 0,69 %
29.04.2020 | 7322 75 1,02 %
30.04.2020 | 7 396 104 1,41 %
01.05.2020 | 4 497 55 1,22 %
02.05.2020 | 3 885 18 0,46 %
03.05.2020 | 3881 26 0,67 %
04.05.2020 | 7 756 38 0,49 %
05.05.2020 | 9 383 77 0,82 %
06.05.2020 | 8 052 79 0,98 %
07.05.2020 | 7599 58 0,76 %
08.05.2020 | 4510 46 1,02 %
09.05.2020 | 3788 18 0,48 %
10.05.2020 | 4 052 28 0,69 %
11.05.2020 | 7 809 56 0,72 %
12.05.2020 | 8 755 45 0,51 %
13.05.2020 | 7 687 50 0,65 %
14.05.2020 | 6 902 82 1,19 %
15.05.2020 | 6 790 55 0,81 %
16.05.2020 | 4 197 51 1,22 %
17.05.2020 | 3 553 20 0,56 %
18.05.2020 | 7 458 113 1,52 %
19.05.2020 | 8 336 62 0,74 %
20.05.2020 | 7518 74 0,98 %
21.05.2020 | 7290 35 0,48 %
22.05.2020 | 7 748 59 0,76 %
23.05.2020 | 5059 77 1,52 %
24.05.2020 | 3 849 65 1,69 %
25.05.2020 | 7508 47 0,63 %
26.05.2020 | 7241 51 0,70 %




27.05.2020 | 6 846 37 0,54 %
28.05.2020 | 6013 o4 0,90 %
29.05.2020 | 6113 57 0,93 %
30.05.2020 | 3548 34 0,96 %
31.05.2020 | 2141 38 1,77 %
01.06.2020 | 5721 34 0,59 %
02.06.2020 | 6478 63 0,97 %
03.06.2020 | 5313 74 1,39 %
04.06.2020 | 5011 61 1,22 %
05.06.2020 | 4173 35 0,84 %
06.06.2020 | 2 150 38 1,77 %
07.06.2020 | 2127 61 2,87 %
08.06.2020 | 4 684 69 1,47 %
09.06.2020 | 4 552 55 1,21 %
10.06.2020 | 4 068 73 1,79 %
11.06.2020 | 3739 64 1,71 %
12.06.2020 | 3726 52 1,40 %
13.06.2020 | 1652 53 3,21 %
14.06.2020 | 1121 33 2,94 %
15.06.2020 | 3673 40 1,09 %
16.06.2020 | 4 023 47 1,17 %
17.06.2020 | 4 036 51 1,26 %
18.06.2020 | 4 403 118 2,68 %
19.06.2020 | 3574 126 3,53 %
20.06.2020 | 1699 42 2,47 %
21.06.2020 | 1313 50 3,81 %
22.06.2020 | 3910 64 1,64 %
23.06.2020 | 4 567 89 1,95 %
24.06.2020 | 4 287 127 2,96 %
25.06.2020 | 4 047 93 2,30 %
26.06.2020 | 4533 168 3,71 %
27.06.2020 | 2554 260 10,18 %
28.06.2020 | 2423 305 12,59 %
29.06.2020 | 4 485 201 4,48 %
30.06.2020 | 4412 149 3,38 %
01.07.2020 | 4593 91 1,98 %
02.07.2020 | 4 665 132 2,83 %
03.07.2020 | 5109 140 2,74 %
04.07.2020 | 1687 121 7,17 %
05.07.2020 | 1524 75 4,92 %
06.07.2020 | 1714 51 2,98 %
07.07.2020 | 4159 118 2,84 %
08.07.2020 | 5406 129 2,39 %
09.07.2020 | 4682 105 2,24 %
10.07.2020 | 5333 141 2,64 %
11.07.2020 | 2321 53 2,28 %




12.07.2020 | 1787 59 3,30 %
13.07.2020 | 4424 64 1,45 %
14.07.2020 | 4 802 104 2,17 %
15.07.2020 | 4694 134 2,85 %
16.07.2020 | 4 730 137 2,90 %
17.07.2020 | 4727 128 2,71 %
18.07.2020 | 2334 112 4,80 %
19.07.2020 | 1830 91 4,97 %
20.07.2020 | 5785 168 2,90 %
21.07.2020 | 6 089 207 3,40 %
22.07.2020 | 6 609 245 3,71 %
23.07.2020 | 5557 231 4,16 %
24.07.2020 | 6 238 278 4,46 %
25.07.2020 | 3 337 132 3,96 %
26.07.2020 | 1784 114 6,39 %
27.07.2020 | 6 552 194 2,96 %
28.07.2020 | 7909 276 3,49 %
29.07.2020 | 7509 274 3,65 %
30.07.2020 | 7623 254 3,33 %
31.07.2020 | 8 206 231 2,82 %
01.08.2020 | 4707 124 2,63 %
02.08.2020 | 2647 101 3,82 %
03.08.2020 | 7 746 208 2,69 %
04.08.2020 | 8414 287 3,41 %
05.08.2020 | 6 945 241 3,47 %
06.08.2020 | 7 362 214 2,91 %
07.08.2020 | 9 206 322 3,50 %
08.08.2020 | 5511 173 3,14 %
09.08.2020 | 2928 122 4,17 %
10.08.2020 | 6 483 141 2,17 %
11.08.2020 | 8 693 288 3,31 %
12.08.2020 | 7 922 289 3,65 %
13.08.2020 | 7412 330 4,45 %
14.08.2020 | 7 998 291 3,64 %
15.08.2020 | 5113 197 3,85 %
16.08.2020 | 2 979 121 4,06 %
17.08.2020 | 7 252 191 2,63 %
18.08.2020 | 7 690 281 3,65 %
19.08.2020 | 7 655 312 4,08 %
20.08.2020 | 8 238 246 2,99 %
21.08.2020 | 9712 504 519 %
22.08.2020 | 5118 234 4,57 %
23.08.2020 | 2 404 136 5,66 %
24.08.2020 | 7413 259 3,49 %
25.08.2020 | 8 763 364 4,15 %
26.08.2020 | 8 885 396 4,46 %




27.08.2020 | 9198 350 3,81 %
28.08.2020 | 10 826 485 4,48 %
29.08.2020 | 6573 320 4,87 %
30.08.2020 | 3 946 274 6,94 %
31.08.2020 | 9371 256 2,73 %
01.09.2020 | 11137 499 4,48 %
02.09.2020 | 11810 645 5,46 %
03.09.2020 | 11 541 675 5,85 %
04.09.2020 | 13 654 797 5,84 %
05.09.2020 | 7 468 504 6,75 %
06.09.2020 | 4537 410 9,04 %
07.09.2020 | 11 604 561 4,83 %
08.09.2020 | 16 115 1161 7,20 %
09.09.2020 | 15506 1158 7,47 %
10.09.2020 | 16 513 1382 8,37 %
11.09.2020 | 19 217 1443 7,51 %
12.09.2020 | 13 317 1537 11,54 %
13.09.2020 | 7 090 791 11,16 %
14.09.2020 | 17519 1028 5,87 %
15.09.2020 | 20 461 1676 8,19 %
16.09.2020 | 20 587 2133 10,36 %
17.09.2020 | 23 591 3124 13,24 %
18.09.2020 | 21 580 2108 9,77 %
19.09.2020 | 15231 2 045 13,43 %
20.09.2020 | 10561 984 9,32 %
21.09.2020 | 19410 1476 7,60 %
22.09.2020 | 22 400 2 387 10,66 %
23.09.2020 | 22 445 2 306 10,27 %
24.09.2020 | 23 163 2 906 12,55 %
25.09.2020 | 23132 2 946 12,74 %
26.09.2020 | 15 388 1981 12,87 %
27.09.2020 | 10 468 1304 12,46 %
28.09.2020 | 12 218 1284 10,51 %
29.09.2020 | 18 323 1963 10,71 %
30.09.2020 | 21092 2 926 13,87 %
01.10.2020 | 23921 3502 14,64 %
02.10.2020 | 23 639 3795 16,05 %
03.10.2020 | 15201 2 554 16,80 %
04.10.2020 | 7776 1841 23,68 %
05.10.2020 | 17 768 3118 17,55 %
06.10.2020 | 23 045 4 458 19,34 %
07.10.2020 | 24 020 5336 22,21 %
08.10.2020 | 25073 5394 21,51 %
09.10.2020 | 27 743 8 618 31,06 %
10.10.2020 | 18124 4 636 25,58 %
11.10.2020 | 11 504 3104 26,98 %




12.10.2020 | 22 048 4 308 19,54 %
13.10.2020 | 31 638 8 324 26,31 %
14.10.2020 | 34 859 9 545 27,38 %
15.10.2020 | 34 806 9724 27,94 %
16.10.2020 | 38 723 11104 28,68 %
17.10.2020 | 29 279 8 713 29,76 %
18.10.2020 | 17 240 5059 29,34 %
19.10.2020 | 31 165 8077 25,92 %
20.10.2020 | 40 597 11 985 29,52 %
21.10.2020 | 45 245 14 971 33,09 %
22.10.2020 | 46 425 14 155 30,49 %
23.10.2020 | 45 252 15 248 33,70 %
24.10.2020 | 39192 12 473 31,83 %
25.10.2020 | 21 593 7 300 33,81 %
26.10.2020 | 35597 10 272 28,86 %
27.10.2020 | 47 498 15 666 32,98 %
28.10.2020 | 40123 12 977 32,34 %
29.10.2020 | 42 577 13 051 30,65 %
30.10.2020 | 46 822 13 603 29,05 %
31.10.2020 | 36 296 11 427 31,48 %
01.11.2020 | 20 643 6 551 31,73 %
02.11.2020 | 32728 9239 28,23 %
03.11.2020 | 43 327 12 090 27,90 %
04.11.2020 | 45484 15725 34,57 %
05.11.2020 | 43 233 13 234 30,61 %
06.11.2020 | 40 325 11 546 28,63 %
07.11.2020 | 26 243 7721 29,42 %
08.11.2020 | 13727 3609 26,29 %
09.11.2020 | 30 467 6 048 19,85 %
10.11.2020 | 37 274 9 056 24,30 %
11.11.2020 | 32938 8921 27,08 %
12.11.2020 | 31174 7874 25,26 %
13.11.2020 | 31297 7 358 23,51 %
14.11.2020 | 16 193 4196 25,91 %
15.11.2020 | 9 020 1891 20,96 %
16.11.2020 | 26 067 5414 20,77 %
17.11.2020 | 17 590 4 246 24,14 %
18.11.2020 | 24 531 5514 22,48 %
19.11.2020 | 26 704 6470 24,23 %
20.11.2020 | 25 854 5808 22,46 %
21.11.2020 | 14 584 3191 21,88 %
22.11.2020 | 7 230 1509 20,87 %
23.11.2020 | 23 660 4 379 18,51 %
24.11.2020 | 24631 5861 23,80 %
25.11.2020 | 22 650 4929 21,76 %
26.11.2020 | 20 554 4 049 19,70 %




27.11.2020 | 23 395 4 462 19,07 %
28.11.2020 | 12 322 2 667 21,64 %
29.11.2020 | 6450 1074 16,65 %
30.11.2020 | 22 266 3572 16,04 %
01.12.2020 | 23 184 5180 22,34 %
02.12.2020 | 22 670 4 561 20,12 %
03.12.2020 | 20 726 4 624 22,31 %
04.12.2020 | 22 777 4747 20,84 %
05.12.2020 | 12 984 3312 25,51 %
06.12.2020 | 6 695 1112 16,61 %
07.12.2020 | 22 913 4 251 18,55 %
08.12.2020 | 26 195 5855 22,35 %
09.12.2020 | 25 268 6414 25,38 %
10.12.2020 | 25571 5872 22,96 %
11.12.2020 | 28 465 6 209 21,81 %
12.12.2020 | 16 087 3 655 22,72 %
13.12.2020 | 8 976 1998 22,26 %
14.12.2020 | 26 378 5176 19,62 %
15.12.2020 |32 175 7908 24,58 %
16.12.2020 | 32 492 8 256 2541 %
17.12.2020 | 31 303 7614 24,32 %
18.12.2020 | 34018 8 836 25,97 %
19.12.2020 | 21 345 5 326 24,95 %
20.12.2020 | 11 598 3403 29,34 %
21.12.2020 | 29532 7 950 26,92 %
22.12.2020 | 36 288 10 910 30,07 %
23.12.2020 | 41 867 14 138 33,77 %
24.12.2020 | 10713 4 373 40,82 %
25.12.2020 | 7 819 2671 34,16 %
26.12.2020 | 8715 3031 34,78 %
27.12.2020 | 10 483 3781 36,07 %
28.12.2020 | 28 201 10 935 38,78 %
29.12.2020 | 36 075 16 471 45,66 %
30.12.2020 | 35441 17 059 48,13 %
31.12.2020 | 27 906 13 307 47,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23]



