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Anotace

Zaverecna prace se zabyva problematikou financovani stravovacich zarizeni na zakladnich
Skolach ve vybranych letech. Teoreticka cast prdce obsahuje definici jednotlivych typii
zrizovatelit Skol a Skolskych zarizeni, charakteristiku Skolskych stravovacich zarizeni a shrnuje
zpusoby  financovani  stravovacich zarizeni. Prakticka cast predstavuje teritorium
Skol a Skolskych zarizeni na vizemi statutarniho mésta Hradec Kralové a resi analyzu vybranych

stravovacich zarizeni v letech 2015-2020 a jejich zhodnoceni a doporuceni.
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The bachelor thesis deals with the issue of financing catering facilities in primary schools in
selected years. The theoretical part of the thesis contains a definition of individual types of
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summarizes how catering facilities are financed. The practical part represents the territory of
schools and school facilities in the city of Hradec Kralové and deals with the analysis of

selected catering facilities in the years 2015-2020 and their evaluation and recommendations.
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Uvod
Skolni stravovani v Ceské republice mé dileZitou tlohu v poskytovani adekvatni vyzivy déti,
ktera ovliviiuje jejich riist a vyvoj. Jedna se o jeden z nastroju potravinové a vyzivové politiky

statu, diky které dochazi k formovani vzorct stravovaciho chovani a celkového Zivotniho stylu.

Tato prace se vénuje problematice Skolniho stravovani na zékladnich Skolach, kde se
financovani stravovacich zatizeni na zékladnich Skolach ve vybrané obci, zhodnoceni oblasti
nakladii na stravovaci sluzby a zformulovani prognézy ocekdvaného vyvoje s jejich

ekonomickymi dopady na Skoly a ptisluSné ztfizovatele.

Dil¢im cilem je najit odpovéd’ na otazku, zda byly dosazeny cile rozvoje v oblasti Skolniho
stravovani, které jsou stanoveny v konceptu rozvoje Skolstvi 2016-2020, ktery sestavuje odbor

Skolstvi a volnocasovych aktivit déti a mladeze mésta Hradec Kralové.

Bakalafska prace je clenéna do péti kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou a definici
jednotlivych typti zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni podle Ministerstva Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy.

Druhd kapitola se vénuje financovani Skolskych stravovacich zafizeni, jsou zde popsany
finan¢ni toky a zpiisoby rozdélovani prostiedkl z vefejného rozpoctu. Soucasti kapitoly je
charakteristika Skolskych stravovacich zafizeni, kde je definovéana jejich ¢innost, legislativa,

kterou se tidi a jakym zpiisobem jsou kontrolovany.

Ve tieti kapitole je pfedstaveno teritorium Skol a Skolskych zafizeni na Izemi statutarniho mésta
Hradec Kralové. Ve ctvrté kapitole jsou graficky zobrazeny komparace zkoumanych
stravovacich zafizeni vcetné analyzy vybranych zafizeni. V paté kapitole jsou uvedeny

vysledky Setfeni, prognozy vyvoje a doporuceni zékladnim Skolam.
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1 Charakteristika oblasti Skolstvi

Ztizovatelem Skolské pravnické osoby dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (dale jen ,Skolsky zdkon®) je zpravidla
ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci nebo jina pravnickd osoba nebo fyzickd osoba.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozdéluje ziizovatele Skol do dvou kategorii
(MSMT, 2021) ,,tzv. vefejné zrizovatele, jejichz postaveni je upraveno prdavnimi predpisy
verejného prava (jedna se o stat, kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz predmétem cinnosti
jsou ukoly v oblasti Skolstvi), a tzv. neverejné zrizovatele (jedna se o registrované
cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo priznano opravneéni k vykonu zvlastniho prava

zFizovat cirkevni Skoly, ostatni pravnické osoby a fyzické osoby).

Skolské pravnicka osoba je ziizena na zékladé ziizovaci listiny bud’ jednim zfizovatelem nebo
vice ziizovateli, ktefi mezi sebou uzaviou zakladatelskou smlouvu. Ob¢ listiny musi obsahovat
nazev, sidlo Skolské pravnické osoby a Gplny nazev, sidlo a identifikacni kod zfizovatele véetné
oznaceni statutarniho organu. Podle § 131 Skolského zakona je statutdrnim organem fteditel.
V listiné musi byt uvedeno o jaky druh Skoly se jednd, pfipadné v jakych dalSich Skolskych
zatizenich vykonava skolska pravnickd osoba svou ¢innost. Ve zfizovaci listin€ je obsazeno
vymezeni hlavni a doplitkové ¢innosti (pfedmét, rozsah, podminky). Peterova (2016, s. 36)
specifikuje, ze by okruhy doplitkové Cinnosti mély navazovat na hlavni ¢innost Skolské
pravnické osoby tak, aby byly vyuZity vSechny hospodarské moznosti a odbornosti
zaméstnancl organizace. Dale ve zfizovaci listin€é musi byt uvedena prava a povinnosti
ziizovatele v takovém rozsahu, aby byl schopen zajiStovat zdkladni vzdélavani. Dale se zde
vymezuje majetek a vlastnictvi zfizovatele, ktery se predava k hospodateni. V listin€ je rovnéz
uvedena doba, na kterou je Skolskéd pravnicka osoba ziizena. Podle § 125 odst. 5, Skolského
zakona vznika Skolska pravnicka osoba dnem zapisu do rejstiiku Skolskych pravnickych osob,

vedeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Uzemni samospravny celek miiZze zvolit pravni formu pfispévkové organizace pro ¢innosti ve
své pusobnosti, kterd pak musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku. V ptilohach je zahrnuta

ziizovaci listina zakladni Skoly.

Vzdélavaci soustava v Ceské republice je pomérné decentralizovana a az na urcité vyjimky je
fizena prevazné regiondlnimi celky. Centraln€ jsou zfizovany vétsinou specialni Skoly a Skolska

zafizeni pro déti, zaky a studenty, ktefi jsou smyslove, mentalné nebo télesné postizeni. Déle
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jsou to specialni skoly urceny détem, zakiim a studentlim obtizn¢ vychovatelnym nebo s vadami

fedi.

V nasledujici tabulce 1 jsou zobrazeny pocty zékladnich skol, tfid a déti podle zfizovatele Skoly.
Z tabulky lze zjistit, Ze ve §kolnim roce 2019/20 existovalo v Ceské republice 4 172 zakladnich

Skol z nichz ptevazna vétsina 93,2 % byla zfizena vefejnym subjektem. Mensi ¢ast 5,7 % byla

zfizena soukromym subjektem a 1,1 % pfipadlo cirkevnim zfizovateliim.

Tabulka 1 — Zdkladni skoly

Zakladni Skoly 2019/20
Skoly Tridy Zaci
Zrizovatel
Abs. % Abs. % Abs. %
Veftejny 3907 93,2 46 168 95,9 64 584 96,3
Soukromy 239 5,7 1 508 3,1 17 952 1,9
Cirkevni 46 1,1 441 0,9 7 329 0,8
Celkem 4192 100,0 48 117 100,0 952 946 100,0

Zdroj: viastni zpracovani podle tidajii CSU

1.1 Vefejni zfizovatelé

Veftejni ztizovatelé ztizuji Skoly a Skolska zatizeni formou Skolské pravnické osoby (§ 124 az
140 skolského zékona), nebo jako pifispévkoveé organizace podle zvlastniho pravniho ptredpisu

§ 27 az 39 b) zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti.
1.1.1 Ministerstva

Ministerstva vykonavaji v oblasti Skolstvi statni spravu. Pravomoci ministerstev jsou obsazena
v kompetenénim zdkoné (zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organt statni spravy Ceské republiky). Ministerstva maji zakonodarnou moc, a tak mohou
podle &l. 79 odst. 3 Ustavy CR vydavat na zakladé a v mezich zikona vyhlasky. V &ele
ministerstva stoji ministr, ktery je ¢lenem vlady CR. Ministr nese plnou zodpovédnost za chod

ministerstva.

Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy (dale jen , MSMT*) v ramci své plisobnosti plni
ukoly stanovené zékony a dal$imi zdvaznymi zakony, ptedpisy. V regionalnim Skolstvi je na

v

centralni trovni tudiZ je nejvyznamnéjsi instituci statni spravy. MSMT zfizuje a zrusuje Skoly,
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jejichz ¢innost je upravena mezindrodnimi smlouvami, ddle matei'ské, zadkladni a stiedni Skoly
s vyucovacim jazykem narodnostni mensiny, pokud ji neztidi kraj, obec nebo svazek obci (§169
odst. 3 a), $kolsky zdkon). Tyto Skoly pusobi na neziskové bazi. MSMT vytvafi
sttednédobé a dlouhodobé koncepce a strategie vsSech sektorti vzdé€lavaci soustavy. Dale
studuje rozvoj a zajist'uje kvalitu ve vzdelavani, jejimz cilem je urcit budouci sméfovani celého
sektoru. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy piedkladd podklady k névrhu

statnitho rozpoctu a je mu podiizena Ceska Skolni inspekce.

Ministerstvo obrany zfizuje a zruSuje stfedni vojenské Skoly a jim slouzici Skolské zatizeni.
Ministerstvo vnitra ziizuje a zrusuje stiedni policejni Skoly, stiedni Skoly pozarni ochrany.
Ministerstvo spravedlnosti ziizuje a zruSuje stfedni Skoly vézenské sluzby. Ministerstvo
zahrani¢nich véci ziizuje $koly a zafizeni p¥i diplomatické misi nebo konzularnim tfadu CR

jako soucast téchto uradl (Pekova a spol. 2019, s. 604).

1.1.2 Obec

Obec vykonava samospravu v oblasti Skolstvi. Samospravu lze oznalit jako ,,vysledek
delegovani spravy na jiné, nestdtni subjekty. Samosprdva je tedy vyrazem decentralizace
a demokracie. Samosprava ma oprdavnéni vykondvat svoje zaleZitosti samostatné, vlastnim
Jjménem a prostredky, v ramci zakonem stanovenymi predpisy. “ (Provaznikova a Sedlackova

2009, s. 11)

Pii zajistovani vzdélavani dba obec o soulad rozvoje vzdélani se zajmy obCant obce a také
o dostupnost vzdelavani a Skolskych sluzeb podle podminek dané obce. Je povinna umoznit
plnéni povinné Skolni dochazky déti s trvalym bydlistém na jejim izemi a také déti, které jsou
umistény ve Skolskych zatizenich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy. Podle § 36 odst.
1 Skolského zékona je Skolni dochazka povinna po dobu deviti Skolnich rokt, nejvyse vSak do
konce Skolniho roku, v némz zak dosahne sedmnactého roku véku. Za timto ucelem bud’ ztizuje
zakladni Skolu nebo zajisti plnéni povinné Skolni dochazky ve Skole zfizené jinou obci nebo
svazkem obci. Obec je rovnéZ povinna zajistit podminky pro predSkolni  déti,
které maji v poslednim roce pted zahdjenim povinné Skolni dochézky trvalé bydlisté v obci,
a déti umisténé v détskych domovech v obci. Za timto ucelem bud’ zfizuje matetskou Skolu,
nebo zajistuje predskolni vzdelavani v jiné matefské Skole. Podle Svobody (2017, s. 126)
,,Obec nema moznost primo ovliviiovat obsah vzdelavani, vzdélavaci proces ani vzdelavaci

nabidku skol, jmenuje ale (a odvolava) reditele zrizované zakladni a materské skoly a své
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zdstupce mad rovnéz ve Skolské rade. Mimo vyse uvedena Skolskd zafizeni ma obec moznost

ziizovat a zrusovat: (§ 181 odst. 1, skolsky zakon)

e zikladni skoly s vyucovacim jazykem narodnostni mensiny za podminek stanovenych
v § 14,

e zafizeni Skolniho stravovani slouzici détem a zaktim skol, které ziizuje,

e zikladni umélecké Skoly,

e Skolska zafizeni pro zajmové vzdelavani,

e Skolska ucelova zafizeni,

e Skoly nebo Skolska zatizeni, které jinak zfizuje kraj nebo ministerstvo, pokud prokaze
potfebné finan¢ni, materidlni a personélni zabezpeceni jejich ¢innosti orgénu, ktery vede

rejstiik Skol a Skolskych zafizeni

Zastupitelstvo obce schvaluje ziizovaci listinu Skoly, kterd byla ziizena obci a rozhoduje o jejim
rozd¢leni, slouceni, splynuti nebo zruseni. Na navrh rady projednava a schvaluje vysi roéniho
ptispévku na provoz Skoly zrozpoctu obce. Na navrh rady projednava a schvaluje odvod
z rozpoctu Skoly do rozpoctu obce a investi¢ni dotaci. U zakladnich a matefskych skoly stanovi
obecné zavaznou vyhlaskou spadové obvody skoly, je-li v obci vice jak jedna skola (podle §
178 odst. 2 skolského zédkona b)). Pokud obec spadové obvody nestanovi a je ohrozeno plnéni

povinné Skolni dochéazky, pak tak ucini krajsky ufad.
1.1.3  Kraj

Kraj vykonava uzemni samospravu v oblasti Skolstvi a vykonava obdobné kompetence jako
obce viici stfednim a vy$§im odbornym Skolam, které zfizuje. Kraj poskytuje rovnéz podminky
pro vzdélavani déti se zdravotnim postiZenim a znevyhodnénim, dale poskytuje podminky pro
vzdélavani jazykového, zakladniho uméleckého a zdjmoveého sméru, a také odpovida za vykon
ustavni vychovy. Kraj je povinen zajistit dopravu zaki do spadové Skoly, pokud vzdalenost

jejich mista trvalého bydlisté od Skoly pfesahne 4 km. (podle § 178 odst. 5), Skolsky zakon).

Na zékladné vySe uvedenych povinnosti kraj zfizuje: (§ 181 odst. 1 zakon €. 561/2004 Sb.,
Skolsky zékon)
e stfedni skoly,

e vyssi odborné skoly,
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e mateiské, zakladni, stfedni Skoly a Skolska zafizeni pro déti a zdky se zdravotnim
postizenim,

e zakladni Skoly speciélni,

e skoly pfi zdravotnickych zatizenich,

e Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni a zafizeni Skolniho stravovani pro déti,
zaky a studenty skol, které ziizuje,

e stfedni Skoly s vyucovacim jazykem ndrodnostni menSiny za podminek
stanovenych v § 14,

e jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky,

e zakladni umélecké skoly,

e Skolska zatizeni pro zdjmové vzdélavani a

e détské domovy

V7w

Mimo téchto organizaci ma kraj moznost ztizovat dalsi Skolska zafizeni a Skolské sluzby, pokud
ma dostatecné zdroje. Jedna se o matefské a zakladni Skoly s vyu€ovacim jazykem nérodnostni
menSiny a snimi souvisejici Skolskd zafizeni, ktera jsou obvykle zfizovana obci nebo

ministerstvem.

Zastupitelstvo kraje ma podobné pravomoci jako zastupitelstvo obce. Pokud je zfizovatelem
Skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace kraj, tak podle Madeje (2017, s. 206)
zastupitelstvo schvaluje jeji zfizovaci listinu a rozhoduje o jejim rozdéleni, slouceni, splynuti

nebo zruSeni. Ztizovatel rozhoduje o odménovani feditele Skoly a také ho jmenuje a odvolava.

Krajsky trad plni ukoly, které mu ulozi zastupitelstvo kraje. Krajské ufady maji obdobné
kompetence na Gzemi kraje jako ministerstvo na urovni centralni (Svoboda 2017 s. 126).
Krajsky ufad zpracovava kazdorotné vyro¢ni zpradvu o stavu, rozvoji vzdélavaci soustavy
vkraji a vytvaii dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje v kraji. Vede v rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni Udaje o matefskych Skoldch a Skolskych zafizeni (podle
§ 143 odst. 1 Skolského zdkona). Opatfenim obecné povahy vytvoii nebo rozsiii skolsky obvod
matetfské nebo zdkladni Skoly zfizované obci nebo svazkem obci v piipadé, Ze tzemi obce
nespada pod skolsky obvod a je ohroZeno plnéni povinné Skolni dochdzky ditéte (§ 178 odst.
3), Skolského zakona). Krajsky Gtad pferozdéluje finanéni prostiedky Skoldm a miZe vstupovat
do hodnoceni vysledkli vzdélavani zakt zakladnich Skol v ptipadé, Ze se zalezitost tyka reditele

Skoly.
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1.2 Neverejni zfizovatelé

Nevefejni zfizovatelé podle Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT, 2021)
ziizuji ,,Skoly a Skolskd zarizeni zrizovat v pravni formé Skolské pravmnické osoby podle
Skolského zdakona nebo v pravni formé jiné pravnicke osoby podle zviastnich pravnich predpisil,
Jejichz predmeétem cinnosti je poskytovani vzdelavani nebo skolskych sluzeb podle Skolského
zdkona. Neverejné zrizovatelé nejcastéji vyuzivaji prdavni formy spolecnosti s rucenim

omezenym, Skolské pravnické osoby a v posledni dobé téz pravni formy ustavu.
1.2.1 Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti mohou zfizovat cirkevni Skoly a Skolska
zafizenti, je-li jim to zvlaStnim pravem umoznéno. Toto pravo je zakotveno v zdkoné o cirkvich
a naboZenskych spolecnostech konkrétné v § 7 odst. 1 d). Pokud ke zfizeni cirkevni Skoly
opravnéni nemaji, mohou zfizovat pouze skoly soukromé. Na cirkevni Skolstvi se vztahuje
obecna cirkevni legislativa, Skolsky zakon a stejné pravni piedpisy jako pro vetfejné Skolstvi,
pokud neni stanoveno jinak. Na tyto subjekty se vztahuji vesSkeré kontroly zajistované statem

— Ceska skolni inspekce, obce, kraje, MSMT, finanéni ufad aj.

Tabulka 2 — Zakladni cirkevni skoly celkem

Zikladni cirkevni Skoly celkem 2009/10-2019/20

Skolni rok Skoly Tridy Zaci
2009/10 40 337 5207
2010/11 40 343 5261
2011/12 42 369 5475
2012/13 42 380 5723
2013/14 42 397 5983
2014/15 43 406 6313
2015/16 43 417 6 581
2016/17 45 437 6 892
2017/18 45 444 7161
2018/19 46 449 7 324
2019/20 46 441 7329

Zdroj: CSU, 2020
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Z tabulky 2 vyplyva, ze v Ceské republice ve §kolnim roce 2019/20 bylo celkem 46 cirkevnich
zakladnich skol, coz je 15% narist oproti Skolnimu roku 2009/10. Instituce spojené

s Rimskokatolickou cirkvi ziizuji nejvétsi pocet cirkevnich Skol.

Cirkevni skoly maji obecné cile v oblasti vzdé€lavani, které jsou obsazeny v § 2 odst.
2, skolského zakona, ale také cile své vlastni. ,, Zakladnim poslanim cirkevni skoly je nabidnout
alternativni vychovu a vzdeéldavani, opirajici se o kiestanské pojeti zkuSenosti cirkve v oblasti
Skolstvi. Cilem cirkevni skoly je poskytovat zdkladni vzdélani, které je rovnocenné s jinymi
zdkladnimi Skolami. Nadstavbou vychovy a vzdélavani je formace déti a zZakii v kirestanské

osobnosti. “ (Cirkevni zakladni Skola a matetska Skola ve Zling, 2021)

Jeden z dulezitych rozdili mezi cirkevnim a vefejnym Skolstvim je, Ze se na cirkevniho
zfizovatele nevztahuje zdkonna povinnost spadovosti Skol. Tudiz nemusi zajistit Zakim,
studentim plnit povinnou skolni dochazku v mist€ jejich trvalého bydlisté. DalSim dalezitym
rozdilem jsou hodnoty pedagogli a zaméstnancti Skoly. VSichni sdili stejné nabozenské vyznani,
coz pozitivné ovliviiuje kulturu, klima a vnitini predpisy Skoly (eticky kodex). Cirkevni $kola
neni ovlivnéna ani vymezena uUzemim a naopak zduraznuje naboZenskou vychovu

a moralku v duchu urcité konfese.
1.2.2 Ostatni pravnické osoby a fyzické osoby (soukromé osoby)

Soukromé skoly jsou $koly, které nejsou ztizeny statem, krajem, obci, registrovanou cirkvi ani
naboZenskou spolec¢nosti. Pfi zfizeni soukromé Skoly si zfizovatel voli pravni formu, kterou
nabizi zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, napt. spole¢nost s ru¢enim omezenym,
vefejna obchodni spoleénost &i akciova spoleénost (Eurydice, 2021). Skolsky zakon nabizi
zfizovatelim pravni formu Skolské pravnické osoby a obcansky zakonik formu korporace,

spolku nebo tstavu.

Ziizovatel soukromé Skoly musi ziskat opravnéni k vykonu cinnosti Skoly a musi byt
zapsan v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni. V Ceské republice bylo ke $kolnimu roku 2019/20
celkem 239 soukromych zékladnich $kol, coz ¢ini podle tabulky 1 podil 5,7 % z celkového
poctu zékladnich Skol. Poc¢et soukromych zakladnich $kol je zndzornén v tabulce 3. Mezi lety
2014/15 a 2019/20 vzrostl 0 93 % a pocet zakit dokonce o 104 %, coz znaci velkou poptavku
po tomto typu Skol.
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Tabulka 3 — Soukromé zdkladni skoly celkem

Soukromé zakladni Skoly celkem 2009/10-2019/20

Skolni rok Skoly Tiidy Zaci
2009/10 72 514 5710
2010/11 80 549 6 129
2011/12 85 586 6 542
2012/13 91 599 7017
2013/14 105 650 7731
2014/15 124 764 8 805
2015/16 145 843 10 057
2016/17 180 988 11949
2017/18 196 1125 13 702
2018/19 215 1293 15753
2019/20 239 1 508 17 952

Zdroj: CSU, 2020
Na soukromych zakladnich Skolach se plati Skolné, ve kterém jsou na nékterych skolach
zahrnuty 1 z4jmové krouzky, nadstandartni ucebni pomiicky, logopedicka péce aj. (Nesejt,
2003). Na n¢kterych soukromych zikladnich Skoldch jsou pouzivany alternativni metody
vzdélavani zalozené na zaklad¢ waldorfské pedagogiky nebo metod montessori ¢i dalton
(Kr¢alova, 2018). Soukromé zakladni Skoly navstévuje obecné méné deti nez na vetejné, takze
je ve tfidach mensi pocet Zak a z toho plyne, Ze se k zaklim pfistupuje individualné dle jejich

potieb. Atmosféra Skoly je na tomto typu Skol spiSe rodinna.

Nevetejné¢ Skoly a Skolska zafizeni, stejné jako vefejné, musi vyucovat dle schvélenych
Ramcovych vzdé€lavacich a akreditovanych programt. Podle § 2 odst. 3 Skolského zékona jsou
rovnéz poskytovatelem veiejné sluzby. Tato zafizeni jsou rovnéz kontrolovany Ceskou $kolni

inspekci 1 dal§imi kontrolnimi orgény.

1.3 Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce, ktera je organizaéni slozkou statu, je dal§im organem, ktery se podili na
statni spravé ve $kolstvi. Ceska $kolni inspekce je spravni ufad Ceské republiky na tuseku
Skolstvi s celostatni plisobnosti, a je zfizena zakonem ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon. V jejim
cele stoji ustfedni Skolni inspektor, kterého jmenuje ministr Skolstvi mladeze a télovychovy.

Z organiza¢niho hlediska se Ceskéa Skolni inspekce déli na ustfedi, které sidli v Praze a na
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jednotlivé inspektoraty. Mé ptsobnost evaluacéni (hodnotici) a kontrolni, a je vykondvana
zejména ve form¢ Setfeni na misteé, dale pak formou inspekéniho elektronického zjistovani

pomoci dotazniku (Ceska $kolni inspekce, 2018).

Vykonava-li Ceska $kolni inspekce evaluaci, zji§tuje a hodnoti podminky, priibéh a vysledky
vzdelavani. Vystupem této evaluace je inspekéni zprava, popiipadé tematicka zprava. Inspekéni
zprava je spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 8kolni inspekce zaslana
ziizovateli a Skolské rad¢, je vefejna po dobu 10 let ve Skole nebo skolském zafizeni, jichz se

tyka, a v pfislusSném inspektoratu.

Kontrolni &innost Ceské $kolni inspekce spo¢iva ve spravnim dozoru v oblasti dodrzovani
pravnich ptedpisi, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Vystupem

kontrolni ¢innosti je protokol (Odbor Skolstvi a volno€asovych aktivit déti a mladeze, 2018).

Ceské $kolni inspekce provadi inspekéni &innost ve viech $kolach a kolskych zafizenich
zapsanych ve Skolském rejstiiku, bez ohledu na zfizovatele, a to v pravidelnych intervalech
(tzv. inspekéni cyklus). Pro tyto tucely jsou zpracovany koncepéni zadméry inspekéni

¢innosti a systémy hodnoceni vzdé€lavaci soustavy.

Vlastni inspekcni ¢innost pak vykondva na zakladé€ planu hlavnich kol na piislusny Skolni
rok, ktery schvaluje ministr §kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Komplexni hodnotici ¢innost je
vykonavéna zejména na zakladé verejné znadmych kritérii, ktera pro dany Skolni rok schvaluje
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. V ramci inspekéni &innosti Ceska 3kolni

inspekce zejména: (§ 174 odst. 2, zdkon €. 561/2004, Skolsky zékon).

e 7ziskdva a analyzuje informace o vzdélavani déti, zdkd a studentl, o Cinnosti
Skol a Skolskych zafizeni zapsanych do Skolského rejstiiku, sleduje a hodnoti
efektivnost vzdélavaci soustavy,

e zjiStuje a hodnoti podminky, prubéh a vysledky vzdélavani, a to podle prislusnych
Skolnich vzdélavacich programii a akreditovanych vzdélavacich programi,

e zjiStuje a hodnoti naplnéni Skolniho vzd€lavaciho programu a jeho soulad s pravnimi
ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem,

e vykonava kontrolu dodrzovani pravnich ptedpisti, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e vykonava vetejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prostfedka statniho rozpoctu

ptidélovanych podle § 160 az § 163 Skolského zdkona*
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Ceska $kolni inspekce provadi inspekéni ¢innost na zékladé podnétl, stiznosti a petic.
V ptipadé inspekéni &innosti konané na zakladé stiznosti prosetiuje Ceska $kolni inspekce
jednotliva tvrzeni uvedena ve stiznosti, kterd jsou v jeji kompetenci, a vysledek Setieni predava
ziizovateli k dal§imu fizeni (Cesk4 $kolni inspekce, 2018). Ziizovatel informuje Ceskou $kolni
inspekci o vytizeni stiznosti a o piipadnych opatienich pfijatych k napravé. Seteni stiznosti,
podnétl a petic neni realizovano v inspekénich cyklech, jako v pfipadé komplexni hodnotici
¢innosti, ale vzdy az po pfijeti pfisluSného podnétu, stiznosti nebo petice (Odbor

Skolstvi a volnocasovych aktivit déti a mladeze, 2018).

1.4 Skolni stravovani v Ceské republice

Skolni stravovani v Ceské republice ma dilezitou tlohu v poskytovani adekvatni vyzivy déti,
ktera ovliviiuje jejich rist a vyvoj. Jedna se o jeden z néstroji potravinové a vyzivové politiky
statu, diky které dochazi k formovani vzorct stravovaciho chovani a celkového Zivotniho stylu.
Podle skolského zakona je Skolni stravovani skolskou sluzbou (Asociace zfizovateli Skolnich
jidelen, z. s., 2016). Skolni stravovani musi spliiovat urdité pozadavky podle skupin
spotiebiteld, pro které jsou ureny, a tim napomahd pfi boji s podvyZivou a obezitou u déti.
Skolni stravovani pro své déti a zaky zajistuje $kola ve spolupraci se zfizovatelem podle
§ 122 8kolského zdkona. Podle § 3 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, Skolni
stravovani zabezpecuji Skolni jidelny, Skolni jidelny-vyvarovny a Skolni jidelny-vydejny.
., Skolni jidelna — v ramci skolniho stravovani pripravuje a vydava jidla nebo miize pripravovat
jidla, kterd vydava vydejna. Skolni jidelna-vyvarovna (ddle jen , vyvaiovna ) v ramci Skolniho
stravovani pripravuje jidla, ktera vydava vydejna. Skolni jidelna-vydejna (ddle jen ,,vydejna*)
v ramci Skolniho stravovani vydava jidla, ktera pripravuje jiny provozovatel stravovacich
sluzeb. “ (Valenta 2018, s. 390). V ptipadé, ze Skola neni schopna poskytovat zakim jidlo
anema prostory pro vlastni jidelnu, miZe Skola smluvné zajistit stravovani v jidelné jiné
organizace, zavodni jidelnou nebo organizaci poskytujici hromadné stravovani, a zajistit tak

stravovani externi formou.

Skolni stravovaci zafizeni, jako je jidelna, vydejna nebo vyvafovna miize byt souéasti §koly
nebo samostatnym Skolskym zafizenim. Pokud se jedna o stravovaci zafizeni, které je soucasti
Skoly, pak je za jeji provoz a chod zodpovédny vedouci pracovnik zafizeni a feditel Skoly.
V ptipadé, Ze je stravovaci zafizeni samostatnym Skolskym zafizenim, za jeho provoz a chod

zodpovida zfizovatel.
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Pravni ukotveni oblasti Skolniho stravovani

Skolni stravovani musi odpovidat legislativnim standardim, a dile musi zohlediiovat
bezpecnost a ochranu zdravi konzumentl a vyzivové normy (Lukasikova a spol. 2015, s. 8).
Obecné zminky o Skolnim stravovani upravuje skolsky zakon, ktery v § 119 definuje zatizeni
Skolniho stravovani. Podle tohoto paragrafu je mozné poskytovat Skolni stravovani jak pro déti,
zaky a studenty, tak 1 pro zaméstnance Skoly a Skolskych zafizeni, stejné jako pro dalsi osoby
(cizi stravniky), a to za uplatu. Podle Valenty (2018, s. 390) byvéa stravovani cizich stravnikt
vétsinou obsahem doplitkové Cinnosti, kterd musi byt vyjadiena ve zfizovaci listin€. Vyhlaska
MSMT 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, zminuje v § 3 odst. 7, Ze se stravovani pro dalsi
osoby muze uskutecniovat pouze ¢asoveé, nebo prostorové oddélené od Skolniho stravovani. Ve
Skolském zdkoné€ jsou upraveny pozadavky na ochranu a bezpecnost déti, zakl a studentii pfi
¢innostech souvisejicich s poskytovanim Skolskych sluzeb. Déle zde najdeme i moznosti

zpusobu financovani skolnich stravovacich zatizeni a jejich zakladani a ruseni.

Skolské stravovaci zafizeni musi dodrzovat hygienické legislativni pfedpisy pii poskytovani
svych sluzeb. Provadécim predpisem je vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi €. 137/2004 Sb.,
o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni hygieny pfi
¢innostech epidemiologicky zavaznych. V ni jsou uvedeny podminky pro uvadéni pokrmt do
ob&hu a zplsob stanoveni kritickych bodi vcetné jejich evidence. Tato vyhlaSka obsahuje tak
pfisna hygienicka pravidla, které prakticky omezuji nebo dokonce vylucuji pfipravu urcitych
jidel. Stravovaci zafizeni také musi dodrZovat piedpisy, které¢ urc¢uji podminky pfti likvidaci
zbytkd potravin, které jsou obsazeny v zakon¢ o odpadech ¢. 541/2020 Sb. Zakladni zédkon
v oblasti hygienickych pozadavki je zdkon o ochrané vetejného zdravi ¢. 258/2000 Sb., ktery

se zabyva hygienickymi podminkami ve stravovacich zafizeni.

Hygienické a vyrobni podminky urcuje Evropska unie, konkrétné se jednd o nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004 o hygien¢ potravin zivo¢iSného ptivodu a (ES)
¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné zdsady a pozadavky potravinového prava a stanovi se
postupy tykajici se bezpeénosti potravin. Obé natizeni jsou implementovéna legislativou Ceské
republiky, a to konkrétné¢ ve vyhlasce ¢. 128/2009 Sb., o piizpisobeni veterinarnich
a hygienickych pozadavkii pro nékteré potravinarské podniky, v nichz se zachazi se
zivociSnymi produkty. Vyhlaska obsahuje pozadavky na hygienu, uspofddéni provozovny,

hygienické praktiky pti zpracovani, baleni, pfeprave a baleni u Zivo¢iSnych vyrobk.

21



DalS§im dutlezitym pramenem a skuteCnou alfou a omegou, podle které¢ho se fidi Skolni
stravovani je vyhlaska o Skolnim stravovani ¢. 107/2005 Sb., ktera byla novelizovana celkem
ctytikrat v letech 2008, 2011,2015 a 2017. Vyhlaska stanovuje, jak mé Skolni stravovani
vypadat v praxi a je zde upravena organizace Skolniho stravovani a provoz jednotlivych typt
Skolskych stravovacich zatfizeni. V § 5 je obsazena tuplata za Skolni stravovani v zafizenich
zalozenych statem, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci. Soucasti vyhlasky jsou dvé
prilohy. Prvni se zabyva vyzivovymi normami pro Skolni stravovani a urCuje balancovanou
hodnotu vybranych druhii potravin na strdvnika a den v zavislosti na v€kové skupiny stravnika
—jedna se o tzv. spotiebni kos. V ptiloze B je znazornén spotiebni kos, ktery se sklada z deseti
zékladnich druhti potravin a za jeho podobu zodpovida MSMT a Ministerstvo zdravotnictvi.
Druh4 pftiloha vyhlasky o Skolnim stravovéni se zabyva finan¢nimi limity na nakup potravin

podle vékovych skupin stravniki na den — tzv. finanéni normativ, ktery je zobrazen v tabulce 4.

Tabulka 4 — Financni limity

Finan¢ni limity podle vyhlasky 107/2005 Sb., o §kolnim stravovani
Vekova skupina stravnika Finan¢ni limity K¢/den/stravnik
do 6 let — celodenni 45,00-75,00

7-10 let — obéd 16,00-32,00

11-14 let — obéd 19,00-34,00

15 avice let — obéd 20,00-37,00

Zdroj: priloha ¢. 1 vyhlasky 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

Kontrola skolniho stravovani

Kontrolu $kolskych stravovacich zafizeni zajistuje zejména Ceska $kolni inspekce. Cilem je
zkontrolovat, zda se dodrzuji pravni pifedpisy a jakd je turovenn poskytovanych sluzeb.
Kontroluje se plnéni spottebniho koSe, ktery je zminény v kapitole 2.1 této bakalatské prace.
., Stanovené vyzZivové normy musi byt plnény i v pripadé vybérového systému poskytovaného
stravovani s vyjimkou dietniho stravovani (§ 2 odst. 8 vyhlasky o Skolnim stravovani).
Udaje o plnéni vyzivovych norem musi provozovatelé stravovacich sluzeb uchovivat nejméné
po dobu jednoho kalendarniho roku. (LukaSikova a spol. 2015, s. 8). Kromé& vyzivovych
norem se kontroluji finan¢ni limity na ndkup potravin a kontroluje se i doplitkova ¢innost
Skolského stravovaciho zafizeni, pokud je vymezena ve zfizovaci listin€. Dale se kontroluje

dodrZovani hygienickych a vyrobnich postupii, které primarné kontroluje ztizovatel, ale mize

22



se problematikou zabyvat i Ceska $kolni inspekce nebo organ hygienické sluzby (Koutova,
2009). Kontrolu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci kontroluje statni titad inspekce prace

nebo oblastni inspektorat prace.
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2  Vymezeni zakladnich zpiisobu financovani aktivit v oblasti zakladniho

skolstvi

Do roku 2020 se ptimé vydaje na vzdélani poskytovaly krajskym a obecnim skolam a Skolskym
zafizenim podle skutecného poctu déti, zakt a student uvedeného ve skolni matrice pro dany
$kolni rok. MSMT mezi jednotlivé krajské ufady rozdéluje ,,balik penéz“ na ptimé vydaje
prostiednictvim republikovych normativii (Svoboda 2017, s. 130). Republikovy normativ je
objem vydaji pfipadajicich na jedno dité, zdka nebo studenta pfislusné vékové kategorie
v oblasti piedSkolniho, zdkladniho, stfedniho a vys§iho odborného vzd€lavani. Po obdrzeni
finanénich  prostiedkd zMSMT  krajsky ufad provadi na zékladé smérnice
MSMT &.j.: 28 768/2005-45 rozpis finanénich prostiedkii statniho rozpoétu piidélovanych
podle § 161 odst. 6 skolského zakona a stanovuje krajské normativy podle kritérii vymezenych

vyhlaskou ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech.

Nevyhody tohoto systému byly ve znacnych rozdilech mezi kraji ve vysi krajskych normativi.
Dale zde nebylo zohlednéno vékové slozeni pedagogt dané Skoly majici pfimy vliv na vysi
tarifni Casti platt a fakticky snizujici objem prostiedkil, ktery fediteli Skoly zlstal na dalsi
(motivaéni) slozky platu. Reditel koly fakticky piizpisoboval rozsah poskytovaného
vzdélavani objemu penéz na piimé vydaje na vzdélavani na dany kalendaini rok. Skoly na tikor
pedagogti dofinancovavali nepedagogické pracovniky. Tento sytém pusobil negativné na
kvalitu poskytovaného vzdélavani, zejména u stfednich odbornych §kol. Skoly v zajmu ziskani
nejvetsiho poctu zakil, a tedy prosttedkl ze statniho rozpoctu, sniZzovali naroky na pfijeti

(MSMT, 2019).

Hlavnimi cili zmény financovani regiondlniho Skolstvi bylo vyrovnat mezikrajové
rozdily a oteviit prostor pro zvyseni kvality vzdélavani v disledku moznosti mensiho poctu déti
a zak ve tfidé bez negativniho dopadu do financovani. Zasadni zména
financovani u pedagogické prace je kombinace nakladového a normativniho financovani. Novy
systém je zaloZeny na financovani redlné¢ho objemu vyuky a redlné vySe tarifnich plati
pedagogii v MS, ZS, SD, SS a konzervatofich. Zajisti se tak $kolam dostatek finanénich
prostiedkli pro zajiSténi kvalitni vyuky 1 pro odpovidajici odménovani jejich pracovniki.
wZasadni zmeénu predstavuje zavedeni nového systéemu financovani pedagogické prace. Pro
jednotlivé obory vzdélani je zdvaznym pravnim predpisem stanoven maximalni rozsah

vzdélavani hrazeny ze stdatniho rozpoctu“ (MSMT, 2019).
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Nepedagogicka prace ve skolach se financuje zejména prostrednictvim normativi na feditelstvi,
tfidu, odlou¢ené pracovisté. MSMT pro VOS, ZUS stanovi oborovy normativ na zaka, dité,

studenta.

Rozpis rozpoctu provadi krajsky urad. Prostiedky urené pro pedagogické pracovniky nové
krajsky urad rozepisuje a poskytuje skolam ve vysi stanovené ministerstvem. Prostfedky pro
nepedagogické pracovniky ve SD a pro $kolni stravovani se neméni a &leni se podle krajskych

normativu.

Skolské stravovaci zafizeni jsou zaloZena na principu vicezdrojového financovani, a tak
ziskavaji prostiedky jak od statu, tak i prostiednictvim jinych finan¢nich tokt. Hlavni finan¢ni
tok a zaroven i nejvetsi je ze statniho rozpoctu, a jedna se konkrétné o financni prostredky
neinvesti¢ni, které financuji hlavni c¢innost zafizeni. Dal$i moznost financovani je od
zfizovatele, jakozto finanéni prostfedky investi¢ni. Skolni stravovaci zafizeni ma moznost

tvoftit vlastni zisk ptes doplitkovou ¢innost a dopliiovat tak hlavni ¢innost.
Neinvesti¢ni prostredky

Finan¢ni neinvesti¢ni prostfedky ze stdtniho rozpoctu jsou ptfidélovany skolam a Skolskym
zatizenim, které jsou zatazené v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni bez ohledu na zfizovatele.
Neinvesti¢ni prosttedky se pouzivaji na jejich pfimé vydaje a maji na né podle § 160 skolského
zakona pravo vSichni zfizovatelé — ministerstvo, izemni samospravny celek, cirkev, soukroma
osoba. Zasadni finan¢ni tok prostfedkl do Skolnich stravovacich zafizeni jde prostfednictvim

odboru Skolstvi krajského ttadu, v jehoz izemi se zafizeni nachazi.

Krajsky urad stanovuje krajské normativy podle vyhlasky ¢. 310/2018 Sb., o krajskych
normativech. Podle vyhlasky je jednotkou vykonu pro Skolské stravovaci zafizeni stravnik, a na
zakladé poctu prihlaSenych stravniki, se stanovi krajsky normativ, ktery uréi pocet potiebnych
zaméstnancli a mzdové ndklady na jejich zaméstnani pro konkrétni pravnickou osobu.

Z neinvesti¢nich prostifedku jsou hrazeny tyto polozky:

e mzdové naklady (platy, mzdy, odstupné, nemocenska, ptiplatek za vedeni aj.)
e odvody (socidlni a zdravotni pojisténi, fond kulturnich a socidlnich potieb aj.)
e ostatni neinvesti¢ni naklady (cestovné, osobni ochranné pomticky aj.)

e ostatni provozni naklady — rezijni ndklady (ndjemné, energie, odpisy, voda aj.)
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Pokud jsou $kolska zafizeni zfizovina MSMT, pak je dotace ze stitniho rozpoétu na
neinvesti¢ni vydaje poskytovana ptimo. Pokud je Skolské stravovaci zatizeni ziizeno obci nebo
krajem, tak se prosttedky pterozdéluji pomoci krajskych normativii. Pokud dotaci nevycerpa

subjekt v celé jeji vysi, tak se prostiednictvim ziizovatele vraci zpét do statniho rozpoctu.
Investi¢ni prostfedky

Investi¢ni prostiedky hradi ztizovatel dané Skoly. Pokud se jedna o zafizeni zalozené izemnim
samospravnym celkem, tak jsou tyto vydaje hrazeny z obecnich nebo krajskych rozpoctu.
Pokud se jedna o cirkevniho nebo soukromého zfizovatele, tak jsou investi¢ni vydaje hrazeny
z jejich rozpoctu (Eurydice, 2021). Jestlize méa Skolské stravovaci zafizeni svéfeny majetek
k hospodareni od zfizovatele, tak investicni prostfedky tvoii odpisy hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku. Tyto prostfedky pfispiva ziizovatel do investicniho fondu podle

schvaleného odpisového planu kazdy mésic.

Odpisovy plan sestavuje subjekt, ktery mé vlastnické nebo jiné pravo k majetku, nebo
hospodaii s majetkem statu nebo majetkem uzemnich samospravnych celk. Odpisovy plan
zachycuje miru opotiebeni majetku podle pfedpokladané doby Zivotnosti. Majetek se odpisuje

do vyse jeho ocenéni v Gcetnictvi (Peterova, s. 144).

Dalsim zdrojem financovani investi¢éniho fondu jsou investi¢ni dotace z vefejného rozpoctu.
Takové dotace jsou pridélovany individudlné na pfesné definovany ucel a ptijemci dotaci jsou
povinni stanovenou ucelovost respektovat (Peterova, s.26). Prostiedky z investi¢niho fondu
mohou byt pouzity na ndkup materidlu, jakozto Cistici prostfedky, chemie ke kuchynskému
zafizeni nebo kancelafské potieby. Dale mohou byt pouzity na nédkup dlouhodobého nebo
drobného majetku, jakoZto hrnce, talife a nabytek. Témito prostiedky se mohou zafinancovat
i sluzby poskytnuty od jinych subjekti — rozbory vody, odvoz odpadii a také opravy

kuchynskych zatizeni a uprava prostor (malovani).
Vynosy z doplfikové ¢innosti

Doplitkova ¢innost Skolnich zafizeni zfizované tUzemné samospravnymi celky je
upravena v zakoné 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctia. K doplikové
¢innosti musi mit zfizovatel povoleni ve zfizovaci listin€ a vystaveny zivnostensky list. Ve

zfizovaci listin€ musi byt uvedeny okruhy doplitkové ¢innosti, které navazuji na ¢innost hlavni,
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jakoZto prondjem prostor, stravovani cizich stravnikl, prodej zbozi aj. Tyto okruhy musi

schvalit ptislusné zastupitelstvo.

Dopliikova ¢innost nesmi byt ztratova a musi byt ucetné vedena oddélené od Cinnosti hlavni
(Skola Syrovice, 2018). Zisk z doplitkové ¢innosti se véts§inou vyuZivd ve prospéch hlavni

¢innosti na dofinancovani rezijnich nakladt, mezd nebo k pofizeni majetku.
Kalkulace ceny stravného

Cena stravného se skladé z finan¢ni normy, osobni rezie, vécné rezie a v piipadé doplitkové
¢innosti i zisku. Finanéni norma jsou materidlové ndklady na pofizeni surovin, které jsou
uvedeny v tabulce 4. Osobni rezie jsou mzdové néklady na jeden obéd, do kterych se pocita
hruba mzda zaméstnancii stravovaciho zatizeni, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi,
nahrady za pracovni neschopnost a odvod do FKSP. Osobni rezie miize musi byt rozdilné pro
hlavni ¢innost a pro doplikovou ¢innost organizace. Vécna rezie jsou materialové naklady
mimo potravin a spotfeba energii na uvareni obéda. Zisk si subjekt u doplikové Cinnosti
stanovuje sam. Pfedmétem doplnkové ¢innosti mitiZze byt pravidelné stravovani cizich stravnik,
ktefi si stravné hradi v plné vysi. Cena stravného pro tuto kategorii stravniki je soucet uplnych
vlastnich nakladl (finanéni norma + osobni rezie + vécna rezie) a zisku, ktery se pohybuje

v rozmezi 3-10 % z hodnoty uplnych vlastnich nakladi.
Ostatni zdroje

Mezi ostatni zdroje financovani stravovacich zatfizeni se fadi rezervni fond, fond odmén

a penézni dary. Mohou se sem zahrnout 1 dotacni programy nebo granty, pokud jsou k dispozici.

Penézni fondy tvoii financni prostfedky, jejichZ vyuziti se pfedpokladd v budoucich letech.
Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni dané organizace, jehoZ vySe byla
schvalena zfizovatelem po sniZeni o ptipadny ptevod do fondu odmén. ,, Rezervni fond se
pouziva k dalsimu rozvoji cinnosti organizace, k casovému preklenuti docasného nesouladu
mezi vynosy a naklady, k uhradé sankci za poruseni rozpoctové kazné a k uhrade své ztraty za
predchozi léta“ (Peterova, s. 40). Pokud zfizovatel udéli souhlas, tak se ¢ast fondu muize
presunout do investicniho fondu. Fond odmén je tvoien ze zlepSeného vysledku hospodareni

a hradi se z néj odmény zaméstnanctim.

27



Penézni dary a ptispévky od jinych subjektii se ptid€luji do fondu investic, pokud maji
specificky ucel napt. penézni dar na koupi nového nadobi. Pokud se jedna o pené¢zni dary

beztcelové, tak se prid€luji do rezervniho fondu.
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3 Charakteristika stravovacich zarizeni zfizovanych statutarnim méstem

Hradec Kralové
Statutarni mésto Hradec Kralové lei na vychodé Cech na soutoku fek Labe a Orlice. Podle
Ceského statistického ufadu (2020) Zilo ve mésté k 1. lednu 2020 celkem 92 939 obyvatel.
Meésto se deli na 21 casti: Bfezhrad, Kukleny, Hradec Kralové, MalSova Lhota, MalSovice,
Novy Hradec Kralové, Moravské Predmésti, Piletice, Placice, Placky, Plotist¢ nad Labem,
Prazské Predmésti, Pouchov, Vékose, Trebes, Svobodné Dvory, Svinary, Slezské Predmésti,

Slatina, Rusek a Roudnicka.

Statutarni mésto zajistuje na svém Uzemi predskolni, zakladni a zdjmové vzdelavani. Podle
namestka primatora po oblast socidlnich véci, zdravotnictvi, Skolstvi a zivotniho prostiedi
Martina Hanouska ,,Jde obecné 7ict, Ze rozmisténi, vybavenost skol i skolskych zarizeni
a kvalita poskytovaného vzdélavani v Hradci Kralové lze hodnotit za velmi dobrou*
(Informaéni zpravodaj statutarniho mésta Hradec Kralové Radnice, 2020). Pro zajisténi dobré

urovné vzdeélani meésto Hradec Kralové zfizuje tyto instituce a zafizeni:

e mateiske skoly,

e mateiské skoly, které jsou soucasti zakladnich skol,
e zédkladni Skoly,

e zékladni umélecké skoly,

e dum déti a mladeze,

e Skolni jidelny pod zédkladnimi a matetskymi Skolami,

e Skolni poradenské pracovisté Mozaika.

Hradec Kraloveé zifizuje 11 samostatnych matetfskych Skol a 10 matefskych skol pod
feditelstvim zakladnich Skol. PfedSkolni vzdélavani se tak zajiStuje ve 33 pracovistich
matefskych Skol s celkovym poctem 117 tfid a maximalnim poctem 2 950 mist ke vzdélavani.
Statutarni mésto Hradec Kralové ziizuje 16 uplnych zakladnich Skol a 1 Skolu malotiidni
(MalSova Lhota). Zakladni vzdélavani se poskytuje na 17 Skolach s maximalni kapacitu 9 415
vzdélavacich mist. Dale mésto zfizuje 2 zakladni umélecké §koly — ZUS Habrmanova a ZUS
Stfezina, které jsou ur€eny pro umeélecké vzdélavani a umoznuji podchytit a vzdélavat vétSinu
nadanych 1 vyrazné talentovanych jedinct. Celkova kapacita zakladnich uméleckych Skol je
3 210 mist. Mé&sto také zfizuje Dim déti a mladeze, které poskytuje zdjmové vzdelavani

(ptimestské tabory, letni tabory, soutéze pro Skoly aj.). Statutarni mésto Hradec Kréloveé
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zajistuje Skolské poradenstvi pii pracovisti Mozaika, které poskytuje sluzby v oblasti feseni
vztahovych potizi déti ve véku 3-15 let. VSechny instituce zajist'ujici vzdélavani na predskolni,

zakladni a zdjmové trovni jsou zobrazeny na obrazku 1.
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Obrazek 1 — Mapa méstskych ZS a MS
Zdroj: viastni zpracovani
Na tizemi mésta Hradce Kralové zajist'uji mimo statutdrniho meésta zakladni vzdélavani i jini
ziizovatelé. Kralovehradecky kraj ziizuje 3 zakladni Skoly, které jsou urené pro déti se
specidlnimi potfebami. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy je zfizovatelem Détského
diagnostického tstavu. DalSim zfizovatelem jsou soukromé subjekty, které ziizuji na uzemi
mésta 4 zakladni §koly. Cirkevnim zfizovatelem dvou zakladnich kol je Rimskokatolické
biskupstvi. Celkem je v Hradci Kralové 27 zakladnich $kol a jejich rozdéleni podle ziizovatelt

je zobrazeno v obrazku 2.
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HK = Soukromy subjekt ®mKHK ® Cirkev = MSMT

Obrazek 2 — Zrizovatelé zakladnich Skol

Zdroj: vlastni zpracovani podle stavu v rejstriku Skol a Skolskych zarizeni k 31. 3. 2021

Skolni stravovani na zakladnich $kolach v plsobnosti mésta Hradec Kralové

Reseni zajisténi kolniho stravovani v ramci hradeckych zékladnich $kol ziizovanych méstem
probéhlo v procesu optimalizace §kol a Skolskych zatizeni v letech 2006-2010. V ramci tohoto
procesu se feSily rizné aspekty na danou problematiku od centralni §kolni jidelny (i kuchyn¢),
az po rozmisténi vlastni vyroby jidel probihajici na nékolika rznych mistech. V praxi se
osvédcilo feseni, které se s minimalnimi obménami pouziva doposud. Zavedeny model byl
sestaven tak, aby zajistil dostateCné pestré sloZeni nabizejicich jidel a minimalizovaly se
naklady na distribuci. Kromé toho, vétSina kuchyni mé ve stavajicim provozovaném systému
Skolniho stravovani pro ptipad vétsiho rozsahu uzavieni jidelny (porucha, rekonstrukce,

prestavba) tzv. ,,ndhradni* zajisténi kapacity.

V soucasné dobé mésto Hradec Kralové zajistuje stravovani zakid meéstskych zdkladnich Skol

ve 13 jidelnach a 4 vydejnéch, které jsou vyobrazeny na nasledujicim obrazku.
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Obrdzek 3 — Mapa jidelen a vydejen méstskych ZS

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni Skoly se zapojuji do projekt, které poméhaji optimalizovat kvalitu stravovani, jakozto
Zdrava Skola, Vim, co jim, Ovoce do skol, Mléko do skol aj. V né€kolika jidelnach pracuje
nutriéni poradce, a tak maji Skolni jidelny moznost zajistit vhodnou dietni stravu pro diabetiky
a celiaky v ramci odborné spoluprace. V soucasné dob¢ se dietni stravovani na izemi meésta
Hradce Kralové zajistuje ve $kolnich jidelnach MS Ctyilistek, ZS Habrmanova, ZS Milady
Horakové, ZS Stefanikova a ZS Stefcova.

Kazda Skolni jidelna a vydejna ma vzhledem ke stdvajicim podminkam stanovenou denni
kapacitu, kterd je uvedena ve Skolském rejstiiku. Kapacita nabizeného stravovani se odviji
predevsim od prostorovych podminek v daném misté€ a potfebného technického vybaveni, které
je v majetku jednotlivych subjektti (Skol). V tabulce 5 je zobrazena soucasnd kapacita vSech
zafizeni pii zdkladnich Skolach, kterd ¢ini celkem 13 636 jidel na den. Pocet piihlasenych

stravnikll denné je celkem 11 185 a pramérné vyuziti stravovacich zafizeni je tak 80,81 %.
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Tabulka 5 — Kapacita stravovacich zaiizeni ZS 2019/20

Kapacita stravovacich za¥izeni ZS 2019/20
Nézev subjektu Kapacita ft(l)'fii’tnikﬁ % vyuziti kapacity
Z8 Stefcova 1 500 1278 85,20
Z8 Bezrudova 1350 1089 80,67
Z8 SNP 1200 1011 84,25
ZS Stefanikova 1200 935 77,92
ZS Milady Horakové 1100 856 77,82
ZS Josefa Golara 900 762 84,67
ZS Sever 870 730 83,91
ZS Pouchov 800 685 85,63
ZS Pohadka 750 589 78,53
ZS Svobodné Dvory 700 622 88,86
ZS Uprkova — vydejna 640 535 83,59
ZS Habrmanova 600 568 94,67
Z8 Kukleny 600 495 82,50
Z8 Jiraskovo namésti — vydejna | 520 350 67,31
Z8 Ploti§té — vydejna 415 306 73,73
ZS Novy Hradec Kralové 350 285 81,43
ZS MalSova Lhota — vydejna 141 89 63,12
Celkem 13 636 11 185 -
Primeér - - 80,81
Zdroj: vastni zpracovani podle tidajii vyrocnich zprav skol
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4 Analyza nakladi na provoz vybranych stravovacich zarizeni
Cilem této kapitoly je analyzovat zplisob financovani vybranych stravovacich zafizeni
v pusobnosti mésta Hradec Kralové a zhodnotit jejich hospodateni. K analyze hospodareni byla

vybrana tfi zafizeni $kolniho stravovani: Zakladni Skola Sever, Zékladni Skola SNP a Zakladni

Skola Milady Horakové.

Zékladni skola Sever je prispévkova organizace, ktera se nachazi v centru Slezského Predmésti
mésta Hradce Kralové. Soucasti Skoly je Skolni jidelna, ktera ma kapacitu 870 osob. Jidelna

vaii obédy pro vydejnu v Mateiské Skole Slunecnice, a tak je zaroven i vyvarovnou.

Zakladni skola SNP je pfispévkova organizace, kterd se nachézi v méstské casti Slezské
Piedmésti. Soucasti $koly je $kolni jidelna, ktera ma kapacitu 1200 osob. Skolni jidelna
stravuje Zaky zdékladni Skoly a jeji zaméstnance, dale studenty ze Soukromé obchodni

akademie, studenty ze Soukromé jazykové skoly a cizi stravniky.

Zakladni skola Milady Horakové je ptispévkova organizace, kterd se nachazi v méstské ¢asti
Moravské Predmésti. Souéasti skoly je Skolni jidelna, ktera ma kapacitu 1 100 osob. Skolni
jidelna stravuje Zaky zakladni Skoly, jeji zaméstnance a cizi stravniky. Jidelna je soucasti

projektu ,,Zdrava skolni jidelna* a také poskytuje dietni stravovani.

Stravnici si ve vSech zkoumanych jidelnach objednavaji pies objednavaci software Strava.cz.
Menu se sklada z polévky, hlavniho jidla, ndpoje a pravidelnym doplitkem jsou zeleninové nebo

ovocné salaty, kompoty nebo Cerstvé ovoce.
PFijmy ze statniho rozpoctu a rozpoctu meésta

Vsechny vySe zminéné Skoly jsou zifizovany méstem Hradec Kralové a jsou financovany ze
statniho rozpoctu a z rozpoctu meésta. Ze statniho rozpoctu financni prostfedky plynou do
Skolskych zatizeni ptes krajsky ufad Kralovehradeckého kraje. Ten stanovuje krajské
normativy a tyto finan¢ni prosttedky jsou ur¢eny na mzdy pracovniki Skol a Skolskych zatizeni.
Obrazek 4 zobrazuje vysi finan¢niho ptispévku ze statniho rozpoctu v letech 2018-2019. Piijmy

ze statniho rozpoctu byly v roce 2019 navySeny u vSech zkoumanych Skol. NejvySsi statni
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piispévek ziskava skolni jidelna ZS Sever, ktera funguje také jako vyvarovna pro vydejnu na
Mateiské skole Slunecnice. Krajsky normativ pro skolni jidelnu, kterd funguje jako vyvarovna
a zaroven jako Skolni jidelna, se navySuje o 0,7 nasobek, a tak Skola dostavéd ze statniho

rozpoctu vétsi objem neinvesti¢nich prostredk.
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Obrazek 4 — Financni prispévek ze statniho rozpoctu na Skolni jidelny 2018-2019

Zdroj: vyrocni zpravy skol

Dale je skolam poskytovan pfispévek od zfizovatele a zékladni Skoly z né hradi
provozni a investi¢ni naklady. Na obrazku 5 je zobrazen finan¢ni ptispévek od zfizovatele na
zékladni Skoly v obdobi 2015-2020. Z grafu je zfejmé, ze hodnoty pfispévku mezirocné
kolisaji. Nejvyssi objem finan¢nich prostiedkli v porovnani zakladnich Skol ziskala Zakladni

Skola Sever z diivodii oprav a obnov vybaveni v pribéhu let 2017-2020.
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Obrazek 5 — Financni prispévek od zrizovatele na zakladni skoly 2015-2020 v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle vudajii z rozpoctit mésta Hradec Kralové
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Vsechny vySe zminéné zdkladni Skoly maji svéfeny majetek k hospodateni. Investi¢ni
prostiedky Skolni jidelny tvoti odpisy majetku, které ztizovatel prispiva do investicniho fondu
Skoly podle odpisového planu kazdy mésic. Na obrdzku 6 je zobrazen piispévek na Skolni
jidelny od zfizovatele v obdobi 2015-2020. Ptispevek Skolnich jidelen se za poslednich 5 let
vyrazné zménil u Zakladni skoly SNP. V letech 2015 a 2020 provedla obnovu gastrovybaveni

ve skolni jideln€, coz je podrobné&ji zobrazeno v kapitole 4.1.
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Obrdzek 6 — Financni prispévek od ziizovatele na Skolni jidelny 2015-2020 v tis. K&

Zdroj: viastni zpracovéni podle tidajii z rozpoctii mésta Hradec Krdlové
Na obrazku 7 je zobrazen procentualni podil rozpoctu jidelen na celkovy rozpocet od
ziizovatele v obdobi 2015-2020. Zékladni skola SNP v roce 2015 méla podil pfispévku na
Skolni jidelnu 22,61 % z celkového rozpoctu. OvSem v nasledujicich ¢étyfech letech byl
zaznamenan pokles az na 11,53 %. Skolni jidelna méla n&kolik polozek, které bylo nutné
obnovit. V roce 2020 skola dosahla podilu nad 20 % a jeji rozpocet ¢inil 1 374,67 tis. K¢. Na
Zakladni skole Milady Hordkové a Zakladni Skole Sever se procentualni podil mezi lety

vyrazné neménil.
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Obrazek 7 — Podil prispévku na jidelny od zrizovatele 2015-2020

Zdroj: vlastni zpracovani podle udajii z rozpoctit mésta Hradec Kralové

Cena obédu

Skolni stravovani pro zky je dotované statem, proto je mozné jej poskytovat pouze tehdy,
jestliZe spliiuje vSechny pozadavky stanovené aktualni legislativou (viz vySe zminované). Podle
Skolského zakona je mozné odebirat dotované obédy pouze v dobé Skolniho vyucovani, pokud
je zék pritomen. V ptipadé, ze zak onemocni, mlize za sniZenou cenu zakoupit pouze
obéd vprvni den nemoci a vdalS§ich dnech si miZze obéd vyzvednout za plnou
cenu. U stravovani, které zajist'uje Skolské zatizeni se rozliSuje, zda se jedna o stravovani zak,
zaméstnancl Skoly nebo cizich stravnikll. Pro zaméstnance plati stejna pravidla, jako u zakda.
Pokud zaméstnanec odebird obédy v dob&é omluvené nepfitomnosti v praci, musi platit plnou

cenu obéda. Cizi stravnici plati plnou cenu obéda vzdy.

Na obrazku 8 je zobrazena cena dotovaného stravného v jednotlivych kategoriich na
sledovanych zakladnich Skolach. Graf je roz¢lenén do kategorii: Zaci 7-10 let, zaci 11-14 let,
zaci 15 a vice let, zamé&stnanci Skoly a cizi strdvnici. Dotované stravné znamena, ze stat plati
mzdové a reZijni naklady, a rodi¢ tak plati pouze hodnotu potravin. NejniZsi ceny za obéd pro
zaky ma Zakladni skola Milady Hordkové, ktera si za obéd pro kategorii 7-10 let uctuje 23 K¢,
pro kategorii 11-14 let 26 K¢ a pro kategorii 15 a vice let 29 K¢&. Nejlevnéji se stravuji
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zaméstnanci a cizi stravnici na Zakladni Skole SNP, kde za obéd zameéstnanci
zaplati 25 K¢ a cizi stravnik 61 K¢.

70

60 65

50

40

30

- 29 29
20 23
10
0

74ci 7-10 74ci11-14 74ci 15 a vice let Zaméstnanci $koly Cizi

Cena v K¢

m zS SNP ZS5 M. Hordkové m zS SEVER
Obrazek 8 — Vyse stravného

Zdroj: vlastni zpracovani podle jednotlivych radi jidelen

Na obrazku 9 je zobrazena plna vyse stravného na zkoumanych zékladnich Skolach. Plna cena
zahrnuje hodnotu potravin, mzdové a rezijni ndklady. Nejvyssi ceny stravného v plné cen¢ ma

ve vSech kategoriich Zakladni skola Sever.
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Obrazek 9 — Vyse stravného, plna cena

Zdroj: vlastni zpracovani podle jednotlivych radii jidelen

38



Na obrazku 10 je porovnana vyse plné ceny obéda a mira jeji dotace. Graf je rozd€len na hlavni
a vedlejsi osu. Na pravé stran¢ grafu se nachazi hlavni osa, na které jsou zobrazeny hodnoty
plnych cen obédu. Na levé strané grafu se nachazi vedlejsi osa, na které je zobrazena hodnota
miry dotace na obédy jednotlivych skol v riznych kategoriich. Z obrazku je zifejmé, ze jsou
Skolni obédy vyrazné dotovany. Na Zakladni Skole SNP se jedné o mira dotace je pro zaky 48 %
a pro zaméstnance 43 %. Na Zakladni Skole Milady Hordkové je mira dotace ve vSech

kategoriich 39 % a na Zakladni Skole Sever je mira dotace ve vSech kategoriich 41 %.
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Obrazek 10— Porovnani vyse plné ceny obéda a miry dotace na obéd

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet stravnik( a pocet vydanych obéd 2016-2019

Pocty stravniki a pocty uvarenych obédt jsou pokladem pro rozpis rozpoc¢tu dotace na primé
neinvesti¢ni vydaje, které provadi odbor Skolstvi Krajského ufadu Kralovehradeckého kraje
prostfednictvim krajskych normativii. Tyto dotace jsou zdrojem financovani pracovniki Skolni

jidelny a urcuji kolik pracovniki a kolik financi mliZe kraj poslat na mzdy do Skoly.

Pocty stravniki a vydanych obédi se v roce 2020 neuvadély, jelikoz Skolni jidelny nefungovaly
standardnim zptisobem a tidaje byly zkreslené. Skolni jidelny fungovaly pouze polovinu roku,

protoze byly kvili pandemii Covid-19 a vladnim nafizenim uzavieny.

Na obrazku 11 jsou uvedeny pocty stravnikd, ktefi béhem let 2016-2019 odebrali alespoii jeden
obé&d. Graf je rozélenén podle let a §kol a do podtu vydanych obé&dii se poéitaji Zaci ZS,

zaméstnanci ZS, studenti SS a VOS a cizi stravnici. Poéty stravnikl maji béhem let stabilni
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rust. Nejvice stravnikil je na Zakladni Skole Sever, které se ve sledovaném obdobi zvysil pocet
stravniki02% z1088 na 1105, Vroce 2018 ve S$kole bylo pfihlaSenych
dokonce 1134 stravnik, a tak Skola dosahla na vyssi krajsky normativ a pocet zaméstnancii se
zvys$il z ptivodnich 8 na 10, coz je vidét na obrazku 12. Druhy nejvétsi pocet stravniki ma
Zakladni Skola SNP, kterd v roce 2019 méla 991 stravnikil, coz je o 6 % stravniki vic nez v roce
2016. Pocet pracovniki Skoly se v pritbéhu let neménil. Nejvetsi nartst stravnik zaznamenala
Zakladni Skola Milady Hordkové z 833 na 918, cozZ je narlst 0 9 %. Pocet zaméstnanci se

zvysil o jednoho pracovnika v roce 2018.
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Obrazek 11— Pocet prihlasenych stravniku celkem 2016-2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii Skol
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Obrazek 12 — Pocet pracovnikii Skolni jidelny 2016-2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav skol
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Na obrazku 13 jsou zobrazeny pocty vydanych obédd v obdobi 2016-2019 na vybranych
skolach. Graf je rozélenén podle let a $kol a do poétu vydanych ob&di se poéitaji zaci ZS,
zaméstnanci ZS, studenti SS a VOS a cizi stravnici. Graf je pom&mé kolisavi a nejvice ob&dii
z porovnanych Skol vydala Zakladni §kola SNP v roce 2019, ktera vydala 177 600 obédli na
991 stravnikl, coz je v priméru 179 obédl za rok na stravnika. Zakladni Skola Milady
Horakové v roce 2019 vydala 137 192 obédl na 918 stravnikil, coz je v priméru 150 obédl za
rok na stravnika. Zakladni Skola Sever vydala v roce 2019 143 025 obédt na 1105 stravnik,
coz je v pruméru 129 obédi za rok na stravnika. Z toho vychazi, ze Skolni jidelnu na Zakladni

Skole SNP navstévuje nejvice pravidelnych stravnikii za rok.
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Obrazek 13 — Pocet vydanych obédii celkem 2016-2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich udajii Skol
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Analyza pFijm0 a néklad(l na provoz gkolnf jidelny ZS Milady Horakové 2016-2020

Rozpisy piijmi a nakladdi jsou prezentovany na Skolni jidelné ZS Milady Horakové
v nasledujicich grafech. Naklady skolni jidelny se ¢leni na mzdové a provozni. Mzdové
prostiedky se ziskévaji ze stdtniho rozpoc¢tu a na obrazku 14 je zobrazen primérny procentualni
podil slozek mzdy. Z celkového objemu statnich finan¢nich prostiedki jich 73 % pfipadne na

mzdové naklady, 25 % na zdkonné odvody, 2 % na ONIV a 1 % na FKSP.

1% | 2%

Mzdové prostiedky celkem (platy a OON) - bez odvodl
m Zakonné odvody na pojistné - zdravotni a socidlni
Pridél FKSP
ONIV celkem
Obrazek 14 — Rozdéleni statniho prispévku

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojit Skolni jidelny

Provoznimi naklady jsou naklady, které udrzuji jidelnu v chodu: elektricka energie, voda, teplo,
plyn, ndkup materidlu a majetku, ktery je popsany v kapitole 4.1. Provozni néklady $kolni
jidelny hradi zfizovatel, tj. statutdrni mésto Hradec Kralové. Piijmy skolni jidelny ze statniho
rozpoctu se pouzivaji na neinvesti¢ni naklady. Pi{jmy od zfizovatele na provozni néklady.
Zakladni Skola Milady Hordkové ma ve ziizovaci listin€ ziizovatelem povolenou doplikovou
¢innost. Ta ji povoluje generovat zisk z prodeje obédl verejnosti. V tabulce 6 jsou zobrazeny
udaje o zisku Skolni jidelny z doplitkové ¢innosti. Financni prostfedky, které se ziskavaji
doplitkovou €innosti se stavaji soucasti rozpoc¢tu Skoly a hradi se z nich investi¢ni néklady.
V roce 2020 byl zisk pouzit k povinné spoluticasti na thradé€ za vybaveni kuchyné multifunkéni

panvi s automatickym zdvihem kost (viz tabulka 7).

42



Tabulka 6 — Doplnkova ¢innost Skolni jidelny

Dopliikova ¢innost za obdobi 1. 1. 2016-31. 12. 2019

Cizi stravnici | Vydané obédy pro cizi | Zisk z 1 obéda Celkem
2016 86 11 090 1,58 K¢ 17 522 K¢
2017 89 13270 1,58 K¢ 20 967 K¢
2018 120 18 820 1,31 K¢ 24 654 K¢
2019 165 23 640 3,69 K¢ 87 232 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii

Na obrazku 15 je zobrazen podil jednotlivych finan¢nich zdroji na vynosech Skolni jidelny.

2%

MSMT MM HK Dopliikova ¢innost
Obrazek 15 — Podil financnich zdrojit na vynosech
Zdroj: vlastni zpracovani
Na obrazku 16 jsou zobrazeny piijmy a vydaje $kolni jidelny v letech 2016-2019. Z grafu je

zfejmé, Ze se jednd o vzestupny trend a Skolni jidelna ve vSech letech zaznamenala zlepSeny

hospodaisky vysledek.
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Obrazek 16 — Prijmy a vydaje Skolni jidelny 2016-2019 v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Ptredpovéd budouciho vyvoje hospodateni skolni jidelny se mize zjistit dvéma zptsoby. Prvni
zpusob je o poctu déti zapsanych do 1. ro¢niku zdkladniho vzdé€lavéni, ktery je zobrazen na
obrazku 17. Z obréazku je zfejmy mirn¢ kolisavy pribéh za poslednich 11 let. Lze ptedpokladat,
ze zvysSujici se trend, ktery je zobrazen ve Skolnim roce 2020/21, bude pokracovat i v dalSich
letech. Z tohoto dtiivodu Ize ptredpokladat zvyseni vynost a ndkladd na hlavni ¢innost Skolni

jidelny v dalSich letech.
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Obrazek 17 — Déti zapsané do 1. rocniku zakladniho vzdélavant
Zdroj: CSU,2020
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Druhy zptsob zjisténi budouciho vyvoje je pouziti trendové analyzy. Ta pfedpovida hodnotu
na zakladé existujicich hodnot pomoci linearni regrese. Prognoza vyvoje v letech 2021-2023 je
zobrazena na obrazku 18 a ukazuje rostouci trend, ktery doklada, Ze v roce 2023 budou celkové
piijmy Skolni jidelny 5 126 266, coZ je 0 40 % vice nez v roce 2016. Rok 2020 byl nestandartni
z dtivodt celosvétové pandemie Covid-19. Skolni jidelna byla dlouhodobé uzaviena a jeji
¢innost byla omezena nebo castecné uplné€ prerusena. V oblasti vydaja se tak subjekty potykaly
s dopady opatieni vlady proti Sifeni Covid-19 a mélo to negativni dopad na vynosy
z hospodarskych aktivit. Vzhledem k opatifenim nebylo mozné ¢innost Skolnich jidelen fadné

vykazovat. Do této progn6zy nemohly byt tidaje relevantné zaneseny.
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Obrazek 18 — Analyza vyvoje skolni jidelny 2020-2023

Zdroj: vlastni zpracovani
Analyza ndklad( na rozvoj vybranych stravovacich zafizeni
Odbor skolstvi a volno€asovych aktivit déti a mladeze vytvofil koncepéni dokument rozvoje
Skol a Skolskych zafizeni na obdobi 2016-2020 zfizovanych statutdirnim meéstem Hradec
Kralové. Koncepéni dokument je v souladu se strategickym planem rozvoje mésta do roku
2030, ktery predstavuje vizi mésta, ve které je Hradec Kralové v roce 2030 centrem
Skolstvi a vzdélanosti a vyhlaSenym univerzitnim méstem. Tento dokument je také v souladu
s dlouhodobym zdmérem vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi

2015-2020, které zpracovava MSMT.

V tomto dokumentu je obsaZena detailni analyza stavu hradeckych matetskych, zdkladnich,

zakladnich uméleckych skol a Skolnich zafizeni pfed rokem 2016 a jsou zde stanoveny
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koncepéni zaméry — cile rozvoje do roku 2020. V oblasti Skolnich jidelen byly stanoveny cile,
které maji zajistit navySeni financnich prostiedkli na opravy a udrzbu, na obnovu vybaveni
zafizeni Skolniho stravovani v souladu s platnymi hygienickymi normami a zajistit finan¢ni

prostiedky potfebné k navazani spoluprace s nutri¢nim terapeutem.

V ramci téchto cili byla provedena modernizace materidlnich podminek a technického
vybaveni zatizeni Skolniho stravovani. Prostfedky pro tuto oblast byly ziskavany do roku 2019
z finan¢niho vypotddani piisluSného roku. V obdobi 2016-2018 bylo na investi¢ni ¢innost
vyhrazeno celkem 4295000 K¢, ze kterych se nakoupilo vybaveni kuchyni, jakoZto
konvektomaty, elektrické kotle, varné kotle, multifunkéni panve, mycka nadobi, nabytek do
Skolni jidelny a objednavkovy a vydejni terminal. Na obrazku 19 jsou zobrazeny vynalozené
investicni finan¢ni prostfedky mezi jednotlivymi Skolami. Nejvétsi objem financnich
prostiedkii pfipadl Zakladni Skole a Matetské Skole Pohadka, kterd ztéchto prostfedki
nakoupila vybaveni kuchyné, konvektomat s elektrickym bojlerem a my¢cku nadobi za celkovou
sumu 900 000 K¢. Naopak nejmensi objem financ¢nich prostfedktt — 100 000 K¢ ptipadl

Zakladni Skole a Matefské Skole Novy Hradec Kralové, kterd zakoupila novou multifunkéni

panev.
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Obrazek 19 — VynalozZené investicni financni prostiedky 2016-2018

Zdroj: vlastni zpracovani podle vudajii odboru skolstvi a volnocasovych aktivit deti a mladeze HK

46



Vroce 2019 nebyla z finanéniho vyporadani zadnéd investi¢ni Cinnost v oblasti stravovani
realizovana. Odbor S$kolstvi vtomto roce provedl analyzu u vSech stravovacich
subjektii a zamétil se pfi tom na materidlni vybaveni, pfedevSim na stav a stafi zafizeni.
Z analyzy vyplynulo, Ze ve stravovacich zafizenich je n€kolik kritickych polozek, které musi
byt obménény. Proto byly z rozpoctu mésta v roce 2020 vyjedndny pro tyto ucely 4 miliony
K&, které byly se zapojenim fondi jednotlivych $kol pouZity na obnovu zatizeni. Skoly pouzily
finan¢ni prostiedky ze svych fonda, jimiz pokryly polovinu pofizovaci ceny kritickych polozek
a druhd polovina byla dofinancovdna méstem z vyse uvedenych 4 miliont. Z tabulky 7 je
zfejmé, zZe bylo obménéno celkem 12 zatizeni v 9 Skolnich kuchynich, a to v celkové potizovaci
hodnoté 7 154 000 K¢&. Nové zafizeni se pofizovalo v nékterych ptipadech s viceucelovou
technologii, které slucuji nékolik spotiebicii do jednoho zatizeni (konvektomaty, multifunkéni

panve).

Tabulka 7 — Obnova vybaveni v roce 2020

Obnova vybaveni v roce 2020

Poskytnuty
Nazev skoly Gastrotechnika prispévek

(K9)
ZS Pohédka multifunkéni panev 315000
Z8 Stefcova konvektomat 295 000
ZS Slezské Predmésti Sever konvektomat a banketovy aktivni vozik | 288 000
ZS SNP multifunkéni panev 484 000
ZS Pouchov konvektomat 300 000
Z8 Stefanikova konvektomat 300 000
78 Milady Hordkové 1czl(;r;llolulti’funkéni panev s autom. zdvihem 605 000
78 Bezrucova multifunkéni panev a konvektomat 600 000
ZS Josefa Gotara multifunkéni panev a dvouplastovy kotel | 390 000
Celkem 3577 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle udajii odboru skolstvi a volnocasovych aktivit déti a mladeze HK

Na obrazku 20 je zobrazen podil jednotlivych skol na ptispévku od mésta pro obnovu kritickych
polozek v roce 2020 ve stravovacich zafizeni pii zakladnich Skolach. Nejvétsi podil ziskala
Zakladni skola Milady Hordkové, kterd vybavila kuchyi novou elektrickou multifunkéni panvi
s automatickym zdvihem koSt za celkovou sumu 1210 000 K¢, ptficemz od mésta ziskala

ptispévek 605 000 K&, které ¢ini 15 % z vyjednanych 4 miliond. Nejmensi podil — 7 % ziskala
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Zakladni skola Slezské Piedmésti Sever, kterd zakoupila konvektomat a banketovy aktivni
vozik za celkovou sumu 576 000 K¢, pricemz od mésta ziskala prispévek 288 000 K¢.
Z dohodnuté sumy 4 milionl nebylo vyuzito 11 %, coz €ini celkem 423 000 K¢&, které budou

pouzity na obnovu gastrovybaveni v dalSich letech.

78 Milady Horakové
= 28 Bezrudova
m ZS SNP
m 78 Josefa Gocara
= 28 Pohadka
1 Z8 Pouchov
m Z8 Stefanikova
m 7§ Stefcova
m Z§ Sever

B NevyuZzitych

Obrazek 20 — Podil jednotlivych Skol na prispévku pro obnovu gastrovybaveni 2020

Zdroj: vlastni zpracovani podle udajii odboru Skolstvi a volnocasovych aktivit deti a mladeze HK
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S5 Formulace zavérua a doporuceni

Skolni jidelny jsou financovany ze statniho rozpodétu a rozpo&tu mésta. Finanéni prostiedky
zMSMT plynou do $kolskych zafizeni pies krajsky ufad Kralovehradeckého kraje, ktery
stanovuje krajské normativy. Tyto finan¢ni prostfedky jsou urCeny na mzdy pracovniki
Skol a skolskych zatizeni. Nejvyssi prispeévek z porovnavanych skolskych zatizeni ziskala
Skolni jidelna pii Zakladni skole Sever, ktera je zaroven vyvarovnou. Krajsky normativ se pro
tento typ zafizeni navySuje o 0,7 nasobek, a tak Skola ziskava ze statniho rozpoctu vétsi objem
neinvesti¢nich prostiedki. Z finan¢niho ptispévku od ztfizovatele zakladni Skoly hradi provozni
a investi¢ni néklady. Z celkového rozpoctu vybranych zékladnich $kol se na Skolni jidelny

vyhradilo ve sledovanych letech v priméru 14 %.

Vyty€eny cil, kterym bylo zajistit navySeni finan¢nich prostfedkli na opravy, udrzbu a na
obnovu vybaveni zafizeni Skolniho stravovani byl dosazen. Na obnovu vybaveni se za 5 let
podaftilo vyhradit 7,87 milionti K¢. Dalsim zamérem bylo zajistit financni prostfedky potfebné
k navazani spoluprace s nutriénim terapeutem. Tento cil byl rovnéz naplnén, nebot’ dietni

stravovani se v souc¢asné dob¢ provozuje v 5 skolnich jidelnéch.

Analyzou hospodateni $kolni jidelny ZS Milady Horakové bylo zji§téno, Ze nejvétsi podil
piijma tvotila dotace ze statniho rozpoctu. Tyto financni prostiedky byly ze 73 % pouzity na
mzdové naklady. Druhou nejvyssi polozkou byly finan¢ni prostifedky od zfizovatele, které byly
pouzity na provozni ndklady a piedstavovaly 25 %. Jedinou moznosti povolenou zfizovatelem,
jak muaze Skolni jidelna ziskéavat finan¢ni prosttedky nad ramec rozpoctu je doplitkova ¢innost.
Na zakladé¢ analyzy hospodatfeni zaujimala 2 % z celkovych piijm1 jidelny. Celkové vynosy
vykazovaly rostouci tendenci a Skolni jidelna dosahovala ve vSech sledovanych letech
zlepsujici  se vysledek hospodafeni. Ten nasledné pifevedla do investi€niho

fondu a zafinancovala nim v roce 2020 nové vybaveni v kuchyni.

K vys§i ziskovosti §kolni jidelny ZS Milady Hordkové lze doporugit provozovani vyvaiovny
pro piilehlé matetské Skoly. Pokud by skolni jidelna fungovala zarovei jako vyvatovna, zvysil
by se piispévek za statniho rozpoctu na mzdy. Déle I1ze v oblasti investi¢nich dotaci doporucit
pravidelné sledovani jednotlivych dota¢nich tituld, které jsou vypisovany MSMT, KHK nebo
MMHK. Jidelna by méla dlrazné prosazovat u ziizovatele zavedeni planu obnovy vybaveni,

ktery by reagoval na potieby postupné investi¢ni obnovy.
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Pocet zakt zapsanych do 1. rocnikli na zakladnich skolach se zvysuje, ¢ehoz Ize predpokladat
navySeni ndkladl a vynost na hlavni ¢innost $kolni jidelny v dal$ich letech. Trendova analyza
predpovida rostouci vyvoj v obdobi 2021-2023. Podle této analyzy by mély byt v roce 2023
celkové piijmy $kolni jidelny ZS Milady Horakové 5 126 266, coz je o 40 % vice neZ v roce
2016.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat zplsob financovani stravovacich zafizeni na
zékladnich $kolach v plisobnosti statutarniho mésta Hradec Kralové. Ugelem bylo zhodnotit
hospodateni stravovacich zatizeni a zformulovat prognézu ocekdvaného vyvoje s dopady na

Skoly a pfislusné ztfizovatele. Dil¢im cilem bylo zhodnotit rozvoj Skolskych zatizeni v obdobi

2015-2020.

Hlavniho cile bylo dosazeno podrobnou analyzou hospodareni Skolni jidelny pii Zakladni skole
Milady Horadkové a viceuroviiovou komparaci vybranych Skolnich jidelen v jednotlivych
letech. Dil¢iho cile bylo dosazeno pomoci analyzy jednotlivych stravovacich zatizeni, které

byly zapojeny do rozvoje Skolskych zatizeni 2015-2020.

Komparaci byla ve sledovanych letech zaznamena korelace mezi poctem stravnikd a poctem
pracovniki Skolni jidelny. U vétSiny Skolnich jidelen se potvrdil trend pfimé imeéry v navyseni
poétu stravniki a navy3eni poétu pracovniki 8kolni jidelny. Skolni ob&dy jsou pro zaky a jeji

zaméstnance vyrazné dotovany a naklady na obédy se neplati v plném rozsahu.

Z analyzy hospodafeni je dale patrné, ze financovani Skolnich stravovacich zafizeni je
dostate¢né z hlediska mzdovych a provoznich nakladi. Vétsinou se neklade velky duraz na
planovanou obménu technického vybaveni kuchyni, a tak jsou z investi¢niho hlediska zatizeni
nedostate¢né financovana. Dosud nebyl vytvofen ani ramcovy plan, ktery by reagoval na
postupnou investi¢ni obnovu. Vysoce piinosnym prvkem v hospodateni $kolni jidelny je tak
dopliikova Cinnost. Timto zptsobem je subjekt postupné schopen zajistit ¢astecnou obnovu

vybaveni, na které v rozpoctu vétSinou nezbyvaji finan¢ni prostredky.

Dil¢i cile v oblasti rozvoje Skolnich stravovacich zatizeni, zfizovanych méstem Hradec Kralové
byly splnény. V letech 2015-2020 bylo zajist€éno navysSeni jednordazovych financ¢nich

investi¢nich prostiedki.

V této praci je zminéno neékolik financnich toki, kterymi mohou byt Skolské stravovaci zatizeni
financovany. Dal$im ze zdrojl, ktery mize byt pouZzit na investicni naklady, je fond Evropské
Unie. Analyza fondi Evropské Unie tak muize byt dal$i vyzkumnou oblasti popisované
problematiky. Cilem nasledné analyzy mize byt hleddni moznosti zapojeni Skolnich
stravovacich zafizeni do Evropskych dotacnich programl a najit tim feSeni zakladniho

financovani Skolnich jidelen.
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Priloha A — Zrizovaci listina

Zdroj.: Odbor skolstvi a volnocasovych aktivit déti a mladeze

£17 - fARNI MESTO
HI tOEC KRALOVE
Ce annady 408

200 Hradec Kralové S ZRIZOVACI LISTINA

Usnesenim Zastupitelstva mésta Hradec Kralové ¢. ZM/2009/1622 ze dne 29.09.2009, ve smyslu
ustanoveni § 84 odst. 2 pism. e), zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a ustanoveni
§ 27 zak. €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoétl a v souladu s
ustanovenim § 178 odst. 1 pism. a) a § 179 odst. 1, pism. a), c) a odst. 4 pism.

b) zak. ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), byla schvalena zfizovaci listina prispévkové organizace s nazvem

Zakladni Skola a Materska Skola Josefa Goc¢ara, Hradec Kralové,
Tylovo nabrezi 1140

CL1
Zrizovatel
Nazev zfizovatele: Statutarni mésto Hradec Kralové
Sidlo: Ceskoslovenské armady 408
502 00 Hradec Kraloveé
Okres: Hradec Kralové
IC: 00268810
(dale jen zfizovatel)
CLIi
Prispévkova organizace
Nazev organizace: Zakladni Skola a Matefska Skola Josefa Gocara, Hradec Kralové,
Tylovo nabrezi 1140
Sidlo: Tylovo nabrezi 1140, 500 02 Hradec Kralové
IC: 75041511

(dale jen organizace)

CL
Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti

Prispévkova organizace vykonava cinnost téchto druh skol a Skolskych zafizeni:

1.  Zakladni Skola uskutec¢nuje zakladni vzdélavani v souladu s cili zakladniho vzdélavani
uvedenymi v§ 44 a podle vzdélavacich programu uvedenych v§ 3 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (dale jen
,,Skolsky zakon") .

2. Materska Skola uskutecruje prfedskolni vzdélavani v souladu s cili pfed$kolniho vzdélavani
uvedenymi v§ 33 a podle vzdélavacich program( uvedenych v§ 3 Skolského zakona.

3. Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani - $kolni druzina, uskutedhuje zajmové
vzdélavani podle § 111 a podle vzdélavacich program( uvedenych v § 5 $kolského zakona.

4. Zarizeni Skolniho stravovani poskytuje Skolské sluzby podle § 119 Skolského zakona
Zarizeni $kolniho stravovani zajistuje vedle $kolniho stravovani déti a zaka, také zavodni
stravovani zaméstnancl prispévkové organizace v souladu s vyhlaskou ¢. 84/2005 Sb., o
nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v pfispévkovych organizacich zfizenych
Uzemnimi samospravnymi celky, ve znéni pozdéjSich predpisu.
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CLIV
Statutarni organ organizace

Statutarnim organem je feditel, ktery je v souladu s ustanoveni § 166 odst. 2 Skolského
zakona jmenovan a odvolavan Radou mésta Hradce Kralové.

Reditel jako statutarni organ fidi &innost prispévkové organizace, jedna jejim jménem
navenek a to ve vSech zalezitostech, které se organizace tykaji.

Prava a povinnosti feditele pfi fizeni organizace stanovi § 164 a § 165 Skolského
zakona. V pracovnépravnich vztazich se Fidi pfisluSnymi pracovné pravnimi predpisy.
Reditel dale vydava v souladu s platnymi pravnimi predpisy vnitini smérnice, zejména
organizacni fad, pracovni fad a kontrolni fad, zodpovida za hospodarné vyuziti svéfenych
prostfedkll a majetku organizace, zodpovida za dodrzovani pfedpist bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany a krizového Ffizeni v organizaci a za dodrzovani
smérnic vydanych zfizovatelem.

Reditel jmenuje a odvolava z fad zaméstnanci svého zastupce, ktery v dobé jeho
nepfitomnosti jedna za organizaci v plném rozsahu a fidi organizaci v rozsahu
stanoveném feditelem. Jmenuje-li vice zastupcq, urci jejich poradi a rozsah, v jakém kazdy
z nich jedna.

CLV
Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele svéfeného majetku organizaci

Organizace je opravnéna vyuzivat ke své Cinnosti majetek ve vlastnictvi zfizovatele na
zakladé smlouvy o vypujéce €.116/2006 ze dne 30.11.2006, ve znéni Dodatku €. 1, ktera
definuje rozsah vypujéeného majetku a prava a povinnosti organizace pfi nakladani
s timto majetkem.

Organizaci se nesvéfuje zadny jiny majetek ve vlastnictvi zfizovatele k hospodareni.
Nabyvat majetek pro svého zfizovatele mlze organizace pouze s jeho predchozim
pisemnym souhlasem.

CL VI
Vymezeni nabyvani majetku do vlastnictvi organizace

Majetek potfebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena, bez ohledu na zpUsob nabyti,
nabyva organizace do svého vlastnictvi, pokud zvlastni pravni predpis! nebo tato zfizovaci
listina nestanovi jinak.

Za majetek se k tomuto ucCelu povazuji stalda a obézna aktiva, zejména dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek, zasoby, pohledavky a finanéni majetek.

Pfipady, kdy je k nabyti majetku v jednotlivych pfipadech potfebny souhlas zfizovatele jsou
vymezeny v ¢l. VII. této zfizovaci listiny.

Pfi svém hospodareni a nakladani s majetkem postupuje organizace s péci dobrého
hospodare v souladu se zvla$tnim pravnim piredpisem! a souvisejicimi ucetnimi a
danovymi pfedpisy.

Pokud se stane majetek, ktery organizace nabyla do svého viastnictvi bezuplatnym
pfevodem od svého zfizovatele, pro ni trvale nepotfebny, nabidne ho pfednostné
bezuplatné zfizovateli, pfipadné s nim nalozi dle rozhodnuti zfizovatele.

Organizace neni opravnéna pofizovat do svého vlastnictvi zadny nemovity majetek.
Vyjadfenim souhlasu pro nabyvani majetku potfebného k vykonu hlavni ¢innosti do vlastnictvi
organizace dle tohoto ¢lanku nejsou dotéena prava zfizovatele na odvody a financni
vyporadani v souladu se zvlastnim pravnim predpisem! .

zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich samospravnych rozpocti
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CL v
Souhlas ziizovatele pro nabyti majetku do vlastnictvi organizace

1. Organizaci je touto zfizovaci listinou udélen souhlas zfizovatele pro nabyvani majetku
potfebného k vykonu jeji hlavni €innosti do jejiho vlastnictvi, a to pro nabyvani majetku véemi
zpUsoby pouze s vyjimkou plynouci z ¢l. VI. odst. 6, ¢l. VII. odst. 2 a 3.

2. Organizaci je touto zfizovaci listinou dale udélen souhlas zfizovatele pro pfijeti penézitého
daru ucelové neurCeného potfebného k vykonu jeji hlavni €innosti.

3.V pfipadech nabyti majetku darem, s vyjimkou penéZzitého daru ucelové neuréeného, nebo
dédénim je organizace povinna zajistit pfedchozi pisemny souhlas zfizovateles nabytim
majetku v kazdém jednotlivém pfipadé. Souhlas musi zfizovatel vyjadfit vzdy pred
uskuteénénim pravniho ukonu, tedy pfed uzavienim pfislusné smlouvy. Bez pfedchoziho
souhlasu je pravni ukon neplatny. Organem pfisluSnym k vyjadfeni souhlasu je rada mésta.

CL VIIL
Doplinkova €innost

1. Organizace je opravnéna vykonavat nasledujici okruhy dopliikové &innosti:

a) poradani odbornych kurzl a jinych vzdélavacich akci pro déti a dospélé, véetné
lektorské Cinnosti

b)  stravovaci sluzby pro cizi stravniky, hostinska ¢innost

c) kopirovaci sluzby

d) vyroba a prodej u¢ebnich pomucek

e) pronajem, za podminky dodrZeni ustanoveni ¢&l. V. Smlouvy o vypUijcce.

2. Doplikova ¢innost se povoluje za uCelem lepSiho vyuziti hospodarskych moznosti
organizace a odbornosti svych zaméstnancu; tato ¢innost nesmi naru$ovat plnéni hlavniho
ucelu.

3. Vedlejsi Cinnost sleduje organizace oddélené a dba na to, aby nebyla ztratova. Vytvoreny
zisk miize pouzit pouze pro svou hlavni ¢innost.

CLIX
Doba na kterou je organizace zfizovana

Organizace se zfizuje na dobu neurcitou .

CLX
Zavérecna ustanoveni

1. Vydanim této zfizovaci listiny neni pferuseno trvani organizace, jejich prav a povinnosti tak,
jak byla tato organizace zfizena usnesenim Zastupitelstva mésta Hradce Kralové
¢.ZM/2006/2036 ze dne 19.12.2006.

2. ZruSuje se Zfizovaci listina Zakladni Skoly a Matefské Skoly Josefa Goc¢ara, Hradec Kralové,
Tylovo nabrezi 1140, vydana dne 08.01.2007, véetné jejich zmén a dodatka.

3. Tato zfizovaci listina nabyva ucinnosti dnem 1.10. 2009.

v Hradcl Kralgve dne: ~7-10- 2009

Ing.Otakar Divisek
primator mésta

/
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Priloha B — Spotrebni kos
Zdroj: priloha ¢. 1 vyhlasky 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

Druh a mnozstvi vybranych potravin v gramech na stravnika a den (jak nakoupeno)
Vékova skupina Miléko | Mlééne | Tuky | Cukr | Zelenina | Ovoce )

Maso | Ryby Brambory | Lusténiny
stravnik tekuté | wrobky | volné | volay | celkem | celkem
3-6 r. pfesnidavka,

55 10 300 31 17 20 110 110 90 10
obéd, svacina
7-10 r. obed 64 10 55 19 12 13 85 63 140 10
11-14 r. obéd 70 10 70 17 15 16 90 80 160 10
15-18 r. obéd 75 10 100 9 17 16 100 90 170 10
Celodenni stravovani
36r. 114 | 20 430 60 25 40 190 180 130 15
7-10 r. 149 | 30 250 70 35 55 215 170 300 30
11-14 r. 158 |30 300 g3 36 635 215 210 350 30
15-18r. 163 20 300 83 35 50 250 240 300 20
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