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ANOTACE

Cilem prace je analyza povinnosti podniku jako zaméstnavatele viici organiim verejné spravy.
Prace se bude zabyvat povinnostmi zaméstnavatele v pracovnépravni oblasti, v oblasti dani
a socialniho zabezpeceni a pripadné v dalsich oblastech.

Soucasti prace bude pravni a ekonomickd analyza napliiovani téchto povinnosti u vybraného
podniku (zaméstnavatele). Na zdkladé zjistéenych poznatku budou dany navrhy a doporuceni
ke zlepseni praxe podniku.

KLICOVA SLOVA

Povinnosti, podnik, zaméstnavatel, prava, verejnd sprava

TITLE
Enterprise as an Employer and its Responsibilities to the Public Administration
ANNOTATION

The aim of the thesis is to analyze the obligations of the company as an employer to public
authorities. The thesis will deal with the obligations of the employer in the field of labor law,
in the field of taxes and social security and other areas.

Part of the work will be a legal and economic analysis of the fulfillment of these obligations in
the selected company (employer). Based on the findings, suggestions and recommendations will
be made to improve the company's practice.

KEYWORDS
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Uvob

Tématem této bakalarské prace je rozbor podniku v roli zaméstnavatele a jeho povinnosti vici
vetejné sprave. Je velice dulezité uvédomit si, ze kromé povinnosti, které ma podnik ke svym
zam&stnanciim a které jsou vytyCeny v Zakoniku prace, existuji dale také povinnosti, které
ma podnik jako zaméstnavatel pravé vaci verejné spravé. Neni jich prilis, ale jejich plnéni
je zavazné a pro spravnou a Uplnou funkci podniku zcela nezbytné. Paklize nebude podnik
n¢které z povinnosti fadné plnit, hrozi mu vysoké sankce, a to je jeden z diivodt, proc je potieba
se touto problematikou zabyvat a napliiovat ji. Zaméstnavatel musi plnit své povinnosti vici
zhruba 5 az 7 institucim v riznych odvétvich a vétSina z nich se dotyka predevsim finan¢nich
odmén v podobé platu ¢i mzdy. Dalsi se pak tykaji registracnich zprav, oznamovacich
povinnosti, poZadavkl na soucinnost ¢i sdileni informaci pro statisticka Setfeni. Toto téma jsem
st zvolila, nebot’ jsem se pii své posledni brigdd¢ s témito povinnostmi setkala a jejich feSeni
mé bavilo. Navic v pfipadé€, ze bych se jednou v ramci svého zamé&stnani na fizeni podniku

podilela, bylo by pro mé velmi cenné, Ze mam s plnénim téchto zavazkl alespon teoretickou

zkuSenost.

Cilem prace je analyzovat povinnosti podniku jako zaméstnavatele viic¢i organim verejné
spravy. Zjistit, jak vybrany podnik své povinnosti napliiuje, jaky vybral pro plnéni téchto
povinnosti postup, zda ma vytvorené vnitini predpisy ¢i smérnice tykajici se téchto

povinnosti a jak mé na vefejnou spravu naklady.

V prvni ¢asti si definujeme dualezité pojmy z podnikatelské sféry, které jsou celou bakalarskou
praci provazany. Vysvétlime si terminy jako je podnikatel, zaméstnavatel, zamé&stnanec,
pracovni pomér, spolecnost srucenim omezenym a vefejna sprava. V dalSich castech
si objasnime, které povinnosti vyplyvaji ke konkrétnim institucim. Rekneme si, jak by si mél
pocinat zaméstnavatel v souvislosti se zdravotnimi pojistovnami, Ceskou spravou socialniho
zabezpe&eni, Utadem prace CR, Ceskym statistickym tfadem, Finanénim ufadem a nakonec
také organy vykondvajicimi exekuce. V predposledni ¢asti si veskeré shrnuté poznatky
pfevedeme do praxe a zjistime, jak vypada jejich plnéni v konkrétnim podniku. Také
si ukazeme, jak nakladny je provoz podniku vzhledem k vefejné spravé a zda jsou veskeré
povinnosti pravné naplnény. V posledni ¢asti si pak poznatky shrneme a pomoci SWOT

analyzy vyvodime nedostatky a navrhneme feSeni na zlepSeni praxe podniku.
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1 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU

Hned na pocatku bakalaiské prace je potieba objasnit si nékteré terminy, se kterymi
se v prubéhu textu budeme setkdvat. Jsou to pojmy ze svéta legislativy, pracovniho prava
a podnikové ekonomiky, jejiz zkoumani a analyzovani je spole¢nym vystupem a cilem této

bakalarské prace.

1.1 Zaméstnavatel

Za zaméstnavatele povazujeme jednu ze dvou smluvnich stran pracovnépravniho vztahu —
fyzickou nebo pravnickou osobu, pro kterou se jina fyzicka osoba zavazala k vykonu prace.
Pravnickou osobu nalezneme praveé na jedné strané pracovnépravniho zadvazku, a to na strané
zaméstnavatele. Zaméstnavatel, ktery je fyzickou osobou, ziskal od narozeni pravni osobnost,
coZ je zpusobilost k praviim a povinnostem. Také mad moZnost pravné a svobodné jednat
a zaroven ma deliktni zpisobilost, coZ chapeme jako zpusobilost odpovidat za své jednani, jez

by mohlo byt v rozporu s pravem a zakonem (SouSkova a Spirit, 2014, s. 45-46).

1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera vykonava ¢innost na vlastni odpovédnost, jejimz vysledkem
je zisk. Pokud chce byt osoba zaméstnavatelem, musi byt zapsana bud’ v obchodnim rejstiiku,
anebo musi vlastnit zivnostenské opravnéni dle zakona ¢. 421 § 89/2012 Sh. ob¢ansky zakonik.
Podnikatelem ale mohou byti 1 osoby, jez nemaji zivnostenské opravnéni, ale jsou vlastniky
jiného opravnéni podle zvlastnich predpist. Nakonec to mohou byt také osoby, které provozuji
zemédé€lskou ¢innost a jsou evidovany dle zvlastnich predpist. Dle § 420 obcanského zédkoniku
za zaméstnavatele mimo jiné také povazujeme osobu, kterd uzavira smlouvy souvisejici

s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti (zédkon ¢. 90/2012 Sb.).

1.3 Zaméstnanec

Podle § 6 zakoniku prace je zaméstnanec fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé
prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. Zaméstnancem se muize stat osoba, kterd dovrsi
véku 15 let a pfed nastupem do prace musi byt ukoncena povinna skolni dochazka. Vyjimku
tvofi pouze osoby, které vytvareji sportovni, kulturni nebo umeéleckou ¢innost a to za podminek

stanovenych zakonem o zaméstnanosti (Bélina, 2017, s. 73).
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1.4 Pracovni pomér

Zakonik prace ndm v § 33 definuje pracovni pomér jako vztah zalozeny pracovni smlouvou
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Ustanoveni § 36 zakoniku prace potom stanovi,
ze pracovni pomér vznikd dnem néstupu do prace. Zakladni vymezeni povinnosti vyplyvajicich
Z pracovniho poméru je obsazeno v § 38 zdkoniku préce, ktery zni: ,, Od vzniku pracovniho
poméru je zaméstnavatel povinen pridelovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit
mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret podminky pro plnéni jeho pracovnich ukolii
a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi predpisy, smlouvou nebo stanovené
vnitinim predpisem. Zaméstnanec je povinen podle pokynii zaméstnavatele konat osobné prdace

podle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni dobé a dodrzovat povinnosti, které mu vyplyvaji

I3

Z pracovniho pomeéru.

1.4.1 Rozdéleni pracovniho poméru

Zakonik prace, konkrétné § 33 rozliSuje dva zpisoby, jakymi dochazi k zaloZeni pracovniho

pomeéru. Vznik je na zakladé:

e pracovni smlouvy,

e jmenovani.
Pracovni pomér dale rozliSujeme dle doby trvani a to na:

1) dobu urcitou,

2) dobu neurcitou.
Dle § 39 zakoniku prace mame za to, ze ,,pracovni pomeér trvda po dobu neurcitou, nebyla-li
vyslovné sjednana doba jeho trvani.*

1.4.2 Skonceni pracovniho poméru

Ke skonceni pracovniho poméru pak muze dojit nékolika zpisoby, které nam stanovuje §

48 Zakoniku prace. Pracovni pomér mliZe byt rozvazan:
a) dohodou,
b) vypoveédi,
c) okamzitym zruSenim,

d) zrusenim ve zkuSebni dob¢.
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Paklize uvazujeme pracovni pomér na dobu urcitou, kon¢i uplynutim sjednané doby.

1.4.3 ZkuS$ebni pracovni doba

Zkusebni pracovni doba je zdkonem vymezené pracovni obdobi, pro které plati jind prava

a povinnosti nez béhem zbylé ¢asti pracovniho poméru. Jedna se o dobu, kterou ndm upravuje

§ 35 ZP a chapeme ji jako ¢asovy prostor pro nabyti rozhodnuti, zda je uzavieni, a predevsim
trvani pracovniho poméru pro obé smluvni strany vyhodné. ZkuSebni obdobi nesmi trvat déle
nez 3 po sob¢ jdouci meésice, pocinaje dnem vzniku pracovniho poméru. Paklize se tato
zkuSebni doba tykéd pozic vysSiho charakteru, tzn. vedoucich pozic, nesmi byt del§i nez 6
meésict. Neni mozné tuto zkusebni dobu dodatecné prodluzovat a je nutné ji sjednat pisemné.
Zé4sadnim rozdilem v pracovni dob¢ je kupiikladu fakt, Ze vypovédét smlouvu miize jak
zaméstnanec, tak zaméstnavatel kdykoliv béhem jejiho pribéhu a to bez udani jakychkoliv

divodi.

1.5 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je jedna z forem obchodnich spole¢nosti, zaklada
se uzavienim spolecenské smlouvy nebo sepsanim zakladatelské listiny. K Gplnému zaloZeni
je vSak potieba ziskat podnikatelské opravnéni, splnit vkladovou povinnost a splnit
vefejnopravni ohlasovaci povinnosti. Jeji oficialni vznik poc¢ina dnem zéapisu do vetejného
rejstiiku (obchodniho rejstiiku). Timto vznikd novéa pravnickd osoba nabyvajici svych prav

a povinnosti. Zakladni kapital s. r. 0. je 1,- K¢ (Filip a Frybach, 2016, s.1).

Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym je vztah urcité osoby ke spolecnosti vazan na vlastnictvi
podilu, dfive oznacovano jako obchodni podil. Spole¢nik nabyva prav, jako jsou: Pravo
spolecnika podilet se na fizeni spolecnosti, hlasovaci pravo, pravo na informace, pravo na podil
zisku, pravo na vypotddani, prdvo na podil na likvidaénim zistatku ¢i pravo vystoupit
ze spolecnosti. Také vSak nabyva povinnosti, coz jsou: vkladova povinnost, piiplatkova

povinnost a povinnost loajality (Filipk a Frybach, 2016, s. 73).

NejvyS$im organem s. I. o. je dle § 44 ZOK valnd hromada. Statutdrnim organem je pak dle
stejného zakona kazdy jednatel zvlast, vyjimecné pak mulZe vice jednatell tvofit kolektivni
organ. Kontrolnim orgédnem je pak stejné jako pro vSechny dalsi typy obchodnich korporaci
dozor¢i rada, kontrolni komise nebo jiny obdobny organ (Chalupa, Reiterman a Holy, 2016,
s. 82).
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1.6 Verejna sprava

Vefejnou spravu povazujeme jako jeden z nastroji stadtni moci a soubor instituci statu.
Chapeme jej jako souhrn vSech spravnich ¢innosti, jez jsou vykonavany v celostatnim vetejném
zajmu a uzce souviseji s vladou. Instituce vefejné spravy maji svym charakterem schopnost
vynutit pravem predpokladané chovani dalSich osob, z ¢ehoz jasné vyplyva nadfazenost verejné

spravy nad obanem z diivodu moznosti regulace (Spacek, 2013, s. 3-4).

1.6.1 Vymezeni verejné spravy

Existuje hned nékolik pohledii na vymezeni vetfejné spravy, nejcastéji se vSak setkdvame
S pojmy materialni pojeti a formalni pojeti. Pod pojmem materialni pojeti si piedstavujeme
¢innosti, které jsou vykonavany. Zahrnujeme tam naptiklad popis spravnich ukond, spravni
ptredpisy ¢i spravni akty, a to vSe vedle zakonodarstvi a soudnictvi, se kterymi nemohou byt
nikdy v rozporu. Skrze vetfejnou spravu jsou zakony vytvarené zakonodarstvim provadény.
Rozdil mezi soudnictvim a vefejnou spravou je v poli pisobnosti, nebot’ soudnictvi naléza
prava nejen ve spravé veiejné, ale také v sektoru soukromém, kdezto vefejna sprava realizuje

pouze z4jmy vetejné.

Ve formalnim pojeti neklademe diiraz na Cinnosti, ale na instituce (organizace), kterym byl

svéten ukol fesit dané vetfejné ukoly, které nejsou zahrnuty v piisobnosti sbortim ¢i soudim

(Pricha, 2004, s. 53-55).

1.6.2 Statni sprava a samosprava

Vefejna sprava je ¢lenéna na statni spravu a samospravu. Tu vykondavaji ptisluSné statni
organy, jeZz maji postaveni organi vefejné spravy. Statni sprava je sprava, kterd
je uskuteciiovana statem a je odvozena od realizace statni moci. Jedna se o spolecenské tizeni

uskutecnované statem (Priicha a Pomahac, 2002, s. 492).
Naopak samospréava je v podstaté projev vykonné moci statu. Neni zavisla a podifizend statni
spravé a je vykonavana vetfejnopravnimi korporacemi (Kadecka, 2003, s. 7).

1.6.3Instituce verejné spravy, vii¢i kterym ma zaméstnavatel povinnost

Povinnosti vii€i vefejné spravé muzeme rozdé€lit do 7 okruhli, a to povinnosti vuci
zdravotnim pojistovnadm, Ceské spraveé socidlniho zabezpeceni, Financni spravé, Utadu prace
CR, orgénim vykonavajicim exekuce, Ceskému statistickému ufadu a stitem urcené

pojistovné pro pojisténi odpoveédnosti zaméestnavatele.
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2 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI ZDRAVOTNIM

POJISTOVNAM

Jednou ze zédkladnich povinnosti je ta vic¢i zdravotnim pojistovnam, piesnéji feceno
je nezbytné odvadét povinnou dan z platu a mzdy zaméstnance, zejména z divodu piipadného

nasledného poskytnuti finanéni ochrany v ptipad¢, Ze nastanou jisté skute¢nosti.

Pojisténi je dan odvadénd za lékaiskou zdravotni péci. Ze zakonného zdravotniho pojisténi
se hradi péce ve stanoveném rozsahu, naptiklad pohotovostni a zdchranna sluzba, preventivni
péce, poskytovani 1éCiv a dalsi.

W

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném a zdravotnim pojiSténi ndm stanovuje povinnost platit
pojistné zdravotni pojiStovné, u které je pojiSténec pojistén. Platci pojistného zdravotniho

pojisténi (dale jen ,,platci pojistného *“) jsou dle § 4:

a) pojisténec neboli zaméstnanec v pracovnim poméru, OSVC (¢i osoba uvedena v § 5 zakona

o vefejném zdravotnim pojisténi),
b) zaméstnavatelé,

C) stat.

2.1 Odvod pojistného za zaméstnance — ZPo

Zdravotni pojisténi jako takové vznika dnem narozeni nového jedince (uvazujeme osoby
strvalym pobytem na uzemi CR). Po dokonéeni povinné kolni dochizky a naslednym
nastupem do zaméstnani se pak o platbu pojistného namisto statu déli zaméstnanec (srazka
zZ platu) se svym zamé&stnavatelem, a to v poméru 1 : 2. Pojistné se vypocitd z vymétovaciho
zakladu, kdy se z Ghrnu pi{jmi ze zavislé ¢innosti vezme 13,5 % a vysledek se zaokrouhli
na celé koruny smérem nahoru. Toto pojistné pak odvadi zaméstnavatel zdravotni pojistovne
a jeho povinnost nabyva platnost dnem nastupu zaméstnance do zaméstnani a kon¢i pak
rozvazanim pracovni smlouvy. Povinnosti zaméstnavatele je uhradit tuto ¢astku mezi 1. az 20.
dnem nasledujiciho kalendainiho mésice. Za den platby povazujeme den, kdy byla thrada

pojistného pfipséna na ucet zdravotni pojistovny.
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2.2 Oznamovaci povinnost

Mimo platebni zdvazky je zaméstnavatel zavazan plnit také svou oznamovaci povinnost.
Je nutné, aby nové vzniklou skutecnost ozndmil na pfisluSném misté zdravotni pojistovny

nejdéle do 8 dni ode dne vzniku. Oznameni, ktera je povinen provést jsou 3. A to nasledujici:

e Oznameni o nastupu zamestnance do zaméstnani,
e (Oznameni o zméné zdravotni pojisStovny zaméstnance,

e Oznameni o platbé pojistného statu za zaméstnance.

2.2.10znameni o nastupu zaméstnance do zaméstnani

Uplné prvni povinnost spojend se zaméstnancem viéi jakékoliv zdravotni pojistovné
je ozndmeni o nastupu zaméstnance do zaméstnani, neb pracovnikovi plynou pfijmy ze zavislé
¢innosti (ktera je upravena v ustanoveni § 6 odst. 1 a 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, ve znéni pozd¢jSich ptedpisti). Povinnost plati také v opacném ptipade, tedy v piipadé
jakéhokoliv skonceni pracovniho poméru. Pro informovani ptislusné pojistovny maji tyto
instituce dostupné formulafe na svych webovych strankdch. Tento vyplnény a podepsany
formular se nésledné zasild poStou na uvedenou adresu. Pro ptfiklad jsem zvolila ukazku
Hromadné oznameni zaméstnavatele lidra Ceského systému vetejného zdravotniho pojisténi,
VZP, a. s. Cely tento formular je provazan kody, kdy vypliujici uvadi dle Pouceni k formulari
Hromadné oznameni zaméstnavatele koédy podle skutecnosti, které pravé oznamuje.

Pro oznameni nastupu do zameéstnani se pouziva kod P (uvazujeme osoby s trvalym pobytem

na tzemi CR). Pro ukonceni zaméstnani se pak vyuziva kod O.

2.2.20znameni 0 zméné zdravotni pojistovny zaméstnance

Zaméstnanec je povinen oznamit svému zameéstnavateli, u jaké spolecnosti je pojistény,
a to nejpozdéji v den nastupu do zaméstnani. Mize se stat, Zze pracovnik v pribéhu zaméstnani
zméni svou zdravotni pojistovnu, to vSak musi maximalné do 8 dnli ode dne uskutecnéni svému
zamg&stnavateli nahlasit a ten musi déle jednat — podat ozndmeni. Pro tuto skute¢nost se vyuziva
stale stejny formulét, tedy Hromadné oznameni zaméstnavatele. Pro ukonc¢eni zaméstnani 1 pro
zménu zdravotni pojiStovny se vyuziva koéd O. Zaméstnavatel se vyplnénim odhlasi od platby
pojistného u pivodni pojistovny a nahlési platbu pojistného u nové, zaméstnancem vybrané,
spole¢nosti. Nasledujici obrazek je nahled formulate Hromadného ozndmeni zaméstnavatele,
ktery 1ze stdhnout bud’ elektronicky anebo ziskat v papirové podobé na pobocce spolecnosti

VZP, a. s.

17



VSEOBECNA
ZDRAVOTNI POJISTOVNA
CESKE REPUBLIKY

A/(L
VZP - kod 111

Hromadné oznameni

zaméstnavatele za obdobi:
(5 10 odst. 1 zak. & 4811957 8b.)

Hromadné

oznameni
zaméstnavatele

Obdobi TIIMIRRRRf

Datum pfevzet, razitho a podpis

FormuiiF bude zpracovan elekironicky. Vypifuite jsj, prosim, predepsanjm typem pisma Courier New Bold 11.

1. Identifikace zaméstnavatele
Nizev zaméstnavatele

ADRESA SIDLA (organizaéni jednothy): Ulice

Lislo popisné | Eislo orientaéni Cislo platce pojistného

PSC Obec Telefon
| | | |
2. Kéd zmény a identifikace zaméstnanci
Kod  Cislo pojiténce (rodné Zislo) Datum zmény (DD MM _RRRR|
Fijmeni Jméno
| | |
ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice Lislo popisné | Eislo orientaéni
| |
pst Obec
| | |
Kod  Cislo pojisténce (rodné Eislo] Datum zmény (DD.MM.RRRR)
L |
Prijmeni Jméno
| | |
ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice Cislo popisné I Eislo orientaéni
| |
Ps& Obec
| | |
Kod  Eislo pojisténce rodné Zislo] Datum zmény (DD.MM.RRRR]
Jména

[ |

ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice

Lislo popisné | Eislo ori

pst Obec

| [

Cislo pojifténce [rodné Eislo}

Prijmeni

Datum zmény (DD_MM RRRR
Jméno

[ |

ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice

Cislo popisné I Eislo ori

pst Obec

| | [

LCislo pojisténce (rodné islo}

Datum zmény (DD.MM.RRRR|

‘ Fijmeni | |.Iménu ‘

ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice Lislo popisné | Sislo orientaéni

‘Fsb | |%'= ‘
3. Datum vypinéni a podpis zaméstnavatele
Prohiaui, Zg v ddaje v tomto OZNAMENI j: vaivé a Ze ohlésim VZP CR
e e i Aaa i 8 OnG ok vl SRure oty sl ot
oznamue. Vytisknout

VZP 73.51/2018
Lislo listulpoget listi néno dne (DD.MM.RRR Vymazat formulaf Pfidat dalsi stranu
o WA Tae T zs0.2020 u
Razitko a podpis odpovédného pracovnita

Obrazek 1: Hromadné oznameni zaméstnavatele spolecnosti VZP, a. s.
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2.2.3 Oznameni o platbé pojistného statu za zaméstnance

Mezi ozndmeni, ktera je zaméstnavatel povinen sdélit, patii i skute¢nost, ze stat nabyva
povinnosti platit za zaméstnance pojistné. To se stava naptiklad v pripadé, Ze jde pracovnik
na mateiskou (rodicovskou) dovolenou, nebo Ze odchazi do diichodu. Stejné tak plati povinnost
sdélit odejmuti dichodu a ukoncéeni matetské (rodicovské) dovolené. Je vSak dulezité uvédomit
si, ze paklize zaméstnavatel vySe uvedené nesplni a zaméstnanec to zjisti, je jeho povinnosti
provést toto oznameni za n¢j. I pro toto oznameni je vyuzivan formulat Hromadné oznameni
zaméstnavatele. Z nabidky kodi pouzivame pismena M, U, D, H.

2.2.4 DalSi skute¢nosti podléhajici oznamovaci povinnosti

Vyse uvedena aviza nemohou byt sdélena anonymné, a tak musi zaméstnavatel pocitat

1 se sdélenim informaci o své spole¢nosti, jako jsou:
e obchodni ndzev / jméno, pfijment,
e pravni forma,
e sidlo organizace / adresa trvalého bydliste,
e ICO/ rodné &islo,
e (islo bankovniho uctu.

Pro uvedeny koncept je formuléf na rozdil od vySe zminénych oznamovacich povinnosti jiny.

Hovotime nyni o formuléii Prihlaska a evidencni list zaméstnavatele.
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3 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI CESKE SPRAVE

SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Druha nej¢astéji zminovana povinnost uzce souvisejici s odvodem ZPo je odvod socialniho
pojisténi. Tak jako pii nastupu nového zaméstnance do zaméstnani, musi byt zaméstnavatel
nahlaSen do registru zaméstnavateldi, a to na konkrétnim ufadé okresni spravy socidlniho
zabezpeceni (OSSZ) a to nejpozdé€ji do 8 kalendarnich dnti od nastupu prvniho pracovnika

do vykonu préce.

3.1 Prihlaska do registru zaméstnavateli

Zaméstnavatel je povinen dle § 93 zakona €. 187/2006 Sb. se piihlasit k ptislusnému tfadu,
kde ho nemine vyplnéni tiskopisu elektronicky na web CSSZ ¢&i pisemné. Pfi vypliiovani
formulafe pouzivame jen velmi jednoduché a stru¢né fraze, kterym neni potieba vénovat veétsi
pozornost. Paklize by se pfi vypliovani vyskytl problém, lze vyuzit doplitkovou ptilohu
Pouceni a navod k vyplnéni.

[ Napovéda Zaviit formulaF

Prihlaska do registru zaméstnavateld

Kod 0552 Mistnd prisluéna 0552/PSSZ/MSS2 Brno |
Typ prihlasky ® Zaméstnavatel Madova Gétama

Typ zaméstnavatele ® Prévnicks osoba Fyzické osoba podnikajici Fyazickd usoba nepodnikaicl

A. Zakladni identifikace

Neizey zaméstavatele 1€ (popt. indiidusini &isio) Stat, kterj I vydal

Ceska republika
Rodné &l Potet zamésinanci Kéd OSSZ_ Predchoni registrace u OSSZ/PSSZMSSZ Brio
Ulce Cisio domu (£, pforient.)  Obec Pst/Postrode stat
Emall Telefon 10 Datowé schrdnky Fax Datum vzniku zaméstnavatele

anik zaméstnavatele 7 divodu prévniha nastupnictvi ® fno Ne
1€ (popt. individudini &isio) pavodniho Variabiln! symbol plvodniho
stnavatele stravalele

Nazey plvodniho smistnavatele Rodné éilo pivodniho zaméstnavalele zamé

B. Udaje o mzdové iétamé

Vyplfuje zaméstnavatel v piipadé, Je phhlatule madowou Getamu, Je)i2 misto neni shodné se sidlem zaméstnavatele, popf. mé pouze Jednu medovou GEtemy, Jeji2 misto nenl shodné se sidlem

maméstavatele.

Nazey madové Getdrmy Prijmeni opravnéng osaby Jméno oprivndnd ossby

Uice Cisio domu (£, p/orient.)  Obec PStjPosteode stat

Ohruh a poet zaméstnanci, pro které: détéma ved evidencl mezd ke dni jejiho phihlageni Datum vzniku mzdove étsmy

vedené u éznich dstavi

K6d banky 1BaN Nazey penénibo istavu
Ulice Eislo domu (£, p.forient.)  Obec PsfPostrode stat
Datum vypinan? v
13.10.2020
D. Seznam mzdovych iétaren zaméstnavatele
Vyplfiuje zaméstnavatel v pifpads, Ze md vice mzdawjch Gétiren, aneba mistn mzdové ety neni shodné se sidlem zaméstnavatele.
Piijmeni opravning oscby IJménc oprévnéné csoby
Ulice Cislo domu (¢, p.forient.)  Obec PS¢ /Postcode stat
Datum vypinani v
OSSZIPSSZMSSZ Brno vyloduje a zpracovévd osobni Odje v soulodu s préwmimi pledpisy pro ochranu ocsobnich Odeld o pouze k legitimnim Gfedm. Vice informoci noleznete na
s o, 5522 P webcal gdor-informa biich
[ Ulozit rozpracovana data ] I Tisk ] [ Prejit k elektronickému odesilani l

PReZom v1.19

Obrazek 2: Prihlaska do registru zaméstnavateli

Zdroj: (CSSZ, a. s.)
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Pro dokonceni registrace zameéstnavatele musi byt zameéstnavateli zaslan variabilni symbol,
pod kterym se bude platba za pracovnika identifikovat (Kadlec, 2019, s. 1)
3.2 Odvod pojistného za zaméstnance — SP

Jak jiz bylo zminéno, zaméstnanci se na vyplatni pasce krom¢ srazky za ZPo objevi také
srazka za socidlni pojisténi. Za ramec SP povazujeme dichodové pojisténi, nemocenské
pojisténi, a nakonec prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Souhrn téchto davek cini
za zameéstnavatele ¢ini dohromady 24,8 % a je slozen z 21,5 % za dichodové zabezpecenti,
2,1 % za nemocenské pojiSténi a 1,2 % za statni politiku zaméstnanosti. Srazka z hrubé mzdy
zameéstnance je odvadéna na ucet OSSZ. Zaméstnanec ze své mzdy odvadi 6,5 %. Zbyla ¢ast
necelych 25 % jde na vrub zaméstnavatele. Pojistné se vypocitava a odvadi za kazdy kalendaini
meésic zvIast.

3.2.1 Duchodové pojisténi

Diichodové pojisténi, nebo také penzijni pojisténi tvoii 1/3 SP a je zaroven nejveétsi
procentudlni polozkou odvodu. Tuto povinnost upravuje zakon ¢. 155/1995 Sb. Zakon
o diichodovém pojisténi.

Do diichodového pojisténi mizeme dle § 4 zakona ¢. 155/1995 Sb. zapocitat:

e Starobni,

e invalidni,

e vdovsky a vdovecky,

e Sirotci.

Zaméstnavatel je podle zakona ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho

zabezpeceni povinen vést a dokladat evidenci pro ucely dichodového pojisténi (ELDP) a musi

vést zaznamy o skutecnostech rozhodnych pro:
e narok na davky dichodového pojistenti,
e vysi téchto davek a jejich vyplatu.

Diive bylo povinné vést elektronickou komunikaci pii podavani piedepsanych tiskopisi.
To uz vSak neplati a podavatel si smi zvolit jeden ze zplsobd, tzn. vyuzivat bud’ formu

elektronickou, anebo papirovou. Format i forma je s predepsanym tiskopisem naprosto totozna.
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Zaméstnavatel vede ELDP za kazdou zaméstnanou osobu zvlast’, a to bud’ za cely predchozi
kalendaini rok, nebo jen za jeho ¢ast, paklize doslo k zahajeni vydélecné ¢innosti nebo jejimu
ukonceni v pribéhu roku. V pfipadé trvani dvou nebo vice vydéle¢nych Cinnosti soub&ézné
u jednoho zaméstnavatele, se musi vyhotovit ELDP pro kazdou cinnost zvlast. ELDP
se vyplituje po zavérce mzdovych listi (Ucetni zavérka), maximaln¢ vSak do 30. dubna
nasledujiciho kalendainiho roku, a to v piipadé, Zze vyd€le¢na Cinnost trvala k 31. prosinci.
Pokud byla skoncena ucast na diichodovém pojisténi v priabeéhu roku, tak nejdéle do 1 mésice
po skonceni vyuctovani ptijmi. Povinnosti zameéstnavatele je také vyhotovit dva stejnopisy,
kdy si jeden, obéanem podepsany stejnopis, musi po dobu 3 let uschovat a originalni ELDP
odevzdava ptislusné OSSZ (Pelcl, 2019, s. 42).

3.2.2 Nemocenské pojisténi

Zakon o nemocenském pojiSténi ndm stanovuje zdkon €. 187/2006 sb. a jeho Uc€innost

je od r. 2009. Tento zakon upravuje pojiSténi pro nasledujici ptipady:
e docasna pracovni neschopnost,
e narfizena karanténa,
e tehotenstvi a matefstvi,
e péce otce o dite,
e OSetfovani Clena domacnosti nebo péce o néj,
e poskytovani dlouhodobé péce,
e prevedeni zaméstnankyné na jinou praci.
Docasna pracovni neschopnost zaméstnance

Zameéstnavatel od svého zaméstnance ptijima mimo jiné také Zadost o davky nemocenského
pojisténi, a to na zdklad€ § 97 zdkona €. 187/2006 Sb. K Zadosti zaméstnavatel opét vypliuje
tiskopis, ktery je dostupny online na webovych strankach CSSZ a nese nazev Piiloha
Zadosti o davku nemocenského pojisteni. Vyplnény tiskopis je neprodlené odeslan

na prislusnou OSSZ.

Pribéh docasné pracovni neschopnosti (DPN) je nasledovny. Prvnich 14 dni je zaméstnanci
zameéstnavatelem vyplacena ndhrada mzdy, ale pouze v piipad¢, ze je nemocensky pojistén.

Zamégstnavatel je povinen poskytovat nahradu mzdy za dny, kdy neni schopen vykonavat
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svou praci, a to od prvniho dne nastupu do DPN. K vypoctu ndhrady mzdy dospéjeme tak,
ze ji vypocteme z primérného vydélku. Zptisob vypoctu primérného vydélku nam

stanovuji § 351 az § 362 zakoniku prace (Koldinska a Troster, 2018, s. 139).
Vypocet pracovni neschopnosti

Dle § 353 ZP zjisti zaméstnavatel primérny hodinovy vydé€lek z hrubé mzdy z rozhodného
obdobi a dojde-li ke zuctovani mzdy nebo platu za praci prescas v jiném rozhodném obdobi
nez v tom, ve kterém byla prace vykonana, zahrnou se do odpracované doby podle odstavce
2 také hodiny prace piesCas, za kterou jsou mzda nebo plat poskytnuty. Rozhodnym
obdobim chapeme piedchozi kalendaini kvartadl (nebo jeho cast), za ktery se zjistuje
vydélek, jehoz bylo dosazeno. Primérny vydélek pocitame od prvniho dne nasledujiciho
kalendarniho mésice po rozhodném obdobi. MiiZe se vSak stat, Ze se ve zkoumaném obdobi
odpracovalo méné nez 21 dni, v tomto pfipad¢ se vyuziva pravdépodobny vydélek. Pti
uplatnéni konta pracovni doby dle § 86 a § 87 ZP (zplsob rozvrzeni pracovni doby)
je rozhodnym obdobim pifedchozich 12 kalenddinich meésich po sobé jdoucich pred
zaCatkem vyrovnavaciho obdobi. Paklize uvazujeme odskodnovani pracovnich trazii
anemoci z povolani, jako rozhodné obdobi povazujeme piedchozi ¢tvrtleti a kalendaini rok.
Pocitany prumérny vydélek nemutze byt nizsi, nez je minimalni mzda ¢i troven zarucené
mzdy. V ptipad¢, ze dojde ke sladéni vice neZ jednoho zaméstnani, u stejného ¢i vice

zamé&stnavateld, zjistujeme tento vydélek zvlast (Klimova, 2020, s. 1).

3.2.3 Prispévek na statni politiku zaméstnanosti

O udrzZeni rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou po zaméstnani usiluje statni politika
zaméstnanosti. Déle pe€uje o produktivni vyuZiti zdroji pracovnich sil a také zabezpeceni prav
obcanil vici svému zaméstnavateli. Statni politika zaméstnanosti je v rukou Ministerstva prace
a socidlnich vé&ci a dale pracovnich ufadi. Pod procesem udrZeni rovnovahy si muzeme
predstavit napfiklad neustdlé sledovani vyvoje trhu prace a stim souvisejici stanovovani
prognéz, uplatiiovani aktivity politiky zaméstnanosti, koordinovani opatieni v oblasti rozvoje
lidskych zdrojti a zaméstnanosti se strategii evropskou, anebo tvorbu a aktivitu v mezinarodnich
programech souvisejicich s rozvojem lidskych zdrojt, trhem prace a zaméstnanosti (Kolman,

2018).
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4 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI FINANCNI SPRAVE

Pfi sjednani pracovnépravniho vztahu vznika také zavazek vici finanénim ufadim.
Ten nastava, protoze se zaméstnavatel stal platcem dané za své zaméstnance. Piihlasku
K registraci u spravce dané je zaméstnavatel povinen dodat do 15 dnti od vzniku povinnosti
srazet dan nebo zalohy. V ptipad¢, Ze dojde ke zmé&nam tykajicim se registrace nebo v ptipad¢,
ze danova povinnost zanikne, je platce povinen tyto udalosti nahlésit spravei dan€, a to opét

nejdéle do 15. dnli ode dne uskutecnéni zmény.

4.1 Dari z prijmi ze zavislé ¢innosti

wPldatcem dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti se osoba (fyzicka nebo pravnicka)
stava, jakmile poskytne fyzické osobé (zaméstnanci) prijem ze zavislé cinnosti, ze kterého vznika

povinnost odvést dan zvlastni sazbou dané, popripadé odvést zalohu na dan podle § 38h zakona

o danich z prijmu‘* (Pelcl, 2019, s. 2).

Pro zaméstnavatele to znamena povinnost zaregistrovat se u prislusného uradu (dle mista) jako
platce dané z ptijma. Je vSak dulezité zpozornit v piipad€, ze ma danovy subjekt ziizenou

datovou schranku, je povinen dodat ptihlasku k registraci skrz ni.

Daii z ptijmu ze zavislé ¢innosti je splatnd do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Dany
piijem ze zavislé Cinnosti se standardné zdanuje bud’ jako mési¢ni zaloha na dan, nebo jako

srazkova dan (tzn. dan, ktera je vybrana srazkou podle zvlastni sazby dan¢).

Jakmile skonci rok, je zaméstnavatel povinen do 2 mésicti podat financnimu tradu Vyuctovani
dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Pokud bereme v potaz elektronické vyuctovani, podéani

se provadi do 20. biezna.

Za piijmy ze zavislé c¢innosti povazujeme veskeré piijmy, které zaméstnavatel svym
zaméstnanciim poskytuje, kromé& piijmu, jez Se nezahrnuji do zdkladu dané€ nebo jsou vyjmuty
ze zdanéni a ptijmil osvobozenych od dané. Piijmy osvobozené od dané€ nalezneme v § 4, 4a, 6
a 10 zdkona o danich z pfijmu. Pfijmy ze zavislé¢ Cinnosti jsou pfedmétem dané z piijmu

fyzickych osob (Pelcl, 2019, s.2)

vvvvvv

strankach Finanéni spravy CR www.financnisprava.cz pod zalozkou dané a podzélozkou dané

Z pfijmu, ptipadné pod § 6 zékona o danich z piijmu.

24


http://www.financnisprava.cz/

4.1.1 Mzdové listy

Zaméstnavatel nese povinnost vést nasledujici:

e mzdové listy pro poplatniky s ptijmy ze zavislé ¢innosti uvedené v § 6 zakona o danich
Z piijmu,

e rekapitulaci o srazenych zalohach a dani srazené podle zvlastni sazby dané za kazdy

kalendaini mésic a za celé zdanovaci obdobi.

Mzdové listy musi obsahovat pro uely dané nékolik informaci (uvazujeme-li pouze danové

rezidenty), které cerpame z § 38j zakona o danich z ptijmu:

a) jméno a pfijmeni poplatnika,

b) rodné ¢islo,

c) bydlisteé poplatnika,

d) jméno a rodné ¢islo osoby (na kterou poplatnik uplatituje slevu na dani a dale):
- Vysi jednotlivych nezdanitelnych castek zakladu dané podle § 15,
- Castek slevy na dani podle § 35ba,
- ¢astek danového zvyhodnéni véetné diivodu jejich uznani.

e) den nastupu poplatnika do zaméstnani,

f) udaje za kazdy jednotlivy kalendaini mésic,
— uhrn z0étovacich mezd,
- castky osvobozené od dané z tthrnu za¢tovacich mezd,
- zaklad pro vypocet zalohy na dai,
- Vypoctenou zalohu nebo sraZzenou dan,
— meésicni slevu na dani a zalohu sniZenou o mési¢ni slevu na dani,
- mésicni dafiové zvyhodnéni,
- skute¢nou srazenou zalohu.

g) soucet tdaji za zdanovaci obdobi,

h) tdaje o vypoctu dané a provedeném ro¢nim zactovani zaloh a danového zvyhodnéni

(Pelcl, 2019, s. 3).
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5 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI URADU PRACE CR

Zamegstnavatelé ziskavaji své zaméstnance tfemi zédkladnimi zptisoby. Bud'to na zékladé
svych vlastnich aktivit, prostfednictvim Ufadu prace nebo skrze agentury prace (Galvas, 2004,
s. 200). Je cisté¢ na nich, jakou variantu zvoli, nebo zda se vyberou jejich kombinaci.
Zaméstnavatelé ¢asto voli moZnost se pro tyto ucely zaregistrovat na Utadu prace. Utad prace
CR je spravni ufad s celostatni pisobnosti a organizadni slozka statu. Ma své jednotlivé
pobocky, a to pro kazdy kraj, tzn. 14 po republice umisténych filidlek, které zaméstnavatelé
opét vyuzivaji na zdkladé¢ mista plisobnosti. Zaméstnavatelé jsou povinni spolupracovat

s krajskou pobo¢kou Utadu prace CR.

Zékladni funkce tfadu prace je zprostiedkovavani zaméstnani, a to v obou smérech. Uiad prace
se soustiedi zejména na ¢innost vyhledavani vhodného zaméstnani pro obc¢ana, ale i obracené,
tzn. vyhledédvani vhodnych zaméstnancii pro zaméstnavatele, ktery zaméstnance prave poptava.
Cilem statni politiky je dosazeni plné zamé&stnanosti a ochrana proti nezameéstnanosti (Kadecka,

2003).

5.1 Volna pracovni mista

Za standardnich podminek neni povinnosti zaméstnavatele oznamovat krajskému Utradu
prace sva volnad pracovni mista. Volné pracovni misto chapeme jako pozici, kterou
zaméstnavatel bud’ nové vytvoril, nebo nabylo uvolnéni. Vyjimka vSak nastava v piripadé,

7e se zaméstnavatel chysta pfijimat zaméstnance ze zahranici.
5.1.1 Prijimani cizinci do zaméstnani
Paklize se zaméstnavatel chystd pfijimat zaméstnance ze zahrani¢i, ozndmeni v tomto
pfipadé smétfuje na pobocku, v jejimz uzemnim obvodu bude k vykonu prace dochazet.
Soucasti oznameni musi byt zakladni charakteristika pracovniho mista, jako je misto vykonu
prace, druh prace, pozadavky na pracovni misto nebo naptiklad zakladni informace o mzdovych
a platebnich podminkéach. Zaméstnavatel vSak smi zaméstnat pouze cizince, ktefi vlastni jednu

ze tii karet, a to bud’ zaméstnaneckou kartu, kartu vnitropodnikové prevedené¢ho zaméstnance

anebo modrou kartu vydanou Ministerstvem vnitra CR.

Informativni povinnost o pfijeti cizince do vykonu prace musi byt splnéna nejpozd¢ji v den
nastupu zameéstnance. O ukonceni pracovniho poméru je nutné informovat pobocku Utradu

prace nejpozdéji do 10 kalendainich dnti od nastani skuteCnosti. S povinnostmi o vstupu

26



¢i vystupu ze zaméstnani jde také ruku v ruce povinnost pisemné obeznamit krajskou pobocku

o nasledujicim jednani cizince, ktery ziskal povoleni k vykonavéani zaméstnani:

Cizinec nenastoupil do prace.
Cizinec ukoncil zaméstnani pied uplynutim doby, na kterou bylo povoleni vydano.

Zaméstnani bylo ukonceno vypovédi z nékterych diivodli uvedenych v § 52 pism. a) az

e) ZP nebo dohodou z tychz divodu.

Zaméstnani bylo ukonceno okamzitym zruSenim podle § 56 ZP (Pruska a Hanak, 2020,

s. 1).

5.2 Povinny podil osob se zdravotnim postiZenim

Podle § 81 zédkona o zamé&stnanosti je povinnosti zaméstnavatele, ktery zaméstnava alespon

25 osob, zaméstnat také osoby se zdravotnim postizenim a to ve vysi povinného podilu 4 %

téchto osob na celkovém poctu zaméstnancii. Neni vSak povinnosti vyuzivat pracovni pomer,

je to pouze jedna ze Ctyf moznosti. Misto toho mize zaméstnavatel zvolit moznost odvodu do

statniho rozpoctu. Dale pak odebirani vyrobkii nebo sluzeb od zaméstnavateli zaméstnavajicich

vice nez 50 % zaméstnancl na ziizenych nebo vymezenych chranénych pracovnich mistech,

zadavanim zakédzek témto zaméstnavateliim nebo odebiranim vyrobku ¢i sluzeb od osob se

zdravotnim postiZzenim, které jsou OSVC. Posledni moznosti je pak kombinace viech 3 variant.

Zamg¢stnavatel je podle § 80 zakona o zaméstnanosti povinen dodrzovat nésledujici:

a)

b)

d)

rozSifovat podle svych podminek a ve spolupraci s Iékafem poskytovatele
pracovnélékaiskych sluzeb moznost zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim
individualnim  pfizpiisobovanim pracovnich mist a pracovnich podminek
a vyhrazovanim pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim,

spolupracovat s krajskou pobotkou Utadu price CR pfi zajistovani pracovni
rehabilitace,

vést evidenci zaméstnavanych osob se zdravotnim postiZenim; evidence obsahuje udaje

o diivodu, na zéklad¢ kterého byla uzndna osobou se zdravotnim postiZzenim,

vést evidenci pracovnich mist vyhrazenych pro osoby se zdravotnim postiZzenim.
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5.3 Hromadné propousténi

V zakoniku préace nalezneme § 62 - § 64, které souvisi s tzv. hromadnym propousténim. Tim
se rozumi skonceni pracovnich poméra v obdobi 30 kalendarnich dni, které byly provedeny
ze strany zamé&stnavatele. Hrani¢ni mnozstvi skoncenych pracovnich poméri se 1isi na zakladé
celkového mnozstvi zaméstnancii. Oznamit tuto skute¢nost musi zaméstnavatel nejpozdéji 30
dnti pred ukonéenim pracovnich pomérti piislusnému krajskému Utadu prace, pisemné
spole¢né s udanim davodu, podtem zaméstnancl, struktufe zameéstnancl, obdobi apod.
Zaméstnavatel musi dorucit ptisluSnému uradu prace vysledky jednani s odborovym organem
nebo radou zaméstnancl. Pracovni pomér zaméstnance oficialné kon¢i vypovédi nejdiive
po uplynuti 30 dni po sob¢ jdoucich ode dne doruceni pisemné zpravy zaméstnavatele krajské

pobocce ufadu prace (Necaskova a Marelova, 2013, s.135-136).
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6 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI STATEM URCENE

POJISTOVNE PRO POJISTENI ODPOVEDNOSTI ZAMESTNAVATELE

V pfipadé, ze se zaméstnavatel rozhodné zameéstnat alesponn 1 pracovnika, nabyva tim
povinnosti platit pojisténi, ze kterého budou v ptipadé vzniku jistych skute¢nosti hrazeny skody
vzniklé v souvislosti s pracovnim Grazem, nemoci z povolani a nebo ujmou na zdravi. Stat urcil
jako povinnou pojistovnu Kooperativa, a. S., Vienna Insurance Group u které se musi
zaregistrovat kazdy novy zaméstnavatel s pfichodem od roku 1993. Ti zaméstnavatelé, ktefi

vznikli diive neZ v roce 1993 spadali jesté do povinnosti zaregistrovat se u Ceské pojistovny.

6.1 Sjednani pojiSténi

Jelikoz se jedné o jedno ze zakonnych pojisténi, neuzavird se proto zadna pojistnd smlouva.
Pojisténi vznikd samo o sobé dnem uzavieni pracovnépravniho vztahu a povinnosti
zamestnavatele je ohlasit pojistovné pisemné a bez odkladu nabyti skute¢nosti. K oznameni
musi dojit pomoci elektronického formuléie Prihlaska k pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
za pracovni urazy a nemoci z povolani. Pro opacny proces, tedy ukonceni pracovnépravniho
vztahu je potieba vyuzit pisemného sdé€leni na korespondenéni adresu pojistovny nebo
e-mailem. Vyjimku pro sjednani pojisténi maji zaméstnavatelé, jiz jsou statnim organem,
na n¢ se nutnost pojiSténi nevztahuje a dale zaméstnavatelé, ktefi méli sjednano pojisténi

u Ceské pojistovny, a. s.

Pojisténi je nutno hradit nejen pro své zaméstnance, ktefi jsou vazani pracovni smlouvou,
ale také pro ty, ktefi jsou v pracovnim poméru na zékladé dohody o pracovni ¢innosti nebo

dohody o provedeni prace.

6.2 Vypocet a platba pojistného

Pojistné se plati vzdy c¢tvrtletng, a to K poslednimu dni v mésicich leden, duben, Cervenec
a fijjen. Minimalni pojistné za kvartal je 100 K¢, ale jeho vypocet se provadi z vymeétovaciho
zakladu dle ptilohy €. 2 k vyhlaSce 125/1993 Sb. s ndzvem Sazby pojistného podle prevazujici
cinnosti vykonavané zaméstnavatelem. Zakladem pro vypocet pojistného je konspekt
vymétovacich zékladl pifedchoziho kvartdlu za vSechny zaméstnance v tomto obdobi
zaméstnané. Paklize by k platbé nedoslo vcas, dojde ke zvyseni pojistného o 10 % dluzné ¢astky

za kazdy dalSi zapocaty mésic po uplynuti doby splatnosti.
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7 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI ORGANUM

VYKONAVAJICIM EXEKUCE

Mulze se stat, Ze do zaméstnani nastoupi osoba, ktera je dluznikem, nebot’ se dostala
do platebni neschopnosti. Uzavienim pracovnépravniho vztahu tak zaméstnavatel nabyva dalsi
nevyhnutelné povinnosti. Zaméstnavatel je samoziejmé povinen vyhovét Zadostem soudniho
odvétvi, avSak vSe musi byt v souladu s ochranou osobnich udaji daného zaméstnance.
V ptipadé, Ze by se zaméstnavatel rozhodl soucinnost odmitnout, hrozi mu pokuta

az 50 000 K¢.

Soucinnost zaméstnavatele s prisluSnym orgdnem zahrnuje nejcastéji provadéni a vyplaceni
srazek ze mzdy a vyhovéni poZadavku o poskytnuti udajii o zaméstnanci soudnimu exekutorovi.
V piipadé, ze neni (nadale) mozno provadét srazky (divodem miize byt naptiklad ukonceni
pracovniho poméru, nemoc...), musi zaméstnavatel vyrozumét exekutora a dolozit vyuctovani
S doposud provedenymi srazkami. Povinnosti zaméstnavatele je také dat podnét k pozastaveni
vykonu exekuce prostiednictvim srazek ze mzdy v ptfipadé, Ze zaméstnanec, na kterého
se exekuce vztahuje (po dobu minimaln¢ 1 roku), nedosahuje mzdy do takové vyse, aby

z ni mohly byt odvadény srazky (Kycira, 2017).

7.1 Informace, Kkteré miize zaméstnavatel poskytnout organu

vykonavajicimu exekuce

Pro zjisténi, které informace mtzeme poskytnout exekutorovi tak, aby nebyly v rozporu
S ochranou osobnich dajt je potfeba nahlédnout do exekuéniho fadu, konkrétné do § 33 a 34

zakona ¢. 120/2001 Sb.

Zameéstnanec je v tiskopisu oznacen jako ,,povinny“. Mezi zékladni udaje miZzeme urcité
zafadit napfiklad informaci, zda je zaméstnanec u zaméstnavatele v pracovnim pomeéru.
Zameéstnavatel vSak exekutorovi neumoziuje nahled do pracovni smlouvy. Zaméstnavatel
sdéluje 1 obvyklou vysi vydélku zameéstnavatele, nesd€luje pti tom informace o odménovani
a jednotlivych slozkach mzdy. Povolené ke sdéleni je také o vysi zakladni nezabavitelné ¢astky,
objemu a pofadi pohledavky. Dalsi véci, kterou ma zaméstnavatel moznost poskytnout
je o bankovni instituci, na kterou je mzda ¢i plat zaméstnance odesilan. Nem¢l by vSak sdélovat

konkrétni ¢islo bankovniho uétu.
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8 POVINNOST ZAMESTNAVATELE VUCI CESKEMU STATISTICKEMU
URADU
Ur¢ité jste jiz nékde zahlédli tabulku, kterd pojednava o primérném vydélku osob v CR.
K témto udajim ma pristup Informacéni systém o primérném vydélku (ISPV), ktery periodicky

monitoruje vysi vydélku zaméstnanci v CR prostiednictvim statistického Setfeni. Mezi

ukazatele, které jsou sledovany, patii hodinovy vydélek a hruba mési¢ni mzda/plat.

Setfeni nalezneme pod nazvem Ctvrtletni Setieni o primérném vydélku a je zafazeno
do programu statistickych zjistovani, ktera vyhlasuje Cesky statisticky ufad ve sbirce zakont
pro ptislusny kalendaini rok a pro vybrané ekonomickeé subjekty je povinné.

Ve sféte podnikatelské probiha Setfeni kvartalné a predava se ve standardizované elektronické

podobé do 25. dne nasledujiciho kalenddiniho mésice. V nepodnikatelské sféfe dochazi

k Setfeni jednou za pul roku (Hovorka, 2016, s. 1)
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9 ANALYZA POVINNOSTI VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole se budeme zabyvat analyzou a komparaci povinnosti podniku jako
zamg&stnavatele vici vetejné spraveé. Pro analyzu byl zvolen maly podnik DKNL, s. r. 0., nebot’
se jedna o firmu podtem zaméstnanci dostateéné rozsdhlou, aby nam poskytla dostatek
podpirnych materiali pro kvalitni analyzu. Zaroveih ma tento podnik zkuSenosti se vSemi
povinnostmi vii¢i organtim vetejni spravy, coz kazdy zaméstnavatel nabidnout nemutize (napf.
se podnik nikdy nemusel setkat s povinnostmi vii¢i organtiim vykonavajicim exekuc¢ni ¢innosti
nebo s povinnostmi spojenymi s tfadem prace). Rovnéz ma Cetné zkusenosti v oblasti dotaci
a mezi jeji dlouholeté cile patfi predevSim zkvalithovani a zefektiviiovani nejen prace, ale také

povinnosti podniku.

Pro analyzu jsem prifezové zvolila né€kolik hlavnich pracovnépravnich otdzek, kterymi

se budeme v pribéhu prace zabyvat:
- Kdo tesi veskeré otazky povinnosti viici vefejné sprave.
- Jakym zptlisobem se postupuje pii nabirdni nového zaméstnance.
- Zda podnik fesi n€které ze svych povinnosti skrze externi jednotky.
- Jakym zptlisobem se fesi pojisténi odpoveédnosti zaméstnance.
- Zda je aktualni stav pro podnik vyhovujici.
Neopomenu také:
- vyuzivani elektronickych ¢i tisténych formulari,
~ spolupréce s krajskou pobo¢kou Utadu prace Ceské republiky,
- zkuSenosti se soudnimi organy,
- zkuSenost s hromadnym propousténim,

- zaméstnanci z jiné zemé neZ z Ceské republiky,

naklady na chod podniku v rdmci vefejné spravy.

Cilem této Casti je zanalyzovat podnik ve vSech vySe definovanych odvétvich a prozkoumat,
zda je podnik schopen plnit vSechny své zavazky viaci vetejné spravé v poradku a vcas.
Zodpovime si také veskeré otazky tykajici se vybraného podniku a dikladné rozebereme

potieby firmy a fungovani jejiho chodu.
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Dale je cilem préace vytvotit SWOT analyzu, kterd by prokézala funk¢nost a efektivnost prace.
SWOT analyza provéti spravnost plnéni veskerych povinnosti, v pfipadé nedostatkti bude
vysledkem navrh na zlepSeni praxe podniku. Vysledkem by mohlo byt i zjednoduseni prace

v n¢kterych oblastech nebo platebni ulehéeni ze strany zaméstnavateli.

9.1 Spole¢nost DKNL, s. r. 0.

Spole¢nost DKNL, s. r. 0. je pravnickd osoba, nefinan¢ni podnik, ktery poctem svych
zameéstnancl spada do sféry malych podnikii, nebot’ si standardné drzi pocet zaméstnancii mezi
25 az 30. Datum vzniku firmy i jeji zapis datujeme k 14. ¢ervnu 2008, kdy se spole¢nost
se sidlem ve Dvofe Kralové nad Labem, v ulici Dukelské 414, zaregistrovala jako firma
S pravni formou spolecnost s rucenim omezenym. Spolec¢nici, bratii Josef a Ivo PiStovi, jednaji
jménem spolecnosti samostatné. Jejich obchodni podil je 50 % pro kazdého. Firma méla

od pocatku své piisobnosti nékolik predméti podnikéani. Aktualné se vénuje t€émto oblastem:

hostinska ¢innost;

- potadani kulturnich produkei, zdbav a provozovani zatizeni slouzicich k zabave,
- velkoobchod,

- Specializovany maloobchod a obchod se smiSenym zbozim,

- maloobchod provozovany mimo fadné provozovny.

Bratii PiStové si vroce 2003 pronajali prostory starého pivovaru postaveného roku 1862,
Rozhodli se renovovat jednu z budov v centru mésta Dvora Kralové nad Labem a zfidili
hospodu, ktera je stfedobodem jejich podnikani. Hospodu pojmenovali pfesné podle toho,
Kk jakému ucelu byla piivodné vybudovana — Stary pivovar. Sttedoveka kréma, se stala z diivodu
jeji originality jednim z nejnavstévovanéjsich mist ve mésté. Soucasti renovace byla také
oprava a rekonstrukce ptilehlé pasaze, ve které si ndjemnici obsadili malé stanky, a pospolu
tvoti komplexni celek. Stary pivovar vesel do provozu dne 11. 11. 2009 a hosty ptilakal svym
vytiibenym jidelnim menu, ale také bohatym programem, kterym byva pravidelné pro své hosty
obohacen. Restaurace je plna atmosféry ¢asti minulych, ale majitelé se ji snazi citlivym
zpiisobem doplnit a 0 néco malo z pfitomnosti, a tak pro hosty potadaji celoro¢né¢ mensi
koncerty ¢i stand-upy. K posezeni restaurace poskytne az 400 mist a k tomu kolektiv krémy své
hosty vita po cely den v dobovych krojich, griluje, udi, vyrabi domaci napoje i zmrzliny

a ¢epuje dobovou vodu — sodovku (Pista J., 2020).
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Obrazek 3: Logo podniku Stary pivovar
Zdroj: (DKNL, s. r. 0. 2020)

9.2 Povinnosti zaméstnavatele vii¢i zdravotnim pojiStovnam

Firma DKNL, s. r. 0. se rozhodla povinnostni bfemeno vuéi vefejné sprave alespon ¢aste¢né
piredat na externi firmu, konkrétné Inter-Consult, s. r. 0. Je to spole¢nost se sidlem v Praze, ktera
poskytuje kvalitni tc¢etnictvi, danove, auditorské a pravni sluzby a zaklada si na individualnim
piistupu ke klientovi. Pracuje s informacnim systémem Helios Orange, ktery je jednim
z produkti spole¢nosti Asseco Solutions, a. s. Otazku vefejné spravy ma tak parcialné na starost

firma Inter-Consult, s. r. 0.

9.2.1 Podnik a odvod povinné dané ze mzdy a z platu zaméstnance — ZPo

Jednou ze zéakladnich povinnosti viéi zdravotni pojistovné je odvod povinné dané z platu
a mzdy zaméstnance. Vypocet odvodu za kazdého zaméstnance provadi pracovnice externi
firmy Inter-Consult, s. r. 0. Jeji povinnosti je vyplnit kazdy mésic tiskopis Prehled o platbe
pojistného zaméstnavatele a ten odeslat piislusné zdravotni pojistovné. V tiskopise vypliuje
udaje o firmé jako je ndzev firmy, adresa, ¢islo platce pojistného a kontaktni telefon. Déle
vypliuje udaje o platbé, tam patii informace, kterého obdobi se pojistné tyka a za kolik
zamg&stnancl. V posledni fadé také vpisuje castku — thrn vyméfovacich zékladl zaméstnancil,
ktera obsahuje soucet vSech hrubych mezd za zaméstnance dohromady a vysi pojistného, které
bylo vypocteno a které¢ bude v nejbliz§ich dnech uhrazeno. Pozor, v pfipadé, Ze jsou
zaméstnanci piihlaseni K riznym pojistovnam, musi externi pracovnice vyplnit vice Prrehledii
o platbé pojistného. Pokud mé kuptikladu 5 zaméstnancli uvedenou svou pojistovnu VZP
a 4 zaméstnanci uvadéji OZP, na prehledu pro VZP bude v poctu zaméstnancli uvedenych
5 osob a thrn vymétovacich zakladi bude soucet hrubych mezd téchto 5 zaméstnancii. Pro OZP
pak bude pocet zaméstnancti 4 a thrn vymétovacich zékladt bude soucet jejich mezd. Oba dva

ptehledy jsou v podstaté totozné, 1isi se jen logem pojistovny v levém hornim rohu. Jakmile
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prehledy odesle, nastava ¢as, kdy zasila tdaje pro platbu spole¢né s inicialami K (thradé
jednateli a majiteli firmy Josefu Pistovi, ktery si firemni Gcet spravuje sam a veSkeré kone¢né
platby provadi osobné. Pojistné vypoctené z vymeétovaciho zékladu pak odesila néktery
z nasledujicich dnd, nejpozdéji vsak tak, aby byla platba na Gétu pojistovny ptipsana nejpozdeji

do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice, k némuz se platba vztahuje.

Zde spattuji prvni nedostatek, nebot’ k prodleni odchodu plateb sice nedochazi, ale na druhou
stranu mutize naro¢n¢jsi obdobi zapticinit opomenuti thrady. Spoléhat se Cisté na lidsky faktor
shledavam jako teSeni pon¢kud podcenéné. Denni penéle ve vysi 0,05 % z dluzné Castky sice
v kone¢ném vysledku nemusi byt pfevratna suma, ale jeho platba by byla samoziejmé

minimalné neefektivni, a pfedev§im by se jednalo o zbyte¢ny naklad.

9.2.2 Podnik a oznamovaci povinnosti vii¢i ZPo

Mezi dal§i povinnosti vuc¢i zdravotni pojistovneé patii také ty oznamovaci. Systém
je naprosto opacny oproti predchozimu ptipadu, kdy byly podnétem k platb¢ pracovnici zaslané
udaje. Nyni je prvni krok ze strany majitele firmy, ktery externi pracovnici zasila ptislusné
informace. Tzn. v ptipad¢€, Zze prob&éhne pohovor s potencionalnim zaméstnancem, ktery
se V konecné fazi jevi jako vhodny a obé& strany s navdzanim spoluprace souhlasi, pfedd pan
Josef Pista skrze e-mailovou komunikaci nalezitosti jako je jméno, datum narozeni, adresa,
pozice, predpokladany den nastupu a typ tivazku. Pracovnice z externi firmy tyto informace
zpracuje a vytvori skrze sviij informacni systém individudlni pracovni smlouvu a zaroven zasle
vyplnény online formulat Hromadné ozndameni zaméstnavatele na ptislusny uiad. Podobny
princip funguje i v piipad€ oznameni o zmén¢ zdravotni pojistovny zaméstnance. Zaméstnanec
je povinen svému zaméstnavateli (v tomto ptipad¢ majiteli firmy) sdé€lit zménu své zdravotni
pojistovny, paklize k tomuto Vv pribéhu zaméstnani dojde, a to neprodlené. Upozornéni
o zmén¢ zasila majitel firmy externi pracovnici, ktera obratem zasila Hromadné oznameni
zameéstnavatele o zmén€ pojistovny. U Hromadného ozndmeni zaméstnavatele zlstavame
i v piipadg, Ze platbu pojistného za zaméstnance piebira stat. K oznameni dochazi velice Casto,
nebot” zahrnuje odchod do diichodu, nastup na matefskou (rodi€ovskou) dovolenou a jeji
skoneni. Externi zaméstnankyné voli pro tento piipad oznamovaci povinnosti formu
elektronického podani, nikoliv osobniho zaneseni na ptislusnou zdravotni pojistovnu. Obecné

pro jakékoliv formulare, pokud je to mozné, vyuziva elektronické odeslani.

35



9.3 Povinnosti zaméstnavatele vii¢i Ceské spravé socialniho zabezpeceni

Stejné jako v predchozim ptipadé piebira za firmu DKNL, s. r. 0. velkou miru
zodpoveédnosti externi spolecnost Inter-Consult, s. r. 0. Vénuje se jak otazkam oznamovacich
povinnosti, tak ¢asteéné otazkam odvodu socidlniho pojisténi ze mzdy. Interakce mezi t€émito

firmami funguje na stejném principu jako u zdravotni pojistovny.

9.3.1 Podnik a oznamovaci povinnost vici SP

Je sice pravdou, ze pokud zaméstnanec za¢ne poprvé po nastupu vykonavat svou praci,
ma zaméstnavatel piesné 8 dni k ohlaSeni skutecnosti na OSSZ, externi pracovnice vSak
oznamovaci povinnost nikdy neodkladéd a ihned ji zasila elektronickou formou na ptislusny
ufad. Po registraci zaméstnavatele zasila OSSZ variabilni symbol, ktery byl pfifazen
k nové registrovanému zameéstnanci. Ten si pracovnice ulozi do svého informaéniho systému
a Vv ptipad¢ vyplaceni mezd a s tim spojenym odvodem, kazdy mésic zasila spole¢né¢ s dal§imi

Gdaiji.
9.3.2 Podnik a odvod povinné dané ze mzdy a zZ platu zaméstnance — SP

Stejné jako u zdravotni pojistovny, tak i u Ceské spravy socialniho zabezpedeni nalezneme
jako jednu z povinnosti nutnost platit odvod povinné dané ze mzdy a z platu. Zamé&stnankyné
Inter-Consult, s. r. o. provadi prvni krok a sepisuje Prehled o vysi pojistného. Na rozdil
od ptfedchoziho piipadu, kdy ndm mohly pusobit potize rozdilné zdravotni pojistovny, tak
je nyni zaméstnavatel (v naSem piipadé externi pracovnice) téchto starosti usetfen. Ceska
sprava socialniho zabezpeceni ma pro tyto Gcely jediny formulat, kde si v hlaviéce tiskopisu
vypliovatel jen voli, k jaké ptislusné OSSZ spada. Nemusi znat kod konkrétni pobocky, kdyz
vypliuje formulaf online, staci, kdyz si v nabidce jen voli odpovidajici misto a systém pak ¢islo
sam doplni. Kazdy jeden zamé&stnavatel pouziva stejny formulaf. Jako vypliovaci poli¢ka opét
nalezneme ty pro zakladni identifikaci — coz je ndzev spole¢nosti, adresa, ICO a piifazeny
variabilni symbol. Nasleduje pole tykajici se pojistného. Ve formuléfi neni odvod o nic vic
podrobné&jsi nez u zdravotni pojistovny. Vypisuje se uhrn vymétovacich zaklada (soucet vSech
hrubych mezd zaméstnancit) nasledovany rozdélenim na pojistné za zaméstnance (coz chapeme
jako soucet 6,5 % zkazdé hrubé mzdy vSech zaméstnancil), pojistné za zaméstnavatele
(24,8 % z kazdé hrubé mzdy zaméstnance a jejich celkovy soucet) a nakonec i pojistné celkem.
Dale se uvadi uz jen bankovni spojeni a kontaktni pracovnik. Vyexportované PDF se pak

da elektronicky odeslat ptislusnému utradu, tuto variantu vyuziva externi pracovnice. Nebot
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se jedna o stejny typ odvodu jako u ZPo, Ptehled o vysi pojistného i jeho uhrada musi
prob&hnout nejpozdeji do 20. dne nésledujiciho kalendainiho mésice, kterého se pojistné tyka.
Opét se vsak setkavame s moznosti, ze miize dojit k prodleni platby. Za externiho pracovnika
tuto moznost vylucuje systém, ktery v dnesni dobé dokaze ohlasit blizici se deadline udalosti.
Za samotné¢ho majitele firmy to ale program ned¢la. O platby se stara vyhradné on a zadny

systém pro pripominky nevyuziva.

9.3.3 Eviden¢ni list diichodového pojisténi

S kazdorocnim ELDP maé externi pracovnice trochu vice namahy nez s pravidelnymi
meési¢nimi odvody. V tomto ptipad¢ totiz nemulze vSechny zaméstnance shrnout na jeden list,
ale musi pro kazdého jedince vystavit Evidencni list diichodového pojisténi zvlast. Ulehceni
V jejim pripadé tehdy, kdyz néktery ze zaméstnancli ukonci svilij pracovni pomér nckdy
Vv prubéhu kalendarniho roku. To by totiZ znamenalo, Ze musi vystavit ELDP o néco dfive,
a to konkrétné maximalné do jednoho mésice po skonéeni vyuctovani prijmd, tedy do 31. ledna.
Pro obdobi od roku 2012 vystavila CSSZ formulaf, ktery se d4 velmi rychle vyplnit
elektronicky a je dostupny na webovych strankach této instituce. Jeho vyplnéni se vSak
samoziejm¢ vztahuje pouze na osoby, které odvadéji socialni pojiSténi, to znamena
zaméstnance v klasickém pracovnim poméru, pifi dohod¢é o provedeni prace a mzdou nad
10 000,- K¢ a u dohody o pracovni ¢innosti s mzdou nad 3 000,- K¢. PakliZe je ale firma vétsi
a ma n¢jaky ucetni/persondlni software, ptichdzi ulehc¢eni v podobé XML souboru.
Ve mzdovém modulu softwaru dochazi ke kopirovani veskerych udaji do piedptipravené¢ho
vzoru. Software si dokaze nakopirovat veskeré odpracované doby, vydélky a mzdy
zaméstnanci, absence ¢i vyloucené doby a vyplni pfehled podle toho, jak je nastaveny program.
D4 se exportovat klidné 1 vice zamé&stnancii najednou, a to pak dochézi k opravdu velkému
ulehceni. Spole¢nost DKNL, s. I. 0. ma sice jen nizky pocet zaméstnancti splitujicich podminky
pro nutnost vystavovat ELDP, avSak externi firma spolupracuje jesté s dal§imi podniky, coz
V kone¢ném souctu Cita par set zaméstnanci, a tak vyuZziva svlij podplrny program pro

vytvofeni hromadného souboru.

9.4 Povinnosti zaméstnavatele viici finanéni spravé

Podnik se musel na pocatku své cesty zaregistrovat na piislusném ufadu financni spravy
do 15 dnli od vzniku udalosti (tedy zaméstnani prvniho pracovnika). Zminéné informace
upravuje zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, § 125 a § 126. VySe zminéné informace proved]

Z toho ditvodu, ze se stal platcem dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. K tomu
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doslo, nebot” poskytnul jiné osob¢, svému zaméstnanci, piijem ze zavislé ¢innosti a z té€ vznika
povinnost odvést dan zvlastni sazbou dan€. Registrace probehla skrze tiskopis Prihldska
K registraci pro pravnické osoby (Pelcl, 2019, s. 2). Kazdy mésic odvadi na ucet zalohové
¢i srazkové dan¢ strzené zaméstnanctim. Dale pak musi vzdy do 20. 3. nasledujiciho roku podat
Vyuctovani zalohové/srazkové dang, kde uvadi, kolik by mélo byt mesi¢n¢ odvedeno na dani
a kolik spolecnost zaplatila. Platce dané, zaméstnavatel DKNL, s. r. 0. je mimo jiné také
povinen vést a skladovat mzdové listy pro vSechny poplatniky, ktefi maji pfijmy ze zavislé
¢innosti za kazdy mésic. Tuto povinnost fadné plni a listy uchovava a archivuje po zakonem

stanovenou dobu.

Stejné jako pti odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi je zaméstnavatel povinen odvadét tzv.
zélohovou dan, a to v pfipad¢, ze ma poplatnik podepsané prohlaseni. Toto prohlaseni poplatnik
podepisuje na pracovisti. V jiném ptipad€, pokud podepsané prohlaseni neni, anebo vydélek
dosahuje vyse do 10 000,- K¢ jedna se o srazkovou dan. Pii odvodu socialniho a zdravotniho
pojisténi je potieba odeslat ptisluSnym uradiim elektronicky vyplnény tiskopis, ktery informuje
o vysi odvodu za zaméstnance (shodné postupuje i pii odvodu zalohové dané). Tento tiskopis

ma v podniku na starosti opét externi firma.

9.5 Povinnosti zamé&stnavatele vici UPCR

Nyni se dostavame k povinnosti, kterou z velké ¢asti zajistuje majitel firmy. Ten vnima
aktualni situaci na trhu prace velmi skepticky, a proto vyuziva UPCR pro ziskavani jeho novych

pracovnich sil.

9.5.1 Jak podnik obsazuje sva volna pracovni mista

Podnik sice neni povinen oznamovat sva volnd pracovni mista Gfadu prace, ale rozhodl
se nabizenou formu ziskavani pracovnikii vyuzit. Na webovych strankiach UPCR nechal pied
nékolika lety uvefejnit sviyj inzerat, ktery zaslal na ptislusny e-mail. Ten informuje tfad prace
o svych volnych pracovnich pozicich, které by rad vhodné obsadil a definuje v ném také
podminky adekvatniho potenciondlniho pracovnika. Vyty€ené podminky nejsou nikterak
slozité, naopak je zaméstnavatel pomérné nenaro¢ny a vyzaduje alespon zakladni praxi v oboru,
Cisty trestni rejstiik a absenci drogové zavislosti. Podminkou pro uzavieni pracovniho poméru
neni znalost anglického ani jiného ciziho jazyka. Zaméstnavatel vSak predem upozoriiuje,
ze si, po ptedchozich zkuSenostech, z dlivodu bezpecnosti vyhrazuje pravo namatkové provadét

test na alkohol ¢i navykové latky. Stabilni inzerat na UPCR mu jiz par pracovnich mist obsadil,
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zkuSenosti jsou vSak bohuzel takové, Ze tito zaméstnanci velmi ¢asto v pracovnim poméru pfilis
dlouho nevydrzi. Nejvice se tedy osvédcCilo pfijimani zaméstnanct na zakladé doporuceni jiné

osoby.

9.5.2 Zaméstnavani cizinct v podniku

Zaméstnavatel potvrzuje, ze v disledku velkého procenta neobsazenych mist dosel
k rozhodnuti, Ze bude pfijimat i zaméstnance ze zahrani¢i. Tim nabyl povinnosti oznamit
nastalou situaci pfislusnému organu (pobocce UPCR). Zaméstnavatel definoval zakladni

charakteristiku nabizenych pracovnich pozic a povinnost naplnil.

Piijimé osoby s trvalym pobytem na tizemi CR, ob&any &lenskych statu Evropské unie a jejich
rodinné ptislusniky, ale i ob¢any zemi tietiho svéta. Tam vSak dohlizi na povoleni k zaméstnani,
které musi tento ob&an vlastnit a také na povoleni k pobytu na tizemi CR. V jiném piipadé musi
byt cizinec vlastnikem zaméstnanecké nebo modré karty. Zaméstnaneckou kartu chapeme jako
zvlastni druh k povoleni pobytu na izemi CR za Gi¢elem zaméstnani. Zaméstnaneckou kartu
si osoba zfizuje zpravidla pied piichodem na tizemi CR anebo prostiednictvim svého nového
zaméstnavatele. Podnik se vSak setkal pouze s cizinci, ktefi jiz zaméstnaneckou kartu vlastnili,

a tudiz nebyl nikdy prostfednikem pro ztizeni karty vySe zminéné (Jouza, 2018, Epravo).

9.5.3 Hromadné propousténi zaméstnanci

Podnik se od pocatku své piisobnosti s hromadnym propousténim zaméstnancti nikdy
nesetkal. Zaklada si predevs§im na flexibilit¢ a dovednostech svych zaméstnanci, a tim padem
upfednostiiuje spiSe méné nez vice pracovnikl, ovsem spolehlivych a schopnych. Aktudlni faze
je takova, Ze méa zaméstnavatel zhruba 5 zaméstnancti na zakladé smlouvy o pracovnim poméru
a dale pfiblizn€ 20 zaméstnancl na zakladé dohody o provedeni prace. S takto nizkym poctem
zaméstnancl byl vzdy schopen vétSinu svych pracovnikl udrZet a ani Se, ptes neptizeit okolni
situace nemusel uchylit k jejich hromadnému propousténi. Popisuje také, ze aktualni situace
vznikla ptichodem celostatnich opatieni z dtivodu $ifeni viru covid-19 je sice pro jeho obor
podnikani naro¢na, ale po tzv. prvni viné se dokazal dostate¢né ptipravit a uchoval si tak vétSinu

svych dosavadnich zamé&stnanc.
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9.6 Povinnosti zaméstnavatele vici pojistovné pro pojisténi odpovédnosti

zameéstnavatele

Pravnicka osoba DKNL, s. r. o. vznikla az po roce 1993, konkrétn¢ v roce 2008, tudiz
automaticky spada do registrace pod pojistovnou Kooperativa, a. s. Vienna Insurance Group.
Po zaméstnani prvniho pracovnika podala oznadmeni Prihlaska k pojisteni odpovédnosti
zaméstnavatele za pracovni urazy a nemoci z povolani. Tuto povinnost splnil skrze externi
pracovnici spolecnosti Inter-Consult, s. r. 0. Hradit pojisténi je povinen za vSechny své
zaméstnance nehledé¢ na typ smlouvy. Nutnost hradit pojistné je Ctvrtletni, tzn. Ze musi
zaméstnavatel Ctyfikrat do roka odeslat platbu, jejiz vySe je externi pracovnici vypoctena
na zakladé dokumentu Sazba pojistného podle prevazujici cinnosti vykondvané

zamestnavatelem.

9.7 Povinnosti zaméstnavatele vii¢i organiim vykonavajicim exekuce

Zaméstnavatel se jiz V minulosti setkal se zaméstnancem, ktery se dostal do platebni
neschopnosti. Do datové schranky byl zaméstnavateli pied lety dorucen exekuéni piikaz
tykajici se jednoho ze zaméstnancii. Zaméstnavatel byl novym zaméstnancem o skutecnosti
doptedu informovan. Jelikoz se jednalo o ¢lovéka, ktery spliioval podminky pro pfijeti a nemél
zddnou negativni minulost, nespatioval v ném zameéstnavatel nevhodného pracovnika,
a tak s jeho zamé&stnanim souhlasil. V komunikaci s exekutory nikdy nedoslo k vyraznému
problému. K veskerym komunikacim vzdy dochazelo jen pisemné a zaméstnavatel si veskeré
korespondence z datové schranky ukladal, aby o né po vyprseni lhiity uloZeni v datové schrance
nepiiSel. Povinnost exekutora je zaslat zaméstnavateli zddost o soucinnost a zaroven uvést,
z jakého divodu poZaduje soucinnost zaméstnavatele, jakozto tfeti osoby. Zaméstnavatel sdélil
exekutorovi, ze zminovany zaméstnanec ma skute¢né s firmou DKNL, s. r. o. uzavienu
pracovni smlouvu a rovnéz sdélil vySi mzdy zaméstnance a nasledné meési¢né strhaval
zaméstnanci Srazky ze mzdy. Kdyz se zaméstnanec rozhodl ukonéit pracovni pomér
a odst€éhovat se, nabyl zaméstnavatel povinnosti oznamit tuto skutecnost soudnimu
exekutorovi. Neprodlené tak provedl. AvSak o par mésict déle ptisla zaméstnavateli datovou
schranku vyzva exekutora k soucinnosti S otazkou, zda je u né¢j zaméstnanec stale v zaméstnani
a pozadavek na sdéleni adresy. Na to zaméstnavatel reagoval zpravou, Ze zaméstnanec
ke konkrétnimu dni pracovni pomér ukoncil, bohuzel s nim jiz neni déale v kontaktu a nové

bydlist¢ mu nebylo sdéleno.
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9.8 Ekonomicka analyza a pravni analyza

Zkoumame-li hospodateni podniku ve vztahu s vefejnou spravou, je potieba si vycislit
naklady s tim spojené. Podnik se rozhodl najmout si vSestrannou externi pracovnici, ktera bude
fesit otazky vetejné spravy a zaroven bude napliiovat funkci ucetniho a daitového poradce.
Zvolit si na tyto vykony jen jednu osobu byl, dle mého nazoru, chytry tah. Jedna se o firmu

malého rozsahu a zaméstnavat k t€émto uceliim vice osob by bylo finan¢né nevyhodné.

Po analyze plnéni povinnosti jsem vSak neshledala kladny vysledek pfi nabirdni novych
pracovnich sil. Ufad prace sice nové zaméstnance oblas piinasi, aviak vétsinou se jedna
o osoby, které v pracovnim poméru piili§ dlouho nevydrzi, a tak v kone¢ném dusledku
nepiinesou podniku kladny zisk. Zapfemyslela bych o investici do zprosttedkovatele
pracovnich sil, ktery by zamé&stnavateli usnadnil hleddni a uSetfil ¢as. Aktudlné jsou tedy

naklady na nové zaméstnance nulové.

Tabulka 1: P¥iblizné naklady Spojené s plnénim povinnosti vii¢i veiejné spraveé

Piiblizné naklady firmy DKNL, s. r. 0. spojené
S plnénim povinnosti vuci verejni spravé

Kategorie Popis Cena (v K¢&)

Zaméstnanci Mzda — PP (v¢. vypl. listu) 250,-/ks

Mzda-DPC (v&. vypl. listu) — | 250,-/ks
bez SZP

Mzda — DPP, DPC (v&. vypl. | 150,-/ks

listu)
0SSz PtihlasSeni zaméstnance 300,-
Meési¢ni prehled za | 150,-/m¢s.
zameéstnance
Odhlaseni zaméstnance 300,-
ELDP 200,-/ks
ZP Piihlaseni zaméstnance 300,-
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Meési¢ni piehled za | 150,-/més.

zaméstnance
Odhléaseni zaméstnance 350,-
Utady vykonavajici exekuce Zpracovani exekuce 200,-/ukon
FU Vyuétovani zélohové | 3 500,- K¢
dané/srazkové dan¢ do 30
zaméstnancil
UPCR - _
CSU - _
Ostatni Poradenstvi 350,-/30 min

Zdroj: viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze vzhledem k velikosti podniku jsou nadklady na vefejnou
spravu adekvatni. Sam zaméstnavatel vidi ve své externi pracovnici velkou podporu. Kdyby
se n€které ukony rozhodl feSit sam, mohl by sice uSetfit penize, ale vzhledem ktomu,
ze je ve svém podniku jednatelem, provoznim, zasobitelem aj., neusettil by zadny cas, ktery
je pro n¢j cenny. Zaméstnavatel pocita, Ze by ho zminéné ikkony spolec¢né s absenci podptrného
systému staly nekolik desitek hodin. Hrubym odhadem by vytvafenim mzdy a mzdovych listl
stravil zhruba 15 minut na 1 ks, tzn. ptiblizn¢ 6,5 hodiny kazdy mésic. PiihlaSeni vSech
zameéstnancl se da jen velmi tézko prepocitat, nebot’ se jednd o nepravidelné provadénou
¢innost, avSak pocitame-li pfihlaseni k ZP a OSSZ aktualnich 25 zaméstnanct a zhruba 25
minut na pfihlasku, jsme na zhruba 10,5 hodinach jednorazové vynalozenych do této
povinnosti. Pravidelny mési¢ni piehled zasilany ZP a OSSZ ¢ita zhruba 15 minut prace, coz
celkem ¢ini 8 hodin na vSechny zaméstnance mési¢né. Vytvoteni ELDP je bez programu
pomérné ¢asove naro¢na zalezitost, a tak vytvoreni 5 listd pro 5 zaméstnancti v HPP by trvalo
zhruba 2,5 hodiny. Vezmeme-li v potaz, ze mél zaméstnavatel jiz dvakrat zkuSenost
se zaméstnancem v exekuci, musime do pravdépodobného nékladu ptipocist i tuto skutecnost.
Korespondence s tfadem mohly pojmout az 4 hodiny prace vynalozené na tyto povinnosti. Dale
K povinnostem patii také vyuctovani srazkové/zalohové dang, a to je zalezitost na skoro cely
den prace a tak muzeme pocitat az 8 vynalozenych hodin. Oceni-li zaméstnavatel svou praci

castkou 400,-K¢/hod., mlizeme pocitat, Ze by ho v pfepoctu stala administrativa okolo vetejné
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spravy zhruba 6 000,- K¢ mésicné. Je to sice o polovinu mén¢, nez vynalozi do své externi
pracovnice, ale predevsim to zahrnuje 2 dny prace, které by mohl investovat do jinych, jemu
blizSich pracovnich povinnosti nebo do své rodiny. Pro zaméstnavatele nejsou tato Cisla viibec

piekvapiva a ani do budoucna nema v planu tento zab&hly systém ménit.

Me¢si¢ni néklady, které zaméstnavatel skutecné vynalozi do povinnosti spojenych s vefejnou

spravou vycteme z uvedené tabulky jsou nasledujici:

Tabulka 2: P¥iblizné mési¢ni naklady na plnéni povinnosti viéi vefejné spravé

UvaZujeme priblizné 5 zaméstnanci v HPP a 20 zaméstnanci na DPP

Mzdy 2505 +150%20 = 4 250,- K¢
Mg¢sicni piehled za zaméstnance ZP 150x25 = 3 750,- K¢
Mg¢sicni prehled za zaméstnance OSSZ 150x25 = 3 750,- K¢
Celkem 11 750,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovaini

Vzhledem k tomu, Ze externi firma zpracovava také ucetni povinnosti, ocefiuje zaméstnavatel
tuto komplexnost a jednotnost prace a nad najmutim vlastniho zaméstnance nikdy pfilis
neuvazoval. Udetnictvi hradi zamé&stnavatel své externi pracovnici étvrtletnd a &ini zhruba
15 000,- K¢, tzn. piiblizné 4 000,- kazdy mésic. Vezmeme-li v uvahu, Zze zaméstnavatel
mesicné vynalozi necelych 12 000,- K¢ na administrativu a dalsi zhruba 4 000,- K¢
na Ucetnictvi, konecnd ¢astka 16 000,- K¢ mésiéné pak odpovidd menSim ndkladim nez ty,
které by vynalozil na vlastniho zaméstnance. Externi zaméstnankyné ma navic i své vlastni
prostory, své pocitacové vybaveni a také Ucetni program, o tyto naklady je zaméstnavatel
mésicné uetien, a proto se mu spolupréce s externi firmou vyplati i po finan¢ni strance. Navic
mu outsourcingem odpadé spoustu dalSich povinnosti, jako je napiiklad zaskolovani vlastniho
zaméstnance. Ugetnictvi a pfidruzena administrativa je dle statistik spoleéné s IT a digitdlnim

marketingem a jednou z nejcastéji outsourcovanou sluzbou (Superstaff, 2019).

Z pravniho hlediska jsou veskeré povinnosti vzdy v€as a spéSné€ naplnény. O tom sveéd¢i i fakt,
ze se spolecnost doposud vzdy vyvarovala pokutdm z prodleni ¢i jinym sankcim. Da se tedy

systém povazovat za velmi dobfe fungujici.

Pro uplnost vysledkil jsem se rozhodla vyuzit jest¢ SWOT analyzu, kterd piinese vysledky

V oblasti moznych novych opatieni. Skrze ni si vyty€ime silné a slabé stranky podniku
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vzhledem k plnéni svych povinnosti, dale pak také hrozby a ptilezitosti s tim spojené. Zavéry

z této tabulky ve spojeni s vysledky z analyzy ndm poté poslouzeni k vytvoteni spravného

usudku o fungovani daného podniku.

Tabulka 3: SWOT analyza podniku — veFejna sprava

Silné stranky

Slabé stranky

povinnosti plni maximalné 2 osoby

spoléhani jen na lidsky faktor

velky budget

hledani novych zaméstnanci

vSestranny externi pracovnik

Spatna zastupitelnost na pozicich

Prilezitosti

Hrozby

8 pracovnich agentur v KH Kraji

rozvazani spoluprace s Inter-Consult, s. r. 0

online kalendar zdarma

zvyseni poctu povinnosti

velké mnozstvi uéetnich firem

vystavba podobného podniku

Tabulka 4: Komparace SWOT

Zdroj: vlastni zpracovaini

Silné stranky

Slabé stranky

-moznost vynalozit penize do jedné
Z pracovnich agentur
-sprava kalendaie minimalnim
Prilezitosti poctem osob (zamezeni zmatku)
-pouzivani kalendafe vSestrannym
externim pracovnikem

-moznost doplnéni lidského
faktoru online kalendafem
-moZnost pomoci pracovni
agentury pii hledani novych
zaméstnancil
-$patna zastupitelnost na
pozicich miiZe byt vyfeSena
novou ucetni firma
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-vystavba nového podobného

-velky rozpocet ulehcujici firme podniku v okoli mtize
Vv ptipadé rozvéazani spoluprace prohloubit uz tak problematické
Hrozby s Inter-Consult, s. r. 0. snaz sehnat hledani novych zaméstnancti
nahradu -rozvazani spoluprace se
-se zvysSenim poctu povinnosti si spole¢nosti Inter-Consult, s. r. 0.
vSestranny externi pracovnik poradi jesté vice ohrozuje

zastupitelnost na pozicich

Zdroj: viastni zpracovani

9.9 Navrhy a doporuceni

Diky informacim, které jsem ziskala od jednoho z majitelti pana Josefa Pisty a analyze, ktera

byla provedena, jsem dosla k ur¢itym zavéram a doporucenim.

Firma DKNL, s. r. 0. si v plnéni svych povinnosti vede velmi dobte, ptesto jsem nalezla drobné
nedostatky. PrestoZe si zaméstnavatel dava na zakonné lhlity a plnéni povinnosti velky pozor,
muze se stat, ze z divodu Casového vytizeni dojde ke zbytecné prodlevé pii uskutecnéni.
Zamg¢stnavatel nemé vnitini predpisy ani smérnice pro v€asné plnéni povinnosti a zaroven
nevyuziva kalenddi pro zaznamenavéani svych zavazkl. Proto doporucuji vyuzit néktery
z online kalendaru, ktery se da pravideln¢ upravovat, aktualizovat i dopliiovat a zarovein muze
byt piistupny pro vice povéfenych osob. Online kalendaf by pak byl nastaven tak, aby upominal
K pInéni povinnosti, tzn. ze s pfedstihem upozorni uzivatele na blizici se deadline dané napf.
oznamovaci povinnosti apod. Problém ale také hrozi v ptipadé, ze by se zaméstnavateli néco
stalo a nebyl by doc¢asné schopen funkci vykonavat. Musel by byt do¢asné nahrazen nékym
novym a mozna i v oboru méné zkusenym a online kalendai by byl v tomto piipadé velmi

cennym spole¢nikem.

Dal$im doporucenim, které by vyfteSilo problém tykajici se nabirdni novych pracovnich sil,
je najmout si pracovni agenturu. Pracovni agentury se specializuji na hledéani idealnich
pracovnich sil pro konkrétni podniky a maji velmi Siroké a neustdle aktualizované databaze
osob a uméji s nimi velmi dobie pracovat. Pracovni Gfady dostate¢né nenapliiuji podnikatelovu
poptavku po zamé&stnancich a pracovni agentura by tuto nesndz vytesila. Podnik mé dostatecné
zdroje pro obsazeni tohoto volného pole a zaméstnani agenturou vybranych pracovnika
by se zejména v dusledku vyplatilo. Agentura by poskytovala zameéstnance s vétSimi
ptedpoklady pro udrzeni se ve firmé¢, coz by z dlouhodobého hlediska snizilo naklady

na pracovniky. PfihlaSeni i odhlaSeni zaméstnance u orgénti veiejné spravy je jednou z polozek
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Gi¢etnich ukonti. Casté stiidani pracovnikil naklady na zaméstnance vyrazné navysuje. Vhodni
adepti s vysokymi piedpoklady pro plnéni konkrétnich pracovnich povinnosti by také vyfesili
zaméstnavatelovu ideu o rozsiteni zakladny zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru. Firma
mimo jiné nabizi benefity v podob¢ vyhodného pronajmu bytu v blizkosti zaméstnani a firemni
auto, coz ji stavi do vyhodné pozice pti hledavani novych zaméstnancii. Pracovni agentury
mivaji bohaté zkuSenosti se zaméstnanci z ciziny. Tim by se zaméstnavateli zjednodusila
poptavka po idealnich zaméstnancich z cizich zemi. Agentury by totiZ vyhledali osoby, které

jsou ovéiené a maji splnéné veskeré povinnosti vici statu (zaméstnanecké a modré karty).

Déle doporucuji porozhlédnout se po nabidce ucetnich spole¢nosti. Externi spole¢nost Inter-
Consult, s. r. 0. je pro firmu DKNL, s. r. o. klicovym spojencem a ptipadné rozvazani
spoluprace (z jakéhokoliv divodu) by podniku velice zkomplikovalo jeho chod, nejen
Z ucetniho hlediska, ale také z hlediska feseni povinnosti viici vetejné spraveé. Bylo by vhodné
mit v zaloze pfipravenou jinou spole¢nost, ktera by byla schopna v co nejkrat$im ¢ase zastoupit

soucasnou externi firmu a zapojit se co nejrychleji do fungovani firmy.

46



ZAVER

Jako povinnosti podniku viéi vetejné spravé chapeme takové povinnosti, které nese podnik
jako zaméstnavatel vici nékterym ze statnich organt. Znalost a napliiovani téchto povinnosti
by méla byt samoziejmosti dobie fungujiciho podniku a efektivné smyslejiciho podnikatele.
Veskeré tyto povinnosti vychazeji z platné legislativy statu a jejich plnéni byva v ptipadé
nesoucinnosti opatieno sankcemi a pokutami. Dobte fungujici podnik (nejen ve vztahu ke svym
zam&stnanciim, ale i k nadfazenym organtim) je obecné dobrou vizitkou pro potencionalni

zaméstnance 1 pro zédkazniky.

o~

Veskeré povinnosti tykajici se statnich organi byly v druhé ¢asti bakalaiské prace vytyceny
a objasnény. Jejich plnéni (u konkrétniho podnik) pak bylo analyzovano v nasledujicich
¢astech prace. Definovany byly pojmy: podnikatel, zaméstnavatel, zaméstnanec, spolecnost

S ru¢enim omezenym, pracovni pomer a vefejna sprava.

V dalsich kapitolach jsme si pak na konkrétnim podniku ukézali, jak funguje plnéni povinnosti
v praxi. Jak podnik postupuje pfi jejich plnéni, kdo ma plnéni na starost, jak je pInéné nakladné,
jak casto se konkrétni zavazky plni nebo jaké jsou opatieni s tim spojend. V povinnostech viici
zdravotnim pojisStovnam jsme prozkoumali oznamovaci povinnosti a povinnosti spojené
s odvodem dané ze mzdy. U Ceské spravy socialniho zabezpedeni jsme si rozebrali registraéni
povinnosti, roz¢lenili a vysvétlili polozky tykajici se odvodu neboli dichodové pojisténi,
nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Znazornili jsme také
vypocet pracovni neschopnosti. Poté jsme zkoumali, co vSechno musi podnik plnit ve vztahu
K finan¢ni sprave, vysvétlili si termin dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti a uvedli jsme, co musi
obsahovat mzdové listy. Zajimal nas také Utad prace CR, kterym bychom se nemuseli zabyvat,
kdyby se podnikatel nerozhodl zaméstnavat cizince. Ukdzali jsme si tedy, jak zaméstnani
cizince probih4 a co musi cizinec nebo zaméstnavatel splnit, aby byla jejich spoluprace dle
zakona spravné uzaviena. Zastavili jsme se také u terminu hromadné propousténi, coZ je termin
pro na§ podnik naStésti téméf neznamy a u povinnosti podniku zaméstnadvat osoby
se zdravotnim postizenim. Podniky maji také povinnost vii¢i statem stanovené pojistovng, a tak
jsme prozkoumali, jak funguje jejich plnéni. Nakonec jsme se vénovali povinnostem vici

organiim vykondavajicim exekuce, se kterymi mél na§ podnik také zkuSenost.

V zavéru prace jsme veskeré povinnosti porovnali a nalezli jsme vhodna fesSeni tykajici
se daného podniku. Stanovili jsme také mozné opatieni pro zlepSeni praxe spole¢nosti a navrhli

par feSeni.
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Slabinu jsme nalezli naptiklad v zaméstnavani novych pracovnich sil. Podnik tento nedostatek
sice fesi skrze pracovni trad, avSak pomérné netspésne. Doporucili jsme proto poohlédnout se
po pracovni agentufe, ktera by pomohla problém vytesSit. Déale jsme spatfili nedostatky
V oblasti, ktera je provazena skrze cely tok povinnosti vii€i vetejné sprave. Zjistili jsme, Ze se
zamé&stnavatel spoléha pouze na sebe (na lidsky faktor) a nepfipousti si moznost selhani.
Navrhli jsme proto zfidit si online kalendar, ktery by byl pfistupny vice lidem, ¢imz by se
zamezil problém prodlev plnéni povinnosti. Kalendat by upozornoval na povinnosti v ptipadé,
ze by doslo napftiklad k pracovni neschopnosti zaméstnavatele a musel by byt nékym jinym
nahrazen, mohl by se ndhradnik kalendafem ftidit. V neposledni fadé jsme také zjistili pomérné
velkou fixaci na externi firmu, konkrétné na jednu z pracovnic firmy Inter-Consult, s. r. 0. a tak
jsme navrhli doporuceni prozkoumat alespon castecné trh podobnych dostupnych spole¢nosti,

aby byl zaméstnavatel v pfipadé nouze schopen co nejrychleji zareagovat a zajistit si nahradu.

Cilem této prace bylo zanalyzovat povinnosti vi¢i vefejné spravé a vytvorit ekonomickou a
pravni analyzu plnéni téchto povinnosti. Vzhledem k teoretickym poznatklim, poskytnutym
informacim konkrétniho podniku a vyvozenym zavérim jsme dosli k nazoru, ze byl cil

bakalaiské prace naplnén.
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