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Anotace

Bakalatska prace se zabyva problematikou investovani S ohledem na soucasnou
pandemickou situaci. Srovnava ekonomiku a investi¢ni moznosti Ceské republiky
s Velkou Britanii, kterd nedavno vystoupila z Evropské Unie, coz zpisobilo nemalé
zmény nejen v oblasti investovani. Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na konkrétni
firmu, analyzuje ji a vyhodnocuje jeji souc¢asné investi¢ni moznosti.
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The bachelor thesis deals with the issue of investing regarding the current pandemic
situation. It compares the economy and investment opportunities of the Czech
Republic with the United Kingdom, which recently withdrew from the European
Union, which means considerable changes not only in the field of investment. The
practical part of the work focuses on a specific company, analyzes it, and evaluates its
current investment opportunities.
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Uvod

Z divodu vysoké konkurence a zvySujicich se pozadavkl poptavky jsou firmy
nuceny investovat financ¢ni prostiedky do riiznych inovaci, modernich technologii,
strojii, nemovitosti apod. Podniky si dobfe uvédomuji diilezitost investic a zaroven
také nebezpecnost rizik, jez s sebou tyto investice piinaseji.

Snad kazdy by si pral, aby si mohl vybrat investici, kterd bude co nejvynosnéjsi
a s co nejmensim rizikem. Ve skutecnosti se s tim vSak ¢loveék setka jen vyjimecné.
Vétsinou jsou velké vynosy doprovazeny vysokym rizikem. Zde pak zalezi
na investorovi, jak se k tomu postavi a do jaké miry bude ochotny riskovat. Je dobré
mit na paméti, Ze Zadna investice neni bez rizika a kazdy manazer musi pocitat
S variantou, Ze na investici prod¢la.

Bakalatska prace je rozdélena do Sesti Kapitol. Prvni kapitola se vénuje
problematice investovani v soucasné dob¢ a ekonomické situaci, kterd byla zasazena
koronavirovou krizi. Zaroven vysvétluje, co to jsou investice a jejich pojeti
Z makroekonomického, mikroekonomického a podnikového hlediska. Také se tato
kapitola zabyva problematikou financovani investic. Udava, jaké existuji moznosti
financovani a co si viibec pod timto pojmem piedstavit.

Druha kapitola se vénuje hodnoceni efektivnosti investic. Kazdy investuje s pfanim
zvysit sviyj zisk, a pokud by investice nebyly efektivni, tj. vynosy by nepfevySovaly
naklady, ztracelo by pak investovani sviij vyznam. Existuje fada technik, které se daji
vyuzit k vyhodnoceni, jestli dana investice je efektivni a zda se vyplati.

Treti kapitola popisuje jednotlivé investicni strategie a strategie financovani
investic, které s nimi Uzce souvisi. Zalezi na kazdém podniku, jak vyhodnoti miru
rizika a potencionalnich vynost a sou¢asnou ekonomickou situaci. Zda da prednost
velkym vynostim, které v§ak byvaji doprovazeny znacnym rizikem, anebo chce firma
rizika spiSe eliminovat, avSak na tikor mensi efektivnosti investic.

Ctvrta kapitola popisuje vSechny typy investic, které mize podnik vyuzit
ke zvyseni svych vynost. Vétsina vyrobnich podnikt investuje spiSe do hmotného
majetku, tj. nemovitosti, stroju ¢i zafizeni. Diky tomu muze navysit svoji produktivitu
a tim 1 ziskovost, ktera Casto patii mezi hlavni dlouhodobé cile podniku. Kromé
investic do dlouhodobého hmotného majetku mutze firma také investovat

do nehmotného ¢i finan¢niho majetku. Soucasti této kapitoly je téz popis soucasné
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investiéni situace Vv podnicich v Ceské republice a pro porovnani i investovani
ve firmach Velké Britanie.

Od paté kapitoly za¢ina prakticka cast této prace, ktera se zabyva konkrétnim
podnikem, a to firmou EKO servis Zabieh, s.r.o. Pata kapitola se vénuje popisu
podniku a jeho historii, shrnuje ¢innosti a popisuje sluzby, které spole¢nost vykonava.
Dale se prace pfi popisovani soustiedi na stfedisko Separex, které je pro EKO servis
i jednotlivé analyzy podniku, které ukazuji, jak si firma v soucasné dobé stoji. Jako
metody pro analyzu podniku byly zvoleny PEST analyza, SWOT analyza, finan¢ni
analyza a Portertiv model péti konkurenénich sil.

Posledni kapitola se vénuje investovani ve vybraném podniku. Shrnuje jeho

v

dlouhodobé cile a navrhuje nejvhodnéjsi investicni strategii.
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1 Soucasny stav problematiky investovani

Kdo chce investovat a neprodé¢lat, potiebuje mit piehled o ekonomickych trendech.
Bohuzel soucasna koronavirova krize, kterou proziva snad cely svét, pfinasi jen jednu
jistotu, a tou je nejistota. Podniky, zivnostnici i zaméstnanci béhem prvniho jarniho
lockdownu zatnuli zuby a ¢ekali na 1éto, az pfijde uvolnéni. V 1ét€ i tietim Ctvrtleti
minulého roku vse vypadalo slibn¢ a ekonomika se znovu rozjela. BohuZzel situace se
op¢t zhorsila a ptiSla nova opatieni. VétSina obchodu je stale zaviend, fada podniki
snizuje svoji vyrobu a dodavatelé maji problémy dostat svym zavazkiim. S tim souvisi
I prehodnocovani ekonomickych ukazateli. Vyvoj ¢eské, evropské a potazmo svétové
ekonomiky je vzhledem k panujici nejistoté obtizné piedvidat. Progndzy se budou
nejspi§ neustale ménit podle toho, jak se budou zpfisfiovat a uvoliiovat opatieni. [1]

Spousta zkuSenych investorti vSak potvrzuje, ze pravé ted’ je idealni doba
pro investice. Ceny akcii zaznamenaly pokles o desitky procent a diky koronavirové
Krizi ztratily to, co vydélavaly piedchozi roky. Napiiklad investi¢ni analytik
spole¢nosti Saxo Bank Tomas Danhel tika: ,,Jde jen o to, je spravné uchopit
a nepodstupovat nadmérna rizika. Kli¢ova je trpélivost. Trhy jsou nyni velmi kolisavé,
coz je samoziejme velmi lakavé predevsim pro tradery, které zajimaji spise kratkodobé
spekulace. Pravé oni se nyni nachazeji v obdobi, které s nad¢ji touzebné ocekavali
nékolik let.“ [2]

Tradiénim investicim by v nékterych ohledech mohla hrat do karet strategie
centralnich bank a finan¢ni politiky statd. Na druhou stranu tradi¢ni akciové fondy
jsou v fad¢ piipadi v minusu a vétSina dluhopist vynasi méné nez jedno procento.
Napftiklad investice do akcii spolecnosti vyvijejicich a vyrabéjicich vakciny miize byt
rizikova, protoZe vysledek je (zatim) nejisty. Nektefi investiéni poradci vidi
perspektivu ve virtualni realité a v online vyukovych nastrojich. [3]

Dale podle investi¢nich poradci mize byt zajimavé zlato, protoze se nyni vlady
rychleji zadluzuji a tisknou penize, coz pravdépodobné pozdé€ji vyvola inflaci
na sluzbach a produktech denni spotieby. Investovat se da také do mén rozvinutych
zemi. Mezi investicemi se pak zacinaji rozmahat 1 ty alternativni, napiiklad do vina

nebo jiného kvalitniho alkoholu. [3]
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1.1 Pojem investice

Investice 1ze nékdy charakterizovat jako odlozenou spotiebu. [4] V nejobecnéj$im
pojeti to jsou prostfedky urené na prostou a rozsifenou reprodukci investicniho
majetku. Zarovei se pod timto pojmem ukryvaji i celkové naklady spojené se ziskanim
nového, popt. modernizaci ¢i rekonstrukci stavajiciho investicniho majetku. [5]

Investuji nejen podniky, ale i1 jednotlivei ¢i domacnosti. Investiéni rozhodnuti méa
dlouhodobé¢ ucinky, proto je dilezité nejprve udélat dikladnou a pravdivou analyzu,
aby se na jejim zékladé ucinilo spravné investi¢ni rozhodnuti. Pokud se podnik
rozhodne $patné, muze ho to dovést az k tpadku. [4]

Kazdé investi¢ni rozhodnuti je vazny tkon, protoze vSechny investice ovliviiuji
likviditu podniku dlouhodobym vazanim prostiedki. Kromé toho také ovliviuji
na dlouhou dobu néklady na odpisy, uroky, udrzbu, opravy, revize atd. Navic v ptipadé
dlouhodobého majetku investice urcuji dlouhodobé druh a vykonnost podniku.
V neposledni fad€ jsou finanénim problémem jak v moment¢ pofizeni, tak v momenté
vyfazeni 1 po celou dobu pouzivani. Na investice lze nahlizet ze tfi pohledd, a to

makroekonomického, mikroekonomického ¢i podnikového pojeti. [5]

1.1.1 Makroekonomické pojeti investic

V makroekonomickém pojeti jsou investice chapany jako ,kapitalova aktiva
sestavajici se ze statkd, jez nejsou urCeny pro piimou spotiebu, ale vyuzivaji se
pii vyrobé spotiebnich nebo dalsich kapitalovych statkt®. [4]

Z makroekonomického hlediska se rozlisuji hrubé a Cisté investice. Hrubé investice
jsou tvofeny celkovou ¢astkou novych investi¢nich statkl (stroji, budov, vyrobniho
a jiného zafizeni ¢i hmotnych zasob) pfidanych k existujicim investicnim statktim
v ekonomice za urcité obdobi. Na rozdil od hrubych investic jsou Cisté investice
tvofeny Cistym prirtstkem zasob investi¢nich statki v ekonomice v pribéhu daného

obdobi. Jde tedy o hrubé investice, které jsou snizeny o opotifebovany majetek. [4]

1.1.2 Mikroekonomické pojeti investic

Investice z mikroekonomického hlediska se ponékud lisi od makroekonomického
pojeti. V podniku se za investice povazuji rozsahlejsi penézni vydaje, od nichZ se
ocekava preména na penézni piijmy az v prubéhu delSiho ¢asového obdobi. Délku
tohoto obdobi a velikost vydaji urcuji jednak piedpisy, konkrétné piedpisy danové

a ucetni, a jednak podnik sam. Tyto penéZni vydaje se oznacuji jako kapitalové, které
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se odliSuji od provoznich vydaji. V praxi vSak nckdy odliSeni provoznich

a kapitalovych vydaji neni tak jednoduché. [6]
1.1.3 Podnikové pojeti investic

V uz$im podnikovém pojeti Ize investice chapat jako majetek, ktery neni urcen
ke spotiebé, ale k tvorbé dalsiho majetku, a ten pak podnik prodava na trhu. Nebo lze
investice chapat v SirSim pojeti jako v soucasnosti obétované prostiedky na potizeni
majetku, ktery bude dlouhodobé pomahat podniku piinaset vyssi uzitky a v dasledku

umozni i ziskat vyssi finanéni efekt. [7]
1.2 Financovani investic

Financovanim investic podniku se obvykle rozumi financovani prvotniho poftizeni,
obnovy a rozsiteni riiznych forem investiéniho majetku. Casto se financovani investic
nazyva dlouhodobé financovéni. Je tomu tak proto, Ze pfeména investicniho majetku
na penézni formu trva déle nez u bézného majetku a penézni prostfedky jsou vazany
Vv investi¢nim majetku po delsi dobu. [8]

Nesta¢i se jen rozhodnout, kterd investice bude pro naplnéni cilii spole¢nosti
nejvhodnéjsi. Je také dulezité si predem urcit, jakym zpiisobem bude vybrany projekt
financovan. Jako rozhodujici kritéria pro spravnou volbu zdroju financovani 1ze uvést
napt. ekonomické postaveni podniku, kvalitu realizované¢ho investi¢niho projektu,
miru zhodnoceni vlozenych prostiedku, ptisobeni ¢asovych faktori a dalsi. [9]

Cilem financovani pofizovaného dlouhodobého majetku je zabezpecit
na obstaravani kapitalu a nenarusit finanéni riziko podniku. [10] Financovani investic
by mélo teoreticky respektovat zasadu, ze dlouhodoby majetek je nezbytné kryt
dlouhodobymi zdroji (zlaté bilan¢ni pravidlo). Pfi pouZivani kratkodobych zdroji
na financovani dlouhodobého majetku by se totiz podnik mohl dostat do finan¢nich
potizi v souvislosti se splatnosti kratkodobych zdroja. [11]

Druhy financovani investic 1ze rozdélit na vlastni zdroje (vlastni kapital) a na cizi
zdroje (cizi kapitdl). Vlastnim zdrojem v podniku jsou vklady spolecnikii nebo
vlastnikti, nerozdéleny zisk, odpisy, anebo vynosy z prodeje a z likvidace hmotného
majetku a zasob. [4] Financovani pomoci vnitinich zdroji se obvykle nazyva
samofinancovani, které je v primyslové vyspélych zemich, véetné Ceské republiky,

dominantni formou financovani investic. [11]
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Samofinancovani ma své vyhody a stejné tak i nevyhody. K rozhodujicim vyhodam
patii, ze nevede k ristu akcionafti ani k ristu zadluzeni podniku. Na druhou stranu
mezi nevyhody se fadi mald stabilita zdroje, coz ovSem zélezi hlavné na kvalité
managementu podniku, a idajné vysoka cena vlastnich zdroji. [12]

Mezi cizi zdroje patii investicni uvér, obligace, dlouhodobé rezervy, splatkovy
prodej, rizikovy kapital, leasing, dotace ze statniho ¢i mistniho rozpo¢tu, prostiedky
z fondi EU a nepiimo i kratkodoby avér. [4] Cenou (ndkladem) za cizi zdroj je trok,
ktery podnik musi zaplatit véfitelim. Urokové sazby byvaji rozdilné a zavisi na celé
fad¢ faktort, napt. rizikovosti firmy, zajisténi ¢i navratnosti dané investice. OvSem
jednou z vyhod tohoto typu financovani je fakt, ze uroky jsou danové uznatelnou
polozkou a snizuji tak danovy zaklad. [13]

Externi zdroje tvofi vétS§inou mensi ¢ast zdroji a co do forem jde o rozmanité;si
skupinu nez interni zdroje. Samostatnou skupinu tvofi alternativni zdroje financovani.
Jde o souhrnné oznaceni skupiny zdroji financovani podniku, které se svoji genezi,
komplikovanosti, rozsahem financovani aktivit apod. odlisuji od podnikovych zdroju,
které jsou obvykle prezentovany ve skupindch internich i externich zdroju. Patii sem
naptiklad faktoring, forfaiting, fran$iza nebo leasing. Faktoring Ize definovat jako
prodej podnikovych pohledavek faktorovi (napf. banka), ktery se tak stava realnym
vetitelem. Forfaiting je zvlastni forma stfednédobého a dlouhodobého uvérovani
investic nakupovanych v zahrani¢i. FranSiza je zaloZena na principu licenci, a to
vétsinou ve sféte nehmotnych aktiv. A leasing 1ze definovat jako nastroj pro vyuzivani

majetku, aniz by se stal vlastnictvim uzivatele. [12]
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2 Hodnoceni efektivnosti investic

Investice se hodnoti podle tii kritérii — vynosnost, rizikovost a doba splaceni.
Vynosnost neboli rentabilita je vztah mezi vynosy, které investice béhem své existence
pfinese, a naklady, které jeji pofizeni a provoz stoji. Rizikovosti se mysli stupen
nebezpeci, ze se nedosdhne na ocekavané vynosy. A doba splaceni udava rychlost
pfemény investice zpet do penézni formy. Idedlni investice je tedy takova, ktera ma
vysokou vynosnost, nulové nebo minimalni riziko a co nejdiive se zaplati.
Ve skute¢nosti vSak tato kritéria jsou protikladna, naptiklad investice s vysokou
vynosnosti byva obvykle velmi riskantni a naopak. [4]

Postup hodnoceni efektivnosti investic se sklada z nékolika krokt. Nejprve je
potfeba urcit kapitalové vydaje, které jsou v piipadé hmotnych investic tvofeny
napiiklad pofizovaci cenou investice, vydaji spojenymi s prodejem a likvidaci
nahrazovaného investi¢niho majetku, danovymi vlivy a dalsi. Nasleduje odhadnuti
budoucich ¢istych penéznich piijmu, které investice pfinese, a rizika, s nimiz jsou tyto
piijmy spojeny. Jako tfeti krok se uvadi ur¢eni ,,ndkladii na kapital“ vlastniho podniku,
tedy urCeni diskontni sazby. Poslednim krokem je vypocet soucasné hodnoty
o¢ekavanych vynost a jeji porovnani s kapitalovymi vydaji na investici. [4]

Existuje fada technik, které Ize pouzit k vyhodnoceni efektivnosti investic.
Vysledky téchto metod jsou zaloZeny na planu, ktery musi byt redlny. Je proto dulezité
znat cilovy trh, konkurenci a trzni potencial, aby bylo mozné urcit, zda se vitbec jedna
o realné a planované vynosy. [14] K vypoétim se vyuzivaji ukazatelé, jimiz jsou
penézni vydaje, penézni pfijmy, Urokova mira a ¢as. Penézni vydaje jsou veli€ina,
ktera zptsobuje ubytek likvidnich prostfedki pti pofizovani investice. Penézni piijmy
vznikaji jako pfiliv likvidnich prostiedkli z prodeje vyprodukovanych vykoni
ptipadné¢ zprodeje investice. [15] Tyto metody lze rozdélit na statické
a dynamické. [14]

2.1 Statické metody

Jako velkou nevyhodou statickych metod se bere fakt, ze zcela opomiji faktor rizika
a Cas berou v Gvahu pouze omezené. Metody, které zde budou uvedeny, se zamétuji
pfedevsim na sledovani penéZnich pfinosi z investice, poptipade€ na jejich pométrovani

S pocate¢nimi vydaji. [16]
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2.1.1 Metoda porovnani nakladu

Metoda porovnani nakladi je vhodna pro hodnoceni obnovovacich, rozsifovacich
a racionaliza¢nich investic. Protoze jednorazové investicni a provozni ndklady nejsou
vzajemn¢ srovnatelné, spojuji se do spolecné kategorie — primérné ro¢ni naklady.
Roc¢ni primérné naklady pak pfedstavuji trok z vlozenych prostiedkd na investice,
roéni odpisy a ostatni rocni provozni nédklady. Vyhodné&jsi z porovnavanych
investi¢nich projektu je ten, ktery ma minimalni celkové ro¢ni primérné naklady. [9]

Metoda ma ovSem i jista omezeni. Jednim z nich je staticky charakter, kdy naklady
se zjistuji pouze za jedno ucetni obdobi. Dal§im omezenim je pouziti zpisobu
odpisovani, které zkresluje vysledek piepoctu a vypocet nezohlednuje faktor

rentability a faktor vynosu. [9]

2.1.2 Metoda porovnani zisku

Tato metoda se hodi pro rozsifovaci investice a odstranuje nedostatky metody
srovnani nakladt. [9] Hodnoceni investi¢nich projekti podle naklada totiz selhava,
kdyz nakladové vyhodnégjsi investicni varianta vede k vySs$i produkci a mlze vést
Kk realizaci vys§iho objemu produkce za niz§i cenu. [15] Zahrnuje i vysi zisku
pii riznych objemech vykonu. Naptiklad pomoci volby rizného zpisobu odpisovani
Ize ovliviiovat vysi zisku, a tim ménit pohled na investi¢ni projekt. [9]

Bohuzel metoda porovnéni zisku nezohlediuje zcela vloZeny kapital a neposkytuje

informace o rentabilité, ma staticky charakter a nezohlediuje vyvoj vyuziti kapacit. [9]

2.1.3 Vypocet rentability

Vypocet rentability se vyuzivd pro racionaliza¢ni a rozSifovaci investice. Tato
metoda je vhodnym doplnénim dvou vySe uvedenych metod. Rentabilitu investice
Ize vyjadiit jako podil zisku z dané investice k vynaloZzenym nakladim na poftizeni
dlouhodobého hmotného majetku. [9]

Pti ¢lenitéj$im a informacné bohat$im postupu se pro vypocet pouziva ukazatel
vynosnosti obratu (prvni Cinitel ve vzorci) a obratu kapitalu (druhy cinitel), jak je

zfejmé z navazujiciho vzorce. [15]

Return of investment = (zisk/obrat) * (obrat/investovany kapital) * 100 [15]
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2.1.4 Vypocet navratnosti

Doba névratnosti je dana poctem let, které jsou potieba k tomu, aby se kumulované
a prognézované penézni toky vyrovnaly pocatecni investici. Velkou slabinou tohoto
propoctu je fakt, ze nebere v ivahu rozdilnou hodnotu stejného mnozstvi penéz
V soucasnosti oproti budouci hodnoté, kdy dochazi k jejimu poklesu. [16] Investice se
povazuje za vyhodnou, jestlize vypoctena doba amortizace je krat$i nez amortizacni

doba, kterou povazuje investor z hlediska zhodnoceni rizika za realnou. [15]

2.1.5 Vypocet doby splatnosti

Jedna se o zjistovani doby odepisovani projektu. Jde 0 obdobi, za které se projekt
splati z vynosii investovani — cash flow. Tato metoda byva Casto interpretovana jako
doba Zivotnosti investice, ale neni to totéz. Doba Zivotnosti na rozdil od doby splatnosti
charakterizuje celé teoretické obdobi fungovani investice. Doba splatnosti by tedy

pii efektivnim investovani méla byt podstatné kratsi nez doba zivotnosti investice. [9]

2.2 Dynamické metody

Dynamické metody se od statickych metod zna¢né lisi. Pfi hodnoceni investi¢nich
variant neziistavaji jen u kratkého casového horizontu, ale zkoumaji jejich vyhodnost
za celou ekonomickou zivotnost nebo jejich planovanou délku. [15] Dynamické
metody ptihlizeji pti vypoctu k plisobeni faktoru ¢asu, kdy vSechny vstupni parametry
pouzité pro vypocet jsou aktualizovany (diskontovany). Kromé plisobeni Casu se

v diskontnim faktoru také zohlednuje puisobeni rizika. [16]

2.2.1 Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Cista sou¢asna hodnota byva povazovana za zaklad vsech dynamickych metod
a zaroven je nejpouzivanéjs$i a nejvhodnéjsi metodou, protoZze dava pochopitelny
vysledek, a tim ijasna kritéria pro rozhodovani. Cista sou¢asna hodnota bere
pii vypoctech v uvahu ¢asovou hodnotu penéz, zavisi jen na progndézovanych
hotovostnich tocich a alternativnich nékladech kapitalu a je aditivni, coZ znamena,
ze vysledky lze scitat. [16]

NPV =-Co + [CF1/ (1 + k)] + [CF2/ (1 + K)?] + ... + [CFn/ (1 + K)"]
NPV =-Co + X [CFi/ (1 +K)']
Tato metoda slouzi pouze pro porovnani kapitalovych vydaji a pfijmu z investice,

ale zato v jejich sou¢asné hodnoté. Cista soucasna hodnota pak v absolutnim &isle
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udava, kolik penéz nad investovanou castku podnik dostane navic. Pokud hodnota
Cisté soucasné hodnoty vyjde jako zéporna, nikdy nedojde k navraceni vlozeného

kapitalu a investice je pro podnik z hlediska zisku nevyhodna. [16]

2.2.2 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento lze chapat jako relativni vynos, ktery investice poskytuje
behem svého zivota a Ciselné pak predstavuje diskontni sazbu, ktera vede k NPV = 0.
[16] Na rozdil od metody cisté soucasné hodnoty, kde oduroceni vychazi z dané
minimalni Grokové miry, u této metody se mira odiroceni vedouci k nulové Cisté
soucasné hodnot¢ kapitalu hleda. [15]

-Co+Z[CFi/ (1L +IRR)]=0

Cim ma investice vy$si vnitini vynosové procento, tim lepsi je jeji relativni

vyhodnost, ktera srovnava budouci pfijmy z investice s pocate¢nimi kapitalovymi

vydaji. [16]
2.2.3 Index ziskovosti (PI)

Tento index predstavuje pomér piinosii a pocatecnich kapitalt. Investici lze
piijmout, pokud index ziskovosti je vétsi nez 1. Cim je index ziskovosti vyssi, tim je
investice ekonomicky vyhodngjsi. [16]

PI=X[CFi/(1+Kk)7/Co

Index ziskovosti umoznuje nejen vyhodnotit piijatelné investice, ale také tyto
investice mezi sebou srovnavat. Je také vyznamnym kritériem pro hodnoceni a vybér
investice v ptipadg, kdy je pfipraveno vice investi¢nich projektt, ale nelze v§echny

realizovat vzhledem k nedostatku finan¢nich prostiedku. [16]

2.2.4 Doba navratnosti (splaceni)

Doba navratnosti se definuje jako obdobi, za které cash flow ptinese hodnotu, jez se
rovna pocatecnim kapitalovym vydajim na investici. Na zaklad¢€ vysledki této metody
si firma vybira takovou investici, jejiz hotovostni toky uhradi kapitalové vydaje na ni,
a to do obdobi, které firma ur¢i. [16]

Nedostatkem této metody je, Ze pfisuzuje stejné vahy vSem hotovostnim tokiim
pfed datem ndvratnosti a nulovou véhu toklim po tomto datu. Tento problém lze
odstranit zavedenim tzv. diskontované navratnosti, kdy dochazi k diskontovani toku
hotovosti, jehoZ suma se ma nasledné vyrovnat vysi vynaloZenych néakladi. DalSim

nedostatkem je subjektivita pfi ur€ovani doby néavratnosti, kdy metoda nerespektuje
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to, Ze projekty mohou mit rGiznou Zivotnost. Proto Ize tuto metodu pouzit u investic

s kratkou zZivotnosti, s vysokym rizikem a jako doplnujici kritérium hodnoceni. [16]
2.2.5 Primérny vynos z uc¢etni hodnoty

Primérna Gcetni vynosova mira se urcuje jako pomér pramernych prognézovanych
ziskd a praimérné Cisté Gcetni hodnoty investice. Nejefektivnéjsi se pak stava ta
investice, ktera dosahuje nejvyssi procentualni hodnoty. [16]

Nedostatki této metody je hned nékolik — eliminuje se vliv ¢asové hodnoty penéz,

vyse vysledku zavisi na u€etnich pravidlech konkrétni Gcetni jednotky atd. [16]
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3 Investi¢ni strategie

Da se fict, ze investi¢ni strategie predstavuji ruzné postupy, jak dosahnout
pozadovanych investi¢nich cili nebo se k nim co nejvice pfiblizit. Investice se
posuzuji s pfihlédnutim ke tfem faktorim — pfedpokladané riziko investice, ocekavany
vynos investice a ocekavany dasledek na likviditu podniku. Idealni investice jsou ty,
vysokou likviditu. Takové investice se vSak v praxi vyskytuji velmi malo. Podle toho,

ktery z faktori podnik preferuje, se rozeznavaji riizné typy investicnich strategii. [8]
3.1 Strategie maximalizace ro¢nich vynosi

Investor vyuzivajici tuto strategii dava prednost co nejvys§im vynosiim a nezajima
ho rdst ceny investice. Pfipadny niz$i zisk z ristu ceny pak kompenzuje vy$s$imi
ro¢nimi vynosy. Tento typ transakce se Casto uplatituje pfi niz§im stupni inflace, kdy
ro¢ni vynosy Se pftili§ neznehodnocuji a investice si udrzuje v zdsad¢ svoji redlnou

hodnotu. [8]

3.2 Strategie rustu ceny investice

Podnik si vybira takové investi¢ni projekty, u kterych predpoklada co nejvétsi
narust hodnoty ptivodniho investi¢éniho vkladu. Bézny ro¢ni vynos z investice je
pro investora vice méné irelevantni. [8]

Tento typ investicni strategie se doporucuje pifi vySSim stupni inflace,
ktera znehodnocuje bézné rocni vynosy, ale budouci hodnota majetku v disledku

vyssi inflace roste rychleji. [8]
3.3 Strategie ristu ceny investice spojena s maximalnimi ro¢nimi vynosy

Pfi této strategii jsou vybirany projekty, které piinaseji jednak rust ceny investice
v budoucnosti a jednak rist ro¢nich vynosu. Tato strategie je idealni u finan¢niho cile,
kterym je maximalizace trzni hodnoty firmy, v praxi se vSak pfiili§ nevyskytuje.
Obvykle totiz investice, které ptinaseji podniku maximalni ro¢ni vynosy, jsou jiného

druhu nez investice, u kterych lze ptedpokladat budouci rist ceny. [8]
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3.4 Agresivni strategie investice

Tato strategie spociva v tom, Ze podnik dava piednost projektim s vysokym
stupném rizika. U téchto investic se vysoké riziko kompenzuje mozZnosti vzniku

vysokého vynosu. [8]
3.5 Konzervativni strategie

V tomto piipadé se investor chova opatrné, ma odpor K riziku a snazi se vybirat
takové projekty, kde se vyskytuje nizky stupen rizika nebo idealné neni riziko zadné.
Takovéto projekty vSak piinaseji mensi vynosy. Prikladem muze byt ukladani penéz
do fondii penéZzniho trhu, které rozlozenim investovanych ¢éastek snizuji miru

rizika. [8]
3.6 Strategie maximalni likvidity

Investujici podnik pii této strategii dava prednost projektim, které jsou schopny se
rychle pfeménit na penize a které jsou nejlikvidnéjsi. Tyto investice sice zajist'uji
likviditu, ale zpravidla pfinaseji mensi vynosnost. Tento typ investi¢ni strategie se
pouziva v ptipadé, kdy md podnik problémy se zabezpecenim likvidity, nebo
Vv ptipadé, kdy v pomérné kratkém case dochazi k velkym zménam v rychlosti riistu

inflace. [8]

3.7 Strategie dlouhodobého financovani

S investi¢ni strategii velmi uzce souvisi strategie dlouhodobého financovani.
Zabyva se tvahami o zvySeni sou¢asného kapitalu v disledku investovani a uvahami
0 nejidealngjsi struktuie financovani investic. Jedna se naptiklad o uréeni podilu ciziho

a vlastniho kapitalu, ¢i riznych forem kapitalu. [8]
3.7.1 Konzervativni strategie dlouhodobého financovani

Pii konzervativni strategii se dlouhodobé zdroje pouzivaji I na financovani
kratkodobého majetku. Podnik také davd prednost minimalnimu zapojeni
dlouhodobého ciziho kapitalu, a tim snizuje finan¢ni riziko. Kromé sniZeni rizika,

ale dochazi i ke snizeni vynosnosti podnikani. [8]
3.7.2 Agresivni strategie dlouhodobého financovani

Agresivni strategie je charakteristickd tim, Ze na financovani dlouhodobého

majetku se podili i kratkodobé zdroje. Je pro ni typické, ze firma zde upfednostiuje
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vysoké zapojeni ciziho dlouhodobého kapitalu, coz byva doprovazeno vysokym

finanénim rizikem, které vsak s sebou ptinasi vysokou vynosnost. [8]

3.7.3 Umirnéna strategie dlouhodobého financovani

Pti pouzivani této strategie se podnik snazi potfebu dlouhodobého majetku kryt
dlouhodobymi zdroji a kratkodobé zdroje vyuziva na kratkodoby majetek. Kromé toho
se snazi, aby zapojeni ciziho dlouhodobého kapitalu bylo piiméfené, a tim i riziko bylo

optimalni. [8]
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4 Typy investic

Investice Ize d¢lit podle raznych kritérii, a to podle sméru investovani, charakteru
reprodukce konstantniho kapitdlu, jejich vnitfniho sloZeni, anebo podle vlastnictvi
investora. [9]

Podle sméru investovani se rozliSuji investice vyrobni, které smétuji do odvétvi
produkujicich vyrobky a sluzby uréené k prodeji, a nevyrobni, jez naopak sméfuji
do nevyrobni sféry. Podle charakteru reprodukce konstantniho kapitalu jsou
rozliSovany obnovovaci a rozvojové investice. Obnovovaci investice nahrazuji
opotiebeni konstantniho kapitalu a rozvojové naopak zvétsuji jeho objem. Podle jejich
vnitiniho sloZeni se investice dé€li na stavebni, které vytvaii podminky pro vlastni
vyrobni proces, a strojné-technologické, jez umoziiuji zvySovat efektivitu vyrobniho
procesu. Dalsi déleni je podle vlastnictvi na investice do soukromého sektoru, statniho
sektoru, druzstevniho sektoru, anebo investice obyvatelstva. [9]

Asi nejzndméjsi a nejuzivangjsi déleni investic je do tii kategorii, a to hmotné,

nehmotné a finan¢ni.

4.1 Hmotné investice

w7

Jedna se o vystavbu novych staveb, budov, dopravnich cest, nakup pozemkd, stroju,
vyrobnich zatizeni, dopravnich prostfedka atd. [17]

Obecné jsou nemovitosti povazovany za relativné bezpecnou dlouhodobou
investici. Velkou vyhodu v investovani do nemovitosti Ize spatfit v tom, Ze jejich cena
nikdy neklesne na nulu (minimélné pozemek bude mit svoji hodnotu). Navic
Z pronajmu nemovitosti stejné jako z jejiho prodeje plynou zisky. OvSem nevyhodou
jsou pomérné vysoké pofizovaci naklady, nizka likvidita ¢i dalsi vydaje spojené

S provozem nemovitosti. [18]

4.2 Nehmotné investice

V pripadé¢ nehmotnych neboli nemateridlnich investic jde o nakup know-how,
softwaru, licenci, autorskych prav, vydaje na vyzkum a podobné Cinnosti, vzdélani,

rozvoj aj. [17]
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4.3 Finanéni investice

Mezi finan¢ni investice se fadi ndkup dlouhodobych cennych papirti (obligace,
zastavni listy, dlouhodobé sménky), vklady do investi¢nich a jinych spolecnosti (i¢ast,
podilové listy), dlouhodobé ptijcky, nakup nemovitosti, drahych kovi aj. za ucelem

obchodovani s nimi. [17]

4.3.1 Cenné papiry

Cennym papirem se nazyva vetejn¢ vydana listina, s niZ je spojenO urcité pravo
opravnéného majitele. Listina mlze byt nahrazena zdpisem ve stanovené
evidenci. [16] Seznam cennych papirt, které jsou v Ceské republice akceptovany, byl
az do roku 2014 uveden v Zakonu ¢&. 591/1992 Sb. Ceské narodni rady o cennych
papirech. V roce 2014 byl zdkon zrusen a nahradil ho zadkon 89/2012 Sb. obcansky
zakonik. [19]

Akcie a dluhopisy

Presna definice akcie podle zékona zni takto: ,,Akcie je cenny papir,
nebo zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionafe jako spole¢nika
podilet se podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti na jejim fizeni, jejim zisku
a na likvida¢nim zustatku pfi jejim zruseni s likvidaci.“ [20]

Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje dluznicky zavazek. Je dulezité rozlisit
pojmy dluhopis a obligace. V ptipadé dluhopisu mluvime o cenném papiru,
ktery vyjadfuje dluh emitenta viéi majiteli dluhopisu a spojuje se s urcitou dobou
splatnosti. Obligace je chapana jako dlouhodoby dluhopis emitovany firmou, organy
mistni samospravy nebo statem. [16]

Mezi vyhody akecii a dluhopist patfi moznost nakoupit jakoukoliv obchodovatelnou
akcii, resp. dluhopis i pies internet. Dale také moznost stat se podilnikem na majetku
spolecnosti a rozhodovat tak o jejim sméfovani. Na to je vSak Casto potfeba velky
kapital. A v neposledni fadé také investor piesné vi, jakou hodnotu ma majetek
v kazdém okamziku, kdy se podiva na kurz dané akcie nebo dluhopisu na internetu,
prostfednictvim kterého je mtze i prakticky okamzité nakoupit nebo prodat. [18]

Naopak jako nevyhoda se uvadi kolisani cen u akcii, které miize byt velmi vysoké,
nebo vys§i poplatky spojené s intenzivnim obchodovanim a pfipadné danoveé

povinnosti. Nemél by se ani opomijet fakt, Ze je potieba mit obstojnou znalost
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finan¢nich trhi a vlastnit vétsi objem penéznich prosttedkl, aby se vytvotilo portfolio,
ve kterém bude riziko rozlozeno do vétsiho mnozstvi cennych papirt. [18]
Zatimni listy

Zatimni list je tzv. cenny papir na jméno, ktery slouzi jako ndhrada za akcii. Majiteli
tohoto cenného papiru vyplyvaji stejna prava jako z akcie. Po zaplaceni c¢astky

spole¢nost vyméni zatimni listy za akcie. [21]

Poukézky na akcie

Jde o cenny papir, ktery nahrazuje akcii v piipad¢, kdy spolecnost zvysuje sviij
zakladni kapital upsdnim novych akcii. Upisovatel zcela splatil emisni kurz vSech
akcii, které upsal, ale zvySeni zakladniho kapitalu jesté nebylo zapsano do obchodniho

rejstiiku. [22]

Podilové listy

Majitelé¢ podilovych listd maji pravo podilet se na vynosu fondu, ktery dany
podilovy list vydal a pravo na ¢ast majetku podilového fondu. Ale nemaji pravo
zasahovat do hospodafeni a fizeni. Tyto listy jsou prodavany za ucelem ziskani
prostfedki od malych vkladateld, které se pak investuji na finanénich trzich. [23]

Vyhodou tohoto typu investovani je moznost investovat uz od malych c¢astek,
Siroky vybér investi¢nich strategii nebo kontrola ¢innosti podilovych fondu ze strany
depozitate a CNB. Navic podilovy fond ma v sobé jiz zahrnut portfolio cennych
papirt, kde se riziko rozkladd a investor nemusi sam rozhodovat, které akcie
a dluhopisy nakoupi. [18]

Na druhou stranu investice do podilovych fondii mutize v ¢ase kolisat a podilové
fondy nedokazou dopiedu ,,garantovat” vynos. Navic je v Ceské republice mozné

vybirat z vice nez tisice podilovych fondu a mize byt slozité najit ten ,,pravy*. [18]

Kupony

V ptipadé spojeni cenného papiru s pravem na vynos je mozné pro uplatnéni tohoto
prava vydat kupon jako cenny papir na dorucitele. Kupony se vydavaji v kuponovém
archu a musi obsahovat tdaje o druhu, emitentovi cenného papiru, vysi vynosu

nebo zptisobu jeho uréeni a datum a misto uplatnéni prava na vynos. [24]
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Op¢ni listy
Jedna se o pravo na koupi nebo prodej cenného papiru k ur¢itému datu za urcitou

cenu. Vétsinou jsou vydavany samotnymi spoleénostmi a nemohou je vypisovat

investofi. Nevyplaceji se z nich dividendy a nemaji hlasovaci prava. [25]

Sménky

Sménky slouzi k potvrzeni urcitého zavazku dluznika vici vétiteli. Pouzivaji se
nejen k zajiténi plnéni dluht, ale mohou byt pouzity jako platebni prostiedek. Casto
sménky vyuzivaji odbératelé, ktefi nejsou schopni dostat svym zavazkiim a snazi se
posunout dobu splatnosti. Za tu dobu by méli ziskat penize a uhradit vznikly dluh
véetné troku, které plynou dodavateliim za drzbu sménky. [26]

Aby sménka byla platnd, musi dodrzovat urcité nélezitosti, a to ndzev ,,sménka®,
bezpodmineény piikaz zaplatit ¢astku uvedenou na sménce, datum a misto vystaveni
sménky, jméno dluznika a véfitele, datum splatnosti sménky, misto jejitho splaceni

a podpis vystavce sménky. [26]

Seky

Sek patii mezi kratkodobé cenné papiry a jeho vystavenim vystavce dava bance
pisemny piikaz, aby z jeho Uctu vyplatila penéZni prostiedky osobé¢, ktera Sek predlozi
nebo je na Seku uvedena. Vyhoda $eku spociva v jeho snadné pievoditelnosti na jinou
osobu. [27]

Pti vystavovani Seku musi byt dodrZeny jisté naleZitosti. Musi obsahovat slovo
»sek®, bezpodminecny piikaz o zaplaceni, jméno dluZnika a jméno banky, ktera castku
vyplaci, misto placeni, datum a misto vystaveni a samoziejmé podpis vystavce. [27]

Jedna-li se o Sek na jméno, musi zde byt uvedeno jméno osoby, které ma byt castka
vyplacena. Na Seku nesmi chybét ¢astka, ktera ma byt vyplacena a datum splatnosti
Seku. Dalsi podminkou, jez musi byt splnéna, je, aby Sek byl kryty, tzn. ucet, ze které¢ho
ma byt Sek proplacen, musi obsahovat dostatek financnich prostredkd. V ptipadé

nekrytého Seku dochazi k trestnimu stihani. [27]

Nalozné listy, skladi$tni listy a zemédélské skladni listy

Nalozné listy jsou cenné papiry, se kterymi je spojeno pravo pozadovat po dopravci

vydani zasilky. [28]
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Skladistni listy jsou cenné papiry, na jejichz zakladé ma osoba pravo pozadovat
vydani skladované véci. [28]
Zemédelské skladni listy predstavuji vlastnické a zastavni pravo k uskladnénym

zemédélskym produktim ve vetejnych skladech. [28]

4.3.2 Terminované vklady

Terminované vklady jsou vklady na pevnou a zpravidla vétsi ¢astku, kterou klient
uklada do banky za ticelem vyssiho vynosu, pficemz se po sjednanou dobu dobrovolné
vzdava moznosti s vkladem disponovat. [29]

Terminované vklady se déli na dva druhy, a to vklady na pevnou lhiitu a vklady
s vypovédni lhitou. Vklady na pevnou lhutu jsou v bance uloZeny na piedem pevné
stanovenou dobu. Zpravidla se jedna o lhity od jednoho tydne do né€kolika mésici
a termin splatnosti mize byt sjednan az po uplynuti této doby. U vkladi s vypovédni

lhitou je dispozice omezena piedem sjednanou vypoveédni lhutou. [29]

4.3.3 Ostatni

Dalsi moznosti, kam muze firma investovat své finan¢ni prostiedky, jsou komodity.
Nejedna se jen o drahé kovy, ale i zeméd¢€lské plodiny ¢i nerostné suroviny. Velka
vyhoda spoéiva v tom, Ze zde neputisobi inflace. Ale ptesto jde 0 rizikovou a méné
likvidni investici. [30]

Pted deseti lety vznikla prvni a nejslavnéjsi kryptoména — bitcoin. Jde o digitalni
penize, na kterych se da momentaln¢ slusné vydélat. Za rok 2017 vzrostla cena
bitcoinu 0 2700 % a Vv nasledujicim roce ztratila téméf 80 % ceny. Jedna se tedy
0 velmi dynamicky a velmi rizikovy trh, ktery existuje velmi kratce a kdykoliv mize
zaniknout. [31]

Jednou z nejrozsifenégjSich investic je investovani do bytd. O pronajmy je stale
velky zajem a také bude i1 nadale. Jde tedy o bezpecnou investici, kdy zisk ptichazi
kazdy mésic z proplacenych najmu, jejichz cena stale roste. [30]

Posledni moZnosti, ktera zde bude zminéna, je investice do startupti. Startup je nove
zaloZena spolecnost s dobrym inovativnim napadem, které vSak chybi dostatek pencz
na rozjezd. Samoziejme zde existuje jista mira rizika, ale pokud podnik pfijde s né¢im,

co na trhu neni, Ize pocitat s uspéchem. [30]

29



4.4 Investovani v Ceské republice

v

Mezi nejéastéjsi investice v Ceské republice patif akcie, podilové fondy, dluhopisy,
derivaty, komodity ve form¢ burzovnich kontrakti, nemovitosti a obrazy ¢i jina
umélecka dila. Obecné se investice do hmotnych cennych pfedmétii Casto povazuji
za méng¢ rizikové nez investice do cennych papir. Krom¢ nemovitosti a uméleckych
dél mezi né patii i investice do zlata, stiibra, diamantt nebo tfeba minci. [32]

Posledni puil rok byl velmi kriticky, co se likvidity ty¢e. Rada podnikt méla potize,
ale naStésti realita byla lepSi nez ocekavani. Podniky totiz mély rezervy,
ze kterych mohly Cerpat, ale vyuzivaly je na provoz a investice zna¢n¢ utlumily. Firmy
vsak véti v budoucnost a snazi se investiéni projekty nerusit, jen je odkladaji na dobu,
az se situace zlep$i. [33]

Soucasna situace zpusobuje potize i finanénim institucim. Pro banky je velmi
slozité odhadnout situaci a miru rizika v horizontu jednoho ¢i dvou let a rozhodnout,
jak se postavit K financovani investic. Proto se Ceska bankovni instituce snazi
S ministerstvem primyslu a obchodu vyjednat zaru¢ni program, ktery by jim mél dat
néjakou jistotu a umoznit jim vyznamnéjsi podporu investic. [33]

Firmy v Ceské republice cht&ji kvili zkusenostem z koronavirové krize v budoucnu
vice investovat do technologii v trendu Primysl 4.0. Pravé ptedchozi investice v této
oblasti pomohly 59 % podnik 1épe zvladnout dopad koronavirové krize. [34] Pramysl
4.0 neboli ¢tvrta primyslova revoluce je jiz n€kolik let vyuZivan fadou vyspélych zemi
a v Ceské republice jej vlada schvalila 24. srpna 2016. [35] Jde o propojeni zaiizeni
a datovych tokii ve firm€ 1 mimo ni do jednotného digitdlniho celku. Priimysl 4.0
sjednocuje fyzické, informaéni i datové komponenty nejen samotného vyrobniho
prostfedi. Propojuje chytré stroje, uloziste, logistické systémy a dalsi technologicka
zafizeni do jednoho celku. Ceské pojeti konceptu Primysl 4.0 se orientuje vice
na zakaznika a chytry produkt &i sluzbu. [36] Ctvrta primyslova revoluce se zamétuje
také na robotizaci a digitalizaci fabrik. [34]

Dalsi oblasti investic jsou simulace a modelovani nejen technologickych zatizent,
ale i procesu. Firmy investuji také do zlepSeni online komunikace mezi
technologickymi zatizenimi a lidmi. Zatimco velké firmy se vice zamétuji na analyzu
dat z vyrobnich stroji, procest nebo logistiky, stfedni a malé firmy se spiSe zamétuji

na zlepSovani kvality produkce. [34]
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4.5 Investovani ve Velké Britanii

Anglie se svoji narodni ekonomikou fadi na Sesté¢ misto a vedle New Yorku je
nejvetsSim finanénim centrem na svété. Navic je Londyn jednim z nejvétSich mést
na svété s nejvyssim hrubym domacim produktem v Evropé. Diky tomu se Anglie
stala velmi dilezitym finan¢nim centrem pro mezinarodni investory. [37]

V Anglii jako nejCastéjsi investicni ndstroje jsou vyuzivany podilové fondy,
investi¢ni fondy, ETF a OEIC. VSechno to jsou typy fondi, které prevazné investuji
do akcii. Poplatky za ETF a investicni fondy byvaji nizsi, proto se vétSinou
upiednostiuji. [38]

V poslednim desetileti se pozornost investorli zamétuje na vychodiskovéa odvétvi
21. stoleti, jako jsou odvétvi Cisté energie, technologie Setrné K Zivotnimu prostiedi
aprulomy ve farmaceutickém a zdravotnickém primyslu, telekomunikacich
a biotechnologiich. Mezi nejvétsi investiéni ptilezitosti v souc¢asné dobé patti mobilni
internet. [39]

Anglie za poslednich 25 let zafala zaostavat Vinvestovani za ostatnimi
ekonomikami vyznamnych statd. S ohledem na koronavirovou krizi a naléhavy
pozadavek na vytvafeni pracovnich pfilezitosti a podporu ristu lze potencidlni
investice hodnotit na zaklad¢ kritérii, jez zahrnuji rychlost implementace, intenzitu
prace a tivahy o tom, jak mohou investice pfinést vétsi vyhody pro rist a blahobyt.
Britskd vladda vytvoftila tzv. vladni program nulové distoty, ktery poskytuje fadu
konkrétnich investi¢nich plant. Jako ptiklady lze uvést — modernizace energetické
¢innosti budov, aktivni cestovani infrastruktury a investice do piirodniho kapitalu. [40]

Investice do pfirodniho kapitadlu by mohly vytvofit pracovni ptilezitosti. Investici
do ptirodniho kapitalu jsou mysleny investice do obnovy piidy, stromt a hospodaieni
s vodou, jakoz i do omezovani zne€isténi, coz muze piinést fadu vyhod. Kromé toho
bude rovnéZ nutné investovat do komunikacni infrastruktury, aby bylo mozné zamezit

klimaticky pozitivnim do¢asnym zménam. [40]
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5 Analyza vybraného podniku

Firma EKO servis Zéabieh s.r.o0. je vlastnéna méstem Zabieh a v jejim cele stoji
jednatel. Asi nejdalezitéjSim stfediskem spolecnosti je Separex, ktery poskytuje
komplexni komunalni sluzby nejen pro mésto Zabteh a jeho obc¢any, ale i pro fadu
firem, podnikatelti a obci zabtezského regionu. [41]

Kromé odpadu se firma také zabyva stavebnimi pracemi v podobé rekonstrukei,
oprav audrzby vozovek ¢i dlazdi¢skych a obkladac¢skych praci apod. [42] Dale
spole€nost zajist'uje provoz, montaz, opravy a udrzbu vetejného osvétleni ve mésté
Zabteh. [43] Také spravuje plavecky areal, kde se nachdzi kryty bazén, sauna
i venkovni bazén pro letni radovanky. Od roku 1997 spole¢nost provozuje psi tGtulek,
ktery slouzi pfednostné pro opusténé, ztracené nebo tyrané psy nalezené ve mésté
Zabteh nebo piilehlych obcich.

Prakticka ¢ast této prace se zaméfuje primarné na odpady, protoZze jde o hlavni
naplit spolecnosti a stale aktudlni téma. Navic jiz od zacatku roku nastaly velké
legislativni zmény ohledné odpadového hospodatstvi. Kromé toho se firma rozhodla
zapojit do projektu ,,Zabiezsko tiidi*, ktery bude potiebovat nemalé investice. Tento
projekt mé za kol snizit mnozstvi komunalniho odpadu a zlepsit tfidéni
vV domacnostech, coZz vzhledem k chystanému zakazu skladek a zdrazeni likvidace
komunalniho odpadu, je rozumny, a hlavné nutny krok k tomu, aby se udrzely poplatky

za komunalni odpad na stejné cenové tirovni.
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Obrazek 1: Logo firmy EKO servis Zabieh, s.r.0. Zdroj. z internich zdrojit podniku

5.1 Separex

Separex funguje uz od roku 1995 a v soucasné dobé svazi odpad z 23 obci
zabtezského regionu vcetné mésta Zabteh. Mimo svoz a tfidéni odpadu stfedisko
provozuje dva sbérné dvory, kde miizou ob¢ané mésta, podnikatelé nebo firmy ukladat

riazné druhy odpadu, ktery je pak fadné a v souladu se zakonem dale zpracovan. Také
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nabizi prondjem kontejnerti na odvoz stavebnich nebo ostatnich odpadii, které vznikaji
pfi rekonstrukei, demolici nebo pfi vyklizeni budov. Kromé toho je zde mozné koupit
stavebni material jako je Stérk ¢i pisek, véetné recyklatii nebo agrokompostu, ktery si
spole¢nost sama vyrabi. [44]

Podnik se snazi odpady co nejvice recyklovat a vracet do obéhu. Ptikladem jsou
projekty Re-use nebo SWAP, které se v Ceské republice t&i stéle vétsi oblibé. Pojem
Re-use by se dal pielozit jako ,,znovupouziti®. Lidé ¢asto na sbérny dvur dovazi véci,
vyuzil. Proto Ize tyto véci odevzdat do tzv. Re-use centra, odkud jsou prodany
za symbolickou cenu a naleznou tak dalsi vyuziti.

SWAP ve spole¢nosti EKO servis funguje ptevazné na facebooku. Lidé zde nabizi

své piebytky a véci, které nepotiebuji, a na oplatku Zadaji néco pro n¢ uzite€ného.

SEPAREX

Obrazek 2: Logo stfediska Separex Zdroj: z internich zdroji podniku

5.2 Historie

V roce 1993 mésto Zabieh ziskalo ¢ast pozemku a vyrobni halu, kde zalozilo sviij
méstsky podnik sluZzeb — pfispévkovou organizaci BOBR servis Zabieh. Ve stejném
roce se zacal v té€chto prostorach ru¢né tiidit komunalni odpad — pfedevsim papir.

V roce 1994 byla namontovana tfidici linka odpadnich surovin a zacal tak zkuSebni
provoz stiediska Separex. AZ v roce 1995 bylo stfedisko uvedeno do fadného provozu,
a to po splnéni vhodnych podminek pro zaméstnance. Postupné tfidirnu vyuzivalo
nejen mesto Zabieh, ale ptidavaly se i dalsi obce regionu Zabieh.

V roce 2002 byla zalozena obchodni spole¢nost EKO servis Zabieh s.r.o. a stala se
¢lenem SVPS (Sdruzeni vefejné prospésnych sluzeb pro Moravu a Slezsko). V roce
2004 podnik ziskal do svého vlastnictvi zdbieZsky rybnik a o pét let pozdéji 1 Plavecky
areal Zabteh. Po celou dobu své existence se firma snazi opravovat a modernizovat

vSechna sva stfediska, coz stoji nemalé investice. [45]
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5.3 PEST analyza

Pest analyza zkouma makroprostfedi podniku, které firma nemize sama pfili$

ovlivnit. Ale je dulezit¢é mit o tom dobry pichled a reagovat na jeho zmény vcas.

Analyza se zaméfuje na politické a legislativni faktory, ekonomické faktory, socialni

faktory a technologické faktory. Vse je shrnuto v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: PEST analyza

Politické a legislativni faktory (P)
Zmeéna v legislativeé

Ptisné zakony

Pracovni pravo

Ochrana zivotniho prostiedi

Ekonomické faktory (E)
Inflace

HDP

Rist nezaméstnanosti
Velky pokles ekonomiky

Minimalni mzda

Socialni faktory (S)
Vzdélanost zaméstnanci

Velka nemocnost

Technologické faktory (T)
Zmé&ny technologie

Rychlost zastaravani

Zivotni styl zdkaznikd
Pristup k praci
Mobilita

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.1 Politické a legislativni faktory

Legislativa je v odpadovém hospodaistvi velmi dilezita a stale vice se zpfisiuje.
Coz je zcela logické vzhledem k rostoucimu mnozstvi odpadu a jeho vlivu na zivotni
prostiedi. Tento trh neni ovlivnén jen legislativou Ceské republiky, ale také Evropskou
unii, které¢ se Ceska legislativa musi pfizptisobovat. Dne 23. prosince 2020 vesel
Vv platnost novy zakon o odpadech ¢. 541/2020 Sb. s u¢innosti od 1. ledna 2021,
coz vzhledem Kk jeho vyraznym zménam pro firmy zabyvajici se odpady zpisobilo
nemalé problémy. Tento zékon zapracovava ptredpisy Evropské unie a jeho ucelem je
zajistit vysokou uroven ochrany zivotniho prostiedi a zdravi lidi. [46]

Mezi dalsi zakony zabyvajici se odpady patii zakon ¢. 542/2020 Sb., ktery upravuje
nakladdni s vyrobky s ukonfenou Zivotnosti, nebo zakon ¢&. 477/2001 Sb.,
ktery upravuje nakladani s odpady z obald. [47]

V roce 2008 ptijal Evropsky parlament smérnici o odpadech, ve které jsou zahrnuty

zékladni principy a hierarchie nakladani s odpady. [48] Navic Ceskéa republika chce
34



od roku 2030 zakazat sklddkovéni vyuzitelnych odpadil, predevsim z divodu uniku
methanu ze skladek, ktery prispiva ke klimatickym zménam, a kvtli nedostatecnému
zabezpeceni maji skladky Casto negativni vliv na zivotni prostedi. Navic skladkovani
neupraveného komunalniho odpadu, ktery obsahuje recyklovatelné a biologicky

rozlozitelné odpady, je v rozporu s evropskou skladkovou smérnici. [49]

5.3.2 Ekonomické faktory

Bohuzel soucasna ekonomicka situace statu vlivem pandemie neni pfili§ dobra
a az situace pomine, bude trvat nékolik let, nez se z toho vsichni vzpamatuji. Mira
nezaméstnanosti za posledni rok vzrostla o vice nez 1 %. [50]

Od roku 2014 HDP rostlo az do konce roku 2019, kdy ¢inilo vice nez 5 500 mld.
K¢. Od 1. ¢tvrtleti v roce 2020 vsak dochazi k jeho poklesu, coz se opét Castecné
ptipisuje pandemické situaci. Za rok 2020 hruby domaci produkt klesl celkem
05,6 %. [51]

Dal$im ekonomickym faktorem, ktery podnik ovliviiyje, je inflace. Tu Ize chapat
jako opakovany rtist cen v ekonomice. Inflace negativné ovlivituje mzdy, jejichz kupni
sila klesa, coZz zpusobuje potiebu zaméstnanci mit vyssi mzdy. [52] V roce 2020
inflace ¢inila 3,2 %, coz je 0 0,4 % vice nez v roce 2019, kdy inflace byla 2,8 %. [53]

Poslednim ekonomickym faktorem, ktery zde bude zminén, je minimalni mzda.
Jedna se o nejnizsi pripustnou vysi odmény za praci v pracovnépravnim vztahu. Jeji
zakladni pravni Gprava je stanovena zakonikem prace. Minimalni mzda se vztahuje
na vSechny zaméstnance V pracovnim poméru nebo pravnim vztahu zaloZeném
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Od 1. ledna 2021 minimalni

mzda ¢ini 15 200 K¢ za mésic. [54]

5.3.3 Socialni faktory

Socialni faktory jsou ovliviiovany soucasnou pandemickou situaci, kterd zptsobuje
velkou nemocnost a povinnou 1l4denni karanténu pro osoby, které pfisly do styku
s nakazenymi. Diky tomu firmy mivaji nedostatek zaméstnanci.

VétSina zaméstnancii, pokud se nejednd o vedouci pozice, nepotiebuje v tomto
odvétvi specialni vzdélani, ale je dulezity jejich pfistup k praci. Zakaznici podniki
zabyvajicich se odpadovym hospodaistvim byvaji narocni a vyzaduji dokonalé sluzby,

coz se ne vzdy dafi. Navic roste pocet obyvatel a mnozstvi odpadu.
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5.3.4 Technologické faktory

Za n¢kolik poslednich desitek let svét zazil velky rozvoj v oblasti informaénich
a mobilnich technologii. Zadny podnik bez vyuZivani téchto technologii snad nemize
ani fungovat. Obzvlast v této pandemické dob¢, kdy se napiiklad dafi e-shoptm,
jelikoz je natizeno omezit osobni kontakt mezi lidmi na minimum.

Podnik pii svych sluzbach vyuziva vozovy park, ktery je potieba neustale udrzovat
a inovovat. Krom¢ toho firma pouziva pro tiidéni odpadu tfidici linku, ktera bohuzel
je jiz starSiho data. Spolecnost vSak planuje koupit novou a starou nechat jako

nahradni.

5.4 SWOT analyza

SWOT analyza se zaméfuje na silné a slabé stranky spole¢nosti EKO servis Zabieh
s.r.0. a na prilezitosti a hrozby ptichdzejici z okoli podniku. Vysledky analyzy jsou
zaznamenany v nasledujici tabulce a doplnény textem pod ni.

Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Dlouha doba na trhu Nizky plat zamé&stnanci
Stabilni firma Veétsi fluktuace zaméstnanct
Dobré jméno firmy Neékdy neptijemnd prace
Zajem o spokojenost zakazniki a Stara ttidicka odpadu
obcanti Nedostate¢ny prostor
Siroka nabidka sluzeb Neékdy nedbale odvedena prace
Snaha vymyslet nové véci Mala motivovanost zaméstnancti
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Ke svozovym obcim ptidat dalsi Neplaceni faktur zakazniky
Rostouci mnozstvi vyprodukovaného Meésto prestane firmu podporovat
odpadu Zm¢éna legislativy
Moznost vyuziti dotace Rostouci ceny za odpady
E-shop na prodej stavebniho materialu a | Okoli odmitne inovace ve firmé
recyklatt Nespokojenost okoli s novelizaci
zakonu 0 odpadech
Obcané odmitnou vice separovat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velkou vyhodou podniku je jeji stabilni a dlouhodobé ptisobeni na trhu. Diky praci,
kterou dé€la a snazi se ji délat dobte, si firma vybudovala dobré jméno a ve svém okoli
je docela znama. Zajima se o spokojenost svych zakaznikili, obani mésta Zabieh
a okolnich obci a nabizi velkou skalu sluzeb 1 zbozi. Svoji nabidku se firma snazi stale

rozSifovat a zlepSovat pro vétsi spokojenost zakaznik.
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Mezi slabé stranky podniku patii nizky plat zaméstnanct, ktery krom¢ obcas
nepiijemné prace zpusobuje vyssi fluktuaci zaméstnanct. Nekteré stroje jsou
uz zastaralé a Casto poruchové, napi. tiidicka odpadu, ktera navic piestava stihat
vzhledem K rostoucimu mnozstvi odpadniho materialu. Zaroven rostouci pocet
nabizenych sluzeb a zboZzi zacina narazet na nedostacujici prostory. BohuZzel n¢kdy
zaméstnanci nedbale odvadéji svoji praci a maji pocit, Ze jsou malo motivovani.

Ptilezitost je mozné vidét v dalSich obcich, ze kterych by firma mohla svazet odpad.
Dale roste mnozstvi vyprodukovaného odpadu a podnik by mohl na své projekty
vyuzit rizné dotace. Navic v dnesni dobé¢, kdy je kontakt mezi lidmi pti obchodovani
omezen na minimum, se velmi rozmahaji e-shopy. Je to dobra piilezitost, jak zvysit
prodejnost materialt a také zvétsit okruh potencionalnich zakaznik.

Velkou hrozbou je neplaceni faktur zakazniky, obzvlast’ v dnesni dobé, kdy spousta
firem ¢i zivnostnikli ukoncila svoji ¢innost nebo ma existenéni problémy. Jelikoz se
jedna o méstskou firmu, byva podporovana vedenim mésta, kdy ztrata této podpory by
mohla znamenat nemalé potize. DalSim problémem je zména legislativy, kdy zdkony
0 odpadech a nakladéani s nimi neustale zpfisiiuji, a S tim souvisi i riist ceny za odpady.
Navic se firma vzhledem k chystanému zakazu fungovani skladek rozhodla snizit
frekvenci svazeni komunalniho odpadu, coz u né€kterych obcant vzbudi negativni

ohlas.

5.5 Finanéni analyza — analyza pomérovych ukazateli

Pro finan¢ni analyzu byla vybrana metoda analyzy pomérovych ukazateli. Data
pro jednotlivé vypocty vychazi z tcetnich zavérek — rozvaha a vykaz zisku a ztraty,
které byly vzdy sestavovany ke dni 31. prosince daného roku. Veskeré vypocty jsou

provadény v celych tisicich K¢ a analyzovaly se roky 2015 az2019.

55.1 Ukazatelé rentability

V nasledujici tabulce a grafu jsou zobrazeny vysledné hodnoty ukazatelti rentability
za obdobi 2015 az 2019, na jejichz zakladé Ize urcit, zda je hospodaieni spole¢nosti
EKO servis Zabieh s.r.o. efektivni a jestli vlozené prostfedky piinaseji zisk. [55]
Do pouzitych vzorct rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb
byl dosazen zisk po zdanéni a do vzorce vydélecné sily podniku pak zisk pred

zdanénim a aroky.
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Tabulka 3: Ukazatelé rentability

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 0,037 | 0,053 | -0,026 | 0,016 | -0,032
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 0,044 | 0,060 | -0,029 | 0,019 | -0,039
Rentabilita trzeb (ROS) 0,037 | 0,048 | -0,023 | 0,018 | -0,036
Vydéle¢na sila podniku 0,042 | 0,063 | -0,025 | 0,019 |-0,033

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatelé rentability
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Obrazek 3: Grafické znazornéni ukazatelll rentability Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv ukazuje, jak jsou aktiva pro spole¢nost vynosna, tedy kolik 1 K¢
investovana do aktiv pfinesla zisku. [55] Je patrné, Ze nejvyssi hodnota byla v roce
2016, kdy 1 K¢ vlozena do aktiv prinesla 0,053 K¢ zisku. Naopak v letech 2017 a 2019
Sla rentabilita aktiv do zapornych hodnot. Béhem téchto 5 let byla hodnota celkovych
aktiv pfiblizné stejna, ale zisky v letech 2017 a 2019 byly v zapornych hodnotach.

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jaké zisky plynou z vlastniho kapitalu. [55]
Nejvyssi hodnota byla vroce 2016, kdy 1 K¢ investovana do vlastniho kapitalu
vynesla 0,060 K¢ zisku. V letech 2017 a 2019 byla hodnota rentability vlastniho
kapitalu opét v zapornych Cislech podobné jako u rentability aktiv.

Rentabilita trzeb udava, jak jsou trzby vynosné. [55] I tady je nejvyssi hodnota
v roce 2016, kdy rentabilita trzeb dosahuje ¢isla 0,048. A v letech 2017 a 2019 jsou

op¢t zaporné hodnoty.
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Celkovou vydéle¢nou ¢innost podniku pak udava ukazatel vydélecné sily podniku,

ktery jasné ukazuje, Ze celkové byl podnik nejziskovéjsi v roce 2016, kdy hodnota

ukazatele byla 0,063. Naopak v letech 2017 a 2019 byla spole¢nost ve ztratach.

5.5.2 Ukazatelé aktivity

V nasledujici tabulce a grafech jsou zobrazeny vysledné hodnoty ukazatell aktivity

za obdobi 2015 az 2019. Jedna se o ukazatele obratu aktiv, obratu zasob, doby obratu

zasob a doby obratu pohledavek.

Tabulka 4: Ukazatel¢ aktivity
2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,995 1,112 1,096 0,852 0,894
Obrat zasob 18,829 24,966 20,783 23,209 | 18,218
Doba obratu zasob 19,119 14,420 17,322 15,511 | 19,761
Doba obratu pohledavek | 33,686 27,450 29,596 32,986 | 32,336
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Obrazek 5: Grafické znazornéni obratu aktiv Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv udava, jak efektivné podnik vyuziva aktiva. [56] Minimalni hodnota by
méla byt 1 a ¢im je vyssi, tim 1épe firma vyuziva své zdroje. V letech 2015-2017
spole¢nost tuto podminku splnila, i kdyz v roce 2015 to bylo na hran¢. Na druhou
stranu v letech 2018 a 2019 jsou hodnoty nizsi nez 1, i kdyz jen minimaln¢.

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat jsou polozky zasob pfeménény na finan¢ni
prostiedky a opét nakoupeny. [56] Obrat zasob je ve vSech letech velmi vysoky,
pricemz nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2016, kdy se zasoby obratily témet 25krat.

Doba obratu zasob udava, za kolik dni firma primérné proda své zasoby. [56]
2016 a 2018, pricemz nejvyssi doba byla v roce 2019, kdy byly z4soby drZeny skoro
20 dni.

Doba obratu pohledavek tika, za jak dlouho v priméru zakaznici v§e zaplati. [56]
Nejdéle to bylo v roce 2015, kdy splatnost pohledavek byla v priméru zhruba 33,6
dne. Naopak nejrychleji své pohledavky splatili v roce 2016, kdy doba obratu
pohledavek ¢inila necelych 27,5 dne.

5.5.3 Ukazatelé zadluzenosti

Vysledné hodnoty ukazatelli zadluZenosti jsou zobrazeny v nésledujici tabulce
a grafech. Ukazatelé zadluzenosti zkoumaji, jak moc podnik vyuziva cizi zdroje
pro financovani. Jde o ukazatele urokového kryti, celkové zadluZenosti a miry

zadluzenosti.
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Tabulka 5: Ukazatelé zadluZenosti

2015 2016 2017 2018 2019
Urokové kryti 40,563 75,962 -30,755 16,800 -8,859
Celkova zadluzenost 0,149 0,108 0,109 0,168 0,167
Mira zadluzenosti 0,177 0,121 0,123 0,204 0,202

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 6: Graf ukazatele trokového kryti Zdroj: vlastni zpracovani
DalSi ukazatelé zadluZenosti
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05
0
2015 2016 2017 2018 2019
B Celkova zadluZenost W Mira zadluZenosti
Obrézek 7: Graf dalSich ukazatel zadluZenosti Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota tirokového kryti velmi kolisa. V letech 2015, 2016 a 2018 je trokové kryti
vysoké a vroce 2016 dosahuje téméi hodnoty 76, coz je zplsobeno vysokym

vysledkem hospodaieni v daném roce. Naopak v letech 2017 a 2019 jsou hodnoty
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zaporné a z toho vyplyva, ze hospodarsky vysledek absolutné nedostacuje na pokryti
urok.
Celkova zadluzenost ukazuje, jak je spolecnost zadluzena. Hodnota by se méla

pohybovat mezi 0,4 az 0,6, coz za celé¢ obdobi nebylo ani zdaleka dosazeno. Po celou

kdy hodnota byla necelych 0,11. Z téchto tUdaji vyplyva, Ze podnik preferuje
financovani vlastnimi zdroji a cizi zdroje vyuzivéa opravdu jen minimalné.

U miry zadluzenosti je idedlni stav, kdyz je hodnota cizich zdroji nizsi
nez Vlastniho jméni. Tento stav byl dodrzen ve vSech letech sledovaného obdobi,

I kdyz v letech 2018 a 2019 pocet cizich zdroji o néco malo vzrostl.

5.5.4 Ukazatelé likvidity

Vysledky hodnot ukazatelti likvidity jsou zobrazeny v nasledujici tabulce a grafu.
Jednd se o ukazatele okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity,
které ukazuji, jestli je podnik schopny hradit kratkodobé zavazky. [57]

Tabulka 6: Ukazatelé likvidity

2015 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 2,020 2,805 2,071 2,414 1,688
Pohotova likvidita 2,781 3,733 2,934 3,276 2,475
Bézna likvidita 3,213 4,220 3,439 3,681 2,956

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 8: Grafické znazornéni ukazatell likvidity Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty vsech tii ukazatelu likvidity jsou velmi vysoké a prevysuji doporucené
rozmezi. Na jednu stranu se podnik alespon nenachazi v platebni neschopnosti,
ale na stranu druhou pfili§ vysoka likvidita snizuje vynosnost podniku. Nejnizsi

hodnoty ukazatelii byly v roce 2019 a nejvyssi v roce 2016.
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5.6 Porteriv model péti konkurencnich sil

Tato analyza slouzi k urceni konkurence, resp. péti druhti konkurence podniku EKO
servis. Je dilezité mit na paméti, Ze konkurenci neni dobré podcenovat a je dobré znat
jeji silné i slabé stranky, aby podnik védél, co mize ocekavat, a snazil se byt vzdy

0 krok napfted.

5.6.1 Stavajici konkurence

Velkym rizikem pro mensi podniky jako je firma EKO servis jsou velké nadnarodni
spole¢nosti. Jako ptiklad 1ze uvést SUEZ, AVE ¢i FCC. Navic spole¢nost EKO servis
je firma vlastnéna méstem, coz oproti soukromym podnikiim mize mit jisté nevyhody,
ale na druhou stranu to pfindsi i fadu vyhod. Mezi vyhody lze uvést naptiklad
kontinuitu provadénych ¢innosti, ptiznivost vyse vynalozenych finan¢nich prostredki,
prizplsobivost pozadavkim obce, operativni zajiSténi mimotadnych cinnosti
¢i ¢asovou dostupnost managementu firmy. Oproti tomu mezi nevyhody vefejnych
podnikt se fadi vylouceni potieby prizkumu trhu, niz§i motivace k zavadéni novych
technologii a forem fizeni, obtiznost kontroly vynalozenych nakladl, obtiznost
kontroly kvality nebo nejasné vymezeni odpovédnosti. [58]

Naopak soukromy sektor poskytuje snizeni mémych ndkladl v disledku
konkurence, piesnost ve specifikaci Cinnosti, odpovédnost za provozni ¢innost
a kvalitu sluzeb, moznost kontroly nakladi v disledku jejich podrobnéjsi specifikace,
anebo kulturnost chovani firmy s ohledem na péci o image. I soukromy sektor ma fadu
nevyhod jako je nebezpeci vytvareni kartelu (dohod firem na ceng), likvidace malych
a stiednich podnikti, preruseni dosavadni kontinuity provadénych cinnosti, Casové
a finan¢né€ ndro¢na piiprava smluvniho zajiSténi a specifikace praci, problém kontroly
pii zméné podminek a zplsobl zajistovani Cinnosti, finanéné narocné zajisténi
mimotadnych ¢innosti, nebo v dobé konjunkce ztraci firmy zajem o vefejny (obecni)

sektor. [58]

5.6.2 Potencionalni konkurence

Podniky, které by byly pro firmu EKO servis potencionalni konkurenci, nemusi mit
tak Siroky zabér, stacilo by, aby se rozhodly naptiklad svazet odpady z kontejnerii
na skladky, pfijimat a zpracovavat stavebni sut’ ¢i pfijimat od zakaznikti bioodpad

a preménovat ho na kompost. To, jak je naro¢né na trh vstoupit, zalezi na odvétvi
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podnikani, které by si vybraly. Pti nakladani s odpady jsou zakony velmi pfisné a je
potteba mit provozni fady a rizna povoleni ¢i certifikaty.

Rozbéhnuti podnikdni v oblasti odpadii je Casové narocné a do zacatku firma
potiebuje vlastnit nemaly finan¢ni obnos. Ale pokud to potencialni konkurence vezme

za spravny konec, mize byt pro firmu EKO servis silny a nebezpecny soupef.
5.6.3 Vliv zakazniki

Mezi zékazniky spole¢nosti se fadi obce, které vyuzivaji svozy odpadu, samotni
obcané, jiz si mizou pfijet zakoupit stavebni materil ¢i recyklaty, ¢i obéané mésta
Zabteh, kteti mohou navic vyuzit sbérny dvir. A v neposledni fadé také dalsi podniky
¢1 zivnostnici, ktefi vyuZivaji odpadovych sluzeb firmy nebo nakupuji stavebni

material.

5.6.4 Vliv dodavatelu

Za dodavatele firma povaZzuje spole¢nosti, které poskytuji elektrickou energii,
vodu, techniku a v pfipadé prodeje material. Elektricka energie i voda postupné

zdrazuje, coz vede k riistu nakladii podniku.
5.6.5 Vliv substituti

V odpadovém hospodaistvi neni moc substitutl, které by mohly firmu ohrozit.
Velmi malé mnoZstvi véci ¢i materialii je mozné vyuzivat tak, aby se jednoho dne
nestaly odpady. Jako moZznou konkurenci v podobé substituti by firma mohla
spatfovat pfi prodeji stavebniho materialu, kdy se neustale hledaji nové formy vyuziti

stavajicich materialli ¢i pfimo materialy nové.
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6 Investovani v podniku EKO servis Zabreh s.r.o.

V prvni fad¢ by si podnik mél stanovit dlouhodobé cile a investicni strategie
podniku, tzn. vytvofit si zakladni pfedstavu o tom, ¢eho chce dosahnout a jakymi
postupy. V druhém kroku podnik hledd nové, pro n¢j nadéjné projekty a déla jejich
predinvesticni a investi¢ni pfipravu. Nasleduje sestaveni kapitalovych rozpocth
na zakladé oéekavanych vydaji a pfijmi z investice ve stanoveném obdobi. Ctvrtym
krokem je zhodnoceni efektivnosti jednotlivych investi¢nich variant a vybér téch
nejlepSich k realizaci. V poslednim kroku dochazi ke zhodnoceni efektivnosti
uskute¢nénych projektd, napt. po prvnim roce provozu investice. [59]

V posledni ¢asti se tato prace zamétuje na dlouhodobé cile podniku a investi¢ni

strategie, které by podnik mohl vyuZit, a snazi se vybrat tu nejvhodnéjsi.

6.1 Dlouhodobé cile podniku

Hlavni misi podniku je peCovat o Zivotni prostfedi a snazit se najit co nejlepsi
vyuziti pro odpad, aby skonceni na sklddce nebo ve spalovné byla az ta posledni
moznost. Navic v roce 2030 ma zacit platit zdkaz skladkovéani odpadu. Zaroven doslo
ke zvySeni poplatki za ukladani odpadu. VétSina aktudlnich dlouhodobych cilil
spole¢nosti tedy vychazi ze soucasné i budouci novelizace zdkona o odpadu.

V soucasné dob¢ se firma zaméfuje na snizovani mnozstvi vyprodukovaného
komunalniho odpadu, a s tim spojené zvySovani tfidéného odpadu. Zaroven podnik
potiebuje zvysit kapacitu tfidici linky, ktera je nyni na maximu. Z toho vyplyva,
ze spolecnost ¢ekaji nemalé investice, které jsou vSak nutné pro spravny chod firmy
a predejiti problémim se zakonem.

Samoziejmé mezi dalsi dlouhodobé cile patii efektivnost a stabilita podniku.
S tim souvisi 1 potfeba udrzet se na trhu a schopnost konkurovat ostatnim firmam
ve stejném oboru. JelikoZ se jedna o méstsky podnik, mezi jeho dlouhodobé cile se
fadi i spokojenost obfantt mésta Zabteh s vykonavanymi sluzbami. Také ma za cil

udrzet si zaméstnance, dostatené je vzdélavat a motivovat k vykonavané praci.

6.2 Investi¢ni strategie

SpiSe nez investovani do néfeho nového, by se podnik mél nyni zaméfit
na vylepSovani stavajicich sluzeb. Proto by mél zvolit spiSe konzervativni strategii,
co se rizika ty€e. Vzhledem k zastaralé tfidici lince, kterd navic pfestava stihat

pii dotfid’ovani zvysSujiciho se mnozstvi odpadu, a piedpokladané zméné v nakladani
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s odpady, jde o naprosto logicky krok, kam by v soucasné dob¢ a nejblizsi budoucnosti
mély podnikové investice sméfovat.

Z analyzy podniku vyplyva, Ze se jednd o stabilni a vykonnou firmu,
jejiz zadluZenost neni problematicka a zaroven ma i dostatetné mnozstvi svych
finan¢nich prostfedkt pro pfipadné financovani investic. Nejvhodnéjsi strategii
dlouhodobého financovani je tedy umirnénd strategie. Zde se podnik snazi,
aby dlouhodobé zdroje pokryly dlouhodoby majetek a kratkodobé zdroje zase majetek
kratkodoby. Navic firma vyuziva i cizi dlouhodoby kapital, ale v pfimétené formé,
a snazi se tak dosahnout optimalniho rizika.

Pfi vybéru vhodné investi¢ni strategie je nutné brat v uvahu také inflaci. Idealni
mira inflace je 2 %, ale v roce 2020 inflace doséhla v priméru hodnoty 3,2 %, coz je
o vice nez jedno procento vice. Z tohoto diivodu je vhodna investi¢ni strategie ristu

ceny investice, kdy budouci hodnota majetku v disledku vyssi inflace rychle roste.

46



Zavér

Investovani by mélo byt nedilnou soucasti kazdého podniku, aby mohl prosperovat
a dale se rozvijet. Konkurence na trhu je pfili§ vysokéd a neni dobré ji podceiovat.
Obzvlast v posledni dobé se ukazuje, ze podniky, které investovaly do oblasti IT
anovych technologii, maji ted’ velky naskok. Prakticky ze dne na den se zménila
Zivotni situace na celém svété, a i firmy se tomu musi co nejrychleji piizptsobit.

Cilem teoretické Casti této prace bylo vysvétlit dulezitost investic pro podniky
ajaké moznosti firmy v této oblasti maji. Dale se prace zaméfila na soucasnou
ekonomickou a investiéni situaci v Ceské republice a pro porovnani byla vybrana
Velka Britanie, kterd nedavno opustila Evropskou Unii. Praktickd ¢ast se pak zameétila
na analyzu podniku EKO servis Zabieh, s.r.o. a na zaklad¢ znalosti z téchto analyz,
dlouhodobych cilt a z teoretické ¢asti této prace zde byla navrzena vhodna investiéni
strategie.

Z PEST analyzy vyplyva, Ze velky vliv na chod firmy ma legislativa. Odpadové
hospodafstvi je v soucasné dobé hodné€ debatované téma a zdkony ohledné zpracovani
a likvidovani odpadu se neustale zpiisnuji. Navic prakticky cely svét zasahla
koronavirova krize, kterd negativné ovlivnila ekonomiku fady zemi a také nemocnost
zaméstnancdl.

Jako dalsi byla provedena SWOT analyza, z niz vyplynulo, Ze pro podnik je velkou
vyhodou jeho dlouhodobé ptisobeni na trhu, kvalita sluzeb, které se snazi neustale
rozSifovat, a jeho stabilita. Na druhou stranu prace v odpadovém hospodaistvi neni
zrovna ,,nejCistsi“, coz odrazuje spoustu potencionalnich zaméstnancii a zplsobuje
jejich pomérné velkou fluktuaci. Navic si zamé&stnanci Casto stéZuji na malé platy,
coZ je zpusobeno 1 tim, Ze se jedna o méstsky podnik, ktery ma na prvnich ptickach
Vv prioritach spokojenost obcanti mésta a neklade takovy diraz na ziskovost.

Pro finan¢ni analyzu byla zvolena metoda ,analyza pomérovych ukazatelt
avychozi data byla vybrana zucetnich zavérek zlet 2015 az 2019. Ukazatelé
rentability se vyznacuji zna¢nou kolisavosti v jednotlivych letech. V letech 2017
a 2019 jsou hodnoty zaporné, coz znamena, ze vlozené prostiedky jsou ztratové. To je
zpisobeno velkymi hodnotami odpist a investicemi, které v téchto letech prob¢hly.
Témer vSichni ukazatelé aktiv maji nejhorsi vysledky vroce 2019. Ukazatelé
zadluzenosti zkoumaji, jak moc podnik na financovani vyuziva cizi zdroje. Co se

ukazatelll zadluzenosti tyCe, podnik si stoji dobte. Celkova zadluzenost je velmi nizka.
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Z toho vyplyva, Ze podnik nerad vyuziva k financovani cizi zdroje a radéji vse
financuje z vlastnich zdroji. Ukazatelé likvidity jsou velmi vysoké a pievySuji
doporucované rozmezi. Zbytecné tak podnik ptichazi o vynosnost, ale ta nepatii mezi
hlavni dlouhodobé cile firmy.

Pro analyzu konkurence, jakozto posledni analyzu podniku EKO servis Zabieh,
S.r.0. Vv této praci, byl pouzit Portertiv model péti konkurenc¢nich sil. Zna¢nym rizikem
pro firmu jsou velké spoleénosti, které by mohly nabidnout niz§i ceny. Naopak
u substitut neni piili§ velka konkurence. I kdyz se stale vice svét snazi dat odpadu
dalsi vyuziti, poptipad€ ho viibec netvofit, porad vznikéd velké mnozstvi odpadniho
materialu, ktery kon¢i na skladkach nebo ve spalovnach.

Na zaklad¢ téchto analyz a dlouhodobych cilt sepsanych po rozhovoru s jednatelem
spole¢nosti panem Doubravskym, byla navrZena investi¢ni strategie, kterou by podnik

mohl v budoucnu pouzit.
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