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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou hospodaieni podniku na zdkladé ucetnich vykazi.
Teoreticka Cast je vénovana vysvétleni vybranych metod a ukazatelim financni analyzy.
V praktické Casti je piedstavena spole¢nost Pardubicky pivovar, a.s., na kterou je aplikovana
finan¢ni analyza a jeji metody. V zdvéru prace je shrnuti a vyhodnoceni vysledkt finan¢ni

analyzy daného podniku, uréené silné a slabé stranky.

Klicova slova

Finanéni analyza, funkce finan¢ni analyzy, rozvaha, pasiva, aktiva, vykaz cash flow,
horizontdlni analyza, vertikalni analyza, absolutni ukazatele pomérové ukazatele, PEST
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TITLE

Financial analysis on the basis of accounting statements

Annotation

This bachelor thesis deals with the analysis of business management based on financial
statements. The theoretical part is devoted to the explanation of selected methods and indicators
of financial analysis. The practical part introduces the company Pardubicky pivovar, a.s., to
which financial analysis and its methods are applied. At the end of the work is a summary and
evaluation of financial analysis based on the financial statements of the company, identified

strengths and weaknesses.
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statement, horizontal analysis, vertical analysis, absolute indicators, ratios, PEST analysis,
SWOT analysis.
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Uvod
Tato bakalatska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢asti. V prvni ¢asti se tato prace
vénuje problematice postupti a metod financni analyzy. V praktické c¢asti bude nésledovat

aplikace téchto metod na vybrany podnik.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace ,,Analyza podniku na bazi ti¢etnich vykazi‘ je rozdélena do
dvou dil¢ich kapitol. Prvni se vénuje zdkladni charakteristice finan¢ni analyzy a Gcetnim
vykaziim a vymezeni nékterych pojmu jako jsou napt. rozvaha a vykaz cash flow. Ve druhé

kapitole jsou uvedené vybrané metody a nastroje ke zpracovani finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti je nejprve piedstaven podnik a jsou zde uvedené zakladni tidaje o spolecnosti.
Dale byl kladen ddraz na analyzu vngj$iho a vnitiniho prostfedi. Pro vné&jsi analyzu byla
vybrana PEST analyza, kterd je aplikovana na vybrany podnik a také SWOT analyza, ktera
urcuje silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby podniku.

Dale prace obsahuje finanéni analyzu Pardubického pivovaru na bazi ucetnich vykazu, ktera

zahrnuje rozsahlé propocty, ke kterym je potieba vyuzit ucetni zavérky jednotlivych let.

Cilem prace je analyzovat vybrany podnikatelsky subjekt, provést shrnuti poznatkt a zhodnotit

finanéni situaci.
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1 Zakladni charakteristika ekonomické analyzy a ucetnich
vykazii

Finan¢ni analyza se stava velmi dualezitou soucasti pro kazdou firmu, ktera chce byt

v konkuren¢nim prostiedi tispés$na. Existuje hodné¢ definic, které maji spole¢nou myslenku, ze

finan¢ni analyza posuzuje ,,finan¢ni zdravi podniku‘ nejen v soucasnosti ale 1 také vyhledoveé

do budoucna. Je to oblast, ktera je uzce spojena s finan¢nim a Gcetnim fizenim podnikatelského

subjektu.

Finanéni analyza hraje dulezitou roli pii ocenéni podnikatelského subjektu. Cilem této kapitoly
je vyjmenovat zédkladni vychodiska, kterd pomohou uZzivatelim Iépe pochopit dilezitost a jadro

finan¢ni analyzy a Ucetnich vykazi.

1.1 Vymezeni pojmii
Zde se popisuji zakladni pojmy, jejichz znalost je velice nutna pro porozuméni a charakteristiku

podniku.

1.1.1 Podnik

Podnik v ekonomii je definovan jako organizace neboli samostatna jednotka, podnikajici za
ucelem dosazeni zisku. Zakladnimi znaky podniku jsou: pravni samostatnost, coz znamena, Ze
toto pravo dovoluje firmé vstupovat do pravnich vztahti s dalSimi subjekty, a také jednat pod
svym jménem. Druhym znakem je ekonomickd samostatnost, kterd umoznuje spolecnosti se
samostatné rozhodnout pro vybér vyrobniho programu a také samostatné hospodafit. A tfetim

znakem je kombinace vyrobnich faktord, jako jsou napf. prace, pida a kapital.

1.1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je védeckd metoda zkoumani finanéni situace podniku a jeho finanéniho
zdravi. Cilem analyzy je ziskat informace o systému a urcit silné a slabé stranky. Pomoci
finan¢ni analyzy miZeme z dostupnych zdroji ohodnotit finan¢ni situaci podniku a ziskat dalsi

informaci, kterd nemusi byt na prvni pohled ziejma.
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1.1.3 Finan¢ni zdravi
Vysledek finan¢niho hospodareni a fizeni podniku se nazyva financni zdravi. Pro posouzeni
finanéniho zdravi podniku se zpravidla pouzivaji takové ukazatele, jako jsou rozbory
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Tyto ukazatele pomahaji urcit silna a zaroven slaba
mista organizace, zjednoduSuji manazerim jejich rozhodovani ve vedeni podniku a také

umoziuji naznacit trendy budouciho vyvoje.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Pro fadu subjektt, které prichazeji do kontaktu s podnikem, je velice dilezité mit n&jaké
informace o finan¢nim stavu podniku. Takovymi subjekty jsou interni nebo externi uzivatelé
vysledkl finan¢ni analyzy. Mezi interni uzivatele fadime manazery, odborare a zaméstnance
K externim patii investofi, banky nebo i jini véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partneti a

konkurence.?

V interni finan¢ni analyze jsou analytikovi k dispozici veskeré potiebné tdaje z informaéniho

systému podniku.

V oblasti externi finan¢ni analyzy vychazime ze zvefejnovanych a vefejné dostupnych

finan¢nich, zejména tcetnich informaci.
Skupina internich uzivateli zahrnuje:
Vlastniky

Vlastnici se zajimaji zejména o vyvoj ukazatel trzni hodnoty podniku, ukazateli vynosnosti,
soucasné sleduji vztah penéznich tokt v podniku k dlouhodobym zavazkiim podniku. Diky
témto ukazatelim, mohou také hodnotit praci svych manazert, ktefi s jejich majetkem
disponuji. Majitelé firmy pomoci finan¢ni analyzy ovétuji, zda prostiedky, které do firmy

investovali, jsou fadné vyuzivany a nalezité zhodnocovany.

ManaZery

v

Manazefi mohou mit vyhodu vtom, Ze maji nejjednodussi pfistup k finanéné-ucetnim
informacim o podniku. Existuje strategicka, takticka, operativni uroven, vzdy jsou zavéry

z analyzy hlavni oporou pro budouci rozhodovani.

1 Vochozka, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011. Finan¢ni fizeni, s.12.
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Zaméstnance podniku

Zaméstnanci podniku maji pravdépodobné ptirozeny zajem o vys$si mzdu. Z tohoto divodu pro
n¢ bude cenna informace o hospodaiské a finan¢ni stabilité svého podniku. Samoziejmée jistota

zaméstnani a mzdova perspektiva bude pro né také zajimava.
Odbory

Odbory by mély sledovat vysledky hospodateni firmy z komplexnéj$iho pohledu a snazit se
umérné k zavéram finanéni analyzy vyjednéavat s vedenim spolecnosti.

Vyse uvedeny vycet uzivatelll finanéni analyzy neni uplny, nebot” existuje celd fada dalSich
zajemcu o vysledky finan¢ni analyzy. Mezi dalsi uzivatele finanéni analyzy patii danovi

poradci, univerzity, novinaii i nejsirsi vefejnost.
Externi finan¢ni analyzy slouzi pfedevsim externim uzivatelim, ktefi zahrnuji:
Obchodni partnery firmy

Obchodni partnefi firmy, ktefi zahrnuji jak odbératele, tak dodavatele. Kratkodobi dodavatelé
se zajimaji o schopnost podniku hradit své splatné zdvazky, a dlouhodobi dodavatelé se zajimaji
o dlouhodobou stabilitu dodavatelskych vztahti. Dodavatelé si na zdklad¢ znalosti finan¢ni
situace potencidlnich zdkaznikli vybiraji nejvhodnéjsi odbératele. Zakaznici (odbératelé) maji
zajem 0 financni situaci dodavatele zejména v dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v ptipadé

r~r

finan¢nich potizi nebo bankrotu dodavatelé neméli potize s vlastnim zajiS§ténim vyroby.
Banky

Véfitelé vyuZivaji informace o finan¢ni situaci potencidlniho dluZznika pro rozhodovani o
poskytnuti Givéru, jeho vysi a podminkach jeho poskytnuti. Banky pfi poskytovani uveérd svym
klientim sleduji predevsim platebni schopnost splacet financni zavazky, likviditu podniku,
hodnoti vynosnost podniku v dlouhém a kratkém ¢asovém horizontu s cilem zjistit schopnost

tvorby penéZznich prostfedkl a Ghrady pfijatych zavazki.

2 Griinwald, R.; Hole¢kov4, J. Finan¢ni analyza a planovani podniku. 1. vydani. Praha: Ekopress, 2007. s.29.
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Véritele, investory

Mezi véfitele se pocitaji jak banky se svymi poskytnutymi Gvery, tak i ostatni investofi. V obou
ptipadech je pfedmét zajmu o finan¢ni hospodateni podniku stejny. Tyka se to posouzeni, zda
byl poskytnuty kapital spravné investovan a jestli bude dostate¢né vynosny. Hlavnimi
sledovanymi ukazateli jsou z hlediska véfitele struktura majetku, zdroje kryti, rentabilita,
ziskovost nebo mira zadluzeni nebo likvidita. VSechny dulezité ukazatele vedou k ohodnoceni
tzv. bonity dluznika, tedy schopnosti subjektu dostat svym zdvazkim. Souhrnné Ize fici, Ze
potenciondlni investofi analyzuji budouci vynos zndkupu cennych papird vuci

piedpokladanému riziku.?

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy vyuzivaji finanéné-ucetni informace predev$im pro kontrolu, zda byly
spravn¢ odvedeny dané. Dal$im ditvodem, proc je stat uzivatelem finan¢ni analyzy, je i tvorba
vladnich statistik pro néasledna zpracovani, napt. ukazatele HDP. Vysledky analyzy byvaji
také dillezité pro sledovani vyuziti dota¢nich programt. Stat se i ujiSt'uje v pfipad€ vypisovani
vefejnych zakazek, zda subjekty ve vetfejné soutézi nebudou mit problémy se solventnosti.
Jednim z divodd pro sledovani zavért financnich analyz, kdy zamér statu je obdobny

investortim ¢i véfitelim, se tyka podniki ¢astecné nebo kompletné vlastnénych statem.

Konkurence

Vysledky, kterych podnik miize dnes dosahovat, se jiZ nemusi nikdy opakovat. Proto je
dilezité sledovat nejen své vnitini ukazatele, ale také sledovat vngj$i prostfedi, zejména
konkurenty. Nejedna se vSak pouze o zmény v ramci inovaci produktl a sluzeb, ale rozdilné
finan¢ni ukazatele mohou vyjadfovat, zda by se nemélo néco zménit i v ramci finan¢niho
fizeni; napf. ve spojitosti mezi vyrobnimi procesy a intervalem obratu zasob. Vysledkem
zmény muze byt zména dodavatele, zména vyrobniho procesu nebo jen pouhd zména ceniku.
Konkuren¢ni firmy vyuzivaji ziskanych informaci pro srovnani s vlastnimi vysledky,
odhaleni slabych a silnych stranek konkuren¢nich podnikl a tim upevnéni svého postaveni

na trhu.

3 Stivové, Helena a Oldfich KNAIFL. Finanéni analyza I. Praha: Bankovni institut vysoka $kola, 2008, s.11.
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Analytiky, burzovni maklére, vefejnost

Tito uzivatelé ve vétSin¢ piipadi spojuji divody potieby znat finan¢ni stav podniku.
V nékterych ptipadech je divod o¢ividny, protoze vychazi ze zakonnych pozadavk, a to jsou
auditorské kontroly u finan¢nich instituci. Auditorska kontrola funguje i jako marketingovy

nastroj, protoze pozitivni vysledek kontroly mtize ptilakat potencialni investory.

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zaklad spravného a uspéSného vypracovani financni analyzy spociva v praci se spravnymi
udaji. Tyto udaje poskytuje finan¢ni Gcetnictvi. Finan¢ni ucetni vykazy nam davaji presny a
spolehlivy piehled o aktivech a pasivech podniku, o jeho hospodatském vysledku, bud’ o zisku
nebo o ztraté. Rozhodujicimi souc¢astmi ucetni zavérky jsou: rozvaha, ktera se sklada z aktiv a

pasiv, vykazu zisku a ztrat, vykazu cash flow a také piehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Je to prehled o vSech podnikatelskych aktivitach a také o tom, jak sebe podnik pfedstavuje na
trhu. Na zdklad¢ vysledku finanéni analyzy mlzeme véas podchytit néjaky problém a stanovit

postup pro jeho feSeni a napravy.

1.3.1 Rozvaha
Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery nabizi piehled 0 majetkové struktufe podniku.
Z rozvahy muzeme vycist jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji ho financuje. Sklada
se z aktiv a pasiv, jejichz hodnota se musi rovnat. Jde o bilan¢né usporadany piehled aktiv
(majetku) a pasiv (zdroje financovani) vétSinou v takzvané T-form¢. Rozvaha je zobrazena

V nasledujici tabulce.

Tabulka 1 — Schéma ucetniho vykazu Rozvaha

AKTIVA PASIVA

1. Stila aktiva 1. Vlastni zdroje
-dlouhodoby hmotny majetek -zakladni kapital
-dlouhodoby nehmotny majetek -fondy
-dlouhodoby finanéni majetek -Zisky

2. ObéZna aktiva 2. Cizi zdroje
-zasoby -dlouhodobé uvéry
-bankovni ucty -kratkodobé tivéry
-penize v pokladné -dodavatelé
-pohledavky -zamé&stnanci

-statni rozpocet

3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: viastni zpracovéini podle KISLINGEROVA, E.; HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem.
2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2008. s.90.
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1.3.1.1 Aktiva
Aktiva v rozvaze najdeme na levé strané. Skladaji se z pohledavek za upsany zakladni kapital,
dlouhodoby majetek, obézny majetek a ¢asové rozliseni. Aktiva jsou uvedena v plné hodnoté
(brutto) vcetné korekei, v netto hodnoté za bézné Gcéetni obdobi a v netto hodnoté za minulé
idetni obdobi. Toto zobrazeni umoziluje porovnavat vyvoj béhem dvou po sobé jdoucich let %,
Z aktiv mizeme vycist, co podnik vlastni. Dlouhodoby majetek (neboli stala aktiva) je tvoren
pfedev§im nehmotnym (software) a hmotnym (nemovitosti, pozemky) majetkem s dobou
pouziti zpravidla déle nez 1 rok. Obé&zna aktiva v prib¢hu jednoho cyklu méni svou podobu
hned n¢kolikrat. Za nejméné¢ likvidni jsou povazovany zasoby (materiali, nedokonéené vyroby,
zbozi na sklad¢), dale jsou pohledavky (dlouhodobé i kratkodobé, dohadné ucty aktivni).
Nejlikvidnéjsi slozkou je kratkodoby financ¢ni majetek (pokladna, penize na Gctu, kratkodobé
cenné papiry). Posledni polozkou je ¢asové rozliSeni, které neni pravidelné vyuzivané vSemi
podniky jako ostatni polozky. Zahrnuji se zde napt. naklady pftistich obdobi (ndjemné) nebo

prijmy pfistich obdobi (plnéni pojistného).

1.3.1.2 Pasiva
Pasiva se v ucetnictvi definuji jako zdroje kryti majetku. Najdeme je na pravé stran¢ rozvahy a
muzeme je rozdélit na vlastni zdroje kryti majetku a cizi zdroje. Pasiva podniku jsou také
¢lenéna na 3 zakladni polozky: vlastni kapital, cizi kapital a casové rozliSeni. Toto ¢lenéni je
provadéno také v ndvaznosti na ¢asové hledisko (kratkodobé a dlouhodobé). Vlastni kapital je
tvofen vlastnimi zdroji, které byly do podniku vloZeny nebo které¢ podnik vytvaii vlastni
ginnosti. Radi se mezi dlouhodobé zdroje, stejné jako dlouhodobé zavazky a dlouhodobé
bankovni Uvéry, které vSak spadaji ze zavazkového hlediska do cizich zdrojl. Soucasti cizich
zdroj jsou pak rezervy, zdvazky, ivéry a finan¢ni vypomoci a asové rozliseni.
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam zobrazuje Strukturu hospodaiského vysledku. Zobrazuje pichled o
nakladech a vynosech za jednotlivé Cinnosti. ,,Vynosy jsou penézni castky, které podnik ziskal
Z veskerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
K jejich inkasu. Naklady predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné
vynaloZil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.“ ° Vysledek hospodafeni se promita do celé fady ukazateld v ramci finanéni analyzy.

# Kubénka, M. Finanéni stabilita podniku a jeji indikatory. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2015, s.35.

® Synek, Miroslav. Manazerska ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011, 5.74.
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Formy zisku jsou:

e EAR —nerozdéleny zisk (EAT snizeny o vyplatu dividend/podilti na zisku),

o EAT — cisty zisk (vysledek hospodatent),

e EBT — zisk pfed zdanénim,

e EBIT — zisk pted Groky a zdanénim,

e EBITDA - zisk pied zapoctenim urokt odpist, urokt a dani.
Pfi sestavovani se postupuje podle akrudlniho principu, coz se da vysvétlit tak, Ze vSechny
transakce jsou zachycovany v obdobi, se kterym vécné a Casove€ souviseji. V tomto piipadé
nezalezi na tom, zda jsou financné plnény v tomto obdobi ¢i nikoliv, jde o jejich realizaci.
Struktura vykazu zisku a ztraty je zobrazena v nasledujicim obrazku.

Tabulka 2 — Struktura vykazu zisku a ztraty

|. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb
|. Trzby za prodej zbozZi
Vykonova spotieba
Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Spotieba materialu a energie
Sluzby
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady
Mzdové naklady
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady
2.1 Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi
2.2 Ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
2. Upravy hodnot zisob
3. Upravy hodnot pohledavek
I11. Ostatni provozni vynosy
I11.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodaného materidlu
3 Jiné provozni vynosy
Ostatni provozni niklady
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Zustatkové cena prodaného materialu
Dané a poplatky v provozni oblasti
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi
Jiné provozni naklady
Provozni vysledek hospodaieni (+/-)
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
IV.1 Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podili
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

=10[0|0 o ro | |2 =

g |windEm
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V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy
V1.1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné niklady
1. Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VI1I. Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Dai z prijmu
Dan z ptijmi splatna
2. Dan z pfijmt odlozena (+/-)
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleéniktim (+/-)
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za uletni obdobi =I. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VII
Zdroj: viastni zpracovini podle DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovéni podniku. 2. vyd.
Praha: Ekopress,2008. s. 55.

=

1.3.3 Vykaz cash flow
Vykaz cash flow se sestavuje za U€elem informovani o pohybu penéznich prostiedk a
penéznich ekvivalentl k uréitému datu. Pfedmétem vykazu jsou pfijmy a vydaje uskutecnéné
za ucetni obdobi. Rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi vydaji informuje o pfirastku nebo
ubytku penéznich prostiedkll za cetni obdobi. Piijmy a vydaje se ¢leni ve vykazu cash flow
do tii oblasti: oblast provozni, oblast investi¢ni a oblast financovéni. Pro kazdy podnik jsou tyto
vykazy velice dulezité uz jen z toho ditvodu, ze v€as podchycuji pfi¢iny nedostatkli penéznich
prostiedkli. Na rozdil od vysledovky, kterd nam popisuje vysi vynost a nakladt, vykaz cash
flow popisuje vysi piijmi a vydaji v daném obdobi. Cilem je sledovat, jak podnik utracel nebo

naopak ziskaval své piijmy.

Metody sestaveni vykazu cash flow

V Gcetni teorii se vyskytuji dva zakladni piistupy ke zjiSténi a sestaveni vykazu cash flow.
Piima metoda, ktera zachycuje pfijmy a vydaje se v praxi velmi ¢asto nepouziva kvili Casové
narocnosti. Zarovein vyhodou této metody je lepsi schopnost a vzdjemnad provdzanost na
planovani budoucich penéznich toka.

Cista pfiméa metoda spo&iva v roz&lenéni Gidetnich piipadi, které se tykaji penéznich prostiedk,

do ptredem stanovenych skupin souvisejicich s provozni ¢innosti. Pfimo sleduje zmény stavi
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penéznich prostiedki a ekvivalentil. Pfevazna vétsina podniki ale neni schopna kontrolovat ve
svém ucetnictvi jednotlivé toky plateb, a proto pro sestaveni o pfehledu cash flow pouziva
druhou metodou sestaveni vykazu, kterou je nepiima metoda. Tato metoda spociva Vv zjisténi
vysledki hospodateni a pouziva se piipad¢, pokud podnik neni schopen vyhotovit pfehled cash
flow pfimo. V praxi se sni setkime nejcastéji. Nepiima metoda je obvyklejsi, vychazi
z vysledkt hospodaieni, které se postupné upravi na tok penéz pomoci nasledujicich tprav:®

a) + naklad, ktery neni vydajem

b) — vydaj, ktery neni nakladem

C) — vynos, ktery neni piijjmem

d) + pfijem, ktery neni vynosem

1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Piehled o zménach vlastniho kapitalu je vykaz, ktery spolecné s rozvahou, vykazem zisku a
ztraty, prilohou a ptehledem o penéznich tocich je jednim z Géetnich vykazu, ktery se sestavuje
v ramci ucetni zavérky. Vykaz poskytuje podrobné informace o pohybech a zménach (snizeni
nebo zvyseni) jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Zobrazuje
rozdil mezi koneénym a pocate¢nim stavem. Struktura vykazu neni v Ceskych ucetnich

predpisech stanovena konkrétni formou.

¢ Knapkova, Adriana, Drahomira Pavelkové a Karel Steker, 2013. Finanéni analyza: komplexni priivodce s
ptiklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, s. 51.
22



2 Vybrané metody a nastroje financni analyzy

V soucasné dobé¢ existuje celd fada metod finan¢ni analyzy, které jsou Clenény na metody
elementarni (zékladni) a metody vy$§i’. Zakladni rozdéleni metod finanéni analyzy jsou
kvalitativni (fundamentéalni) a kvantitativni (technické) analyzy. Pro snazSi interpretaci je

vhodné ob¢ tyto ¢asti kombinovat.
Fundamentalni analyza

Ve fundamentalni analyze je kladen velky diraz na zakladni znalosti vazeb mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, které se vzajemné propojuji. Cilem této analyzy je podrobné popsat
podnik a hospodaiskou situaci. Velice zasadnim faktorem je také odhalit vnitfni fungovani
podniku, vyjmenovat a charakterizovat jeho cile. Fundamentalni analyza je zaloZena piedevsim

na znalostech odborniki a jejich zkuSenostech. Nejcastéjsimi metodami takové analyzy jsou

SWOT analyza nebo BCG matice.
Technicka analyza

Technicka analyza vyuziva jako vstupni tdaje matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované postupy ke zpracovani dat a dalSimu ocenéni vysledki z ekonomického
hlediska. Pokud u fundamentalni analyzy je nutné vyuzit praci néjakého analytika, tak zde pro
spravné a piesné vyhodnoceni je nezbytné nutné pouzit dobrého matematika, ktery spravné

ohodnoti zjisténé vysledky.

Rozhodné pii vybéru téchto analyz musime dbat na to, aby se zde bral ohled na ucelnost,

nakladovost a spolehlivost.

2.1 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli
Pti analyze absolutnich ukazateli pouzivame udaje z pfedem zjisSténych ucetnich vykazi. Tyto
vykazy jsou také povazovany za tzv. absolutni ukazatele, které se nemusi upravovat pro potiebu
finan¢ni analyzy®. Absolutni ukazatele pouzivime zejména k analyze vyvojovych trendd
(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza)®. Vyuziva se
k hodnoceni vyvoje firmy, protoZe je pomérn¢ jednoducha. Existuje nékolik piedpokladd pro

jeji vyuziti.

"Kubi¢kova, D., Jindfichovska, I. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2015, 5.66-67.
8Hetman, Jan. Stanoveni Hodnoty Podniku. Prvni. Praha: Royen Trade, 2014, 5.63.
9 Knapkova, A., Pavelkova D., Remes, D., Steker K. Finanéni Analyza: Komplexni Privodce S Piiklady. 3. Vyd.
Praha: Grada Publishing, 2017, s.71.
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Vyuzivaji se tedy zejména pro srovnani jednoho podniku v del$im ¢asovém obdobi (obvykle
s retrospektivou 3 az 10 let), kde tak lze pozorovat jeho vyvojovy trend. K tomu slouzi
horizontalni a vertikalni analyzy, které umozni zékladni rozbor ti¢etnich vykazi a poukazou tak
na problémové oblasti, které je nasledn¢ mozné podrobit dalSimu zkoumani. Analyza

absolutnich ukazatel@ tvoti zaklad pro v§echny dalii vypocty a postupy ve finanéni analyze'®.

2.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se provadi po fadcich. To znamen4, ze porovnava zmény jednotlivych
polozek vykazl (rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat) v ¢asové posloupnosti, ale nejen absolutni
hodnoty a také procentudlni zmény. Z toho diivodu se obcas nazyva jako analyza trendi. Je
nazvana horizontdlni, nebot’ srovnavé jeden absolutni ukazatel zobrazeny na jednom tadku a
sleduje jeho vyvoj v prubéhu jednotlivych let. Aby byla zajisténa dostateCna vypovidaci
schopnost trendové analyzy, je nezbytné mit k dispozici idaje za delsi Sasové obdobi.!!
Poskytuje moznost urcit piedpokladany vyvoj podniku do budoucna, pokud by se podnik
choval 1 naddle stejnym zplsobem. Ze zavéru analyzy lze odvodit trend dal§iho vyvoje.
Finan¢ni ucetni vykazy obsahuji udaje bézného obdobi a také udaje z predchazejicich let. Je
nutné mit k dispozici alesponi tidaje za dve po sobé& jdouci obdobi. Pomoci horizontalni analyzy

hledame odpovéd’ na dvé zdkladni otazky, kterymi jsou:
1. O kolik jednotek se zménila pfislusna poloZzka v ¢ase? — absolutni zména
2. O kolik % se zménila pfislusna polozka v ¢ase? — procentualni zména

Absolutni vySe zmény se vypocte jako rozdil hodnot dvou po sobé jdoucich obdobi. Udéava

tedy, o kolik jednotek se zménila polozka béhem sledovaného obdobi.
Absolustni zména = hodnota;_ hodnota;_, (@D

Procentni zména se urcuje procentem k hodnoté vychoziho roku. Udava tak, o kolik % se

zmeénila sledované polozka v Case.

, v absolutni zména
Procentni zména = ——— X 100 (2
hodnotas—q

10 Rii¢kova, P. Finanéni Analyza: Metody, Ukazatele, Vyuziti V Praxi. 4. Vyd. Praha: Grada, 2011, s.42-43.
11 Kngpkova, A., Pavelkova, D. A K. Steker. Finanéni Analyza: Komplexni Priivodce S Piiklady. 2.
Vyd. Praha: Grada, 2013, s.84.
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2.1.2 Vertikalni analyza
Metoda vertikalni analyzy je zaloZena na procentnim rozboru finanénich vykazi, vycisluje
procentualni vyjadreni jednotlivych komponent, kde je zakladem velikost trzeb u vykazu zisku
a ztraty a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. U rozvahy vertikalni analyza sleduje
rozbor jednotlivych polozek aktiv vici celkové vysi aktiv, coz dovoluje firmé zjistit, do ¢eho
investovala sv¢é finanéni prostiedky. U pasiv je to analogicky, zjist'uje se, z jakych zdroju firma
dany kapital obdrzela. U vykazu zisku a ztraty se piedevsSim pométuji jednotlivé polozky
s celkovymi trzbami. Nejvétsi vyhodou je nezavislost na meziro¢ni inflaci a srovnatelnost
vysledkt z raznych let. Tyto ziskané vysledky z vertikalni analyzy se pouzivaji pro meziro¢ni
amezipodnikové srovnani. Nevyhodou procentni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze zjist'uje,

ale nezobrazuje nam jejich pficiny.

2.2 Analyza intenzivnich (pomérovych) ukazateli
Analyza pomoci pomérovych ukazateld je zifejmé nejvyuzivangj$i metodou pro hodnoceni
finan¢niho zdravi (tedy finan¢ni stability, rentability a likvidity) firmy. Vychazi ve vétSing
pfipadil z vefejné dostupnych udajii, ke kterym ma pfistup 1 externi finan¢ni analytik a
umoziuje ziskat pomérné rychly ptehled o finan¢nich charakteristikdch podniku. Vypocet

téchto ukazatell je spise zakladem, nikoli vysledkem finanéni analyzy.?

Pomérova analyza je nejbéZnéjSim a nejpouzivanéjSim nastrojem financni analyzy. Tzv.
finan¢ni pomér ziskame vydé¢lenim kterékoliv poloZzky nebo souctu polozZek z Gicetnich vykazl
jinou poloZzkou nebo souctem polozek. Pomérova analyza byva v nékterych piipadech
zneuzivana. K tomu dojde napf., pokud ur¢itému finan¢nimu ukazateli se bude pfikladat vétsi

vahu, nez doopravdy ma. 13

2.2.1 Ukazatele rentability
Pojem rentabilita oznacuje obecné schopnost zhodnocovat vlozené prostfedky. Ukazatel
rentability miZe mit také nazev ukazatel ziskovosti, ktery v podniku hodnoti jeho hospodateni,

a to pomoci poméfovaci zisku dosazeného &innosti s jinou vykazovou polozkou®*,

Hlavni zdjemci o vysledky ukazatell rentability jsou akcionafi ¢i pfipadni investofi. Je dileZzité

také veédet, ze pokles rentability nemiizeme hodnotit hned negativné. Pokud je ekonomika ve

12 Sedlagek, Jaroslav. Finanéni Analyza Podniku. 2., Aktualiz. Vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 55.
13 Blaha, Zdenek Sid A Irena Jindfichovska. Jak Posoudit Finanéni Zdravi Firmy. 3. Roz§. Vyd. Praha:
Management Press, 2006, s. 194,
14 Kubickova, D., Jindfichovska, 1. Finanéni Analyza A Hodnoceni Vykonnosti Firem. 1. Vyd. Praha: C. H.
Beck, 2015, s.120.
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fazi recese neboli krize, tak nebude podnik vytvaret takovou hodnotu jako Vv letech ristové faze.

Je-li tedy pokles ekonomiky vétsi nez pokles rentability podniku, nehodnotime ho negativng. 1

Rentabilitu tedy mizeme znazornit, jako podil urcitého zisku k ur¢itému druhu vlozeného

kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu poméiuje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu. Dulezité je tedy to, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je to pro podnik lepsi.
Ukazatel ROE by mél nabyvat vyssich hodnot nez jakych dosahuje urok z dlouhodobych
vkladl. Tento ukazatel je vhodné sledovat v del§im ¢asovém horizontu.

ROE = —89Z5K 100 (3)

vlastni kapital

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu neboli rentabilita aktiv ROA vyjadiuje
celkovou efektivnost podnikani. Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna
investovaného kapitalu. Porovnava zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato
aktiva financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji. Ukazatel poroste v pfipad¢, pokud bude firma

snizovat sva aktiva anebo zvySovat svilj vysledek hospodaieni.®

ROA=—20 %100 (4)

celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje a méfi vykonnost dlouhodobého kapitalu spole¢nosti. Tento
ukazatel se zajima o to, kolik zisku ptfinese dlouhodobé investovana koruna. Slozkami
dlouhodobého kapitalu jsou dlouhodobé bankovni uvéry, vlastni kapital, rezervy, nebo
dlouhodobé dluhy. Rentabilitu dlouhodobého kapitalu vypocitdime pomoci nasledujiciho

vzorecku:

ROCE = BT %100 (5)
dlouhodoby kapital

15 Ruckova, Petra. Finanéni Analyza: Metody, Ukazatele, Vyuziti V Praxi. 4. Aktualiz. Vyd. Praha: Grada, 2011,
S$.57.
16 Riickova, Petra. Finanéni Analyza: Metody, Ukazatele, Vyuziti V Praxi. 4. Aktualiz. Vyd. Praha: Grada, 2011,
s.59.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Je pojem, ktery oznacuje, kolik korun Cistého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

zisk

ROS =

2% 100 (6)

Po vynasobeni stem bude vysledna hodnota zobrazena v procentech. V ptipadé dosazeni
Cistého zisku se jednd o ziskovou marzi. Vysledek ukazatele vypovidd o mnozstvi zisku
vyprodukovaného z jedné koruny trzeb. Vyjadiuje pomér zisku a trzeb v riznych podobach.
Schopnost podniku dosahovat zisku pii uréité vysi trzeb se stanovi pomoci vyse uvedeného

vzorce.’

2.2.2 Ukazatele likvidity
., Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozZno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). “!8, Vyjadfuje miru schopnosti podniku uhradit své zavazky. Tento ukazatel je
vhodné vyuzivat pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. DileZitym zakladem likvidity je
vzdjemny vztah mezi obéZnym majetkem a kratkodobym zavazkem. Nizkd likvidita
piedstavuje velké riziko pro véfitele. Likviditu podniku vyjadiuji pomérové ukazatele

likvidity vychazejici z rozvahy. Pomérové ukazatele likvidity mizeme vypocitat jako:

M , ey e g Cim je moZno platit
Pomérovy ukazatel likvidity = . e (7)
Co je nutno platit

Likviditu rozdélujeme na:
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je ¢asto oznacovana za likviditu 1. stupné. Ptili§ vysoka hodnota ukazatele
okamzité likvidity vypovida o neefektivnim nakladanim s finanénimi prostiedky. Pro podniky
je doporucovana hodnota Vv rozpéti od 0,2 — 0,7. Dand likvidita udéava, kolikrat je schopna
spolecnost pokryt okamzité splatné zdvazky finan¢nimi prostiedky, které ma momentalné

k dispozici.

Ve, s 7s . . enézni prostredk
Okamyzita likvidita = 2 P — 4 (8)
kratkodobé zavazky

17 Kubi¢kova, D., Jindfichovska4, I. Finanéni Analyza A Hodnoceni Vykonnosti Firem. 1. Vyd. Praha: C. H.
Beck, 2015. s. 127.
18 Sedlagek, Jaroslav. Finanéni Analyza Podniku. 2., Aktualiz. Vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 66.
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Pohotova likvidita

Ukazatel likvidity 2. stupné by se mél pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Samoziejmé pro podnik, u
kterého se vysledna hodnota bude rovnat 1, znamend, Zze on je schopen pokryt své zavazky i
bez nutnosti prodat své zasoby. Hodnoty ukazatele se vSak mohou lisit v zavislosti na odvétvi,

ve kterém podnik pasobi.

; 7s .. obéina aktiva—zavazk
Pohotovi likvidita = - — Y) 9
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Bézna likvidita predstavuje, kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Doporucuje se
drzet hodnotu v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud se hodnota rovna 1, znamena to rovnost ob&éznych
aktiv a kratkodobych cizich zdrojl, coz je pokladano za likviditu rizikovou. Z nésledujiciho
vzorce vyplyva, Ze vysledek ukazatele bézné likvidity znazoriiuje, kolikandsobkem

kratkodobych zavazkl firmy jsou ob&zna aktiva.

Obézina aktiva

B&na likvidita = (10)

Kratkodobé zavazky

2.2.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku efektivné vyuzivat vlozenych prostiedkt. Jsou
uréovany rychlosti obratu nebo obratovosti. To znamend, kolikrat se obrati konkrétni polozka
majetku za stanovany Casovy interval, nebo dobou obratu, coz je doba, po kterou je majetek
vazan. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota obratu, tim 1épe. Doba obratu se obvykle popisuje

jako pocet dni, ptipadné let, za které se uskutecnila jedna obratka.

Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel udava rychlost obratu zasob, to podle nize uvedeného vzorecku.

trzby

Rychlost obratu zasob = (11)

zasoby

Doba obratu zasob
Pod timto pojmem se rozumi primérna doba, po kterou jsou zasoby na skladé. Vzorecek udava,

ze ¢im vys$si je rychlost obratu zasob, tim mensi je doba obratu zasob.

zasoby

Doba obratu zasob = (12)

prumérné denni triby

Pokud ukazatel vychazi vyssi, znamena to, ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které

by pozadovaly nadbyte¢né financovani.
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Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek zobrazuje rychlost transformace pohledavek na penézni néstroj ve

form¢ poctu obratek.

trzby (l )
pohledavky z obchodniho cyklu

Rychlost obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vychazi z poctu dni, mezi vydanim faktury a jejim zaplacenim. Pro
firmy je pozadované, aby tato doba byla co nejkrat$i. Dochazi tak k rychlejsimu ziskavani

penéznich prostiedkil vazanych v pohledavkach.®

ohledavk
DO P (14)
prumérné denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl se zamétuje na to, za jak dlouho jsou uhrazovany kratkodobé zavazky
firmy, pficemz tato doba by méla byt vyssi nez doba uhrady obratu pohledavek pro zachovani

finan¢ni stability.?

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = (15)

pramérné denni trzby

2.2.4 Ukazatele zadluZenosti
Podnik se stava zadluZzenym, pokud na financovani svych aktiv pouzivé cizi zdroje. Ukazatele
zadluzZenosti jsou sestavovany v mnoha podobach, vZzdy ale vychazeji z pasiv a pomoci vzorcti
popisuje vztahy mezi jednotlivymi slozkami pasiv nebo jejich vztah k celkovym aktivim?®.
Ukazatele zadluZenosti jsou postavené na hledani optimalni skladby zdroja kryti majetku, které
jsou velice dulezité pro zdravy finanéni rozvoj podniku. Piijatelna vyse zadluzenosti je pro
podnik Zadouci, nebot cizi zdroje jsou levngjsi nez vlastni kapital. Urokovymi naklady snizuji
zisk, respektive dafové zatizeni podniku, jedna se o tzv. dafovy §tit.?? Patii sem ukazatele, které

jsou uvedené niZe.

19 Kubickova, D., Jindfichovska, 1. Finanéni Analyza A Hodnoceni Vykonnosti Firem. 1. Vyd. Praha: C. H.
Beck, 2015. s.155
20 Kubickova, D., Jindfichovska, I. Finan¢ni Analyza A Hodnoceni Vykonnosti Firem. 1. Vyd. Praha: C. H. Beck,
2015. s.156.
21 Kubickova, D., Jindfichovska, I. Finan¢ni Analyza A Hodnoceni Vykonnosti Firem. 1. Vyd. Praha: C. H. Beck,
2015. 5.142.
22 Knéapkové, Adriana, Drahomira Pavelkova A Karel Steker, 2013. Finanéni Analyza: Komplexni Pritvodce S
Priklady. 2. Rozs. Vyd. Praha: Grada, s.84-85.
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Celkova zadluZenost

Udava celkovou zadluzenost spolec¢nosti, ¢im je ukazatel vyssi, tim je vétsi riziko. Vypocitame

celkovou zadluzenost nasledujicim vztahem:

cizi kapital

Celkova zadluZenost = x 100 (16)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani v n¢kter¢ literatufe je zapsan, jako ukazatel vlastnického rizika. Je

doplinkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika, ktery je uveden vyse.

Jejich soucet by mél tvotit 100 %, neboli 1, jelikoz vlastni a cizi kapital dohromady predstavuji
veskery kapital podniku. Koeficient samofinancovani lze vypocitat nésledujicim vzorcem

(Kubickové a Jindtichovska, 2015).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 a7

celkova aktiva
Finan¢ni paka
Jedna se o vztah celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Zasadou finan¢niho pakového efektu je

pouziti malého mnozstvi vlastniho kapitalu doplnéného podstatné vétsim mnoZstvim ciziho

kapitalu na financovani investice. Vypocet je dan nasledujicim vztahem:

, v s celkova aktiva
Finan¢ni paka = ————— (18)
vlastni kapital

Pro posouzeni vlivu finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu se vyuziva nasledujici

ukazatel (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

EBT celkova aktiva
EBIT vlastni kapital

Ziskovy Ucinek financni paky = (19)

Finan¢ni paka snizuje vynosnost vlastniho kapitalu v ptipadé€, pokud je hodnota ukazatele
mensi nez 1. V opa¢ném piipadé¢, kdy dosahuje ukazatel hodnoty vyssi nez 1, méa navySovani

podilu ciziho kapitalu kladny vliv na vynosnost vlastniho kapitalu (Knapkova et al., 2017).
ZadluZenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je zajimavy predevsim pro banky, jelikoz jeho vysledek je ndpomocny pfi
rozhodovani, zda Gvér poskytnout ¢i nikoli. Ukazatel posuzuje, do jaké miry mohou byt

ohroZené naroky ze stran véfitelu.
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cizi kapital (20)

Zadluzenost vlastniho kapitalu = ——
vlastni kapital

Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikanasobn¢ je zisk podniku vyssi nez vydaje vynalozené na
uroky. V ptipadé, ze se vysledek urokové kryti bude rovnat jedné, znamena to, ze firma
spotiebuje cely zisk ke splaceni urokii a nezbude ji nic pro akcionafe. Vypocitime pomoci

nasledujiciho vzorce:

zisk pred zdanénim a uroky (21)

Urokové kryti =

nakladové uroky

Doporucuje se hodnota trojnasobku, nicméné jsou zavislé na typu a velikosti spolecnosti.
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3 Pardubicky pivovar

V této Casti bude predstaven Pardubicky pivovar a.s.

3.1 Zakladni identifika¢ni idaje spoleCnosti

Tabulka 3 — Udaje o spole¢nosti

Obchodni firma Pardubicky pivovar a.s.

Sidlo Palackého tfida 250, 53033 Pardubice

Vznik spole¢nosti 1. ledna 1993

Identifikacni Cislo 474 68 556

Pravni forma Akciova spolecnost

Predmét podnikani Hostinské Cinnost; Pivovarnictvi a sladovnictvi
Zakladni kapital 150 000 000,- K¢&. Splaceno 150 000 000 K¢

Zdroj: upraveno podle [20]
3.1.1 ZaloZeni a vznik spolecnosti

Pardubicky pivovar a.s. byl zalozen v roce 1871 mistnimi podnikateli. Také v tomto roce
20. ¢ervna byla zvolena prvni spravna rada, kde ze 17 kandidatd byl vybran prvni sladek
FrantiS§ek Chodounsky z Protivina. Stavitelem Pardubického pivovaru byl pan Stépanek
z Mladé Boleslavi. Vystavba pivovaru byla dokonéena 1. dubna 1872. Pivovar byl vysvécen
6. dubna a 8. dubna se uz zacalo vatfit pivo. V roce 1889 do pardubického pivovaru nastoupil
novy sladek Alois Simonek, ktery se stal tviircem znamého pardubického 19° Portera. Vyroba

tohoto piva zacala v bieznu roku 1890 a je v oblibé 1 dodnes.

3.1.2 Pfedmét podnikani
Pfedmétem podnikani Pardubického pivovaru je hostinska Cinnost, ktera spoc¢iva v prodeji
napoji urcenych k piimé spotiebé. Také vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobki,
zprostfedkovani obchodu a sluzeb, ¢innost poradenska a konzultacni, provozovani kulturné-

vzdélavacich a zabavnych zatizeni a poskytovani technickych sluzeb.

3.1.3 Organiza¢ni struktura
V Pardubickém pivovaru na vrcholu organizaéni struktury se nachazi feditelka, pod kterou je
nekolik hlavnich podfizenych pozic. Mezi tyto pozice patii: vedouci obchodniho oddélenti,
ktery se stard o obchodni zastupce, zodpovida za fizeni a organizaci obchodniho useku. Vedouci
ekonomického odde€leni se zabyva tcetnictvim, personalistikou a také majetkem spolecnosti a
pokladnou. Vedouci marketingového oddé€leni se zaméfuje na vytvareni marketingovych
strategii, zabyva se vytvafenim a pozdvizenim reputace podniku. Vedouci logistického
oddéleni mé na starosti logistiku a také koordinuje dopravni a pfepravni procesy. Vedouci
technického odd¢leni vede strojnika, udrzbéte a elektrikéfe. Sladek dohliZi na préci podsladka,
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vyroby a laboratofe, také dohlizi na cely technologicky proces vyroby piva. Schéma organiza¢ni

struktury Pardubického pivovaru je zobrazeno na obrazku 1.

Obrazek 1 — Organizaé¢ni schéma Pardubického pivovaru.

Viykonna feditelka

| | | | | |
| Obchodni oddsleni | | Ekonomické oddsleni | | Marketingové 0dde|em’| | Logistické oddgleni | | Technické oddgleni | | Sladek

|Obchodn|’zéstupci| | Ugetni | | Logistika | | Strojnik | | Podsladek |

| Ridi¢i | | Udrzba | | Vyroba |
| | |
| Expedice | | Elektrikar | | Laboratof |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.4 Zakladni kapital spole¢nosti
Zakladni kapital byl zvySen v roce 2011 rozhodnutim valné hromady ze 130 000 000 K¢ na
150 000 000 K¢ a tato castka byla zcela splacena. Divodem zvySeni zakladniho kapitalu bylo
posileni finan¢nich zdroji za u¢elem modernizace vyrobni technologie a snizeni zadluzenosti.
Zéakladni kapital se sklada ze 150 000 ks kmenovych akcii na jméno V listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 1000 K¢&.
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4 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi vybraného podniku

Tato kapitola se zabyva posouzenim vnéjs$iho a vnitiniho prostfedi Pardubického pivovaru a.s.
Podnik je zkouman z hlediska mikroprostiedi a z hlediska makroprostfedi pomoci PEST
analyzy, ktera zahrnuje analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych
faktort. SWOT analyzu pouzijeme pro finalni shrnuti poznatkli z piedchozi analyzy a pro

urceni silnych a slabych stranek a rovnéz ptilezitosti a hrozeb.

4.1 PEST Analyza

PEST analyza obcas byva velice rozsahla, jelikoz v sobé zahrnuje analyzu politickych (P),

ekonomickych (E), socialnich (S) a technologickych (T) faktoru, které piisobi na podnik.
Politické faktory

Mezi kli¢ové politické faktory patii dafiova politika zemé a politicka stabilita. Cenu produktu
velice ovliviuji dan z pfidané hodnoty a spotfebni daii. Od roku 2015 plati v Ceské republice
tii sazby dané z pridané hodnoty. Zakladni 21 %, prvni snizena 15 % a druha snizena 10 %.
Jelikoz Pardubicky pivovar je producentem alkoholickych napojii, tak spadd do skupiny se
zakladni sazbou 21 %. Sazba spotiebni dan€ u piva je vdzana na velikost daného pivovaru, a
konkrétné fe¢eno na to, kolik hektolitrii roéné miiZze vyrobit. Tabulka niZze uvadi sazbu a vypocet

spotiebni dan¢ z piva v obdobi od 2015 do 2019.

Tabulka 4 — Sazba a vypocet spoti‘ebni dané z piva

Sazba dané K¢&/hl za kazdé celé hmotnosti procento extraktu pivodni mladiny
Sazba dané podle vyroby v hl ro¢né

do10 000 hi od 10 000 od 50 000 od 100 000 od 150 000 do
Ziakladni sazba ro¢né do 50 000 hl | do 100000 hl | do 150 000 hl 200 000 hl
32,00 K¢ ro¢né roéné roéné ro¢né
16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]
Pardubicky Pivovar ro¢né vyrabi kolem 80 000 hektolitri piva, to znamena, Ze na spotiebni
dani odvadi 22,40 K¢ za hektolitr piva. Samoziejmé, Ze spole¢nost planuje do budoucna navysit

vyrobu piva, coz bude vést 1 ke zvySeni spotfebni dané.

Ekonomické faktory

vvvvvv

mzdy v letech od 2015 do 2019 zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 5 — Vyvoj vySe prumérné mzdy

Rok VySe primérné mzdy
2015 26,467 K&
2016 27,589 K¢
2017 29,504 K¢
2018 31,885 K¢
2019 34,125 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

Déle bychom mohli analyzovat miru nezaméstnanosti v Ceské republice, ktera se dotyka
narodniho hospodafstvi. Nezaméstnanost hodné souvisi s poklesem Zivotni tUrovné
nezaméstnanych, to znamend, ze pokud je ¢lovék bez prace, tak nedostatek financ¢nich
prostiedku ho nuti omezit svou spotiebu, coz vede k poklesu poptavky po vyrobcich a sluzbach.

Nasledujici tabulka zobrazuje miru nezaméstnanosti v Ceské republice od roku 2015 do 2019.

Tabulka 6 — Mira nezaméstnanosti v Ceské republice

Rok Mira nezaméstnanosti v %
2015 6,2 %
2016 55 %
2017 3,8 %
2018 3,1%
2019 2,9 %

Zdroj: viastni zpracovani podle [23]
V roce 2015 byla nejvyssi mira nezamé&stnanosti v porovnani S nasledujicimi roky. Dochézelo

k poklesu a ke konci roku 2019 Utad prace evidoval 215 532 uchazeéii o zaméstnani.
Socialni faktory

Mezi socialni faktory bychom mohli zafadit demografickou stranku. Zde se posuzuje, jaky byl
pocet obyvatel, vzdélanost, hustota osidleni, Zivotni Uroven lidi a zmény Zivotniho cyklu.
V roce 2015 byl pocet obyvatelstva v Ceské republice piiblizné 10,55 milionu a s kazdym
rokem rostl. K roku 2019 se pocet osob navysil k 10,69 milionu. Roli v tom hrali pfistéhovalci
ze zahrani¢i. Pro Pardubicky pivovar budou dileziti zdkaznici ve véku od 18 let a vic, jelikoz
se firma zabyva vyrobou piva a jeho prodejem. Podle statistického ufadu vice piva vypiji muzi
nez zeny. Dlouhodobé se ukazuje, Ze star§i vékové kategorie konzumuji piva vice a o néco
Castéji nez ostatni v€kové kategorie. U muzi se procento konzumace piva tydné pohybuje
kolem 80 % do 90 % a u zen je to od 50 % do 60 %. Tabulka nize uvadi historii po¢tu obyvatel
v obci Pardubice od roku 2015 do 20109.
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Tabulka 7 — Historie po¢tu obyvatel obce Pardubice

Datum | Muzi (do 15let) | Muzi (nad 15 let) Zeny (do 15 let) Zeny (nad 15 let)
1.1.2015 6 220 35173 5737 38 784
1.1.2016 6 311 34 862 5898 38 557
1.1.2017 6412 34 676 5979 38 428
1.1.2018 6 515 34 424 6 020 38 154
1.1.2019 6 500 34 284 6 066 37928

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]

Technologické faktory

V dnesni dob¢ technologické faktory a moderni technologie maji veliky vliv na podniky, uz jen
z toho divodu, ze diky technologickému a védeckému rozvoji, mize spole¢nost zvysit svou
konkurenceschopnost na trhu a inovovat své vyrobky nebo sluzby. Jak jiz bylo zminéno,
Pardubicky pivovar investuje do modernizace a zkvalitnéni vyroby, a pro zkvalitnéni
budouciho piva oteviel novou laboratot, kde budou jesté ditkkladnéji sledovat cely proces vyroby
piva. V roce 2019 dokon¢ili investici rekonstrukce filtrace a vybudovani novych pietlaénych
tankll. Tato realizace jim umozni prodlouZit trvanlivost produkce, pfiblizné o 2 mésice, coz je

nezbytné predevsim pro export.

Dal$im vyznamnym faktorem jsou vydaje stitniho rozpoétu na vyzkum a rozvoj v Ceské
republice. Od roku 2015 plsobi ve vyzkumu a vyvoji vice nez 100 tisic pracovniki.
,,Po roce 2016 zaznamendvame vyrazny ndriist prostredku, které se do vyzkumu a vyvoje
investuji ze statniho rozpoctu. Minuly rok podporil cesky stat vyzkum a vyvoj castkou 37,5 mld.
K¢, coz je o tretinu vice nez v roce 2016. Tri ctvrtiny z téchto prostiredkii smerovaly do vyzkumu
na vysokych skolach (17,1 mld. K¢) a jednotlivych tistavech Akademie véd CR (10,5 mid. K¢).
Deset procent bylo vynalozeno na vyzkumnou a vyvojovou c¢innost v soukromych podnicich,
V absolutnim vyjadient se jednalo o 3,8 mld. K¢. “?® Nejvice na vyzkum a vyvoj v podnicich

bylo vynalozeno v roce 2019 a to 69 miliard K¢.

4.1.1 Analyza trhu pivovari
Hlavnimi producenty piva v Ceské republice jsou Plzefisky Prazdroj a.s., ktery je nejvétsim
vyrobcem piva v celé republice, Pivovar Staropramen a Heineken. Tyto tfi pivovary zaujimaji
vic nez tfi Ctvrtiny tuzemského trhu s vyrobou piva. Konkurenci s Pardubickym pivovarem

muzeme rozdé€lit do dvou skupin. Prvni jsou velké pivovary na tuzemském trhu. Kdybychom

2 Vydaje na vyzkum a vyvoje [online]. [cit.2021-02-21]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vydaje-na-
vyzkum-a-vyvoj-nadale-vyrazne-rostou.
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hodnotili Pardubicky pivovar vici velkym pivovarim, mizeme fict, ze jeho postaveni je
nevyhodné, jelikoz si velké pivovary mohou Vv kratkém case ménit cenové a distribu¢ni
podminky a timto mohou ovlivnit piisobeni malych pivovari na trhu. Do druhé skupiny fadime
malé pivovary na regiondlnim trhu. Pardubicky pivovar konkuruje s Pivovarem Policka

a dal$imi. Jejich sortiment zbozi se ale vyrazn¢ nelisi.
Soucasna situace

V roce 2019 se uvatilo v Cesku 21,3 milionu hektolitrii piva. Diky velkému zajmu v zahranici
spole¢nosti exportovaly 5,2 milionu hektolitrl piva. Pivo se hlavné vyvazi do zemé Evropskeé
unie. Némecko a Slovensko jsou porad nejsilngjsimi trhy v této oblasti. Kromé toho se pivo do
Ceska také dovazi. Je to piedevsim ze zemi Evropské unie. V ramci Evropské unie do Ceska
mifilo pivo hlavné z Polska, Mad’arska a Belgie. Z téch zemi, které nejsou z Evropské unie,

se nejvice prodavala piva z Mexika, Srbska a Thajska.

Podle statistiky kazdy Cech v priméru vypije 141 litrii piva. Lidi ale za¢alo lakat piti piva doma
z lahvi nebo plechovek, coz pfineslo hospodam a ¢eské ekonomice starosti. Rostouci zajem o
nealkoholické piva vede k narlstu vareni nealkoholického piva a uvafilo se jich o 620 tisic
hektolitrti piva vice neZ v predchozim roce. Jesté rychleji roste zdjem piva smichana s ovocnou
slozkou, jsou to tzv. pivni mixy. Jejich spotfeba vzrostla o vice nez Ctyficet procent a to na

429 tisic hektolitru.

Pivovary mizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou minipivovary, jejichZ ro¢ni
vyroba je obvykle kolem 500-3000 hektolitrii, nékdy i vice a to do 10 000 hektolitrt.
Minipivovar mize byt postaven samostatné nebo jako soucdst restauracniho minipivovaru.

Tabulka niZe uvadi, kolik je v Cesku minipivovari.

Tabulka 8 — Po&et minipivovari v Cesku

Rok Pocet
2015 291
2016 345
2017 395
2018 440
2019 480

Zdroj: vlastni zpracovani podle [26]
Druhou skupinou jsou nezavislé pivovary. Z tohoto pohledu byl rok 2019 pro Pardubicky
pivovar zlomovy kvili tomu, Ze doslo ke vstupu nového akcionate Pivovart Staropramen, ktery

ziskal vétsSinovy podil akcii a to 89 %. Divodem takového kroku byl pokracujici zajem
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spotiebiteld o regionalni znacku piv. Pardubicky pivovar ale nebude zaclenén do pivovarské
skupiny a zachové si svou autenti¢nost i nadale bude samostatnym pravnim subjektem se svym

vlastnim vedenim, zaméstnanci a hospodafenim.

4.1.2 Analyza vnitinich zdroju

Je nutné rozd¢lit zakladni typy zdrojii minimalné do Ctyt skupin.
Hmotné zdroje

Mezi hmotné zdroje patii stroje, budovy, pozemky, haly, zatizeni a dopravni prostfedky.
Dulezité¢ zde je nejen pocet hmotnych zdrojt, ale jejich stafi, technicky stav a spolehlivost.
Pardubicky pivovar vlastni do roku 2019 dlouhodoby hmotny majetek v cené 416 796 000 K¢,
dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté 652 000 K¢. Do hmotného majetku zatazuji hlavné
pozemKky a stavby, a to v hodnoté celkem 128 585 000 K¢&. Zbytek hmotnych zdroju tvoii ostatni
dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné patii licence, patenty, obchodni tajemstvi a znacka, inovacni potencial

spolec¢nosti, reputace, vnimani podniku zakaznikem, loajalita zakaznika, reputace u dodavatelt.
Lidské zdroje

Hlavnimi charakteristikami lidskych zdroji jsou pocet, struktura, motivace a kvalifikace.
Konkuren¢ni vyhodou podniku miiZze byt zaloZzend na vysoce kvalifikovanych manaZerech a
pracovnicich vyzkumu a vyvoje spolecnosti. Primérny ptepocteny pocet zaméstnancu je 78.
Pardubicky pivovar poskytuje sluzebni vozidla feditelim a vybranym zaméstnancim. Zajist'uje
pro né pracovni prostiedi v souladu s platnymi zakony a ptedpisy, také pfispiva na zivotni
pojisténi a firemni stravovani. Organizacni struktura spolecnosti véetn¢ schématu je uvedena
v podkapitole 3.1.3 Organizacni struktura. Vedouci rtznych oddéleni dohlizi na ostatni
zaméstnance nejlepsi, ze kterych diky vzdélavani a pravidelnému Skoleni dostavaji na konci
roku jako motivaci penézni odménu. Podnik ma k dispozici kvalifikované pracovniky se

zahrani¢nimi zkuSenostmi.
Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje mizeme rozdélit na vlastni zdroje a cizi zdroje. Tyto zdroje velice ovliviiuji
finan¢ni strukturu podniku. Z analyzy finan¢nich zdroji miizeme zjistit miru zadluzenosti,

naklady na kapital. Zakladni kapitdl spole¢nosti ma hodnotu 1 500 000 K¢ a je ze
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100 % splacen. Bylo vydano 130 369 ks akcii na majitele v listinné podobé a 19 631 ks akcii
na jméno v listinné podob¢. Firma Pardubicky pivovar a.s. dostala 34 dotaci v celkové hodnoté

53 773 954 K&.24

4.2 SWOT Analyza
Zhodnoceni konkurenceschopnosti Pardubického pivovaru a.s. je provedeno na zakladé
analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Budou zde uvedené silné a slabé stranky podniku

Z vnitini analyzy a pfilezitosti a hrozby na zékladé analyzy vnéjSiho prostiedi.

4.2.1 Silné stranky

V této kapitole budou rozebrany silné stranky Pardubického pivovaru.

e Bohata historie,

e kvalita vyroby piva,

e pivo Porter,

e velky sortiment vyrobkt + limonady,
e Oceneéni,

e inovace technologii,

e sit’ podnikovych prodejen Pivovarka,
e Webové stranky,

e pruznost sluZeb a logistiky.

Mezi silné stranky Pardubického pivovaru a.s. miZzeme zatadit dlouhou a bohatou historii.
Pivovar si od roku 1871 zachoval tradi¢ni technologicky postup pii vyrobé piva a také
jedine¢nou vyrobu popularniho piva Porter, ktery je znamy po celé Ceské republice. Dnes
Pardubicky pivovar nabizi svétlad piva, polotmavd a tmava, také nealkoholické ndpoje a
novinkou jsou limonady s riznou pfichuti. V roce 2018 Pivovar pfipravil nékolik novinek,
predevSim zelené pivo na Velikonoce, zvySeni hotkosti u piva PernStejn Premium hotké

v souladu s celkovym trendem na trhu piva.

K silnym strankam mizeme zafadit rizna ocenéni Pardubického pivovaru, na ktera je podnik
pysny. Posledni ocenéni, které bylo ziskano, je prvni misto v soutézi Pivo Ceské republiky 2019

Vv kategorii pivo svétlé specidlni. Tato ocenéni mluvi o tom, Ze spolecnost vyrabi a poskytuje

24 Informace o firm& Pardubicky pivovar a.s. [online]. [cit.2021-02-21]. Dostupné z:
https://www.hlidacstatu.cz/subjekt/47468556# dotace
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kvalitni vyrobky, diky tomu se i zviditelfiuje vefejnosti. Ocenéni jsou také klicovym faktorem

pro pivovar z hlediska konkurenceschopnosti.

Jak jiz bylo zminéno, Pardubicky pivovar hodn¢ investoval do svych technologii a zkvalitnéni
své vyroby. Posledni dokoncena rekonstrukce probéhla vroce 2019 a byla to filtrace a

vybudovani novych pretlaénych tankd, které prodlouzily trvanlivost vyrobkd o dva mésice.

Dalsi silnou strankou je sit’ podnikovych prodejen Pivovarka, které poskytuji kompletni
sortiment vyrobku Pardubického pivovaru, coz je sudové pivo a limo, lahvové pivo, také prode;j
pivniho skla, reklamniho textilu a pfedmétl, pijcovani rucnich pip a prodej originalni pivni

kosmetiky.

Spole¢nost si dala dost zaleZet na vzhledu webovych stranek, které jsou velmi atraktivni. Za
zminku stoji také lokalita pivovaru, jelikoZz se pivovar nachazi v blizkosti centra Pardubic,
umozniuje to lepsi a vyhodné&jsi potadani Kulturnich akci. Pro dopravu je zajiSténa dobra

pristupova cesta.

4.2.2 Slabé stranky
V této kapitole budou rozebrany slabé stranky Pardubického pivovaru.
e Zadny vlastni e-shop,
e sezonni vykyvy,

e slabsi propagace.

Pivovar nema vlastni e-shop, coz v soucasné dobé je velice nevyhodné pro podnik. E-shop
mohou Vv jednu chvili navstivit tisice nav§tévniki, moznd i vic, a to nejen z Ceské republiky ale
také ze zahraniCi. S nastupem koronavirové krize se obchody, restaurace a dalSi zafizeni
zaviraly, proto mit e-shop, ktery je mozné navstivit i zdomova, je skvélou pfilezitosti, jak

udrzet zakaznika ve spojeni s pivovarem.
Za slabou stranku lze také povazovat sezonni vykyvy, protoZe region je ldkavym mistem pro

turisty. Piedevsim vétsiho ristu poptavky pivovar zaziva v letni sezoné, kdy se zvySuje pocet

zakaznikt a turista.

4.2.3 Prilezitosti
V této kapitole budou rozebrany ptilezitosti Pardubického pivovaru.
e Regionalni patriotismus,

e rust spotteby alkoholickych népojii,
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e propagace na regionalnich akcich,

e podpora exportu.

V Cesku se pivo povazuje za ndrodni napoj, divody tak silného zakotfenéni lze spatfovat

Vv historii a tradicich. Skoro tfetina preferuje regionalni pivo, a toto ¢islo kazdy rok jesté stoupa.

Mezi piilezitosti je vhodné zafadit rlst spotieby alkoholickych ndpojlii. NejoblibenéjSim
alkoholickym napojem je v Ceské republice bezpochyby pivo. Podle CSU spotieba
alkoholickych napojti na 1 obyvatele za rok 2019 je 173.4 litrt, piva to je 146 litru.

Ohledné¢ propagace Pivovar pokracuje ve spolupraci s Magistraitem mésta Pardubice a
s Krajskym ufadem Pardubického kraje v organizovani spole¢nych kulturnich akci, vétSimu
zviditelni znacek piv a pivovaru a veetné vyuziti novych médii v ovlivitovani zakazniki

K pozitivnimu vnimani jejich piv.

Jako posledni ptilezitost je export piva do zahrani¢i a do zemi Evropské unie. Velky odbér maji
napt. na Slovensku, kde zaznamenali nejvétsi nartust poptavky ze vSech zemi, kam exportuji.
Ukolem exportu je pokradovani ve zvySovani vyrobnich 3arzi s cilem uspory nikladd ve

vyrobe.

4.2.4 Hrozby

V této kapitole budou rozebrany hrozby, které ovlivituji Pardubicky pivovar.

e Konkurence vétsich pivovard,

e Zivotni styl,

e zmény v legislative,

e platebni neschopnost odbératelt,

e Spatna uroda chmele.

Konkurence na ¢eském trhu piva je velkd. V posledni dobé se objevil trend, kdy vyrobci piva
ptijdou s recepturou na n€jaky special a vyrobi ho spole¢né. Hrozbou v tomto ptipadé miize byt

cena vyrobku.

Ke hrozbam mlzeme zatadit i zménu Zivotniho stylu obyvatel, kterd ovlivituje spotiebu piva.
V dnesni dobé se vétSina lidi zajima o své zdravi vice nez ptedtim, je to zptisobeno také krizi,

ktera nastala ke konci roku 2019.
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Obrovskou hrozbu také predstavuji zmény v legislative, ktera se méni kazdy rok. V kapitole
4.1 bylo uvedeno, ze spolecnost odvadi spotfebni dan ve vysi 22,40 K¢ za hektolitr piva, ta se

pak odrazi v cen¢ vyrobku a kviili té zméné podnik ptichazi o zisk.

Platebni neschopnost odbératelii vétSinou vznika v dobé krize. V roce 2019 doslo k tomu, zZe
do restauraci prestali chodit zékaznici, coz vedlo ke snizeni zisku odbérateli, a ti se pak ocitli v

situaci, Ze nebyli schopni hradit a v€as plnit své zavazky.

Jako posledni a nejvic ohrozujici faktor je Spatnd troda, kterd je zptisobena piirodou, proto
tento faktor podnik ovlivnit nemtze. To pfinasi i zdrazeni ceny piva, jelikoz podnik musi

kupovat drazsi suroviny.
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5 Financni analyza Pardubického Pivovaru na bazi ucetnich
vykazii

Tato kapitola se zabyva analyzou absolutnich ukazatelti Pardubického pivovaru a.s., za rok

2015 az 2019, ve které bude provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv spolu

s analyzou vykazu ziskl a ztrat, kde se soustiedime na ukazatele rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli
Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliciny tvofici obsah ucetnich vykazi napt. rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow. Pokud pocitame z idajui rozvahy, tak mluvime o stavovych
veli¢inach, protoze Gdaje jsou vazany ke konkrétnimu ¢asovému okamziku. Pokud vychézime
z dat vykazu zisku a ztraty nebo vykazu cash flow, jde o tokové veliiny, jelikoz tyto tdaje
vyjadiuji konkrétni objem penéznich prostredkii za uréité obdobi. Tyto ukazatele jsou

pouzivany k analyze vertikalni a horizontalni.

5.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se provadi po fadcich, to znamena, Ze sleduje zmény jednotlivych polozek
vykazli v Casové posloupnosti, proto je n€kdy nazyvana jako analyza trendd. Vystupy analyzy
lze vyjadfit pomoci bazickych a fetézovych indexl. Bazické indexy porovnavaji hodnoty
vybraného ukazatele v nékolika obdobich s hodnotou ukazatele vychoziho roku. Retézové
porovnavaji hodnoty urcit¢ho ukazatele s ukazatelem ptredchoziho roku, a tim tvoii navazujici
fetéz. V této kapitole je nejprve popsana horizontalni analyza rozvahy aktiv a pasiv a potom

nasleduje analyza vykazu ziskl a ztrat.

5.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy
V této Casti se prace zaméfuje na analyzu rozvahy. Nejprve je provedena horizontalni analyza
aktiv a nasledné horizontalni analyza pasiv. V nasledujici tabulce je zobrazend majetkova
struktura vybranych polozek aktiv spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s. za roky 2015 az 2019.

Data, ktera jsou v ni zobrazen4, slouZzi pro dalsi analyzy, které jsou provedené a popsané nize.

Z provedené analyzy celkova aktiva méla klesajici trend, az v roce 2018 zase vzrostla o 3,39 %
dokonce na nejvysSi dosazenou hodnotu za analyzované obdobi. Bylo to zpiisobené

vybudovanim novych pietlaénych tank.
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Tabulka 9 — Majetkova struktura aktiv spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s.

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 216 384 215126 214 042 221 299 211 341
Dlouhodoby majetek 138 514 131 093 123 087 115708 136 593
Dlouhodoby nehmotny majetek 148 191 116 31 -3
Dlouhodoby hmotny majetek 138 366 122 971 130 902 115 677 136 596
ObéZna aktiva 75 920 82 064 89 442 101 775 71259
Zasoby 28 753 28 080 29 687 30 020 14 303
Pohledavky 43 881 50 110 50 404 69 255 47173
PenéZni prostiedky 3 286 3874 9351 2 500 9783
Casové rozliSeni aktiv 1950 1969 1513 3816 3489

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Obézna aktiva také v roce 2018 zaznamenala nejvétsiho rustu, bylo to zptsobeno nartistem
pohledavek o 37,40 % oproti roku 2017.

Tabulka 10 — Horizontalni analyza aktiv rozvahy

Polozka
(v tisicich K¢) 15/16 | 16/17 17/18 | 18/19
Absolutni zména
Aktiva -1 258 -1 084 7 257 -9 958
Dlouhodoby majetek -7421 -8 006 -7 379 20885
Dlouhodoby nehmotny majetek 43 -75 -85 -34
Dlouhodoby hmotny majetek -15 395 7931 -15 225 20919
Obézna aktiva 6 144 7378 12 333 -30 516
Zasoby -673 1607 333 -15 717
Pohledavky 6 229 294 18 851 -22 082
Penézni prostredky 588 5477 -6 851 7283
Casové rozliSeni aktiv 19 -456 2303 -327
Relativni zména
Aktiva -0,58 % -0,50 % 3,39 % -4,50 %
Dlouhodoby majetek -5,36 % -6,11% -5,99 % 18,05 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 29,05 % -39,27 % -73,28 % -109,68 %
Dlouhodoby hmotny majetek -11,13 % 6,45 % -11,63 % 18,08 %
Obézna aktiva 8,09 % 8,99 % 13,79 % -29,98 %
Zasoby -2,34 % 572% 1,12% -52,36 %
Pohledavky 14,20 % 0,59 % 37,40 % -31,89 %
PenéZni prostredky 17,9 % 141,38 % -73,26 % 291,32 %
Casové rozliSeni aktiv 0,97 % -23,16 % 152,21 % -8,57 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Podklad pro horizontalni analyzu pasiv ptedstavuje tabulka 11.




Tabulka 11 — Kapitalova struktura spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s.

Polozka Rok
(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 217 649 215126 214 042 221 299 211 341
Vlastni kapital 96 585 96 630 95 455 91762 53 601
Zéakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
AZio a kapitalové fondy -1 629 -1 629 -1 629 -1 627 -129
VH minulych let -52 040 -51 725 -51741 -52 916 -56 611
VH béZného obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
Cizi zdroje 121 011 118 425 118 462 129 537 157 740
Rezervy 0 0 0 0 401
Zavazky 121 011 118 425 118 462 129 537 157 339
Dlouhodobé zavazky 49 098 59 733 50 489 57 225 102 731
Kratkodobé zavazky 71913 58 692 67 973 72 312 54 608
Casové rozliSeni pasiv 53 71 125 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
Tabulka 12 — Horizontalni analyza pasiv rozvahy
Polozka Rok
(v tisicich K¢&) 1516 | 16/17 | 17/18 | 18/19
Absolutni zména
Pasiva -2 523 -1 084 7 257 -9 958
Vlastni kapital 45 -1175 -3693 -38 161
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 2 1498
VH minulych let 315 -16 -1175 -3 695
VH béZného obdobi -210 -1219 -2 520 -35 964
Cizi zdroje -2 586 37 11 075 28 203
Rezervy 0 0 0 401
Zavazky -2 586 37 11 075 27 802
Dlouhodobé zavazky 10 635 -9 244 6 736 45 506
Kratkodobé zavazky -13 221 9281 4 339 -17 704
Casové rozliSeni pasiv 18 54 -125 0
Relativni zména
Pasiva -1,16 % -0,50 % 3,39 % -4,50 %
Vlastni kapital 0,05 % -1,22 % -3,87 % -41,59 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
AZio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % -0,12 % -92,07 %
VH minulych let -0,61 % 0,03 % 2,27 % 6,98 %
VH béZného obdobi -82,68 % -2770,45 % 214,47 % 973,32 %
Cizi zdroje -2,14 % 0,03 % 9,35 % 21,77 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky -2,14 % 0,03 % 9,35 % 21,46 %
Dlouhodobé zavazky 21,66 % -15,48 % 13,34 % 0,79 %
Kratkodobé zavazky -18,38 % 15,81 % 6,38 % -24,48 %
Casové rozliSeni pasiv 33,96 % 76,06 % -100,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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V tabulce 12 jsou zapsané vysledky horizontalni analyzy rozvahy, konkrétné strany pasiv.
Ve fondech ze zisku nedoslo béhem sledovanych let k zadné zméng, tudiz nebyly do tabulky
zafazeny, jelikoz jejich vyse byly po celou dobu nulové. Vlastni kapital spolecnosti po celé
sledované obdobi klesd. Miize za to piedev§im zaporny vysledek hospodareni za predchozi
roky. Cizi zdroje rok od roku rostly a v roce 2019 vzrostly 0 21,77 % vlivem navyseni zavazkt
0 21,46 %.

5.1.1.2 Horizontalni analyza VZZ
V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje potiebné K horizontalni analyze vykazu ziskl a ztrat
spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s. Podklad pro vypocet horizontalni analyzy vykazu ziskl a

ztrat predstavuje tabulka 13.

Tabulka 13 — Podklad pro vypocet vynosu horizontalni analyzy

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 147 124 146 180 133 277 134 025 125 234
Provozni vynosy 145 760 146 133 131 500 131 227 124 562
Trzby za zbozi 1230 1036 778 699 707
Vykony 130 422 129 086 121333 118 921 113 903
Trzby z prodeje dl. majetku 13 047 937 122 129 205
Ostatni provozni vynosy 1061 15 074 9 267 11478 9747
Financni vynosy 1364 47 1777 2798 672
Trzby z prodeje cen. papiru 0 0 0 0 0
Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1364 47 1777 2798 672
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

V nasledujici tabulce se zaméfime na absolutni a relativni zménu vykazu ziskt a ztrat.

Pouzijeme tidaje uvedené v tabulce 13.

Tabulka 14 — Horizontalni analyza vynosi

Polozka Rok
(v tisicich K&) 1516 |  16/17 | 1718 |  18/19
Absolutni zména

Vynosy -944 -12 903 748 -8 791
Provozni vynosy 373 -14 633 -273 -6 665
Trzby za zbozi -194 -258 -79 8
Vykony -1 336 -7 753 -2412 -5018
Trzby z prodeje dl. majetku -12 110 -815 7 76
Ostatni provozni vynosy 14013 -5 807 2211 -1731
Finan¢ni vynosy -1 317 1730 1021 -2 126
Trzby z prodeje cen. papirt 0 0 0 0
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Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy -1317 1730 1021 -2 126
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0
Relativni zména

Vynosy -0,64 -8,83 0,56 -6,56
Provozni vynosy 0,26 -10,01 -0,21 -5,08
Trzby za zbozi -15,77 -24,90 -10,15 1,14
Vykony -1,02 -6,01 -1,99 -4,22
Trzby z prodeje dl. majetku -92,82 -86,98 5,74 58,91
Ostatni provozni vynosy 1320,74 -38,52 23,86 -15,08
Finan¢ni vynosy -96,55 3680,85 57,46 -75,98
Trzby z prodeje cen. papirt 0 0 0 0
Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy -96,55 3680,85 57,46 -75,98
Mimoriadné vynosy 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Z horizontalni analyzy vynost vykazu zisku a ztraty polozka trzby za zbozi méla v roce 2016
oproti roku 2015 pokles. Zde doslo k vyraznému propadu o -194 000 tis. K¢. Divodem byl

nizsi prodej piva a limonad.

Vykony mély v roce 2016 velky propad, naopak doslo k nariistu osobnich nakladd, a pro
spolecnost to znamen4, ze v tomto roce byl prodej piva mensi nez v roce 2015. Tato polozka za
celé sledované obdobi méla zapornou hodnotu. Dalsi diileZitou poloZkou v roce 2016 je zména
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, a to pokles 0 92,82 %. To ma vliv na negativni zménu
provozniho vysledku hospodateni. Poklesly 1 finanéni vynosy o 96,55 % a to nejvic za celé
sledované obdobi. V roce 2017 doslo také k poklesu trzby za zbozi oproti roku 2016, ktery byl
ovlivnén legislativou, a to uvedenim protikurdckého zdkona. Hodné ovlivnilo tuto polozku
i Spatné pocasi, jelikoz byl ukoncen provoz venkovnich sezeni u restauraci a doslo k poklesu
¢epovaného piva o 24 %. Podobna situace trvala i k roku 2018, kde také sledujeme pokles
0 -10,15 % oproti roku 2017. Zde pokracoval trend snizeni spotieby toceného piva
V restauracnich provozovnach. NarGst nastal az v roce 2019, kdy pokracoval trend rastu

maloobchodi, a to ve prospéch plechovkového baleni.

Tabulka 15 — Podklad pro vypocet naklada horizontalni analyzy

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady 131 475 145 733 136 962 140 834 173 417
Provozni naklady 127 326 141 418 130 448 135 225 167 365
Naklady na prod. zbozi 1050 825 678 629 629
Vykonova spotfeba 77034 78 058 70391 74 420 77 209
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Osobni naklady 30979 32 009 32 827 33 147 34 681
Dané a poplatky 867 745 828 840 2226
Odpisy dl. majetku 15185 15 405 13 847 14 596 31 246
Zust. cena prod. dl. majetku 474 330 58 2 0
Zmeéna stavu rezerv 980 0 0 0 0
Ost. provozni naklady 757 14 046 11819 11591 21 374
Finan¢ni naklady 4149 4315 6 514 5609 6 052
Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv (fin.) 0 0 0 0 0
Nakladové troky 2199 2 830 2 626 2834 3589
Ost. finanéni naklady 1950 1485 3888 2775 2 463
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Tabulka 16 — Horizontalni analyza nakladid

Polozka Rok
(v tisicich K¢&) 15/16 | 16/17 | 18 | 18119
Absolutni zména
Naklady 14 258 -8 771 3872 32 583
Provozni naklady 14 092 -10 970 4777 32140
Naklady na prod. zbozi -225 -147 -49 0
Vykonova spotieba 1024 -7 667 4029 2789
Osobni ndklady 1030 818 320 1534
Dan¢ a poplatky -122 83 12 1386
Odpisy dl. majetku 220 -1 558 749 16 650
Zust. cena prod. dl. majetku -144 -272 -56 -2
Zména stavu rezerv -980 0 0 0
Ostatni provozni naklady 13289 -2 227 -228 9783
Finan¢ni naklady 166 2199 -905 443
Prodané cenné papiry 0 0 0 0
Zména stavu rezerv (fin.) 0 0 0 0
Nékladové troky 631 -204 208 755
Ostatni finan¢ni naklady -465 2403 -1113 -312
Mimoiddné naklady 0 0 0 0
Relativni zména
Naklady 10,8 -6,0 2,8 23,1
Provozni naklady 11,1 -7,8 3,7 23,8
Néklady na prod. zbozi -21,4 -17.,8 -1,2 0,0
Vykonova spotieba 1,3 -9,8 5,7 3,7
Osobni naklady 3,3 2,6 1,0 4,6
Dan¢ a poplatky -14,1 11,1 1,4 165,0
Odpisy dl. majetku 1,4 -10,1 54 114,1
Zustatkova cena prod. dl. majetku -30,4 -82,4 -96,6 -100,0
Zména stavu rezerv -100,0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1755,5 -15,9 -1,9 84,4
Finan¢ni naklady 4,0 51,0 -13,9 7,9
Prodané cenné papiry 0 0 0 0
Zména stavu rezerv (fin.) 0 0 0 0
Nakladové tiroky 28,7 -1,2 79 26,6
Ostatni finan¢ni naklady -23,8 161,8 -28,6 -11,2
Mimoiadné naklady 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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Z tabulky je o€ividné, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou provozni naklady. V roce 2016 oproti
ptedchozimu roku doslo k navysSeni této polozky o 11,1 %, coz predstavuje 14 092 tis. K¢.

Tento rist byl zplisoben navysenim osobnich nékladl spole¢nosti.

V roce 2017 byly povozni naklady oproti roku 2016 nizs§i o 10 970 tis. K¢, coz ptedstavuje
pokles 0 -7,8 %. Doslo zde k vysokému poklesu polozky odpisti z dlouhodobého majetku a to
0 1 558 tis. K¢ Vyznamnou ¢asti provoznich nakladi je vykonova spotieba. Zde doslo v roce
2017 k vysokému poklesu a to 0 9,8 %, coz piedstavuje 7 667 tis. K¢ V tomto roce doslo
K nartstu finan¢nich nakladt o 2 199 tis. K¢.

Rok 2018 oproti pfedchozimu nebyl tak vyznamny. Zde doslo pouze k naristu celkovych

nakladi, a to kvili naristu vykonové spotieby a odpisu dlouhodobého majetku.

Nejvyznamnéj$im byl posledni sledovany rok, a to prudkym néartstem nakladi o 32 583 tis. K¢,
kde vyznamnou polozkou jsou provozni naklady a konkrétné nardst odpist dlouhodobého
majetku, jelikoz spole¢nost dokoncila investici do rekonstrukce filtrace a vybudovani novych

pretlacnych tank, a dalsi instalaci.

5.1.2 Vertikalni analyza
Tato metoda je zalozena na procentnim rozboru finan¢nich vykazi, vyc¢isluje procentudlni podil
polozZek na celku. Pfikladem muzZe byt vy¢isleni podilu dil¢ich poloZek majetku na celkovych
aktivech, a také podil dil¢ich polozek kapitalu na celkovych pasivech. V tomto ptipadé je

vhodné pracovat s delsi casovou fadou.

5.1.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Pti rozboru vertikalni analyzy je popséana struktura aktiv v jednotlivych hodnocenych letech.

Tabulka 17 — Majetkova struktura aktiv spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s.

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 216 384 215126 214 042 221 299 211 341
Dlouhodoby majetek 138 514 131 093 123 087 115708 136 593
Dlouhodoby nehmotny majetek 148 191 116 31 -3
Dlouhodoby hmotny majetek 138 366 122 971 130 902 115 677 136 596
ObéZna aktiva 75920 82 064 89 442 101 775 71259
Zasoby 28 753 28 080 29 687 30 020 14 303
Pohledavky 43 881 50 110 50 404 69 255 47173
PenéZni prostiedky 3 286 3874 9351 2 500 9783
Casové rozliSeni aktiv 1950 1969 1513 3816 3489

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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V nasledujici tabulce bude provedena vertikalni analyza aktiv rozvahy. Jako zakladna pro

vertikalni analyzu rozvahy byla zvolena u tabulky 17 aktiva celkem, to znamena, Ze tato

polozka ma 100 %.

Tabulka 18 — Vertikalni analyza aktiv rozvahy

PoloZka Rok

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 64,01 60,94 57,51 52,29 64,63
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07 0,09 0,05 0,01 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 63,94 57,16 61,16 52,27 64,63
ObéZna aktiva 35,09 38,15 41,79 45,99 33,72
Zasoby 13,29 13,05 13,87 13,57 6,77
Pohledavky 20,28 23,29 23,55 31,29 22,32
Penézni prostredky 1,52 1,80 4,37 1,13 4,63
Casové rozliseni aktiv 0,90 0,92 0,71 1,72 1,65

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Dlouhodoby majetek piedstavoval v uvadénych letech vzdy velkou ¢ast celkovych aktiv, a to
vic nez 50 %, kdy nejvétsi podil tohoto majetku je vdzan v dlouhodobém hmotném majetku,
protoze zde jsou evidovany veskeré stroje, pfistroje a vybaveni spolecnosti. V roce 2015 tvoril
64,01 % z celkovych aktiv, v roce 2016 ptedstavoval 60,94 % v nésledujicich roce 57,51 %,
v roce 2018 52,29 % a v roce 2019 mél nejvyssi ¢ast z celkovych aktiv a to az 64,63 %. Ob&zna
aktiva se pohybovala v intervalu od 30 % skoro do 50 %. Tato polozka se podili nizsi vahou. V
obéznych aktivech jsou zastoupeny zejména polozky s vétsim objemem. TO jSou zasoby a

pohledavky. Nejvétsi podil spolecnost zaznamenala v roce 2018, kdy pohledavky doséhly az

31,29 %.

Tabulka 19 — Kapitalova struktura spole¢nosti

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 217 649 215126 214 042 221 299 211 341
Vlastni kapital 96 585 96 630 95 455 91762 53601
Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
AZio a kapitalové fondy -1 629 -1 629 -1 629 -1 627 -129
VH minulych let -52 040 -51 725 -51741 -52 916 -56 611
VH bézného obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
Cizi zdroje 121011 118 425 118 462 129 537 157 740
Rezervy 0 0 0 0 401
Zavazky 121 011 118 425 118 462 129 537 157 339
Dlouhodobé¢ zavazky 49 098 59 733 50 489 57 225 102 731
Kratkodobé zavazky 71913 58 692 67 973 72 312 54 608
Casové rozliSeni pasiv 53 71 125 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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V nasledujici tabulce bude provedena vertikalni analyza pasiv rozvahy.

Tabulka 20 — Vertikalni analyza pasiv rozvahy

Polozka Rok

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 44,38 44,92 44,60 41,47 25,36
Zakladni kapital 68,92 69,73 70,08 67,78 70,98
Azio a kapitalové fondy -0,75 -0,76 -0,76 -0,74 -0,06
VH minulych let -23,91 -24,04 -24,17 -23,91 -26,79
VH béZného obdobi 0,12 0,02 -0,55 -1,67 -18,77
Cizi zdroje 55,60 55,05 55,35 58,53 74,64
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19
Zavazky 55,60 55,05 55,35 58,53 74,45
Dlouhodobé zavazky 22,56 27,77 23,59 25,86 25,84
Kratkodobé zavazky 33,04 27,28 31,75 32,68 25,84
Casové rozliseni pasiv 0,02 0,03 0,06 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Vlastni kapital za celé analyzované obdobi dosahuje od 25 % do 45 % celkovych pasiv. Cizi
zdroje méli vyssi hodnoty a to od 55 % do 75 % celkovych pasiv. Nejnizsi hranici vlastni kapital
dosahl v roce 2019, kdy tvoril 25,36 % celkovych pasiv z divodu nizsiho hospodatského
vysledku. Kvili sniZeni vlastniho kapitalu se v roce 2019 navysil cizi kapital, a to na nejvyssi

hodnotu za celé sledované obdobi a to o 74,64 % celkovych pasiv.

5.1.2.2  Vertikalni analyza VZZ
Pro vypocet vertikalni analyzy VZZ spole¢nosti byla jako zakladna zvolena suma celkovych
vynostl, kterd se skldda z trzeb za prodej zbozi, vykonil, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu, vynosovych troki a finan¢nich vynosi.

Tabulka 21 — Podklad pro vypocet vynosii vertikalni analyzy

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 147 124 146 180 133 277 134 025 125 234
Provozni vynosy 145 760 146 133 131 500 131 227 124 562
Trzby za zbozi 1230 1036 778 699 707
Vykony 130 422 129 086 121333 118 921 113903
Trzby z prodeje dl. majetku 13 047 937 122 129 205
Ostatni provozni vynosy 1061 15074 9 267 11 478 9747
Finan¢ni vynosy 1364 47 1777 2798 672
Trzby z prodeje cen. papird 0 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1364 47 1777 2798 672
Mimoidadné vynosy 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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V nésledujici tabulce je provedena vertikalni analyza vynosu.

Tabulka 22 — Vertikalni analyza vynosu

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 100 100 100 100 100
Provozni vynosy 99,07 99,97 98,67 97,91 99,46
Trzby za zbozi 0,84 0,71 0,58 0,52 0,56
Vykony 88,65 88,31 91,04 88,73 90,95
Trzby z prodeje dl. majetku 8,87 0,64 0,09 0,10 0,16
Ostatni provozni vynosy 0,72 10,31 6,95 8,56 7,78
Finan¢ni vynosy 0,93 0,03 1,33 2,09 0,54
Trzby z prodeje cen. papird 0 0 0 0 0
Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0,93 0,03 1,33 2,09 0,54
Mimoiradné vynosy 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Z hlediska rozboru metodou vertikalni analyzy tvoii v letech 2015 az 2019 provozni vynosy
vice nez 90 % podilu na celkovych vynosech. V roce 2015 ¢inila hodnota provoznich vynosi
145 760 tis. K&, v roce 2006 146 133 tis. K¢, v tomto roce byla nejvyssi hodnota za celé
sledované obdobi. Nejvyznamnéjsi sloZzkou provoznich vynosti jsou vykony spole¢nosti. Které

predstavuji vice jak 90 % provoznich vynosa.

Tabulka 23 — Podklad pro vypocet vertikalni analyzy naklada

Polozka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady 131 475 145733 136 962 140 834 173 417
Provozni naklady 127 326 141 418 130 448 135 225 167 365
Naklady na prod. zbozi 1050 825 678 629 629
Vykonova spotieba 77034 78 058 70391 74 420 77 209
Osobni naklady 30979 32 009 32 827 33147 34 681
Dané a poplatky 867 745 828 840 2226
Odpisy dl. majetku 15185 15 405 13 847 14 596 31 246
Zust. cena prod. dl. majetku 474 330 58 2 0
Zména stavu rezerv 980 0 0 0 0
Ost. provozni naklady 757 14 046 11819 11591 21 374
Finan¢ni naklady 4149 4315 6 514 5609 6 052
Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
Zmén stavu rezerv (fin.) 0 0 0 0 0
Nakladové troky 2199 2830 2 626 2834 3589
Ost. finanéni naklady 1950 1485 3 888 2775 2 463
Mimoiddné naklady 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

V nésledujici tabulce je zobrazena vertikalni analyza nakladu.
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Tabulka 24 — Vertikalni analyzy naklada

PoloZka Rok

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady 100 100 100 100 100
Provozni naklady 96,84 97,04 95,24 96,02 96,51
Néklady na prod. zbozi 0,80 0,57 0,50 0,45 0,36
Vykonova spotieba 58,59 53,56 51,39 52,84 4452
Osobni naklady 23,56 21,96 23,97 23,54 20,00
Dané a poplatky 0,66 0,51 0,60 0,60 1,28
Odpisy dl. majetku 11,55 10,57 10,11 10,36 18,02
Zst. cena prod. dl. majetku 0,36 0,23 0,04 0 0
Zména stavu rezerv 0,75 0 0 0 0
Ost. provozni naklady 0,58 9,64 8,63 8,23 12,33
Finan¢ni naklady 3,16 2,96 4,76 3,98 3,49
Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
Zmén stavu rezerv (fin.) 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky 1,67 1,94 1,92 2,01 2,07
Ost. finanéni naklady 1,48 1,02 2,84 1,97 1,42
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Z pohledu vertikalni analyzy nakladi tvoii nejvyznamnéjsi slozku celkovych nékladd provozni
naklady, coZ by tak mélo u standardné fungujiciho podniku byt vZdycky. Ve vSech sledovanych
letech 2015 az 2019 to bylo vice nez 95 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2016, v Castce
141 418 tis. K¢. Nejpodstatnéjsi polozkou provoznich nakladi je vykonova spotieba, ktera tvori
vic jak 50 % provoznich nakladii s vyjimkou v roce 2019, kdy hodnota byla pod 50 % a presné&ji
44,52 %.

5.2 Analyza podniku

Tato podkapitola se zabyva analyzou ¢tyt skupin pomérovych ukazatelti. Budou zde sledovany

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

5.2.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability porovnavaji zisk se zdroji. Cilem je ohodnotit uspéSnost dosahovani cili
spolecnosti pii zohlednéni vlozenych prostiedkti. Pro nize vypocitané a vyhodnocené ukazatele
plati, Ze ¢im vyss§i hodnota ve vysledku vychazi, tim podnik 1épe hospodatii. Zakladnim
kritériem jsou kladné hodnoty. K vypoctu jednotlivych ukazatelli byly pouzité udaje z vykazu

zisku a ztraty i z rozvahy, které jsou v piilohach A az E.
Rentabilita trzeb

Pro vypocet byl pouzity vzorec Cislo 6. Na misto zisku byl dosazen hospodaisky vysledek za

bézné obdobi. Hodnota ROS je vyjadiena v procentech. Ukazatel poméfuje zisk s hodnotou
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celkovych trzeb z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb. To znamena, Ze k vypoctu ukazatelii tohoto
typu staci mit k dispozici vysledovku. Vysledky rentability trzeb jsou velice nizké a postupné
jsou zaporné. V roce 2019 se dostava do zaporné hodnoty -31,7 %, coz bylo zpisobeno
poklesem v prodejnach Pivovarka, konsolidaci obchodnich jednotek a zaclenéni do struktura

Staropramen Slovakia a také mirnym poklesem objednavek pies exportni zakazniky.

Tabulka 25 — Vypocet ukazatele rentability trzeb

Rentabilita trzeb

2015 2016 2017 2018 2019
HYV za béiné obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
(v tisicich K¢)
Trizby (v tisicich K¢) 142 402 143 790 131 649 130 420 124 985
*trzby za prodej zbozi 1230 1036 778 699 707
*trzby za prodej vlastnich 128 125 128 708 122 035 119 842 115933
vyrobki a sluzeb
*trzby z prodeje DHM a 13 047 14 046 8 836 9879 8 345
materialt
ROS 0,18 % 0,03 % -0,89 % -2,83 % -31,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu se oznacuje zkratkou ROE. Ukazatel slouzi k hodnoceni
navratnosti vlozeného kapitalu vlastniky do spole¢nosti. Interpretujeme vysledek tak, ze z jedné
vloZené koruny do podnikani ziska podnikatel x % zisku. Vypocet je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tabulka 26 — Vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitilu
2015 2016 2017 2018 2019
HYV béZného obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
Vlastni kapital 96 585 96 630 95 455 91762 53 601
ROE 0,26 % 0,05 % 1,23 % 4,03 % -14 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Pardubicky pivovar V roce 2015 zac¢ind v kladnych hodnotach, nejvyssi hodnota je dosazena
vroce 2018, kdy 1 investovand koruna spolecnosti piinesla 0,0403 K¢ Ccistého zisku.

S obrovskym poklesem hospodaiského vysledku v roce 2019 klesl i ROE a to na -74 %.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikdni. Udava, kolik korun vynesla kazda

koruna investovaného kapitalu.
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Tabulka 27 — Vypocet ukazatele rentability celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
2015 2016 2017 2018 2019
HYV béZného obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
Celkova aktiva 216 384 215126 214 042 221 299 211 341
ROA 0,12 % 0,02 % -0,55 % -1,67 % -18,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Hodnota v roce 2015 neni piili§ vysoka, ale dosahuje kladnych hodnot. V dalSich letech
hodnota klesala a v roce 2017 dosahla zaporného ¢isla kvuli extrémnimu poklesu EBITu a
trvalo to tak do konce sledovaného obdobi. Vyse uvedené ukazatele rentability signalizuji, ze

spole¢nost nebyla po sledované obdobi od roku 2017 viibec ziskova.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Ukazatel ROCE urc¢uje Géinnost vloZzeného kapitalu, aniz bychom se zabyvali, odkud vlozeny

kapital pochazi.

Tabulka 28 — Vypocet ukazatele rentability dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

2015 2016 2017 2018 2019
HYV béZného obdobi 254 44 -1175 -3 695 -39 659
Dlouhodoby kapital 139779 156 363 145944 278 524 314 473
*Vlastni kapital 96 585 96 630 95 455 221 299 211 341
*Rezervy 0 0 0 0 401
*Dlouhodobé zavazky 0 59 733 50 489 57 225 102 731
*Bankovni Gvéry dlouhodobé 43 194 0 0 0 0
ROCE 0,18 % 0,03 % -081% | -133% | -126%

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Spolec¢nost v roce 2015 vykazala nejvyssi hodnotu za celé analyzované obdobi. Spolecnost
m¢ela dlouhodobé bankovni tvéry pouze V prvnim roce sledovaného obdobi. V roce 2019 zase
hodnoty klesaji, divodem takového poklesu byl vstup nového akcionare, ktery ziskal vétSinovy

podil akcii a to az 89 %.

5.2.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity stanovuji miru schopnosti podniku uhradit své zavazky. Likviditu podniku
vyjadiuji pomérové ukazatele likvidity, které vychazeji z rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Tato

kapitola se bude konkrétn¢ zabyvat béznou, pohotovou a okamzitou likviditou.
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Bézna likvidita
Je vyjadifena pomérem celkovych obéznych aktiv a kratkodobych zavazk. Uvadéné
doporuéené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 a 2.5. Cim vy$§i hodnota tim mensi riziko platebni

neschopnosti. Hodnota nas informuje o tom, kolikrat by firma byla schopna uhradit kratkodobé

zavazky, pokud by pfeménila veskera sva obézna aktiva na penize. Vypocet je podle vzorce 10.

Tabulka 29 — Vypocet bézné likvidity

Bézna likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 75920 82 064 89 442 101 775 71 259
Kratkodobé dluhy 59 689 20 000 20 000 72 312 54 608
*kratkodobé zavazky 44 801 20 000 20 000 72 312 54 608
*kratkodobé bankovni tvéry 14 888 0 0 0 0
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Bézna likvidita 1,27 4,10 4,47 1,41 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Z tabulky lze fict, ze vysledek bézné likvidity nedosahl doporucené hodnoty za zadny rok
sledovaného obdobi. V roce 2015 vysledek byl 1,27 a v tu dobu spole¢nost méla kratkodobé
bankovni uvéry ve vysi 14 888 tisic K& Muzeme sledovat, ze obézna aktiva se k roku
2018 navySovala. V roce 2018 spolecnost rozsifila svou vyrobu piva a zacala vyrabét nové
produkty. Typicky byva tento ukazatel vyssi u firem, které musi drzet vysoké stavy zasob, proto

je vhodnéjsi vyuzit ukazatel pohotové likvidity.
Pohotova likvidita

Je vypocitana podle vzorecku ¢islo 9. Uvadény optimum je mezi 1 az 1,5. Vyssi hodnota je
vhodna z hlediska véfitelll, pro management podniku je to signdl malé vynosnosti podnikani.
Znamena to, Ze velka ¢ast béznych aktiv je vazéna ve form¢ pohotovych prostredki, které

pfinasi jen maly Grok anebo zadny. Pohotova likvidita je vypocitana podle vzorce 9.

Tabulka 30 — Vypocet pohotové likvidity

Pohotova likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 75920 82 064 89 442 101 775 71 259
Zasoby 28 753 28 080 29 687 30 020 14 303
Kratkodobé dluhy 59 689 20 000 20 000 72 312 54 608
*kratkodobé zavazky 44 801 20 000 20 000 72 312 54 608
*kratkodobé bankovni uvéry 14 888 0 0 0 0
*kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
Pohotova likvidita 0,79 2,70 2,99 0,99 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
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Spole¢nost v prvnim roce nedosahla doporuc¢ené hodnoty, ale v nasledujicich letech naopak,
hodnota byla vyssi nez doporucena. Prili§ vysoky objem obéznych aktiv v roce 2018 by mohl
znamenat neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedkt podniku, a to velice pusobi na
celkovou vynosnost vlozenych prostfedkli, coz zbytecné vaze prostiedky a snizuje tak zisk

spolecnosti. Doporucené hodnoty Pardubicky pivovar a.s. dosahl v roce 2019 a to 1,04.
Okamzita likvidita
Pro vypocet okamzité likvidity byl pouzit vzorec 8. Doporucend hodnota je v rozmezi

0,2 az 0,5. Hodnota nam tik4, jak je podnik schopen uhradit své momentalné splatné zavazky z

kratkodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 31 — Vypocet okamzité likvidity

Okamzita likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
Pohotové platebni prostiredky 3 286 3874 9351 2500 9783
Dluhy s okamZitou splatnosti 59 689 20 000 20 000 72312 54 608
*kratkodobé zévazky 44 801 20 000 20 000 72312 54 608
*kratkodobé bankovni uvéry 14 888 0 0 0 0
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Okamzita likvidita 0,1 0,2 0,5 0,03 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

V roce 2015 byla hodnota blizko své optimalni hranice 0,06. A v roce 2016 a 2017 hodnoty
dosahly doporucenych hodnot.

5.2.3 Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele jsou méfitkem vyuziti celkového majetku spolecnosti, fikaji nam, jestli podnik
ma dostatek svych aktiv nebo nikoliv. Ukazatele aktivity maji vétSinou dvé formy a témi jsou
rychlost obratu a doba obratu. V této kapitole se pocitaji rychlost obratu zasob podle vzorecku
11, dob obratu zasob podle vzorecku 12, rychlost obratu pohledavek podle vzorecku 13 a dob

obratu pohledavek podle vzorecku 14.

Tabulka 32 — Ukazatele aktivity Pardubického pivovaru a.s.

Rok
Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby zprodeje vyrobkl a 142 402 143 790 131 649 130 420 124 985
sluzeb
Zasoby 28 753 28 080 29 687 30 020 14 303
Pohledavky z obchodnich 39 060 44 550 45 769 59 403 41781
vztaht
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Kratkodobé zavazky 18 004 15 395 17 647 17 958 20071
Z obchodnich vztahu

Rychlost obratu zasob 4,95 512 4,43 4,34 8,74
Doba obratu zasob 73 70 81 83 41
Rychlost obratu pohleddvek 3,65 3,23 2,88 2,20 2,99
Doba obratu pohledavek 99 112 125 164 120
Doba obratu zavazki 46 39 48 50 58

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.

Rychlost obratu zasob
Tento ukazatel Ize interpretovat jako dobu, za kterou se zasoby pfemeéni zpét do penézni formy.
Z tabulky lze vycist, Ze nejniz§i hodnota byla zaznamenana v roce 2018 ve vysi 4,43 dni

a Vv roce 2019 nejvyssi hodnota 8,74 dni.
Doba obratu zisob

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni lezi zasoby na skladé, nez se prodaji. Zacatkem
sledovaného obdobi hodnota dosahovala 73 dni. Nasledujiciho roku se hodnota snizila, ale od
roku 2017 nasledoval nartst. Takovy nardst byl zplisoben zpomalenym prodejem. Muzeme

cvwr

sledované obdobi, bylo to zplisobeno nizkym stavem zasob.
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek méla v roce 2015 nejvyssi hodnotu 3,65 obratii. V nasledujicich
letech se stiidal nardst hodnoty s poklesem. V roce 2019 rychlost obratu pohledavek méla
hodnotu 5,97.

Doba obratu pohledavek

Zadoucimi jsou co nejniz§i hodnoty ukazatele. Znamenaji, ze firma dobfe firma usp&iné
sjednava kratké splatnosti u svych pohledavek a spolupracuje se spolehlivymi dodavateli.
Opacné vyssi hodnoty mohou nékdy byt zdlivodnény poskytnutim delsi splatnosti zdkaznikim
z dtvodu jejich ziskani. Nejlepsich hodnot spole¢nost dosahla pouze v roce 2015 s 99 dny.
Potom muzeme sledovat rostouci trend a Vvroce 2018 nejvyssi hodnotu s 164 dny.

Pokles zase nastal v roce 2019 o 44 dny oproti predchozimu roku.
Doba obratu zavazki

Tento ukazatel charakterizuje platebni schopnost firmy viaé¢i svym dodavatelim. Vyjadiuje
prumérné pocet dntl, po kterych splaci podnik své zavazky. Diky tomuto ukazateli véfitelé

mohou lehce vycist, za kolik dnti podnik pramérné splaci své zavazky po sledovana obdobi.
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a k roku 2019 jeho hodnota byla 58 dni.

5.2.4 Ukazatele zadluZenosti
Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji financovani podniku,
srovnava rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Jinymi slovy méfi zadluzenost

spolecnosti.

Tabulka 33 — Ukazatele zadluZenosti Pardubického pivovaru a.s.

Rok
PoloZka 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové aktiva 216 384 215126 214 042 221 299 211 341
Cizi kapital 19 746 118 425 118 462 129 537 157 740
Vlastni kapital 96 585 96 630 95 455 91762 53601
Cisty zisk 254 44 -1175 -3 965 -39 659
EBIT 1155 654 -839 -3 625 -42 726
Nékladové troky 2199 2830 2626 2834 3589
Celkova zadluZenost (v %) 9,13 55,05 55,35 58,53 74,64
Koeficient samofinancovani
(Vv %) 44,6 44,9 44,6 415 254
Finan¢ni paka 2,24 2,23 2,24 2,41 3,94
Ziskovy ucinek finan¢ni
paky 0,49 0,15 3,14 2,64 3,66
ZadluZenost vlastniho
kapitalu 0,20 1,23 1,24 1,41 2,94
Urokové kryti 0,53 0,23 -0,32 -1,28 -11,90

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Pardubicky pivovar a.s.
Celkova zadluZenost

Pro vypocet celkové zadluzenosti byl pouzit vzorec 16. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele,
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hodnoty doséhla spolecnost v roce 2015 s 9,13 %. V nasledujicich letech miiZzeme sledovat

narust, ktery prevysuje 50 %, a v roce 2019 tato hodnota dosahla az 74,64 %.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udéava, jak je spolecnost schopna pokryt své potieby vlastnimi
zdroji. Z tabulky je ocividné, ze spole¢nost ma prvni tii roky hodnoty skoro na stejné tirovni,
potom nasleduje pokles, ktery znamend, Ze spolecnost neni schopna pokryt své potieby

z vlastnich zdroji. Vypocet je podle vzorce 17.
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Finanéni paka a ziskovy tcinek finanéni paky

Pro hodnoceni efektu finan¢ni paky pouZzijeme ukazatele ziskového uc¢inku financni paky. V
piipadé, ze je vysledna hodnota vyssi nez 1, naznacuje, Ze finan¢ni paka puisobila piiznivé.
Dany ukazatel vyjadiuje, kolikrat celkovy kapital prevysuje velikost vlastniho kapitalu. Svého
minima hodnota dosahla v roce 2016 a maxima v roce 2019, ktery ¢inil 3,94. Vypocet je podle

vzorce 18 a 19.
ZadluzZenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel nam tika, jestli obchodni spole¢nost dava piednost vlastnim nebo cizim zdrojum
financovani. Pokud je tento ukazatel vyssi nez 1, znamena to, ze obchodni spole¢nost pro své
financovani preferuje cizi zdroje, V ptipad¢, ze vysledna hodnota bude nizsi nez 1, tak opacné.
Pardubicky pivovar pouze v prvnim roce sledované¢ho obdobi m¢l hodnotu niz§inez 1 a to 0,20.
Potom nasledoval narist a ke konci analyzovanych let mél hodnotu az 2,94, coz bylo ovlivnéno

navysenim ciziho kapitalu. Vypocet je podle vzorce 20.
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikrat je zisk pfed zdanénim a uroky vyssi nez nakladové
uroky. To znamenad, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je to lepsi. Z tabulky mtizeme vidét, ze pouze
prvni dva roky hodnota byla kladnd a potom nésledoval pokles a pokud hodnota je niZsi
nez 1 znamend, Ze spoleCnost neni schopna ze zisku turoky zaplatit. Vypocet je podle

vzorce 21.

60



6 Shrnuti a doporuceni

V této kapitole na zaklad¢é vysledki povedené finanéni analyzy Pardubicky pivovar a.s. po

obdobi 2015-2019 budou uvedena doporuceni pro feseni nékterych nedostatki.

Jako prvni byla u Gcéetnich vykazi spole¢nosti provedena analyza absolutnich ukazatelti a
konkrétné horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykaza zisku a ztraty. Z téchto ukazatelt
vyplynulo, Ze vlastni kapital spole¢nosti po celé sledované obdobi klesa kvili zapornému
vysledku hospodafeni. Duvodem byl pokles trzeb, které byly ovlivnény zménou legislativy,

$patnym poc¢asim a nizkou urodou chmele.
Ukazatele rentability mély skoro kazdy rok sledovaného obdobi zaporné hodnoty.

U ukazatelu likvidity bylo zjistovano, jak je spole¢nost schopna uhradit své zavazky. U bézné
likvidity spole¢nost méla pouze prvni rok kratkodobé bankovni uvéry, a nedosédhla
doporuéenych hodnot. Pohotova likvidita dosahla lepsich hodnot, a to v poslednim roce, kdy
vysledek byl 1,04. Jako posledni byl ukazatel okamzité likvidity, ktery ze vSech vySe uvedenych
ukazateli m¢l nejlepsi hodnoty pouze v lezech 2016 a 2017.

Ukazatele aktivity jsme rozdé€lili na dvé skupiny, v jedné se fesila obratkovost a ve druhé doba
obratu. Rychlost obratu zasob méla kolisavé hodnoty a ke konci roku dosahla nejvyssich
hodnot. Doba obratu zavazkt by podle odborné literatury méla pievySovat dobu obratu
pohledavek to se, ale v této spolecnosti nestalo. Doba obratu pohledavek dosahuje v letech
2016 az 2018 vyssich hodnot za celé sledované obdobi. Pro zjisténi, zda ma Pardubicky Pivovar
pfiméfenou vysi pohledavek, byl proveden vypocet doby obratu pohledavek u jinych
konkurenénich pivovari, jako jsou napt. Plzenisky Prazdroj, kde doba obratu pohledavek v roce
2018 meéla hodnotu 24,8 a vroce 2019 vysledek 25,8 a pivovaru PRIMATOR a.s.,
kde v roce 2018 hodnota dosahla 75,2 a v roce 2019 82,6, z toho vyplyva, ze vysledek doby
obratu pohledavek Pardubického Pivovaru je vyssi, coz znamenad, Ze spolecnost ma neimérné
moc pohledavek. Ke snizeni doby obratu doslo vroce 2019, coz mohla zptsobit zména

splatnosti faktur, vybér spolehlivéjsich odbérateld, ptipadné i lepsi platebni moralka stavajicich

odbératelt.

Pti analyze doSlo k zavéru, ze doba obratu zdvazkl spolecnosti nepfevySovala dobu obratu
pohledavek. To znamena, ze dluznici nesplaceji své zavazky rychle a spole¢nost tak nema
finan¢ni prostiedky pro splaceni svych zavazkd. Tato situace by se méla zmeénit a to tim,

ze spolecnost bud’ provede nekteré zmény Vv platebnich podminkéch vii¢i svym dodavatelim,
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nebo vyjedna zkraceni doby splatnosti faktur, které vystavuje svym odbératelim, pokud to
nenarusi dodavatelsko-odbératelské vztahy nebo nezpusobi konkurencni nevyhodu oproti
ostatnim pivovarim. Pokud by zavazky mély do budoucna stejny trend, mohlo by to ohrozit
schopnost podniku splacet své zavazky na ukor splatnosti pohledavek. Rozhodné by se

spole¢nost méla snazit najit feSeni a pokusit se, aby k takové situaci nedoslo.

Spole¢nost by se také mohla zaméFit na tvorbu vlastniho e-shopu, kde by se zakaznici sblizili
S jejimi vyrobky, a tim by pivovar ziskal nové klienty. Podnik by se také mohl zaméfit na
zalozeni tzv. pivni pohotovosti, ktera spociva v tom, ze pokud ¢lovek planuje napt. néjaky
vecirek, oslavu nebo grilovani tak se mu pivo doveze piimo domu, nebo tam, kam ho bude

pottebovat. Kromé toho se k této sluzbé také nabizi 1 prondjem pottebné technologie.

Pivni pohotovost provozuje Pivovar Staropramen s.r.0., ktery nabizi svym zakaznikim lahvové

pivo, plechovky, pet 1ahve, multibaleni a sudy riznych piv v Praze.

Pardubicky Pivovar by mohl udélat kalkulaci a diky tomu zjistit, co by tato ¢innost pro né

znamenala a kolik by na tom mohl vyd¢lat.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace Pardubického pivovaru a.s. na
zakladé vysledki finan¢ni analyzy a nasledné podle zjisténi navrhnout opatieni, ktera pomohou
zvysit vykonnost podniku. Hlavnim podkladem pro finan¢ni analyzu tvofily ucetni vykazy

spole¢nosti, a to rozvahy a vysledovky z let 2015 az 2019.

Teoreticka Cast této prace byla zamétena na charakteristiku finan¢ni analyzy. K ¢emu vlastné
slouzi, jaké ma cile, a k ¢emu se vyuziva. Tato kapitola se zam¢fila na udaje ¢erpané z ucetnich

vykaz, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Nésledné v druhé kapitole byly popsany metody a nastroje financni analyzy a velka ¢ast byla
vénovana popisu skupin ukazatel absolutnim a pomérovym. V souvislosti s absolutnimi
ukazateli byla popsana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziskil a ztrat.

Z pomérovych ukazatel byly popsané ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Na zacatku praktické ¢asti byl pfedstaven podnik Pardubicky pivovar a.s. a byly zde uvedené
zakladni udaje o spolecnosti, jako jsou napf. zakladni kapital, pfedmét podnikani a organizacni

struktura spolecnosti.

Nasledné v ¢tvrté kapitole probéhla analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku, kde byly

vymezené silné a slabé stranky spole¢nosti a posouzeny ptilezitosti a hrozby.

V paté kapitole byla prace zamétena na pouZiti viech vySe uvedenych ukazatelt a vysledky
prokazaly, ze nékteré ukazatele nejsou plné v souladu s doporuc¢enymi hodnotami. Poukazaly
na problém s dobou obratu zavazka a dobou obratu pohledavek. Doporuceni pro vyfeSeni tohoto

problému byly vymezené v posledni kapitole.

Posledni ¢ast bakalarské prace byla zaméfena na shrnuti a doporuceni pro zlepseni ekonomické

situace spolecnosti, kterd by podnik mohl vyuZzit.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti Pardubicky pivovar a.s. 2015

ROZVAHA

v piném rozsahu
kedi 31.12.2015

{v celych tisicich K&)

Nazev a sido O2eini jednotky

Pardubicky pivovar

Palackého t¥ida 250

K S3033
47468556
Carateni AKTIVA f‘::‘ Béng Olewy obdobi Nirlé e chdoby
. . o | S [ e a o
AKTIVA CELKEM A+Becenry| 001 | 450 B26| 234 442 | 216 384| 228 181
A Pahleddviy za upsany zakladni kapilil a0z
B |Dlounodoby majetek @1+ +8m| 003 | 367 593 | 229 079 138 514 140 319
B | |Dluhodoby nenmatny majetek  { soutet 811, a2 BAS| [ 004 563 415 148 210
B. | 1. |Zfzoveci vydaje 005
2. [Nenmomné vyslooky vyzkumu a viveje 00§
3. |Software 007 363 225 138 184
4. |Oceniteina prava 008 100 20 10 26
5 | Goocwd 008
6. |Jry diouhodobry nehmatny majetek 010 100 100 0
7. |Nedckonzeny dioubodoby nehmetry maslek 011
& | Poskyinuté zdiohy na diauhodoby nehmotny majetex D12
8.8  |Diounodoby hmetng majetek (soutet BILT a2BULS)| M3 | 367 030| 228 664 | 138 366| 140 109
B0 | Pozemky 014 27 139 27 139| 27 139
2. |Savy 085 [ 99 195| S50 689 48 506| 50 524
3 e ARy |ve:| 236 657] 177.:975| 58 682 S¢ 991
4. | Pagtitelss celky Inalych pomss) 017
5. | Dospli 2viFats a jefich skupny 018
6. |Jiny dikouhodoty hmatny meayetek 018 i3 33 33
7. |Nedakanteny diadhodoby hmotng majstak 020 4 Q06 4 006 1172
8. |Poskytrute zalahy na dlouhodoby hmatry matek on 6 250
9. |Ocefovsci rozd k nabysémy majetku 022
Bl |Olouhcdaty Snanini majetek  (soudst BUILY. a2 BHLT) | 023 B
BAILY. |Podly - ovladana assba 024 KG\(‘ v"Qﬁ_’
2 |Podiy v btetnich dratkach pod pocstatnymm vivem 025 < < A
3. |Ostaire diaubocote canné papiry & podily 026 2 g ’J'
4 i:dp;fg 8 vy - ctand o odédaficl ceckn o Y‘)" ; ,go/
5. |Jing douhodoby finanén: majetek 028 i AR
6. |PoRzovsny dlauhocoby finanéni majetek a9
7. [Poskywute zaloby na douhadoty finanén maetek 030
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Omatary ATV frond g ietn cbdabi M 02 cbaubi
: » s < O
[+ Cbéina akiva ICLeCH+ClL+CIV]| 031 B1 283 5 363 75 %20| 84 780
C1 Zasoy [wou2at C. 11, 82C6.) | 032 | 28 811 58 28 753| 28 009
C 11 |Matendl o | 18 840 58 18 782 | 18 B&7
2. |NedohonZung vyrobs a polotouary 034 6 765 6 765 5 502
3. |Vyrobky 035 2 684 2 684 3 128
4. |Miada a ostewy zvifats @ peyich skupiy 034
5 |2bax 037 522 522 511
6. |Possytilé zakohy ns zosoby 038
Cll | Dicubodote pohkedviy (scuter CE 1. a2CBa)| 039
C 1 |Pohledivky 2 cbchaanich vasah nen
2. |Pohkaavky - oviadana rebo oviddalio cacta 041
3 |Pohkedivky - podetstng vy ns2
4 [Pohbecavsy 23 spolotniky 043
5 |Olouhocobe poskytnute zélohy )
6 |Daradné uéty aktivel M5
7 |dre poriedady ™5
8 |Odiotena dafova pohledivka 047
cn, Rriodotd pohbecdviy (seubs CM 1 82CM9 )| 048 49 186 5 305 43 881 55 182
CRUY [ Pohledinvky 2 obchodnich vatshi 049 | 44 365 5 305| 3% CeD| 50 728
2. |Pohledivky - ovisdana nebo ovidajici osoba 060
3, | Poblecivky - sodstasg viv 051
4. |Poriedandy za spoietnky 082
b, | Sockini zavezpotent a 2davory pajpsten! 083
6. St - canow pariadinky 054
7. |Krathodobd poskytnulis zélofry 055 653 653 1 101
8 [Dohadnd ity akthnl 0% 232 232 45
9 [ poidediny 087 3 93% 3 938 3 310
cN o |wrs g Enanind mastek  (soutal C.V1 22 CIv.4) | 058 3 286 3 286 1 589
CNA | Panive 0539 572 572 366
2 |Utty v barsady 060 2 114 2 714 1 223
3. | Kedtkodobe cenné gapiy 8 pooly 06t
D1 |Cumovs rasbeen /7 “*#‘nom ea | 1 950 1 950| 3 082
DL [Nakody pfisich ﬁ:uLH;_E'—:;. 064 1 850 1 8950 3 082
2 |Komplean| %t &Q"I 06§
3. |Pfijey ot ono&(o,w c".,-cz// ces
N
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PASIVA toaky | Stov v bhinkm ddwt chdon | Staw v minukem et codosl
» o c 3 [
PASIVA CELKENM A +B «Cl) | O57 216 384 228 181
A Vigaini kaptal AL+ AR < AN+ AN AV »AV2) | 058 96 585 96 331
AL | Zakanl kapest {ALT. A2 ALY | veg 150 000 150 000
A1 | Zakiadnl kapral 070 150 000 150 000
2 |VRasy akow & vissini cbchodni pocly () 071
3 | Zmdny 2ilaoning kapisiy 072
Al | Kapuakows fondy (soutet A 11,1 a2 A 115} | 079 -1 629 -1 629
A N1 |Aso 074
2. | Ostatni kagitddond fondy 075
3. | Owefovac roadiy 2 placerdnl msthu & zévnzid 078 -1 B29 -1 629
4 | Ocafhins roedily £ ptacendnl ph pleménadh cocroanich korporaci | 077
5. |Rovdly £ pfermén obchodnich korporact 078
6. |Roxdily 2 posndni pfi plemdnach obohodnich korparac L]
AN Fondy 2w 2isky MY+ AM2) | 080 1
AL | Rezsruni fond 081
2 | Standihmi w st fondy oaz 1
AN, | Vydedes nospodafens minuyo le (AN =AIVE) | D83 -52 D40 -50 352
AN | Nemzdéleny 2ek minutych let one 12 322 12 321
2 | Newrazens ziata mindgch ket 068 -64 362 -62 673
3| Ay vislecek hospodafent minuych it 066
AV | Visiedek hospodsfent baniho Ofatniho obdoby 1+ < 087 254 -1 689
AV, 2 |Rashocruto o zalondch nin vyplaty podibs ra zedu (< ()
a Cizi 2drope (Bl +BIL«BII+BIV) | 09 119 746 131 710
B 1 Razervy (soutot BL1. a2 B1d) | 020
B.1. 1 |Rezervy podie zviaéinich pravnich pledpesi o
2 | Rexerva na dichody a podobné zavazky 082
3 | Rezerva na dad 2 pfimi 093
“ Oty iwiievy L
o Ukt 2svaday soudet 8.1 1 a2 80,10, | 095 16 H63 14 583
813, | Zdeszky £ cbdrenich vatahi Ul
2. |Ziazky - ovadand nebo ovladajicl oscba 097
3. |2avazky - poasiamny v 098
4. | Zavazey xe spoleénikim S - AUDpS 032
5 [Otounodobs phjse zakaty 50- QFA 100
B |Vytand gunopay ;_ H :"-“ 10
7. |touncdabe smarnky k untrsgé &%‘ CR 5” l e
7
& | Dahadne uéty pasini \ n ,4"‘/ 103
9 |Jne zhvazey N 104 12 604 11 235
10. | Odiodeny dancwy zavazek 108 4 259 3 358
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Oalen PASIVA o> |- S bbb it oot | B oo et it
a ) Py £ s
BN, [Kratodobs zavarky (soucet BIIY. &2 BMTL) | 108 44 BD1 58 206
BN 1. | Zévazky 2 ckchodeich vaiahi 107 18 004 26 211
2. | Zivearky - cdibdund rebo ovsdsic osobs 108
3 | 2hvssky - poosiny Wy 1@
& |Zavazky ke spoletnikiom 110
5. | Zaazky k zamistnancim m 1 229 1 411
6, |Zdvazuy 20 socaink rabezpeéen 3 sdravoinho popsitnl 12 204 1 130
7. | St danave zavasky a dotace 13 745 2 703
6. |Keioooe phptn 2ok 14 17 406 18 543
9. [Wydand duhopsy 115
10. | Dohadne Gty pashml & 272 396
11, | Ané zdazky 17 o 341 T 152
BN, BAmkow oWy & vipomod (soulnl BIV.Y, a2 BIV3) | 118 58 082 58 511
BV, 1. | Bankow teiry douhodobe 119 43 194 37 385
2. |Mratkodobe tenkon| Uiy 120 14 B8B 21 516
3. | Kratkodcbe Snantni vypomoct 121
C I |Casove rozhéers Cr1+G12) | 122 53 140
GoL1 | Vypdege prdtich atadots 123 53 140
2. |Vynosy phsich cooobl 124

Sestavano dne: | G, 4.201
Prauni forma 02atnl jednotky: & . 5.
Pladmdt poanikan jecnpthy: vyroba piva
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Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZT RATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kednl 31.12,2015
{v celych tisicich k&)
Nazev 4 skl dtemi judeoky
Parcubicky pivovar a.s

I&
Palackého tiida 290
17468556 e
Oatadie Text o Shutadnast vECamim obdoti
» s < Phibie o
| Triby za progej zbad) (] 1 230 1 241
A Nakocky vynslodene na prodns zoodi @ 1 050 1119
‘ Tbehodni marde -Ayl 03 180 122
I, Vykarry M1 0213 | D4 130 422 142 579
W1 | Ty za prode; Vasinich vivagki o skaeb () 128 125 139 207
2 | Zmana stvy zssob wasinl Snncst o I B85 2 %48
3, | Akvace or 412 126
t Vykonova spotfens Br+B2)| o8 7 039 92 340
B. 1| Spotfoha maleris @ ensge ) 45 070 54 541
2 | Sy 10 31 964 37 799
. Phdans hodnota -A+n-By| 1 53 568 50 361
C. Caoted nakady (soutt C 1 a2z G4 | 12 30 979 32 738
C % | Medove ndbady bk 20 908 22 684
2. | Odming Sanim oeger cbohads karporace " 1 763 1 250
3. | Nakady ne scoaky zabezpedeni o zdmwory pojdsni 15 7 385 B 040
4. | Sockiky nakady 16 923 164
o Dank & poplarky 17 867 919
E. Odpsy douhadobaiho nehmotndho » hrmotného majetu [ 15 185 13 999
1l Triby 2 prodeje dieodcbého magkt & maerdly e -mz)| 19 13 047 18 524
ne Traty 2 prodegs chlounodobiho mayeiu 20 557 34
2. | el 2 prodee manessh 2 12 450 18 490
F 2Zuszationis cana prodanaho dlubodob. magth & matsnaks 4 +F2) | 22 14 968 17 415
F. 1, Zustathova cena prodanéhe diouradotaho maetku 23 474 12
2. | Prodary matondl P T 2 14 494 17 403
b s gy 2 380 740
W Ostatni pearenars vymosy ;ﬂ n I 061 543
H Qstaini pecwam| nivelady CB O 27 157 1 002
V. | Preved proveznich wnosi \‘7,) B 78
I Plarend provoznich nasdadi \VL__"' 28
Y [Proveeni vpstedek haspodah (zohlecnénl polodex (+). a2 V| | 30 3 940 2 615
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Omaten| TEXT m Shuminost v (demim ocosty
. b - e g
VI Tr2uy z prodeje cwryon papin a podld "
J Prodané cenne papiry a podly 32
W [Venasy 2 diubodobiho fnantie majesiy (soudel VLT a2 VIS | 33
Vit wyz_pwmvawmuvmamww oy
podsiatrym Wam
2. |Vimncay 2 astalnich diounadobyth cenmyeh paging & podii 35
3. |Viweay 2 astainiho diouhadobéha Ananieiho mamtky k-]
Wil |Virosy 7 kedlodobaho finaniniha maiatu w
" NaMady 2 Snaniniha reseku )
Ix Vynauy 2 plecendni cernpch papley a deovany 39
IL Naklady 2 plecuntes corryoh paplin a dervitd a0
{m. Zrewing v ruzery n opraviych poladek v finengnl obisst a
X. Vimasomt Groky a2 1
N, Nakadows Urcky 43 2 199 2 455
%, |Ostery franén vymasy a4 1 364 1 378
o Ostanrs feaniss nakudy a5 1 550 1 291
x4, Piwreud Snondnich yynoso a
P Phevod fnanénich naladd ar
¢ Finanén| wyshscek haspodalent (zohbecaini pokadex V| a2 P || &8 -2 785 -2 367
Q et z pimis za bé2nou Ennost (@1, +0Q2)| a0 901 17937
Q 1 |- splers 50
2. | candena 51 901 1 937
I - arosrpesii (Smtwialpso b on SO i 254 -1 689
Xie Mmofadng vynosy 63
R [Pt natasy 54
ls. Oaf 2 plijmo 2 mmatadné dnnosd i81+82)] =8
[s. 1 |-spana 6
2. |-owdiodora E74
. M motaday vysaded hospodaden | o - R -5) | =8
T Plwwad podils na vysiodku hospodaent spolednidim {+1) %2
e T I N “ 2] S
e wmammm--mmm &1 1 155 248

Podpstny Ja2quen
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Priloha C: Rozvaha spole¢nosti Pardubicky pivovar a.s. 2017-2016

ROZVAHA

v piném rozsahu
kedni31.12.2017

v celfch tisicich x&)

Nézev a sidio (éetni

Pardubicky pivovar a.e.

Ko Palackého LFfda 250
47468556 T
Sostaveno dew: 2.3 ,2018
Priteni forma Geetr odrotty. .5 .
Pledmi podnikini (éetni jednotiy: vroba piva
Curalnel AKTIVA m Bidra (atnl cbdoni Mgt 05 abdobd
a » O e i 5 b us
AKTIVA CELIGEM WeB.eceD) | 01 (471 616 257 574 | 214 042 | 215 126
A Mumﬂhﬂbﬂ 02
1B |Dloshodos) mejetek Biedream) | & (375 618 252 531| 123 087 | 131 093
[es [Biouhedoby metemotn majutsh. routet 8.1, a2 B152) | 04 639 523 116 131
1. Emmm-w : o5
2 [ o8 463 417 46 92
21 |sofware o7 363 317 46 92
22 coentoind peine 08 100 100 0
3 Gooded 0%
mwmw 10 176 106 70
s, zidahy na clouhodody nehmetny majotek a " 3g
51, IWMMMMM 12
52 |Nedoronteny dounod nebmomg majelsk 3 99
B [Dtounedots hmotny majeek (setet 821,22 8052) | 14 | 374 979 | 252 008 122 971|130 902
1 [Pesmmiy a stavtry %1127 025 54 665] 72 360| 74 290
11, |Pozewky % | 26 904 26 904 | 26 904
12 [Stway 71100 121| 54 665| 45 456 | 47 386
2 Hmomé monetd VG 3 jafch scubory ® 1245 435 197 343| 48 092 55 509
3, Cuafiovact roadl & nabytmu majoty 19
‘. Ostatmi dourododi hmatny mayetse 20 33 33 33
41 Péstinishé colky radych porcatl 21
a2z Despbk 2vitatn a jojich skupny 22
43, Jin clochodeby hmotrng majetak 23 33 33 33
g  |Pesiotets chloly e doshodts ety mepteks |, [ o 2 486 1 070
51, |Poskytnutd zakhy ns diouhedoty ot majsiek 28
52 |Nedokandan; douhodoby oty majetok ®| 2 486 | 1 070
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18: 47468556

Canacen AKTIVA Bldnd Uteid cbdsbi Minudé 02, obdet|
. b Baao Korekoe Netio Neto
1 2 3 o

BAL  [Diouhodoby nantni majetek (souset BIL1, aF B.IL7.2)
[Podily ~ oviédans nebo oviscagc! cscbe

Zipditky a Gy — ovidans nebo ovisdajicl osobe
Podly - podstaing vi
Z50jtky 8 Gubry —podetainy viv

Ostatni douhodobé canné pagiry a podily
ZipljZicy a Grebry - ostatni

Ostatni dioubodoby finantai majetek

7.1 |Jing dlouhodoby finanéni majetok

7.2 [Poskysnuté 2lohy na dlouhodoby finanznl majotek

-

N os oo

fe. |obsinsskeva (CL+Cll+ Cll 4 C.IV) 94 485| 5 043| B89 442 82 064

CL  |zbsoby (soudst C. L1, a2 C18) 29 745 58| 29 687 | 28 080
1 |Maten 22 359 sg| 22 301| 20 110
2 |Nedokontens vjroba a pabtovery 4 616 4 616| 5 005
3 |Vyrobkya zve 2 770 2 770| 2 965
31 |vieobiy 2 770 2770| 2 704
32 |Zvon 261
4 lMawmomm

5. |Poskysuth z8lohy na z4soty

CH |Pohiediviy (Ca1+cHz) 55 389| 4 985 50 404 50 110
1 [Diouhedobs pohtedivky

1.0 |Pohladévky z obchodnich vaishi

12, |Pobledévky - ovidand nebo ovédafic cscbs
12 [Porsedivy - podstaing vil

14, |Odiotens dafové pobledavka

15 |Pohledévky - catatni

5.1. [Ponledéviy 28 spolecniky
5.2, {Dioubvodobé posicytrué 2aiohy
6.3, |Dohadné Gty sktivni

slefrleiR|2(s|s|a|alalals]alalalsls s|s|e]a]x]a]e]e]c]3]5[a]- Bt

5.4. | Ainé portiedivky
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1E: 47468558

‘Cznaden] ARCTIVA E:: Bt (ietn] cbdabl WS (3 obdaokbl
A b & Bnitia Hergtee Hetia Hatio
&  |Krithodobé pohlediviey 57 | E5 389 4 985 50 404 | 50 110
1. |Pahleddivicy z abehodnich watahd g 50 754 4 585 45 769 44 550
22 |Pohiedévky - ovidana nebo ovlddalic canbs 50
23 |Pahlediviy — padstatry ik B0
24  |Pohlediviy - ostatni &1 4 635 4 €35 5 B&D
4.1, |Pohledaviy za spoletniky 62
4.2, | Sociiini zaberpefen| & zdrevotn pojiEiEni &3
4.3, |51 - dafiow pohladdviy 54 382 282 317
4.4, |Kratkodabé poskytnusd richy &5 527 527 828
4.5, | Dahadng ety akiimi 66 344
4.6 | Jind pohladdvicy &7 3 726 3 V26 4 071
cam Kriikodoby finantni majetak [CALA + ClilZ) | 68
1 Podlly — avisdand nebo oviédaficl ascha &5
2 Oetaini krithodoby fnantnl majelsk 70
C.V. Paniln prosthediy L+ Cvz) [ T 9 351 9 3151 3 874
1. Panédni prostfedky v pokladng T2 1l 548 1 548 S5a7
2 PenéEni prostfadky ra Gétech 73 7 803 7 803 2 927
o. Casowi reallEeni akilv D1 +D2+03) | 74 1 5132 1l 513 1 969
1. Mikdacly pfislich obdobi 5 1 513 1 513 1 969
Komgleoni naklady phigtish obdobi TE
3 [Py pfistich obdobi ?T
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1&: 47468556

Ozraton] PASMA .?:, Stav v bilném OS2 abdond e et L )
a b : 5 6
PASIVA CELXEM (A+B.+CeD) | 01 214 042 215 126
N Viseted kagitsl (AL AN ¢ AW+ AN, +AV, «AVL) | 02 95 455 96 €30
’M Zhnlnd~t Kapitsl (ALS. +AL2. 0AL3) | @3 150 o0dgo 150 000
1 Zékdadrd kapitd ™ 150 000 150 ©00
2 Viosini woddy (-} 05
3 Zminy xéksdniho kapitsiy o8
AL Atio a kapitidové fondy (souiet ARY.+AR2) | o7 -1 629 -1 629
1 Agio o8
2 Kapitiiové tondy 09 -1 629 -1 629
21, jOssainl kaptiovt fondy 10
22 |Ocefovaci sadly 2 plocendnl majeku @ Zivazkd (+/-) " -1 62% =1 629
23 |Oosfowmel rodiy 2 peceni ph phamsindch cbchadmich kormarac] 12
24.  |Roziby z plemin chchodnich koporsc (+/-) EE]
25 lepﬁmmwtﬂ-) 14
AL Fondy za shaks (Ads «Aam2) 15
1 Owtaini rezervni fendy has
2 Statutimd 4 cstain! fondy 7w
AIV. Viysledak hospodafent minutjoh let (+4) (AIV.1. + ATVZs AND) | 18 <51 741 -51 785
1 Norzdidey ek misutjeh it i 12 321 12 321
2 Nechrazend 2trids minuigich let () » -64 062 ~64 106
3 Jing visledek rospodaleni minubich fot (+-) 2
(3] Viladek insegadatent bE2ntha Slet il ] 22 =1 175 24
w © Zdlchovh wyplsth podils na zisky () 23
LeC Clzl 2droja (souietB.+C) | 24 118 462 118 425
N Rezervy (soulet B.1. af B.4) 25
1, Rezera na dichody a podabed zivazky 2%
2 Ruzerva na daft z plymd b4
3 Rezeevy pode rvidtinich pravnich pledpisd 28
4 Ostavi re=onvy »
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Ounsdeni PASNA £: Stav v Dhdsder deat, ctadoti Stuv v e Glet cbdabi
- b o 5 6
C. Zévazky {CLeCly) el 118 462 118 425
Diouedobs zhvazky {sowéet C.11.a2C19) | 31 50 489 59 733
1 Vydant dichopisy 2
11 | Viymdinieing duhepiay a
12 [Ostatni duhepisy M
2 Zdvenziy K Ovleornm instivcim 35 24 586 33 810
3 Dlouncdate pijats 2tiohy ]
a Ziraaziy z chehoshich vztahd 37 1 076 1 252
5 Dtouhodobé smdnky k éhradd s
6, - evibdand noto oviddafiel ascba 38
7. | Zivaky - podstatery viv 40
& Odalary dahovy zivazek 41 4 B27 4 671
9. » ostatsi 4 20 000 20 000
91, [Zavazky ke spoiotnikim a
92 |Dohadné oy pashmi 44
83 |JSnd dvazky 45 20 000 20 000
C8. Krithodobé zevrky (soutel C. 1. &ECMA) | 48 67 973 58 692
;1 Vydane dluhspisy ar
11, Vymaniteing dlubopisy 4
12 |Ostainl dhisopisy 49
2 Zavagky k {rebeoreym institacin 0 29 653 21 €54
3 Krdikodabé pjé zaichy 51 15 580 16 449
4 Zirvadky z obchochich vztahl &2 17 647 15 395
5 Krathodobd smirky & (heass 53
(3 Zirvuzky - caddank nebo oviddalict osobs 54
7 Zireazky - pedstag viv 55
1 ostatnl 56 5 093 5 194
81, |Zovazky ks spoleénikim s
82 |Kréthodobd finaninl vipamod 8
83 |Zavazky k zamdstmancim ] 1 413 1 350
84, | Zivazky ze sodiiniho a zdravolnive pojistal & 909 871
8.5 |3t - delows zavazky 8 dotsce 61 2 293
86 Dohaané Géty pasivei 62 263
ar. Jiek phvarky ] 417
Casove redfideni pasiv A +01) | &4 71
1 Vidae pfistich ooty 5 71
2 Vineay phitich ecobi @
Pocpisovy zazram: | =
%4
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty Pardubicky pivovar a.s. 2017-2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.2017

{v celych tisicich K&)

Nézev a sidko Oéetn! Jednotky

o Pardubicky pivovar a.s.
47468556 D o380
53033
Sestaveno ene; 2,3.2018
Priei forma Oéetl jodsotey: a6 .
Pladmit podnikinl GEstnd jednotly: vircba piva
Ceratar e froeg Skutatnost v (etein obdobi
@ B N iﬁ"‘ 'mz‘m
L [Trity z prodee vivebhi & shuteb o 122 035 128 708
" za prodej 2bol w 778 1l 036
satfebs (sculst At a2Al) | 03 70 351 78 058
A1 Nékocy vynaloZend ne prodand zbedl 04 €78 B25
2 materidly & energle 05 41 997 47 034
3 [sidby 06 27 716 30 1959
Zemdna stavu 2&sob vissi! Ennost (+£) o7 -702 718
Aktheace () o8 -340
0. Oscbnl naklady (souletD.1. a20.2) | 09 32 827 32 009
D.1.  Madové naMady 10 24 028 23 318
2 4 so0iiled zaberpadent, ndravetnd poEtini a ostatni nébidy 1" 8 799 8 691
21 na sociin zabezgelan o zdrrvom pojitiel 12 8 080 7 816
22 j0stsnl ndvidady 13 719 87s
t. Upravy nodest v provacni oblastl (soutet EA.a20.3) | 14 13 847 15 405
1 [Opeavy hodnot dlouhedobiho nehmetndho « hmotiho mafetiu 15 13 812 15 405
1.1 [fpravy hodnot dlouhodobého rehmotnéhe @ Mnetnéso majetia: - i 6 14 5§75 14 937
12. Upirvy hodnot dloutodaieho nesmotiho & herotiho malosu - dotasnd | 17 -763 408
2 [Opewy hodnot zdscb 18
3 [Opeavy hodnot pohioddvek e 35
. proveani vynosy (voutat iz ils) | 20 9 267 15 074
1 2 prodaného douhodotého majets 21 122 937
2. [Tezy z prodeného matesidly 2 B 714 13 8ssg
3. Uiné srovozni vinosy a 431 279
r Ostatnii provesn! naklady fsoulet F1.22 FS) | M 11 819 14 D46
Fo1. oans prodaného douhodabého majet 25 58 330
2 cana prodansho materidhy 26 9 016 12 678
3 2 poglatey = 828 745
4 ¥ provazni cbiset » komphesn nakiady pittich cbdotd o [ n | Uy |
R Ty —p—— oF. *\ 1917 293
. Vysiodok hospodatend (s & )| 3 898 4 922
“h
e s’ S
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1%; 4746858¢

Cznaders TEXT — L T ——
L] b o “‘;‘"’ i,ﬂr
w. M:mm*-mmmuwg n
1. m:m-mmwm a2
2, Cstatni vynosy z podit 3
3
v. 3%
1, %
2, a7
H. =
Vi 39
1, “«
2 4
a
Groky a podobné nikiady (scudet)t+0.2) | & 2 626 2 B30
U 1. [mm.mm-mmwm “
2 [Ostatni nkadovs Groky podoted ndkiady ° 2 626 2 830
VI [Ostatni fieanzni vjnoey a6 1 777 47
K. Outatnd fnandsd nikingy ar 3 BBB 1 485
- visladek hospodefent (+) an -4 737 -4 268
- has podatent ped 2dantnis () ® -839 654
L 2 plijmd fsovietl teL2) | %0 336 610
1. 2 pijend splaing 51 180 197
2 Dah z pfmi odalens (+4) s 156 413
=~ heepsdatant po zdandni (H-) 53 =1 175 44
MMMMWM(‘M 54
- Viysldei hespodafen! 1 Gdetni obdob {44 5 -1 175 44
Claty cbrat z» O&atni cbdodd =L+ I, + Il + IV, + V. + V1 + Vi 56 133 B57 144 86S
Pedpisovy zaenam:
VAL
audy
s
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Priloha E: Rozvaha spolecnosti Pardubicky pivovar a.s. 2019-2018

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Néazev a sidio (Cetni jednotky
(v coljch tisicich KZ) Mmmu
IC: 47468556 PARDUBICE
53033

Sestaveno dne: 27.3.2020
Préwni foema GSetn jednotky: 6.5.
Pedmit podnikani (etn! jednotky: vyToba piva
Spisové znalka:
V ikvidec: Ne
Cenateed AKTIVA E:

. 1] L

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.4D) |01 |y

A Pohleddviy za upsany zAXiadni kapiti! @
B Stids aktha BL+BR+BE) |03
B Olsuhodedy re*anatn} majetek fsoulet BLY. a2 BLE2) | 04
1, Nehmotné viwiedky vivoje 05
E 3 Ocenitaing priva o

21. | Software o

22. | Ostatnd coonkeing priva 08
3 Goodwll o
4 Ostatn] dlouvodobsj nehvnoty majetek 10 189 1682 -3 3
5 mﬁ-w-—-’*-“ " i 28 3

§1. | Poskytnutd zéiohy na clouhodoby nahmotmy majetek 12

52. | Nedokonseny diouhodoby nehmotng majetek 13
B Dlouhoded) hmotn] majetnk  (soutet BALY. o2 BILAZ) | 14 418 798 280200 ', 138508 18677
.| Pozamiy a stevty 5| 128585 56618| . 69067 70678
1L Pozemky 16 26 904 26 504 286 004
12 | Sy 17 101 881 58618 43083 43769
2 Hmotné movité vic! u jefich soubery 18 285 841 221582 64 250 41718
s Ocefowvac] rozd k rabylému majesu %
“ Ostatn| disuhodoby hmot] majetex 20 3 : 3 "B
41, | Pastitsiské celky trvaljch porosth 21

42. Dosplid xvfate a jefich skupiny 2

43 | Jny clouhodoby hmotng majstek 2 33 33 33
& | EEiay s hetighang gt s matentnd | oy 2397 2337 3259
51, | Poskytnuts zélohy na diouhodoby hmetrg majetek 2%

52 | NedokonSend dioshodoby hmotny majetek 28 2337 2337 3253
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Mt 08 cbdobl

Diouhodoby finasded majetek (soutet BALY, a2 BIRY.2)

Podily ~ oviddand nebo oviddajicf caoba

Ziipdjticy @ wiey — oviddend nobo oviadaiicl csoba

Podily - podstetng vilv

Zhpdithy a (vdry - pocstatny viv

Ostuin| diouthodobé cennd papiry 8 pedily

Ziptitky o ivbry - ostated

Ostatn| dlouhodoby finantni majotek

Jiry diouhodaby fnanial mafetek

Posiytnuté zdlohy ma dlouhodoby finsnénl majetek

Obidna aktiva [CLeChsCaL+CI,)

83 871

12612

71259

101775

Zésoby (soutet C.L1. a2 CL8)

14303

14 303

Nedokontend viToba @ polotovary

4 436

4438

3 806

Virobky a zbo

372

Viretiy

418

416

Mind4 a ostaind zvitats 8 jejich skupiny

Poskytnaté 2aloty ne zévoby

Pohlediviy (CAL1 + CR2+CAY)

47173

Diouhodobé pohledivky

Pobleddviy 2 sbehodnich vrishl

Pohlediviy ~ oviddan neds oviédajict cooba

888#8330&3888588!86!88860

Pohleddvky ~ podstatmy viv

Odlalord defiov pohledévka

Pohledévky - oatatni

Pohleddvky za spolotaicy

Dicohodobd paskytnuté zélohy

Dohadnd 00ty stdived

Jiné pohledavky
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Cznatent AKTIVA z Bdrud (e oboty
] ] [ ."- mjﬁ
2 Kritcodobé pohlediviy s1|  bewse|  j2emp]
21, Pohladdvky 2 cbchadnich vztah 52 54 383 12612
22, | Pohladivky - oviddand nebo oviddajici osoba 50
23 | Pahledéviy ~ podstatay vilv €0 -
24. | Porteatvty - oot o [ T agese., eae
4.1, | Pohlediniy za spoletnlky 2
42. | Socini zabezpeden! a ziravoln! pojistini 83
4.3 | Stif- dafiows pohlediivky 84 321 321 520
44. | Kriskodobé poskytnuté zélohy €5 1340 1340 5300
45, | Dohadné Gty sktivni 62 303 393 239
46 | Jné pohiediviy 67 3002 3002 a3
3 Canové rozfiieni skiv o8
S1. | Nékindy phistich obdobl 89
82, | Kompleon! naklady piTitich abdobl 70
33 | Prymy pilitich obdobi al
caiL Krétiodobq firantni majetsk (Cm1.+Cm) | 12
1 Podfty — oviddand nsbo oviédajic! csoba ke
2, Ostatn! krédkodoby finanénl majetok 74
CV. | Penkini prostiedky evs.ecve) (78| o g7ss] 9783 2500
1. Pendini prosfedky v poldadné 7% 168 168 480
2 Pond2ni prestiedky na Gitech 77 8615 9616 2020
D. Casové roziideni sktiv (DA.+D2+D3) | 78 3480 3489 3816
1. Nekindy philtich cbdobi 7 3435 3438 3818
2. Koemplexn! nékiady pRatich obdobl &
3. Prmy phidtich obdobi 1 54 54
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Oznaten! PASIVA P. Stav v biném lel obdotl | Stev v misuié Olatnim obdabl
s 1] c L] o
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.,+D) 01 211341 221209
A Viastni kapital (AL*ANL+ANL+AIV.+AV.+AV) | 02 53601 91762
AL Zikdadn| kapitsi (AL1.+AL2 +AL3) |03 160 000 150 000
1 Zékdadin! kaptdd 04 150 000 150 000
2 Viastni podilly () 05
3, 2Zméry zékiadniho kaphély 08
AL AMo a kapitslové fondy (soutet AT, + AR2) | 07 120 -1627
1. Azio 08
2 Kapitalové fondy 09 -129 -1 827
21. | Ostatnl kupitslovs fondy 10
22, | Ocafiovact rozdily z plecenéni mejetku o zévazid (+) 1 129 -1 827
23 Ocalovad roadlly 2 plecesdni pit plemdedch obchodnich korposse! (4) 12
24. | Razdlly z plemén obchodnich komporac! (4/-) 13
25, | Rozdity z ocendni ph plemiindich obchodalch korporac (+/) 14
AL Fondy ze zsku (At eAMm2) |18
1, Ostatnd rezarval fondy 16
2 Statutdmi @ ostatni foedy 17
ANV, Vyslodok hospodafeni minuljeh let (+/-) AV +AIV2) | 18 -56 811 52 916
1. Nerozddleny zisk nebo neuhrszend zirita minuljch let (/) 18 12 321 12321
2, Jing vysledek hospadolent minulich et (+/-) 20 68 932 65237
AV. Vysledok hospodaren] bE2ného (estnihe obdebl (+-) 21 -39 659 -3695
AL Rozhodneto ¢ zélohové vipluld podiiu na zisku () 2
B+C. | Cudzdroje (scutstB.+C) | 23 157 740 126 537
B Reasrvy (souletB.1.22B4) | 24 401
1. Rezerva na dichody & podobné zavazky 25
2, Rezerva na daf z pijmo 26
3 Rezervy podie zvidhtnich prévaich pladpish 7
4. Ostatn| rezervy 28 401
c. Zévazky (soutet CL+ CIL+CIL) | 29 157 339 129 837
cL Diouhodobé zivaziy (soulet C. 1. a2C.19) | 30 102 731 57225
1. Vydané diuhoplsy 3
1.1 | Vymiéniteiné cluhopisy 2
12. | Ostatnl diuhoplsy 33
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Stav v bidndm idet abded!

Stav v minudé Oletim obdos!

Zéivazky k Owbrovim insttucim

31120

Zavarky x cbehodnich vetsdd)

Dicuhodotd sménky k Uhradé

Zivazky - ovibdant nebo oddsiicl oecda

100 000

Zévaziy - podetated viv

1830

4807

Zivaxky - ostatnl

e Ple N e o s oW

Zdvuziy ke spolednikim

Dohadné G2y pesini

Jind zdvezky

Kritkodobé zvazky

(soubet C. IL1, n2 CILB.)

54 608

72312

11, | Vymbnlising dishepisy

Ostatr! dluhopisy

Zvazky k Gvbrovim ingtitucim

Kriiodobé pijeté ziohy

17885

Zirvaxky z obchodnich vziehi

20 071

17 958

Krithododd sménky k Ohradé

Zavzaky eviédend nobo oviddalic! vedba

Zévazky - pocatstng vike

Zirrsxky ostatnd

7775

Zavaxky ko spolecnicim

ass::az:as:asatez:seaaasxon

Zivrazxy k zambstaancim

1334

13718

Mamomw
Stit ~ cafiowé zdvazky 8 dotace

1287

Dehaded Oty pashmd

1703

Jind zdvazky

{CE1. +CL2)

Vidaje phidtich obdobi

Vimesy pfiésich cbdobl

(4.« D2y

Vydaje piisich obdobl

= Ply B

Viinosy phétich cbdobi

2l2/s|2(zjziB|2is|a

Ve
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

Priloha F: Vykaz zisku a ztraty Pardubicky pivovar a.s. 2019-2018

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidio Géetnl jednotky
{v celych tisicich K¢) hmmm;u.
IC: 47468556 Pwms
63033
Sestaveno dne: 27,3.2020
Préni forma OZstni jednotky: a.s.
Pledmit podniiini G3etnl jodnotiy: viroba piva
Spisové znedka:
V ovidach: Ne
Qzraes- T ™ Statroet v atalm cdzond
: . =T =
L Triby x prodeje vivobic & shided o 116833 119842
v Triby zs prodej zbed! @ T07 699
A Vkonowh spotiebe (soubet A1 a2Al) | 63 8| o7 7440
Al Naidady vynaiodans na prodand zoed! o4 820 826
ES Spotfeba materishs 8 energie 05 48 635 43256
3, Slukby (] 30 045 30535
B. Zmina stavy zésod iastn Snnoss (+) o7 2030 21
c. Axtivece (-} o8
D. Ouobnd nakdady {soutetD1.a2D2) | T B4
o1 Mzdové rdklady 10 25101 24248
2 Ni¥iacy na sociial abazseteey, sémvotel poJ$UNI 3 Ostatni sady " 9860 8901
21. | Nékindy nn sockini zabazpedeni a zdrsvotni pofiiini 12 B408 8 140
22, | Ostatnd nikdady 13 1172 781
E Upravy hodnot v provoan| oblast (Poubet E1. &2 E3) | W 31248 Y 44808
Ed, Upravy hodnot dilouhodobsho nehmotného a hmotného maetiu | 16 s'(m 14 56
1.1 Wwwm.mm-m 16 24401 13788
12, | Oprwvy hosnet dhouhadobihe sehmotvihe 5 hmonho majete - dolesné 17 6756 811
2, Upravy bodnot zset 18
a Uprawy Fodnot pohlecvex 1%
. Ostatni provoanl vinosy (soubot LY a2 M3) | 20 0747 | 11478
1. Triby z prodaného dicuhodobho majetios 2 205 120
2 Tekby z procaného meterid n 8140 8750
3, Jied provaznl vinosy 23 1402 1599
. Ostatnl proveani néklady (soulet F.1.02F.5) | 24 21374 11561
1. Zistatkoud cona prodandho dioutadotdno majetios 2 2
2 Prodany materd| 26 9348 9552
8. Danb & poplatiy 27 2226 840
4, Razervy v proveand oblast! a komplexn! nakdady phigtich obdobi 2 401
5, Jmé prowazni ndkiady » ¢ 308 1187
X n%wm 0| -30 093 84
-
KA s
ot i KAT
¥ -
Ry o o
% Nong o8/
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[o—u TEXT Cialy Stasednost v iatin cbdotd
a 6 h. bhindm nte
1’2 hl%““-n (sontet V. 1o V1) 31
1. m:m-mmwm a2
2 Ostatni vinosy z pedidh n
G anmm k) 1468
V. Mz“mm* (oo, v.1+v2) | 238 245
1. Vi) 7 sotekal coutodet s Fantivho majede: - sviteaiol nete ovildend sscte 38 245
2. mm:mmmnm 1
M wmmmmmmm 38
Vi MM.MM (soudst Vi, 1ov12) |39
1. Viimosoud droky  podobind vinosy ~ oviddant nebo oviddalict osobe | 40
2 mmw.mm 41
L Upeavy hodnal u rezecvy ve finanén! oblast] L)
J. u&mm.mm feontetJ91+0.2) | 43 3589 2834
J1 mm-mm-mmwm “
2 Ostatnl ndidadons Qroky podobné ndkiady 45 3 688 2834
il Ostatnf finantn| vinosy 4 g72 2798
L Oetatry’ inantnd ndkdugy a7 2483 275
® Mmm(ﬂ 43 -6 633 -2 811
= Vysledek hospodafen! pled adanénim (+/-) 40 42 728 -3 625
L Daft 2 pifjmd) (soudstL. 1+L2) |80 -3 087 70
L1 Dad z pimd splated 51
2. Daf z pfiné odlotond (+1-) a2 -3 067 70
- Vyuledek hospodafent po zdendnf (+4) 63 -30 658 -3 685
M, Mm-mmmumm 54
i MM-MWM by -39 658 -3 605
MM.“‘M'L*IOIOM'VJWOV& L] 127 304 134817

e %/ 1“ E

86




