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UvoD

Hodnoty soudobych bohatych spole¢nosti se ubiraji smérem vysoce konzumniho Zivota, ktery
se nezajima o to ,byt*, ale pfedevS§im ,mit“. Neustdlé hromadéni majetku, kupovani
zbyte¢nosti, plytvani, pouzivani jedovatych latek a obrovska produkce odpadu jsou jedny
Z jeho hlavnich charakteristik. Je dulezité si uvédomit, ze Zijeme v systemu, ktery se nam
n¢jakym zplisobem snazi zajistit co nejveétsi blahobyt, co nejvice véci ke spotiebé. Cena
oddavani se tomuto luxusu je vSak zna¢né nepiiméfena, a to v podobé vymirani rostlin
a zivoCicht a dalsimu ohromnému devastovani nasi Zemé. Cena, Kterou zaplati spousta lidi
svym zdravim, hafe i zivoty, a kterou bude splacet nékolik dalSich generaci. Neustéala

produkce je navic umocnéna stale rostouci celosvétovou populaci.

Jelikoz je pro nas téméf nepiedstavitelné zbavit se vSech nasich vymozenosti a kompletné
zménit nastaveni v mysleni spolecnosti, pfichazi na fadu alesponi mald naplast v podobé
environmentalnich inovaci. Ty lze obecné zahrnout do tématu udrzitelného rozvoje, jehoz
ukolem je zajistit minimaln¢ stejné kvalitni podminky prostiedi, jako mame nyni, i pro dalsi
generace. Cilem implementace ekologickych inovaci do chodu naseho Zivota je uspét v boji

s globalnimi environmentalnimi problémy.

Téma této bakalaiské prace jsem si zvolil z n€kolika divodi. Za prvé, otazka tykajici se
dennodenni degradace nasi planety mi neni lhostejna, proto bych se chtél v této oblasti dale
vzdélavat. Za druhé vE&fim, Ze zavadéni ekoinovaci patii mezi jedny z nezbytnych krokl na
cesté k ochrané zivotniho prostiedi. V neposledni fadé bych se chtél podobnym tématim
vénovat 1 v budoucnosti a idealné s nimi pracovat i v praxi. Navic povazuji determinanty
environmentalnich inovaci za jedny z dilezitych faktor pro zvoleni efektivniho postupu pti

budovani ekoinovacnich strategii a projekti.

Cilem této prace je charakterizovat environmentalni inovace a dal$i dilezité aspekty s nimi
spojené, pripravit a charakterizovat data z Setfeni Community Innovation Survey za malé
a stfedni podniky (MSP) v CR a zhodnotit vliv vybranych determinantii na environmentalni

inovace MSP.

Jednim z ptinostu této prace je ziskani teoretickych znalosti o environmentalnich
(ekologickych) inovacich (ekoinovacich) a jejich uréujicich faktorech, a to jak pro efektivni
implementace souvisejicich politik, tak pro dalsi vyzkum v této oblasti. Dal§im, jiz

konkrétngjsim celem je zjistit, jake jsou hlavni determinanty implementace
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environmentalnich inovaci v MSP v Ceské republice (CR). Stim souvisi i nasledujici

vyzkumné otazky:

e V jakych oblastech MSP nejcastéji zavadely ekologické inovace?

o Jaké subjekty byly nejdulezitéjsimi zdroji financovani pro MSP?

e S jakymi organizacemi dané podniky nej¢astéji spolupracovaly na ekoinovacich?

V neposledni fadé¢ se budu snazit porovnat MSP s velkymi podniky co se ty¢e oblasti
implementace ekoinovaci, vyuzivani finan¢nich zdroji a Cetnosti spoluprdce s externimi

organizacemi.

V prvni kapitole se nejprve zaméfim na vysvétleni zakladnich pojmi, nasledné piedstavim jak
dulezitost a benefity environmentéalnich inovaci, tak i jejich ptekazky a rizika. Dale se budu
vénovat problematice nazvané Greenwashing, a nakonec popiSu ur¢ité ekoinovaéni programy
a jejich financovani. Druha kapitola bude vénovana obecnym determinantim ekologickych
inovaci, poté Uloze lidskych zdroju pii jejich zavadéni a na Uplny zavér predstavim SWOT

analyzu ekoinovaci v CR.

V nésledujici ¢asti aplikuji poznatky o determinantech ekologickych inovaci pfi vyzkumu
datového souboru Eurostatu, jez je vystupem Dotazniku o inovacich. Ve vlastnim vyzkumu
nejprve zjistim, v jakych oblastech MSP implementovaly ekologickeé inovace. Poté se
zamé&fim na nejdulezitéjsi subjekty, které poskytovaly zkoumanym podnikéim finanéni zdroje.
Dalsi ¢ast se bude soustiedit na motivacéni aspekty pti zavadéni inovaci. V kapitole ,,Inovacni
spoluprace® pak chci zkoumat ¢etnost kooperace na inovaénich aktivitach, a také nejéastéji
vyuzivané typy spolupracujicich partnerti. V posledni ¢asti se budu zabyvat vyznamem

pusobeni na riznych geografickych trzich.
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1. ENVIRONMENTALNI INOVACE

1.1 Definice zakladnich pojmi
Pro spravné chépani pojmu v této praci je ticba zalit od zékladni terminologie, tedy
vysvétleni pojmu ,,environmentalni inovace®, jinak také feceno ,,ekologické inovace“ (dale
jen ,,ekoinovace®). Slovo environmentalni Ize volné ptelozit jako tykajici se ptirody. Slovo
inovace pak znamena obnoveni, zdokonaleni. Zjednodusené feceno, toto souslovi vyjadiuje

zavedeni né¢eho nového s ohledem na pfirodu.

Jedna z mnoha definic fika, Ze environmentalni inovace jsou nové a vylepSené procesy,
zatizeni, produkty, techniky a manazerské systémy, které odstraiuji nebo redukuji skodlivé
dopady na Zivotni prostfedi.! Dal§i definice zni napiiklad takto: , Ekologickou inovaci je
kazda forma inovace, ktera vede k vyznamnému a prokazatelnému pokroku smérem k cili
udrzitelného rozvoje sniZenim dopadii vyrobnich procesit na ZiVotni prostredi, zvySenim
odolnosti prirodniho prostredi viici environmentdlnim hrozbam nebo dosazenim ucinnéjsiho a
zodpovédnéjsiho vyuZivani prirodnich zdroji.*? Jingmi slovy, environmentalni inovace se
sklada z novych, nebo pozménénych procest, systému, technik a produkt za uc¢elem vyhnuti
se ¢i sniZeni negativnich $kod na zivotni prostfedi. Tyto inovace mohou byt jak technické, tak
i organiza¢ni.® Dle ur¢itych zdroji, technologické inovace odkazuji na implementaci napadi,
co se tyce novych produkti a sluzeb, nebo také na zavadéni novych prvkd ve vyrobnich
procesech ¢i v samotném provozovani sluzeb. Oproti tomu organizacni inovace referuji na
nové znalosti pro vykonavéani prace managementu a nové procesy jez vytvaieji zmény
Vv organiza¢ni strategii, struktufe, administrativnich procesii a systémui. Tyto zmény by pak
mély byt pfinosem pro spolupraci v rdmci organizace, sdileni informaci, koordinaci, uéeni se

a inovativnost.*

Dalsim velice dulezitym pojmem je udrzitelny rozvoj. Tento vyraz odkazuje na uspokojeni

ptitomnych potieb se soucasnym zachovanim zdroji k uspokojeni potieb budoucich

1 BEISE, Marian, RENNINGS, Klaus. Lead markets and regulation: a framework for analyzing the international
diffusion of environmental innovations. Ecological Economics. 2005, ro¢. 52, ¢. 1, s. 5-17.

2 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 26.10.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/cs.pdf

3 NIFU Open Access Archive: Survey indicators for environmental innovation. [online]. Copyright © [cit.
25.10.2020]. Dostupné z: https://nifu.brage.unit.no/nifu-
xmlui/bitstream/handle/11250/226478/1dea8.pdf?sequence=1

4 AZAR, Goudarz, CIABUSCHI, Francesco. Organizational innovation, technological innovation, and export
performance: The effects of innovation radicalness and extensiveness. International Business Review. 2017, ro¢.
26, ¢. 2, s. 324-336.
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generaci.®> Udrzitelnost se tedy netyka pouze ochrany Zivotniho prostiedi a piirodnich zdroji,
ale v Gvahu bere i zékladni socialni a ekonomické aspekty, které jsou pro posunuti se ve
VYVOji nezbytné. Obecné feCeno, udrzitelny rozvoj je postaven na tfech zakladnich pilifich:
Zivotni prostfedi, spole¢nost a ekonomika. Blahobyt s témito tfemi kategoriemi Uzce souvisi.
Uskuteénitelnost dlouhodobého ekonomického rastu zavisi na rozumném a udrzitelném
pouzivani ptirodnich zdrojt, jakoz i na ochrané zivotniho prostiedi. Navic, socidlni prospéch

potiebuje dlouhodobou udrzitelnost v hospodaistvi.®

UDRZITELNOST

ZIVOTNI PROSTREDI

SPOLECNOST EKONOMIKA

Obrézek 1: Udrzitelny rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani

1.1.1 Inovace a udrzitelny rozvoj
Spojovani souvislosti inovaci a udrzitelného rozvoje je v poslednich letech ¢im dal Cast&jsi.
Environmentalni inovace, jinak fe¢eno eko-inovace, v Evropé vytvaieji vice nez 3.4 miliont

pracovnich mist s tim, Ze tento sektor bude klicovy v feSeni environmentalnich a globalnich

5 BORUT, Likar. Innovation Management. Korona plus d.o.o., Institute for Innovation and Technology,
Slovenia, 1st edition, 2013.
® BORUT, Likar. Innovation Management. Korona plus d.o.0., Institute for Innovation and Technology,
Slovenia, 1st edition, 2013.
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vyzev v néasledujicich dekadach.” Propojeni inovaci s udrZitelnym rozvojem ma dle V. Zitka
a V. Klimové velky vliv na konkurenceschopnost a tspéch: ,,Pokud chce byt zemé uspésna na
mezinarodnich trzich, nestaci se pouze orientovat na konkurencni vyhodu spocivajici
v nizkych nakladech (zejm. nizkych nakladech na préci), ale je nutné hledat zdroj konkurencni
vwwhody nékde jinde. Tim zdrojem konkurencni vyhody jsou predevsim nové a inovované
vyrobky a sluzby a inovované vyrobni procesy. To vsak hovorime pouze 0 ekonomickych
a technickych aspektech konkurenceschopnosti. Dlouhodobd udrzitelnost ekonomického
systému nezdlezi pouze na schopnosti kvantitativniho ekonomického ristu, ale je nezbytné

zamérovat se i na jeho ekologické aspekty a udrzitelny rozvoj. “®

Tyto dva dulezité pojmy piedpokladaji novy zptsob fizeni a vykonavani aktivit i filozofii
spole¢nosti. Inovace zahrnuji Kkreativitu, iniciativu, experimentovani a rozsifovani znalosti.
Udrzitelnost zahrnuje rozvoj strategii a podnikovych modeld, jez jsou schopné aplikovat
vysledky do ekonomickych, ekologickych a socialnich oblasti. Je nutné zminit, ze udrzitelnost
neni zadna povinnost ani zakonny pozadavek. Je to vyzva, kterd nabizi organizacim nemalo

prilezitosti.
Co se ty&e hlavnich cild a vyzev udrzitelnych inovaci, patii mezi né naptiklad:®

e Vyplnéni mezer natrhu skrze vyvoj technologii, produktd, procesu ¢i sluzeb, které
berou v ivahu potfebu budoucich generaci, a jez jsou orientovany na udrzitelny
rozvoj.

e Vykonani zmén v technologickych a fidicich oblastech, zaméfenych na zaclenéni
konkurenénich udrzitelnych postupt do firemnich cild, aktivit a strategii.

e Zlepseni efektivity pouzivanych zdroju a rozsiteni pouzivani ¢istych technologii.

e Reseni pro globalni vyzvy, jako je naptiklad pouzivani energie z obnovitelnych zdrojii
atd.

" Eco-innovation - Environment - European Commission. European Commission | Choose your language |
Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online]. [cit. 25.10.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/green-growth/eco-innovation/index_en.htm

8 ZITEK, Vladimir, KLIMOVA, Viktorie. Rozvoj a podpora ekoinovaci v CR a EU. In: XIV. Mezinarodni
kolokvium o regionalnich véddch. Brno: Masarykova Univerzita, 2011, s. 118-131.

® BORUT, Likar. Innovation Management. Korona plus d.o.o., Institute for Innovation and Technology,
Slovenia, 1st edition, 2013.
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., Hlavni vyzvou je tedy zlepsit celkové dopady vyrobkii na Zivotni prostiedi béhem jejich
Zivotniho cyklu, podstatné zvysit poptivku po Setrnéjsich produktech a vyrobnich

technologiich a pomoci spotiebiteliim vybirat na zdkladé dostacujicich informaci. “*°

1.1.2 T¥i dimenze ekoinovaci
Ekoinovace mohou byt chdpany a analyzovany v mezich tfi dimenzi: cil, mechanismus

a dopad.

Cil odkazuje na zakladni zamé&teni ekologickych inovaci, coz mohou byt produkty (zbozi
a sluzby), procesy (vyrobni metoda ¢i postup), marketingové metody (propagace a stanoveni
cen produkti a dal$i trzné orientované strategie), organizace (struktura managementu
arozdéleni zodpovédnosti) a instituce (zahrnuje $irSi socialni oblast, jeZ je mimo kontrolu
organizaci, patfi sem ustavni dohody, spole¢enské normy a kulturni hodnoty). Cil mtize byt
technologicky a netechnologicky. Ekoinovace produkti a procest maji tendenci opirat se
o technologicky pokrok, zatimco u marketingu, organizaci a instituci se vice spoléha na

netechnologické zmény.

Mechanismus souvisi se zpusobem, jak organizace cht&ji provadét zmény, jez vedou
k dosazeni pozadovanych inovaci. Lze identifikovat &tyfi zakladni mechanismy:!! modifikace
(patii sem malé a pokrokové Upravy produktt a procesit), znovunavrzeni (vyznamné zmény
v existujicich produktech, procesech, organiza¢nich strukturach atd.), alternativy (zbozi
a sluzby které mohou naplnit stejnou funkéni potfebu a Géinek ve formé nahrazek pro dalsi

produkty) a vytvareni (zavedeni uplné novych produktt, procest, organizaci atd.).

Dopad souvisi s ekoinova¢nim efektem na zivotni prostiedi, a to ptes zivotni cyklus daného
zlepSeni ¢i né&jaké dal$i oblasti zaméfeni. Potencionalni environmentalni dopad prameni

z ekoinovaéniho cile a mechanismu a jejich souhry se socio-technickym prosttedim.*2

10 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wéhlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 26.10.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/cs.pdf

1 SUSTAINABLE MANUFACTURING AND ECO-INNOVATION Framework, Practices and Measurement
[online]. [cit. 28.10.2020]. Dostupné z: https://www.oecd.org/innovation/inno/43423689.pdf

12 SUSTAINABLE MANUFACTURING AND ECO-INNOVATION Framework, Practices and Measurement
[online]. [cit. 28.10.2020]. Dostupné z: https://www.oecd.org/innovation/inno/43423689.pdf
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1.2 Diilezitost a benefity ekoinovaci
,Svét Celi vaznym environmentalnim problémim, jako jsou zmény klimatu, vycerpdavini
prirodnich zdrojii a ubyvani biodiverzity. Proto jsou teba nové ekonomické a socialni modely
a technologie, které by mély jasné a vyrazné pozitivai uicinky na Zivotni prostiedi. “*

vvvvvv

pozitivni efekt vici prirodé. Vyhody je vSak mozné spatiovat i v jinych oblastech. Benefity
ekoinovaci se Casto rozdé€luji podle danych kritérii do urcitych kategorii. Naptiklad je lze
roztiidit do dvou skupin, a to podle toho, pro koho dané inovace p¥inaSeji uzitek. Za prvé to
jsou vyrobci. K nim je mozné mimo jiné zaradit tyto prospéchy: Uspora nakladt na vyrobu,
vylepSend brand-image, obdrzeni dotaci, ziskani konkuren¢ni vyhody, pouZivani novych
materialt atd. Druhou skupinou jsou zékaznici, jejichz benefity jsou mj. nasledujici: snizeni
spotfeby energie, nizsi cena produktt, snizeni zneéisténi ovzdusi, vody, pady nebo hluku,

zlepseni recyklace vyrobki atd.'*

Dulezitost a benefity ekoinovaci lze také definovat z hlediska tii pilifa udrzitelného rozvoje

na ekonomické, socialni a environmentalni:*®
Ekonomické benefity

- optimalizace vyrobnich nékladl diky ¢innéjSimu vyuZzivani zdroji a vstupd,
- snizeni nakladi v odpadovém hospodaistvi,

- minimalizace procesnich a organiza¢nich nakladd,

- Vyvijeni tzv. ,,green brand image*,

- nové produkty a nové trzni prilezitosti,

- zvyseni konkurenceschopnosti.
Socialni benefity

- Vytvafeni tzv. zelenych pracovnich mist,
- Cistej$i, zdravejsi a piirodni pracovni prostiedi,

- podpora udrzitelného socialniho rozvoje.

13 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 28.10.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/cs.pdf

14 ZITEK, Vladimir, KLIMOVA, Viktorie. Rozvoj a podpora ekoinovaci v CR a EU. In: XIV. Mezinarodni
kolokvium o regiondlnich védach. Brno: Masarykova Univerzita, 2011, s. 118-131.

15 BORUT, Likar. Innovation Management. Korona plus d.o.o., Institute for Innovation and Technology,
Slovenia, 1st edition, 2013.
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Environmentalni benefity
- U¢inngjsi vyuzivani zdroju,
- minimalizace pouzivani neobnovitelnych zdroju,
- sniZzovani emisi,
- snizovani vytvareni odpadu a zvySeni recyklace,
- prispivani do udrzitelného rozvoje mést a dalSich oblasti,

- pomoc pii ochrané rostlin a zivo¢ichu.

1.3 Rizika a piekazky ekoinovaci
., Prechod od tradicnich k environmentalnim technologiim je slozity proces. Miize nardzet na
ekonomické bariéry, jako jsou vyssi investicni ndklady v diisledku obecné vnimanych rizik
avyznamné pocatecni naklady. Slozity pristup k financovani ztézuje také cestu od kresliciho

prkna k vyrobni lince. “

Jednim z nejcastéjsich typu rizik je finanéni riziko. To je vysoké zejmeéna tehdy, pokud jsou

ekoinovativni aktivity financovany pajckami.
Zakladni finanéni rizika a prekazky jsou nasledujici:t’

1) pozdni implementace projektt s naslednym zpozdénim generace ziskd,
2) nejista, nebo pfili§ dlouhd navratnost investic,

3) nedostatek finan¢nich prostiedkt v podniku,

4) riziko zahrnuté v ptekroceni naklada ve fazi investovani,

5) S$patny pfistup k existujicim dotacim ¢i finanénim pobidkam,

6) nizsi ptijmy, nez bylo predpokladano.

Dalsim kritickym rizikem je technologické riziko. Za prvé, zavadéni danych technologii mize
byt spojeno s nepiedvidatelnymi problémy tykajici se jejich pouziti. Dale pak mize nastat
problém s nedostatecnym piijetim specifického produktu v trznim prostiedi (nizka trzni
poptavka). Vysledny produkt rovnéz muze mit horsi specifikace nebo i neptedvidatelny

negativni vliv na zivotni prostiedi.

16 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 31.10.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/cs.pdf

17 OCIEPA-KUBICKA, Agnieszka, PACHURA, Piotr. Eco-innovations in the functioning of companies.
Environmental Research. 2017, ro¢. 156, ¢. 1, s. 284-290.
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Mezi ostatni rizika se napiiklad fadi neocekavané zmény v oblasti zakonnych natizeni. Jak

ptisngjsi, tak i liberalngjsi regulace mohou byt nepiiznivé pro specifické inovace.

Je dulezité zminit, Ze vySe uvedené bariéry se liSi napfi¢ jednotlivymi zemémi a urcitymi

sektory. Také zalezi na velikosti dané spole¢nosti a rozsahu zmén v ni provadénych.®

1.4 Greenwashing
Greenwashing, jinymi slovy klamna, podvodnd komunikace, se stal opakujici se praxi
Vv kontextu marketingovych a dalSich podnikovych komunikacnich strategii zamétenych na
skryti kontroverznich aspektt souvisejici s udrzitelnosti podnikt. Existuje nékolik moznych
duvodu tohoto nastupujiciho trendu jako napiiklad tlak na spoleénosti ze strany rtznych
investorskych skupin, dale moznost ziskani ur¢itych finan¢nich benefiti, nebo i divod
vylepSeni reputace. To vSe povzbuzuje spole¢nosti, aby se prezentovaly jako udrzitelné

subjekty, ptestoze ,,zelenymi* firmami ve skute¢nosti nejsou.

Greenwashing se Casto rozdéluje na dva zékladni typy. Za prvé muize byt spojovan se
symbolickymi akcemi, jejichZ cilem je odvést pozornost k malym vedlejsim problémam.
Druhym typem je vedeni tzv. ,,zeleného rozhovoru® s pomoci riznych prohlaSenich, jez jsou
zaméfeny na uspokojeni pozadavkl zGcastnénych stran z hlediska udrzitelnosti, ale bez

jakychkoli konkrétnich opatteni ¢i jinych akei.

Jednim z nejznaméjsich ptipadi greenwashingu je podvadéni pii méfeni emisi u automobilt
koncernu Volkswagen, ktery byl vzdy spojovan se spolehlivosti a sam sebe oznacoval jako
nejvice udrzitelného vyrobce automobild na svété. Skandal zacal v roce 2014, kdy neziskova
organizace Mezinarodni rada pro ¢istou dopravu (International Council on Clean
Transportation) odhalila odchylku ve mnozstvi emisi mezi laboratornimi a silni¢nimi testy.
Nésledné testy provadéné ve spolupréci s odborniky Univerzity v Zapadni Virginii odhalily,
ze mnozstvi produkovanych dusikatych oxidd bylo 35krat vyssi nez legalné povolena hranice
pro dané emise. Tento podvod Volkswagen provadél za pomoci specialniho softwaru, ktery
dokéazal rozpoznat, kdy byly dana auta testovana a mohl tak v dany ¢as emitovat daleko méné

znedistujicich latek. Nasledné némecka automobilka priznala, ze tento software nainstalovala

18 OCIEPA-KUBICKA, Agnieszka, PACHURA, Piotr. Eco-innovations in the functioning of companies.
Environmental Research. 2017, ro¢. 156, ¢. 1, s. 284-290.
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do téméf 500 tisic aut s dieselovymi motory, které byly prodany ve Spojenych statech mezi
lety 2009 a 2015.1°

1.5 Ekoinovaéni programy a jejich financovani

1.5.1 Institucionalni a proenvironmentalni podpora v CR
., Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) je hlavnim orgdnem pro politiku Zivotniho prostieds,
monitorovani a vymahani dodrzovani norem a pro monitorovani kvality Zivotniho prostredi.
Mezi agentury, které zastituje, patii Agentura ochrany prirody a krajiny, Sprava jeskyni,
Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi (CENIA), Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
(CIZP), Ceska geologicka sluzba, Cesky hydrometeorologicky tistav a Statni fond Zivotniho

prostiedi. “?°

Legislativa tykajici se ochrany zivotniho prostfedi je pomérn¢ rozsahla a zna¢né ovlivnéna
smérnicemi EU. Skrze Ministerstvo zivotniho prostiedi jsou tak poskytovany evropské
dotace.?! Ptikladem je Operacni program Zivotni prostfedi, jez umoziuje Cerpat finanéni
prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti na projekty
V oblasti zivotniho prostfedi.?? Mezi hlavni cile tohoto programu patii ochrana a snizovani
negativnich dopadii lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi v CR, podpora efektivniho vyuzivani
zdroji a zmirnovani nasledka globalniho oteplovani. Pozornost je také zamétena na snizovani
negativnich vlivii dopravy na pfirodu, jakoz i na podporu udrzitelnych forem dopravy. Déle
pak na zlepSovani kvality vody a ovzdusi, snizovani rizika povodni, tadné nakladani s odpady

a energetické Gspory.?

19 SIANO, Alfonso, VOLLERO, Agostino, CONTE, Francesca, AMABILE, Sara. “More than words”:
Expanding the taxonomy of greenwashing after the VVolkswagen scandal. Journal of Business Research. 2017,
ro¢. 71,¢.1,s. 27-37.

2 OECD. Hodnoceni politik Zivotniho prostiedi OECD: Ceskd republika 2018, OECD Publishing,
Paris/Ministry of the Environment of the Czech Republic, 2018.

2L TETREVOVA, Libé&na. Spolecenskad odpovédnost firem spolecensky citlivych odvétvi. Praha: Grada
Publishing, 2017.

22 Qperaéni program Zivotni prostiedi — Dotaéni program pro ¢erpani finan¢nich prostiedka z evropskych fondt
na ochranu a zlepSovani zivotniho prostiedi. Operaéni program Zivotni prostfedi — Dotaéni program pro &erpani
finan¢nich prostiedki z evropskych fondii na ochranu a zlepSovani zivotniho prostiedi. [online]. [cit. 6.11.2020].
Dostupné z: https://www.opzp.cz/

2 TETREVOVA, Libéna. Spolecenska odpovédnost firem spolecensky citlivych odvétvi. Praha: Grada
Publishing, 2017.
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1.5.2 Statni politika Zivotniho prostiedi v CR
Na konci roku 2018 zacalo Ministerstvo zivotniho prostiedi piipravovat Strategicky ramec
ob&hového hospodaistvi Ceské republiky 2040 (Cirkularni Cesko 2040), jez by mél byt piijat
ke konci roku 2020. Toto komplexni dilo se ma soustiedit nejen na odpadové hospodaistvi,
ale na cely ekonomicky cyklus.?* CR méa byt prostfednictvim cirkularni ekonomiky
dlouhodobé odolna vac¢i budoucim environmentdlnim hrozbam, jako je zména klimatu
a Ubytek biodiverzity, a ma celkové rozvijet udrzitelny spoleCensky systém. Projekt je

financovan Evropskou Unii, a to p¥i podpofe Evropské komise a OECD.?

OBEHOVE
HOSPODARSTVI

ZBYTKOVY
0DPAD |

Obrézek 2: Cyklus ob&hového hospodaistvi

Zdroj: 2°

Dale stoji za zminku Program predchazeni vzniku odpadii v CR. Jeho zavaznou souéasti je
i Plan odpadového hospodaistvi pro CR v obdobi 2015-2024, jehoz hlavnimi cili jsou
predchazeni vzniku odpadi, zvySeni recyklace a materidlového vyuziti odpadu a také jiz vyse
zminéna pfeména na tzv. obéhovou ekonomiku. S timto souvisi i Politika druhotnych surovin

pro CR v letech 2019-2022. Mezi jeji hlavni cile patii udrzitelné pouzivani piirodnich zdroji

24 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 06.11.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/field/field-country-

files/eio_country profile_2018-2019 czech_republic.pdf

25 OECD pomuize Ceské republice s piipravou strategie obéhového hospodaistvi - Ministerstvo Zivotniho
prosttedi. Ministerstvo Zivotniho prostiedi [online]. Copyright © 2008 [cit. 06.11.2020]. Dostupné

z: https://www.mzp.cz/cz/news_191011 OECD_pomuze_Ceske_republice_pripravou_strategie obehoveho _hos
podarstvi

%6 OECD pomiize Ceské republice s piipravou strategie ob&hového hospodaistvi - Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. Ministerstvo zivotniho prostredi [online]. Copyright © 2008 [cit. 13.04.2021]. Dostupné
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podarstvi
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a zvyseni sobéstacnosti Ceska v pouzivani surovin a nahrazenim je tzv. druhotnymi materialy.
Environmentalnd zaméfena je i Politika ochrany klimatu CR, jejiz dlouhodobé cile jsou
zaméfené na snizeni emisi sklenikovych plyni.?’ Mezi dal§i strategie, plany &i programy patii
i ty, jez se zaméfuji na zlepSeni kvality ovzdusi a prostiedi, ve kterém Zzijeme, nebo i na
nasledky automobilového pramyslu v CR. Existuji také koncepty zabyvajici se ochranou pied
nasledky sucha a povodni.?®

1.5.3 Inovaéni programy v ramci EU

Evropska komise na svych oficialnich webovych strankach konstatuje, Ze soucasné vzorce
rastu vedou Kk nevratnému poskozeni prostiedi nasi planety se soucasnou nadmérnou
spotfebou ptirodnich zdroji. Navic, ceny surovin jsou ¢im dal vice kolisavéjsi, zatimco
Evropa je téméf zcela zavisla na dovozu. Proto je potieba zménit tradi¢ni pfimy model vyroby
a spotieby, kde se zdroje ziskavaji, spotiebovavaji a nakonec likviduji. Nicméné ekologicka
feSeni, jez byla doposud vyvinuta, jsou Casto piili§ lokalni a vztazena k uréitému sektoru. Aby
tedy bylo mozné dosahnout absolutniho oddéleni rtstu od vyuzivani zdroji, musi si
spole¢nost osvojit jiny zpasob mysleni. Jednim z feSeni je piejit na systematicky pFistup
k ekoinovacim, kdy spole¢nost vytvaii a sdili ekonomické a environmentalni benefity, kde se
odpad stava zdrojem, spotfebitelé se stavaji uzivateli a vlastnictvi je nahrazeno sdilenim.?

Dulezitym aspektem Kk pInéni vySe zminénych vyzev jsou tzv. akéni programy, které
podporuji pro-environmentalni politiku Evropské unie jiz od 70. let 20. stoleti. Aktualni
Ekoinovaéni akéni plan (EAP), ktery je jiz sedmy svého druhu, byl uveden v platnost za
ptijeti Evropského parlamentu a Rady EU v listopadu 2013. Program je nastaven pro obdobi
do roku 2020, s dlouhodobou vizi az do roku 2050. EAP stanovuje cile tykajici se napft.
ochrany ptirodniho bohatstvi Unie, pfemény EU v konkurenéni nizkouhlikové hospodaistvi,
zajisténi zdravi a dobrych Zivotnich podminek ob¢anti, maximalizovani piinosu pravnich
predpisti v oblasti zivotniho prostredi, zajisténi investic pro politiku v oblasti zivotniho

prostiedi, posileni udrzitelnosti mést vrdmci EU, zvyseni efektivnosti Unie pii feSeni

27 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
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mezinarodnich problémi v oblasti Zivotniho prostiedi a klimatu atd.*® V neposledni fadé
Ekoinovaéni akéni plan otevira moznosti financovani v ramci programi COSME, Horizon
2020 a LIFE.

Horizon 2020

Horizon 2020 je vibec nejvétsim programem EU pro vyzkum a inovace, ktery byl kdy
uveden do praxe. Jeho rozpocet byl stanoven na témétf 80 miliard eur po dobu 7 let (2014—
2020). Program ma podporovat globalni konkurenceschopnost Evropy a ma byt hlavni
soucasti jejiho planu pro inteligentni a udrzitelny rozvoj a zaméstnanost. K dosazeni danych
cili ma pomoci propojeni vyzkumu a inovaci s kladenym dirazem na vynikajici védu,
vedouci postaveni v primyslu a vypotadanim se se socialnimi vyzvami. Dulezité body tohoto
projektu jsou mj. zaméfené na opatieni v oblasti klimatu, zivotniho prostfedi a G¢inného
vyuzivani zdroji a surovin. V této souvislosti je cilem vyzkumu dosahnout G¢innosti ve
vyuzivani vody a dalSich zdroji, dale pak i odolna ekonomika a spole¢nost vaci klimatickym
zménam. Obecné pak jde o umoznéni piechodu k zelené ekonomice prostfednictvim

ekoinovaci.?!

LIFE

Dalsim projektem je LIFE, jeZ se zaméfuje na poskytovani specifické podpory pro rozvoj
a implementaci environmentalni a klimatické politiky a legislativy Evropské unie. Program
zacal bézet v roce 2014, koncit ma letos, tedy v roce 2020. Rozpocet byl nastaven na 3,4
pro ruzné projekty. Piikladem jsou tzv. integrované projekty zaméfujici se na velké dzemni
celky (regionalni, narodni, nadnarodni). LIFE je rozdélen na dva podprogramy. Prvni je
zaméfen na zivotni prostiedi, kde hlavni oblasti financovani jsou vztazeny ke spravnému
zachézeni s pfirodou, efektivnimu vyuzivani zdroju, biodiverzit¢ a spravé a informacim
zivotniho prostfedi. Druha ¢ast se zabyva feSenim klimatickych problému, u kterych jsou

klicové oblasti zaméfeny nejen na zmirnéni klimatickych zmén, ale i na jejich pfizptisobeni.®?

30 European Commission | Choose your language | Choisir une langue | Wahlen Sie eine Sprache [online].
Copyright © [cit. 10.11.2020]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/7eap/cs.pdf
31 Funding programmes | Eco-innovation Action Plan. European Commission | Choose your language | Choisir
une langue | Wéhlen Sie eine Sprache [online]. [cit. 18.11.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/union-funding-programmes_en

3 Funding programmes | Eco-innovation Action Plan. European Commission | Choose your language | Choisir
une langue | Wéhlen Sie eine Sprache [online]. [cit. 18.11.2020]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/union-funding-programmes_en
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COSME

Tento program je zamé&fen na konkurenceschopnost MSP. Jeho doba pasobnosti je stanovena
v letech 2014-2020. Rozpocet ¢ini 2,3 miliard eur. Cilem je podpora MSP, a to hned
v n¢kolika oblastech. Piikladem je zlepSeni piistupu k financim a trhiim, poskytnuti lepsich
podminek pro vytvaieni a rtst obchodu, podpora jejich konkurenceschopnosti a udrzitelnosti

a propagace podnikatelské kultury.®®

3 Funding programmes | Eco-innovation Action Plan. European Commission | Choose your language | Choisir
une langue | Wéhlen Sie eine Sprache [online]. [cit. 18.11.2020]. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/union-funding-programmes_en
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2 DETERMINANTY ENVIRONMENTALNICH INOVACI ASTAV V CR

2.1 Obecné ekoinovaéni determinanty
Dle dostupnych zdroji,®* determinanty environmentéalnich inovaci (ekoinovaci) jsou

nabidkove faktory, poptavkové faktory a institucionalni a politické vlivy.

Co se ty¢e strany nabidKy, ekoinovace, tak jako mnoho dalSich inovaci, jsou podminény
dostupnosti technologickych moznosti firem a navratnosti inovaénich aktivit.®® Vysoce
rozvinuté inovaéni kapacity podniku mohou v budoucnu vést k dal§im uspésnym zlepSenim.
Jinymi slovy, inovace vytvareji dal$i inovace (napf. akumulace lidského kapitalu ¢i
dostupnych znalosti a informaci piinasi dal$i inovace). Zavadéni novych vylepSeni ma
samoziejmé smysl pouze tehdy, pokud je inovator schopny generovat pozadované zisky.*
Kromé externich pozitiv, kdy se uzitky z inovaci mohou ptelévat i do jinych odvétvi ¢i firem,
environmentalni inovace jsou uZite¢né pro celou spole¢nost, av§ak naklady spadaji na hlavu

urcité korporace.

Z hlediska strany poptavky, ekoinova¢ni pozice firmy mize byt urCena potencialni trzni
poptavkou a povédomim v oéich vefejnosti (uvédomélost obCanii tykajici se potieby Cisté
produkce a preferovani environmentalné zamétenych produktl). Pies environmentalni
inovace tak firmy ziskavaji pfistup do téch segmenti trhu, které jsou ochotny platit za
,»zelené“ produkty. Navic si také vytvaieji reputaci udrzitelné spole¢nosti, diky které pak

profituji z prednostniho vstupu do novych a lukrativnich sfér podnikani.’

Z davodu negativnich vnéjsich efektd, jez charakterizuji vétSinu environmentalnich problému,
Horbach tvrdi, Ze ekoinovace jsou na rozdil od jinych inovaci méné ovliviiovany trhem,
aproto je vytvareni environmentélnich politik jednim z hlavnich determinanti. Dle slavné
Porterovy hypotézy se predpoklada, ze regulace tykajici se zivotniho prostfedi mohou vést
K situaci prospésné pro ob¢ strany, kdy se snizi zneCisténi a zaroven se zvysi zisky. Dalsi
argumenty tvrdi, ze firmy jsou stale nezku$ené v kreativnim fteSeni environmentalnich

problémi. To znamena, nejsou schopny rozpoznat inovaéni potencial, jako tfeba v Usporach

3 HORBACH, Jens. Determinants of environmental innovation — New evidence from German panel data
sources. Research Policy. 2008, ro¢. 37, ¢.1, s. 163-173.

% SALVADO J. A, CASTRO G. M, LOPEZ J. E. N, VERDE M. D. Environmental Innovation and Firm
Performance: A Natural Resource Based View. Palgrave Macmillan, Universidad Complutense de Madrid,
Spain, 2013.

% HORBACH, Jens. Determinants of environmental innovation — New evidence from German panel data
sources. Research Policy. 2008, ro¢. 37, ¢.1, s. 163-173.

3" SALVADO J. A, CASTRO G. M, LOPEZ J. E. N, VERDE M. D. Environmental Innovation and Firm
Performance: A Natural Resource Based View. Palgrave Macmillan, Universidad Complutense de Madrid,
Spain, 2013.
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naklad®l (napf. redukce materialu &i energie). Uéinné regulace mohou ptimét podniky, aby
realizovaly ekonomicky vhodné ekologické inovace. N&kterd opatieni také mohou piispét
zlepSenim informacni zakladny firem pro ekoinovace. V neposledni fadé, politiky v oblasti
zivotniho prostiedi mohou svymi restrikcemi vyvolat vyhodu tzv. ¢asnych osvojitel, kdy
urcité korporace jsou schopné adaptovat se na dana pravidla mnohem rychleji nez jejich

konkurenti, a v budoucnu tak maji moznost dosahovat vyssich ziskd.®

Jak jiz bylo stanoveno, mezi institucionalni a politické vlivy bezesporu patii ruzné restrikce,
zakazy a poplatky. To napiiklad zahrnuje zakazy pozivani uritych latek, materialt a stroja,
omezeni produkce emisi, zavedeni poplatki za zneéistovani, produkci odpadd, nebo
i environmetalni dané (jsou ur¢eny pro ty, ktefi svym chovanim né&jakym zpisobem poskozuji
planetu). Na druhou stranu, prvky fidici environmentalni snazeni jsou také Casto tvoreny
formou ekonomickych pobidek, jako napftiklad: rizné dotace a granty, nizko-Orokové ¢i
beztroéné pujcky, informativni a poradenska podpora, slevy ¢i odpoéty z dani atd. Zdali je
uéinngjsi cesta restrikci a zakazt, nebo naopak motivaénich opatieni, je pomérné diskutabilni.
V pribéhu historie mizeme najit autory, jejichz tvrzeni podporuji formu vedeni a regulace
jako hlavni hnaci silu. Avsak existuji i tvlrci sympatizujici s opaénym nazorem, tedy

myslenkou zdtraziujici dilezitost ekonomickych pobidek.3®

2.2 Uloha lidskych zdroju p¥i zavadéni ekoinovaci
Determinanty environmentélnich inovaci uvedené vyse jsou obecnymi faktory, respektive
urCovateli implementace riznorodych vylepSeni v oblasti Zivotniho prostiedi. Pri
konkrétnéjsim zaméieni na tuto oblast je zjevné, ze dulezitost Glohy lidskych zdrojt
v organizacich je z hlediska vyvoje, zavadéni a podpory vsech inovaci vice nez opodstatnéna.
Vyznamnou roli vtomto ptipadé sehravaji jak pracovnici ve vyrobé, tak i clenové

vrcholového fizeni podniku.

,, Otazka, kterou si vyzkumnici i manazeri podnikii kladou, zni: Jak muZeme nejlépe vyuzit

lidského potencidalu vytvaret inovace? ““°

3 HORBACH, Jens. Determinants of environmental innovation — New evidence from German panel data
sources. Research Policy. 2008, ro¢. 37, ¢.1, s. 163-173.

% HOJNIK Jana, RUZZIER Mitja. The driving forces of process eco-innovation and its impact on performance:
Insights from Slovenia. Journal of Cleaner Production. 2016, ro¢. 133, ¢. 1, s. 812-825.

40 KULHAVY, Viktor. ZlepSovani a environmentalni inovace v podniku. Brno: Masarykova Univerzita, 2012.
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2.2.1 Role podriizenych pracovniki
Dulezitym pojmem tohoto tématu je environmentalni iniciativa, ktera vyjadiuje jakékoli
vystupovani pracovnika s cilem podpofit prosperitu podniku, jakoz i Zivotniho prostiedi
(podstatou neni uzite¢nost daného jednani ¢i navrhu, ale iniciativa prosadit nebo pokusit se
0 pro-environmentalni opatieni). ,, Pracovnici mohou prostiednictvim eko-iniciativ sniZovat
negativni environmentalni dopady souvisejici s produkci — napr. angazovani se pri zavadeni
systémii recyklace nebo opétovného uzivani materialii, prevenci znecisteni; mohou podniku
pomoci vyresit environmentalni problém — napr. eliminovat potrebu vyuziti nebezpecnych ci
toxickych latek pro lidské zdravi ¢i pro Zivotni prostredi; mohou pomoci vytvorit novy produkt
(vyrobek nebo sluzbu) — napr. nahrada pivodniho vyrobku sluzbou nebo vytvoreni nové rady
nizkoenergetickych spotirebicii. “** Inovace piinesené zaméstnanci se ¢asto tykaji ¢innosti ¢i
produkti v jejich vlastnim poli plsobnosti, kde maji potiebné =znalosti, zkuSenosti

a kazdodenni interakci s danym prostiedim. Dle uréitych vyzkumu jsou piinosy pracovniki

v projektech jesté vyssi, pokud se podileji na jejich planovani a realizaci.

2.2.2 Role nadfizenych pracovniki
Existuje cela fada faktoru, jez udavaji smér zaméstnanct pii rozhodnuti a motivaci navrhovat
environmentalni inovace. Ptikladem miZe byt organiza¢ni kultura, skupinova dynamika,
osobnost daného pracovnika, hodnoty organizace nebo i podpora ze strany nadtizenych. Praveé
role manazerd, fediteld a vedoucich je pii ekoinovaénich aktivitach pomérné podstatna,
protoze ti maji znatelny vliv na své podiizené, kterym pak interpretuji hodnoty jejich
organizace. Sdileni urcitych hodnot a jejich osvojovani byva napt. dulezitou soucasti
nadnarodnich spolecnosti, které tak diky tomu mohou sjednotit velké mnozstvi svych
zaméstnancil po celém svété.*? Pro-environmentalni pristup a smysleni v mezich organizace
jsou Casto také ovliviiovany ,zelenou® politikou daného statu. Zde se naptiklad jedna
o informovanost a obecnou vychovu vefejnosti o zivotnim prostiedi (stav, vyvoj, ochrana,
akéni plany atd.), ekologické oznacovani vyrobkd, nebo i zvefejiiovani tspésnych ptipada

v ramci ochrany piirody.*?

41 KULHAVY, Viktor. Zlepsovani a environmentalni inovace v podniku. Brno: Masarykova Univerzita, 2012.
42 KULHAVY, Viktor. Zlepsovani a environmentalni inovace v podniku. Brno: Masarykova Univerzita, 2012.
4 MEZRICKY, Véclav. (ed.) Environmentalni politika a udrzitelny rozvoj. Praha: Portal, 2005.
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Osoby, které jsou soucasti managementu, maji moc ovliviiovat, udrzovat a vést priabéh pii
vyvoji a implementaci ekoinovaci. Dale na jejich hlavu ¢asto spada motivace podtizenych,
prezentace danych problémd, ziskavani a distribuce informaci, propagace zmén, ziskavani
poticbnych zdroji atd. Jaké aspekty jsou vSak dulezité pii fadném upoutani pozornosti
zaméstnancll smérem k navrhovani a vyvoji environmentélnich inovaci? Jedna z moznych
odpoveédi je k nalezeni v publikaci V. Kulhavého: ,, Ramusova (2001; 2002; 2003) se ve svych
studiich zabyvala tim, jaké chovani manazerii (nizsi a stiedni management) povazuji jejich

podrizeni za podporujici jejich ochotu prichdzet s eko-inovativnimi navrhy.
Pracovnici popisovali podporujici chovani jako:

e povzbuzovani ndpadii podiizenych, jejich experimentovani a uceni se,

e nabizeni rozvojovych a vzdeélavacich aktivit,

e podpora oteviené komunikace véetné vyslechnuti navrhit podrizenych, jejich ndazori a
kritiky,

e sdileni dulezitych informaci o déni v organizaci s podiizenymi pracovniky,

e pouzivani formalnich odmén a neformalniho ocernovani k posilovani Zadouciho
chovani podrizenych,

e Vyuzivani kvantitativnich a kvalitativnich méritek pro vyhodnocovani dosahovani cilii

a sdileni odpovédnosti s podiizenymi. “4

2.3 SWOT analyza ekoinovaci v CR
Nésledujici SWOT analyza této kapitoly je pirevzata z externich zdroji, ptfedevsim pak

z dokumentu Dunajského nadnérodniho programu, ktery je zastitovan Evropskou unii.

., Environmentalni technologie a ekoinovace jsou Vv posledni dobé stdle castéji skloriovanymi
pojmy. Nutnost podpory jejich vyvoje je zminéna v Programovém prohlaseni viady Ceské
republiky 1 v Fadeé strategickych dokumentii Evropské unie. Uplatnéni environmentalnich
a ekoinovativnich technologii v praxi slibuje zabezpecit jak snizovani negativnich viivii lidské
cinnosti na zivotni prostiedi, tak rist zaméstnanosti a podnikatelskych prileZitosti, a tudiz

podporu celkového ekonomického riistu. Vsechny tyto jevy jsou zvlasté v dobé hospodarské

4 KULHAVY, Viktor. Zlepsovani a environmentalni inovace v podniku. Brno: Masarykova Univerzita, 2012.
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krize velmi padnym argumentem pro podporu vyzkumu, vyvoje a zavddéni environmentdlnich

technologii do praxe. “*°

CR je charakterizovana malou, otevienou ekonomikou. Ta se od roku 2000 vétsinou pysnila
rychlejsim r@stem, nez byl prumér ¢lenskych zemi OECD, ptitom nase zemé dosahla pokroku
pti redukci environmentalni zatéze v oblasti hospodaiské ¢innosti. V porovnani s praimérem
zemi OECD, Cesko se pomérné dobfe vypoiadava s Cili udrZitelného rozvoje, jez se tykaji
ochrany biodiverzity, nakladani s vodnimi zdroji a také boje s chudobou. Na druhou stranu,
v disledku velké prumyslové zakladny a zavislosti na uhli, nase hospodarstvi stale patii mezi
nejvice energeticky a uhlikové naro¢né ekonomiky v ramci OECD. Nejenom z tohoto diivodu

musi na$e populace éelit vysoké Grovni znegisténi ovzdusi.*®

2.3.1 Silné stranky
CR ma silné stranky v oblastech environmentalng cilenych technologii, které se sousttedi na
energetickou u¢innost v budovach a infrastruktute, udrzitelné doprave, ¢isténi odpadnich vod,
u¢inného vyuziti vody, nakladani s odpady a jejich tfidéni a u¢inné vyuziti zdroji. Dalsi
pom&rné Uspésné vystupovani je zaznamenavano v aplikovaném vyzkumu tykajiciho se
nanotechnologii a biotechnologii, jeZ jsou podstatnym krokem smérem k ob&hovému
hospodarstvi. Neopomenutelné aktivum, které také stoji za zminku, jsou mezinarodné
uzndvané veédecké instituce a univerzity. Ty spole¢né s narodni inovacni strategii vytvareji

dobré prostiedi pro podniky a startupy cilici na ekoinovace.

Pii zaméfeni se na Ceské firmy je jednou ze silnych stranek fakt, ze oblasti udrzitelnosti,
efektivnosti a ,,zelenych technologii u nich obecné ziskavaji na dtlezitosti. Dalsi vyhoda je
spatfovana v mozném snizeni dani pifi vlastnim vyzkumu a vyvoji (obecné inovace).
V neposledni fadé maji ¢eské spoleénosti dobie prfipravené strategie a Casto také dokazou
vynalézt a rozvijet unikatni technologie, a to i bez nejmodernéjsiho Spickového vybaveni

a velkych pen&znich ¢astek.*’

45 CENIA. Environmentalni technologie a ekoinovace v Ceské republice II. Praha: CENIA. sv. 1 s. [2].

4 OECD. Hodnoceni politik Zivotniho prostiedi OECD: Ceska republika 2018, OECD Publishing,
Paris/Ministry of the Environment of the Czech Republic, 2018.

47 Danube Transnational Programme Homepage [online]. Copyright © [cit. 03.03.2021]. Dostupné
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f
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2.3.2 Slabé stranky
Mezi slabé stranky se fadi nedostatky v ¢eské inovacni politice, kdy naptiklad ¢eské podniky
zaostavaji za zahrani¢nimi konkurenty z hlediska inovacnich kapacit. Rast a produkce
¢eskych firem jsou vV mnoha piipadech pohanény zahrani¢nimi spole¢nostmi, proto dilezita
strategickd rozhodnuti jsou stanovovana mimo CR a vyroba na nasem tzemi je Casto
zaméfovana na vyrobky a sluzby s nizkou p¥idanou hodnotou.*® Za dali slabinu jsou
povazovany védomosti Cechll o environmentilnich inovacich a rozvoji, které nejsou na
takové urovni, na které by ve skute¢nosti mohly byt. Obecn¢ je také nutné zlepsit ekoinovace
v primyslovych sektorech. Ostatni zemé vidi hlavni problém CR Vv malém mnozZstvi
rizikového kapitalu, ktery by mohl byt investovan do novych ekotechnologii. Vétsina inovaci
je spolufinancovana fondy EU, coz mtize mit svoji kladnou stranku, ale na druhou stranu se

tato zavislost mize stat problematickou pro finanéni udrzitelnost projektu.

Mezinarodni konkurence je velka a ¢eské podniky nemaji jak vybudovanou silnou pozici na
trhu, tak ani velkou finan¢ni zakladnu ve srovnani se svymi rivaly ze zapadu. Kromé téchto
hlavnich aspektt, pro zacinajici MSP je dalsi pfekazkou i neochota riskovat pfii investovani do
ekologickych feseni, kdy jednim z hlavnich divodt je podcenéni navratnosti nepenéznich
vyhod.*°

2.3.3 Prilezitosti
, Vyzvou nadale zistdva zajisténi soudrinosti mezi Zivotnim prostiedim a energetickou
politikou. Zpoplatnéni emisi uhliku pomiize hospoddarnym zpiisobem v boji proti zmené
klimatu a znecisténi ovzdusi. Mohlo by prispét ke zlepseni dostupnosti energie. Vlada jiz

nékolik let zvazuje zavedeni uhlikové dané, ale zatim tak neucinila. “>°

8 OECD. Hodnoceni politik Zivotniho prostiedi OECD: Ceskd republika 2018, OECD Publishing,
Paris/Ministry of the Environment of the Czech Republic, 2018.

4% Danube Transnational Programme Homepage [online]. Copyright © [cit. 03.03.2021]. Dostupné

z: http://lwww.interreg-
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0 OECD. Hodnoceni politik Zivotniho prostiedi OECD: Ceskd republika 2018, OECD Publishing,
Paris/Ministry of the Environment of the Czech Republic, 2018.
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Mezi trendy, jez by mohly mit pozitivni dopad na Cesko, naptiklad patii:3! podpora zéki ke
studiu femeslnych a technickych oborl, narodni systematickd podpora ekoinovativnich
startupt a dalSich firem, udrzovani a vyvoj zakladniho i aplikovaného vyzkumu a rozvoje,
lepsi financovani univerzit zaloZzené na kvalité vysledka z jejich vyzkumu a vyvoje a take
narodni systematicka podpora pii zavadéni ekoinovaci ve velkych podnicich. Dalsi ptilezitosti
dostupné pro nasi zemi jsou: vysoce kvalifikovani univerzitni profesofi, vyhodna geograficka
pozice, dlouhodoba pramyslova tradice, dobra infrastruktura vyzkumu, podpora
environmentalnich inovaci ze strany riznych fondii a narodnich zdrojt, dafiové odpocty pro

vyzkumné instituce a inovativni spole¢nosti, podpora vzniku inovativnich podniku.

Co se tyce ¢eskych firem, pozitivni vliv na né mohou mit nasledujici aspekty: vice vysoce
kvalitnich center spolupracujicich pfi vytvafeni ekoinovativnich startupd, narodni strategie
pro celou CR zalozena na realné vizi, dlouhodoba propagace ekologickych témat v ¢eské
spole¢nosti, povzbuzovani zakaznikt ke koupi eko produkti a sluzeb, podpora pro stabilni
podniky Kk produkovani vice environmentaln¢ piatelskych produkti a sluzeb, pomoc pii

inteligentnim tiidéni odpadu a recyklaci a dlouhodoba podpora obéhového hospodafstvi.>?

2.3.4 Hrozby
Jednou z hlavnich environmentélnich hrozeb, jez i izce souvisi se zavadénim ekoinovaci, je
pro CR tézba a zpracovani hnédého a ¢erného uhli. Devastaci ptirody zpisobuje jak samotna
tézba, tak i nasledné spalovani, které intenzivné znecist'uje ovzdusi a emituje znaéné mnozstvi
sklenikovych plynti v CR.>® T pfes to, Ze se jiz pracuje s riiznymi navrhy o definitivnim
ukonéeni vyuzivani uhli v nasi zemi (napf. Uhelna komise doporucila rok 2038), méla by byt
do tohoto sektoru stale sméfovana pozornost ve smyslu opravdové redukce spotieby téchto

nerostnych surovin a nahrazovanim je ekoinovativnimi feSenimi.
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Pii pohledu na dne$ni situaci a vyvoj by tyto trendy mohly mit negativni dopad na CR:%
nedostatek kvalifikovanych pracovniki v primyslu, nedostate¢né financovani védct
a vyzkumnych pracovnikd, neférova konkurence vV ekoinova¢nim prostfedi (napf.
technologické pad¢lky), strukturdlni zmény ve fondech EU v nasledujicich letech. Dalsi
hrozby pfichazeji ze strany konkurence, kde napft. spolecnosti z méné vyspélych zemi Se snazi
kopirovat nékteré ceské technologie, coz zpisobuje problémy v mezich hospodarstvi
a dusevniho vlastnictvi. Jini konkurenti (pievazné ze zépadu) chtéji vyuzivat Cesko jako

montazni linku, nehledé na nase schopnosti a inova¢ni potencial.

Se zaméfenim se na Ceské podniky jsou shleddvany tyto negativni dopady: nedostatek
kli¢ovych pracovnikti v inovativnich podnicich a institucich, nedostatek patentt a obchodnich
zndmek chranici ekotechnologie a sluzby, odchod zdatnych zaméstnavateli do zahraniéi,
nedostatena podpora environmentalné zaméfenych startupii a spolecnosti v nékterych
regionech a nejistd oddanost vysoce kvalifikovanych pracovnikia. Co se tyce vyspélych
zahrani¢nich konkurentt, jejich vyhodou je skute¢nost, Ze v mnoha ptipadech jsou schopni
Iépe absorbovat netispésné podnikatelské projety a Casto také maji jednodusi pfistup k Sir§imu

spektru zdrojt financovéani.>®
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3 CILE A METODY VYZKUMU
3.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Na zakladé obsahu teoretické casti této prace a vzhledem k povaze vyzkumného souboru byla
definovana zékladni otazka vyzkumného Setieni: Jaké jsou hlavni determinanty implementace
environmentéalnich inovaci v MSP v CR? Otazka byla Gzce propojena s cilem vyzkumu,
kterym je zmapovat a analyzovat hlavni faktory motivujici a podporujici spole¢nosti pti snaze
zavést ruzné druhy ekologickych inovaci. Dil¢im cilem je najit a vysvétlit souvislosti dalSich
podnétnych aspektt tykajicich se ekoinovacnich aktivit.

S jiz zminénou hlavni otazkou tohoto Setfeni souvisely i nasledujici vyzkumné otazky:

1. V jakych oblastech MSP nejcastéji zavadély ekologické inovace?

2. Jake subjekty byly nejdulezit&jsimi zdroji financovani pro MSP?

3. S jakymi organizacemi dané podniky nejcastéji spolupracovaly na ekoinovacich?

Vyzkumné otazky jsou v zavéru prace analyzovany na zakladé vysledki sbéru dat
z realizovaného vyzkumného Setfeni.

Poslednim, spise okrajovym cilem, je porovnani MSP s velkymi podniky, co se tyce oblasti
implementace ekoinovaénich vylepSeni, vyuzivani finanénich zdroji a Cetnosti spoluprace
s externimi organizacemi.

V téchto tfech podkapitolach (Oblasti implementace ekoinovaci, Financovani a jeho vliv na
ekoinovace, Inovacni spoluprace) je statisticky vyznam vysledkti komparace mezi
ekoinovaéné aktivnimi a neaktivnimi MSP a ekoinovaéné aktivnimi MSP a velkymi podniky

ovéien statistickou metodou Pearsontiv chi-kvadrat test.

3.2 Pouzita metoda a charakteristika vyzkumného souboru
Pro Gcel této prace byl zvolen typ kvantitativniho vyzkumu, realizovan technikou analyzy
a komparace dat ziskanych na zékladé¢ dotaznikového Setfeni s uzavienymi otdzkami.

Divodem volby této strategie byla podstata zkoumanych faktora.

Co se ty¢e podoby vyzkumného souboru, zakladni podklad je tvofen Statistickym Setfenim
o inovacich podniki za rok 2012-2014.%¢ Jeho nastrojem je Dotaznik o inovacich, ktery je

v CR zastitovan Ceskym statistickym ufadem, ale ptivodn& vychazi z originalni verze

% Jednd se o posledni dostupny datovy soubor Statistickym 3etienim o inovacich podniki. Zarover je to jediné
Setfeni, které zahrnuje otazky zaméfené na ekoinovacni aktivity.
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prizkumu The Community Innovation Survey (CIS), ktery je soucasti védeckych
a technologickych statistik Evropské unie. Dotaznik je pravidelné rozesilan podnikatelskym
subjektum, a to pravideln¢ v rozmezi dvou let pocinaje rokem 2002. Piedmétem Setfeni jsou
zakladni ekonomické Udaje o sledovanych subjektech, Udaje o provadénych produktovych,
procesnich, marketingovych, organiza¢nich a ekologickych inovacich, tdaje o financovani
inova¢nich aktivit, inovacni spolupraci, faktorech branicich inovacim, pravu duSevniho

vlastnictvi, o inovacich ve vetfejnych zakazkach aj.

Nezbytnym podkladem pro provadéni vyzkumu v této praci je také soubor s odpovéd’'mi. Tyto
data poskytovana Eurostatem jsou zobrazena ve formé proménnych (napt. 1 = ano, 0 = ne).

Informace tohoto souboru jsou vefejné nedostupné,®” anonymita podnikii je zde zachovéna.

5 Data jsou zpfistupnéna Univerzité Pardubice pro vyzkumné Gcely.
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4 VLASTNI VYZKUM, JEHO VYSLEDKY A DOPORUCENI
Jiz zminény datovy soubor, s nimz jsem pracoval, obsahoval odpovédi od celkem 5198
malych, stfednich a velkych podnikid. Pro moje Setieni v§ak bylo klicové ¢islo 4193 MSP, ke

kterému se vztahovalo zadani a celkovy charakter prace.

4.1 Oblasti implementace ekoinovaci
Prvni otazku, kterou jsem analyzoval, byla pfimo zaméfena na ekologické inovace. Jejim
cilem bylo zjistit, zdali podniky zavedly v letech 2012-2014 produktovou, procesni,
organiza¢ni nebo marketingovou inovaci spojenou s uréitymi pozitivnimi pfinosy pro Zivotni
prostfedi. Alespon jedna environmentalni inovace byla zavedena 911 MSP, coz odpovida

21,73 % z celkového poctu 4193 dotazanych.

Ve srovnani s velkymi podniky bylo toto ¢islo pomémé maleé, jelikoz z celkového mnozstvi
1005 velkych podniki jich 529 zavedlo alespoii jednu ekologickou inovaci. To bylo pfiblizné
0 30 % vice nez v piipadé MSP, konkrétné¢ 52,64 %. Po néasledném ovéieni pomoci
Pearsonova chi-kvadrat testu je tato zavislost ¢etnosti implementace ekoinovaci na velikosti

podniku na statisticky vyznamna na hladiné vyznamnosti p < 0.05.

Prvni ¢ast moznosti se tykala pozitivnich ptinost pro Zivotni prostiedi souvisejici s produkci

vyrobki a sluzeb danych podniki (na strané podniku).
Zahrnuto zde bylo téchto Sest bodu:

e sniZeni spotieby materialu nebo vody na jednotku produkce,

e snizeni spotieby energie nebo produkce emisi COs,

e snizeni zneCisténi pudy, vody a vzduchu; snizeni hluku,

e nahrada (Gplna ¢i Caste¢nd) materidlu jinym, méné znecistujicim nebo S nizsim,
obsahem nebezpecnych latek,

e nahrada (Uplnd ¢i casteéna) neobnovitelnych zdroji energie za obnovitelné zdroje
energie,

e recyklace odpadu, vody nebo materiala.

Z celkovych 4193 MSP v CR, jez vypliiovaly Dotaznik o inovacich, 807 z nich zaznamenalo
alespon jeden z vySe uvedenych environmentalnich pfinost diky inovacim. V nasledujici

tabulce je vidét Cetnost zavadeni jednotlivych ekoinovaci. Ve sloupci ,,Zavedlo podniku‘ je
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absolutni hodnota celkového poctu podniku, které danou inovaci zavedly a ve sloupci ,,% je

pak vyjadiena relativni hodnota (to vse z celkového poctu 4193 odpovidajicich MSP).

Tabulka 1: Cetnost zavadéni environmentalnich inovaci (na strané podniku)

Environmentalni inovace Zavedlo %
podnikt

Snizeni spotfeby materialu nebo vody na jednotku produkce 351 8,37

Snizeni spotfeby energie nebo produkce emisi CO2 466 11,11

Snizeni znecisténi pidy, vody a vzduchu; snizeni hluku 315 7,51

Néahrada (iplna ¢i ¢aste¢na) materialu jinym, méné znecist'ujicim 233 5,56

nebo s niz$im obsahem nebezpecnych latek

Néhrada (uplna ¢i ¢astecnd) neobnovitelnych zdrojii energie za 106 2,53

obnovitelné zdroje energie

Recyklace odpadu, vody nebo materiali 429 10,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvice podnika (11,11 %) snizilo spotfebu energie nebo produkce
emisi oxidu uhli¢itého, coZ je pozitivni aspekt vzhledem k Cistoté ovzdu$i a pro podniky
i snizeni nakladu. S 10,23 % byla také dulezita recyklace odpadu, vody nebo materialu. Tato
oblast obecné patii mezi silngjsi stranky riznych subjekti v CR. Dale 8,37 % podniki
inovovalo s dopadem na snizeni spotieby materialu nebo vody na jednotku produkce a 7,51 %
docililo sniZeni zne¢isténi pady, vody a vzduchu ¢i i hluku. 5,56 % podniku pak ve své
produkci implementovalo nové vice environmentalné¢ piivétivé materidly. Poslednim
anejméné Castym jevem pii zavadéni ekologickych inovaci byla ndhrada neobnovitelnych
zdrojii energie za zdroje obnovitelné (2,53 %). Tento fakt je pravdépodobné zpisobem
strukturou ¢eské energetiky, ktera stale pouziva jako hlavni zdroj energie uhli a jadro. Na
jednu stranu, vSechny vySe zminéné ekoinovacni piinosy jsou pozitivnim aspektem vici
ptirodé, na druhou stranu, zavaznost globalnich environmentalnich problému by si dle mého

nazoru zaslouzila vétsi pozornost.
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Druha ¢ast moznosti se zabyvala pozitivnimi pfinosy pro zivotni prostfedi, jeZ souvisely
s uzitim vyrobki ¢i sluzeb danych podnikl (na stran¢ zakaznika). Tato skupina obsahovala

Ctyfi body:

e sniZeni spotieby energie ¢i emisi CO,
e snizeni znecisténi piidy, vody a vzduchu; snizeni hluku,
e usnadnéni recyklace vyrobki po jejich uziti,

e prodlouzeni trvanlivosti (zivotnosti) vyrobku.

Z celkovych 4193 MSP v CR, jez vyplihovaly Dotaznik o inovacich, 621 z nich zavedlo
environmentalni inovace alespon v jedné z vyse uvedenych oblasti. V nasledujici tabulce, tak
jako u ptikladu vySe, mizeme vidét Cetnost zavadéni jednotlivych ekoinovaci. Ve sloupci
»Zavedlo podniku“ je absolutni hodnota celkového poctu podnikt, které danou inovaci
zavedly a ve sloupci ,,%" je pak vyjadfena relativni hodnota (to vSe z celkového pocétu 4193
odpovidajicich MSP).

Tabulka 2: Cetnost zavadéni environmentélnich inovaci (na strané zdkaznika)

Environmentalni inovace Zavedlo %
podnikt

SniZeni spotieby energie ¢i emisi CO2 347 8,28

SniZeni znec€isténi piidy, vody a vzduchu; snizeni hluku 251 5,99

Usnadnéni recyklace vyrobki po jejich uziti 239 5,70

Prodlouzeni trvanlivosti (zivotnosti) vyrobku 314 7,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky, inovace vytvarejici environmentalni benefity na strané¢ zakaznika, byly obecné
podniky implementovany méné s porovnanim stémi pii vlastni produkci. Nejéastéjsim
ptinosem (tak jako u prvni skupiny), ktereho docililo 347 podniku (8,28 %), bylo snizeni
spotieby energie ¢i emisi oxidu uhli¢itého. Pozitivni zpravou pro zékazniky také muize byt

prodlouzeni trvanlivosti, respektive zivotnosti vyrobkl, ¢ehoz docililo 314 dotdzanych
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podnikt (7,49 %). Celych 251 spole¢nosti (5,99 %) pak svymi inovovanymi produkty ¢i
sluzbami prispéla svym odbératelim v podobé snizeni znecisténi pldy, vody a vzduchu;
snizeni hluku. Poslednim vystupem novych vylepSeni bylo usnadnéni recyklace vyrobka po

jejich uziti, kterého dosahlo 239 podniku (5,70 %).

Dle mého néazoru, jakéakoli inovace s vySe uvedenymi benefity (na strané podnikt samotnych
a na strané zakaznikl), vzhledem K Zivotnimu prostfedi, je pozitivnim krokem vuci
udrzitelnému rozvoji nejen v CR. Na druhou stranu, ¢&isla dokazujici implementovani
ekoinovaci nejsou nijak zavratné vysoka. Toto tvrzeni podporuje fakt, ze v tomto ohledu MSP
pomérné zna¢né zaostavaly za témi velkymi. Konkrétn¢ z celkovych 4193 MSP alespon jedna
environmentalni inovace byla zavedena 911 podniky, coz je 21,73 %. Pro srovnani,
z celkovych 1005 velkych podnikd odpovidajicich v dotazniku, dané inovacni aktivity

provedlo 529 z nich. To odpovida 52,64 %, coz je téméf 2,5kréat vice.

4.2 Financovani a jeho vliv na ekoinovace
Jak jiz bylo nastinéno v teoretické casti této prace, mezi hlavni ekoinovacni determinanty se
mimo jiné fadi i politické a institucionalni vlivy. Jednou z jejich oblasti jsou ku piikladu
finance, které¢ jsou dualezitym fidicim prvkem mnoha rGznych, nejen inovacnich sfér. Praveé
financovani produktovych ¢i procesnich inovaci z vetejnych zdroja se tykala jedna sekce

v Dotazniku o inovacich.

Prvni otdzka zjiStovala, zdali dan¢ podniky potiebovaly finan¢ni podporu z vefejnych zdroja
(tj. mistni nebo regionalni ufady, Gstfedni vlada — v¢etné vladnich agentur nebo ministerstev,

Evropska unie) na provadéni nasledujicich inovaénich ¢innosti:

e vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj (VaV),

e nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje (VaV objednany od jinych subjekti na zakladé
urcitych pozadavk),

e pofizeni stroji, zafizeni, softwaru a budov,

e nakup nebo licencovani jiz existujicich znalosti (know-how, patent, praimyslovy vzor,
ochranna znamka atd.),

e Skoleni zaméstnancl zaméfenym na vyvoj/zavadéni novych nebo podstatné
zlepSenych produktl a procest,

e uvadéni inovovanych produktt na trh (reklama, vyzkum trhu atd.),

41



e design, tzn. zdokonalenim nebo zménou tvaru, vzhledu novych nebo podstatné
zlepsenych vyrobkti nebo sluzeb,
e ostatni ¢innosti jako je napf. testovani, studie proveditelnosti a jiné vySe neuvedené

¢innosti sméfujici k zavedeni novych nebo podstatné zlepsenych produktt a procest.

Cilem druhé otazky bylo zaznamenat, jestli podniky realizovaly inovacni CcCinnosti
spolufinancované prostfednictvim 7. ramcového programu EU pro vyzkum a technologicky

rozvoj nebo programu Horizon 2020 pro vyzkum a inovace.

Z 911 MSP, které zavedly alespon jednu ekoinovaci, jich 379 (41,60 %) vyuzilo finan¢ni
podpory jednoho ztéchto zdroji: mistni nebo regionalni tfady, ustfedni vlada (véetné
vladnich agentur nebo ministerstev), Evropska unie (obecné), 7. ramcovy program EU pro
vyzkum a technologicky rozvoj nebo program Horizon 2020). V néasledujicim grafu jsou tyto
zdroje zobrazeny spole¢né s poc¢tem podniki, které z nich Cerpaly. U kazdé kolonky je pro
srovnani také umistén sloupec ukazujici celkovy pocet podnikt, jez implementovaly

environmentalni inovace, a z nichz se pfi odpovédich o financovani vychazelo.

MSP, jez zavadély ekonomické inovace, daleko castéji obdrzely finan¢ni podporu od
zminénych subjektd ve srovnani se zbyvajicimi podniky stejné velikosti. Po ovéfeni je tento
vztah statisticky vyznamny na hladiné p < 0.05 (z 3282 ekoinova¢né neaktivnich MSP pouze
232 z nich bylo finanéné podpoieno jednim z vySe uvedenych vetejnych zdrojt, to odpovida
7,07 %).
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Zdroje financni podpory a jejich vyuziti
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Graf 1: Zdroje finanéni podpory a jejich vyuziti®®

Zdroj: vlastni zpracovani

Data ze sloupcoveho grafu uvedeného vyse ilustruji, Ze nejvice vyuzivanym zdrojem finanéni
podpory se stala tzv. Gstfedni vlada (vCetné vladnich agentur nebo ministerstev), kde jeji
pomoci vyuzilo 288 podniki, coz je ptiblizné 31,61 % z 911 ekoinovaénich MSP. Zde je
dilezité zminit, Ze tato moZnost zahrnovala jak pfimou vefejnou podporu (dotace, granty ¢i
zéaruky za uvér), tak i nepfimou vefejnou podporu (daiové odpocty uznatelnych nakladi na
vyzkum a vyvoj). Druhym nejcéastéji vyuzivanym subjektem byla Evropska unie, jejiz
finanéni vyhody ziskalo 213 podnikt (23,38 %), 49 znich pak konkrétné cerpalo ze
7. ramcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj nebo z programu pro vyzkum
a inovace Horizon 2020. Z téchto Gdajt je zjevné, ze Evropska unie je pro MSP v CR stale
dilezitou instituci, co se tyCe podpory environmentalnich inovaci a s nimi i udrzitelného
rozvoje. Nejméné zastoupenou kategorii v grafu jsou mistni a regionalni organy, jejichz

finan¢ni podporu obdrzelo 76 podniki (8,34 %).

58 ei = environmentalni inovace, MSP = malé a sttedni podniky
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Jak jiz bylo zminéno, celkem 379 (41,60 %) MSP, ze zkoumanych 911, vyuzilo finan¢ni
podpory od alespon jednoho v grafu uvedenych subjektt. Zdali je toto celkové Cislo, nebo
i jednotlivd zastoupeni znakem pozitivnim ¢i negativnim je tézké urcit. Na jednu stranu,
dostupnost a realizovani pen¢zni pomoci ma stale prostor ke zlepseni, kdy vice korporaci by
jisté ocenilo nebo bylo povzbuzeno uritymi finanénimi pobidkami, coz by mohlo vést
K Cetn&jsim aplikacim ekoinovaénim procest ¢i produkti. Na druhou stranu, ilustrovana data
také dokazuji, ze mnoho podnikd je stdle schopnych inovovat bez zminéného externé
poskytnutého kapitalu. Tento fakt muze byt i vyhodou ve form¢ nezavislosti na vnéjsich
penéznich zdrojich, a tudiz i dlouhodobéjsi udrzitelnosti z hlediska financovani. Kazdopadné,
dle analyzovanych dat, finan¢ni podporu z vetejnych zdroji rozhodné lze povazovat za jeden

Z determinantd environmentélnich inovaci v MSP.

Pii opétovném srovnani s velkymi podniky, MSP byly znovu pozadu co se tyce vyuzivani
finan¢ni podpory z vySe zminénych zdroju. Z 529 velkych podniku, které zavedly
environmentalni inovace, jich 280 bylo finan¢né podpoieno jednim z danych externich
subjekti (52,93 %). To je piiblizné o 11 % vice nez v piipadé MSP.

4.3 Motivacéni faktory pusobici na zavadéni inovaci
Dalsi ¢ast dotazniku, kterou jsem analyzoval, se vztahovala na motivaci k provadéni
produktovych a procesnich inovaci. Tento Usek byl soucasti Dotazniku o inovacich pro
podniky pusobici v CR, ale v obecné verzi Evropské unie, respektive Eurostatu, zahrnut
nebyl. Z tohoto divodu odpovédi této sekce nebyly zahrnuty v datovém souboru Eurostatu, ze
kterého jsem ¢erpal podstatnou c¢ast informaci. Dana data jsem proto ziskal z obecnéji

zamé&feného dokumentu Ceského statistického tiadu.

Obsahem polozené otazky tohoto oddilu dotazniku bylo zjisténi, zdali byl motivaci pfi
zavadeéni produktovych a procesnich inovaci v letech 2012-2014 néktery z nize uvedenych
internich ¢i externich podnétd (jejich pfimou souvislost mizeme zahrnout k nabidkovym

a poptavkovym faktorim rozebiranych v teoretické ¢asti prace):

1) snaha o vytézeni skryté poptavky (piedpoklad, Ze diky inovaci se vytvofi nova
poptavka),
2) snaha o vytéZeni existujici poptavky (inovace piimo reaguje na identifikovanou

poptavku),
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3) snaha 0 vstup na novy trzni segment (rozSifeni produkce o vyrobky nebo sluzby
Vv jiném nez dosavadnim odvétvi),

4) snaha o vstup na nové geografické trhy (rozsifeni prodeje vyrobku ¢i nabidky sluzeb
na jiném nez stavajicim geografickém trhu),

5) inovace byla vyvolana pozadavky stavajiciho odbératele (pozadavek odbératele na

provedeni produktové nebo procesni inovace).

Nésledujici graf zobrazuje Cetnost motivacnich aspektd, jez vedly podniky k zavadéni
inovaci. llustrovany jsou relativni hodnoty po¢tu danych motivovanych podnika, tedy jejich
podil, ktery je vztazen na celkovy pocet 1535 technicky inovujicich MSP.

Motivace k provadéni produktovych/procesnich inovaci
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Graf 2: Motivace k provadéni produktovych/procesnich inovaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zobrazeneho grafu je patrné, Ze nejsilngj$im motivacnim faktorem bylo uspokojeni jiz
existujici poptavky. Z tohoto divodu zavedlo produktové ¢i procesni inovace celkem 55,85 %
(857) technicky inovujicich MSP. Druhym nejvice ovliviiujicim aspektem pii zavadéni
inovaci byly pozadavky stavajiciho odbératele, diky kterym technicky vylepsovalo 50,90 %
(781) MSP. Dalsim dulezitym podnétem bylo vytéZeni skryté poptavky, respektive
predpoklad, Ze se diky inovaci vytvoii nova poptavka. Tuto moznost uvedlo 42,30 % (649)
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podnikd. Pfiblizné jedna tietina spole¢nosti, konkrétné 32,25 % (495), pak byla motivovana
na zakladé vstupu na novy trzni segment (rozsifeni produkce v jiném nez dosavadnim
odvétvi). Poslednim, nejméné vlivnym motivaénim prvkem, byl vstup na nové geografické

trhy, ktery byl impulsem pii zavadéni inovaci pro 24,35 % (374) technicky inovujicich MSP.

4.4 Inovaéni spoluprace
Inovaéni spolupréci v oblasti produktovych a procesnhich inovaci byla také vénovana jedna
z ¢asti Dotazniku o inovacich (inovaéni spolupraci byla minéna aktivni i¢ast na inovacnich
¢innostech s jinymi podniky nebo institucemi). Tento oddil zahrnoval tii otazky. Analyzu
vysledkti datového souboru Eurostatu jsem znovu vztahoval k MSP, které zavadély

environmentalni inovace.

Prvni otazka zjistovala, zda dané podniky v letech 2012-2014 spolupracovaly na nékteré své

inovaéni ¢innosti s jinymi podniky nebo institucemi. Na nize ilustrovaném grafu jsou

ey e

Spoluprace ha inovaéni éinnosti s jinymi podniky ¢i
institucemi

B ANO

B NE

Graf 3: Spoluprace na inovac¢ni ¢innosti s jinymi podniky ¢i institucemi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzovanych 911 MSP na tuto otazku odpovédélo kladné 377 znich, tedy 41,38 %.
Zbytek podnikli uvedlo v odpovédi moznost ,NE“, coz konkrétné odpovidalo cislu 534
(58,62 %). Vyznamny rozdil byl nalezen, co se tyce 3282 MSP, které nezavedly ekologické
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inovace, protoze pouze 199 z nich spolupracovalo s jinymi organizacemi (6,06 %). Z tohoto
hlediska je vliv kooperace s externimi subjekty na provadéni ekoinovacnich aktivit velice
dulezity.

Pro porovnéni, velké korporace vtomto ohledu zna¢né piedCily své malé a stfedni
konkurenty, kdy z celkovych 529 velkych podnikd, jez implementovaly environmentalni

inovace, jich 349 spolupracovalo s alespon jednou externi organizaci. Tento pomér odpovidal

piiblizn¢ 66 % (témét o 25 % vice nez v ptipadé MSP).
V piipadé zvoleni moznosti ,,ANO* nasledovala druha otazka, ktera konkrétné zjist'ovala typ
a zemi pusobeni spolupracujiciho partnera. Bylo mozné vybirat z téchto odpovédi (podniky
mohly volit vice odpovédi):

A. ostatni podniky uvnitt skupiny podniki,

B. dodavatelé zafizeni, materialt, soucasti nebo softwaru,

C. klienti nebo zakaznici ze soukromého sektoru,

D. klienti nebo zakaznici z vefejného sektoru (Veiejny sektor zahrnuje vladni organizace

jako jsou mistni, regionalni a narodni urady a agentury, $koly, nemocnice.),
E. konkurenéni a jiné podniky ze stejného odvétvi,
F. konzultanti a komeréni laboratofe,
G. vysoké skoly nebo jiné instituce vyssiho vzdélavani,

H. vefejné nebo soukromé vyzkumné organizace.

U kazdého z vySe uvedenych spolupracujicich partnert se taktéz volila jeho zemé, respektive

oblast pusobeni. Na vybér byly tyto varianty (znovu bylo mozno zvolit vice odpovédi):

1) CR;

2) Evropa (Zahrnuje zemé EU a Albanii, Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu, Island,
Kosovo, Lichtenstejnsko, Makedonii, Norsko, Srbsko, Svycarsko a Turecko.
Nezahrnuje nasledujici evropské zemé: Bélorusko, Rusko, Ukrajinu a Moldavsko.);

3) USA;

4) Cina, Indie;

5) ostatni.
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Na niZe zobrazeném grafu jsou uvedeny jednotlivé typy partnerti a poc¢et malych a stiednich
ekoinovaéné zamétenych podnikt s nimi spolupracujicich. Hodnoty jsou uvedeny posloupné,

od nejcastéji kooperujicich subjektil az po ty s nejméné €astou interaket.
Cetnost spoluprace s partnery
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Graf 4: Cetnost spoluprace s partnery

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle grafu, ze zkoumanych 911 MSP, jez zavadély environmentalni inovace, jich nejvice
spolupracovalo s dodavateli zafizeni, materiald, soucasti nebo softwaru. Konkrétné to bylo
249 podnikd. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly vysoké skoly ¢i jiné instituce, které si
vzajemné pomahaly se 162 korporacemi. Podobné pocetna souinnost byla zaznamenana
Vv piipad€ subjektl patficich do urcitych skupin podnika (151). Dalsi skupinou byli klienti
nebo zakaznici ze soukromého sektoru, jejichz pomoc vyuzilo 136 spole¢nosti. Do druhé,
Z hlediska ¢etnosti spoluprace méné vyznamné poloviny, patfily napf. konzultanti a komer¢ni
laboratofe, s nimiz inovovalo 95 MSP. Vefejné nebo soukromé vyzkumné organizace pak
pomohly 80 podnikim. Nejméné vyuzivanymi skupinami pii spolupraci byli klienti nebo
zakaznici z vefejného sektoru, kteti se podileli na inovacnich ¢innostech 45 podniki, a uplné
na zavér 1konkurencni a jiné podniky ze stejného odvétvi, jejichz spolutcast byla

zaznamenana 41 MSP.
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Nésledujici tabulka zobrazuje jiz zminéné typy kooperujicich partnert a zaroven také jejich
zemi/oblast pisobeni (CR, Evropa, USA, Cina a Indie, ostatni). Posledni sloupec ilustruje, pro

lepsi srovnani, pocet s nimi spolupracujicich ekoinovacné aktivnich MSP.

Tabulka 3: Typy kooperujicich partnerti a jejich zem¢ ptivodu

Zemé pusobeni partnera Spolupracujici
Partnefi CR | Evropa | USA | Cina, | ostatni podniky
Indie
ostatni podniky uvnitt skupiny | 77 82 16 8 7 151
podnik
dodavatelé zafizeni, materialu, | 206 106 17 13 12 249
soucasti nebo softwaru
Klienti nebo zakaznici ze| 104 69 10 6 14 136
soukromého sektoru
klienti nebo zakaznici | 42 9 2 1 1 45
z vetejného sektoru
konkurenéni a jiné podniky ze | 36 15 1 0 3 41
stejného odveétvi
konzultanti a  komer¢ni| 87 27 2 1 2 95
laboratoie
vysoké skoly nebo jiné] 160 23 0 0 2 162
instituce vyssiho vzdélavani
vefejné  nebo soukromé | 74 19 1 1 2 80
vyzkumné organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vyse ilustrované tabulky, naprosta vétsina zainteresovanych partnerti piisobila v CR.
Jedinou vyjimkou byly ostatni podniky uvniti skupiny podnikd, jejichz vétSina spadala do
kategorie Evropa. Pravé pusobeni spolupracujicich subjektd v mezich Evropy bylo vyjma
predesle zminéné skupiny druhou nejéastéjsi oblasti, co se ty¢e ptivodu. V porovnani s CR

zde byly pomérné zna¢né rozdily. Napiiklad klientd nebo zakaznikd ze soukromého ¢i
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vefejného sektoru a konkuren¢nich a jinych podnikil ze stejného odvétvi uginkovalo v CR
ptiblizné 2krat vice, neZz v ostatnich ¢astech Evropy. Nejvétsi rozdil byl pak zaznamenan
v piipadé vysokych kol nebo jinych instituci vys$siho vzdélavani, kde spoluprace Ceskych
Skol byla témét 7x Castéjsi. Z celkovych 162 podnikd, jeZ s témito vzdélavacimi institucemi

spolupracovaly, jich praveé 160 zvolilo ¢eské skoly.

Oproti kategoriim CR a Evropy byla spoluprace ostatnich skupin subjekti pomémné mélo
Casta. Treti nejCastéjsi oblast zucastnénych spoleénikti zaujimaly Spojené staty americke.
Co se podtu tyée, nejméné vyznamna partnerstvi byla uzaviena se zemémi Cina, Indie a dale

témi, jez spadaly do kategorie ostatni.

4.5 Pisobeni na trhu
V teoretické ¢asti této prace bylo jiz zminéno, Ze determinanty environmentalnich inovaci se
Casto déli na tfi zakladni skupiny: institucionalni a politické vlivy, poptadvkové faktory
a nabidkové faktory. Pravé prvni dva zminéné urcujici aspekty souviseji s otazkou, ktera se

tykala oblasti, kde mnou zkoumané podniky operovaly.

Polozend otazka konkrétné zjistovala, na jakém z vybranych trhti dané podniky v letech
2012-2014 pusobily. Znovu bylo mozné zvolit vice nabizenych variant. Na vybér byly tyto
Ctyfi moznosti:

A. lokalni/regionalni trh uvnité CR,

B. nérodni trh (v ramci celé CR),

C. evropsky trh (Zahrnuje zemé EU a Albanii, Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu,
Island, Kosovo, Lichtenstejnsko, Makedonii, Norsko, Srbsko, Svycarsko a Turecko.

Nezahrnuje nasledujici evropské zemé: Bélorusko, Rusko, Ukrajinu a Moldavsko.),

D. celosvétovy trh (mimo vyse uvedené).

Sloupcovy graf, ktery je ilustrovany na nasledujici strang, reprezentuje pocet ekoinovaéné
aktivnich MSP pusobicich v rAmci danych typu trhu. Tyto podniky opét spadaji do celkového

mnozstvi 911 revidovanych MSP.
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Pocet MSP pusobicich na danych trzich

narodni trh (v rdmci celé CR) 767
evropsky trh 686
lokdlni/regionalni trh uvnitf CR 684
celosvétovy trh (mimo vyse uvedené) 333

Graf 5: Po¢et MSP piisobicich na danych trzich

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle znazornénych dat je ocividné, ze zkoumané podniky nejvice ptsobily na narodnim trhu
vramci celé CR. Celkové to bylo 767 podnikii, coz odpovidalo pfiblizné 84 % ze
zkoumaného vzorku (911). S ¢islem 686 byl evropsky trh druhym nejvice vyuZivanym, av§ak
mnozstvi podniki u¢inkujicich v ramci lokalnich, respektive regionalnich trhti CR bylo témét
totozné (684). V procentualnim méfitku v téchto dvou oblastech ptsobily zhruba tii ¢tvrtiny
vSech malych a stfednich environmentalné aktivnich spole¢nosti. Nejméné cetné provozovani
¢innosti bylo zaznamenadno pro skupinu celosvétovy trh, kde své zajmy héjilo 333 MSP

(ptiblizné jedna tetina z analyzovaného celku).

Ve srovnani s velkymi podniky byly vystupni data opét odlisna. Velké ekoinovaéni podniky
nejvice pusobily na evropskych trzich, celkem 466 podniki z 529, coz je cirka 88 %. Podobné
velke ¢islo bylo zaznamenano i v piipadé narodniho trhu, konkrétné 458 velkych spole¢nosti
(86,58 %). Nejmén¢ casté ucinkovani bylo opét zjisténo na lokalnich (376 podnikii,

respektive 71, 08 %) a celosvétovych (357 podnikt neboli 67,49 %) trzich.

Nasledujici tabulka ukazuje porovnani poméru 911 analyzovanych MSP ku celkovému poctu

MSP piisobicich na danych trzich.
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Tabulka 4: Pasobeni ekoinovaénich MSP na danych trzich ku celkovému poctu MSP

Trh Vsechny MSP Ekoinovaéni Pomér
MSP (ekoinovacéni
MSP/v§echny MSP)

Lokalni/regionalni 3181 684 21,50 %
(uvnitt CR)

Narodni 3101 767 24,73 %

(v ramci celé CR)

Evropsky 2456 686 27,93 %
Celosvétovy 908 333 36,74 %

Zdroj — vlastni zpracovani

Jak je vidét, vS§echny MSP zkoumaného souboru nejvice pusobily na lokalnim/regionalnim
(3181) a narodnim trhu (3101). Oproti tomu vyznam na evropské urovni (2456) byl znatelné
mensi. Nejmensi obsazeni bylo zaznamendno Vv piipadé kategorie celosvétovy trh (pouze 908

podnik).

Nicméné pii pomérovém piepocitani byla situace vice méné opacna, kdy z celkového poctu
908 MSP operujicich na celosvétovych trzich z nich bylo celych 36,74 % environmentalné
zaméfenych. Evropsky trh zapsal druhé nejvétsi procento, konkrétné 27,93 % ekoinovacnich
MSP (z celkovych 2456 MSP). Pomér pfi srovnani ucinkovani na narodnim trhu pak ¢inil
24,73 %. Uplné nejmensi podil MSP, jez zavedly n&jaké ekologické inovace, byl zaznamenén

v ramci lokalniho/regionalniho trhu, kde vysledn4 hodnota ¢inila 21,50 %.

Pii z&véreéném shrnuti této podkapitoly Ize konstatovat, Ze nebyla nalezena piima shoda mezi
implementaci environmentalnich inovaci a pasobenim na urcitych geografickych trzich.
| kdyZ pfi obecném zkoumani dané spolecnosti nejvice operovaly na narodnim trhu, dale pak
i evropském a lokalnim, tak v porovnani scelkovym po¢tem MSP na druhou stranu
s naskokem vynikla kategorie celosvétového trhu, dale pak i toho evropského. Dle meého
nazoru pusobeni na ur€itych trzich mize mit vliv na zavadéni ekoinovaci, avsak zkoumané
geografické oblasti by musely byt vice specifické, napiiklad se zaméfenim na jednotlivé staty

v ramci Evropské unie.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo charakterizovat environmentalni inovace a dal$i dulezité aspekty
s nimi spojené, pripravit a charakterizovat data z Setfeni Community Innovation Survey za
MSP v CR a zhodnotit vliv vybranych determinant®i na environmentalni inovace MSP.
Ukolem bylo rovnéz zjistit, v jakych oblastech MSP nejéastéji zavadély ekologické inovace,
jaké subjekty byly nejdulezitéjsimi zdroji financovani pro MSP a s jakymi organizacemi dané
podniky nejcastéji spolupracovaly na ekoinovacich. Poslednim cilem bylo porovnat MSP
s velkymi podniky co se ty¢e oblasti implementace ekoinovaci, vyuzivani finanénich zdroja

a ¢etnosti spoluprace s externimi organizacemi.

V prvni kapitole jsem nejprve vysvétlil zakladni pojmy tykajici se ekologickych inovaci
asnimi spojenych aspektd, nasledné byla vysvétlena jak dulezitost a benefity
environmentalnich inovaci, tak i jejich ptekazky a rizika. Dalsim charakterizovanym bodem
byl pojem Greenwashing, a nakonec i ur¢ité ekoinovaéni programy a jejich financovani.
Druha kapitola popsala obecné determinanty ekologickych inovaci, déale Ulohu a vyznam
lidskych zdroju pfti jejich zavadéni a na zavér predstavila SWOT analyzu ekologickych

inovaci v CR.

Prvni zodpovézena vyzkumna otazka se tykala samotné implementace environmentalnich
inovaci, které byly zavedeny 911 MSP, coz odpovida 21,73 % z celkového poctu 4193
dotazanych. Nejcastéji se inovovalo v oblastech snizeni spotieby energie, produkce emisi CO-
a recyklace odpadu, vody nebo materiald. Ve srovnani s velkymi podniky bylo toto ¢islo
pomérné malé, jelikoz z celkového mnozstvi 1005 velkych podniki jich 529 zavedlo alespon

jednu ekologickou inovaci, to je 52,64 % (cca 0 30 % vice nez v ptipadé MSP).

Po analyzovani a vyhodnoceni dat byly prvni determinanty environmentalnich inovaci
shledény v oblasti financovani. Z 911 environmentélné inovativnich MSP, jich 379 (41,60 %)
vyuzilo finanéni podpory od externich zdroji, a to zejména od tstiedni vlady CR a Evropské
unie. Vyznam téchto vysledkd podporuje i zjisténi, ze z 3282 MSP, které nezavedly

ekoinovace, jich pouze 232 (7,07 %) dosahlo alespon na jednu z moznosti finanéni pomoci.

Dalsim vyznamnym urcujicim faktorem ekoinovacnich aktivit se ukazala byt spoluprace
s externimi partnery, jejichZz pomoci vyuzilo 377 MSP z analyzovanych 911, coz konkrétné
odpovidalo 41,38 %. Nejcast&jsi kooperace byla zaznamenana s dodavateli zatizeni,
materialti, soucasti nebo softwaru a vysokymi skolami ¢i jinymi institucemi vyssiho vzdélani.

Dulezitost spoluprace byla znovu zvyraznéna pii srovnani S 3282 malymi a stiednimi
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ekologicky neaktivnimi podniky, protoZze pouze 199 =znich spolupracovalo s jinymi
organizacemi (6,06 %).

Pti srovnani angazovanosti MSP s velkymi podniky v obou zminénych oblastech (financovani
a spolupréace) byly nalezeny statisticky vyznamné rozdily. Z 529 velkych podnikut, které
zavedly environmentalni inovace, jich 280 bylo finanéné podpofeno jednim z danych
externich subjektt (52,93 %). To je ptiblizné o 11 % vice nez v piipadé MSP. Pii pohledu na
podnikt, 349 spolupracovalo s alesponi jednou externi organizaci. Tento pomér odpovidal

piiblizné 66 % (témé&F o 25 % vice nez v piipadd MSP).

MSP maji mimotadny vyznam pro rozvoj narodniho hospodafstvi, vytvareni novych
pracovnich mist, spoluvytvafeni zdravého podnikatelského prostiedi a stabilizaci
ekonomickeého systému. Proto po zjisténi vyse uvedenych rozdilt bych doporucil vétsi pomoc

smé&fovanou prave pro tyto podniky v obou zminovanych oblastech.

Na tuplny zavér bych zduraznil dilezitost podpory pii zavadéni ekologickych inovaci, které
mohou byt vyznamnym krokem k ochrané Zivotniho prostiedi i ¢lovéka samotného. Dle mého
ndzoru by se tomuto tématu méla vénovat daleko vétsi pozornost. Environmentalni otazky,
napiiklad v podobé pifedmétu udrzitelného rozvoje, by se mohly implementovat do vsech

stupnt vzdélani a docilit tak vétsiho piehledu a zainteresovanosti Siroké verejnosti.
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PRILOHA A — Ukazka Dotazniku o inovacich

TI 2014 str. 6/11
T07 Financovani produktovych/procesnich inovaci z vefejnych zdroji
T071 Obdrzel vas podnik na provadéni inovaénich éinnosti uvedenych v oddile T041

v letech 2012-2014 finanéni podporu z vefejnych zdroji nasledujicich trovni:
(V kazdém fadku zakfizkujte vhodnou cdpovéd.)

>
(o]

N NE
- mistni nebo regiondlni trady
Ustfedni viada (véetné vladnich agentur nebo ministerstev)

pfima vefejna podpora (dotace, grant &i zaruka za Gvér)

nepfima vefejna podpora (dariové odpodéty uznatelnych nakladi na VaV)

OO0 O

Evropska unie

>
4
o

T072 Realizoval vas podnik v letech 2012-2014 inovaéni ¢innosti spolufinancované
prostiednictvim 7. ramcového programu EU pro vyzkum a technologicky rozvoj
nebo programu Horizont 2020 pro vyzkum a inovace?

(Zakfizkujte vhodnou odpovéd.)

= OO O

[]

T08 Inovaéni spoluprace v oblasti produktovych/procesnich inovaci

T081 Spolupracoval * vas podnik v letech 2012-2014 na nékteré své inovaéni éinnosti
s jinymi podniky nebo institucemi?
(Zakfizkujte vhodnou odpovéd.)

* Inovaéni spolupréce je aktivni i¢ast na inovacnich ¢innostech s jinymi podniky nebo institucemi.
Oba partneri nemusi mit obchodni prospéch zarover.
Inovacéni spolupréce nezahrnuje zadéavéani praci mimo podnik bez aktivni spoluprace.

V pripadé, ze NE, prejdéte k oddilu T09. Jinak pokracujte nasledujicim oddilem T082.

T082 Polf:nd_ANO, qznaét? pr a zemi pusobeni spolupracujiciho partnera: ina,

(Zakfizkujte vhodné odpovédi) éR Evropa* USA Indie ostatni

A. ostatni podniky uvniti skupiny podniku D I:l . D D D 1
B. dodavatelé zafizeni, materiald, sougasti nebo softwaru D I:I D D D 2
C. Klienti nebo zakaznici ze soukromého sektoru D l:' D D D 3
D. Kklienti nebo zékaznici z vefejného sektoru ** D D D l:l D 4
E. konkurenéni a jiné podniky ze stejného odvétvi D D D D |:| 5
F. konzultanti a komeréni laboratore I:‘ D D D I_—_J 6
G. vysoké §koly nebo jiné instituce vys$siho vzdélavani I:, I:‘ D D |:| 7
H. vefejné nebo soukromé vyzkumné organizace [:\ D [:, D D 8

* Zahrnuje zemé EU a Albénii, Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu, Island, Kosovo, Lichtenstejnsko, Makedonii, Norsko, Srbsko,
vycarsko a Turecko.
Nezahrnuje nasledujici evropské zemé: Bélorusko, Rusko, Ukrajinu a Moldavsko.

** Vefejny sektor zahrmuje viaddni organizace jako jsou mistni, regiondini a nérodni Grady a agentury, $koly, nemocnice.

T083 Jaky typ spolupracujiciho partnera povaZujete z hlediska inovaénich éinnosti D
vaseho podniku za nejhodnotnéjsiho?
(Uvedte odpovidajici pismeno A az H dle moZnosti v oddilu T082.)
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T12014 str. 7/11
T09 Motivace k provadéni produktovych/procesnich inovaci
T091 Byl motivaci pii zavadéni produktové/procesni inovace

v letech 2012-2014 néktery z uvedenych internich ¢i externich podnéta:
(V kazdém fadku zakrizkujte vhodnou odpovéd.)

>
(o]

N NE

snaha o vytéZeni skryté poptavky
(predpoklad, ze diky inovaci se vytvorfi nova poptavka)

snaha o vytéZeni existujici poptavky
(inovace pfimo reaguje na identifikovanou poptavku)

snaha o vstup na novy trZzni segment
(rozsiteni produkce o vyrobky nebo sluzby v jiném nez dosavadnim odvétvi)

snaha o vstup na nové geografické trhy
(rozsiten( propdeje vyrobku ¢i nabidky sluZeb na jiném neZ stavajicim geografickém trhu)

inovace byla vyvolana pozadavky stavajiciho odbératele
(pozadavek odbératele na provedeni produktové nebo procesni inovace)

Oood
Ooodg

T12 Organizaéni inovace

Organizaéni inovace pfedstavuje zavedeni nového zplisobu organizace Fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi, lidskych
zdroju nebo vnéjsich vztahu.

Jedna se o zdsadni zménu organizacni strukury nebo manaZerskych metod v ramci vadeho podniku, které nebyly dfive
pouzivané, za Gcelem zlepSeni vyuzivani znalosti, kvality nebo zefektivnéni prab&hu praci.

Za_inovaci_se nepovazuje: slucovani nebo akvizice, i kdyZ k nim doSlo poprvé, zmény v manaZerské strategii, pokud nejsou
spojené s vyznamnymi organizaénimi zménami.

Priklady organizacnich inovaci jsou uvedeny na konci dotazniku.

T121 Uskuteénil v letech 2012-2014 vas podnik tyto zmény:
(V kazdém radku zakfizkujte vhodnou odpovéd.)

zavedl novy zplsob organizace fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahl, managmentu D
kvality a produkce apod.

zavedl novy zpusob organizace lidskych zdroju (napf. zavedeni nového systému
odpovédnosti zaméstnancd, tymova prace, decentralizace, slu¢ovani a rozdélovani Utvard,

O -
Skolici/vzdélavaci systémy apod.)

zavedl novy pfistup k organizaci vnéjsich vztaht s podniky a jinymi institucemi

T13 Marketingova inovace

Marketingova inovace pfedstavuje nové nebo vyznamné zmény zpusobu obchodovani s vyrobky/siuzbami, véetné zmén
designu a oballi, propagace, vyuziti novych zptsobu prodeje.

Jedna se o marketingovou koncepci nebo strategii, ktera se vyznamné odliSuje od jiZ existujicich podnikovych metod a ktera
nebyla predtfm v podniku pouZzita.

Zahrnuty jsou vyznamné zmény v designu vyrobku nebo jeho baleni, propagace nebo stanoveni ceny vyrobku/sluzby.
: sezonni, pravidelné nebo jiné rutinni zmény v marketingovych metodach.
Priklady marketlngovych inovaci jsou uvedeny na konci dotazniku.

T131 Uskuteénil v letech 2012~2014 vas podnik tyto zmény:
(V kazdém Fadku zakfizkujte vhodnou odpovéd.) ANO NE

proved| vyznamnou zménu estetického designu nebo baleni vyrobki/sluzeb
vyuzil novy zpisob propagace vyrobkl/sluzeb

vyuzil novy zplisob prodeje nebo umisténi vyrobku/sluzby na trh (product placement)

NN
NN

zaved| novou metodu ocenéni vyrobkul/sluzeb
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T 2014 str. 8/11
T14 Ekologicka inovace

Ekologicka inovace (eko-inovace) znamena zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych vyrobki (zboZi nebo sluZeb), proces(,
organiza&nich nebo marketingovych metod, které vytvareji pozitivni pfinosy pro Zivotni prostfedi ve srovnani s alternativami.

Tyto pozitivni pfinosy pro Zivotni prostfedi mohou byt primarnim cilem inovaci nebo vysledkem jinych inovaénich cili. Mohou se
projevit b&hem produkce zboZi nebo sluzeb &i béhem jejich uZivani zékaznikem.

T141 Uvedl vas podnik v letech 2012-2014 produktovou, procesni, organizacni
nebo marketingovou inovaci spojenou s nasledujicimi pozitivnimi pfinosy
pro Zivotni prostredi:

(V kazdém fadku zakfiZkujte vhodnou odpovéd.)

>

N

(o]
z
m

Pozitivni pfinosy pro Zivotni prostfedi spojené s produkci vasich vyrobki a sluzeb
(na strané podniku)

snizeni spotfeby materiélu nebo vody na jednotku produkce

sniZeni spotfeby energie nebo produkce emisi CO2

sniZeni znedidténi pdy, vody a vzduchu; snizeni hluku

nahrada (Uplna & Gasteéna) materialu jinym, méné znedistujicim nebo s niz§im obsahem
nebezpecnych latek

néhrada (Uplné ¢&i Eastecnd) neobnovitelnych zdrojl energie za obnovitelné zdroje energie

recyklace odpadu, vody nebo materiald

Pozitivni pfinosy pro Zivotni prostiedi spojené s uzitim vasich vyrobku nebo sluzeb
(na strané zakaznika)

sniZeni spotfeby energie ¢i emisi CO2
snizeni znegisténi pudy, vody a vzduchu; snizeni hluku
usnadnéni recyklace vyrobka po jejich uziti

prodlouZeni trvanlivosti (Zivotnosti) vyrobku

N e B I | | | |
I O N I | |

T15 Verejna zakazka a inovacni aktivity

T151 Ziskal vas podnik v letech 2012-2014 vefejnou zakazku* na dodani vyrobki’
nebo sluzeb pro:
(Zakfizkujte vhodnou odpovéd.)

>
o

N NE

domaéci organizaci z vefejného sektoru**

]
107

zahraniéni organizaci z vefejného sektoru*™

* Vefejnd zakdzka je nakup zboZi, zadani préace, objednani dila nebo sluzby vefejnym subjektern
(stat, obec, samospréavny celek nebo organizace jim zaloZena).

** Vefejny sektor zahrnuje viadni organizace jako jsou mistni, regionéini a nérodni urady a agentury,
$koly, nemocnice.

T152 Inovovali jste v souvislosti se ziskdnim vefejné zakazky?
ANO NE

Pokud ANO, bylo provedeni inovacénich aktivit:
(Zakfizkujte vdechny vhodné odpovédi. V pfipadé vice uzavienych smiuv je moZné zaskrtnout obé& odpovédi,)

pfimo uvedeno ve smlouvé D 2

nebylo pfimo uvedeno ve smlouvé D 3
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