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ANOTACE

Diplomovd price je zaméienana feseni rozhodovaciho problému pro ptiklad , Vybéru
vhodného ERP systému”. Jejim cilem je ndvrh a realizace aplikace ndstrojem App Designer v
MATLABu. Price strucné charakterizuje MATLAB avénuje se jeho interaktivnimu
vyvojovemu ndstroji App Designer. Popisuje vybrané metody vicekriterialniho rozhodovdni,
ukazuje ndvrh a postup tvorby aplikace v App Designeru. VyuZitim vytvorené aplikace je
pomoci metod vicekriteridlniho hodnoceni TOPSIS a Saatyho metodou realizovdn vybér
vhodného ERP systému.

KLi¢ovA sLova

ERP systém, vicekriteridlni rozhodovani, MATLAB, App Designer, GUI, aplikace

TITLE

Selection of a Suitable ERP System

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on solving a decision problem for the example of "Selection of a
Suitable ERP System”. Its goal is the design and implementation of an application using the
App Designer tool in MATLAB. The work briefly characterizes MATLAB and deals with its
interactive development tool App Designer. Describes selected methods of multiple-criteria
decision-making, shows the design and process of creating an application in App Designer.
Using the created application, the selection of a suitable ERP system is realized using the
methods of multiple-criteria evaluation of TOPSIS and Saaty method.

KEYWORDS

ERP system, multiple-criteria decision-making, MATLAB, App Designer, GUI, application
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Uvobp

Tato diplomova prace je zaméfena na vybér vhodného enterprise resource
planning (ERP) systému pro firmu vyuZzitim metod vicekriteridlniho rozhodovani
prostfednictvim aplikace, ktera je vytvofena v maticové laboratofi (matrix laboratory

— MATLAB) nastrojem App Designer.

V této praci jsou nejdfive vymezeny zdkladni pojmy, které budou ctenare provazet
celou touto praci, poté je popsana historie vyvoje ERP systémti a jejich duleZitost
a ptinosy pro organizace. Nasleduje kapitola, kde je charakterizovdan MATLAB,
nekteré jeho funkcionality, redlné vyuziti v praxi a jeho nastroj App Designer.
Nasledné jsou popsdny metody vicekriteridlniho rozhodovani. Metody Technique
for Order Preferences by Similarity to an Ideal Solution (TOPSIS) a Saatyho metoda

jsou detailné popsany krok po kroku a co je nutné k jejich aplikaci.

Je predveden postup, jak byla vytvorena aplikace pomoci App Designeru, ktera
nabizi mozZnost vytvaret aplikace s privétivym grafickym uZzivatelskym rozhranim.
Vytvofena aplikace vyuzivd metody vicekriteridlntho rozhodovani, konkrétné
Saatyho metodu a metodu TOPSIS. Navrzeny postup obsahuje vysvétlivky, obrazky

programu a casti kédu.

Zavérem byla aplikace vyuzita pro vybér vhodného ERP systému pro fiktivni
firmu ABC s.r.o. Na zdkladé pozadavki vrcholového managementu firmy ABC byla
vyuzita vytvofend aplikace a byl zhotoven vystup, na jehoz zdkladé byl nalezen

vhodny ERP systém pro danou firmu.

Cilem prdce je navrh aplikace pro vybér vhodného ERP systému. Aplikace bude

realizovana v programu MATLAB prostfednictvim Graphic User Interface (GUI).
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1. VYMEZENI POIJMU

V ramci této prace bude popsana problematika vybéru ERP systému. Pro vybér
ERP systému nas budou provazet mnohé dtlezité pojmy, které je dobré znat pro
dobrou orientaci v textu. V této kapitole budou vymezeny. Jedna se o tyto pojmy:
Informacéni systém, ERP, Business intelligence (BI)) MATLAB a vicekriteridlni

rozhodovani.

Informacni systém je mnozina integrovanych komponent do jednoho celku, ktery
je vytvofen za tucelem sbéru, ukladani, zpracovani a distribuci dat. Informacni
systémy jsou pouzivany dnesnimi organizacemi i pro dalsi ucely, napiiklad jde
o fizeni produkce a komunikaci s dodavateli a zakazniky. Informacni systémy jsou

také dulezitym faktorem pro konkurenci schopnost organizace na trhu (Zwass, 2020).

Vyuziti nachdzi i v automatizaci procesti. At uz se jednd o vytvofeni transakci
na elektronickych trzich, zpracovani transakénich dat, hledani zakaznik(i reklamami

na internetu nebo fizeni lidskych zdroja (Zwass, 2020).

Dnes jsou na trhu spolecnosti, které maji postavené podnikdni vyhradné
na informacnich systémech. Jednd vyhradné o elektronické obchody, elektronické

ulozisté, vyhledavacde, poskytovatelé hudby, filmt a videoher (Zwass, 2020).

Informacni systémy zacinaji byt vyznamné pouzivany i vefejnou sférou.
Piikladem je neustald elektronizace vefejné spravy, ale tfeba i jako misto

pro distan¢ni vyuku (Zwass, 2020).

ERP je balicek aplikaci, které jsou nabizené organizacim v bali¢cich rdznymi
spolecnostmi. Aplikace v jednotlivych baliccich jsou spolu kompatibilni. Vzajemna
kompatibilnost aplikaci dovoluje organizacim prendsSet data zjedné aplikace do
druhé. ERP informacni systémy byly na trh uvedeny v 90. letech 20. stoleti a dovolily
organizacim zautomatizovat procesy asdilet data napfi¢ oddélenimi. Jednalo
se hlavné o oddéleni zasobovani, ucetnictvi alidskych zdrojii (Harmon, 2014,

s. 12-14, s. 417-418).
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Chce-li organizace prekonat svou konkurenci a dosahnout svych cilti v co nejvétsi
mife, je nutna rychld a stala inovace, ktera stoji na ziskanych znalostech a kultufe
organizace. Ziskané znalosti v ramci organizace musi byt decentralizovanému

managementu pristupné (Kale, 2016, s. 1).

BI je proces, kde jsou pomoci novych technologii a aplikaci ziskavany, ukladany,
transformovany a analyzovany data. Tento proces sbirani aukladani velkého
mnozstvi dat je diileZity pro proces dolovani dat, kde se objevuji nové znalosti, které
bude mozné vyuZit pro zlepSeni podnikovy procesti, usnadnéni rozhodovani

a ziskani konkurenc¢ni vyhody (Kale, 2016, s. 32-33, s. 267).

Ziskané znalosti jsou klicové pro fizeni spolecnosti. Na zdkladé ziskanych znalosti
o trhu, transakcich, vyrobnich procesech a dalSich jsou provadény rozhodnuti tak,

aby organizace dosahla svych cilti (Kale, 2016, s. 33).

MATLAB je program, ktery je pouzivan védci a inZenyry na celém svété. Pomoci
tohoto programu lze vytvafet systémy analyzujici jevy redlného svéta. Tento
program je vyuzivan napfiklad v odvétvi automobilovém, zdravotnim,

telekomunikacnim, vesmirnym a finanénim (MathWorks®, 2020d).

Pfi rozhodovani se stavd, Ze se clovék rozhoduje mezi mnoha podobnymi
alternativami na zdkladé nékolika kritérii. Cilem je zjisténi, ktera alternativa je pro
dany rozhodovaci problém nejvhodnéjsi. Pro tyto rozhodovaci problémy se pouZzivaji

metody vicekriteridlniho rozhodovani (Jablonsky, 2007, s. 271).
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2. VYVOJ INFORMACNICH SYSTEMU

Jadrem kazdé dnesni firmy jsou ERP systémy. Vzhledem k velké vyznamnosti
téchto systémt je nutné vybrat takovy, ktery bude minimalizovat naklady finanéni
i asové. Uzivatelé ERP systémii musi byt snimi co nejvice spokojeni, protoze
spokojenost jejich uzivatelti ma vliv na frekvenci jejich uzivani (Costa et. al., 2016,

5. 659).

ERP systémy se kazdou dekddou pouzivaji ve vétsi mife. V roce 2013 se celkova
hodnota trhu ERP systémi pohybovala kolem 22,4 miliard dolart. Vzhledem
k velikosti hodnoty tohoto trhu se jedna o velmi kompetitivni trh. Nejvétsi ¢ast
tohoto trhu zabiraly v roce 2013 nasledujici spole¢nosti: SAP, Oracle, Sage, Infor
a Microsoft. Téchto 5 spolecnosti spolecné dokdzaly zabrat zhruba 53% podil trhu
ERP systémti (Pang, Dharmasthira, Eschinger, Brant, & Motoyoshi, 2013 citace dle
Costa et. al., 2016. s. 659).

Management vSech spolecnosti musi ménit struktury organizaci tak, aby byly
naklady a rizikem jak je tojen mozZné. Aby toto bylo uskutecnitelné, je nutné
jednotnou metodou popsat jaké prvky a vazby se podileji na vykondvani ¢innosti

v rdmci organizace (Kale, 2016, s. 1, s. 53).

Ziskové i neziskové organizace chtéji co nejvice dosahovat svych cild.
At uz se jednd o maximalizaci zisku, ¢i jiny cil. Proto jsou manazefi motivovani pro
zlepSovani podnikovy procesti (Harmon, 2014, s. xxvii-xxviii, s. 1).

Lidé se uz od pocatku vékt uci vytvaret produkty lépe, rychleji a levnéji. Koncem
18. stoleti zacala priimyslova revoluce, diky které vznikly tovarny. Pracovnici museli
mit urcité znalosti pro rizné ukony. Manazefi museli vymyslet nové zpusoby jak lidi
a procesy organizovat (Harmon, 2014, s. xxvii-xxviij, s. 1).

V roce 1885 se vyrabély prvni automobily. Automobily se vyrdbély rucné a byly

neustdle vylepsovany (Harmon, 2014, s. xxvii). Tovaren na vyrobu automobili
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nebylo mnoho a vyroba se pohybovala okolo nékolika stovek kusti vozli rocné
na jednu automobilovou spole¢nost (Womack, Jones a Roos, 1990, s. 21). Iv{emeslnici,
ktefi automobily vyrabéli, byli velmi zdatni, pracovali samostatné a mnohdy védéli

0 své praci vice nez jejich manazefi (Womack, Jones a Roos, 1990, s. 21-23).

Vroce 1903 zalozil Henry Ford spolecnost , Ford Motor Company”. Zavedl
manufakturni zplisob prace, kde kazdy zaméstnanec délal pouze nékolik tkont
(Harmon, 2014, s. xxvii). Henry Ford tento novy zplisob manufakturni prace nazval
sériova vyroba (Womack, Jones a Roos, 1990, s. 26-27). Kazdy zaméstnanec byl
soucasti né€jakého oddéleni. Pro zavedeni manufakturniho druhu vykonu prace
musel Ford napldanovat ndvaznost procesti tak, aby na sebe navazovaly tak,

aby to bylo co nejefektivné€jsi a nemrhalo se ¢asem (Harmon, 2014, s. xxvii-xxviii).

Diky tomu, Ze Ford velmi efektivné zorganizoval procesy vyroby, byla firma
schopna vyrdbét automobily mnohem levngji (Harmon, 2014, s. xxviii). Diky
zjednoduseni vyrobniho procesu, nebylo nutné zameéstndvat zdatné femeslniky.
Zatimco v roce 1913 trvala vyroba 1 automobilu 750 hodin, v roce 1914 jiZ jen 93

hodin (Womack, Jones a Roos, 1990, s. 29).

Diky tomu, Ze Ford velmi efektivné zorganizoval procesy vyroby, byla firma
schopna vyrabét automobily mnohem levnéji (Harmon, 2014, s. xxviii). Dal$im
dtlezitym faktorem byla univerzalita a nahraditelnost dil(i, konzistentni kvalita dila
a jednoduché zapojeni dilti do sebe (Womack, Jones a Roos, 1990, s.27). Vyssi
produktivita vedla k niZSim cendm, vysSim obratim a vysSim ziskiim. Nasledné byli
zaméstnanci Ford Motor Company diky své vysoké produktivité nejvice financné

ocenovanymi zaméstnanci v automobilovém odvétvi (Harmon, 2014, s. xxviii).

Uspéch Henryho Forda byl obrovsky. Dokazal vyznamné zlepsit vyrobni procesy
inovaci a optimalizaci vykonu procest. Tento pokrok byl natolik vyznamny,

Ze dokazal zménit cely ekonomicky sektor (Harmon, 2014, s. xxviii).

Dalsi vyznamnou osobnosti této doby byl Frederick Winslow Taylor. Taylor v roce

1911 vydal knihu, ve které se snazil shrnout dobré praktiky talentovanych manazerd.
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Cilem knihy bylo vybrat dobré metody pro zefektivnéni podnikovych procest.

Taylor ve své knize prosazoval predevSim systematicnost (Harmon, 2014, s. 1).

Zplsoby vykonavani podnikovych procesti byly vylepSeny diky automobiltim,
radiu, telefonu, tramvajim a televizi. DalSi éra zefektiviiovani procesii zacala po

2. svétové valce implementaci pocitacii a softwarovych systémti (Harmon, 2014 s. 1).

Systémové mysleni zacalo byt na vzestupu v 60. letech 20. Stoleti. Diky rozvoji
vypocetnich systémi, se véda zacala zabyvat rozvojem kontrolnich systémi. Zacaly
se zkoumat biologické a socialni védy z pohledu systémové teorie. Do téchto teorii
prispéli i védci zabyvajici se managementem (Harmon, 2014, s. 1-2).

Systém je definovan jako dvojice mnoziny prvki a vazeb mezi nimi. Kazdy systém
je mozné charakterizovat podle jeho chovani a struktury (Balaté, 2003, s. 26).

Kybernetické systémy jsou takové systémy, které sami dokdaZzi regulovat své
chovani. Seberegulace chovani probihad na zakladé vstupti a navic probiha i reakce

na svij vystup diky zpétné vazbé. Na nasledujicim obrazku 1 je zobrazen model

fizeni podle Norberta Weinera (Shafritz et. al., 2017, s. 260-261):

Prostredi

Proces

Zpétna vazba

Obrazek 1: Kyberneticky systém

Zdroj: upraveno podle (Shafritz et. al., 2017, s. 261).

Vyuziti systémového mysleni v organizaci dovoluje manazertim vytvofit modely,
kde jsou zobrazeni zaméstnanci a procesy jako prvky vrdmci systému (firmy)
a zobrazuje, jaké maji vazby s jinymi prvky. Tyto modely zdaraznuji fakt,
Ze jednotlivec je soucasti jednoho velkého celku a ma ¢astecny vliv na cely zbytek

systému. Tuto metodu dobfe popsal Michael E. Porter (Harmon, 2014, s. 2).
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Michael E. Porter vytvoril koncept hodnotového fetézce, kde je proces rozdélen
na casti a diky tomu lze zméfit, jak nakladnd kazda cast procesu je. Hodnotovy
fetézec je strukturovany, staticky a orientovany model. Mé&fi se, jak je spokojeny
zakaznik na zacatku procesu vyroby a jak jsou jeho pozadavky naplhovany v ramci
procesu. Ukolem manaZeri je zménit proces tak, aby uspokojil zékaznika co nejvice

s co nejnizsimi naklady (Kale, 2016, s. 53, s. 231).

Diagram hodnotového fetézce je zobrazen na nasledujicim obrazku 2:

MFRASTRUKTURA PODMIEL
T i ¥ e I
. | RIZEM PRACOWMICH S
Podplirnd 1 | i I
- i .
Gl | TECHNOLOGICKY ROIVOS |
1 |
: : b I
: OBESTARAVATELSHA CINMNOST |
Rizeni Sroba Rizeni Marketing
wElLprEch a wistuprich a
operac provoz o odbvt
LY
Primifrrd
Clrinosti

Obrazek 2: Hodnotovy fetézec

Zdroj: (Pechdcovd, 2013).

Hodnotového fetézec se sklada z primarnich a podptlirnych cinnosti. Primarni
¢innosti vytvari hodnotu pro konec¢ného zdkaznika, podplirné cinnosti nikoliv.
MarZe je rovna zisku na prodanou jednotku. Podptirné procesy, jsou informacni
technologie, lidské zdroje, ticetnictvi a dalSich. Jsou soucasti vSech nutnych ¢innosti.
Toto je dulezité pro vypocteni celkovych ndkladG na vyrobu produktu

(Harmon, 2014, s. 3) a (Pechacova, 2013).

Pocatek 90. let 20. stoleti je dalsSim dtlezitym milnikem. Doslo k nové pramyslové
revoluci, tentokrat v podobé prvnich pocitac¢h. Pocitace se zacaly pouzivat pro

finan¢ni operace (Harmon, 2014, s. 8-17).
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Zacalo se uvazovat o castecné i uplné automatizaci procest. Tyto uvahy
a implementace probihaji dodnes. Obvykle se automatizuje pouze cast firemnich
procest1 a s dostatecné velkou ¢asovou prodlevou, aby se mohli zaméstnanci témto
zméndm prizplisobit a pripadné chyby byly bez velkych ztrat odstranény
(Harmon, 2014, s. 8-17).

2.1. Model CMM

ManaZefi s cilem zefektivnit podnikové procesy zmeénou jejich provadéni
jsou také rtzné komplexni. Pfikladem miuze byt odvétvi softwarového inZenyrstvi.
Firmy v oblasti vyvoje softwaru se snaZzi najit optimalni zptisob vykonu nutnych
procesti. Ministerstvo obrany Spojenych stati americkych financovalo vyzkum
zabyvajici se optimalizaci procest softwarového inZzenyrstvi. Vysledkem studie byl
model Capability Maturity Model (CMM), ktery zndzormnoval etapy, kterymi
si vyvojarské firmy software prochdzi v ramci chdpani a fizeni jejich procesi. Tento
model byl publikovan v knize vydané v roce 1995. Model obsahuje 5 etap, které jsou
sefazeny od malého po velké pochopeni podnikovych procesi. Ackoliv je tento
model uréen pro firmy v oblasti vyvoje softwaru, 1ze jej aplikovat na spolecnosti
jakékoliv velikosti v jakémkoliv oboru. Model popisuje jednotlivé faze. Diky tomu
se kazda organizace miize dozvédét, v jaké etapé se nachdzi, a jaka je zhruba cesta

kupfedu (Harmon, 2014, s. xxix).

Velkym pfedpokladem daného modelu je, ze podniky, které znaji své procesy
naprosto perfektné, vytvari své produkty ve stejném mnozstvi a kvalité. Zatimco
firmy, které nemaji moc znalosti o svych procesech, maji produkty v rtizné kvalité

a kvantité (Harmon, 2014, s. xxix).

Jednotlivé etapy v rdmci modelu CMM jsou podle (Harmon, 2014, s. xxx) a (Select

Business Solutions, Inc.) popsany takto:

e Prvni etapa: Prvotni. Proces se sklada zukont, které jsou provadény

nahodné. Neni zadana posloupnost tikond, ani zodpovédnost jednotlivych
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zaméstnancli za dany ukon. Procesy jsou nestabilni. UspéSnost organizace

neni ddna procesy, ale lidskym tusilim.

e Druha etapa: Opakovatelny. Projektovy manazefi vytvorfili zakladni
projektovy plan, kde jsou stanoveny terminy, jsou definovany funkce
a ceny. Osvédcéené projektové plany lze vyuzit pro uskutecnéni novych
podobnych projektd. Procesy, které jiz byly provedeny, lze podle
vytvofenych projektovych planti zopakovat. Znalosti ohledné zefektivnéni

prace jsou zachovany.

o Treti etapa: Definovany. Projektové plany jsou vytvoreny v souladu
s podnikovymi praktikami pro vyrobu a tudrzbu produkti. Soucasti
je dokumentace, kde jsou definovany standardy. Dokumentace
je vytvofena jak pro management, tak i pro jejich podfizené. Zptlisoby
vykonavani prace jsou konzistentni pro vsechny procesy, jelikoz jsou

v souladu s podnikovymi standardy.

o Ctvrta etapa: Rizené. Detailni informace o vyrobnich procesech a kvalité
vyrobki jsou ziskdvana a wuchovdvana. Podnikové procesy
a kvalita produktii je kontrolovdna a kvantitativné ohodnocena. Diky
kvantitativnim datim je jednoduché zhodnotit tspéSnost experimentii
aje mozné zhodnotit mozné zptisoby zmén procest. Zaroven lze lehce

kvantitativné zméfit naplnéni stanovenych cili.

e Pata etapa: Optimalizace. Proces nepretrzitého hleddni inkrementalniho
vylepSeni vykonu procesti, s vyuzitim zpétné vazby, zkouSenim novych
technologii, ndpadti a inovaci.

Po modelu CMM byla vytvofena nova aktualizovana verze Capability Maturity

Model Integration (CMMI) (Harmon, 2014, s. xxxi).

V dobé vzniku modelu CMM byly vSechny studované organizace bud v etapé
2. nebo 3. Firmy ackoliv mély definovany procesy, tak nebyly definovany dostatecné

detailné. Manazefi méli nastavené kompetence tak, Ze nebyly schopni procesy
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dostatecné dobfe optimalizovat. Dnes se vétSina firem nachazi v etapé 4., a snazi

se dostat do etapy 5 (Harmon, 2014, s. xxxi).

Nutnym kritériem, zda-li se vyplati organizace posunout procesy do vyssi etapy
je zavislé na délce Zivotniho cyklu daného produktu. Kazdy uspésny produkt,
ktery je uveden na trh se prodava zprvu s exponencidlnim nartstem, poté nartst pri
pribliZzeni se horni hranici zpomaluje. V case se prodej kusti da znazornit S kfivkou.
Po dosazeni vrcholu naplnil produkt pozadavky trhu, trh je nasycen. Jelikoz neni jiz
o produkt zdjem, produkce vyrobku konci. Délka vyroby se nazyva zivotnim cyklem

produktu (Kale, 2016, s. 212-215).

Délky Zivotniho cyklu jsou rGizné dle segmentu trhu a druhu produktu.
Nasledujici tabulka 1 ukazuje, jaké statky maji jak dlouhé zivotni cykly (Kale, 2016,
s. 212-213):

Tabulka 1: Zivotni cyklus produktd a doba navrhu proces( podle odvétvi

Popis Zivotni cyklu (v letech) | Doba navrhu (v letech)
Finanéni sluzby 0,2 0,2
Maloobchod, zdbava 1 1
Software 2 2
Automobily 4 4
Tézba 11 6
Tabak 11 1
Komunikacni systémy 20 20

Zdroj: Upraveno podle: (Kale, 2016, s. 213).

2.2. Zmény podnikovych procesu

Organizace zacaly pfemyslet o komplexnich procesech s vyuZzitim hodnotového
fetézce. Zacaly si uvédomovat, Ze nejde o optimalizaci subprocest, ale o optimalizaci
celého procesu. Doslo se k ndzoru, Ze komplexnost procest je nevhodna a Ze neni
nutné vylepsit jen ¢asti procesu, ale vylepsit proces jako celek. Ponechavaly se jen
dtilezité procesy, které prinasely spolecnosti nejvyssi hodnotu, bylo vytvofeno méné

pracovnich skupin a méné oddéleni (Harmon, 2014, s. 4-8).
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Zménu podnikovych procest inicioval Michael Hammer v roce 1990. Hammer
pozadoval radikalni zménu podnikovych procesii a informacni technologie mély byt
hlavnim ptivodcem této zmény. Mély zménit procesy tak, aby se vyrazné zlepSilo
meérfeni vykond, jako napfiklad jsou kvalita, naklady, rychlost a obsluha zakaznika

(Kale, 2016, s. 247).

Michael Hammer prosazoval zasady, které je nutné dodrZovat. Jedna

se o nasledujici principy (Kale, 2016, s. 247):
e Organizovat procesy a lidi kolem finaIni produkce, nikoliv kolem tkon.

e Vykonavatel prace by mél mit k dispozici relevantni informace, na zakladé

nichZ by se mél fidit a rozhodovat.

e Zaméstnanci pracujici v sériové vyrobe, by méli védét, jaké procesy pred
procesem ktery vykondvaji, byly provedeny, jak se vykonaly a proc byly

vykonany.

e Vsechny data a informace o procesech by mély byt uloZeny v nematerialni

formé a mély by byt dostupné na jednom miste.

Michael Hammer upozornioval, ze diky dostupnosti podita¢li byly nékteré
procesy, hlavné v ramci tcetnictvi automatizovany, ale oddéleni ve firmé nebyly
koordinovany. Za ptiklad daval situaci, kdy vyrobni oddéleni byly neustdle nuceny
vytvaret dokumentaci o vyrobé tucetnickému oddéleni, aby mély presna data.
Nevyhodou bylo to, Ze pokud zaméstnanci vyrobniho oddéleni museli neustale
pracovat na dokumentaci a nemohli se vénovat vyrobé. Mohlo se také stat,
ze vyrobni oddéleni pfedélalo vyrobu produktu tak, Ze vysledny produkt byl
vyroben rychleji a ve vyssi kvalité, ale byl htfe prodejny. Horsi prodejnost
samoziejmé délala problémy prodejnimu oddéleni. Michael Hammer upozornil,
Ze tyto problémy je mozné vyftesit implementaci novych informacnich technologii.
Bohuzel vSak bylo nutné vSechny procesy naprosto pfedélat tak, aby podporovaly

zapojeni informacnich technologii (Harmon, 2014, s. 9).
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Implementace informacnich technologii vSak nebylo to jediné, co bylo nutné
zavést. Organizace méla byt podle Michael Hammera navrzZena tak, aby oddéleni
se nesnazila jen maximalizovat svoji vlastni vykonnost na tkor jinych oddéleni,
ale za cilem zvySeni vykonnosti celé organizace. Tohoto se mohlo docilit tak, Ze byly
procesy definovany jako sled procesti od zacatku do koneéného vystupu. Ukolem
informacnich technologii bylo automatizovat vSechny procesy, které jdou, ale

zaroven méla podpofit propojenost oddéleni (Harmon, 2014, s. 9-10).

2.3. Vyuziti softwarovych technologii

Softwarové technologie stdly za zménami vykondvani procesi ve firmach
v 90. letech 20. stoleti. Nékteré procesy byly automatizovany. Byly vyuZivany

softwarové aplikace s ndzvem , workflow” systémy (Harmon, 2014, s. 12).

Systémy ,, workflow” lze popsat jako sérii prikazti. Tyto prikazy byly pouZivany
pro prenos informaci a i pro zménu procest, které maji fyzické objekty vykonavat.
Jelikoz jsou tyto systémy definovany staticky, musi byt vSe pevné zakddovano.
Pevné zakodovani nepovoluje zménit prikazy a je vhodné pouZivat tyto systémy
pouze pro velmi specifické, stabilni a velmi dobfe popsané postupy (Kale, 2016,

s. 260).

Diky tomu, Ze byly vytvofeny modely systémovym myslenim. Zachycovaly
modely procesy, které v ramci spolecnosti jsou provadény a zaroven zobrazovaly
vazby mezi procesy a lidmi. Bylo moZné ,workflow” systémy aplikovat
na automatizaci procesti. V modelech bylo uvedeno, kdo ma mit pfistup k jakym
dokumentiim, tedy byl definovan tok (,flow”) informaci a naslednost procesii

(Harmon, 2014, s. 12).

Ackoliv  ,workflow”  systémy umoZznovaly automatizovat  distribuci
elektronickych dokumentti, nebylo mozné je vyuzit pro automatizaci procest naptic

oddélenimi, ani v rdmci celé organizace (Harmon, 2014, s. 12).

23



Softwarové aplikace byly prodavany samostatné. Kazda aplikace uméla néco
jiného, naptiklad distribuci dokumentti. V této dobé se vSak zacaly vytvaret tzv. ERP
systémy, které nabizely svym klientdm aplikace jako moduly. Vyhodou
ERP systému bylo, Ze byly nabizeny moduly, které spolu byly kompatibilni. Data
se dala bezproblémové prenést zjedné aplikace do druhé (Harmon, 2014, s. 12-13)
a (Kale, 2016, s. 76-77).

Data byla v rdmci ERP systému ukldddna pouze jednou na jedno misto, ze kterého
si aplikace vSech podnikovych oddéleni mohla brat data. Tato jednotnost propojila

oddéleni organizace (Kale, 2016, s. 76-77).

Pokud meéla spole¢nost zdjem o ERP systém, poskytovatel ERP systému vyslal
do spolecnosti analytika, ktery jim navrhnul, jaké moduly by bylo vhodné zakoupit,
jak jsou stavajici zavedené moduly kompatibilni, s témi co nabizi, a zda-li by nebylo

vhodné je nahradit jinymi (Harmon, 2014, s. 12-13).

Aplikace v ramci ERP bali¢ku byly flexibilni, dovolovaly ménit nastaveni aplikaci,
bylo mozné rozsifit si ERP systém o dalsi moduly a tyto nové moduly
bezproblémové rychle implementovat. Diky kompatibilité, rychlé implementaci
a moznosti rozsifit ERP systém o nové moduly, bylo mozné velmi rychle splnit

pozadavky organizace rychlym ndkupem novych modulti (Kale, 2016, s. 77-78).

Diky plosnému uziti ERP systému spolecnosti na celém vyrobnim trhu, bylo
mozné organizovat moduly, které byly specificky zaméfené na oddéleni, kterd jsou
vramci kazdé spolecnosti. Napiiklad byly vytvofeny baliky modulti pro
automatizaci procestt vramci oddéleni zasob, lidskych zdroji a tucetnictvi

(Harmon, 2014, s. 12-13).

Moznost realizace ERP systémt plosné, je mozna diky moZnost pouZiti stejného
kédu napfi¢ rliznymi organizacemi. Kodovani stejnych funkcionalit se nevyplati
finanéné ani casové. Velmi brzy i programovaci jazyky zacaly obsahovat balicky

(knihovny), kde byly jiz nékteré funkcionality zakodovany. Nejen, Ze se zvysila
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produktivita programatorti, ale zaroven diky ERP systémiim se mohli programatori

zaméfovat na nové vyzvy a to efektivnéji a levnéji (Kale, 2016, s. 78).

Velkym tuspéchem ERP systémii bylo negovani tvrzeni Michaela Hammera, ktery
tvrdil, Ze pro uspésné zavedeni IT systémii a automatizaci podnikovych procesti
je nutné vSechny procesy uzptisobit informaénim systémtim a je tedy nevyhnutelné,
vSechny procesy od zdkladu pfedélat. ERP systémy totiz nabidly organizacim
moznost automatizovat c¢ast podnikovych procesti, které ve firmé uz probihaji.
Nabidly také feSeni problémt s vyuzitim softwaru, ktery pracoval napri¢ oddélenimi
a byl tedy odstranén hlavni problém, kde se oddéleni snazily maximalizovat své
vysledky i na tukor vysledkii jinych oddéleni. Zavedeni ERP systémti lezelo
na ramenech IT oddéleni a ERP systémy pomohli vSem spolecnostem zefektivnit své

procesy o trochu za malych zmén (Harmon, 2014, s. 13).

Automatizace procesti méla za nasledek snizené ndklady na mzdy a zvySenou
produktivitu organizaci. VSechny firmy v dtasledku ERP systémt zvazovaly, jaké
procesy by bylo zautomatizovat, zda se vyplati procesy pozménit, aby mohly byt
automatizovany, <¢i nikoliv. Tvarci moduld pro ERP systém se snazily
zautomatizovat co nejvice podnikovych procesti, co to jen slo (Harmon, 2014, s.12-14)

a (Kale, 2016, s. 78).

VSechny procesy se nepodafilo zautomatizovat, zvlasté procesy, kde probiha
interakce se zdkazniky a rozhodovani v rdmci managementu. Nékteré organizace
maji natolik specifické procesy, ze je nepravdépodobné, aby nékdy bylo mozné
zakoupit si moduly, které tyto procesy zvlddne podporovat. Takovéto procesy
musely stdle byt vytvareny IT oddélenim, které muselo znat cile spole¢nosti, cile

projektu, komunikovat s manazery atd. (Harmon, 2014, s. 12-14).

Do této doby mély informacni systémy pouze podptlirnou roli v organizaci.
Po zavedeni ERP systémi do provozu se staly dtlezitou soucasti strategie organizaci

(Kale, 2016, s. 79).
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2.4. Soucasnost

Ke konci 90. let 20. stoleti byly zpopularizovany ERP systémy a zacaly vznikat
nové technologie pro podporu komunikace mezi zaméstnanci, dodavateli
a zakazniky. Nejznaméjsimi novymi technologie byly: Internet, e-mail a web

(Harmon, 2014, s. 14).

Diky vzniku mobilni telefonti je mozné se na internet ptipojit kdykoliv a kdekoliv.
Organizace vsSech velikosti vyuZivaji internet. Spolecnosti pouZivaji internet
ke komunikaci s dodavateli, zaméstnanci, a nakonec ise zakazniky. Lidé prohlizi
internet na svych zafizenich a vyhledavaji organizace, aby se podivali, jaké produkty
a sluzby nabizi. Zaroven s organizacemi komunikuji a zasilaji objednavky. Toto
prinadsi organizacim nejen velkou pfilezitost, ale zaroven i velikou hrozbu, jelikoz
zdkaznici mohou lehce porovnéavat podobné produkty. Firmy musely zménit svij
piistup k marketingu. Ukolem firem se stalo vyuZit internet pro najiti novych
zakaznikt a udrZeni stavajicich. Zaroven se objevily mySlenky, zda-li nebude nutné
skoro vSechny podnikové procesy. Zatimco nékteré firmy tuto zménu nezvladly, jiné
byly tak revolucni, Ze navzdy ovlivnily vyvoj ekonomickych segment(i. Napriklad

Amazon a Apple (Harmon, 2014, s. 14-15) a (Kale, 2016, s. 109-112).

Dnes organizace vyuzivaji pocitace, ERP systémy a internet. Podnikové procesy
byly upraveny a automatizovany v ¢im dal vétsi mife. Nicméné idea, Ze bude nutné
prepracovat veSkeré podnikové procesy, byla znovuzrozena. Velkou mérou k tomuto
sméru prispél internet. Organizace vidéli velkou pfileZitost ve vyuziti a kombinaci
veSkerych novych technologii. Problém vsak byl stejny, jako pfed zavedenim ERP
systému s jejich moduly, jednotlivé aplikace a jejich vystupy nemusely byt spolu
kompatibilni. Toto vedlo k tlaku vytvofit jesté vétsi softwarové aplikace s vice
funkcionalitami, a tudiz i vétsSimi pozadavky po IT zaméstnancich (Harmon, 2014,

s. 14-16).

Byl vytvoren novy software Business Process Management System (BPMS). BPMS

funguje podobné jako ERP systém, fidi a zaznamendva veskeré aktivity procesti, lidi
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a softwaru. Soucasti BPMS jsou modely, které si organizace v ramci systému
vytvofila a mohla ménit jejich prvky, vazby a pravidla. Po zhruba deseti letech byly
do BPMS systémt implementovany analytické nastroje, které managementu

umoznily dolovani dat, vytvafeni analyz atd. (Harmon, 2014, s. 16-17).

Neustalé vyuzivani internetového prostfedi a vyuzivani raznych softwarovych
nastroji pro podporu procesti, automatizaci procesti, sbéru dat, uzptsobovani
procesti, aby byly vstupy i vystupy méfitelné, ukladani dat, transfer dat a analyzy
vede spolecnosti vSech velikosti k stale rozsdhlejSimu vyuzivani softwarovych
nastroji. MtiZe se jednat o jednotlivé aplikace, moduly z ERP systému, nebo BPMS
systému. Aplikace softwarovych feSeni si vyzaduje stdle vétsi uzpusobovani
podnikovych procesti k vyssi flexibilité, jednodussi automatizaci, nizSim nakladtim

a vyssi kvalité produkti (Harmon, 2014, s. 14-19).

Poslednim pfistupem se stal BI. Informacni systémy BI maji nejen funkcionality,
které maji BPMS systémy, ale zaroven dovoluji organizacim ziskané znalosti v rdmci
firmy ulozit, transformovat a sdilet je v rdmci organizace. Sdileni znalosti podporuje
inovace a rozhodovani. Inovace a lepsi rozhodovani davaji organizacim konkurenéni
vyhodu a dovoluji organizacim dosahnout cilti dfive a ve vétsi mire (Kale, 2016,

5. 32-33).
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3. MATLAB

MATLAB je program, ktery celosvétové pouzivaji miliony védcti a inZenyr.
Nastroje tohoto programu dovoluji uZzivatelim vytvaret v prostfedi MATLAB-u
systémy pro analyzu redlného svéta. Redlného vyuziti se tento program dockava
naptiklad v odvétvi zdravotniho, finanéniho, telekomunikacniho, automobilového,

¢i vesmirného (MathWorks®, 2020d).

Mezi funkcionality MATLAB-u podle (MathWorks®, 2020d) patfi napfiklad:
Maticové pocty, grafickd vizualizace dat prostfednictvim mnoha druhti grafd,
vytvorfené aplikace, feSici problémy v oblasti klasifikace dat, fidicich systém a dalsi.
Déle mozZnost vytvaret vlastni aplikace s grafickym wuZivatelskym rozhranim
(Graphic User Interface - GUI). MATLAB nabizi i mnoho dal$ich funkcionalit a diky
moznosti sdileni programii mezi uZivateli je téchto funkcionalit v case neustale
piibyva.

Prostfednictvim programu MATLAB lze aplikovat metody strojového uceni,

zpracovani obrazu, robotiky, systémového fizeni a dalsi (MathWorks®, 2020d).

MATLAB mé vytvofené dokumentaéni soubory, ve kterych jsou popsany
funkcionality, které nabizi. MATLAB nabizi velké mnozstvi obsahlych dokumentaci.
Odkazy na dokumentace, které byly v ramci této prace pouzity, jsou dostupné zde:

https://www.mathworks.com/help/pdf doc/matlab/index.html a zde:

https://www.mathworks.com/help/pdf doc/stats/index.html?s cid=doc ftr.

3.1. Funkcionality

Vramci této podkapitoly budou lehce predvedeny rtzné funkcionality, které

MATLAB nabizi svym uZzivatelti.
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https://www.mathworks.com/help/pdf_doc/matlab/index.html
https://www.mathworks.com/help/pdf_doc/stats/index.html?s_cid=doc_ftr

3.1.1. Matice

Matice jsou naprostym jadrem matice MATLAB. Veskera data jsou vzdy ukladana
do vicerozmérnych poli, bez ohledu na datovy typ proménnych. Jedna-li se o pravé

dvourozmérné pole, tak hovorime o matici (MathWorks®, 2020d).

Pfi tvorbé matice je vhodné nejdfive pfiradit matici néjakou proménnou,
naptiklad ,a”. Ddle se matice vytvari nasledujicim postupem: Zacatek definice
matice je definovan otevienou hranatou zavorkou (,[”). Konec vymezeni matice
je zaznamenan uzavfenou hranatou zavorkou (,,/”). Sloupcové prvky se déli bud
mezerou, nebo carkou (,,”). Radkové prvky se oddéluji stfednikem (,,;”)

(MathWorks®, 2020d, s. 1-3 - 1-5).

Pfiklad definice matice je na nasledujicim obrazku 3 (MathWorks®, 2020d, s. 1-5):

a=[123;456;7810]

Vysledek:

a=

1 2 3
4 5 6

7 8 10

Obrazek 3: Matice v MATLAB-u

Zdroj: Upraveno podle (MathWorks®, 2020d, s. 1-5).

3.1.2. Skripty

Skript je nejjednodussi mozny program, jaky lze v MATLAB-u vytvofit. Jedna
se 0 za sebou nepretrzité jdouci pfikazy. Tyto pfikazy jsou vhodné naptiklad pro
vypocet obsahu a objemu matematicky definovanych téles. Pro pfipomenuti
si co dané ptikazy délaji, je vhodné popisovat, co dané piikazy vykondavaji. Pro tento
typ dokumentace se pouzivaji tzv. komentare, které se piSi pfimo do souboru,
v némz je skript uloZzen. Komentare se oddéluji od prikazi znaménkem procento (%)

(MathWorks®, 2020d).

vvvvvv

¢i opakovani néjaké casti kodu. Pro automatizaci rozhodnuti, jakd cast skriptu
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se ma provést, se pouziva piikaz ,if* a snim souvisejici piikazy ,elseif”, ,else”
aukoncuje se piikazem ,end”. Pfikazy se rozhoduji na zdkladé néjakého
programatorem definovaného pravidla (kondice), proto se nékdy nazyvaji

kondi¢nimi skripty (MathWorks®, 20204, s. 1-21 — 1-23).

Na nasledujicim obrazku 4 jsou priklady jednoduchého skriptu. Jedna
se o kondi¢ni skript, kde hodnota proménné ,cislo” ovliviiuje vystupni hodnotu
proménné ,viha”. Za znaménkem procento (%) jsou uvedeny poznamky autora

skriptu (MathWorks®, 2020d, s. 1-21 — 1-23):

Cislo = 25 % Definice proménné Cislo
if Cislo < 34 % Podminka Cislo < 34
vaha = ,,nizka” % Ptifazeni hodnoty vaze, pokud Cislo < 34
elseif Cislo < 67 % Alternativni podminka, ¢islo < 67
vaha = ,stfedni” % Prifazeni hodnoty vaze, pokud Cislo > 34 a <67
else % Pokud predchozi podminky nebyly splnény
vaha = ,vysokad“ % Ptifazeni hodnoty vaze, pokud cislo neni < 34 ani <67
end % Ukonceni kondi¢niho skriptu

Obrazek 4: Skript

Zdroj: Upraveno podle (MathWorks®, 2020d, s. 1-23).

3.1.3. Grafy

Pokud je to mozné, je vhodné vzdy data vizualizovat. Vizualizace dat pomaha
odhalit trendy a vzory. Grafy jsou velmi dtileZité pro vSechny analyzy. Pfedevsim
v prvotnich fazich, kdy se analytik seznamuje s daty. Dobré pochopeni data

je dobrym prediktorem pro pochopeni vystuptt modelti (MathWorks®, 2020d).

Vradmci této prace, bude pouzit pouze 1 typ grafu. Nicméné MATLAB umi

vytvaret fadu graft pro rtizné ucely. Bude vyuzit sklddany sloupcovy graf.

Sloupcové grafy jsou vhodné pro porovnavani vysledka pro dany pocet vystupd,
tedy je vhodné, kdyz jsou vystupni proménné kategoridlni. Velikou vyhodou
sloupcovych grafti je moznost porovnat pomoci velikosti sloupcti, nejen vysledné
hodnoty, ale i které vstupni proménné mély jak velky vliv na koneéné vysledky

(MathWorks®, 2020c¢).
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Na nasledujicim obrazku 5 je zobrazen skladany sloupcovy graf, kde jsou
na horizontdlni ose vypsany vystupni kategoridlni proménné, v tomto piipadé
se jedna o nasledujici: 1, 2, 3, 4 a 5. Na vertikdlni ose je napsana velikost vstupnich
proménnych, je jimi popsano, jak moc dany vstup pfispél k vysledné hodnoté
sloupce dané vystupni proménné (MathWorks®, 2020c).

25
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Obrazek 5: Skladany sloupcovy graf

Zdroj: (MathWorks®, 2020c, s. 2-3).

VysSe uvedeny graf byl vytvofen piikazy, které jsou uvedeny na nasledujicim

obrazku 6:

Y=1[5,2,1

8,7,3

9,8,6

55,5

4,3,2]; % Vstupni data

Figure % Otevreni nového okna s grafem

bar(Y, 'stacked') % Typ grafu, vstupni data, upfesnéni typu grafu

Obrazek 6: Skladany sloupcovy graf - skript

Zdroj: upraveno podle (MathWorks®, 2020c, s. 2-3).

3.1.4. Funkce

Velkou vyhodou programu MATLAB je obrovsky repositai funkci které nabizi.

Zvetfejnénd dokumentace na strankach MathWorks, zabyvajici se funkcemi ma vice
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jak 15000 stranek. Tento objem stranek je implicitnim dtikazem, jak moc je tato

slozka duleZitou soucasti tohoto programu.

UZivatelé mohou vytvaret vlastni funkce, ale také mohou vyuZit jiz definované
funkce. Zatimco skripty pracuji pouze s daty definovanymi v pracovnim prostredi,
funkce si vytvari vlastni interni proménné, které uzivatel na své pracovni plose
neuvidi. Funkcim se obvykle zaddvaji vstupni hodnoty do zavorek.

(MathWorks®, 2020d).

DtlezZitost velkého vybéru funkci je bezesporu velka nabidka definovanych
matematickych rovnic a postupti. Ackoliv by bylo mozné vytvofit si tyto skripty
kazdy sam, bylo by to velké mrhani ¢asem, kdyZ lze tyto dlouhé skripty sdilet

jednoduse pomoci funkci.

UZite¢nost funkci 1ze uvést na nasledujicim ptikladu: Maticové pocty mohou byt
pfi standardnim feseni papirem a tuzkou mnohdy velmi ¢asové ndkladné, chybovost
muZe byt vysokd a miiZeme narazit na velmi vysoka ¢isla, s kterymi se ndm bude
pocitat htife. Nastésti vypocetni technika je déland na komputace a program
MATLAB je vytvofen na vypocty matic. Diky jiz definovanym funkcim je MATLAB
naprosto jasna volba, jinak bychom museli zvazovat, zda-li je lepsi se trapit s poctem,

¢i s programovanim postupu.

V ramci prace, byly pouzity pfedevsim funkce ,eig”. Funkce ,eig(A)” vypocita
vlastni ¢isla zadané c¢tvercové matice ,, A” (MathWorks®, 2020b, s. 1-3266). Dale byla
pouzita funkce ,max”. Funkce , max(A)” napiSe nejvyssi hodnotu dané proménné
,A” (MathWorks®, 2020b, s. 1-7892). Obdobné funkce ,min” pfi zapisu ,min(A)”
napise nejniz§i hodnotu proménné ,, A” (MathWorks®, 2020b, s. 1-8123). Také byla
pouzita funkce ,str2double”, kterd se pouziva pro zménu datového typu. Pfi zapisu
, X =str2double ('3.1416')"” bude vstupni hodnota uloZzend jako datovy typ ,string”,
po pouziti funkce bude hodnota uloZena jako datovy typ ,double” (X = 3.1416).
(MathWorks®, 2020b, s. 1-12161). V neposledni fadé byla pouzita funkce , geomean”.
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Funkce ,geomean(X)” spocitd geometricky pramér proménné ,X” (Statistics

and Machine Learning Toolbox™, 2020, s. 33-4641).

3.2. App Designer

MATLAB App Designer je nastroj, ktery dovoluje programatorovi vytvorit
aplikaci, ktera funguje v MATLAB-u, ¢ i na webu, nebo na ploSe osobniho pocitace.
App Designer nabizi programatorovi jiZ hotové grafické uZivatelské rozhrani spolu
smnoha interaktivnimi komponenty. Zaroven je mozné vyuzit funkce, které

MATLAB nabizi (MathWorks®, 2020a).

Podle (MathWorks®, 2020a) se prostfedi skladd z 2 na sobé zavislych castech.
Prvni casti tohoto prostredi je ,Design View”, do kterého programator umistuje
komponenty. Konecny uzivatel, uvidi pouze to, co je zobrazeno v , Design View”,
které uzivateli nabizi GUI. Druhou d¢asti prostredi je ,Code View”. Do tohoto
prostfedi se dostane pouze programator a konecny uzivatel tuto c¢ast programu
neuvidi. Nastavuji se zde a nastavuje zakladni vlastnosti komponent a zapisuji

se skripty.

V literatufe (MathWorks®, 2020a) je uvedeno, ze pravé v,Code View” jsou
implementovany skripty, na zdkladé kterych jsou provadény operace. Tyto skripty
mohou a mély by byt ovlivnény uzivatelovymi vstupy, které byly zadany uzivatelem
prostfednictvim interaktivnich komponentti v ,Design View”. Vysledky téchto

operaci mohou byt zobrazeny rtiznymi metodami uZzivateli.
Programator umistuje komponenty do grafického uZivatelského rozhrani
a programuje jejich chovani primarné v kodovém rozhrani (MathWorks®, 2020a).
3.2.1. Navrh aplikace

Prostfednictvim ,Design View” programator umistuje do aplikace komponenty,
které wuzivatel uvidi a se kterymi muze interagovat (MathWorks®, 2020a).
V této podkapitole budou pfedvedeny komponenty, které byly v ramci projektu

pouZzity.

33



Nasledujici komponenty byly pouzity:

e Tlacitko,

e Rozbalovaci nabidka,

o Ciselné editovatelné pole,
e Textové editovatelné pole,
e Spinner,

e Popisky.
Tlacitko je spusténo uzivatelovym kliknutim na tento komponent. Podle

(MathWorks®, 2020a) je tlacitko znazornéno na nasledujicim obrazku 7:

alll Plot Data

Obrazek 7: Tlacitko

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 5-2).

Rozbalovaci nabidka nabizi uZivateli nabidku mozZnosti, ze kterych si miize
1vybrat. Dle (MathWorks®, 2020a) je rozbalovaci nabidka zndzornéna

na nasledujicim obrazku 8:

Editable Drop Down | Option 1| ¥ |

Drop Down | Red v
Red

L3

Elue

Obrazek 8: Rozbalovaci nabidka

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 5-3).

Ciselné editovatelné pole dovoluje uZivateli zadat do pole &selné hodnoty.
Jak podle (MathWorks®, 2020a) vypada Cciselné editovatelné pole je vidét

na nasledujicim obrazku 9:

Sample Size 12

Obrazek 9: Ciselné editovatelné pole

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 5-3).
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Do textového editovatelného pole zapisuje uzivatel data, ktera budou systémem
ukladana jako textova data. Jak tento komponent vypada dle (MathWorks®, 2020a)

je zobrazeno na nasledujicim obrazku 10:

Mame | Cleve

Obrazek 10: Textové editovatelné pole

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 5-3).

Komponent ,,Spinner” dovoluje uzivateli zaddvat celd ¢isla bud zaddnim, nebo
klikdnim na Sipky. UZivateli miize byt omezeno, jaké hodnot smi byt do komponentu
zadadny. Znazornéni jak tento komponent podle (MathWorks®, 2020a) vypada

je ukdzano na nasledujicim obrazku 11:

°F

Obrazek 11: Spinner

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 5-4).

Popisky dovoluji programatorovi vlozit do GUI text, ktery si mtze uzivatel
precist. Ptiklad, jak by mély popisky podle (MathWorks®, 2020a) vypadat

je uvedeno na nasledujicim obrazku 12:

Select an Option I

Obrazek 12: Popisek

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 5-3).

3.2.2. Koédovani aplikace

Programator vyuzije nastaveni vlastnosti komponentt v ,Design view” a zaroven
naprogramuje skripty prostrednictvim tzv. ,callback” funkci v ,Code view”. Ukolem
této podkapitoly je objasnit zdkladni charakteristiky ,Code view”, tedy jak
se programator kdéduje aplikace prostfednictvim ,,App Designer” (MathWorks®,
2020a).
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Nastavovani zakladnich vlastnosti komponent se provadi pomoci vyhledavace
komponentti, kde se nejdfive komponent nalezne a vybere, a poté se mu mohou
nastavit urcité vlastnosti. Napfiklad Ize nastavit neviditelnost komponentu,
deaktivace komponentu, popisek komponentu a dalsi. Podle (MathWorks®, 2020a)

1ze ilustrovat vyhledavac komponentt, jak je ukdzadno na obrazku 13:

COMPONENT BROWSER

Search

> & myApp
 app. UlFigure
app.Button

Inspector | Callbacks
Search E| 3]
» BUTTON

Text Bution

HonzontalAlignment
VerticalAlignment
Icon [5] Browse

lconAlignment ledt -

Obrazek 13: Vyhledava¢ komponent

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 7-2).

Pokud chceme, aby potom, co uzivatel klikne na tlacitko, se spustil skript, musime
nejdfive kliknout pravym tlacitkem mysi na tlacitko, a poté vybrat moznost pridani
funkce zpétného volani. Funkce zpétného voldni dovoluji programatorovi psat

skript, ktery se ma provést po kliknuti na ono tlacitko (MathWorks®, 2020a).

Podle (MathWorks®, 2020a) neni programatorovi dovoleno v ,Code view” psat
koéd kamkoli. Kéd smi programator psat pouze na radky, které nemaji barvu pozadi
Sedou, nybrz bilou. Jak zhruba tyto editovatelné a needitovatelni fadky vypadaji

je uvedeno na nésledujicim obrazku 14:
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% Component initialization

n o

propertiss (Access = private)
X = 5 % Average value
end

T N
L @ W0 oA o L

r
(o

% Callbacks that handle component events
methods (Access = private)

W

% Button pushed function: Button

function ButtonPushed(app, event)
disp('Hello World');

end

P

Obrazek 14: Editovatelné radky

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-3).

3.2.3. Pfenos dat mezi aplikacemi

Naprostou nezbytnosti pro komplexnéjsi programy je vytvofeni vice vzdjemné
propojenych aplikaci (oken). Proto je nutné si ukdzat ptfiklad jak se podle
(MathWorks®, 2020a) prenasi data mezi aplikacemi. Tento proces lze vizualizovat

obrazkem 15:

i R N
Main App i Dialog Box
L ]
[ ]
/ | o
o
-OK
b
b _J

Obrazek 15: Pfenos dat mezi aplikacemi

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-10).

Nejdfive je nutné si vymezit, ktera aplikace bude kofenova. Dale musime
definovat, ktera aplikace bude kofenovou aplikaci otevirdna pro ziskani dat, této
aplikaci budeme fikat dialogova aplikace. Data budou ziskdna interakci uzivatele

s komponenty aplikace (MathWorks®, 2020a).

Otevieme dialogovou aplikaci a vni definujeme vstupni argumenty, jak
je naptiklad uvedeno v obrazku 16. Vstupni argumenty jsou proménné, které budou

prijaty od kofenové aplikace. Proménné jsou oddéleny c¢arkami. Doporucuje se jako
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prvni proménnou urcit ,mainapp” a napsat kdod, ktery je uveden v obrazku 17

do spoustéci funkce (MathWorks®, 2020a, s. 7-10 — 7-11).

App Input Arguments

startupFen(app, | Mainapp, sz, c )

Obrazek 16: Vstupni argumenty

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-11).

function startupFcn(app,mainapp,sz,c)
% Store main app object
app.CallingApp = mainapp;

% Process sz and c inputs

end

Obrazek 17: Spoustéci funkce

Zdroj: (MathWorks®, 2020aq, s. 7-11).

V kofenové aplikaci je vhodné vytvorit tlacitko s definovanou funkci zpétného
volani. Tato funkce musi obsahovat kod, ktery spusti danou dialogovou aplikaci
a prenese do ni proménné, které ma dialogova aplikace definovany jako vstupni

argumenty. Pfiklad, jak tento skript mutze vypadat je uveden na nasledujicim

obrazku 18 (MathWorks®, 2020a):

function OptionsButtonPushed(app,event)
% Call dialog box with input values

app.DialogApp = DialogAppExample(app,szvalue,cvalue);
end

Obrazek 18: Spusténi dialogové aplikace

Zdroj: Upraveno podle (MathWorks®, 2020a, s. 7-11).
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Dale se musi definovat v kofenové aplikaci soukromé vlastnictvi. Pokud tam
definujeme dialogové aplikace této kofenové aplikace, bude je mit kofenova aplikace
uloZena v paméti. Jak je mozné toto provést je uvedeno na obrazku 19 (MathWorks®,

2020a):

properties (Access = private)
DialogApp % Dialog box app
end

Obrazek 19: Definovani soukromého vlastnictvi

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-11).

Nyni, kdyzZ jsou data prenesena z kofenové aplikace do dialogové, je nutné data
zadana uzivatelem v dialogové aplikaci poslat zpatky do kofenové aplikace. Tohoto
l1ze dosdhnout tak, Ze se v hlavni aplikaci vytvori vefejnd funkce. Tato funkce musi
obsahovat argumenty, které se prevezmou z dialogové aplikace. Prvni proménnou
musi byt ,,app”. Po zapsani proménnych se napise kdd, ktery se uskutecni. Jak miize
zapis takovéto funkce vypadat je uvedeno na nasledujicim obrazku 20

(MathWorks®, 2020a):

function updateplot(app,sz,c)
% Process sz and ¢

end

Obrazek 20: Verejna funkce

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-12).

Dalsim krokem je vytvoreni soukromého vlastnictvi v dialogové aplikaci. Tuto
nutné provést, aby meéla dialogova aplikace ulozenou kofenovou aplikaci v paméti.

Jak mtize vypadat kod je uvedeno na nasledujicim obrazku 21 (MathWorks®, 2020a):
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properties (Access = private)
CallingApp % Main app object
end

Obrazek 21: Definovani soukromého vlastnictvi 2

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-12).

Nakonec je nutné vytvorit v dialogové aplikaci vefejnou funkci prostfednictvim
zpétného volani. Pfiklad této funkce je uveden na ndasledujicim obrazku 22. Pokud
je tato funkce navazana na tlacitko, tak po stisknuti tlacitka se vybrané proménné
prenesou do korenové aplikace. Toto je mozné provést tak, Ze v kddu se zavola
na vefejnou funkci kofenové aplikace. Proménné jsou oddéleny carkou. Dale

predposledni fadek nam tuto dialogovou aplikaci zavie (MathWorks®, 2020a).

function ButtonPushed(app,event)

% Call main app's public function
updateplot(app.CallingApp,app.EditField.Value,app.DropDown.Value);
% Delete the dialog box

delete(app)

end

Obrazek 22: Verejna funkce prostrednictvim zpétného volani

Zdroj: (MathWorks®, 2020a, s. 7-12).
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4. METODY VIiCEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI

Rozhodovani je povaZovano za jednu, ne-li nejdtleZitéjsi manaZerskou funkci, kde
manazer vybird mezi alesponi dvéma alternativami na zakladé nékolika kritérii (Fotr

a Svecova, 2010, s. 17-20).

Podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 1) pokud je nutné se rozhodovat mezi mnoha
alternativami na zdkladé mnoha kritérii, neni jednoduché se rozhodnout. Pro feSeni
téchto komplexnich dloh se vyuzivaji metody vicekriteridlniho rozhodovani. Pro
jejich feSeni je nutné provést nasledujici etapy:

- Prvni je identifikace problému. Urc¢i se mnozstvi a specifika alternativ a kritérii.

- Ve druhé etapé je nutné sesbirat data a informace o preferencich tak, aby
se dala vzit v tvahu pfi jejich stanovovani. Tedy i pro stanoveni vah kritérii.

- Tteti fazi je dil¢i ohodnoceni alternativ v zavislosti na spInéni danych kritérii.

- Poslednim krokem je vybér spravné metody pro vyhodnoceni dat. Vysledky
téchto metod pomohou fesiteli k vybrani vhodné alternativy.

4.1. Analyticko hierarchicky proces

Analyticko hierarchicky proces (AHP) je metoda, jak 1ze méfit relativni priority
prostiednictvim ¢isel parovym porovnani prvki ve viceuroviiovych hierarchickych
strukturach. Tyto hodnoty mohou byt odvozeny z explicitné danych ¢iselnych dat
nebo z implicitné danych lidskych priorit. Tato metoda je moznd diky brani v tivahu
nékolika faktorti najednou. Pfi stanovovani priority faktoru jsou ovlivnény i priority

ostatnich (Saaty a Vargas, 2006, s. 1-2).

Nejdrive je vhodné vytvorit model pravé feSeného rozhodovaciho problému jako
hierarchickou strukturu. Kazda droven hierarchie obsahuje néjaky prvek, respektive

v/

prvky. Prvky jsou v hierarchii uspofadany tak, Ze v prvni trovni je nejobecnéjsi
prvek rozhodovaciho problému, naptiklad cil a ¢im v nizsi trovni je prvek umistén,
tim je specifi¢téjsi. Mezi vSemi prvky sousedicich drovni jsou vazby a vztahy.

y y y

Metoda AHP parové porovnava prvky na stejnych trovnich hierarchie (Jablonsky,

2007, s. 282).
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Na nasledujicim obrazku 23 je zobrazen model c¢tyf droviiové hierarchické

struktury (Saaty a Vargas, 2006, s. 7) a (Tzeng a Huang, 2011, s. 16):

1. Groven Cil
2. uroven Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3
~

wn wn ) v wn w
c c c 4 c c
o o o o o o
= = = = = =
5, 5 5, =3 5, 5

3. uroven o o, o T D -
I, = I, = S, =
c c c c c c
3|3 3| |5 3| 3
(= o] e ] = &

4. uroven| Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Obrazek 23: Ctyr Groviiova hierarchie

Zdroj: Upraveno podle (Saaty a Vargas, 2006, s. 7) a (Tzeng a Huang, 2011, s. 16).

4.2. Stanoveni vah kritérii

Podle (Fotr a Svecova, 2010, s. 163-171) je stanoveni vah kritérii velmi diileZité pro
vycisleni, jakou prioritu ma dané kritérium ve sledovaném rozhodovacim problému.
Vahy kritérii 1ze stanovovat riaznymi metodami, napfiklad bodovou stupnici, alokaci
100 bodi, preferencnich poradi, ale i Saatyho metodou.

Aby bylo mozné stanovit vahy kritérii, je nejdfive nutné vSechna kritéria parové
porovnat, kdy fesitel stanovuje své preference mezi danymi pary kritérii. Je vhodné
vytvorit tabulku a kritéria napsat do prvniho fadku respektive sloupce dané tabulky
a ve stejném poradi (Fotr a Svecov, 2010, s. 171).

Pfi stanovovani preferenci neni rozhodovatelem pouze urceno, které kritérium
je preferovano nad druhym, ale je urcena i sila této preference. Sila této preference
se urcuje bodovou stupnici. Je vhodné vyuziti bodovou stupnici s popisky, kterou

doporucuje Saaty a je zobrazena v nésledujici tabulce 2 (Fotr a Svecova, 2010, s. 171):
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Tabulka 2: Saatyho relativni bodova stupnice

Sila preference Definice Poznamka
1 Stejné preference Oba prvky jsou stejné dulezité
3 Trocha preference Jeden prvek je na zékladélzkuéenostitrochu
preferovan
, ZKUE P " - e
5 Silna preference usenostmi J?Jevo_levn'v?rvev posulzovan zasilné
dilezitéjsi nez druhy.
L Velmi silnd preference jednoho prvku nad
Velmi silna . g . L.
7 druhym je natolik silna, Ze se da empiricky
preference ,
dokazat.
9 Naprosta Preference jednoho prcku nad druhym je natolik
preference velka, Ze ji nejde vice kvantifikovat.

zdroj: Upraveno podle (Saaty a Vargas, 2006, s. 3).

Saatyho relativni bodova stupnice obsahuje kromé vySe zminénych sil preferenci
ijejich mezistupné. Jedna se tedy o sily preferenci 2, 4, 6 a 8. (Saaty a Vargas, 2006,
s. 3).

Tabulka se vypliiuje tak, Ze parové porovnavame prvky v 1. Rddku a sloupci
tabulky. Vysledek tohoto porovnani se napise do burnky v tabulce v prislusicim
fadku a sloupci porovnavanych prvki (Fotr a Svecova, 2010, s. 168-173)

Pokud pdarové porovnavame stejné prvky, poté je sila preference rovna 1. Pokud
se dand hodnota zvoli podle tabulky 2, neni-li tomu tak, tak se urci sila preference
sloupcového prvku nad fddkovym prvkem dle tabulky 2 a vyslednd hodnota

je prevracena (Fotr a Svecova, 2010, s. 171-173).

Po vyplnéni tabulky se vypoctou geometrické priméry pro kazdy radek.
Geometrické priméry nam stanovi vahu daného kritéria. Je vhodné vahy normovat.
Normalizujeme vahy tak, ze vydélime vahu daného kritéria souctem vsech kritérii

(Fotr a Svecovd, 2010, s. 163, s. 173).

Priklad vypoctu vah kritérii Saatyho metodou je uvedeno v nasledujici tabulce 3,

kde ,Geo. Pr.” jsou geometrické priméry a ,Norm. vihy” jsou normované vahy.
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Tabulka 3: Stanoveni vah Saatyho metodou

Kafe | Vino Caj Pivo | Sody | Mléko | Voda | Geo. Pr. | Norm. vahy
Kafe 1 9 5 3 1 1 1/3 1,72 0,17
Vino 1/9 1 1/3 1/9 1/9 1/9 1/9 0,18 0,02
Caj 1/5 3 1 1/3 1/5 1/3 1/9 0,39 0,04
Pivo 1/3 9 3 1 1/3 1 1/3 1,00 0,10
Sody 1 9 5 3 1 3 1/3 2,02 0,20
Miéko 1 9 3 1 1/3 1 1/3 1,17 0,12
Voda 3 9 9 3 3 3 1 3,51 0,35

zdroj: Upraveno podle (Saaty a Vargas, 2006, s. 4) a (Fotr a Svecovd, 2010, s. 174).

Po zadani preferenci je nutno otestovat, zda-li jsou zadané preference
konzistentni. Nutnost Konzistence 1ze dokazat tak, Ze pokud preferuji jablko 2x vice
nez hrusku a hrusku 2x vice neZ pomeranc, pak je logické, Ze musim preferovat
jablko 4x vice nez pomeranc. Skutecnost, Ze vSak rozhodovatel mohl pfiradit jablku
preferenci nad pomerancem napt. 3x, 5x, nebo tfeba i 1/2x zpusobi nekonzistence

v tabulce (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 13).

Vzhledem ktomu, Ze kazdy clovék ma ciselné ohodnocovat své preference
je vyskyt nekonzistence nevyhnutelny. Pro odhaleni nekonzistenci byly vytvoreny
parametry consistency ratio (CR), consistency index (CI) a random index (RI). Pokud
je hodnota CR < 0,1, poté je nekonzistence zadanych preferenci pfijatelné, v opaéném

pfipadé je nutné zménit stanovené preference (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 13).

Parametr CI se podle (Jablonsky, 2007, s. 276-278) pocita podle nasledujiciho
vzorce (1), kde ,Am" je nejvétsi vlastni ¢islo matice, ,k” je rozmér matice a , CI”

je index konzistence:

)lmax_k

CR se vypocita podle (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 13) nasledujicim zptisobem (2),
kde ,,CI” je index konzistence a ,,RI” je index konzistence nahodnych matic:

CI
CR=2. )

RI udava hodnotu CI z 500 ndhodné vyplnénych matic. Hodnota RI se lisi podle

rozméru matice (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 13). Pro vypocet RI pouzili rlizni autofi
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rizné metody simulace. Neéktefi autofi pocitali RI i zjiného pocétu nahodné
vygenerovanych matic nez 500. Saaty na Whartonové wuniverzité pocital
RI na zakladé 500 matic. V ramci této prace budou vyuzita data od pana Saatyho.
Hodnoty RI od pana Saatyho (Wharton) jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4, kde
,rozmér” je rozmér matice a ,RI” je index konzistence ndhodnych matic (Alonso

a Lamata, 2006, s. 449):

Tabulka 4: Hodnoty RI podle Saatyho (Wharton)

RI 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41
rozmér |3 4 5 6 7 8
zdroj: Upraveno podle (Alonso a Lamata, 2006, s. 449).

4.3. Dilci ohodnoceni alternativ

Po vypoctu vah kritérii je nutné vypocitat, jak dobfe jsou dana kritéria spliiovana
jednotlivymi alternativami. Bude se tedy urcovat, jaka alternativa je preferovdna pro
dané kritérium pred druhou. Vypocitaji se lokdlni vahy, ze kterych se nakonec
vypoctou globdlni vahy. Pro kazdé kritérium bude vzdy vytvorena tabulka, do které
se budou psat vysledky pdrového porovnani, podobné jako v podkapitole 4.2
(Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 15) a (Jablonsky, 2007, s. 282-284).

4.3.1. Saatyho metoda

Saatyho metoda byla z velké ¢asti popsana v podkapitole 4.2, kde byla pouzita pro
vypocet vah kritérii. V této podkapitole bude pfedvedeno, jak se Saatyho metoda

pouziva pro dil¢i ohodnoceni alternativ.

Podle (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 15-17) a (Jablonsky, 2007, s. 287) bude vypocet
dil¢tho ohodnoceni alternativ Saatyho metodou velmi podobny jako vypocet vah
kritérii v podkapitole 4.2. Vytvoii se tabulka pro kazdé kritérium, kde budou
bodovou stupnici uvedenou v tabulce 2 stanovovany preference alternativ

v zavislosti na daném kritériu.

V nasledujici tabulce 5 budou podle (Jablonsky, 2007, s. 287) porovnavany zemé

(alternativy) vzhledem k tomu, jak dobfe spliiuji kritérium HDP. Jako pfiklad uvadi
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(Jablonsky, 2007, s. 287) to, ze ,podle HDP je CR silné preferovina pred Bulharskem”.

Plati, Ze ,,Geo. Pr.” jsou geometrické priiméry a ,Norm. vihy” jsou normované vahy.

Tabulka 5: Dil¢i ohodnoceni Saatyho metodou

HDP CR Bul Mad Pol Rus Sl Geo. Pr. | Norm. vdhy
CR 1 5 3 5 5 3 3,22 0,39
Bul 1/5 1 1/5 1/3 3 1/3 0,49 0,06
Mad | 1/3 5 1 5 5 5 2,43 0,30
Pol 1/5 3 1/5 1 3 1 0,84 0,10
Rus 1/5 1/3 1/5 1/3 1 1/3 0,34 0,04
S| 1/3 3 1/5 1 3 1 0,92 0,11

zdroj: Upraveno podle (Jablonsky, 2007, s. 287) a (Fotr a Svecovd, 2010, s. 174).

4.3.2. TOPSIS metoda

TOPSIS, tedy technika pro sefazeni preferenci podle podobnosti idedlnimu feSeni
je jednou znoveéjSich metod vicekriteridlniho rozhodovadni. Tato metoda byla
navrzena v roce 1981. Konceptem této metody je, Ze se vybere takova alternativa,
ktera se nejvice blizi optimdlnimu feSeni, ale zdroven je i co nejvzdalenéjsi
nejhorsimu feSeni. Vzdalenosti se urc¢i Euklidovskou vzdalenosti (Tzeng a Huang,

2011, s. 69).

Optimalnim feSeni 1ze charakterizovat jako nejlepsi moznou alternativu. Tato
varianta (alternativa) je specifickd svym vektorem nejlepsich kriteridlnich hodnot.
Tuto alternativu lze nazyvat ,idedlni varianta”. Idedlni varianta se také nachazi
co nejdale od nejhorsi alternativy, ke které 1ze referovat ,,bazilni varianta” (Jablonsky,

2007, s. 281).

V nésledujici tabulce 6 jsou uvedeny alternativy: ,A = {Ax | k = 1,..., n}”,
kritéria: ,K={K; | j = 1,..., m}”, feSitelem stanovené preference urcujici, jak dana
alternativa spliuje dané kritérium: ,X = {xx | k=..., n;j=1,..., m}”, a v neposledni

fadé vaha daného kritéria: ,w={w; | j=1,..., m}” (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-70).
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Tabulka 6: TOPSIS — popis tabulky

Kritéria
Alternativy K; K> Km-1 Kn
A; X1,1 X1,2 X1,m-1 X1,m
A; X2,1 X2,2 X2,m-1 X2,m
Ani Xn-1,1 Xn-1,2 Xn-1,m-1 Xn-1,m
An Xn,l Xn,2 Xn,m-l Xn,m
w Wi w; . Wmn-1 Wm

zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-70).

Metoda TOPSIS bude demonstrovana na nasledujicim pfikladu: Predstavme si,
Ze zvaZujeme, zda by bylo vhodné pouZivat stavajici zafizeni, ¢i ho nahradit jinym,
pricemZ mame na vybér z dalSich 3 systémi. ManaZefi vybrali za kritéria odolnost,
kapacitu a spolehlivost. Manazefti stanovili vahy kritérii a ohodnotily i jak alternativy
naplnuji dand kritéria. Hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce 7, kde ,, w” jsou

vahy kritérii (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-71):

Tabulka 7: TOPSIS — stanoveni preferenci

Kritéria
Alternativy Odolnost Kapacity Spolehlivost
A; 5 8 4
A; 7 6 8
Az 8 8 6
Ay 7 4 6
w 0,3 0,4 0,3

zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-71).

Poté, co mame tabulky s témito parametry vyplnénou, je nutné transformovat
ohodnoceni vSech alternativ, jak spliuji dané kritérium tak, aby hodnota patfila
do intervalu <0;1>. Principem zaroven je, ze méfitko vahy se urcuje v ramci kazdého
kritéria zvlast. Pro tuto normalizace se pouzije nasledujici vzorec (3), kde ,r*jsou
vysledna normalizovand ohodnoceni, ,k“jsou indexy alternativ a ,j* jsou indexy
kritérii. Proménnd ,xy” jsou feSitelem stanovené preference urcujici, jak dana

alternativa (,k”) spliiuje dané kritérium (,,;*). (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-71):
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Normalizaci tabulky 7 vzorcem (3) se vypocte nasledujici tabulka 8, kde ,, w” jsou

vahy kritérii (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-71):

Tabulka 8: TOPSIS - normalizované ohodnoceni

Kritéria - normalizované ohodnoceni
Alternativy ri ra rs
A; 0,3656 0,5963 0,3244
A; 0,5119 0,4472 0,6489
Az 0,5850 0,5963 0,4867
Ay 0,5119 0,2981 0,4867
w 0,3 0,4 0,3

zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Po vypocteni normalizovaného hodnoceni se vypocte normalizované vazené

hodnoceni. Tohoto se dosdhne vyuzitim nasledujiciho vzorce (4), kde ,w” jsou vahy

s

kritérii, ,r” jsou normalizovand ohodnoceni, ,v”jsou normalizované vazené

4

ohodnoceni, ,k“jsou indexy alternativ a ,j“ jsou indexy kritérii. Vypocte

se nasledujici tabulka 9 (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72):
vij(X) = erkj(X),k = 1,...,n;j = 1,...,m. (4)

Tabulka 9: TOPSIS - normalizované vazené ohodnoceni

Kritéria - normalizované vazené ohodnoceni
Alternativy v; v V3
A; 0,1097 0,2385 0,0973
A; 0,1536 0,1789 0,1947
As 0,1755 0,2385 0,1460
A, 0,1536 0,1193 0,1460

zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Nyni se nalezne v rdmci kazdého kritéria alternativa s nejlepSim moznym bodem
feSeni (PIS) a nejhorsim moznym bodem feSeni (NIS). Positive ideal point (PIS)
a negative ideal point (NIS) se vypocte tak, Ze se hledd v ramci kazdého kritéria

nejvyssi, respektive nejnizsi hodnota (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).
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Matematicky jsou operace pro vypocet PIS a NIS definovdny nasledujicimi
rovnicemi (5), (6), (7) a (8), kde ,,v” jsou normalizované vazené ohodnoceni, ,k” jsou
indexy alternativ a ,j” jsou indexy kritérii. Pokud je kritérium maximalizacni,
coz znamena, Ze vyssi hodnota je preferovana pred nizsi, poté j € Ji, takZe se pouZiji
na vypocet PIS a NIS rovnice (5) a (7), jinak je kritérium minimalizaéni, takze j € |2
a pro zjisténi parametrtt PIS a NIS se aplikuji rovnice (6) a (8) (Tzeng a Huang, 2011,
s. 69-72) a (Jablonsky, 2007, s. 281-282, s. 286-287).

PIS = A* = {v{ (x),v5 (x), U (%), e U (0} =

{(maxk Vi (X) |j E]1)|k =1, ...,n}, 5)

PIS = A* = {v] (x),v5 (x), o U (), wo U (0)} =

{(mink Vi (X) |j E]2)|k =1, ...,n}, (6)

NIS = A~ = {v7 (0),v7 (%), ..., ;7 (%), ooe, Vi (1) }

= {(ming v,;(X) [j € 1)k = 1, ...,n}, (7)

NIS = A~ = {v7 (0),v7 (%), ..., ;7 (%), ooe, Vi (1) }

= {(maxk Vi (X) |j E]2)|k =1, ...,n}. (8)
Vyuzitim vzorct (5),(6),(7) a (8) vyjde nasledujici tabulka 10, kde ,PIS”

je nejlepSim moznym bodem feSeni, ,,NIS” je nejhor$im moznym bodem feSenim

a ,v” jsou normalizované vazené ohodnoceni.

Tabulka 10: TOPSIS - PIS a NIS

Kritéria - normalizované vazené ohodnoceni
Bod 2 Vs V3
PIS 0,1755 0,2385 0,1947
NIS 0,1097 0,1193 0,0973

zdroj: Vlastni zpracovani podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Nyni, kdyZ se tispésné spocetly nejlepsi a nejhorsi mozné body hodnoceni v ramci
danych kritérii je nutné spocist euklidovskou vzdalenost kazdého kritéria k jeho PIS
a NIS. Poté se se¢tou a odmocni Euklidovské vzdalenosti v rdmci dané alternativy
pro vypocet celkové Euklidovské vzdalenosti od PIS, respektive NIS v ramci dané

alternativy (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).
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Pro vypocet Euklidovské vzdalenosti od PIS se podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-
72) vyuzije nasledujici vzorec (5) nebo (6) a pro NIS vzorec (7) nebo (8), kde ,,v” jsou
normalizované vazené ohodnoceni, ,D%” jsou vzdalenosti feSeni od PIS, ,D«”
jsou vzdalenosti feSeni od NIS, ,k” jsou indexy alternativ a ,j jsou indexy kritérii.
Aplikaci vzorcti (9) a (10) vzniknou ndsledujici tabulky 11 a 12, kde ,v”jsou

normalizované vazené ohodnoceni, ,k”jsou indexy alternativ a ,j” jsou indexy

kritérii:
* 2
Di = JSitlvy @ — v G k= 1,m, ©)
_ _ 2
Dy = Jz;”zl[vkj(x) -] k=1,..,n (10)

Tabulka 11: TOPSIS — Euklidovska vzdalenost od PIS
Kritéria - Euklidovska vzdalenost od PIS

Alternativy Vi 7] V3 Celkova vzdalenost

A; 0,0043 0 0,0095 0,1175

A, 0,0005 0,0036 0 0,0635

A; 0 0 0,0024 0,0487

Ay 0,0005 0,0142 0,0024 0,1307

zdroj: Vlastni zpracovdni podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Tabulka 12: TOPSIS — Euklidovska vzdalenost od NIS
Kritéria, Euklidovska vzdalenost od NIS.

Alternativy Vi 172) V3 Celkova vzdalenost

A; 0 0,0142 0 0,1193

A, 0,0019 0,0036 0,0095 0,1223

Az 0,0043 0,0142 0,0024 0,1446

Ay 0,0019 0 0,0024 0,0655

zdroj: Vlastni zpracovadni podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Dale vyuzijeme vypoctenych celkovych Euklidovskych vzdélenosti alternativ
odPIS a NIS pro dané kritérium. Vypocitd se, jak moc je kazda alternativa
vzdalena od bazalni varianty. Pro tento vypocet se pouzije vzorec (11), kde ,C%”
je relativni vzdalenost alternativy od bazalniho feSeni, , D" jsou vzdalenosti feSeni

od PIS, ,, D« jsou vzdalenosti feSeni od NIS a ,k” jsou indexy. , C’¥“ nabyva hodnot
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od 0 do 1. Po aplikaci vzorce (11) vznikne nasledujici tabulka 13 (Tzeng a Huang,
2011, s. 69-72) a (Jablonsky, 2007, s. 281-282):

CG—2k— k=1,..,n, (11)

(Dp+Dr)" "

Tabulka 13: TOPSIS — Vypocet relativni vzdalenosti alternativ od bazalniho reseni

Alternativy D, D, G

A; 0,1175 0,1196 0,5037
A 0,0635 0,1223 0,6581
Az 0,0487 0,1446 0,7482
As 0,1307 0,0655 0,3340

zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72).

Predposlednim krokem bude to, Ze alternativy sefadime sestupné, podle hodnoty
,C. Vznikne nasledujici tabulka 14 (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72) a (Jablonsky,
2007, s. 281-282, s. 286-287):

Tabulka 14: TOPSIS —Relativni vzdalenosti alternativ od bazalniho reseni

Alternativy Ck*
Az 0,7482
A; 0,6581
A; 0,5037
A, 0,3340
zdroj: Upraveno podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72) a (Jablonsky, 2007, s. 281-282, s. 286-

287).

Nakonec, kdyZ jsou hodnoty v tabulce 14 sestupné sefazeny, je lehké nalézt
alternativu s nejvyssi hodnotou ,,C«. V tomto pfipadé je na zdkladé metody TOPSIS
mozné tvrdit, Ze nejlepsi moznou volbou je daném pripadé€ alternativa treti (As).
Vysledek je také vyobrazen v nasledujicim grafu na obrazku 24 (Tzeng a Huang,

2011, s. 69-72) a (Jablonsky, 2007, s. 281-282, s. 286-287):

51



¢ TOPSIS - Celkové ohodnoceni alternativ

1

0,74824866

0,658084772

Al

Alternativa

Obrazek 24: TOPSIS — Celkové ohodnoceni alternativ

zdroj: Vlastni zpracovdni v MS Excel podle (Tzeng a Huang, 2011, s. 69-72) a (Jablonsky,
2007, s. 281-282, s. 286-287).

4.4. Vybér alternativy

Po stanoveni vah kritérii a dilé¢tho ohodnoceni alternativ je nutné zjistit jaka
alternativ je pro dany rozhodovaci problém nejvhodnéjsi. Vahy, které byly doposud
vypocitany, byly lokalni. Ukolem této podkapitoly je vypoditat globalni vahy
ana zdkladé nich urcit vhodnou alternativu. (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 18-19)

a (Saaty a Vargas, 2006, s. 5, s. 13, s. 75-82).

Pro vypocet kone¢ného ohodnoceni lze pouzit distributivni méd AHP. Tato
metoda funguje tak, Ze se vyndsobi normalizovand vaha dil¢tho ohodnoceni
alternativy dle daného kritéria s normalizovanou vahou onoho kritéria. Pokud mame
vypoctenou i vahu ve vyssi urovni hierarchie AHP, poté dany vysledek vyndsobime
s vahou korespondujiciho prvku (Saaty a Vargas, 2006, s. 5, s. 13, s. 75-82). Toto se
provede pro vSechna dil¢i ohodnoceni a jejich vysledky se sectou podle alternativ.
Alternativa s nejvyssi globalni vahou je nejvhodnéjsi (Saaty a Vargas, 2006, s. 5, s. 13,

s. 75-82) a (Mu a Pereyra-rojas, 2018, s. 18-19).

Pfipadné je mozné se o této problematice docist vice v: (Tzeng a Huang, 2011,

5. 55-57).
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5. NAVRH A TVORBA APLIKACE

Vramci této kapitoly bude pfedveden ve zkracené podobé postup, jakym byl
vytvofen program a jeho aplikace prostfednictvim MATLAB-u ndstrojem App
Designer. MATLAB a jeho nastroj App Designer byl jiz pfedveden ve 3. kapitole této
prace. Zaroven budou pouzity i metody vicekriteridlniho rozhodovani, které byly
popsany ve 4. kapitole. Nasledujici text bude predpokladat, Ze ¢tenar si jiz precetl
i kapitoly predchdazejici. Soucasti této kapitoly jsou obrazky, kde jsou zobrazeny ¢éasti
kédu. Vzhledem k obsdhlosti implementovaného kodu bude obvykle zobrazena
pouze &ast kodu, kde tfi tecky psané cernou barvou (...) mohou znamenat, Ze kod
pokracuje podobnym rdzem. Tento program a jeho aplikace bylo mozné vyuzit diky
vlastni prdci zaloZené na literatufe a od (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d)
aod (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006),
(Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006). Naprosta
vétsina, ne-li vSechna dtilezita fakta, ktera pfi tvorbé programu pouzita byla jiz

predvedena v pfedchdazejicich kapitolach.

5.1. Navrh aplikace

Prvnim krokem je analyzovat zadani a na zdkladé ného navrhnout program.
Vzhledem k tomu, Ze v nasledujici kapitole bude rozhodovaci problém vyzadovat
nejen kritéria, ale i subkritéria. Vytvofi se tedy ctyf irovnova hierarchickd struktura
AHP. Bude nutné vzit v avahu, ze se bude muset ukladat velké mnozstvi
proménnych. Musi se vymyslet zpusoby, jak zredukovat potfebné mnozstvi
uloZenych proménnych. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle
(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng
a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018)
a (Alonso a Lamata, 2006).

Dale je nutné specifikovat pro kolik alternativ, kritérii a subkritérii budou aplikace
navrzeny. Doslo se k ndzoru, Ze bude stacit 8 alternativ, 8 kritérii a kazdému kritériu

miize nalezet 8 subkritérii. Cislovka 8 byla zvolena, jelikoz je vSeobecné znamo,
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Ze Clovék je schopen vzajemné porovnavat jen okolo 6-9 prvkii soucasné. Tento text
byl vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d)
aod (Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006),
(Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

Pro vypocet hodnoceni budou pouzity metody TOPSIS a Saatyho metoda.
Vzhledem k velkému mnozZstvi proménnych, které kazda z téchto metod potfebuje
pro vypocet kone¢ného ohodnoceni, bylo usouzeno, Ze uZivatel si bude muset pfi
spusténi programu jednu z téchto metod vybrat a chce-li pouZit i druhou metodu,
musi program spustit znovu a vybrat si tu druhou metodu. Tento text byl
vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d)
aod (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006),
(Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

Na nésledujicim obrazku 25 je ukdzana tvodni aplikace (index), kde si uZivatel
zvoli, jakou metodou chce rozhodovaci problém feSit. Po zvoleni metody se tato
aplikace zavie a otevie hlavni aplikaci bud pro Saatyho metodu (main_S) nebo
metodu TOPSIS (main_T). Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle

(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

[=IE3

Zvolte metodu, kterou chcete pouzit.

Saaty TOPSIS

Obrazek 25: Uvodni aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

5.2. Tvorba aplikace

Po vybrani metody v tivodni aplikaci se otevie hlavni (kofenové) aplikace bud pro

Saatyho metodu, kterd je zobrazena na obrazku 26, nebo pro metodu TOPSIS, ktera
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je zobrazena na obrazku 27. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle
(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng

a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018)
a (Alonso a Lamata, 2006).

_|o] x|
Nazvy kritérii )
a pocet Poéet kritérii 2 @
subkritérii -

Nazvy subkritérii
Vahy kritérii a subkritérii

Nazvy alternativ | Pocet alternativ 2 I}{

Ohodnoceni alternativ

Kritérium 1 Kritérium 2

Vysledky
Zobrazit nazvy alternativ
Koneéné ohednoceni
Knténa

Kritérium 1

Kritérium 2

Obrazek 26: Hlavni aplikace pro Saatyho metodu

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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Nazwy kritérii y
et Poéet kritérii 2P
subkritérii
Nazvy subkriterii
Vahy kritérii a subkritérii
Nazvy alternativ | Pocet alternativ 2 E{
Ohodnoceni alternativ
Kritérium 1 Kritérium 2
Vysledky
Vypodéitat

Obrazek 27: Hlavni aplikace pro metodu TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

Lze si povSimnout, Ze aplikace vypadaji z pohledu uzivatele téméf totozné. Pro
programatora vypadaji tyto aplikace tplné jinak. Divodem je nutnost pfi prenaseni
dat zjiné (dialogové) aplikace do kofenové aplikace. Pfi tomto pfendSeni musi
dialogova aplikace zavolat vefejnou funkci kofenové aplikace a aby byla tato
hodnota uloZena pro dalsi pouziti, byly pouzity prikazy tak, Ze se hodnoty ukladaji
do uZivatelem neviditelnych komponent mimo zobrazovaci plochu aplikace. Ciselna
data jsou uklddana do ¢iselného editovatelného pole a textova do editovatelného
pole (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d). Na nasledujicim obrazku 28
je zobrazena kofenova aplikace pro Saatyho metodu se vSemi komponenty.
Pro metodu TOPSIS vypada aplikace obdobné, viz. obrazek 29. VSechny aplikace
jsou vytvofeny na podobném principu, ale vzhledem kjejich podobnosti

a komplexité uz nebudou takto zobrazeny v této préci.
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Obrazek 28: Hlavni aplikace pro Saatyho metodu — programatorsky pohled

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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Obrazek 29: Hlavni aplikace pro metodu TOPSIS — programatorsky pohled

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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5.2.1. Spolecné aplikace

Mnohé aplikace jsou pro Saatyho metodu a pro TOPSIS metodu totoZzné. V ramci
této podkapitoly budou predvedeny. Ackoliv jsou totozné, byly uloZeny pro kaZzdou

metodu zvlast kvili pfenosu dat a moznym individudlnim tipravam béhem navrhu.

Poté, co si uZivatel zvoli pocet kritérii v korenové aplikaci, tak po kliknuti
na tlac¢itko  ,Ndzvy  kritérii  a  poCet  subkritérii” se  otevie  aplikace
zobrazena na nasledujicim obrazku 30. V této aplikaci se zobrazi pouze potiebné
buriky podle zadaného poctu kritérii. UzZivatel mtiZe kritéria pojmenovat a nastavit
pocet jejich subkritérii. Po stisknuti tlacitka ,UlozZit a zavfit” se data pfenesou

do kofenové aplikace a tato dialogova aplikace se zavre.

MNapiste do bunék nazvy kritérii a urete,
kolik maji swych subkntérii

A.'

Kritérium 1 Kritérium 1 Poiet subkritérii 0

Kritérium 2 | Kritérium 2 Potet subkritérii o[ =]
Kritérium 3 | Kritérium 3 Poiet subkritérii 0 <)
Kriterium 4 | Kritérium 4 Potet subkritérii 0 =)
Kritérium 5 | Kritérium 5 Potet subkritérii 0 ‘
Kritérium 6 | Kritérium 6 Potet subkritérii o]
Kritérium 7 | Kritérium 7 Poiet subkritérii 0 e
Kritérium & | Kritérium 8 Potet subkritérii 0 ‘

UloZit a zavrit

Obrazek 30: Aplikace - Nazvy kritérii a pocet subkritérii

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

Data se prenasi z aplikaci nasledovné: V hlavni aplikaci jsou uloZena ve vlastnictvi
aplikace, na které ma vazby. Toto je zobrazeno v obrazku 31. Ddle jsou vytvofeny
v hlavni aplikaci vefejné funkce, které ukladaji data do textovych poli nebo ¢iselnych
textovych poli. Toto je zobrazeno na obrazku 32. Déle je nutno do hlavni aplikace

vlozit tlacitko a definovat mu zpétnovazebni funkci, ktera se aktivuje pfi kliknuti

59



na tlacitko. Tato zpétnovazebnd funkce mutize mit kod, ktery je uveden na obrazku
33. V dialogové aplikaci bylo vytvofeno soukromé vlastnictvi, které je zobrazeno
na obrazku 34. Dale byly v dialogové aplikaci definovany vstupni argumenty, kde
jim byl pfifazen i lokdlni nazev proménné, podle porfadi v jakém byla v kofenové
aplikaci zadana. Toto je vyobrazeno na obrazku 35, kde ,pK” je pojmenovani pro
mnozstvi kritérii, ktery si uZivatel navolil v kofenové aplikaci prostfednictvim
komponentu ,Spinner” (,,app.PoetkritriSpinner.Value”). Data, kterd jsou pfevzata pfi
spusténi kofenovou aplikaci jsou uloZena do uZivatelem neviditelnych komponent
prostiednictvim spoustéci funkci. Toto je zobrazeno na obrazku 36. Nakonec
se v dialogové aplikaci vytvori tlaéitko, které po jeho stisknuti odesle data
z dialogové aplikace zpét do kofenové aplikace zavolanim vefejné funkce hlavni
aplikace. Toto tlacitko se uzivateli zobrazi s nazvem ,UloZit a zaviit” a je zobrazeno
na obrazku 30. Po jeho stisknuti se aplikace také zavie. Kéd, ktery tato aplikace muze
obsahovat je uvedeno na obrdzku 37. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami

podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

properties (Access = private)
DialogApp1l % Dialog box app kriteria_n
DialogApp2 % Dialog box app subkriteria_n
DialogApp3 % Dialog box app alternativy_n
DialogApp4 % Dialog box app vahy_k_sK
DialogApp5 % Dialog box app vahy_K1
DialogApp6 % Dialog box app vahy_K2
DialogApp7 % Dialog box app vahy_K3
DialogApp8 % Dialog box app vahy_K4
DialogApp9 % Dialog box app vahy_K5
DialogApp10 % Dialog box app vahy_K6
DialogApp11 % Dialog box app vahy_ K7
DialogApp12 % Dialog box app vahy K8
DialogApp13 % Dialog box app alternativy_nazvy

end

Obrazek 31: Vlastnictvi kofenové aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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methods (Access = public)

%Nazvy kritérii

function ulozhodnotyKn(app,K1n,K2n,K3n,K4n,K5n,K6n,K7n,K8n)
app.TextArea.Value = K1n;
app.TextArea2.Value = K2n;
app.TextArea3.Value = K3n;
app.TextAread.Value = K4n;
app.TextArea5.Value = K5n;
app.TextArea6.Value = Kén;
app.TextArea7.Value = K7n;
app.TextArea8.Value = K8n;

end

%Pocty subkritérii

function ulozhodnotypsK(app,psK1,psK2,psk3,psK4,psK5,psK6,psK7,psk8)
app.EditField.Value = psK1;
app.EditField_2.Value = psk2;
app.EditField_3.Value = psK3;
app.EditField_4.Value = psK4;
app.EditField_5.Value = psKS5;
app.EditField_6.Value = psK6;
app.EditField_7.Value = psK7;
app.EditField_8.Value = psKS;

end

Obrazek 32: Verejné funkce pro uloZeni dat

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

function NzvykritriapoetsubkritriButtonPushed(app, event)
app.DialogAppl = kriteria_n_S(app,app.PoetkritriSpinner.Value);

Obrazek 33: Zpétnovazebni funkce - otevieni aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

properties (Access = private)
CallingApp
end % Vlastnictvi dialogové apl.

Obrazek 34: Vlastnictvi dialogové aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a).
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App Input Arguments

startupFen(app, | Mainapp, pK ‘)

Obrazek 35: Definice vstupnich argument(

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

% Code that executes after component creation
function startupFcn(app, mainapp, pK)
app.CallingApp = mainapp;

app.INVISIBLEEditField.Value = pK;

end

Obrazek 36: Ulozeni dat v dialogové aplikaci spoustéci funkci

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

% Button pushed function: UloitazavtButton
function UloitazavtButtonPushed(app, event)

ulozhodnotyKn(app.CallingApp,app.Kritrium1EditField.Value,app.Kritrium2EditField.
Value,app.Kritrium3EditField.Value,app.Kritrium4EditField.Value,app.Kritrium5EditFi
eld.Value,app.Kritrium6EditField.Value,app.Kritrium7EditField.Value,app.Kritrium8E
ditField.Value)

ulozhodnotypsK(app.CallingApp,app.PoetsubkritriSpinner.Value,app.PoetsubkritriSp
inner_2.Value,app.PoetsubkritriSpinner_3.Value,app.PoetsubkritriSpinner_4.Value,a
pp.PoetsubkritriSpinner_5.Value,app.PoetsubkritriSpinner_6.Value,app.Poetsubkritr
iSpinner_7.Value,app.PoetsubkritriSpinner_8.Value)
delete(app)
end

Obrazek 37: Pfenos dat do korenové aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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Jak jiz bylo uvedeno, pfi zapnuti aplikace ,Ndzvy kritérii a pocet subkritérii”
se uzivateli nezobrazi nepotfebné komponenty. KdyZ si uzivatel nastavi v hlavni
aplikaci  pocet kritérii 3, poté se wuzivateli =zobrazi aplikace, ktera
je vidét na obrdzku 38. Tohoto bylo dosazeno tak, Ze vspoustéci funkci,
jejiz zacatek je zobrazen na obrazku 36 obsahovala misto onéch tfi tecek skript plny
podminek, co se ma stat, kdyz uzivatel zad4 jakou hodnotu poctu kritérii. Zkracena
ukdzka tohoto skriptu je zobrazena na obrazku 39. Tento text byl vypracovan

vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

RE=TEY

MNapiste do bunék nazvy kriterii a urfete,
kolik maji swych subkritéri

s

Kritérium 1 Kriterium 1 Potet subkriteni 0
Kriterium 2 Kritérium 2 Potet subkriténi ==
Kritérium 3 Kritérium 3 Potet subkriteni o=

UloZit a zavrit

Obrazek 38: Aplikace - Nazvy kritérii a pocet subkritérii pro 3 kritéria

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

63



if pK< 3

app.Kritrium3EditFieldLabel.Enable = 'off’;
app.Kritrium3EditFieldLabel.Visible = 'off’;
app.Kritrium3EditField.Editable = 'off";
app.Kritrium3EditField.Enable = 'off’;
app.Kritrium3EditField.Visible = 'off';
app.PoetsubkritriSpinner_3.Editable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_3.Enable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_3.Visible = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_3Label.Enable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_3Label.Visible = 'off’;

app.Kritrium4EditFieldLabel.Enable = 'off’;

app.PoetsubkritriSpinner_8Label.Visible = 'off’;

elseif pK< 4

app.Kritrium4EditFieldLabel.Enable = 'off’;

app.PoetsubkritriSpinner_8Label.Visible = 'off’;

elseif pK < 8

app.Kritrium8EditFieldLabel.Enable = 'off’;
app.Kritrium8EditFieldLabel.Visible = 'off’;
app.Kritrium8EditField.Editable = 'off";
app.Kritrium8EditField.Enable = 'off’;
app.Kritrium8EditField.Visible = 'off';
app.PoetsubkritriSpinner_8.Editable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_8.Enable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_8.Visible = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_8Label.Enable = 'off’;
app.PoetsubkritriSpinner_8Label.Visible = 'off’;
end

Obrazek 39: Ukazka uprav komponent

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

Dalsi spolecna aplikace je oteviena prostfednictvim kofenové aplikace kliknutim
na tlacitko ,Ndzvy subkritérii”. Jak tato aplikace vypada je zobrazeno na nasledujicim
obrazku 40. Nad editovatelnymi poli jsou popisky napsany ndzvy kritérii, které
uzivatel zadal v aplikaci ,Ndizvy kritérii a pocet subkritérii“. Komponenty byly

nastaveny tak, Ze se zobrazovuji pouze nutné komponenty na zdkladé uzivatelovych
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vstupti v predchazejicich aplikaci. Zobrazuje se tedy jen burlky pro zadany pocet

kritérii a jim zadany pocet subkritérii. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami

podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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Subkritérium 7
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Subkritérium 2

Subkritérium 3
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Subkritérium 6
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UloZit a zavfit

Kritérium 3
Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium 6

Subkritérium 7

Subkritérium 8

Kritérium 7
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Obrazek 40: Aplikace - Nazvy subkritérii

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium &

Subkritérium 7

Subkritérium 8

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium &

Subkritérium 7

Subkritérium 8

Kritérium 4
Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium 6

Subkritérium 7

Subkritérium 8
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Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium 6

Subkritérium 7

Subkritérium 8

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

Nasledujici spole¢nou aplikaci je aplikace spusténa tlacitkem kofenové aplikace

(3974

snazvem ,Vdhy kritérii a subkritérii”. Tato aplikace je vyfocena na obrazku 41.

Z dtivodu technickych omezeni, kterd byla popsdna na zadatku této kapitoly

a prilisné ndrocnosti pro clovéka vyplnéni az pfili§ velkého mnozstvi parovych

porovnani bylo nutné vymyslet zptisob jak zjednodusit tento proces. Komponenty

byly nastaveny tak, Ze se zobrazuji pouze nutné komponenty na =zakladé

uzivatelovych vstupli v pfedchazejicich aplikaci. Popisky jsou pojmenovany také

podle uzivatelovych vstupli. Zobrazuje se tedy jen buriky pro zadany pocet kritérii

ajim zadany pocet subkritérii. Zaroven byla vyuzita Saatyho bodova stupnice, kde
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uzivatel misto zadavani hodnot {9;7;5;3;1} zaddva znamky jako ve Skole {1;2;3;4;5}.
Po zadani téchto sil preferenci byly mezi sebou prvky parové porovnany. Schéma,
jak se tyto sily preferenci odvozovaly je uvedeno na obrazku 42. Ukdzka kodu
je uvedena na obrazku 43 a 44. Nakonec bylo nutné urdit, zda-li jsou zadané hodnoty
dostate¢né konzistenti, k tomuto byla vypocitdna hodnota CR pro kazdou matice.
Kazda matice je urcena tak, Ze se jednd o matici sestrojenou z az 8 preferencnich
hodnot zadanych uZivatelem do komponent, které jsou oddéleny sloupcovym
umisténim v prostoru a popisky (nadpisy) kritérii. Hodnota CR se vZdy zobrazi pro
konkrétni matici pod osmym komponentem. Pfi zmacknuti tlacitka ,Vypocti CR”
se vypoctou nejen hodnoty CR ale i vahy kritérii a zpfistupni se tlacitko ,UloZit
a zavrit”. Po kliknuti na tlacitko , UloZit a zavfit” se data poslou do kofenové aplikace
prostfednictvim vefejnych funkci kofenové aplikace a dialogova aplikace se ukonci.
Ukazka, jak se pocitd CR vcetné stanoveni vah kritérii a subkritérii, je uvedeno
na obrazku 45, 46 a 47. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle
(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng
a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018)
a (Alonso a Lamata, 2006).
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Oznamkuite jako ve Skole kaZde kritérium, pfipadné i subkritérium, jak moc je pro Vas didleite.
1 = Naprosto, 2 = Hodné, 3 = Docela, 4 = Trochu, 5 =Vubec.

Kritéria Kritérium 1 Kritérium 2
Kritérium1 |1 ¥ | Subkritérium XyZ |1 ¥ | Subkritérium XyZ |1 v |
Kriterium2 |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XyZ |1 \
Kritérium 3 |1 ¥ | SubkritériumXYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ | 1 v |
Kritérium 4 | 1 ¥ | SubkritériumXYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ | 1 v |
Kritérium5 |1 ¥ | Subkritérium X¥Z |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 v |
Kriterium 6 |1 v | Subkritérium XYZ |1 v | Subkritérium X¥Z |1 |
Kritérium 7 |1 | Subkritérium XYZ | 1 | Subkritérium XYZ |1 v |
Kritérium 8 |1 | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 v |

Kritérium 3 Kritérium 4 Kritérium 5
Subkrtérium XYZ |1 v | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 A
Subkrtérium XYZ |1 v | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 A
Subkritérium XYZ [ 1 v | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkitérium XYZ |1 v |
Subkritérium XYZ [ 1 v | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkitérium XYZ |1 * |
Subknitérium XYZ [ 1 ¥ | Subkritérium XYZ | 1 ¥ | Subkrtérium XYZ |1 v
Subkritérium XYZ |1 v | SubkritériumXYZ |1 ¥ | Subkhtérium XYZ |1 v |
Sublritérium XYZ [ 1 v | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkitérium XYZ |1 T |
Subkitérium XYz |1 v | SubkritériumXYZ |1 v | Subkitérium XYZ |1 v |

Kritérium & Kritérium 7 Kritérium 3
Sublaitérium XYZ | 1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 ¥ |
Sublditérium XYZ | 1 ¥ | Subkitérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ | 1 v |
Sublaitérium XYZ | 1 ¥ | Subkhtérium X¥YZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 L
Subkritérium XYZ |1 v | Subkitérium XYZ |1 v | SubkntériumXYZ |1 v |
Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 v |
Sublaitérium XYZ | 1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 ¥ | Subkritérium XYZ |1 ¥ |
Sublaitérium XYZ |1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 v
Subkritérium XYZ |1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 ¥ | Subkntérium XYZ |1 L

| VypoitiCR |

Obrazek 41: Aplikace - Vahy kritérii a subkritérii

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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Oznamkovani

Pfifazeni preferenci

Kritérium2 | 1 v

1 1=9

’ Transformace 2=7

3 3=5
4=3

4 5=1

5

Odvozeni preferenci Zatridéni

parového porovnani

1

Klasifikace

Odvozeni
preferenci

=N I C ST N O 2 B N I V]

Poznamka: Preferencni vztahy se odvozuiji pro jiné
preference nez 9 ve vztahu k jinym preferencim obdobné.

Obrazek 42: Schéma odvozeni sil preferenci

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006). Vytvoreno v MS Word.
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%Musime prevést data z "Drop Down" v typu "char" na typ
%"double" a tyto hodnoty ulozZit do ¢iselného pole.

%K1

%Kritérum

X = str2double (app.Kritrium1DropDown.Value);

if X ==
app.KEditField.Value = 9;
elseif X ==
app.KEditField.Value = 7;
elseif X ==
app.KEditField.Value = 5;
elseif X ==
app.KEditField.Value = 3;
else
app.KEditField.Value = 1;
end
%Subkritéria
%1
X = str2double (app.SubkritriumXYZDropDown.Value);
if X ==

app.sK1EditField.Value = 9;

%K8
X = str2double (app.Kritrium8DropDown.Value);

%Subkritéria
%8
X = str2double (app.SubkritriumXYZDropDown_64.Value);

if X ==

app.sK8EditField 8.Value = 9;
elseif X ==

app.sK8EditField _8.Value =7,
elseif X ==

app.sK8EditField _8.Value = 5;
elseif X ==

app.sK8EditField _8.Value = 3;
else

app.sK8EditField 8.Value = 1;
end

Obrazek 43: Odvozeni sil preferenci — kod ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Nazev_Radek_Sloupec; X = K fadku, Y = K sloupce, Z = vystup funkce
%RADEK 1

X = app.KEditField.Value;

K1 1=1;

Y = app.KEditField_2.Value;
if X-Y+1<0
Z=-1/(X-Y-1);
else
Z=X-Y+1;
end

Y = app.KEditField_3.Value;
if X-Y+1<0
Z=-1/(X-Y-1);
else
Z=X-Y+1;
end

%RADEK 2
X = app.KEditField_2.Value;
Y = app.KEditField.Value;
if X-Y+1<0
Z=-1/(X-Y-1);
else
Z = X-Y+1;
end
K2 1=2

K22=1;
Y = app.KEditField_3.Value;
if X-Y+1<0

K2 3=2

K8 7=12
K88=1

—_—— 7

Obrazek 44: Odvozeni sil preferenci — kod ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Hodnoty Rl podle Wharton
RI1 =0.0000000000000001;
RI2 =0.0000000000000001;
RI3 =0.58;
RI4 =0.9;
RI5 =1.12;
RI6 = 1.24;
RI7 =1.32;
RI8 =1.41;
%Pocet kritérii a dle toho vypocet vah (pK)
% geoX = geometricky pramér radku X. Nejdrive
se vytvori pole, poté se z néj %vypocte geom.pr.
pK = app.INVISIBLEEditField.Value;
geo3 =0;
geod =0;
geo5=0;
geob =0;
geo7 =0;
geo8 =0;
if pK<3
geol=[K 1 1K 1 2];
geol = geomean(geol);
geo2=[K 2 1K 2 2];
geo2 = geomean(geo?2);
M=[K_1 1K 1 2;
K 2 1K 2 2];
Rl = RI2;
elseif pK<4
geol=[K 1 1K 1 2K 1 3];
geol = geomean(geol);
geo2=[K 2 1K 2 2K 2 3];
geo2 = geomean(geo?2);
geo3=[K 3 1K 3 2K 3_3];
geo3 = geomean(geo3);
M=[K 1 1K 1 2K 1_3;
K2 1K 2 2K 2 3;
K 3. 1K 3 2K 3 3];
Rl = RI3;

Obrazek 45: Vypocet CR a stanoveni vah kritérii a subkritérii — kéd — ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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else
geol=[K 1 1K 1 2K 13K 14K 15K 16K1 7K1 8]
geol = geomean(geol);
geo2=[K 2 1K 2 2K 2 3K 2 4K 2 5K 2 6K 2 7K 2_8];
geo2 = geomean(geo?2);
geo3=[K 3 1K 3 2K 3 3K 3 4K 3 5K 3 6K 3 7K 3 8];
geo3 = geomean(geo3);
geod=[K 4 1K 4 2K 4 3K 4 4K 4 5K 4 6K 4 7K 4 8);
geod = geomean(geo4);
geo5=[K 5 1K 52K 5 3K54K55K56K57K5 8];
geo5 = geomean(geo5);
geob6=[K 6 1K 6 2K 6 3K 6 4K 6 5K 6 6K 6_7K 6_8];
geob = geomean(geob);
geo7=[K 7 1K 7 2K 7 3K 7 4K 7. 5K 7 6K 7 7K_7_8];
geo7 = geomean(geo7);
geo8=[K 8 1K 8 2K 8 3K 8 4K 8 5K 8 6K 8 7K _8_8];
geo8 = geomean(geo8);
M=[K 1 1K 1 2K 1. 3K 14K 15K 16K17K18;
K2 1K22K23K24K25K26K27K28;
K3 1K 3 2K33K34K35K36K37K3.8;
K4 1K 42K 43K 44K A45K46K47KA4S;
K5 1K52K53K54K55K56K57K5.8;
K6 1K 62K 63K6 4K 65K 66K 6 7K6_8;
K7 1K 72K 73K74K75K76K77K7.8;
K8 1K 8 2K 83K 8 4K 85K 8 6K 8 7K 8 8];
RI =RIS;
end
geosum = geol+geo2+geo3+geod+geo5+geob+geo7+geos;
if geo2 == 999999999999
geo2 =0;
end

Obrazek 46: Vypoclet CR a stanoveni vah kritérii a subkritérii — kéd — ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Vahy

app.vK1EditField.Value=geol/geosum;
app.vK2EditField.Value=geo2/geosum;
app.vK3EditField.Value=geo3/geosum;
app.vK4EditField.Value=geo4/geosum;
app.vK5EditField.Value=geo5/geosum;
app.vK6EditField.Value=geo6/geosum;
app.vK7EditField.Value=geo7/geosum;
app.vK8EditField.Value=geo8/geosum;

%CR

lambda=eig(M);

lambda=max(lambda);

Cl=(lambda-pK)/(pK-1);

CR=CI/RI;

app.HODNOTACRKOJE25Label.Text = "Hodnota CR je: " + string (CR);
app.HODNOTACRKOJE25Label.Visible = 'on’;

Obrazek 47: Vypocet CR a stanoveni vah kritérii a subkritérii — kéd — ¢ast 3.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),

(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

Pfedposledni spole¢nou aplikaci pro obé metody je aplikace, ktera se spusti
v kotenovych aplikacich tla¢itkem , Ndzovy alternativ”. Tato aplikace je velmi podobna
aplikaci , Ndzvy kritérii a pocet subkritérii”, kdy se zobrazi jen nutné komponenty
v zavislosti na poctu uzivatelem zvolenych alternativ v kofenové aplikaci. Jak tato
aplikace vypada je zobrazeno na ndsledujicicm obrdzku 48. Tento text byl

vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).
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Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Alternativa 4

Alternativa 5

Alternativa 6

Alternativa 7

Alternativa 8

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Alternativa 4

Alternativa 5

Alternativa 6

Alternativa 7

Alternativa 8

UloZit a zavrit

Obrazek 48: Aplikace - Nazvy alternativ

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d)

Posledni spolecnou aplikaci je , Zobrazit ndzvy alternativ”. Tato aplikace se spousti
z hlavni aplikace a zobrazuje ndzvy alternativ, které jim uzivatel pfifadil. Divodem
vzniku této aplikace byla neschopnost ménit nazvy prvka v ose x prostfednictvim
piikazt tak, aby se ménila v zavislosti na datech v editovatelném poli. Ucel této
aplikace je tedy byti legendou u grafi. Jak tato aplikace vypadd je zobrazeno
na nasledujicim obrazku 49. V aplikaci se zobrazi pouze nutné komponenty
v zavislosti na uZzivateli zvolenym mnoZstvi alternativ. Popisky jsou zménény
podle uZzivatelovych vstupti. Tento text byl vypracovdn vlastnimi silami podle
(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng
a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018)

a (Alonso a Lamata, 2006).
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ALTERNATIVA 1:  ALTERNATIVA 1 - NAZEV
ALTERNATIVA 2:  ALTERNATIVA 2 - NAZEV
ALTERNATIVA 3:  ALTERNATIVA 3 - NAZEV
ALTERNATIVA 4:  ALTERNATIVA 4 - NAZEV
ALTERNATIVA 5.  ALTERNATIVA 5 - NAZEV
ALTERNATIVA 6:  ALTERNATIVA 6 - NAZEV
ALTERNATIVA 7:  ALTERNATIVA 7 - NAZEV
ALTERNATIVA 8:  ALTERNATIVA 8 - NAZEV

Obrazek 49: Aplikace - Zobrazit nazvy alternativ

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

5.2.2. OdliSné aplikace

Daéle je vhodné uvést tlacitka, kterd maji pro metody TOPSIS i Saatyho metodu
stejné ndzvy a velmi podobné vystupy. Jedna se tla¢itka pod popiskem ,, Vysledky”.
Konkrétné se jedna o nasledujici tlacitka:

e Konecné ohodnoceni,
o Kritéria,
e Kiritérium 1 az Kritérium 8.

Tlacitko ,Koneéné ohodnoceni” zobrazi uzivateli graf s konecnym ohodnocenim
alternativ. Alternativa snejvy$si hodnotou by méla byt podle dané metody
nejvhodnéjsi. Tlacitko ,Kritéria” ukaze uzivateli graf, kde bude vidét vysledna
hodnota vahy kritéria, bylo-li diléné ohodnoceno, jinak ma 0 hodnotu. Poslednich
8 tlacitek (,Kritérium 1 az ,Kritérium 8“) Zobrazi uzivateli graf, jak moc jaké
subkritérium v rdmci daného kritéria prfispélo danym alternativdm. Pocet
zpristupnénych tlacitek je zavisly na pocétu zadanych kritérii. Tyto aplikace budou
detailné popsany v nasledujicich podkapitolach. Tento text byl vypracovan vlastnimi
silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a évecové, 2010),
(Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas,
2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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5.3. Saatyho metoda

Pokud si uzivatel zvolil Saatyho metodu, tak doted na jeho volbé nezalezelo.
Nicméné nyni pro diléi ohodnoceni alternativ a konecné ohodnoceni je nutné metody
TOPSIS a Saatyho metodu rozdélit. Konecné ohodnoceni se priliS nelisi, ale i pfesto

bylo usouzeno, ze by bylo vhodné je rozdélit.

5.3.1. Dil¢i ohodnoceni alternativ

Diléi ohodnoceni alternativ je velmi obdobné jako stanoveni vah kritérii. Postup
pro vypocet je obdobny jako v aplikaci ,Vdhy kritérii a subkritérii”, tudiz neni nutné
ukdzku kédu jiz uvadét. Nicméné ukazka jak aplikace dil¢iho ohodnoceni pro kazdé
kritérium vypada, je zndzornéna na nasledujicim obrazku 50, kde je vyfocena
aplikace pro dil¢i ohodnoceni alternativ v rdmci kritéria 1. Tato aplikace se spusti
v korenové aplikaci kliknutim na tlacitko ,Kritérium 1” pod popiskem , Ohodnoceni
alternativ”. V aplikaci se zobrazi pouze nutnd kritéria v zavislosti na uzivateli
zvolenym mnozstvi kritérii a jejich subkritérii a mnozZstvi alternativ. Popisky jsou
zménény podle uzivatelovych vstupti. Pokud ma kritérium subkritéria, komponent
pro ohodnoceni kritéria se nezobrazi. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami
podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng
a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018)
a (Alonso a Lamata, 2006).
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Oznamkujte jako ve Skole kazdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou splifiovana.
1 = Perfektngé, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostateéné, 5 = Nedostateéné.

Alternativai
Alternativa2
Alternativad
Alternativad
Alternativas
Alternativab
Alternativa?

Alternativag

Alternatival
Alternativa2
Alternativa3
Alternativa4
AlternativaS
Alternativat
Alternativa7?
Alternativag

Alternatival
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativa
Alternativab
Alternativa?
Alternativad

Kritérium

|1 v
[1 v
[1

[1

|1 v
1 v
(1 A 4
1 v

|1 v
|1 v
|1 v
1 M
|1 d
[1 v
Subkritérium 6
[1 hd
[1 v
1 M
|1 M
|1 v
[1

[ 1

|1 v

Alternativad
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas
Alternativad
Alternativa7

Alternativag

Alternatival
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas
Alternativag
Alternativa?

Alternativad

Alternatival
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas
Alternativas
Alternativa?

Alternativag

| vypoétiCR

Subkritérium 1

1
[1
[1
[ 1
[1
[ 1
[1
1

v |

L J
L
L J

4

Subkritérium 4

[ 1
[1
[1
[1
[ 1
[1
[ 1
[1

L |

L]

Subkritérium 7

[ 1
|1
[1

PR

L]

4

Alternativat
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas
Alternativag
Alternativa7

Alternativag

Alternativat
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas
Alternativag
Alternativa?

Alternativad

Alternatival
Alternativa2
Alternativa3
Alternativad
Alternativas

Alternativag

Alternativa? | 1

Subkritérium 2

|1 v |
[1 v
|1 v
|1 v |
|1 v
K v |
|1 v
K \

Subkritérium 5

[ 1 v |
|1 v
|1 v |
K v |
|1 v |
K ¥ |
|1 v |
K v |
Subkritérium 8

[ 1 M
[ 1 v |
|1 S
[ v |
|1 v |
[ 1 v |

|

|

Alternativag | 1 v

Obrazek 50: Aplikace - Dil¢i ohodnoceni alternativ - K1

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),

(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),

(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

5.3.2. Konecné ohodnoceni alternativ

Konecné ohodnoceni alternativ probiha v ramci kofenové aplikace (main_S)

po kliknuti na

,Zobrazit ndzvy

jedno ztlacitek pod popiskem vysledky,
Ukazka kodu,

alternativ”.

ktery

je

spustén

kromé tladitka

zmacknutim

tlacitka ,Konecné ohodnoceni” je zobrazeno na obrazku 51, 52 a 53. Pri kliknuti
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na tlacitko ,Kritéria” je zobrazeno mna obrazku 54 a 55. Co se stane
pfi kliknuti na tlacitko , Kritérium 1” je na obrazku 56 a 57. Skripty pro , Kritérium 2"
az ,Kritérium 8 jsou obdobné. Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle

(MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d).

%Vypocet hodnot vah

%Vysledna vaha = vaha kritéria * vaha kritéria pro danou alternativu + (8x)
%[suma 8x] vaha subkritéria * vaha subkritéria pro danou alternativu

%K1

app.vv1EditField.Value = app.KvEditField.Value * app.KvEditField_9.Value +
app.sKvlEditField.Value * app.sKv1EditField_9.Value + app.sKv1EditField_2.Value *
app.sKv2EditField_9.Value + app.sKv1EditField_3.Value * app.sKv3EditField_9.Value
+ app.sKv1EditField_4.Value * app.sKv4EditField_9.Value +
app.sKv1EditField_5.Value * app.sKv5EditField_9.Value + app.sKv1EditField_6.Value
* app.sKv6EditField_9.Value + app.sKv1EditField_7.Value *
app.sKv7EditField_9.Value + app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_9.Value;

app.vv1EditField_2.Value = app.KvEditField.Value * app.KvEditField_10.Value
+ app.sKv1EditField.Value * app.sKv1EditField_10.Value + app.sKv1EditField_2.Value
* app.sKv2EditField_10.Value + app.sKv1EditField_3.Value *
app.sKv3EditField_10.Value + app.sKv1EditField_4.Value *
app.sKv4EditField_10.Value + app.sKv1EditField_5.Value *
app.sKv5EditField_10.Value + app.sKv1EditField_6.Value *
app.sKveEditField_10.Value + app.sKv1EditField_7.Value *
app.sKv7EditField_10.Value + app.sKv1EditField 8.Value *
app.sKv8EditField_10.Value;

%K8

app.vv8EditField 8.Value = app.KvEditField 8.Value * app.KvEditField 72.Value +
app.sKv8EditField.Value * app.sKv1EditField_72.Value + app.sKv8EditField_2.Value *
app.sKv2EditField_72.Value + app.sKv8EditField 3.Value *
app.sKv3EditField_72.Value + app.sKv8EditField _4.Value *
app.sKv4EditField_72.Value + app.sKv8EditField 5.Value *
app.sKv5EditField_72.Value + app.sKv8EditField 6.Value *
app.sKv6EditField_72.Value + app.sKv8EditField_7.Value *
app.sKv7EditField_72.Value + app.sKv8EditField_8.Value *
app.sKv8EditField_72.Value;

Obrazek 51: Konecné ohodnoceni - Saatyho metoda cast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Hodnoty pro normalizaci
soucet = app.vvlEditField.Value +app.vv1EditField_2.Value
+app.vvlEditField_3.Value +app.vv1EditField_4.Value +app.vv1EditField_5.Value
+app.vvlEditField_6.Value +app.vvlEditField_7.Value +app.vv1EditField_8.Value ...
+app.vv2EditField.Value +app.vv2EditField_2.Value
+app.vv2EditField_3.Value +app.vv2EditField_4.Value +app.vv2EditField_5.Value
+app.vv2EditField_6.Value +app.vv2EditField_7.Value +app.vv2EditField_8.Value ...
+app.vv3EditField.Value +app.vv3EditField_2.Value
+app.vv3EditField_3.Value +app.vv3EditField_4.Value +app.vv3EditField_5.Value
+app.vv3EditField 6.Value +app.vv3EditField 7.Value +app.vv3EditField_8.Value ...
+app.vv4EditField.Value +app.vv4EditField_2.Value
+app.vv4EditField_3.Value +app.vv4EditField_4.Value +app.vv4EditField_5.Value
+app.vvaEditField_6.Value +app.vv4EditField_7.Value +app.vv4EditField_8.Value ...
+app.vv5EditField.Value +app.vv5EditField_2.Value
+app.vv5EditField_3.Value +app.vv5EditField_4.Value +app.vv5EditField_5.Value
+app.vv5EditField 6.Value +app.vv5EditField 7.Value +app.vv5EditField_8.Value ...
+app.vvbEditField.Value +app.vv6EditField_2.Value
+app.vvbEditField_3.Value +app.vv6EditField_4.Value +app.vv6EditField_5.Value
+app.vvbEditField 6.Value +app.vv6EditField 7.Value +app.vv6EditField_8.Value ...
+app.vv7EditField.Value +app.vv7EditField_2.Value
+app.vv7EditField_3.Value +app.vv7EditField_4.Value +app.vv7EditField_5.Value
+app.vv7EditField_6.Value +app.vv7EditField_7.Value +app.vv7EditField_8.Value ...
+app.vv8EditField.Value +app.vv8EditField_2.Value
+app.vv8EditField_3.Value +app.vv8EditField_4.Value +app.vv8EditField_5.Value
+app.vv8EditField_6.Value +app.vv8EditField_7.Value +app.vv8EditField_8.Value;
if soucet ==
soucet =1;
end

% Hodnoty vah - pfifazeni a normalizace
V1_1 = app.vvlEditField.Value / soucet;
V1_2 = app.vvlEditField_2.Value / soucet;

V8 7 = app.vv8EditField_7.Value / soucet;
V8 8 = app.vv8EditField_8.Value / soucet;

Obrazek 52: Konec¢né ohodnoceni - Saatyho metoda cast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Nazvy kategorii
X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
%Serazeni kategorii
X = reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa
4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
Y=[V1.1V2_1V3 1V4_1V5 1V6_1V7_1V8_ 1;...
V12V2 2V3 2V4 2V5 2V6_2V7_2V8 2;...
V1 3V2 3Vv3 3V4 3V5 3V6 3V7_3V8 3;...
V1 4V2 4V3 4VA 4V5 4V6_4N7 _4V8 4;...
V1 5VvV2 5v3 5v4 5V5 5V6 5V7 5V8 5;...
Vl16V2 6V3 6V4 6V5 6V6 6V7_6V8 6;...
V1 7V2 7V3 7V4 7V5 7V6_7V7_7V8 7;...
V1 8V2 8Vv3 8v4 8V5 8V6 8V7_8V8 8];
b =bar(X,Y,'stacked');
%Popisky sloZzeného grafu, dle ¢asti grafu - 1. = prvni ¢ast kazdého sloupcového
%grafu, 2. = druha...
if app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;

ytipsl = b(1).YEndPoints;

labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;

text(xtipsl,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

xtips8 = b(8).XEndPoints;

ytips8 = b(8).YEndPoints;

labels8 = string(b(8).YData) + ' ' + app.TextArea8.Value;

text(xtips8,ytips8,labels8,'HorizontalAlignment','center’,...
‘VerticalAlignment','bottom’)

elseif app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;
ytips1l = b(1).YEndPoints;
labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;
text(xtips1,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')
end

Obrazek 53: Konecné ohodnoceni - Saatyho metoda cast 3.

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Vysledna vaha = vaha kritéria * vaha kritéria pro danou alternativu
%K1
app.vv1EditField.Value = app.KvEditField.Value * app.KvEditField_9.Value;
app.vv1EditField_2.Value = app.KvEditField.Value * app.KvEditField_10.Value;

%K8

app.vv8EditField_8.Value = app.KvEditField_8.Value *
app.KvEditField_72.Value;
% Hodnoty vah - pfifazeni

V1_1 = app.vvlEditField.Value;
V1_2 =app.vvlEditField_2.Value;

V8_7 = app.vv8EditField_7.Value;
V8_8 = app.vv8EditField_8.Value;
%Nazvy kategorii
X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
%Serazeni kategorii
X =reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa
4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
Y=[V11V2 1V3 1V4 1V5 1V6 1V7 1V8 1;...
V12V2 2V3 2V4 2V5 2V6 2V7 2V8 2;...
V1 3V2 3Vv3 3V4 3V5 3V6 3V7_3V8 3;...
V1 4V2 4V3 4V4A 4V5 4V6_4N7_4V8 4;...
V1 5V2 5v3 5Vv4 5V5 5V6 5V7 _5V8 5;...
V1 6V2 6V3 6V4 6V5 6V6_6V7_6V8_6;...
V1 7V2 7V3 7V4_7V5 7V6_7V7_7V8 7;...
V1 8V2 8Vv3 8V4 8V5 8V6_8V7_8V8 8];

Obrazek 54: Kritéria - Saatyho metoda ¢ést 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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b = bar(X,Y,'stacked');

if app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;

ytipsl = b(1).YEndPoints;

labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;

text(xtipsl,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

xtips2 = b(2).XEndPoints;

ytips2 = b(2).YEndPoints;

labels2 = string(b(2).YData) + ' ' + app.TextArea2.Value;

text(xtips2,ytips2,labels2,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’)

xtips8 = b(8).XEndPoints;

ytips8 = b(8).YEndPoints;

labels8 = string(b(8).YData) + ' ' + app.TextArea8.Value;

text(xtips8,ytips8,labels8,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

elseif app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;
ytips1 = b(1).YEndPoints;
labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;
text(xtips1,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
‘VerticalAlignment','bottom’)
end

Obrazek 55: Kritéria - Saatyho metoda ¢ést 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Vysledna vaha = vaha subkritéria * vaha subkritéria pro danou alternativu

%sk1

app.vv1EditField.Value = app.sKv1EditField.Value *
app.sKv1EditField_9.Value;

app.vv1EditField_2.Value = app.skv1EditField.Value *
app.sKv1EditField_10.Value;

%sk8

app.vv8EditField_7.Value = app.sKv1EditField_8.Value *
app.sKv8EditField_15.Value;

app.vv8EditField_8.Value = app.sKv1EditField_8.Value *
app.sKv8EditField_16.Value;

% Hodnoty vah - pfifazeni

V1_1 = app.vvlEditField.Value;

V1_2 =app.vvlEditField_2.Value;

V8_7 = app.vv8EditField_7.Value;
V8_8 = app.vv8EditField_8.Value;
%Nazvy kategorii
X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
%Serazeni kategorii
X = reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa
4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
Y=[V1.1V2 1V3 1V4_1V5 1V6_1V7_1V8 1;...
V12V2 2V3 2V4 2V5 2V6 2V7_2V8 2;...
V1 3V2 3Vv3 3V4 3V5 3V6 3V7 _3V8 3;...
V1 4V2 4V3 4V4A 4V5 4N6_4N7_4V8 4;...
V1 5V2 5v3 5V4 5V5 5V6 5V7 _5V8 5;...
V1 6V2 6V3 6V4 6V5 6V6_6V7_6V8_6;...
V1 7V2 7V3 7V4_7V5 7V6_7V7_7V8 7;...
V1 8V2 8Vv3 8V4 8V5 8V6_8V7_8V8 8];

Obrazek 56: Kritérium1 - Saatyho metoda ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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b = bar(X,Y,'stacked');
if app.EditField.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;

ytipsl = b(1).YEndPoints;

labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea_2.Value;

text(xtipsl,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

xtips2 = b(2).XEndPoints;

ytips2 = b(2).YEndPoints;

labels2 = string(b(2).YData) + ' ' + app.TextArea2_2.Value;

text(xtips2,ytips2,labels2,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

xtips8 = b(8).XEndPoints;
ytips8 = b(8).YEndPoints;
labels8 = string(b(8).YData) + ' ' + app.TextArea8_2.Value;
text(xtips8,ytips8,labels8,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

elseif app.EditField.Value ==

xtips1 = b(1).XEndPoints;
ytips1 = b(1).YEndPoints;
labelsl = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea_2.Value;
text(xtips1,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
‘VerticalAlignment','bottom’)
end

Obrazek 57: Kritérium1 - Saatyho metoda ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

5.4. TOPSIS metoda

Pfi volbé TOPSIS metody v uavodni aplikaci uzivatel projde spole¢nymi
aplikacemi, které byly popsany v podkapitole 5.2.1. a kofenovou aplikaci pro metodu
TOPSIS (main_T). Stejné jako v podkapitole pro Saatyho metodu budou v této

podkapitole pfedvedeny aplikace a ¢asti kddu, které jsou od druhé metody odlisné.
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V této podkapitole budou popsany aplikace, které se v metodé TOPSIS lisi. Hlavni
aplikace pro TOPSIS metodu obsahuje pod popiskem ,, Vyjsledky” tlacitko , Vypocitat”.
Toto tlacitko je pro kofenovou aplikaci TOPSIS jedine¢né a bude dale popsano. Tento
text byl vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c
a 2020d).

5.4.1. Dil¢i ohodnoceni alternativ

Vypocet dil¢iho ohodnoceni alternativ probihd v rdmci metody TOPSIS naprosto
odlisSné od Saatyho metody. Ukazka jak aplikace dil¢tho ohodnoceni pro kazdé
kritérium vypada, je zndzornéna na nasledujicim obrdzku 58, kde je vyfocena
aplikace pro diléi ohodnoceni alternativ v ramci kritéria 1. Tato aplikace se spusti
v korenové aplikaci kliknutim na tlacitko ,Kritérium 1” pod popiskem , Ohodnoceni
alternativ”. V aplikaci se zobrazi pouze nutnd kritéria v zdvislosti na uzivateli
zvolenym mnozstvi kritérii a jejich subkritérii a mnoZstvi alternativ. Popisky jsou
zménény podle uzivatelovych vstupti. Pokud ma kritérium subkritéria, komponent
pro ohodnoceni kritéria se nezobrazi. Lze podotknout, Ze tato aplikace ma pouzity
jiné komponenty na uzivatelovi vstupy. Nejprve by mél uzivatel vybrat, zda-li jsou
zadané hodnoty do déiselnych editovatelnych poli v danou sloupci preferovana
vysoké ¢i nizké. Dale uzivatel zadava hodnoty do ¢iselnych editovatelnych poli. Tyto
hodnoty nemusi byt odvozeny za pouZiti bodové stupnice, nybrZz tam mohou byt
napsana konkrétni ¢isla, naptiklad cena apod. Ukazka programového feSeni rovnice
(3), kde se pocita normalizované ohodnoceni je uvedeno na obrazku 59, 60 a 61. Déle
na obrazku 62 je zobrazeno uloZeni volby, zda-li je preferovdna vysoka (0) ¢i nizka
(1) hodnota do ¢iselného editovatelného pole a odeslani dat do kofenové aplikace.
Nakonec se aplikace zavie. Kéd je spustén po kliknuti na tlacitko , UloZit a zaviit”.
Tento text byl vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c
a 2020d) a od (Fotr a Svecova, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006),
(Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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Pro kritérium, pfipadn subkritérium, vioZte bud realné hodnoty, nebo Vase fiselné ohodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pakud niZéi hodnoty jsou preferovany, vwberte u konkrétnino kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
W pfipadé vypliovani Vageho Eiselného ohodnoceni se doporu€uje pouZit Skala od 1 do 9.

Kritérium Subkritérium 1 Subkritérium 2
Preference: | Vysoké hodnoty w | Preference: [W] Brefersnce: | Vysoké hodnoty w |
Alternatival i) Alternativa 1] Alternatival 0
Alternativa2 0 Alternativa2 0 Alternativa2 0
Alternativa3 0 Alternatival 0 Alternativa3 0
Alternativad 0 Alternativad 0 Alternativad 0
Alternativas 0 Alternativas o] Alternativas o]
Alternativab 0 Alternativa 0 Alternativag 0
Alternativa7 0 Alternativa? 1] Alternativa? 0
Alternativad i] Alternativad 1] Alternativad 0
Subkritérium 3 Subkritérium 4 Subkritérium 5
Preference: |'Wsal-cé hodnoty ¥ \| Preference: |'Wsoké hodnoty ¥ \| Preference: |'Wsoké hodnoty ¥ \|
Alternatival 0 Alternativa 0 Alternatival 1]
Alternativa2 0 Alternativa2 0 Alternativa2 1]
Alternativa3 0 Alternativa3 0 Alternativa3 1]
Alternativad 0 Alternativad 0 Alternativad 0
Alternativas 0 Alternativas 0 Alternativas 1]
Alternativab 0 Alternativag 0 Alternativag 0
Alternativa7 0 Alternativar’ 0 Alternativa’ 1]
Alternativad i] Alternativasd 0 Alternativad 1]
Subkritérium & Subkritérium 7 Subkritérium 3
Preference: | \Vysoké hodnoty ¥ | Preference: [W] Preference: [W]
Alternativa 0 Alternatival 1] Alternatival 1]
Alternativa2 1] Alternativa2 a Alternativa2 0
Alternativa3 0 Alternativa3 1] Alternativa3 1]
Alternativad i] Alternativad 0 Alternativad ]
Alternativas 0 Alternativas 1] Alternativas 1]
Alternativag i] Alternativasg 0 Alternativag 0
Alternativa? 0 Alternativa7 1] Alternativa? 1]
Alternativad i] Alternativas 0 Alternativad 0
[ Ulozit a zaviit |

Obrazek 58: Aplikace - Dil¢i ohodnoceni alternativ - K1 — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%K

X =
[app.AlternativalEditField.Value,app.Alternativa2EditField.Value,app.Alternativa3Ed
itField.Value,app.AlternativadEditField.Value,app.Alternativa5EditField.Value,app.Al
ternativa6bEditField.Value,app.Alternativa7EditField.Value,app.Alternativa8EditField.
Value];

mocnina = X.A2;

soucet = sum(mocnina);

jmenovatel = sgrt(soucet);

if jmenovatel ==

app.vK1EditField.Value=0;

app.vK2EditField.Value=0;

app.vK3EditField.Value=0;

app.vK4EditField.Value=0;

app.vK5EditField.Value=0;

app.vK6EditField.Value=0;

app.vK7EditField.Value=0;

app.vK8EditField.Value=0;

else

app.vK1EditField.Value=app.AlternativalEditField.Value/jmenovatel;
app.vK2EditField.Value=app.Alternativa2EditField.Value/jmenovatel;
app.vK3EditField.Value=app.Alternativa3EditField.Value/jmenovatel;
app.vK4EditField.Value=app.Alternativa4EditField.Value/jmenovatel;
app.vK5EditField.Value=app.Alternativa5EditField.Value/jmenovatel;
app.vK6EditField.Value=app.Alternativa6EditField.Value/jmenovatel;
app.vK7EditField.Value=app.Alternativa7EditField.Value/jmenovatel;
app.vK8EditField.Value=app.Alternativa8EditField.Value/jmenovatel;

end

% Pokud je pocet subkritérii >0, tak uloz vdhu dil¢iho ohodnoceni pro kritéria =0
if app.INVISIBLEEditField_2.Value >0

app.vK1EditField.Value=0;

app.vK2EditField.Value=0;

app.vk3EditField.Value=0;

app.vK4EditField.Value=0;

app.vK5EditField.Value=0;

app.vK6EditField.Value=0;

app.vK7EditField.Value=0;

app.vK8EditField.Value=0;

end

Obrazek 59: Vypocet normalizovaného ohodnoceni - TOPSIS - ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%sK1

X =
[app.AlternativalEditField_2.Value,app.Alternativa2EditField_2.Value,app.Alternativ
a3EditField_2.Value,app.Alternativad4EditField_2.Value,app.Alternativa5EditField_2.
Value,app.Alternativa6EditField_2.Value,app.Alternativa7EditField_2.Value,app.Alte
rnativa8EditField_2.Value];

mocnina = X.A2;

soucet = sum(mocnina);

jmenovatel = sgrt(soucet);

if jmenovatel ==

app.vsK1_1EditField.Value=0;

app.vsK1_2EditField.Value=0;

app.vsK1_3EditField.Value=0;

app.vsK1_4EditField.Value=0;

app.vsK1_5EditField.Value=0;

app.vsK1_6EditField.Value=0;

app.vsK1_7EditField.Value=0;

app.vsK1_8EditField.Value=0;

else

app.vsK1_1EditField.Value=app.AlternativalEditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_2EditField.Value=app.Alternativa2EditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_3EditField.Value=app.Alternativa3EditField _2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_4EditField.Value=app.Alternativa4EditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_5EditField.Value=app.Alternativa5EditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_6EditField.Value=app.Alternativa6EditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_7EditField.Value=app.Alternativa7EditField_2.Value/jmenovatel;
app.vsK1_8EditField.Value=app.Alternativa8EditField_2.Value/jmenovatel;

end

%sK8

X =
[app.AlternativalEditField_9.Value,app.Alternativa2EditField_9.Value,app.Alternativ
a3EditField_9.Value,app.AlternativadEditField_9.Value,app.Alternativa5EditField 9.
Value,app.Alternativa6EditField_9.Value,app.Alternativa7EditField_9.Value,app.Alte
rnativa8EditField_9.Value];

app.vsK8_7EditField.Value=app.Alternativa7EditField_9.Value/jmenovatel;
app.vsK8_ 8EditField.Value=app.Alternativa8EditField_9.Value/jmenovatel;
end

Obrazek 60: Vypocet normalizovaného ohodnoceni - TOPSIS - ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Zmeéna ohodnoceni dle poctu subkritérii
psK = app.INVISIBLEEditField_2.Value;
if psk <1
app.vsK1l_1EditField.Value=0;
app.vsK1l_2EditField.Value=0;
app.vsK1l_3EditField.Value=0;
app.vsK1l_4EditField.Value=0;
app.vsK1l_5EditField.Value=0;
app.vsK1l_6EditField.Value=0;
app.vsK1_7EditField.Value=0;
app.vsK1_8EditField.Value=0;
app.vsK2_1EditField.Value=0;

app.vsK8_8EditField.Value=0;
elseif psk<2
app.vsK2_1EditField.Value=0;

app.vsK8_8EditField.Value=0;

elseif pskK<8
app.vsk8_1EditField.Value=0;
app.vsk8_ 2EditField.Value=0;
app.vsK8_ 3EditField.Value=0;
app.vsK8_4EditField.Value=0;
app.vsK8_ 5EditField.Value=0;
app.vsK8_6EditField.Value=0;
app.vsK8_7EditField.Value=0;
app.vsK8_8EditField.Value=0;
end

Obrazek 61: Vypocet normalizovaného ohodnoceni - TOPSIS - ¢ast 3.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Urceni hodnot MIN/MAX

if string(app.PreferenceDropDown.Value) == 'Vysoké hodnoty'
app.MAXMINEditField.Value = 0;

else
app.MAXMINEditField.Value = 1;

end

if string(app.PreferenceDropDown_2.Value) == 'Vysoké hodnoty'
app.MAXMINEditField_2.Value = 0;

else
app.MAXMINEditField 2.Value = 1;

end

if string(app.PreferenceDropDown_9.Value) == 'Vysoké hodnoty'
app.MAXMINEditField_9.Value = 0;

else
app.MAXMINEditField 9.Value = 1;

end

%PRENOS DAT

%app,K1,K2,K3,K4,K5,K6,K7,K8
ulozvahyK1(app.CallingApp,app.vK1EditField.Value,app.vK2EditField.Value,app.vK3E
ditField.Value,app.vK4EditField.Value,app.vK5EditField.Value,app.vK6EditField.Value
,app.vK7EditField.Value,app.vK8EditField.Value);
%app,sK1_1,sK1 2,sK1 3,sK1 4,sK1 5,sK1 6,sK1 7,sK1 8
ulozvahyK1sK1(app.CallingApp,app.vsK1_1EditField.Value,app.vsK1_2EditField.Value
,app.vsK1l 3EditField.Value,app.vsK1_4EditField.Value,app.vsK1_5EditField.Value,ap
p.vsK1_6EditField.Value,app.vsK1_7EditField.Value,app.vsK1_8EditField.Value);

%(app,MM1,MM1_1,MM1_2,MM1_3,MM1_4,MM1_5MM1_6MM1_7,MM1_8)
ulozMAX_MINK1(app.CallingApp,app.MAXMINEditField.Value,app.MAXMINEditField
_2.Value,app.MAXMINEditField_3.Value,app.MAXMINEditField_4.Value,app.MAXMI
NEditField_5.Value,app.MAXMINEditField_6.Value,app.MAXMINEditField_7.Value,a
pp.MAXMINEditField_8.Value,app.MAXMINEditField_9.Value);

%UKONCENI APLIKACE
delete(app)

Obrazek 62: TOPSIS — ulozZeni preferovanych vysi hodnot a prenos dat

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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5.4.2. Konecné ohodnoceni alternativ

Pro vypocet konecného ohodnocenti alternativ stiskne uZivatel v kofenové aplikaci
(main_T) tlac¢itko ,Vypocitat”. Po stisknuti tohoto tlacitka se uzivateli zpristupni
zbyvajici tlacitka pod popiskem ,Vysledky” podle poctu zadanych kritérii, toto
je zobrazeno na obrazku 63. Nasledné bude ukazano, jakym zptlisobem lze spocitat
parametry pro subkritéria v ramci kritéria 1. Na obrazku 64 je zobrazen kod pro
vypocet normalizovaného vazeného ohodnoceni a zatfidéni téchto dat do matice
~M”. Na obrazku 65 je ukdzka kédu pro vypocet PIS a NIS. Na obrazku 66, 67 a 68
je ukdzka kodu, jak byla spocitana euklidovska vzdalenost od nejlepsich (,, Dk_plus®)
a nejhorsich bodu (,, Dk_minus”) feSeni. Nakonec se vypoctou relativni vzdalenosti
alternativ od bazdlniho feSeni, které se ulozi do ciselného editovatelného pole
s nazvem podobnym tomuto: ,app.vv1EditField.Value” (,vv” jako vysledna vaha), toto
je viditelné na obrdzcich 66, 67 a 68. Po provedeni tohoto kédu pro vsech
8 subkritérii, a jednou pro dilcné ohodnocend kritéria 1ze tyto hodnoty vyuzit pro
zobrazeni vysledkii, pfipadné vypocet konecného ohodnoceni, které je uvedeno jako
soucast kodu, ktery se provede po spusténi tladitka , Konecné ohodnoceni”. Cast kédu,
ktery toto vykona pfi kliknuti na tlaéitko , Konecné ohodnoceni” je zobrazena
na obrazcich 69, 70 a 71. Pfi kliknuti na tlaéitko , Kritéria” se provede kod, ktery
je uveden na obrazku 72 a po kliknuti na tlacitko , Kritérium 1” na obrazku 73. Tento
text byl vypracovan vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c
a2020d) a od (Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006),
(Jablonsky, 2007), (Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Dovol tlacitka s grafy podle poctu K (pK)

app.KritriumlButton_2.Enable = 'on';

app.Kritrium2Button_2.Enable = 'on';

if app.PoetkritriSpinner.Value ==
app.Kritrium3Button_2.Enable = 'on’;
app.Kritrium4Button_2.Enable "off';
app.Kritrium5Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium6Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium7Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium8Button_2.Enable = 'off’;

elseif app.PoetkritriSpinner.Value == 4
app.Kritrium3Button_2.Enable = 'on';
app.Kritrium4Button_2.Enable = 'on';
app.Kritrium5Button_2.Enable = 'off';
app.Kritrium6Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium7Button_2.Enable = 'off';
app.Kritrium8Button_2.Enable = 'off';

elseif app.PoetkritriSpinner.Value

1]
1]
9

else
app.Kritrium3Button_2.Enable = 'off';
app.Kritrium4Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium5Button_2.Enable = 'off';
app.Kritrium6Button_2.Enable = 'off';
app.Kritrium7Button_2.Enable = 'off’;
app.Kritrium8Button_2.Enable = 'off';

end

app.ZobrazitnzvyalternativButton.Enable = 'on’;
app.KonenohodnocenButton.Enable = 'on';
app.KritriaButton.Enable = 'on';

Obrazek 63: TOPSIS - zpristupnéni tlacitek

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),

(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),

(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%K1

%Vypocet normalizovaného vazeného ohodnoceni
%normalizované vazené ohodnoceni = vaha subkritéria * vaha

%subkritéria pro danou alternativu
%sk1
M1_1 = app.sKv1EditField.Value * app.sKv1EditField_9.Value;
M1_2 = app.sKv1EditField.Value * app.sKv1EditField_10.Value;
M1_3 = app.sKv1EditField.Value * app.sKv1EditField_11.Value;
M1_4 = app.sKv1EditField.Value * app.sKv1EditField_12.Value;
M1_5 = app.sKv1EditField.Value * app.sKvlEditField_13.Value;
M1_6 = app.sKv1EditField.Value * app.sKvlEditField_14.Value;
M1_7 = app.sKv1EditField.Value * app.sKvlEditField_15.Value;
M1_8 = app.sKv1EditField.Value * app.sKvlEditField_16.Value;
%sk2
M2_1 = app.sKv1EditField_2.Value * app.sKv2EditField_9.Value;
M2_2 = app.sKv1EditField_2.Value * app.sKv2EditField_10.Value;

%sk8

M8_1 = app.sKv1EditField_8.Value * app.skKv8EditField_9.Value;
M8_2 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_10.Value;
M8_3 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_11.Value;
M8_4 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_12.Value;
M8_5 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_13.Value;
M8_6 = app.sKvlEditField_8.Value * app.sKv8EditField_14.Value;
M8_7 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_15.Value;

M8_8 = app.sKv1EditField_8.Value * app.sKv8EditField_16.Value;
%zatridéni do matice
M=[M1_1, M1_2, M1_3, M1 4, M1 5, M1_6, M1_7, Ml1_8;
M2_1, M2_2, M2_3, M2_4, M2_5, M2_6, M2_7, M2_8;
M3 1, M3 2, M3_3, M3 4, M3 5, M3.6, M3_7, M3_8;
M4 1, M4 2, M4 3, M4 4, M4 5, M4 6, M4 7, M4_8;

M5 1, M5 2, M5 3, M5 4, M5 5, M5 6, M5_7, M5_8;
M6_1, M6_2, M6_3, M6_4, M6_5, M6_6, M6_7, M6_8;
M7_1, M7_2, M7_3, M7_4, M7_5, M7_6, M7_7, M7_8;
M8 1, M8 _2, M8 3, M8 4, M8 5, M8 6, M8_7, M8 8];

Obrazek 64: TOPSIS - normalizované vazené ohodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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% Musime se omezit na vypocet pouze téch hodnot, které v matici
%jsou, jinak vyskoci chybova hlaska. Nelze se odkazovat na prvky
%v matici, které tam NEJSOU !!!
%Redukce prvk( ve vektorech dle poctu alternativ (M2)
M2=M(:,1:app.PoetalternativSpinner.Value);
%Vypocet PIS a NIS dle preference hodnot
%Preference hodnot - 0 = MAX, 1 = MIN --> jiny vypocet PIS a NIS
%skl
if app.max_minEditField_2.Value ==
PIS1 = max(M2(1,:));
NIS1 = min(M2(1,:));
else
PIS1 = min(M2(1,:));
NIS1 = max(M2(1,:));
end
%sk2
if app.max_minEditField_3.Value ==
PIS2 = max(M2(2,:));
NIS2 = min(M2(2,:));
else
PIS2 = min(M2(2,:));
NIS2 = max(M2(2,:));
end

%sk8

if app.max_minEditField_9.Value ==
PIS8 = max(M2(8,:));
NIS8 = min(M2(8,:));

else
PIS8 = min(M2(8,:));
NIS8 = max(M2(8,:));

end

Obrazek 65: TOPSIS — PIS a NIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Pro predejiti chyby, kdy by byla néktera Dk nedefinovana, je zde definuji: (1a 2
%bude vzdy definovana (else))

Dk_plus_3=0;

Dk_minus_3=0;

Dk_plus_4 =0;

Dk_minus_4 =0;

Dk_plus_5=0;

Dk_minus_5=0;

Dk_plus_6=0;

Dk_minus_6 =0;

Dk_plus_7 =0;

Dk_minus_7 =0;

Dk_plus_8=0;

Dk_minus_8 =0;

%Q0chrana pred délenim nulou a vypocet Ck + Vypocet
if app.PoetalternativSpinner.Value ==

Dk_plus_1 = sqrt(((M(1,1)-P1S1)"2)+((M(2,1)-PIS2)"2)+((M(3,1)-
PIS3)72)+((M(4,1)-P1S4)"2)+((M(5,1)-PIS5)"2)+((M(6,1)-PIS6)"2)+((M(7,1)-
PIS7)"2)+((M(8,1)-PIS8)"2));

Dk_minus_1 = sqrt(((M(1,1)-NIS1)A2)+((M(2,1)-NI1S2)A2)+((M(3,1)-
NIS3)A2)+((M(4,1)-N1S4)A2)+((M(5,1)-NIS5)72)+((M(6,1)-NIS6)"2)+((M(7,1)-
NIS7)A2)+((M(8,1)-NIS8)2));

if Dk_plus_1 + Dk_minus_1 ==

app.vvlEditField.Value=0;
else

app.vvlEditField.Value = Dk_minus_1/(Dk_plus_1 + Dk_minus_1);
end

Dk_plus_2 =sqgrt(((M(1,2)-PIS1)*2)+((M(2,2)-PIS2)"2)+((M(3,2)-
PIS3)A2)+((M(4,2)-P1S4)A2)+((M(5,2)-PIS5)A2)+((M(6,2)-PIS6)A2)+((M(7,2)-
PIS7)A2)+((M(8,2)-PIS8)A2));

Dk_minus_2 = sqgrt(((M(1,2)-NIS1)"2)+((M(2,2)-NI1S2)72)+((M(3,2)-
NIS3)A2)+((M(4,2)-NIS4)A2)+((M(5,2)-N1S5)A2)+((M(6,2)-NIS6)A2)+((M(7,2)-
NIS7)72)+((M(8,2)-NIS8)A2));

if Dk_plus_2 + Dk_minus_2==0

app.vv2EditField.Value=0;
else

app.vv2EditField.Value = Dk_minus_2/(Dk_plus_2 + Dk_minus_2);
end

Obrazek 66: TOPSIS - vypocet euklidovskych vzdalenosti ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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Dk_plus_8 = sqrt(((M(1,8)-P1S1)*2)+((M(2,8)-P1S2)*2)+((M(3,8)-PIS3)"2)+((M(4,8)-
PIS4)72)+((M(5,8)-PIS5)"2)+((M(6,8)-PIS6)"2)+((M(7,8)-PIS7)A2)+((M(8,8)-PIS8)"2));

Dk_minus_8 = sqrt(((M(1,8)-NIS1)"2)+((M(2,8)-NIS2)*2)+((M(3,8)-
NIS3)A2)+((M(4,8)-N1S4)"2)+((M(5,8)-NIS5)"2)+((M(6,8)-NIS6)"2)+((M(7,8)-
NIS7)A2)+((M(8,8)-NIS8)*2));

if Dk_plus_8 + Dk_minus_8 ==

app.vv8EtditField.Value=0;
else
app.vv8EditField.Value = Dk_minus_8/(Dk_plus_8 + Dk_minus_8);
end
elseif app.PoetalternativSpinner.Value ==

Dk_plus_1 = sqrt(((M(1,1)-P1S1)"2)+((M(2,1)-PIS2)"2)+((M(3,1)-
PIS3)72)+((M(4,1)-P1S4)A2)+((M(5,1)-PIS5)"2)+((M(6,1)-PIS6)*2)+((M(7,1)-
PIS7)72)+((M(8,1)-PIS8)"2));

Dk_minus_1 = sqrt(((M(1,1)-NIS1)"2)+((M(2,1)-NIS2)*2)+((M(3,1)-
NIS3)A2)+((M(4,1)-N1S4)"2)+((M(5,1)-NIS5)72)+((M(6,1)-NIS6)"2)+((M(7,1)-
NIS7)A2)+((M(8,1)-NIS8)*2));

if Dk_plus_1 + Dk_minus_1 ==

app.vvlEditField.Value=0;
else

app.vvlEditField.Value = Dk_minus_1/(Dk_plus_1 + Dk_minus_1);
end

Dk_plus_7 =sqgrt(((M(1,7)-PIS1)"2)+((M(2,7)-P1S2)~2)+((M(3,7)-PIS3)"2)+((M(4,7)-
PIS4)A2)+((M(5,7)-PI1S5)A2)+((M(6,7)-PIS6)A2)+((M(7,7)-PIS7)A2)+((M(8,7)-PIS8)A2));
Dk_minus_7 = sqrt(((M(1,7)-NIS1)"2)+((M(2,7)-N1S2)72)+((M(3,7)-

NIS3)A2)+((M(4,7)-NIS4)A2)+((M(5,7)-N1S5)A2)+((M(6,7)-NIS6)A2)+((M(7,7)-
NIS7)A2)+((M(8,7)-NIS8)A2));
if Dk_plus_7 + Dk_minus_7==0
app.vv7EditField.Value=0;
else
app.vv7EditField.Value = Dk_minus_7/(Dk_plus_7 + Dk_minus_7);
end

Obrazek 67: TOPSIS - vypocet euklidovskych vzdalenosti ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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else

Dk_plus_1 =sqgrt(((M(1,1)-PIS1)"*2)+((M(2,1)-PIS2)"2)+((M(3,1)-
PIS3)A2)+((M(4,1)-P1S4)A2)+((M(5,1)-PIS5)A2)+((M(6,1)-PIS6)A2)+((M(7,1)-
PIS7)A2)+((M(8,1)-PIS8)A2));

Dk_minus_1 = sqrt(((M(1,1)-NIS1)"2)+((M(2,1)-N1S2)72)+((M(3,1)-
NIS3)A2)+((M(4,1)-NIS4)A2)+((M(5,1)-NIS5)A2)+((M(6,1)-NI1S6)A2)+((M(7,1)-
NIS7)A2)+((M(8,1)-NIS8)A2));

if Dk_plus_1 + Dk_minus_1 ==

app.vvlEditField.Value=0;
else

app.vvlEditField.Value = Dk_minus_1/(Dk_plus_1 + Dk_minus_1);
end

Dk_plus_2 =sqrt(((M(1,2)-P1S1)"2)+((M(2,2)-PI1S2)"2)+((M(3,2)-
PIS3)72)+((M(4,2)-P1S4)A2)+((M(5,2)-PIS5)"2)+((M(6,2)-PIS6)"2)+((M(7,2)-
PIS7)72)+((M(8,2)-P1S8)"2));

Dk_minus_2 = sqrt(((M(1,2)-NIS1)"2)+((M(2,2)-NIS2)*2)+((M(3,2)-
NIS3)72)+((M(4,2)-N1S4)A2)+((M(5,2)-NIS5)A2)+((M(6,2)-NIS6)*2)+((M(7,2)-
NIS7)72)+((M(8,2)-NIS8)"2));

if Dk_plus_2 + Dk_minus_2 ==

app.vv2EditField.Value=0;
else
app.vv2EditField.Value = Dk_minus_2/(Dk_plus_2 + Dk_minus_2);
end
end

Obrazek 68: TOPSIS - vypocet euklidovskych vzdalenosti ¢ast 3.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Vypocet hodnot vah

%Vysledna vaha = vyslednd vaha kritéria

%K

V1_0 = app.kritEditField.Value;

V2_0 = app.kritEditField_2.Value;

V3_0 = app.kritEditField_3.Value;

V4_0 = app.kritEditField_4.Value;

V5_0 = app.kritEditField_5.Value;

V6_0 = app.kritEditField_6.Value;

V7_0 = app.kritEditField_7.Value;

V8_0 = app.kritEditField_8.Value;

%Vysledna vaha = vaha kritéria * vysledna vaha subkritéria
%pro danou alternativu

%K1

V1_1 = app.KvEditField.Value * app.vv1EditField.Value;

V1_2 = app.KvEditField.Value * app.vv2EditField.Value;

V1_3 = app.KvEditField.Value * app.vv3EditField.Value;

V1_4 = app.KvEditField.Value * app.vv4EditField.Value;

V1_5 = app.KvEditField.Value * app.vv5EditField.Value;

V1_6 = app.KvEditField.Value * app.vv6EditField.Value;

V1_7 = app.KvEditField.Value * app.vv7EditField.Value;

V1_8 = app.KvEditField.Value * app.vv8EditField.Value;

%K2

V2_1 = app.KvEditField_2.Value * app.vv1EditField_2.Value;
%K8

V8 1 = app.KvEditField_8.Value * app.vv1EditField_8.Value;

V8 7 = app.KvEditField_8.Value * app.vv7EditField_8.Value;

V8_8 = app.KvEditField_8.Value * app.vv8EditField_8.Value;

Obrazek 69: Kone¢né ohodnoceni — metoda TOPSIS ¢ast 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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%Hodnoty pro normalizaci

soucet=V1 0+V2_0+V3_0+V4_0+V5 0+V6_0+V7_0+V8 O...
+V1 1+V2_ 1+V3_1+V4 1+V5_1+V6_1+V7_1+V8 1...
+V1 2+V2 2+V3 2+V4 2 +V5 2 +V6 2 +V7_2+V8 2...
+V1 3+V2 3+V3 3+V4 3+V5 3+V6_3+V7_3+V8 3...
+V1 4+V2 4+V3_4+V4 4 +V5_4+V6_4+V7_4 +V8 4...
+V1 5+V2 5+V3 5+V4 5+V5 5+V6 5+V7_5+V8 5...
+V1 6+V2_6+V3_6+V4 6+V5 6+V6_6+V7_6+V8 6...
+V1 7+V2_7+V3_ 7+V4 7 +V5_7+V6_7 +V7_7+V8 7...
+V1 8 +V2 8+V3 8+V4 8 +V5 8+V6 8 +V7_8 +V8_8;

if soucet ==
soucet =1;

end

% Hodnoty vah - pfifazeni a normalizace

V1 0=V1_0/ soucet;

V2_0=V2_0/ soucet;

V8 7 =V8_7 /soucet;
V8 8 =V8_ 8/ soucet;
Y=[V10V1 1V2 1V3 1V4 1V5 1V6 1V7_1V8 1;...
V2. 0V1 2V2 2V3_2V4 2V5 2V6 2V7_2V8_ 2;...
V3 0V1 3V2 3V3_3V4 3V5 3V6 3V7 3V8 3;...
V4 0V1 4V2_4V3_4V4A_4V5_4V6_4VT_4V8_4;...
V5 0V1 5V2 5V3 5V4 5V5 5V6 5V7 5V8 5;...
V6_0V1 6V2 6V3 6V4 6V5 6V6 6V7_6V8_6;..
V7_0V1_7V2 7V3 7V4 7V5_7V6_7V7_7V8 7;...
V8 0V1 8V2 8V3 8V4 8V5 8V6 8V7 8V8_8;
X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});
X = reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3/,
'Alternativa 4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});

b = bar(X,Y,'stacked');

Obrazek 70: Kone¢né ohodnoceni — metoda TOPSIS ¢ast 2.

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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if app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(2).XEndPoints;

ytipsl = b(2).YEndPoints;

labelsl = string(b(2).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;

text(xtipsl,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')

xtips2 = b(3).XEndPoints;

ytips2 = b(3).YEndPoints;

labels2 = string(b(3).YData) + ' ' + app.TextArea2.Value;

text(xtips2,ytips2,labels2,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’)

xtips8 = b(9).XEndPoints;
ytips8 = b(9).YEndPoints;
labels8 = string(b(9).YData) + ' ' + app.TextArea8.Value;
text(xtips8,ytips8,labels8,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’')
elseif app.PoetkritriSpinner.Value ==
xtips1 = b(2).XEndPoints;

xtips7 = b(8).XEndPoints;
ytips7 = b(8).YEndPoints;
labels7 = string(b(8).YData) + ' ' + app.TextArea7.Value;
text(xtips7,ytips7,labels7,'HorizontalAlignment','center’,...
‘VerticalAlignment','bottom’)

elseif app.PoetkritriSpinner.Value ==

xtips1 = b(2).XEndPoints;
ytips1 = b(2).YEndPoints;
labelsl = string(b(2).YData) + ' ' + app.TextArea.Value;
text(xtips1,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
‘VerticalAlignment','bottom’)
end

Obrazek 71: Kone¢né ohodnoceni — metoda TOPSIS cast 3.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});

X = reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3/,
'Alternativa 4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});

Y=[app.kritEditField.Value, app.kritEditField_2.Value,
app.kritEditField_3.Value, app.kritEditField_4.Value, app.kritEditField_5.Value,
app.kritEditField_6.Value, app.kritEditField_7.Value, app.kritEditField_8.Value];

b =bar(X,Y,'stacked');

xtips1 = b(1).XEndPoints;

ytips1 = b(1).YEndPoints;

labels1 = string(b(1).YData) + ' Kritéria';

text(xtipsl,ytipsl,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...

'VerticalAlignment','bottom’)

Obrazek 72: Kritéria — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),

(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).

X = categorical({'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3', 'Alternativa 4',
'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});

X = reordercats(X,{'Alternativa 1', 'Alternativa 2', 'Alternativa 3/,
'Alternativa 4', 'Alternativa 5', 'Alternativa 6', 'Alternativa 7', 'Alternativa 8'});

Y=[app.vv1EditField.Value, app.vv2EditField.Value, app.vv3EditField.Value,
app.vv4ktditField.Value, app.vv5EditField.Value, app.vv6EditField.Value,
app.vv7EditField.Value, app.vv8EditField.Value];

b = bar(X,Y,'stacked');

xtips1 = b(1).XEndPoints;

ytipsl = b(1).YEndPoints;

labels1 = string(b(1).YData) + ' ' + app.TextArea.Value + ' subkritéria’;

text(xtips1,ytips1,labelsl,'HorizontalAlignment','center’,...
'VerticalAlignment','bottom’)

Obrazek 73: Kritérium1 — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),
(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006).
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6. VYBER ERP SYSTEMU

Hlavnim cilem této prace je nalézt vhodny ERP systém pro néjakou firmu
vyuzitim programu vytvofeného v MATLAB-u s vyuzZitim metod vicekriteridlniho
rozhodovani. V této kapitole bude tento rozhodovany proces ukazan na prikladu
fiktivni firmy ABC s.r.o. Firma usoudila, Ze pro dosazeni svého podnikatelského cile,
jimz je maximalizace trzniho podilu mtize vyuzit informacni systém ERP. Vyskytl
se vSak problém. Firma ABC ma na vybér z mnoha ERP systém, které jsou si velmi
podobné a nalézt takovy, ktery ji bude vyhovovat, nebude lehké. Vrcholovy
management se rozhodne vyuzit program vyuZzivajicich metod vicekriteridlniho

rozhodovani pro ulehceni tohoto vybéru.

6.1. Cil rozhodovaciho procesu

Firma ABC je definovana jako podnik stfedni velikosti. Firma se primarné snazi
maximalizovat sv(j trzni podil a sekundarné zisk. Podnik vlastni nékolik zavodi.
Primarné podnikd v dfevozpracovatelském primyslu. Ma pod kontrolou velkou ¢éast
zivotniho cyklu produktd, které vyrabi. Firma kaci stromy a zpracovdva. Kmeny
strom zpracovava na prkna, kde podle typu jakosti se urci, jaky produkt se z nich
vyrobi. Odpad se zpracuje a prodava, napiiklad jako pelety, ¢i hobliny. Vyrabi
se napfiklad ndbytek, podlahy, dfevéné hracky, palety a dal$i. Vzhledem k velkym
ambicim vrcholového managementu firma ABC vlastni také zdvody, kde se vyrabi

laky a barvy na nabytek.

Cilem rozhodovaciho problému je najit takovy ERP systém, ktery by firmé ABC
usnadnil a zefektivnil vyrobni procesy. Vzhledem k vysokym ambicim vrcholového
managementu neni cena dtlezitym faktorem, nybrz konkurenceschopnost. Zaroven
vzhledem k ¢innosti podniku management nechce pfilis investovat do rozvoje
IT oddéleni. Provoz a implementace musi tedy vyzadovat co nejmensi zatéz

na podnikovou IT infrastrukturu podniku.
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6.2. Podminky

Pro moznost vybéru ERP systému je nutné zazit nabidku ERP systémt podle
mandatornich kritérii, kterd ndm vymezeni podminky, které musi dany ERP systém
spliiovat, aby se o ném mohlo uvazovat jako o alternativé v rozhodovacim problému.
Dale se musi z alternativ vybrat ta nejvhodné&jsi. Tohoto se dosahne vymezenim, jaka
kritéria jsou fakultativni, u nichz je vhodné jejich splnéni, ale neni to nutné.
Na zakladé stanovenych preferenci fakultativnich kritérii od rozhodovatelti bude
metodami vicekriteridlniho rozhodovani uréen ERP systém, ktery se jevi pro firmu

jako nejvhodnéjsi.
6.2.1. Mandatorni kritéria

Mandatorni kritéria musi kazdy ERP systém splriovat, aby se mohl stat variantou

rozhodovaciho problému. Jako mandatorni kritéria byla vybrana nésledujici:

1) Podle (Pang, Dharmasthira, Eschinger, Brant, & Motoyoshi, 2013 citace dle
Costa et. al., 2016. s. 659) byla v roce 2013 nejvétsi cast trhu ERP systém
zabrana spolecnostmi SAP, Oracle, Sage, Infor a Microsoft. Vzhledem
k averzi kriziku a velkym ambicim vrcholového managementu bylo
usouzeno, Ze by bylo vhodné si vybrat ERP systém od téchto firem, které

maji podle trhu co nabidnout.

2) ERP systém se musi nachdzet na nasledujicich webovych strankach ke dni

21. 1. 2021: https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-

systemu/erp-systemy/, nebo https://www.systemonline.cz/prehled-

informacnich-systemu/erp-systemy/?start=40&pole=&razeni=&search=¢&,

nebo https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-

systemy/?start=80&pole=&razeni=&search=¢&. Tato stranka byla vybrana,

jelikoz ji autor povazuje za dévéryhodny zdroj, kde jsou ERP systémy

popsany tak, Ze je 1ze porovnavat.
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3) Dale po kliknuti na odkaz ERP systému prostfednictvim odkazli
na webovych strankach uvedenych v 2), musi ERP systém mit priimérnou
dobu implementace u podniku stfedni velikosti do 6 mésicti a mit vice jak

10 zdkaznik.

6.2.2. Fakultativni kritéria

Fakultativni kritéria nemusi byt kazdou variantou splnéna. Nicméné musi byt
mozné urcit, zda-li jsou spliiovdna a pfipadné do jaké miry. V ramci tohoto
rozhodovaciho problému je vhodné, kdyz jsou fakultativni kritéria naplfovana
conejvice a nabyvaji co nejvySsich hodnot. Vyjimkou je subkritérium udavajici
prumérnou dobu implementace u podnikti stfedni velikosti, kde je preferovana
conejniz§i hodnota. Témto kritériilm bude vradmci rozhodovaciho procesu
rozhodovatel davat sily preferenci a na zdkladé jejich sil ajejich spliovani
jednotlivymi alternativami bude metodami vicekriteridlniho rozhodovani urcéeno,
ktera alternativa je potencidlné vhodna. Jako fakultativni kritéria byla vybrana ta,
ve kterych se v jejich splnovani alternativy lisi a byla vyhodnocena jako vhodna

pro porovnani. Seznam kritérii a jejich subkritérii je uveden v nasledujici tabulce 15:

Tabulka 15: Fakultativni kritéria

Kritéria Preference Subkritéria Preference
Cloud 1
Implementace 7 Hostované reseni 5
Pocet konzultant( produktu v CR, resp. SR 3
Planovani a sledovani nedokonéenych investic 7
a investicnich akci
Sprava a Uctovani obchodl na penéinim a 3
. kapitalovém trhu, pajcek a financnich derivatl
Finance 1 . -
Rizeni trzniho rizika 1
Vypocet a uctovani mezd 5
Rizeni lidskych zdrojd - planovani kariéry, 3
nabor zaméstnancl(
Sprava odpadl a nebezpecnych materialQ 3
Podpora EET 1
Logistika 5 Pfeprava 3
Elektronicky nakup a prodej pfes Internet 5
(B2B. B2C)
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Kritéria Preference Subkritéria Preference
Kontinualni

~N

Diskrétni

Zakazkova

Kusova

Vyrob 9
yroba Sériova

Hromadna

Strojirensky

Chemicky, farmaceuticky

PDM a PLM

APS/SCM

Specializace 7 EAM, fizeni udrzby

Rizeni projekt(

Rizeni jakosti

Platforma systému - operacni systém serveru

Architektura 1 Platforma systému - operacni systém klienta

Mozné platformy systému - databdze
Pocet zakaznikd

Obchod

Distribuce

Finance

VyuzZiti systému v . "
¥ ¥ 3 Verejny a statni sektor

raxi
P Utility

NN /P WWOUn OoO|lw Uik INWURPRIINOINIMW (LWL

Velké podniky

Primérna doba implementace u podniku
stfedni velikosti
Zdroj: Upraveno podle (SystemOnLine, 2018, 2019a, 2019b, 2019¢c, 2020a, 2020b, 2020c,

9

2020d).

6.3. ERP systémy spliujici mandatorni kritéria

Na zakladé mandatornich kritérii byl seznam ERP systémt, které budou
povazovany za alternativy v rozhodovacim procesu redukovan na 8 alternativ.

Seznam téchto alternativ je uveden v nasledujici tabulce 16:
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Tabulka 16: Alternativy

Alternativy Vyrobce
Infor SunSystems Infor
Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) |Infor
INFOR VISUAL Infor

Microsoft Dynamics NAV

Microsoft s.r.o.

Oracle JD Edwards

Oracle Corporation

Sage X3

Sage

SAP Business Suite

SAP CR,spol. s r.o.

SAP Business One

SAP CR,spol. s r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (SystemOnLine, 2018, 2019a, 2019b, 2019c, 2020a, 2020b,

2020c, 2020d, 2021a, 2021b, 2021c).

Charakteristika jak dané alternativy spliiuji subkritéria, je napsano v nasledujicich

tabulkach 17 a 18, kde ,A” znamend, ano a ,N” znamend ne. Pokud byla burka

tabulky, nebo bylo napsano, Ze byl modul nevyplnén, ¢ dané kritérium splioval

¢astecné, bylo mu pfifazeno ,N”.

Tabulka 17: Charakteristika alternativ ¢ast 1.

Alternativy
Infor CloudSuite Microsoft
Infor Industrial INFOR | Dynamics
Subkritéria SunSystems (SyteLine) VISUAL NAV
Cloud N A N N
Hostované reseni A A N A
Pocet konzultantl produktu v CR, 10 20 20 550
resp. SR
Planovani a sledovani
nedokoncenych investic a A A A A
investicnich akci
Sprava a Uctovani obchodu na
penéZnim a kapitalovém trhu, pujcek N A A A
a financnich derivatd
Rizeni triniho rizika N A A A
Vypocet a uctovani mezd N N A A
RIZ.e[’]I I|dslkych zdrovju - pIar:ovanl N A A A
kariéry, ndbor zaméstnancu
Sprava? ,oijpadu a nebezpecnych N A A A
materialQ
Podpora EET N A A N
Pfeprava N A A A
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Alternativy

Subkritéria

Infor
SunSystems

Infor CloudSuite

Industrial
(SyteLine)

INFOR
VISUAL

Microsoft
Dynamics
NAV

Elektronicky ndkup a prodej pres
Internet (B2B. B2C)

N

A

>

Kontinualni

Diskrétni

Zakazkova

Kusova

Sériova

Hromadna

Strojirensky

Chemicky, farmaceuticky

PDM a PLM

APS/SCM

EAM, fizeni udrzby

Rizeni projekt(

Rizeni jakosti

ZZ2|r 2122|2222 2|12|2

> > > 22> >2

- - Db D bbb

2|1z |2 |2 22> P

Platforma systému - operacéni systém
serveru

Windows

Windows

Windows

Windows

Platforma systému - operacni systém
klienta

Windows

Mac OS,
Windows

Windows

Windows

Mozné platformy systému - databdze

MS SQL

MS SQL

MS SQL

MS SQL

Pocet zakaznikt

140

33

30

770

Obchod

Distribuce

Finance

Verejny a statni sektor

Utility

Velké podniky

> > > | > > >

> 2122|122

> 222> >

> || > | > || >

Primérna doba implementace u
podniku stfedni velikosti

3-4 mésice

6 mésicl

4 mésice

4 mésice

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (SystemOnLine, 2018, 2019a, 2019b, 2019c, 2020a, 2020b,
2020c, 2020d).

Tabulka 18: Charakteristika alternativ ¢ast 2.

Alternativy
SAP SAP
Oracle ID Business Business
Subkritéria Edwards Sage X3 Suite One
Cloud A A A A
Hostované feseni A A A A
Pocet konzultantl produktu v CR, 50 N 80 150
resp. SR
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Alternativy

SAP SAP
Oracle JD Business Business
Subkritéria Edwards Sage X3 Suite One
Planovani a sledovani
nedokoncenych investic a A N A N
investi¢nich akci
Sprdva a uctovani obchodu na
penéinim a kapitalovém trhu, pujcek A N A N
a finan¢nich derivat(
Rizeni trzniho rizika A A A N
Vypocet a uctovani mezd N N A A
RIZ('-:‘[’]I I|dslkych zdrovju - pIar:ovanl A N A N
kariéry, nabor zaméstnanct
Sprav§ 'o?padu a nebezpecnych A A A N
materialQ
Podpora EET A N A A
Pfeprava A A A N
Elektronicky ndkup a prodej pres
Internet (B2B. B2C) A A A A
Kontinuadlni A A A N
Diskrétni A A A A
Zakazkova A A A A
Kusova A A A A
Sériova A A A A
Hromadna A A A N
Strojirensky A A A A
Chemicky, farmaceuticky A A A A
PDM a PLM A A A A
APS/SCM A A A A
EAM, fizeni udriby A A A N
Rizeni projekt( A A A A
Rizeni jakosti A A A N
UNIX,
Windows, Linux, MS
Platforma systému - operaéni systém | Linux, IBM Windows, | Windows,
serveru i, Unix Vsechny IBMi ... Linux
Windows,
Linux, IBM UNIX,
i, Unix, Linux, MS
Platforma systému - operacni systém | Android, Windows,
klienta loS Vsechny IBMi ... Windows
SAP HANA,
Oracle, MS
sQL, MAX
Oracle, MS | MS SQL, DB, MS SQL,
Mozné platformy systému - databaze | SQL, DB2 ORACLE DB/400, | SAP HANA
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Alternativy
SAP SAP
Oracle JD Business Business

Subkritéria Edwards Sage X3 Suite One
Pocet zdkaznik( 120 30000+ 1300 250
Obchod A A A A
Distribuce A A A A
Finance A A A A
Verejny a statni sektor A N A A
Utility A A A A
Velké podniky A A A N
Primérna doba implementace u 3-6 Zhruba 30 3-6
podniku stfedni velikosti mésicl dni mésicl 1-2 mésice

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (SystemOnlLine, 2018, 2019a, 2019b, 2019c¢, 2020a, 2020b,
2020c, 2020d).

6.4. Reseni

Rozhodovaci problém bude feSen vytvofenym programem vyuZzivajici metod
vicekriteridlniho rozhodovani. Postup, jak byl tento program vytvofen, bylo popsano
v pfedchazejici kapitole. Pro detailnéjsi pohled na zadana data wuZivatelem
do aplikace jsou uvedeny jednotlivé kroky v pfiloze A. Detailn&jsi pohled
na vysledky a tpravy graft jsou dostupné v priloze B. Z divodu dlouhého nazvu,
ktery zhorSuje kvalitu grafu, byl ndzev alternativy ,Infor CloudSuite Industrial
(SyteLine)” upraven na , Infor CloudSuite Industrial” (SystemOnLine, 2020c). Ddle byl
zkracen ndazev kritéria , VyuZiti systému v praxi” na ,,VyuZziti v praxi” a dalsi subkritéria
méla zkracena nazvy (SystemOnLine, 2018, 2019a, 2019b, 2019¢, 2020a, 2020b, 2020c,
2020d).

Vyuzitim metod vicekriteridlniho rozhodovani bylo dosazeno vystupd, které jsou
zobrazeny na obrazcich 74 a 75. Na obrdzku 74 je vizualizovan vystup dosazen

Saatyho metodou. Na obrazku 75 je grafem zobrazen vystup, ke kterému se dospélo

metodou TOPSIS.
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Koneéné ohodnoceni - Saatyho metoda

0.2

I Implementace
[ Finance
[Logistika

| I Vyroba
[ Specializace
[ Architektura
I Vyuziti v praxi

Vysledna vaha

Alternativy
Obrazek 74: Kone¢né ohodnoceni — Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),

(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018), (Alonso a Lamata, 2006) a (SystemOnlLine, 2018, 2019a, 2019b,
2019c, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d).
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Obrazek 75: Konec¢né ohodnoceni — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),

(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018), (Alonso a Lamata, 2006) a (SystemOnlLine, 2018, 2019a, 2019b,
2019c, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d).
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Saatyho metoda a metoda TOPSIS méla vysledky normalizovany. Diky tomuto

faktu je Ize porovnat. Na nasledujicim obrazku 76 jsou tyto metody porovnany:

V4 V L4 (-]
Vysledna vaha Porovnani vysledku
0,2
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Obrazek 76: Porovnani vysledka

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d),

(Fotr a Svecovd, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018), (Alonso a Lamata, 2006) a (SystemOnlLine, 2018, 2019a, 2019b,
2019c, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d). Vytvoreno v MS Word a MS Excel.

Na zdkladé vystupti z metod vicekriteridlniho rozhodovani lze soudit, ze pro

fiktivni firmu ABC s.r.o. by za danych podminek bylo nejvhodnéjsi zvolit ERP
systém ,,SAP Business Suite” (SystemOnLine, 2020a).
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout aplikaci pro vybér vhodného ERP
systému. Tato aplikace méla byt realizovdna v programu MATLAB prostfednictvim
GUI. Aplikace byla vytvofena v MATLAB-u pomoci ndastroje App Designer
vytvarejici aplikace majici pfivétivé grafické uzivatelské rozhrani. Systém ERP byl
vybran pomoci této aplikace, ktera vyuzivala metod vicekriteridlniho rozhodovani.
Konkrétné se jednalo o Saatyho metodu a o metodu TOPSIS. Pro vymezeni mezi
jakymi ERP systémy se bude touto aplikaci vybirat, byla pfedstavena fiktivni firma
ABC s.r.o. spolu sjejimi pozadavky. Nakonec po vyuziti vytvorené aplikace

se dospélo k reSeni, jaky ERP systém se pro firmu ABC jevi jako vhodny.

Prvni kapitola vymezuje zdkladni pojmy, které je dtlezité znat pro pochopeni
textu, ktery nasleduje v této diplomové praci. Bylo vysvétleno, co znamenaji pojmy

informacni systém, ERP, BI, MATLAB a vicekriteridlni rozhodovani.

Nasledovala kapitola, kde byl popsan historicky vyvoj informacnich systémd,
ktery vedl ke vzniku ERP systémi. Po jejich vzniku se zacaly ERP systémy vyuZivat,
a proto jsou popsany i jejich pozadavky, pfinosy a ndklady snimi spojenymi.
Nez se zacaly ERP systémy ¢i jiné informacni systémy vyvijet, probihaly revoluce
v mySleni, jak fidit podniky. Zacala se vyroba zjednoduSovat a lépe popisovat
jednotlivé kroky vyroby. Popisy krokt vyroby se dokumentovaly, coz nasledné
umoznilo tyto vyrobni procesy lépe analyzovat a po vzniku informacnich systém
i automatizovat. Mnoho firem ma velmi podobné procesy. Zde vznikla myslenka,
Ze by se mohly aplikace automatizujici tyto procesy prodavat v balicku firmam.
Témto balickiim se zacalo fikat ERP systémy. S implementaci ERP systému pfichdzi

zmény procest, vedouci k novym hrozbam, ale i prileZitostem.

Treti kapitola je zaméfena na charakteristiku programu MATLAB. Je uvedeno,
jaké ma program vyuZiti v praxi a v jakych odvétvich. Déle jsou prfedstaveny vyhody
pouzivani tohoto programu. Hlavni prednosti jsou jiz vytvorené funkce, které

zkracuji programatortim cas prfi programovani, jelikoz je mnohé jiz naprogramovano
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a programatorovi staci pouze zavolat funkce. Mnohé funkcionality, které MATLAB
nabizi, jsou predstaveny, napfiklad matice, psani skriptd, grafy a rizné funkce. Také
je popsan nastroj App Designer, pomoci néhoZz byla vytvorena aplikace. Dale
je popsan postup, jak se v App Designer-u vytvari aplikace a je predstaveno, jak

se prendsi data z jedné aplikace do druhé.

Ctvrta kapitola definuje metody vicekriterialniho rozhodovani. Je pfedveden cely
proces, ktery metody vicekriteridlntho rozhodovani obnasi. Je wuvedeno,
jak se stanovuje cil rozhodovaci procesu, jak se kvantifikuji preference lidi a na jejich
zakladé jak se stanovuji vahy kritérii pomoci Saatyho metody. Ddle uzivatel
stanovuje preference alternativ podle toho, jak splnuji dané kritérium, tomuto
sefika diléi ~ ohodnoceni  alternativ. = Tohoto  lze  dosahnout mnoha
metodami. Byla pfedvedena Saatyho metoda a metoda TOPSIS. Nakonec
je uvedeno, jak se na zakladé stanovenych vah kritérii a dil¢tho ohodnoceni
alternativ vypocte, jakd alternativa se pro dany rozhodovaci problém jevi jako

vhodna.

Nasleduje kapitola, kde jsou uvedeny kroky, které byly podniknuty pfi vytvareni
aplikace. Tato kapitola ukazuje obrazky, jak aplikace vypadda a dasti
implementovaného kodu. Aplikace byla vytvofena tak, aby si uzivatel nejprve vybral
metodu vicekriteridlniho rozhodovani, kterou chce fesit rozhodovaci problém.
M4d na vybér ze Saatyho metody a metody TOPSIS. Poté uzivatel zada pocty kritérii
a alternativ. Ndasledné zada ndzvy kritérii a pocty jejich subkritérii. Poté pojmenuje
kritéria. Ddle stanovi vahy kritérii a subkritérii. Ndasledné pojmenuje alternativy.
Potom uzivatel ohodnoti, jak jednotlivé alternativy spliuji dana kritéria. Nakonec

si uzivatel muze ukazat vysledky procesu vicekriteridlniho rozhodovani v grafu.

Posledni kapitola je zaméfend na aplikaci vytvorené aplikace vyuzivajici metody
vicekriteridlntho rozhodovani na feSeni rozhodovaciho problému. Byla predstavena
fiktivni firma ABC s.r.0., ktera podnikd v odvétvi dfevozpracovatelském
a chemickém. Jednd se o podnik stfedni velikosti majici vysoce ambicidézni vrcholovy

management. Primarnim cilem firmy je maximalizovat trzni podil a sekundarnim
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je maximalizace zisku. Clenové vrcholové managementu organizace dospéji
k nazoru, ze pro dosaZeni vytycenych podnikovych cili by mohl asistovat ERP
systém. Nicméné na trhu je na vybér z mnoha ERP systémfi, které jsou si vysoce
podobné. Pro redukci moznych ERP systémii, mezi kterymi se dalo vybirat, bylo
definovano mandatorni kritérium, zZe kvuali averzi kriziku vrcholového
managementu se bude vybirat ERP systém jen od vyrobct, ktefi maji vysoky podil
na trhu ERP systémt. Pro vyhodnoceni, jaky ERP systém by byl vhodny, byla
vyuzita data ze stranek SystemOnLine, kde bylo definovdno dals$i mandatorni
kritérium. Data ze stranek byla vyuZita pro definovani kritérii a subkritérii, jimz byly
stanoveny sily preferenci. Nakonec prostfednictvim vytvofené aplikace
v MATLAB-u nastrojem App Designer, byly na zdkladé onéch dat zaddny nazvy
kritérii, pocty subkritérii jednotlivych kritérii, ndzvy subkritérii, ndzvy alternativ,
preference kritérii a subkritérii. Poté byly parové porovnany alternativy Saatyho
metodou a metodou TOPSIS. Nakonec se vysledky zobrazily grafem. Na zakladé
vysledktd, dosaZenych aplikaci metod vicekriteridlntho rozhodovani, konkrétné
Saatyho metody a metody TOPSIS se pro firmu ABC s.r.o. podle vytvorené aplikace

jevijako vhodné zvolit ERP systém SAP Business Suite.
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PRiLOHA A

Nejdfive si uzivatel vybral metodu, jakou chtél pouZit, toto je zobrazena

na nasledujicim obrazku 77:

RE=TEY

Zvolte metodu, kterou cheete pouzit.

| Saaty | | TOPSIS |

Obrazek 77: Uvodni aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Poté wuzivatel v hlavni aplikaci zadal pocet kritérii na 7 a pocet alternativ
na 8. Nasledné postupné klikal na tladitka seshora dola. Hlavni aplikace

je vyobrazena na nasledujicim obrazku 78:
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_lo/x]

‘ Nazvy kritérii

Poéet kritérii =

a pocet
subkritérii

| Nazvy subkritérii |

Vahy kritérii a subkritérii |

| Nazvy alternativ | Poéet alternativ 8 ﬁ

Ohodnoceni alternativ

| Kritérium 1 || Kritérium 2 |

| Kritérium 3 || Kritérium 4 |

| Kritérium 5 || Kritérium 6 |

| Kritérium 7 | Kritérium £
Vysledky

| Zobrazit nazvy alternativ |

| Koneéné ochodnoceni |

| Kritéria |

| Kritérium 1 |

| Kritérium 2|

| Kritérium 3 |

| Kriterium 4 |

| Kritérium 5 |

| Kritérium 8 |

| Kritérium 7|

_{._ .

=Y
o

Obrazek 78: Hlavni aplikace
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Uzivatel po kliknuti na tlacéitko ,Ndizvy kritérii a pocet subkritérii” zadal nazvy

kritérii a jejich pocet subkritérii. Toto je zobrazena na nasledujicim obrazku 79:

RE=TEY

Mapiste do bunék nazvy kriterii a urete,
kolik maji swych subkriterii

I
a
X

Kritérium 1 ‘Implementace Potet subkriterii

Kritérium 2 ‘ Finance Potet subkriténi

Kritérium 3 ‘ Logistika Potet subkritérii

Kritérium & ‘ Specializace Potet subkriterii

Kritérium 6 ‘ Architektura Pocet subkritérii

|
|
|
Kritérium 4 ‘ \yroba | Pocet subkritérii
|
|
| Potet subkitéril

Kritérium 7 | Vyuzit systému »

| Ulozit a zaviit |

Obrazek 79: Ndazvy kritérii a pocet subkritérii

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Poté kliknutim na tlacitko ,Ndizovy subkritérii” uzivatel vyplnil v aplikaci nazvy

kritérii. Toto je vidét na nasledujicim obrazku 80:
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_ioix]

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Impleme.

Cloud

Hostované feden

Poéet konzultant

Specializ...

PDM a FLM
APS/SCM

EAM, fizeni ddrz
Rizeni projektt

Rizeni jakosti

Finance

Subkritérium 1 Planovani a sled

Subkritérium 2 | Sprava a Gétovar
Subkritérium 3 | Rizeni trzniho riz

Subkritérium 4 | Vypotet a Uttovi

Subkritérium 5 | Rizeni lidskych z

Architekt. ..

Subkritérium 1 Platforma systém

Subkritérium 2 | Platforma systér

Subkritérium 3 | MoZné platformy

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 1

Subkritérium 2

Subkritérium 3

Subkritérium 4

Subkritérium 5

Subkritérium 6

Subkritérium 7

Subkritérium 8

| Ulozit a zaviit |

Logistika \yroba
Sprava odpadd a | Subkritérium 1 Kontinualni
Podpora EET Subkritérium 2 | Diskrétni

Preprava Subkritérium 3 | Zakazkova

Elektronicky naki | Subkritérium 4 | Kusova
Subkritérium & | Sériova
Subkritérium 6 | Hromadna
Subkritérium 7 | Strojirensky

Subkritérium 8 | Chemicky, farma

Viyuziti sy...

Potet zakaznikd

Obchod

Distribuce
Finance

Vefejny a statni =
Utility

Velké podniky

Primérmna doba i

Obrazek 80: Nazvy subkritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledné kliknutim na tlacitko ,, Vidhy kritérii a subkritérii” zadal uzivatel kazdému

kritériu a subkritériu své preference tak, Ze je ozndmkoval jako ve Skole. Toto

je zobrazena na obrazku 81. Poté kliknul na tlacitko , Vypocti CR”, aby se ujistil,

v .

Ze jsou matice konzistenti, musely byt CR vzdy < 0,1. Tento text byl vypracovan

vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr

a Svecova, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),

(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006). Toto je ukdzano na obrazku 82.
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I8 MATLAB App

1 = Naprosto, 2 = Hodné, 3 = Docela, 4 = Trochu, 5 = Vibec.

v Rizeni jakosti | 2

Kritéria Impleme. .
Implemen... |2 v | Cloud |37
Finance |5 v | Hostované feSeni | 1
Logistika |3 v | Potet konzultan... [2
Vyroba |17'|
Specializ... |27'|
Architekt.. (5 v
Vyuziti sy... |4 v |
Logistika Viyroba
Sprava odpadd . | 4 \d Kontinualni |2
Podpora EET | 5 v | Diskrétni | 3
Preprava |4 v | Zakazkova |5
Elektronicky na_.. |3 v | Kusova |4
- Sériova |3
Hromadna |2
Strojirensky | 1
Chemicky, farm._. |2=
VyuZiti sy...
Platforma systé. .. |5—V| Potet zakaznik |1—
Platforma systé... |3 v | Obchod |3
Mozné platform_.. |4 v | Distribuce |4—
Finance | 4
Vefejnyastani . |5 v
Utility |2
Velké podniky | 2
Pramé&rna doba __. |1:

| VypoétiCR |

v | Planovani a sle... |2

¥ | Sprava a Gétova... |4

¥ | Rizeni trznihori... |5
Viypocet a actov... |3
Rizeni lidskych ... |4

v | PDMaPLM |3

v | APSISCM |5

¥ | EAM, fizeni Gdr... |3

¥ | Rizeniprojektd | 4

v

\

v |

\a

v |

v |

v |

v |

v |

v

v |

Obrazek 81: Vahy kritérii a subkritérii
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Finance

Specializ...

Zdroj: Vlastni zpracovadni.



o
1 = Naprosto, 2 = Hodné&, 3 = Docela, 4 = Trochu, 5 = Vibec.
Kritéria Impleme. .. Finance
Implemen... |2 v | Cloud |3 v | Planovani a sle... |2 v |
Finance |5—v| Hostované feseni |1 ¥ | Spravaa Gctova... |4 v |
Logistika |3=v| Potet konzultan . |2 ¥ | Rizeni trznihori.. |5 v |
Vyroba |1=v| Vypocet a Uftov... |3 v
Specializ... |2 v | Rizeni lidskych ... |4 v
Architekt... |5 v |
Vyuziti sy... |4 v |
Hodnota CR je: 0.0388... Hodnota CR je: 0.0331... Hednota CR je: 0.0283...
Logistika yroba Specializ....
Spravaodpadd . (4 v | Kontinualni | 2 v | PDMaPLM |3 v |
PodporaEET (5 v | Diskrétni | 3 v | APS/SCM |5 v
Preprava |4 v | Zakazkova |5 ¥ | EAM, fizeniadr. |3 v |
Elektronicky na | 3 v | Kusova |4 v | Rizeni projekta |4 v |
Sériova |3 v | Rizeni jakosti |2 v |
Hromadna |2 v |
Strojirensky |17'|
Chemicky, farm... |2 v |
Hodnota CR je: 0.0161... Hodnota CR je: 0.0291... Heodnota CR je: 0.0283...
Architekt. . Wyuziti sy
Platforma systé... | 5 ¥ | Potet zakaznikd | 1 v |
Platforma systé... |3 v Obchod |3 v
MoZné platform._.. | 4 v | Distribuce | 4 v |
Finance |4 v |
Vefejny astatni ... |5 v |
Utility |2 v |
Velké podniky | 2 v |
Pramérna doba ... | 1 v
Hodnota CR je: 0.0331... Hodnota CR je: 0.03506
|  VypoétiCR |
| Ulozit a zavfit |

Obrazek 82: Vahy kritérii a subkritérii — vypocteno CR

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Poté kliknutim na tlacitko ,,Ndzvy alternativ” zadal uZivatel nazvy alternativ. Toto

je ukdzano na nasledujicim obrazku 83:
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Alternativa 1 | Infor SunSyst

Alternativa 2 | Infor CloudSt
Alternativa 3 | INFOR VISU,
Alternativa 4 | Microsoft Dyr
Alternativa 5 | Oracle JD Ed
Alternativa 6 | Sage X3

Alternativa 7 | SAP Busines

Alternativa 8 | SAP Busines

UloZit a zavfit

Obrazek 83: Nazvy alternativ

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Poté nasledovalo dil¢i ohodnoceni alternativ pro wuZivatelem definovana
subkritéria danych 7 kritérii. Tyto aplikace se spoustély tlacitky ,Kritérium 1”
az ,Kritérium 7“. BohuZzel aplikace pro Saatyho metodu nékdy zobrazuji Spatné
popisky alternativ, nicméné jsou ve spravném fadku a lze odvodit z hlediska jaké
alternativy se ma dané subkritérium hodnotit. Na nasledujicich obrazcich jsou
ukdzky vyplnéni aplikace urcujici diléi ohodnoceni alternativ v ramci jednotlivych
kritérii Saatyho metodou, respektive metodou TOPSIS. Tento text byl vypracovan
vlastnimi silami podle (MathWorks®, 2020a, 2020b, 2020c a 2020d) a od (Fotr
a Svecova, 2010), (Tzeng a Huang, 2011), (Saaty a Vargas, 2006), (Jablonsky, 2007),
(Mu a Pereyra-rojas, 2018) a (Alonso a Lamata, 2006). Kritéria a obrazky k nim
prislusici jsou nasledujici:

e Kritérium ,Implementace” — obrazky 84 a 85,
e Kiritérium , Finance” — obrazky 86 a 87,

e Kiritérium , Logistika” — obrazky 88 a 89,

e Kiritérium , Vijroba” — obrazky 90 a 91,

e Kiritérium ,,Specializace” — obrazky 92 a 93,
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e Kritérium , Architektura” — obrazky 94 a 95,
o Kritérium , Vyuziti systému v praxi” — obrazky 96 a 97.

_Iojx]

Oznamkujte jako ve Skole kazdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfektné&, 2 = Velmi dobi'e, 3 = Dobfe, 4 = Dostatefné, 5 = NedostateCné.

Cloud Hostované ...
Infor SunS... |57'| Infor SunS. .. |17‘l’|
Infor Clou.. | 1 v | Infor Clou. .. | 1 v |
INFORVI... |5 v | INFORWVI... |5 v |
Microsoft ... |5 v | Microsoft ... |1 v |
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAPBusin_. (1 V| SAPBusin.. (1 V|
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
Potet konzul...
Infor SunS... |5 v |
|4 v | Infor Clou....
4 v | INFOR VI...
|1:v| Microsoft ...
(3 v Oracle JD ..
|5:'| Sage X3
2 SAP Busin...
SAP Busin... |2:v|

|  WypoétiCR |

Obrazek 84: Kritérium 1 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9.

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...

Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

Poiet konzul...
| Vysoké hodnoty ¥ |
10
20
20
550

50

0

a0

150

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

| Vysoké hodnoty ¥ |

Cloud

1

9

-

W DD =

| Ulozit a zavfit

Hostovane ...
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |

Infar Suns. .

0| o

Infor Clou. ..
INFOR W1

Microsoft ...
Oracle JD ...

Sage X3
SAP Busin. ..
SAP Busin...

Dlo|O|lO]|D| =

Obrazek 85: Kritérium 1 - metoda TOPSIS
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Oznamkujte jako ve Skole kaZdé kritérium, pripadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfeking, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostatetng&, & = Nedostatefné.

Planovani a Sprava a Uct...
Infor SunS... |1 v | Infor SunS... |5 v |
Infor Clou. .. | 1 v | Infor Clou. .. |1 v |
INFORVI... |1 v | INFORWVI.. |1 v |
Microsoft ... |1 v | Microsoft ... |1 v |
Oracle JD ... |1 v | OracleJD ... |1 v |
Sage X3 |5 v | Sage X3 |5 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
SAP Busin... |5 v | SAP Busin... |5 v |
Rizeni trznih.. Vypoteta UE. . Rizeni lidsky ...
InforSuns._. |5 V| Infor SunS... |5 v | |5 v |
v [5 v | Infor Clou... |1 v |
INFORVI. (1 v | INFORVI... |1 v INFORVI... |1 v
Microsoft ... |17'| Microsoft ... |1 v | Microsoft .. |1 v |
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |5 v | Oracle JD . |1 v |
Sagex3 (1 v | Sage X3 |5 v | Sage X3 |5 v |
sAPBusin. (1 v | SAP Busin.. |1 v | SAP Busin... |1 \a
SAPBusin. (5 V| SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |5 v |
Infor SunS. ..
Infor Clou... Infor Clou...
| VypoétiCR |

Obrazek 86: Kritérium 2 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9.

Planovania ...

Preference: |Wsoké hodnoty ¥ |

Infor SunS... 9

Infor Clou... 9

INFORWVI... 9

Microsoft ... 9

Oracle JD ... 9

Sage X3 1

SAP Busin... 9

SAP Busin... 1

Rizeni trznih... Vypotet a GE...

Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS... 1
Infor Clou... 9 Infor Clou... 1
INFOR VI... 9 INFORVI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 9
Oracle JD ... 9 Oracle JD ... 1
Sage X3 9 Sage X3 1
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
SAP Busin... 1 SAP Busin... 9

| Ulozit a zavfit

Sprava a Gct. .
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |

Infar Suns. .

Infor Clou. ..
INFOR W1

Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin. ..
SAP Busin...

= || |O|wD| =

- | o

Rizeni lidsky...
Preference: | Viysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR WVI...

Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

= =D DD D =

Obrazek 87: Kritérium 2 - metoda TOPSIS
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Oznamkujte jako ve Ekole kazdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfekin&, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostatetné&, 5 = Nedostateéné.

Sprava odpa. . Podpora EET
Infor SunS... |57‘l'| Infor SunS.. |57'|
Infor Clou... |1—Y| Infor Clou... |1—Y|
INFORVI... |1 v | INFOR V... |1—v|
Microsoft ... |17"’| Microsoft ... |57‘l’|
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |17'| Sage X3 |57‘l'|
SAPBusin.. (1 V| SAPBusin.. (1 V|
SAPBusin_. |5 v SAPBusin.. (1 V|
Preprava Elektronicky ...
Infor SunS... |57'| Infor SunS... |5 v |
| 1 v n_ v Infor Clou. .
h v INFORVI... |1 v | INFOR V...
|1:v| Microsoft ... |1 v | Microsoft ..
|-17v| Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ..
|1:'| Sage X3 |1:'| Sage X3
2 SAP Busin._. |1 v | SAP Busin...
SAPBusn. |5 V| SAP Busin... |1 v |
Infor Clou. ..

| VypoétiCR |

Obrazek 88: Kritérium 3 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.

130




RETEY

Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9.

Sprava odpa. .. Podpora EET
Preference: | Viysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS.... 1
Infor Clou... 9 Infar Clou. .. ]
INFORWVI... 9 INFOR VI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 1
Oracle JD .. 9 Oracle JD ... 9
Sage X3 9 Sage X3 1
SAP Busin... g SAP Busin... ]
SAP Busin... 1 SAP Busin... 9
Preprava Elektronicky ...
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS... 1
Infor Clou... 9 Infor Clou... 9
INFOR VI... 9 INFORVI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 9
Oracle JD ... 9 Oracle JD ... 9
Sage X3 ] Sage X3 9
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
SAP Busin... 1 SAP Busin... 9

| Ulozit a zavfit

Obrazek 89: Kritérium 3 - metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Oznamkujte jako ve gkole kaZdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfeking, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostateéné&, 5 = Nedostateéné.

Kontinualni Diskretni
Infor Sun$§.. |57Y| Infor SunS_._. |57Y|
Infor Clou. .. |5 v | Infor Clou... |1 v |
INFORWI... |1 v | INFORWVI... |1 v |
Microsoft ... |1 v | Microsoft ... | 1 v |
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
SAPBusin... |5 v | SAP Busin... |1 v |
Zakazkova Kusova Sériova
InforSuns.. (5 v Infor SunS... |5 v | Infor SunS... |5 v |
Infor Clou.. |-1—"| Infor Clou... | 1 v | Infor Clou... | 1 v |
INFORVI_ (1 v INFORWVI... |1 v | INFORWVI... |1 v |
NMicooni |17‘r| Microsoft ... | 1 v | Microsoft |1 v |
OacedD . (1 v| Oracle JD ... |1 v Oracle JD ... |1 v
Sage X3 |-1:y| Sage X3 |1—V| Sage X3 |1—V|
sAPBusin.. (1 v | SAP Busin... |1 v SAP Busin... |1 2
SAPBusn. [1 V| SAP Busin... |1 v SAP Busin_.. |1 v
Hromadna Strojirensky Chemicky, fa...
Infor SunS._. |5 v | Infor SunS. . |5 v | Infor SunS. .. |5 v |
Infor Clou... |1 v | Infor Clou... | 1 v | Infor Clou... |5 v |
INFORWI... |1 v | INFORWI... |1 v | INFORWI... |1 v |
Microsoft ... |1 v | Microsoft .. |1 v | Microsoft .. |1 v |
OracleJD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v | Oracle D ... |1 v |
Sage X3 |1 \ Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
SAP Busin... |5 v | SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
| VypoétiCR |

I

Obrazek 90: Kritérium 4 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
\ pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1 do 9.

Kontinualni Diskrétni
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS.. 1
Infor Clou... 1 Infor Clou.. 9
INFOR VI... 9 INFOR VI.. 9
Microsoft ... 9 Microsoft 9
Oracle JD ... 9 Oracle JD .. 9
Sage X3 9 Sage X3 9
SAP Busin... 9 SAP Busin.. 9
SAP Busin... 1 SAP Busin.. 9
Zakazkova Kusova Sériova
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Viysoké hodnoty ¥ |
Infar SunS_. 1 Infar SunS._. 1 Infor SunS. . 1
Infor Clou... 9 Infor Clou... 9 Infor Clou... 9
INFOR VI... 9 INFOR VI... 9 INFOR VI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 9 Microsoft ... 9
Oracle JD ... ] Oracle JD ... 8 Oracle JD ... 9
Sage X3 9 Sage X3 ] Sage X3 9
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
Hromadna Strojirensky Chemicky, fa...
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | \iysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hadnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS... 1 Infor SunS... 1
Infor Clou... 9 Infor Clou... 9 Infor Clou... 1
INFOR WI... 9 INFOR VI... 9 INFOR VI1... 9
Microsoft .. 9 Microsoft ... 9 Microsoft ... 9
Oracle JD ... 9 Oracle JD ... 9 Oracle JD ... 9
Sage X3 9 Sage X3 9 Sage X3 9
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
SAP Busin... 1 SAP Busin... 9 SAP Busin... 9

| Ulozita zaviit |
Obrazek 91: Kritérium 4 - metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Oznamkujte jako ve gkole kaZdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfeking, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostateéné&, 5 = Nedostateéné.

PDM a PLM APS/SCM
Infor SunS.._. |57"| Infor SunS... |57"|
Infor Clou. .. | 1 v | Infor Clou... | 1 v |
INFORWI... |1 v | INFORVI... |1 v |
Microsoft ... |1 v | Microsoft ... |1 v |
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
EAM, Fizeni ... Rizeni projekta Rizeni jakosti
Infor SunS... |1 v | Infor SunS_. | 5 v | |5 v |
|1 v | n. v Infor Clou... [1 ¥
INFORVI_ (1 v INFORWVI... |1 \a INFORVI.. |1 v
NMicooni |17‘r| Microsoft ... | 1 v | Microsoft .. |5 v |
Oracle JD ... |1 A\ Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sagexa (1 v | Sage X3 |1 v | Sage X2 |1 v |
sAPBusin.. (1 v | SAP Busin... |1 v SAP Busin... |1 v
SAPBusn. [5 V| SAP Busin... | 1 v | SAP Busin... |5 v |
Infor SunS._.
Infor Clou. .. Infor Clou. ..
| VypoétiCR |

Obrazek 92: Kritérium 5 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.

134



=10l x|

Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9. |

PDM a PLIM APS/SCM
Preference: | Viysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 1 Infor SunS.... 1 ]
Infor Clou... 9 Infar Clou. .. ] |
INFORWVI... 9 INFOR VI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 9
Oracle JD .. 9 Oracle JD ... 9
Sage X3 9 Sage X3 9
SAP Busin... g SAP Busin... ]
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
EAM, fizeni ... Rizeni projektd Rizeni jakosti
Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Viysoké hodnoty ¥ |
Infor SunS... 9 Infor SunS... 1 Infor SunS... 1
Infor Clou... 9 Infor Clou... 9 Infor Clou... 9
INFOR VI... 9 INFORVI... 9 INFOR VI... 9
Microsoft ... 9 Microsoft ... 9 Microsoft ... 1
Oracle JD ... g Oracle JD ... 9 Oracle JD ... 9 ]
Sage X3 ] Sage X3 9 Sage X3 9
SAP Busin... 9 SAP Busin... 9 SAP Busin... 9
SAP Busin... 1 SAP Busin... 9 SAP Busin... 1

| Ulozit a zavfit

Obrazek 93: Kritérium 5 - metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Oznamkujte jako ve Ekole kaZzdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliovana.
1 = Perfekin&, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostatetné, 5 = Nedostateéné.

Platforma sy. .. Platforma sy...
Infor SunS... |3 v | Infor SunS_.. |3 v |
Infor Clou... |3 v | Infor Clou. .. |2 v |
INFORVI... |3 v | INFORVI.. |3 v |
Microsoft ... |3 v | Microsoft ... |3 v |
Oracle JD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v |
SAP Busin._. |2 v | SAP Busin.. |3 v |
MozZné platfo...
Infor Suns... |4 v |
[4 v | Infor Clou...
[4 \4 INFOR VI
|4:v| Microsoft ...
|27v| Oracle JD ...
|3 v | Sage X3
T2 SAP Busin...
SAP Busin... |3:v|
|  VypoétiCR |

Obrazek 94: Kritérium 6 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.

136




_la]x]

Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9.

Platforma sy. .. Platforma sy. ..

Preference: | \ysoké hodnoty ¥ | Preference: | ‘ysoke hodnoty ¥ |

Infor SunS... 5 Infor SunS.... 5

Infor Clou... 5 Infar Clou. .. T

INFORWVI... 5 INFOR VI... 5

Microsoft ... 5 Microsoft ... 5

Oracle JD .. 1 Oracle JD ... 9

Sage X3 1 Sage X3 9

SAP Busin... 1 SAP Busin... ]

SAP Busin... 7 SAP Busin... 5

Mozné platfo...

Preference: |W|
Infor SunS... 3
Infor Clou... 3
INFOR VI... 3
Microsoft ... 3
Oracle JD ... 7
Sage X3 5
SAP Busin... 9
SAP Busin... 5

| Ulozit a zavfit

Obrazek 95: Kritérium 6 - metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Oznamkujte jako ve gkole kaZdé kritérium, pfipadné subkritérium, jak dobfe jsou touto alternativou spliiovana.
1 = Perfeking, 2 = Velmi dobfe, 3 = Dobfe, 4 = Dostateéné&, 5 = Nedostateéné.

Pocet zakaz... Obchod
Infor Sun$§.. |47"| Infor SunS_._. |17Y|
Infor Clou. .. |5 v | Infor Clou... |5 v |
INFORVI... |5 v | INFORWVI... |1 v |
Microsoft .. |2 v | Microsoft ... | 1 v |
Oracle JD ... |4 v | Oracle JD ... |1 v |
Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |2 v | SAP Busin... |1 v |
SAP Busin... |3 v | SAP Busin... |1 v |
Distribuce Finance Vefejny a sta. ..
InforSuns.. (1 v Infor SunS... | 1 v | Infor Suns... |1 v |
Infor Clou.. |5—"| Infor Clou... |5 v | Infor Clou... |5 v |
INFORVI_ (1 v INFORVI... |5 v | INFORVI... |5 v |
NMicooni |17‘r| Microsoft ... | 1 v | Microsoft |1 v |
OacedD . (1 v| Oracle JD ... |1 v Oracle JD ... |1 v
Sage X3 |-1:y| Sage X3 |1—V| Sage X3 |5—V|
sAPBusin.. (1 v | SAP Busin... |1 v SAP Busin... |1 2
SAPBusn. [1 V| SAP Busin... |1 v SAP Busin_.. |1 v
Utility Velké podniky Primérma do...
Infor SunS._. |1 v | Infor SunS. . |1 v | Infor SunS... |3 v |
Infor Clou... |5 v | Infor Clou... | 1 v | Infor Clou... |5 v |
INFORWI... |5 v | INFORWI... |1 v | INFORWVI... |3 v |
Microsoft ... |1 v | Microsoft .. |1 v | Microsoft .. |3 v |
OracleJD ... |1 v | Oracle JD ... |1 v | Oracle D ... |4 v |
Sage X3 |1 \ Sage X3 |1 v | Sage X3 |1 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |4 v |
SAP Busin... |1 v | SAP Busin... |5 v | SAP Busin... |2 v |
| VypoétiCR |

I

Obrazek 96: Kritérium 7 - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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MATLAB App

Pro kritérium, pfipadné subkntérium, vloZte bud realne hodnoty, nebo Vase Ciselné chodnoceni, jak dobfe jsou touto alternativou splfiovana.
Pokud niZsi hodnoty jsou preferovany, vyberte u konkrétniho kritéria, pfipadné subkritéria volbu preference "Nizké hodnoty”.
V pfipadé vyplfiovani Vaseho £iselného chodnoceni se doporutuje pouZit Skala od 1do 9.

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR WI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

Preference: |Wsoké hodnoty ¥ |

Potet zakaz. ..

Infor SunS... 140
Infor Clou... 33
INFORWVI... 30
Microsoft ... 770
Oracle JD ... 120
Sage X3 Je+04
SAP Busin... 1300
SAP Busin... 250
Distribuce Finance
| Vysoké hodnoty ¥ | Preference: | Vysoke hodnoty ¥ |
9 Infor SunS... 9
1 Infor Clou... 1
9 INFORVI... 1
9 Microsoft ... 9
9 Oracle JD ... 9
9 Sage X3 9
9 SAP Busin... 9
<] SAP Busin... 9
Utility Velké podniky
| Vysoke hodnoty ¥ | Preference: | Viysoké hodnoty ¥ |
9 Infor SunS... 9
1 Infor Clou. .. 9
1 INFOR VI... 9
9 Microsoft ... 9
9 Oracle JD ... 9
9 Sage X3 9
9 SAP Busin... 9
9 SAP Busin. .. 1

| Ulozit a zaviit |

Preference:
Infor SunS....
Infar Clou. ..
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin. ..
SAP Busin...

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

Preference:
Infor SunS...
Infor Clou...
INFOR VI...
Microsoft ...
Oracle JD ...
Sage X3
SAP Busin...
SAP Busin...

Obchod

|Vysoké hodnoty

(=]

|

o|lo|lo|lo|lo|l©|=]|w

Vefejny a sta...

| Vysoké hodnoty

v

9

=y

0| =D D =

Primérma do...

Nizké hodnoty

v

108

180

120/ |

120

135

30

135

45

Obrazek 97: Kritérium 7 - metoda TOPSIS
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Zdroj: Vlastni zpracovadni.




PRiLOHA B

Po zadani dat, které bylo ukazano v priloze A jiz jen stacilo vypocitat vysledky
azobrazit je wuzivateli v grafu. Vysledky se =zobrazily kliknutim na tlacitka
,,Kone¢né ohodnoceni”, ,Kritéria” a , Kritérium 1" az , Kritérium 8”. U TOPSIS metody
se tlacitka zpfistupnila po kliknuti na tlacitko ,, Vypocitat”. Na obrazku 98 je zobrazen
graf tak, jak se uZivateli zobrazi u metody TOPSIS prfi kliknuti na tlacitko

., Konecné ohodnoceni”. Lze si vS§imnout, Ze graf neni pfili§ prehledny.

A v > Y S © 1
W2 Nk NG N N Nk NG N
e e @ @ e e e

e“\d&\

A P;\e Px@ Pxx‘?/ P\\G N\e Px@ Px@‘

Obrazek 98: Konec¢né ohodnoceni - metoda TOPSIS — neupraveno

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Legenda se grafu prfidala kliknutim na tlacitko , Insert Legend”. Pro zpiehlednéni
grafu se vnabidce kliklo na ,Open Property Inspector” a v nabidce ,Axes”
se odstranily policka text. Déle se barvam v legendé pfifadil spravny nazev, zménily
se nazvy alternativ, byly pfidany popisky os a byl pfidan ndzev grafu. Vystup

je vidét v nasledujicim obrazku 99:
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Koneéné ohodnoceni - metoda TOPSIS

0.16 T -
I implementace
014 I Finance
’ [ lLogistika
I Vyroba
0.12 [ Specializace
g [ Architektura
~§ 0.1 I \/yuziti v praxi
‘©
5 0.08
(7]
[
> 0.06
>
0.04
0.02
0
N
ot %\)‘\6‘5&\
NG
K
N\

Alternativa

Obrazek 99: Konecné ohodnoceni - metoda TOPSIS — upraveno
Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Nasleduji obrazky pro vysledky, jak byly dilcné ohodnoceny kritéria na obrazcich
100 a 101. Tyto grafy nebyly upraveny.

1

© g ®

W ey @
A A o

0
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a‘i‘“‘“)\ a.\@" a\q06
« « «?
e e e

IS S

Obrazek 100: Dil¢i ohodnoceni kritérii — Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Obrazek 101: Dilé¢i ohodnoceni kritérii — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Nakonec budou ukazany upravené grafy, které se zobrazi pfi kliknuti na tlacitka
,Kritérium 1” az , Kritérium 7. Jaké grafy se zobrazi pri pouZiti Saatyho metody,

respektive metody TOPSIS je nasledujici:

e Kritérium , Implementace” — obrazky 102 a 103,
e Kritérium , Finance” — obrazky 104 a 105,

e Kritérium , Logistika” — obrazky 106 a 107,

e Kritérium , Vyroba” — obrazky 108 a 109,

e Kritérium ,,Specializace” — obrazky 110 a 111,

e Kiritérium , Architektura” — obrazky 112 a 113,

o Kritérium , Vyuziti systému v praxi” — obrazky 114 a 115.

Kritérium Implementace - Saatyho metoda

I Cloud
[ Hostované feseni
[ ]Poget konzultant(
0.15F
©
£
‘©
> 04}
E
a
0.05
0
(%\)(\66
= S
A\S) O
\O
< (¢}

Alternativa

Obrazek 102: Kritérium Implementace - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Kritérium Implementace - metoda TOPSIS

I I ' I I implementace
0.8
o6
<
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0.2
0
S
o
\(\\0‘ \o‘)(‘)6
\0‘°‘0
Alternativa
Obrazek 103: Kritérium Implementace — metoda TOPSIS
Zdroj: Vlastni zpracovdni.
0.2 Kritérium Finance - Saatyho metoda
: ' ' ' ' ' ' ' " | o P1anovani
[ Sprava a udtovani
[ Rizeni rizika
I \/ypocet mezd
0.15 [ Lidské zdroje
[ Sprava odpadi
_‘C" I Podpora EET
\©
> 0.1
0
a
0.05
0 N N
RO AN A SR A IR\
5 \!‘5\@ \(\6\>5 \‘\6\) \cﬁﬁ 6&@ o e e‘f“'% A(\e%g
o & (\6\‘\\6 \A?O 0‘3& e o o
W e Y o e P
N\
Alternativa

Obrazek 104: Kritérium Finance - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Diléi vaha

W«

0.16 .
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0.1
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Kritérium Finance - metoda TOPSIS

1
I Finance
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Alternativa
Obrazek 105: Kritérium Finance — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Kritérum Logistika - Saatyho metoda
' ' ' ' ' ' ' I Sprava odpadt
[ Podpora EET
[ "lPreprava
I E1. nakup, prodej

Alternativa

Obrazek 106: Kritérium Logistika - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Kritérium Logistika - metoda TOPSIS
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Obrazek 107: Kritérium Logistika — metoda TOPSIS
Zdroj: Vlastni zpracovdni.
0.16 Kritérium Vyroba - Saatyho metoda
' ' ' ' ' ' ' ' " || Kontinuaini
0.14 [ Diskrétni
: [ 1Zakazkova
0.12 I Kusova
’ [ Sériova
© 01 ["JHromadna
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N
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Alternativa

Obrazek 108: Kritérium Vyroba - Saatyho metoda
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Zdroj: Vlastni zpracovani.



Kritérium Vyroba - metoda TOPSIS

I \Vyroba
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Obrazek 109: Kritérium Vyroba — metoda TOPSIS
Zdroj: Vlastni zpracovdni.
02 Kritérium Specializace - Saatyho metoda
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Obrazek 110: Kritérium Specializace - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Kritérium Specializace - metoda TOPSIS
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Obrazek 111: Kritérium Specializace — metoda TOPSIS
Zdroj: Vlastni zpracovdni.
0.3 Kritérium Architektura - Saatyho metoda
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Obrazek 112: Kritérium Architektura - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovadni.
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Kritérium Architektura - metoda TOPSIS

0.8 T

I Architektura

Alternativa
Obrazek 113: Kritérium Architektura — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Kritérium Vyuziti v praxi - Saatyho metoda
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Obrazek 114: Kritérium VyuZiti v praxi - Saatyho metoda

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Kritérium Vyuziti v praxi - metoda TOPSIS

T

I Vyuziti v praxi
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Dil¢éi vaha
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0.2
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Obrazek 115: Kritérium VyufZiti v praxi — metoda TOPSIS

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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