Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav spravnich a socialnich véd

Zaméstnanost v podnicich v podminkach demografické
zmény a prumyslové revoluce 4.0

Bc. Kristyna BureSova

Diplomova prace
2020



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

~ (projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni: Bce. Kristyna Buresova

Osobnf ¢islo; E18569

Studijnf program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a management podniku

Téma prace: Zaméstnanest v podnicich v podminkach demografické zmény a pri-
myslové revoluce 4.0

Zadévajic! katedra:  Ustav spravnich a socialnich véd

Zasady pro vypracovani

Prace mA za cfl zhodnotit potencidlni budouci vivoj ekonomické situace za predpokladu demografickych
zmén v kontextu primysiové revoluce 4.0 a vymezit pifpadné nové determinanty tohato vyveje. Prace bude
obsahovat:

Dsnova

- Analyza vlivu demografickych zmén a priimyslové revoluce 4.0 na zaméstnanost v podnicich

- Zhodnoceni patencidlniha budouciha ekonomického vivoje v ramci demografickych zmén a primyslové re-
voluce 4.0

- Dopad potenciélnho budouciho vivoje ekonomické situace na zaméstnanost v podnicich a piipadné vytyeni
navych determinanti

- Zhodnocen{ vysledkil a pifpadna doporudent



Rozsah pracovni zpravy: 50
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovénf diplomové préce: tisténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

BUCHTOVA, Boena, Josef SMAJS a Zdenék BOLELOUCKY. Nezaméstnanost. 2., pieprac. a aktualiz. vyd. Pra-
ha: Grada, 2013, Psyché. ISBN 978-80-247-4282-3.

KLUFOVA, Renata a Zuzana POLAKOVA. Demografické metody a analyzy: demografie teské a slovenské popu-
lace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. ISBN 978-80-7357-546-5.

MARIK, Vladimir. Pramysl 4.0: wzva pro Ceskou republiku. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-
7261-440-0. Monografie.

Prognostické metody a jejich aplikace. ! Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-
174-4. Ugebnice vysokych Skol.

TOMEK, Gustav. Priimys| 4.0, aneb, Nikdo sam nevyhraje. Prihonice; Professional Publishing, 2017. ISBN
978-80-906594-4-5. Menografie.

Vedouci diplomové prace: Ing. Robert Bata, Ph.D.
Ustav spravnich a socialnich véd

Datum zadani diplomové préce: 2. zaii 2019
Termin odevzdéni diplomové prace: 30. dubna 2020

LS.

doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZena, Ph.D.
dékanka vedoucl Gstavu

V Pardubicich dne 2. zafi 2019



PROHLASENI

Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
aozméné nekterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi, zejména
se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této
prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zékona, a s tim, ze pokud dojde k uziti
této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu naklada, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zadkonti (zdkon o vysokych s$kolach), ve znéni pozdéjSich piedpist,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveéreénych praci, ve znéni pozdéjsich dodatki, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzita Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 11. 2020 Bc. Kristyna BureSova



PODEKOVANI:

Touto cestou bych chtéla podékovat svému vedoucimu prace Ing. Robertu Batovi, Ph.D. za

jeho ¢as, ochotu a cenné rady, které mi pii psani diplomové prace poskytl.



ANOTACE
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Uvobp

Tato prace se zabyva problematikami, které jsou v dnesni dobé velmi aktuélni: demografické

zmény a Ctvrtd prumyslova revoluce a jejich vliv na zaméstnanost a trh prace.

Demografické zmény jsou jednou z velkych otazek v posledni dob¢, kdy se jednd predevsim
o starnuti populace. Podil starSich obyvatel na celkové populaci stile roste a je vytvoreno
mnoho predikci, Ze tento trend bude nadéle udrzen. Uz v tuto chvili je potvrzeno, Ze starnuti
populace vyvolalo negativni dopad na trh prace v podobé ubytku mozné pracovni sily z pti¢iny
poklesu produktivniho obyvatelstva a ma vliv i na starnuti pracovni sily. Predikované budouci
vyvoje naznacuji, ze ke starnuti populace bude nadéle dochéazet ve stale vétsi mife. Naopak
¢tvrtd priimyslova revoluce je téma velmi mladé a jistym zplsobem zacinid svét teprve
ovliviiovat. Predikované budouci scénare pocitaji s vysokym rozvojem c¢tvrté pramyslové
revoluce a vyuzivanim inteligentnich komponenti v budoucnosti. S vysokym rozvojem nové
éry primyslové revoluce se poji i otdzky budouciho vyvoje trhu prace. Predikce zminiuji mozny
zénik n&kterych pracovnich mist, jejich zménu &i i ipIné vymizeni. Ctvrta primyslova revoluce
je koncepce, ktera svym charakterem nejmarkantnéji ovliviiuje podniky, které jsou stavéné pro
vyuzivani inteligentnich komponenti, proto se prace vénuje piedevsim otdzce zaméstnanosti

v podnicich.

Cilem prace je zhodnotit otazku ohledné¢ demografickych zmén a ubytku pracovnich sil.
Ctvrtou primyslovou revoluci naopak v podobé mozného mizeni, pfemény &i tvorby
pracovnich pozic. Obé¢ témata jsou velmi aktudlni a poji se k nim vedle tbytku pracovnich sil a
moznych zmén v ramci pracovnich mist 1 urcité dalsi, sekundarni dopady, okolnosti, ale
1 opatfeni, kterd by mohla mirnit mozné dusledky. Cilem prace je tato dvé témata rozebrat
souCasn¢ v ramci jejich plsobeni na zaméstnanost, trh prace a dojit k zavérim ohledné

budouciho vyvoje.

Prace bude tedy prezentovat vyzkum s cilem podat piehled ohledné¢ budouciho vyvoje
demografickych zmén a Ctvrté primyslové revoluce, zabyvat se zminénymi disledky a
okolnostmi, které souvisi s danymi tématy a celkoveé dospét k zavérim, které predstavi mozny
smér budouciho vyvoje, k cemuz bude vyuzita komparativni analyza s celkovou diskusi o

vysledcich.



1 DEMOGRAFICKE ZMENY

Starnuti populace je jev, ktery jiz probihd a méni vékovou strukturu, coz ma dopady i1 na

pracovni prostiedi v podobé tibytku pracovnich sil a zaroven starnuti pracovni sily.

1.1 Demografické zmény v podobé starnuti populace

Jedna se o proces, kdy se méni vékova struktura obyvatelstva zplisobem, ze se zvysuje podil
osob starSich 60 nebo 65 let a zaroven se snizuje podil osob mladsich 15 let. Lze tedy fict, ze
starnouci populace omladne, pokud se zvysi proporce mladsi vékové skupiny. Jestli se oznaci
populace za mladou, stfedniho véku ¢i starnouci, zavisi na vékové struktufe a jednotlivych
proporcich mezi vékovymi skupinami. Vékové skupiny se nejcastéji oznacuji jako: 0—14, 15—
59, 60+ let. Nékteré studie vSak pracuji s vékovymi skupinami: 0-14 let, 15-64 let a 65 let
a vice. V dalSich ¢astech prace budou vyuzivany riizné vékové hranice z divodu riznorodosti

zdrojii. (RABUSIC, 1995)

Sundbirg, ktery se zabyval typologii vékovych struktur, je rozdélil na 3 skupiny: (KLUFOVA,
POLAKOVA, 2010)

e Progresivni veékova struktura — je charakteristickd vysokym podilem mladSiho
obyvatelstva, coz ma pfi¢inu ve vysoké natalité. Je zde vysokd porodnost a rychlé
vymirdni. Progresivni typ je spiSe zaznamenatelny v historickych populacich

a v soucasnosti v rozvojovych zemich, jako je Afrika.

e Stacionarni v€ékova struktura — podstatnym vlivem struktury je, Ze natalita se rovna
mortalité. Tato situace nastane dlouhotrvajicim poklesem porodnosti pfi urcité tirovni

umrtnosti. Tento typ se pfevazné vyskytuje jen pii pfrechodnych situacich.

e Regresivni vékova struktura — dochazi zde ke starnuti obyvatelstva, je zde znacna
prevaha starSich lidi nad mladSimi jedinci. Regresivni typ je charakteristicky pro oblasti

s nizkou porodnosti.

Typy jednotlivych vé€kovych struktur jsou vyobrazeny na grafu na obrazku 1.
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501

15¢
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Obrazek 1 — Typy vékovych struktur

Zdroj: KLUFOVA, POKAKOVA, 2010

1.1.1 Vliv umrtnosti a porodnosti na starnuti populace

Zakladnimi prvky, které ovliviiuji demografickou reprodukci, jsou Gmrtnost a porodnost.

Celkové starnuti obyvatelstva je jednak ovlivnéno zpomalenym ristem osob mladsiho véku,

coz je zpusobeno snizenim porodnosti, jednak rychlym snizenim umrtnosti, které se projevuje

ve zvySeni poctu osob star§iho v€ku. Vlivy porodnosti a imrtnosti na starnuti populace jsou

predev§im takového charakteru: (RABUSIC, 1995)

Vyvoj vlivu porodnosti: Z prvniho pohledu by se mohlo zdat, ze rozeni déti je pouze
individudlni akt. Ale neni tomu tak, jelikoZz celkové formovani porodnosti ovliviiuje
celospolecensky kontext. Jedna se o vlivy socidlniho, ekonomického i psychologického
charakteru, které ovlivituji porodnost v celosvétovém meéfitku. V diivéjSich dobach,
presnéji v 17. a 18. stoleti naseho véku, 1 kdyZz existuje pouze omezena dokumentace,
je patré, Ze Zeny rodily déti az po uzavieni manzelstvi a pfiblizné do svych 40 let,
ale porodnost ani v tomto obdobi nebyla pftili§ vysoka. V Evrop¢ jsou pficiny rtizného
charakteru, napt. Zeny se vdavaly ve vysokém véku, tj. okolo 23-28. roku svého Zivota,
1ze uvést, ze muzi byli ¢asto oddéleni od svych manzelek. Jednalo se o bézny zpiisob
zivota, jelikoz rolnici, rybéfi a pastevci hledali v zimé jiny zplsob, kterym by mohli
ziskéavat potravu. Tyto faktory, které vedly k niz§i porodnosti, jsou zndmé u tradi¢nich
spole¢nosti. V modernich dobach porodnost siln¢ ovliviiuji pficiny, jako jsou prechod
k nezeméd¢lské praci, urbanizace, zvySujici se gramotnost. Déti prestaly fungovat jako

pracovni sila a s vytvofenim povinné $kolni dochazky se zacala formovat klasicka
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rodina s mensim poctem déti, jako je znama dnes. Niz8i porodnost postupné pronikla

do vsech vyspélych zemi, ale i u rozvojovych zemi lze tento trend pozorovat.

Vyvoj vlivu amrtnosti: Je potfeba poukazat na fakt, Ze ne vzdy snizeni umrtnosti vedlo
obyvatelstva. Celkové se od pocatku lidské existence pocet obyvatel ménil pouze
v malém méftitku. Napft. za doby, kdy se lidé zivili sbérem plodii a lovem, ¢inil prirtstek
obyvatel za jeden rok okolo 0,016 %. Bylo to ddno piedevs§im vysokou tmrtnosti.
Ale s rozvojem nov¢jSich technologii jako napt. dopravy apod. se umrtnost zacala
snizovat, tedy z divodii jako dovazeni potravin a jinych potiebnych surovin do vice
oblasti. TéZ se zménila mentalita k hygiené, vybudovaly se kanalizace apod. Celkové
se zaCala snizovat umrtnost, ale nezacal se zvySovat podil star§ich osob,
tudiz ani nedochazelo ke starnuti obyvatelstva, jako je tomu dnes. Nejdiive se totiz
sniZzeni imrtnosti projevilo ve snizeni novorozenecké, kojenecké a détské timrtnosti
aazpoté se zvySovala pravdépodobnost doziti dalSich let Zivota. A vice mladych
jedincti v populaci znamena omladnuti celého obyvatelstva. Tento jev se ale vyskytoval
v minulych stoletich, v dne$ni dob¢ je témét nulova umrtnost mladych vékovych
skupin. Jakékoliv Sance na snizovani umrtnosti u mladsich jedinci je téméf nulova,
jelikoZ je zde skoro 100% preZiti, tudiZ se sniZzovani imrtnosti musi projevit u starSich

veékovych skupin, a tedy celkovém starnuti obyvatelstva.

Starnuti obyvatelstva je ovlivnéno porodnosti a umrtnosti. V nasledujicich kapitolach bude

rozebran jejich minuly vyvoj a soucasny stav.

1.1.2 Umrtnost v Ceské republice

Je jednou ze zakladnich sloZzek demografické reprodukce a mortalita je v jistém méftitku

ovlivnéna zivotnim prostfedim, zplsobem zivota i vyvojem nemocnosti. (KALIBOVA,

PAVLIK a VODAKOVA, 2009)

Umrtnost uréuje mnoho faktorti, lze je rozdélit na 3 hlavni skupiny: (KLUFOVA,
POLAKOVA, 2010)

Genetické faktory — jedna se predevsim o dédi¢né dispozice a vrozené vady.
Ekologickeé faktory — zde je nejvétSim Cinitelem Zivotni prostredi.

Socioekonomické faktory — rozdéluji se na dvé skupiny:

12



o Individualni — troven vzdélani jedince a jeho celkovy postoj ke zdravému
zivotnimu stylu, udrzovéani nékterych preventivnich praktik ¢i stravovacich

navyki a fyzickych ¢innosti.

o Vlivy, které pochazeji z vnéjSiho prostiedi — uroven, dostupnost mediciny

v daném staté, struktura socialniho zabezpeceni apod.

Umrtnost je vykazovana ukazately: (Statni zdravotni Gstav, 2005), (KLUFOVA, POLAKOVA,
2010), (KALIBOVA, PAVLIK a VODAKOVA, 2009)

e Hruba mira imrtnosti — jedna se o pocet zemielych na 1 000 obyvatel stfedniho stavu.
Za stfedni stav obyvatelstva se povazuje pocet obyvatel k 30. 6. o ptlnoci, tedy k 1. 7.
Hruba mira Gmrtnosti se ale nepovazuje za zcela objektivni ukazatel a pouzitelny
v celosvétovém meftitku, jelikoz pfi dosazeni nizkych hodnot nemutze byt vysledek
povazovan za vypovidajici, a to predevsim z toho diivodu, ze je jind intenzita imrtnosti
u lidi ve vys$§im véku nez u lidi v niz§im véku.

e Nad¢je doziti neboli stfedni délka Zivota — primérny pocet let, kterych se mlze dozit
urcita osoba. Nadé&ji doziti 1ze vypocitat pro jakykoliv vEk, nejCastéji se ale uvadi nadeje

doziti pfi narozeni nebo ve véku 60, resp. 65 let.

Rozvoj zdravotnictvi, ekonomik, spolecnosti a celkové vylepSeni Zivotnich podminek
napomohly ke sniZovani umrtnosti a zvySovani véku doziti. Vice ekonomicky rozvinuté zemé
vykazuji vys$§i miru doZiti, je to patrné v porovnani s nékterymi zemémi v Africe, kde
zdravotnictvi a celkova péce nejsou na tak vysoké tirovni a lidé se zde nedoZzivaji tak vysokého

veéku.

K vyhodnoceni faktu, ze lidé se dozivaji ¢im dal vyssiho véku, poslouzi tidaje ohledné nadéje

doziti a poctu zemielych osob rozdélenych ve vékovych skupinach.
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Obriazek 2 — Nad&je doziti p¥i narozeni v letech 2005-2018 v Ceské republice

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2019

Graf na obrazku 2 zobrazuje zna¢nou tendenci prodluzovani lidského Zivota. Z grafu na
obrazku lze vidét nad&ji na doziti pii narozeni, kterd se od roku 2005, kdy jeji hodnota €inila
u zen 79,3 let, zménila k roku 2018 na 81,9 let. U muzi lze pozorovat podobny vyvoj, od roku
2005 do roku 2018 se hodnota nadé¢je doziti zménila z 72,9 let na 76,1 let. V grafu na obrazku
je znatelnd 1 nadimrtnost muzi. Je patrné, Ze se muZzi dozivaji niz§iho véku nezZ zeny. U Zen se
vSak za celych tfinact let nad¢je dozZiti zvysila ,,jen” néco malo o dva roky, zatimco u muzl se
nadéje doziti zvysila o vice nez 3 roky. Celkové je z grafu na obrazku 2 patrné, ze se lidé

dozivaji ¢im dal vyssiho veéku.
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Obrizek 3 — Poéet zemielych v letech 2009-2018 v Ceské republice
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, 2019

Graf na obrazku 3 reprezentuje pocet zemfielych dle veékovych skupin v rozmezi
let 2009 az 2018. Z pozorovani vekovych skupin 65 az 79 let, 80 az 94 let, 95 a vice let
vyplynulo, Ze se v danych skupinach pocet zemielych zvysil. Naopak ve vékové skupiné 50

az 64 let je patrny pokles. Z tohoto lze téZ usuzovat, ze 1idé se doZivaji stale vyssiho véku.

1.1.3 Porodnost a plodnost v Ceské republice
Porodnost a plodnost jsou dal$imi vyznamnymi sloZzkami demografické reprodukce.

Porodnost je zavisla na tzv. plodivosti (fekundit€), coZ predstavuje schopnost Zeny a muze
plodit déti. Vysledkem plodivosti je plodnost neboli fertilita, coZ je priimerny pocet narozenych
déti na jednu Zenu. Plodivost Zeny je ddna reprodukénim obdobim, kdy je Zena schopna rodit,
nejcasteji se vymezuje obdobi mezi 15-49 lety zivota zeny. Celkovy pocet déti, ktery se narodi
danému paru, z&visi na fekundité a téz na demografickém chovani, coz je urcité lidské chovani
spojen¢é s demografickymi udalostmi. Jednd se o rozvody, statky, poceti, rozeni déti atd. Par,
ktery se rozhodl néjakym zplisobem ovlivnit svoje rodicovstvi, naplanovat si, kdy chtéji porodit
potomka a ptipadné i jaky rozestup budou mit mezi jednotlivymi détmi, se povazuje za urcity
typ demografického chovani. (KLUFOVA, POLAKOVA, 2010), (KALIBOVA, PAVLIK
a VODAKOVA, 2009)
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Porodnost a plodnost je ovlivnéna i takovymi faktory, jako je sexualni chovani, kultura, instinkt,
ekonomika apod. VSe souvisi sprocesem modernizace, kde rozliSujeme tfi skupiny

zmén: (KLUFOVA, POLAKOVA, 2010)

e Kulturni — jedné se ptfedevsim o to, jaké postoje maji dani jedinci k hodnoté rodiny,

k rozvodiim a k manzelstvi.

e Technické — tyka se pfedevsim nov¢jSich zdravotnickych technik, jako je antikoncepce

¢1 interrupce.

e Strukturdlni — pfedevSim ve smyslu stidle se rozvijejiciho zajmu o vzd€lavani se,

cestovani a podobnych aktivit.

Ukazatelé porodnosti a plodnosti: (KLUFOVA, POLAKOVA, 2010), (KALIBOVA, PAVLIK
a VODAKOVA, 2009), (CSU, 2006)

e Hruba mira porodnosti — ukazatel se pocita: 1 000 obyvatel stfedniho stavu na pocet
zivé narozenych déti. Za stfedni stav je opét povazovan pocet obyvatel k ptilnoci dne

30. 6., tedy ke dni 1. 7.

e Obecné mira plodnosti — pfedesly ukazatel hrub4 mira porodnosti se zpiesiiuje a ziskava
se tzv. mira plodnosti tim, Ze se seCtou zive narozené déti, které se srovnaji jen se Zenami
v reprodukénim véku. Obecnd mira plodnosti je tedy pocet Ziveé narozenych déti za dané

obdobi, ktery se vztahne k tisicovce Zen v reprodukénim véku.

e Uhrnna plodnost — tento ukazatel vyjadiuje podet Zivé narozenych déti zend béhem
jejiho reprodukéniho obdobi, za coZ se povazuje interval vrozmezi 1549 let,
ale za podminky, ze béhem reprodukcéniho obdobi Zeny by se neménila roven obecné
miry plodnosti, tj. zlstala na Grovni roku, ve kterém je uhrnna plodnost pocitana.
Hodnota thrnné plodnosti 2,1 interpretuje hranici, kterd je nutnd k reprodukci

obyvatelstva, v opacném piipad¢ dochazi k jeho starnuti.

Pro potieby dalSich ¢asti prace je tieba zjistit vyvoj 1 téchto slozek demografické reprodukce.
Nasledujici grafy se budou opirat zejména o pocet Zivé narozenych déti a souhrnnou plodnost

v letech 1989-2018.
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Obrizek 4 — Polet Zivé narozenych déti v letech 19892018 v Ceské republice

pocet zivé narozenych déti

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2019

Graf na obrazku 4 vyjadiuje pocet Zivé narozenych déti v letech 1989-2018. Meziro¢ni pokles
v poctu zivé narozenych déti mezi roky 1993 a 1994 je okolo 15 000. Mezi roky 1994 az 2004
se prumérné rodilo okolo 92 000 ziveé narozenych déti za rok. Od roku 2005 je z vyplyvajiciho
grafu jasna tendence rastu na 102 211 narozenych déti a poté je udrzen znaény rast v letech
2006 az 2008, ktery je ale znovu v roce 2009 narusen poklesem. Mezi roky 2009 az 2013 je

patrny stale probihajici pokles poctu Zivé narozenych déti.

Od roku 2014 dochazi naopak opét k ristu, ktery je narusen az v roce 2018, ale pouze velmi

mirnym poklesem z zivé narozenych 114 405 déti na 114 036.
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Obriazek 5 — Uhrnna plodnost v letech 1989-2018 v Ceské republice
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, 2019

Graf na obrazku 5 reprezentuje vyvoj thrnné plodnosti. Od roku 2013 je zaznamenan v thrnné
plodnosti vyznamny rist. V roce 2018 byla zaznamenana hodnota 1,71. Na této vysi byla
uhrnnd plodnost naposledy v roce 1992. Pokud se drzi hodnota ukazatele pod 1,5, jedna se uz
o hranici ,,nizké“ plodnosti. Téchto hodnot dosahovala Ceska republice v letech 1994 az 2011.
Celkové Ize fict, ze v thrnné plodnosti je znacny riist, ale stale neni dosazeno hodnoty 2,1, kterd
by zajitovala prostou reprodukei populace. Hodnota 2,1 se v CR naposledy objevovala v roce
1980. Pokles uhrnné plodnosti miize mit dusledek i v tom, Ze v€k Zen pfi rozeni jejich potomku
se neustale zvySuje. V devadesatych letech minulého stoleti Zeny rodily pfrevazné pred
25. rokem svého zivota. V dneSni dobé je zvykem rodit okolo 30. roku Zivota. V roce 2018 byl

praiméry vék rodicek 30,1 let. (CSU)

S pribyvajicim vékem se u Zen snizuje moznost mit potomka. Pokud ma zena déti v mladém
veku, ve star§im (napt. ve svych 30 letech) miize uvazovat o dalsSich détech. Pokud ale ma Zena
své prvni déti az okolo 30. roku zivota, je zde moZnost, Ze dalSi potomky jiZ nebude mit.
Samoziejmé dalsi faktory, jako je touha po vysSim vzdélani ¢i koniccich a rozvoj ekonomik
danych statii, maji za nasledek nizsi souhrnnou plodnost. Celkové ,,nové™ 1 ,,jiné* mysleni lidi

ovliviiuje souhrnnou plodnost.

Slozky demografické reprodukce ve formé snizovani Umrtnosti, zvySovani veku doziti a
zaroven nizké hodnoty souhrnné plodnosti vedou ke zménam ve v€kové struktuie obyvatelstva

takovym zpiisobem, Ze dochazi ke starnuti populace.
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V dalsi ¢asti prace jsou zachyceny informace ohledné celkového poctu obyvatel ve vybranych
veékovych kohortach, coz zobrazuji tabulky 1, 2 a 3. VSechny udaje jsou vzdy k 31. 12. daného

roku.

Tabulka 1 — Celkovych pocet obyvatel dle vékovych skupin v letech 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
15-64 let 7259001 | 7293357 7325238| 7391373] 7431383
65 a vice let 1526946 1456391 | 1482437| 1512834| 1556152

celkovy

pocet

obyvatel 10220577 10251079| 10287 189| 10381 130] 10467 542
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, vékové sloZeni obyvatel 20042008

Tabulka 2 — Celkovy pocet obyvatel dle vékovych skupin v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
15-64 let 7413560 7378802| 7262768 7188211 7109420
65 a vice let 1598883 1635826 1701436| 1767618| 1825544

celkovy

pocet

obyvatel 10506 813| 10532770 10505445| 10516125] 10512419
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, vékové slozeni obyvatel 2009-2013

Tabulka 3 — Celkovy pocet obyvatel dle vékovych skupin v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
15-64 let 7056824 6997715 6942623 6899195| 6870123
65 a vice let 1880406 1932412 1988922 2040183| 2086617

celkovy

pocet

obyvatel 10538 275] 10553 843] 10578820 10610055] 10649 800
Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat CSU, vékové sloZeni obyvatel 20142018

Starnuti populace ovlivituje vékovou strukturu obyvatel. Jak 1ze pozorovat z tabulek 1, 2 a 3,
dochazi ke zvétSeni poproduktivni slozky, pocet obyvatel ve vékové kohorté 15—64 let naopak
vyrazné klesa.

Klesajici produktivni slozka obyvatelstva ma dopad v podobé klesajici pracovni sily.
Demografické zmény maji vliv i na starnuti pracovni sily. V nyné&jsi dob¢ to vSak neni jediny
jev, ktery by mohl mit v budoucnosti velky vliv na pracovni prostiedi, proto bude v dalsi ¢asti

prace predstavend tzv. ¢tvrtd primyslova revoluce.

Ctvrta primyslova revoluce je vytvofeni a piisobeni novinek, jako je robotika v primyslu,

software, ktery je schopen vykonavat intelektualni tikoly, propojovani vyroby a sluzeb pomoci
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internetu. Dochazi k vyznamnému propojeni mezi rozvijejicimi se technologiemi a trhem prace.
Tyto novinky a mnoho dalSich jsou celkové oznaCovany jako ctvrtd primyslova revoluce.
Donedavna byly novodobé technologie zcela nedostupné, poté se postupné zacaly objevovat
stolni pocitace a byla vytvorena celosvétova sit’. Diky rychlému vzestupu je v dneSni dobé Casto
kladena otazka, jak se zméni poptavka po praci v ramci plisobeni digitalizace a automatizace.
V disledku digitalizace a automatizace by mohly nekteré lidské prace zaniknout, jiné se
zdokonalit, ale vznikat i zcela nové pozice. Resi se otazka potiebnosti lidské préce.

(ANYZOVA, VECERNIK, 2019)

Ctvrta primyslova revoluce jsou zmény v §irokém métitku, které ale vznikaji az v poslednich
desitkach let. Je to piedevsim rozvojem technologii, zménou lidského mysleni a celkového
rychlého rozvoje. Demografickd zména v podob¢ ubytku pracovni sily a mizeni pracovnich
pozic z duisledku probihajici ¢tvrté primyslové revoluce mé podle nékterych studii vzajemné
vylucujici se u¢inky. (ANYZOVA, VECERNIK, 2019) Tato prace ma stejny cil, a to zhodnotit
dva protichidné jevy soucasné. Klesajici pracovni sila na jedné stran¢ a zaroven zmeéna
pracovnich pozic na druhé by mohly mit vzajemné vylucujici se efekty a neptiznivy vyvoj
spojeny s klesajici produktivni slozkou by mohla kompenzovat ¢tvrtd primyslova revoluce

ve form¢ nahrazeni lidské prace novymi technologiemi.

Déle se prace zaméii na Ctvrtou primyslovou revoluci.
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2 CTVRTA PRUMYSLOVA REVOLUCE

Ctvrta primyslova revoluce navazuje na tii piedeslé. Prvni primyslova revoluce je predevsim
znama vynalezem parniho stroje, tedy mechanizaci pomoci vody a pary. V této dob¢ probehlo
mnoho zmén v primyslu v podobé mechanizace, coz zapficinilo nahrazovani zeméd¢lstvi
pramyslem. Druha primyslova revoluce pfinesla nové typy energii, a to elektiinu, plyn a ropu.
Zacala hromadnd vyroba a montazni linky zacaly vyuzivat elektrickou energii. Vysledkem celé
této primyslové revoluce je vynalez spalovaciho motoru. Doslo také k vynalezu novych typt
revoluci povazovany vynalezy automobilu a letadla. Tteti primyslova revoluce piinesla
predevSim technologické pfistroje, za nejvétsi prilom jsou povazovany pocitace. V této éie
celkové probihal veliky rozvoj a vzestup elektroniky a telekomunikacnich pfistroji. Zacala se
vyuzivat nuklearni technologie a svét se zajimal o vesmir v podobé vesmirnych expedici a
vyzkumii. Ctvrta primyslova revoluce navazuje na tieti primyslovou revoluci. (Forbes, 2018),

(Institute Of Entrepreneruriship Development, 2019)

O tzv. Primyslu 4.0 se zacalo poprvé hovofit na veletrhu v Hannoveru v roce 2011, kde vznikl
termin ,,Industrie 4.0“, od tohoto pozdé&ji odvozeno v Ceské republice Pramysl 4.0. Oznadeni
4.0 predstavuje fakt, Ze ekonomika je vazéna v nyné&jsi dob¢ na ¢tvrtou primyslovou revoluci.
(TOMEK, 2017, str. 10) Cela ekonomika a priimysl prochdzeji zmé&nami, které maji pfic¢inu
ve vytvoreni a zavadéni novych technologii, jako je uméla inteligence, informacni systémy
apod. Primysl 4.0 ovliviiuje celou ekonomiku, nejvice je vSak spojen s primyslovou vyrobou,
jelikoZ pravé v této oblasti se rychle rozvijejici technologie projevuji nejmarkantnéji. Jde
pfedevSim o propojovani takovym zpusobem, aby vznikaly tzv. ,inteligentni tovarny“
v podnicich, ve kterych se ze samostatnych utvarii ve vyrobé stanou pln€ integrované jednotky,
které budou neustdle optimalizované. S celkovym propojovanim je zapotiebi vyclenit pojem
CPS (Cyber-Physical-Systems), coZ znamena v piekladu do ceského jazyka kyberneticko-
fyzické systémy, které stoji v popiedi za vznikem jiz fecenych inteligentnich tovaren. VSechny
vyrobni aparaty se shlukuji pravé do CPS a jsou schopny si mezi sebou vymeénovat potiebné
informace, uskuteCiiovat recipro¢ni kontrolu zafizeni a celkové jsou schopny reagovat
na vzniklé situace. K pfedné uvedenym skute¢nostem budou vyuzity pravé umélé inteligence,
informacni systémy a dal$i inovacni prvky této doby. Cilem je z inteligentnich tovaren dat vznik
tzv. ,,inteligentnim vyrobkiim*®, které budou piesné identifikovatelné, dohledatelné a bude znam
jejich kazdy krok, kterym projdou, nez se stanou finalnimi vyrobky. Vyrobni procesy budou
uzpusobeny ke kontrole a pfipadnému reagovani na nové pozadavky zékazniki, nadale budou

procesy schopny v¢as zareagovat i na piipadné poruchy napiiklad vyrobnich aparati. Cely tento
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proces povede k efektivni vyrobé a celkovému ziskdni produktu, po kterém je soucasnd

poptavka. (MARIK, 2016, str. 15-16, 26)

Vsechny inteligentni stroje sdileji mezi sebou informace napft. o zdsobach, rtiznych poruchach,
¢1 zménach v objednavkach. Procesy i terminy jsou koordinovany s vidinou dosazeni vétsi
efektivnosti, zvySeni kvality marketingu, nakupi ¢i vyroby apod. Celkové nejde jen o propojeni
stroju, ale o vytvoreni celkové sité vSech prvki v hodnotovém fetézci a celym Zivotnim cyklem
produktu. Kyberneticko-fyzické systémy (CPS) vedou k vytvofeni inteligentnich tovaren.
K zapottebi fungovani inteligentnich tovaren je nutné pracovat s inteligentnimi budovami,
mobilitou a logistikou, mit vytvofené obchodni a socidlni sité. Déle pro vytvofeni inteligentnich

tovaren predstavuje neodmyslitelnou roli tzv. internet véci, lidi, dat a sluzeb. (Deloitte, 2015)

Transformace charakteru, kterd probihd ve ¢&tvrté primyslové revoluci, nepiedstavuje jen
prodlouZeni tfeti primyslové revoluce. Vznikla nové ,.éra®, jelikoz transformace je odlisné
nez ve tfeti primyslové revoluci, pifedev§im svou rychlosti a rozsahem. Rozvoj novych
technologii pomohl k novym produktim a sluzbam, které jsou efektivnéjsi nez predeslé
a zvySuji 1 potéSeni spotiebitelii. Technologické inovace maji za nasledek snizujici se naklady
na dopravu, komunikaci apod. Zefektivni se i globalni dodavatelské fetézce. Je zde vSak velky
potencial naruSeni trhu prace. ZlepSovani a stale vétsi zavadéni novéjsich technologii by mohlo
vyménit pracovni silu za stroje. Na druhou stranu je ale mozny i narGst bezpecnych
a ptfinosnych pracovnich mist kvili pfesidleni pracovnika dle technologii. (World economic

forum, 2016)

Celkove lze fict, Ze ctvrtd prumyslova revoluce v nejvétsi mife ovlivni vyrobni tovarny,
jelikoz jde v této koncepci predev§im o vytvoreni inteligentnich tovaren a novodobé prvky
¢tvrté praimyslové revoluce jsou svym charakterem k tomu ur¢ené. Odbornici jsou nazoru, ze
nejvetsi rozmach ohledné prvki ¢tvrté primyslové revoluce zazije automobilovy primysl.
Pfic¢inou je vysoka standardizace procesii a sériovost vyroby. Jedna se tedy pfedevSim o
koncepci vhodnou pro podniky s prumyslovou vyrobou. Vedle klasickych roboti ceské
podniky vyuzivaji automatizované sklady ¢i automatizované dopravni systémy. Budou
zasazena 1 jind odvétvi, nejmarkantnéj$i rozmach ¢tvrté primyslové revoluce bude probihat ale

v prumyslové, vyrobni sféfe. (Hospodaiské noviny, 2019)

2.1 Ctvrta priamyslova revoluce a Ceska republika

Hospodai'ska komora Ceské republiky a poradenska spole¢nost EY provedla vyzkum, ktery si

kladl za cil zjistit podrobn&j$i informace ohledné pohledu firem na ¢tvrtou primyslovou

revoluci. Nize popsané zavéry studie jsou prezentované 20. listopadu 2018.
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Podle vysledkl vyzkumu az 44 % vesSkerych respondenti (firem) béhem dalSich tii let planuje
investovat alespon 10 % investi¢nich vydaji do novych technologii. Firmy oc¢ekéavaji od nové
éry revoluce predevdim zvySeni produktivity a vétsi flexibilitu vyroby. Ceska republika se
potyka s problémem nedostatku pracovnikli, mnoho firem tedy vnima feSeni problému ve vétsi
automatizaci a pladnuje vytvofit strategii pro zvysovani dovednosti svych pracovniki.
Z celkového Setfeni pomoci studie vyslo, ze pro firmy hlavnimi pfekédzkami v implementaci
novych inteligentnich néstroji jsou nedostate¢na znalost pracovniki, celkova vyse investice

a navratnost investice. (Hospodaiska komora Ceské republiky, 2018)

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze piedstavil tzv. Testbed
pro prumysl 4.0. Cilem bylo sestavit pln¢ funkéni vyrobni jednotku v podobé vyrobni linky,
ktera je sestavena z komponenti ¢tvrté pramyslové revoluce. Zajemci si ji mohou vyzkouset
a zarovenl se jedna o testovani pfed realnym vyuzitim téchto prvkl v podobé inteligentni
tovarny v realné primyslové vyrobé. (Cesky Institut informatiky, robotiky a kybernetiky, 2017)
Vse poukazuje na fakt, ze ¢tvrta primyslova revoluce je koncepce, ktera v nejvétsi mife ovlivni
podniky, jez jsou predevsim primyslove vyrobniho charakteru, proto prace dale vnima podniky

v tomto smyslu.

Ctvrtou pramyslovou revoluci se zabyva jednak Ministerstvo primyslu a obchodu, tak
1 Ministerstvo prace a socialnich véci. Ministerstvo prumyslu a obchodu ve form¢ zpracovani
dokumentu Iniciativa pramysl 4.0. Ministerstvo prace a socidlnich véci vytvofilo dokument
Iniciativa Prace 4.0. Oba dokumenty vénuji pozornost ¢tvrté primyslové revoluci, snazi se dat
o této koncepci vétsi povédomi v Ceské republice a zkoumaji rtizné dopady a mozny budouci
Vyvoj.

V dalsich ¢astech prace bude hodnocena otazka budouciho vlivu ¢tvrté primyslové revoluce na

trh prace. Predtim bude kratce piedstavena situace na trhu prace a zhodnocena zaméstnanost.

2.2 Zaméstnanost a trh prace

Nejprve bude hodnocena soucasna situace na trhu prace a zaméstnanost v podob¢ obecné miry

nezameéstnanosti.
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Obrizek 6 — Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2000-2019
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, 2019

Graf na obrdzku 6 zobrazuje obecnou miru nezaméstnanosti v letech 2000 az 2019,
urovni, a to na 2 %. Tato obecnd mira nezaméstnanosti se pocita pro osoby ve véku 15-64 let
jako podil nezaméstnanych ku ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, tedy zaméstnanym
i nezaméstnanym. Ceska republika je vramci Evropské unie jedna ze zemi s nejnizsi

nezameéstnanosti.

Situace na trhu prace je v nyn¢jsi dobe v obecném forméatu nésledujici: prosperujici ekonomika
zvysila pocet pracovnich mist a zaroven zlepSila situaci ohledné zaméstnanosti. Problémem
je vtéto dob& nedostatek pracovniki. Tato situace je ziejmd i z nasledujicich informaci,
které jsou prebrany z analyzy Ministerstva prace a socialnich véci ohledné situace na trhu prace

za 1. pololeti v roce 2019: (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2019)

e Odroku 2010 do roku 2014 se kazdym rokem evidoval nariist novych pracovnich pozic,
od roku 2015 je to vSak rapidni néartst az do roku 2018. Od roku 2018 je zaznamenan

pokles tempa rustu.

e Nakonci 1. pololeti v roce 2019 na jedno volné pracovni misto pfichézelo 0,6 uchazece

0 zameéstnani.

Nasledujici tabulky 4, 5 a 6 udavaji informace o pracovni sile ve zvolenych rocich rozdélenych

dle jednotlivych v€kovych skupin.
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Tabulka 4 — Pracovni sila rozdélena dle vékovych skupin v letech 20042008
2004 2005 2006 2007 2008

15 az 19 let 57300 57 800 55000 46 100 47200

20 az 24 let 439 700 401 700 396 700 381 700 371100

25 a7 29 let 712 100 698 500 669 900 648 200 629 200

30 az 34 let 678 000 721 000 745 200 763 200 767 300

35 az 39 let 630 700 629 300 638 700 651 500 684 700

40 az 44 let 614 200 634 400 657 200 661 500 666 700

45 az 49 let 660 900 642 100 620 100 606 800 607 200

50 az 54 let 693 100 693 800 687 800 678 700 664 700

55 az 59 let 472 400 504 000 520 800 518 700 535700

60 az 64 let 120 800 135 800 147 700 175 000 189 000

65 a vice let 53300 55 800 60 200 66 800 69 600

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, Statistické rocenky 2009 a 2010

Tabulka 5 — Pracovni sila rozdélena dle vékovych skupin v letech 2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013

15 az 19 let 49 300 41 100 37500 34 900 29400

20 az 24 let 374 700 359 200 339 100 337 900 332 900

25 az 29 let 618 000 602 600 594 000 569 200 575 600

30 az 34 let 765 300 745 800 719 500 675100 656 700

35 az 39 let 729 500 776 600 812 000 830 500 839 200

40 az 44 let 665 300 658 700 669 000 690 900 719 900

45 az 49 let 626 100 646 200 658 700 670 900 673 500

50 az 54 let 646 900 620 500 596 400 590 400 589 900

55 az 59 let 539 600 549 100 555 500 563 500 566 000

60 az 64 let 194 200 192 300 198 500 211 500 230 300

65 a vice let 77 500 76 800 77 400 82 100 92 600

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat CSU, Statistické rocenky 2010 a 2014
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Tabulka 6 — Pracovni sila rozdélena dle vékovych skupin v letech 20142018

2014 2015 2016 2017 2018
15 az 19 let 34 200 30 500 27700 29400 27 500
20 az 24 let 321 800 316 100 301 800 286 900 269 500
25 az 29 let 567 700 559 100 554 900 551 400 548 400
30 az 34 let 627 300 607 800 610 700 605 400 593 300
35 az 39 let 820 900 797 800 767 300 732 700 713 400
40 azZ 44 let 761 900 800 400 837200 863 300 869 200
45 az 49 let 657 600 655 100 663 900 684 800 723 000
50 az 54 let 606 500 627700 635 900 647 800 651 300
55 az 59 let 564 700 550 800 543 200 536 700 546 500
60 az 64 let 243 300 255 800 283 700 309 600 325 000

65 a vice let 92 000 108 800 123 700 128 900 148 300
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, Statistické rocenky 2015 a 2019

Z tabulek 4, 5 a 6 je ziejmé, ze ve vékové kohorté 65 a vice let se od roku 2004 do roku 2018
zvySuje celkovy pocet pracovni sily, coz je zplisobeno zvySujicim se poctem osob starSich
65 let. Casteéné by tento piirtistek mohl nahradit chybgjici pracovni silu ve vékové skuping 15—
64 let, ale zaroven ptispiva ke starnuti pracovni sily. Tyto tabulky budou v dalSich ¢astech prace
vyuzity k bliz§imu zkoumani.

Velikost pracovni sily neovliviiuji jen demografické zmény, ale soucasna nezadouci situace na
trhu prace v podobé chybéjicich pracovnikll je zplisobena i vyraznym poklesem produktivni
slozky obyvatelstva. Pokud se snizuje veékové kohorta 15-64 let ve spoleCnosti, lze
predpokladat i sniZujici se pocet dostupné pracovni sily, tudiz je soucasny nedostatek
pracovnikl ovlivnén 1 demografickymi zménami.

Co se ty€e zaméstnanosti v podnicich, které hlasi nedostatek pracovnik, je zaméstnanost tedy
niz$i, nez je pro né zadouci. ReSeni vnimaji v nahrazovani lidské prace inteligentnimi
komponenty ¢tvrté primyslové revoluce.

Dale prace ptikracuje ke zhodnoceni vlivu ¢tvrté primyslové revoluce na trh prace v ramci

budouciho vyvoje.

2.3 Vliv ¢tvrté priumyslové revoluce na trh prace

Rozsahla digitalizace, automatizace a zavadeéni tzv. inteligentnich tovaren dava popud
k vytvoteni otazky ohledné vlivu ¢tvrté priimyslové revoluce na trh prace a zaméstnanost. Se
¢tvrtou primyslovou revoluci vyvstavaji otdzky, zda roboti a nové umélé technologie nahradi

lidskou praci.
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Otazky ohledné pracovnich mist jsou rtiznorodé, na jedné stran¢ je obava mizeni mnoha
pracovnich mist, na druhé strané i vidina vytvofeni novych pracovnich mist. Samotné
technologie a jejich vyvoj je vSak obtizné predvidat. Je tedy obtizné sledovat mozné dopady,
ne vSak nemozné. I kdyz neni snadné vliv novych technologii jednoduse predvidat, je zapotiebi
se novou koncepci zabyvat z ditvodu velkych zmén nejen v zavedeni technologii, ale 1 aspekt

s tim spojenych. (World economic forum, 2019)

Dalsi fesena zalezitost ohledné primyslové revoluce 4.0 je nedostatecnd vzdélanost pracovniki
v oblasti novych technologii, jako tomu bylo ve tfeti primyslové revoluci, ve které vznikaly
nov¢ technologie jako napi. pocitace. Téz bylo zapotfebi vénovat pozornost problému
nedostateCnych znalosti. Je tomu i stejnym zplsobem v nové éfe rozvijeni modernich
technologii. Pokud ¢tvrta priimyslova revoluce dosahne toho, co nabizi, je zapotiebi, aby lidé
rozsifili své dovednosti a dozvédé€li se o novych technologiich co nejvice. Kladem pro tento
aspekt je mozZnost rychlého ziskdni informaci. V tomto sméru je zapotfebi propojit

akademickou a primyslovou sféru. (World economic forum, 2019)

Je to téma, které je velmi diskutované, ale zaroven velmi mladé. Poprvé se o ¢tvrté primyslové
revoluci jako takové zacalo hovofit az v roce 2011 v Némecku na veletrhu. Ctvrta primyslova
revoluce nepronikla do svéta zatim takovym zplisobem, aby bylo mozné hodnotit jeji dopady.
Svét se spiSe zabyva budoucnosti a tim, co s sebou miize ¢tvrtd primyslova revoluce pfinést,

coz je zapotiebi z diivodu vyse fec¢enych moznych dopadd.

2.4 Predikovany budouci vyvoj s vlivem na trh prace
Tato kapitola pojednd o mozném budoucim vlivu ¢tvrté primyslové revoluce na trh prace.

Robotizace ma své misto uz v dnedni spole¢nosti a pomaha lidem pfi jejich praci, jedna se vSak
jen o rutinni praci, kterd nepotiebuje dostateCnou kvalifikaci k jejimu vykondvani, tedy
pfedevSim né&jakd jednotvarna fyzicka prace. Chéapani Ctvrté primyslové revoluce a jeji
nahliZzeni na robotiku je vSak zcela jiné. Roboti by v této fazi neméli zastavat jen pozice rutinni,
ale méli by se stat sou¢asti pracovnich kolektivli a zabyvat se i mékkymi dovednostmi. (Narodni

observatoi zaméstnanosti a vzdélavani, Narodni vzdelavaci fond, o.p.s., 2017)

Existuje mnoho dokumentli a odborné literatury, ktera se zabyva budoucim vyvojem ctvrté
pramyslové revoluce s dopadem na trh prace. Prace se nadale vSak ubird ke zkoumani
budoucich scénaih zaméfenych jen na Evropu, potazmo stiedni Evropu a piimo na Ceskou
republiku. Tento Gmysl je dan pfedevSim faktem, ze Priimysl 4.0 nebude mit stejné disledky
v kazdé zemi, protoze neovliviiuje vS§echny pracovni pozice stejné, ale podle jejich charakteru.

Kazdé4 pracovni pozice mé jiny charakter a né€které mohou byt zautomatizovany, nékteré
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nikoliv. VSechny zem¢ nemaji stejny charakter pracovnich pozic ani jejich pocet, jako ptiklad
1ze uvést Ceskou republiku, ktera je velmi primyslovou zemi. N&které zemé maji naopak vétsi

podil sluzeb.

V dalsich ¢astech budou zhodnoceny nasledujici dokumenty:
e Ministerstvo prace a socialnich véci — Iniciativa prace 4.0 (2016)
e Utad vlady Ceské republiky — Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU (2015)
e OECD - OECD Employment Outlook 2016

Tyto dokumenty byly vybrany z toho diivodu, Ze se soustiedi na samotnou Ceskou republiku,
pfipadné na Evropu a zaroven jsou mezi sebou propojené, jelikoZz n€které na sebe odkazuji
a hodnoti 1 ostatni zavéry ostatnich studii. Pro zhodnoceni budouciho vyvoje bylo vybrano vice

dokumentt za uc¢elem porovnani jednotlivych predikei.
Zprava OECD — OECD Employment Outlook 2016

Dle této predikce je ptiblizn€ 10 % pracovnich mist ohroZeno digitalizaci a néco malo ptes 35 %
tvoii pracovni mista, kterd zméni charakter v Ceské republice. Zménu povahy pracovniho mista

je dilezité spojit se zajisténim dostate¢né kompetence pracovnikt. (OECD, 2016)

Mnoho informaci ohledn¢ budouciho vyvoje velmi podrobn¢ zpracovava prace Ministerstva
prace a socialnich véci — Iniciativa prace 4.0, ktera byla vydana v roce 2016. Ve své praci
se vénuje 1 studiim Ufadu vlady CR a OECD. Zavéry mezi sebou porovnava i ndzorné

predstavuje. Pro celkové zhodnoceni bude tedy pouzit tento dokument.
Ministerstvo prace a socialnich véci — Iniciativa prace 4.0 (2016)

Tabulka 7 — Predikované zmény v pracovnich mistech dle jednotlivych autori

Autor odhad

Utad vlady (2015) pomér ohroZenych a nové vzniklych pracovnich mist 5:2
(CR)

Davovske forum (2016) pomér ohroZenych a nové vzniklych pracovnich mist 7:2

(vysp. zem¢)

Arntz, Gregory, Zierahn (2016) | pomér ohroZenych a novée vzniklych pracovnich mist 7:6
(SRN)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva prace a socialnich veci, 2016

Tabulka 7, ktera byla zpracovana v dokumentu Iniciativa prace 4.0, predstavuje mimo
dokumentu Utadu vlady CR i jiné studie, které se zabyvaji zménou pracovnich pozic na trhu
prace v diisledku nastupu ctvrté pramyslové revoluce. Z tabulky je patrné, Ze ve vétsi mife

budou pracovni mista zanikat nez vznikat.

28



Dokument Iniciativa prace 4.0 na zaklad¢ zjiSténych informaci od dokumentli vytvoienych
Utadem vlady CR, OECD a vzhledem k vlastnim vypoétim prezentuje dopady &tvrté

primyslové revoluce na trh prace nasledovné: (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016)

e Studie Iniciativa prace 4.0 s ohledem na poskytované informace od OECD (zéanik 10 %
pracovnich mist v nasledujicich 20 letech) dosla k nasledujicimu: odhady z roku 2016
jsou predikovany na nasledujicich 20 let, tedy do roku 2036. Dané procentualni
zastoupeni bylo pievedeno na podet pracovnich mist v Ceské republice, ktery byl
vyjadieny poctem zaméstnanych ve stejném roce, ¢imz studie dosla k nésledujicimu

¢islu: 408 000 ohrozenych pracovnich pozic digitalizaci.

o Zavéry studie Ufadu vlady CR jsou nasledujici: do roku 2029 zanikne okolo
420 000 pracovnich pozic oproti roku 2015.

Predikce vyvoje pracovnich mist jsou siln¢ ovlivnény vyuzitim riznych metodik,
které jednotlivé prace pouzily, a také se jednotlivé studie neshoduji v predikovani za stejné
¢asové obdobi. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016) Zaroven je nutné podotknout, ze
trh prace je systém, ve kterém se nabidka a poptdvka méni i1 z jinych divodl nez jen diky
automatizaci. Jedna se o obmény pracovniho trhu, které jsou zcela béZzné. Tyto obmény je
obtizné oddélit od zmén, které nastavaji na trhu prace jen kviili automatizaci. (Ufad vlady CR,

2015)

Tyto skutecnosti vedly k rozdilnym predikcim. Nebyla hodnocena jen jedna studie, ale bylo
vyuzito za U€elem porovnani vice predikei z riznych studii. I pfes ¢aste¢né rozdilné predikce
je vsak ze vSech dokumentl jeden zavér stejny: v budoucnosti budou vznikat nova pracovni
mista diky digitalizaci, avSak v daleko mensi mife, neZ bude dochazet k jejich zaniku. Zmény
v pracovnich pozicich budou nastdvat nejhojnéji v oblastech, kterd jsou stavéna na

automatizaci, coZ jsou v nejvetsi mife podniky vyrobné primyslového charakteru.

Déle budou pouzity zavéry ohledné zmén v pracovnich pozicich na porovnani s tibytkem
pracovnich sil. Ubytek pracovnich mist a zarovenl mizeni pracovni sily na trhu prace by mohly

mit vzajemné vylucujici se efekty.

Pted hodnocenim budouciho vyvoje ménici se vékové struktury a dopadu na pracovni silu, se
prace zaméti na dalSi dopady, okolnosti a pfipadnd opatfeni, kterd souviseji s ubytkem

pracovnich sil a vyuzivani inteligentnich komponentt ¢tvrté pramyslové revoluce.
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3 SOUVISEJICi OKOLNOSTI

V této kapitole budou vytyCeny zasadni sekundarni dopady a dalsi okolnosti, které souviseji
s demografickymi zménami a ¢tvrtou primyslovou revoluci. Zména pracovnich pozic, na druhé

stran¢ Ubytek pracovnich sil a starnuti pracovni sily s sebou piinéaseji dalsi dopady a okolnosti.

Souvisejici okolnosti ¢tvrté priimyslové revoluce a demografickych zmén budou v této kapitole

zpracovany samostatné pro kazdou oblast.

3.1 Diichodovy systém

S demografickymi zménami ve formé starnuti populace se do budoucnosti poji otazka ohledn¢
dichodového systému. S tbytkem pracovnich sil a zarovei zvySujicim se poctem osob,
které splituji svym vékem podminku odchodu do starobniho dichodu, se v budoucnosti miize
stat dichodovy systém neudrzitelny. Na jedné strané mizi osoby, které do statniho rozpoctu
ptispivaji odvody, na druh¢ strané stoji rostouci pocet osob 65+, které maji narok na starobni
dichod. (Institut pro socialni politiku a vyzkum, 2020)

V tuto chvili jiz vyvstavaji nasledujici koncepty k feseni: individualni spotfeni lidi na jejich
dichodovy vék, zvyseni plateb za dichodové pojisténi ¢i posunuti odchodu do starobniho

dachodu.

Pozdéjsi odchod do starobniho diichodu je velmi diskutované téma. Tato varianta jednak udrzi
delsi dobu osoby v pracovnim zivoté, ¢imz pomuze trhu prace s ubytkem pracovnich sil,

zaroven uleh¢i diichodovému systému.

Ministerstvo prace a socialnich véci v ndvaznosti na tuto problematiku s pomoci predikovanych
dat Ceského statistického tfadu vytvofilo v roce 2019 dokument s nazvem Zprava o stavu
diichodového systému Ceské republiky a o jeho piedpokladaném vyvoji se zietelem
na demografickou situaci Ceské republiky a na o¢ekavany popula¢ni a ekonomicky vyvoj.
V tuto chvili je nastavena hranice odchodu do starobniho diichodu na 65 let s tim, Ze na tuto
(vyhrazeno jen pro muze) ma vzdy hranici posunutou o 2 meésice, dale jeSté v jinych
podminkach pro Zeny s détmi. Existuje i zakon, ktery zajist'uje osobam stravit ¢tvrt svého Zivota
v dichodovém veku. S timto zprava od Ministerstva prace a socialnich véci pocita a predklada

po celkovém shrnuti demografickych trendl a ostatnich €initeld nasledujici scénar:
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Obrazek 7 — Mozné zmény ve véku odchodu do starobniho dichodu

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2019

Graf na obrazku 7 podavé informace ohledné¢ zmén ve véku odchodu do starobniho diichodu,
které byly nastaveny na zakladé predikovanych demografickych trendd. Ministerstvo prace
a socialnich véci pocita s predikei nadéje doziti. Ministerstvo prace a socialnich véci ve svém
scénafi vzhledem k dosavadnim a predikovanym demografickym zménam piedstavuje scénar
se zvySujicim se vékem odchodu do starobniho dichodu. Model takového charakteru by

napomohl diichodovému systému a zaroven zvysil dostupnou pracovni silu na trhu prace.

3.2 Silné a slabé stranky starSich pracovniki

Vyse je uvedené (tabulky 4, 5 a 6), Ze se zvySuje pracovni sila star$i 65 let, coZ by mohlo
¢aste¢né pomoci s ubytkem pracovnich sil ve véku 15-64 let, ale je potiebné této vekové
skupiné vénovat pozornost. Celkove kvili starnuti populace dochézi vedle ubytku pracovni sily

i ke starnuti pracovni sily (zvysuje se primérny veék vSech pracovniki).

Starnuti pracovni sily a mozné nahrazovani pracovni sily osobami star§imi 65 let, vede k otazce

tzv. slabych stranek, kvili kterym neni dand vékova skupina osob pfili§ atraktivni na trhu préce.

J& 24

Se staifim se uz poji horsi fyzicka zdatnost, zhorSujici se zrak, sluch ¢i celkovd pozornost,
coz jsou aspekty, kvili kterym se osoby 50+ fadi mezi rizikové skupiny na trhu prace. Nejen
celkova zhorSena fyzicka zdatnost, ale se zvySujicim se vékem se zhorSuje i pamét, pohotovost
rozhodovéni, jedinci maji pomalejsi pracovni nasazeni ¢i tempo a celkové ma ptibyvajici ve€k
vliv na vykonnost jedince. Mezi dal$i slabiny osob 50+ Ize zatadit horsi pfizpisobovani se

novym technologickym vyzvam. Dale zhorSené uceni se novym metodam, postupiim, vécem.
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Celkové je pro starSi jedince ptizptisobovani se novym technologickym vécem a uceni se
novym metodam slabou strankou jednak z hlediska, Ze starsi jedinci se uz neu¢i novym vécem
tak rychle a kvalitné€ jako mladsi jedinci, druhé hledisko je pfedev§im neochota, nechut’ starSich

jedincti uéit se nové postupy. (BOCKOVA, 2011)

Za slabé stranky lze dale jeSté povazovat u této vékové skupiny neznalost cizich jazyki
a pocitacovou negramotnost. Tyto slabé stranky silné pfevazovaly v minulosti, ale je nutné
podotknout, ze v dne$ni dobé uz je nelze povazovat za primarni problémy v zaméstnavani
starSich osob, jelikoz s ménici se dobou a zptisobem rychlejSiho uceni nejsou tyto slabé stranky
povazovany za nejvice kritické. Avsak stale tento problém pietrvava a stale existuji lidé, ktefi
nekomunikuji zddnym cizim jazykem a zaroven nejsou zdatni pii praci s pocitacovou
technikou. Tento problém vsak ustupuje a do budoucna by tyto slabé stranky mohly z dané

veékovée skupiny zcela vymizet.

Star$i osoby maji vSak v kontextu trhu prace 1 silné stranky. Jedna se pfedev§im o mnoholetou
praxi v oboru, a tedy vysoké znalosti ve svém zaméfeni. Své znalosti maji za mnoho
odpracovanych let potvrzené praxi. S blizicim se odchodem do dichodu maji také v ramci
svého zaméstnani star$i jedinci vysokou motivaci si praci udrzet. Mezi dalsi silné stranky patii
mensi zatizeni v rdmci rodinnych potfeb. Za nejvétsi silnou stranku lze vSak povazovat jiz

fe¢ené mnoholeté zkugenosti potvrzené praxi. (BOCKOVA, 2011), (SAK, 2012)
Ze jsou osoby star§tho véku méné atraktivni na trhu prace, vyplyva i z tabulky 8:

Tabulka 8 — Uchazeli o zaméstnani v evidenci uradi prace v letech 2016, 2017 a 2018

vék ok 2016 2017 2018

do 19 let 12 459 9265 8 454
20 az 24 let 34 360 22 031 17752
25 az29 let 38 566 26 567 22 754
30 az 34 let 37861 27 052 22 365
35 az 39 let 44 503 30241 23 885
40 az 44 let 46 343 33 600 27127
45 az 49 let 39934 29 609 24 823
50 az 54 let 45519 34 664 27 341
55 az 59 let 53703 41 282 33372
60 az 64 let 26 748 24 778 21957

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2019

Tabulka 8 zobrazuje strukturu uchazeci o zaméstnani v evidenci ufadu prace za tii roky: 2016,
2017 a2018 (vzdy k 31. 12.). Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi zastoupeni v evidenci ufadu prace

ma skupina ve véku 55 az 59 let.

Z vyse uvedenych slabych stranek vyplyva fakt, Ze zaméstnavatelé maji vicCi starSim

pracovnikiim urcité predsudky, kvali kterym si mysli, ze by bylo vyhodné&jsi zaméstnat

32



mladsiho jedince. Jedna se ptfedevsim o jejich zdravotni stav a neochotu pfizptlisobit se ¢i naucit
se novym metodam, postuptim a zaroven delsi setrvani mladsich jedinct na pracovni pozici,

jelikoz star$i osoby v ur¢itém véku odchazeji do starobniho dichodu.

S timto problémem souvisi 1 nasledujici kapitola, ktera pojednava o age managementu.

3.2.1 Age management

Age management je jedna z koncepci, kterd byla vyvinuta diky nove vzniklym demografickym
udalostem. Toto pojeti je urCit¢ vytvoreni podminek, které sleduji vék zaméstnanct
na pracovisti, tudiz souvisi se starnutim pracovni sily. Age management nefiguruje jen
na organizacni Urovni, tedy napf. ve firmach, ale také na individudlni a narodni/regionalni
urovni. Zajem o zvladnuti age managementu je na vSech tfech trovnich. Nérodni troven
predstavuje pfedev§im stat, posléze 1 nadnarodni organizace. Stat jednoduSe vstupuje z toho
divodu, ze mnoho aspektii tohoto problému neni pokryto trhem. Na organizaéni ¢i podnikové
urovni jde ptredevSim o zachovani produktivity prace. Individudlni troven se tyka vlastni
zaméstnatelnosti jedince. Je v jeho vlastnim z4jmu udrzovat si uroven, ktera bude dostate¢na
pro zaméstnavatele v pfipad€ napt. zmény zaméstnavatele. K tomu, aby age management byl
uspésny, je zapotiebi spojit vSechny z4jmy na kazdé Grovni. Na organiza¢ni Grovni (firma) lze
predpokladat, ze problémem ¢i ptilezitosti mohou byt napft. produktivita, konkurenceschopnost,
pracovni prostfedi ¢i komunita. Age management ma urcité feSeni a prostfedky, jako jsou
pruzna pracovni doba, individudlni feSeni ¢i trénink na miru. Tyto kroky napomahaji organizaci
(v této podobé firm¢€) dojit ke zvySené celkové produktivité, zvySovani konkurenceschopnosti

apod. (CIMBALNIKOVA, 2012)

Mezi jednotlivé prvky age managementu lze zatfadit: (European agency for safety and health at

work, 2016)

e Prijimani zaméstnanci: Je dilezité se predev§im vyhybat v€kové diskriminaci a volit
cestu vékové rozmanitosti, coZ pfinese danému objektu (napf. firm&) mnoho vyhod.

Pti vybéru novych zaméstnancti se zaméfit na dovednosti a zkuSenosti.

e Celozivotni ucéeni: V dnesni moderni dob¢, ve které se velmi casto méni jednotlivé
postupy, metody a celkové dochazi k velkému rozvoji technologii, je zapotiebi dat
moznost vSem zameéstnancim dostatecného Skoleni a moZnost osvojovani, ptipadné

doplnéni si novych znalosti a dovednosti.

e Kariérni rozvoj: Prostor pro kariérni rozvoj by mél byt v ramci celého pracovniho

Zivota jedince.
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e Flexibilni pracovni doba: V ramci pracovni doby je nutné sledovat kazdou vékovou
skupinu zvlast' a zohlednit potieby. Tim se 1épe propoji pracovni a soukromy Zivot

pracovnikd.

¢ Rizeni bezpecnosti a ochrana zdravi: Neméné diilezité je také posouzeni pracovnich

rizik, kterd jsou citliva na vék, poptipad¢ ptizpisobeni pracovisté danym podminkam.

Age management je koncepce, kterd napomahé organizacim vytycCit pole pisobnosti, na ktera
by se mély zaméfit, pokud chtéji reagovat na starnuti pracovni sily. Nejde o presné urcené
kroky, ale o urcita doporuceni a sméry, kterymi je zapotiebi se zabyvat. Kazda organizace je

jina a nejdiive je nutné zhodnotit celou situaci a poté provadét urcitd opatieni.

Se zvySujicim se vékem se méni fyzicka zdatnost a celkové zdravi jedince, pfedev§im z toho

divodu, je nutné vénovat starnuti pracovni sily pozornost.

3.3 DalSi okolnosti demografickych zmén

U starSich osob je potieba zménit piistup k jejich zaméstnavani. Jednim z novodobych ptistupt
ke starnuti pracovni sily je napf. vySe feSeny age management. Je vSak potiebné fict, ze pracovni
sila, na rozdil od druhého disledku demografickych zmén (tbytek pracovnich sil), zde potfad

je, avsak je zapotiebi upravit postoj k této vékové skupiné.

Jednim z témat feSenych age managementem je flexibilni pracovni doba. K tomu lze uvést
néjaké priklady, kvili kterym by flexibilni pracovni doba byla vhodna. Se star§im v€kem se poji
vy$§i zdravotni problémy, a tudiZ v nékterych piipadech i Cast&j$i navstévy lékart, k cemuz
by flexibilni pracovni doba byla ndpomocna. Dale lze uvést i rychlej$i vyCerpanost jedince
pii praci, proto nastaveni si vlastnich podminek a rozloZeni si ¢asu v rdmci prace/odpocinku

muze byt vyhodou.

Jisté pozice v zaméstnani mohou byt pro star$i osoby dle riznych hledisek nepfijatelné. Mohou
byt napt. fyzicky naroéné. Reseni Ize uvést na nasledujicim ptikladu: jedinec pracuje na jedné
pracovni pozici od svych 20 let, v jeho 55 letech, kdy uz doslo k ur¢itym zméndm v ramci jeho
fyzické zdatnosti, neni pro stejnou pracovni pozici vhodny. Resenim neni pracovnika propustit,
avsak v podniku nalézt jinou pracovni pozici, ktera by pro jedince mohla byt vhodna. Takovym
zpisobem by se pracovnici v dané organizaci mohli tzv. ,,toCit*. Je jasné, Ze ne vzdy k takové
zméné muZe dojit (pracovnik se na jinou pracovni pozici nemusi hodit) a v nékterych piipadech
muze byt i individudlni, zda se dany jedinec na pracovni pozici hodi, nebo ne, tudiZ i osoba
vys$siho véku mlZe byt zaméstnana na napt. vysoce fyzicky naro¢né pozici. Zaroven je dilezité

mit na paméti dostateCnou kvalifikaci jedince pro dané pozice.
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Nyni uz préace ptikro¢i k hodnoceni okolnosti, které souvisi s vyuzivanim komponenta ctvrté

primyslové revoluce.

3.4 Kompetence pracovniki

Ptipravenost pracovnikii ve formé dostate¢né kvalifikace na novou éru technologického
pokroku je neodmyslitelnd. Pocitacova gramotnost je jednim ze zékladnich prvkd, které jsou
spojeny se zavadénim komponentl Ctvrté primyslové revoluce. (Ministerstvo primyslu
a obchodu, 2016) V tomto sméru je dulezitd angazovanost akademické sféry. Prazska vysoka
$kola CVUT ma vytvofen magistersky navazujici obor ohledné Primyslu 4.0. Zaroven je
ale dulezit¢ zavést ucivo o Primyslu 4.0 i na stfedni Skoly. Pro podniky a celkové
zaméstnavatele bude pfinosem, pokud najdou na trhu prace ¢lovéka s dostatecnymi znalostmi
pro provadéni danych profesi, nez Ze se sami budou muset angazovat vramci jejich

kvalifikovani.

Stars$i 1idé v dnesni dobé prave diky mohutnému a rychlému rozvoji technologii v poslednich
letech nemaji mnohdy dostate¢nou technologickou gramotnost. Mladsi ro¢niky jsou v rdmci
téchto znalosti vice zdatni, jelikoz uz s uritymi typy technologii vyristaly. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy vytvoftilo Strategii digitdlniho vzdélavani do roku 2020 (SDV)
na navrh Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy a vlada ji podpofila v listopadu roku
2014. Za cil si predevsim kladla zvySeni digitalni gramotnosti a znalosti. Prioritnimi cili jsou
vSak informativni mySleni zaku, zlepSeni prace zaki s technologiemi a vzdélavani pomoci
digitalnich technologii. (Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2014) Potieba zmény ¢i
zvySovani kompetenci je patrna a stat na to jistym zpisobem jiZ reaguje. Povédomi o Primyslu

4.0 je v Ceske spolecnosti stale nizke.

Dale stoji za otazkou Ubytku pracovnich mist propousténi osob z jejich zaméstnani.
Ze zaméstnani plyne pro pracujici finan¢ni ohodnoceni, diky kterému si mohou uspokojovat
své potieby, a to nejen fyziologického charakteru, proto se pro nadmérné propousténi osob

kvili automatizaci a digitalizaci vytvotila mySlenka ohledné tzv. nepodminéného piijmu.

3.5 Nepodminény prijem

Nepodminény pfijem je systém, ktery je zaveden na vyplaceni pravidelné davky v ramci
socialniho zabezpeceni bez ohledu na socialni situaci, ptijmy apod. kazdému ob¢anovi ve stejné
vy$i. (Zékladni nepodminény piijem, 2020) Nepodminény piijem se zmifluje v rdmci Ctvrté
pramyslové revoluce ve spojeni s ubytkem pracovnich pozic a zachovani urcité socialni irovné

ve spolecnosti.
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Zamgéstnani neni dulezité v dnesni dobé pro jedince jen z finan¢niho hlediska, ale také zde hraje
vysokou roli socidlni kontext. Prace je vniména i jako moznost urcité seberealizace, navazovani
kontaktd a byt soudasti uréitého socialniho prostiedi. (BUCHTOVA, 2013) Nepodminény

piijem fesi finan¢ni stranku, ale zaméstnani je dilezité pro jedince i z jinych hledisek.

Po celkovém zhodnoceni sekundarnich dopadii, opatieni a dalSich okolnosti se prace ubere
k vybéru metod, které budou pouzity pro zhodnoceni demografickych zmén, a naslednému
spole¢nému vyhodnoceni demografickych zmén a ¢tvrté primyslové revoluce soucasné

v ramci jejich budouciho vlivu na trh prace.
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4 VYBER METOD

Nyni uz prace ptikro¢i pomoci vhodné zvolenych metod ke zhodnoceni vlivii demografickych
zmén na trh prace v podob¢ ubytku pracovni sily a poté ke komparaci budoucich vyvojt ¢tvrté
primyslové revoluce a demografickych zmén v ramci jejich plsobeni na zaméstnanost a trh

prace a k tomu budou vyuzity nasledujici metody.

Index stari

pocet osob starsich 65 let (k urc¢itému ¢asovému obdobi)

Index stari = *100

pocet osob mladsich 15 let (téZ ke stejnému urc¢itému casovému obdobf)

Se starnutim populace je spojen index stafi, ktery udava, kolik osob starSich 65 let vcetné
vychazi na 100 osob mladSich 15 let. Index staii se poc€ita k uréitému ¢asovému bodu a je to

jeden z néstroju, jak ovéfit starnuti urcité populace.
Demografické stromy

Pro znazornéni rozlozeni vékové struktury obyvatelstva se vyuzivaji demografické stromy, téz
se vytvareji za ucelem porovnani vyvoje rozlozeni vékové struktury mezi jednotlivymi roky
¢1 jinym Casovym intervalem. Demograficky strom se vypocitava vzdy k urcitému ¢asovému
bodu.

Index ekonomického zatizeni

Index ekonomického zatiZeni =

pocet osob ve véku 0—14 let + pocet osob starsich 65 let (k ur¢itému tasovému obdobi) 100
pocet osob ve véku 15—64 let (téz ke stejnému urcitému casovému obdobi)

Je to jeden z dalSich ukazatell, ktery vyjadiuje zmény ve vékové struktuie a lze ho pouzit
vzhledem k problému s diichodovym systémem, jelikoZ porovnava produktivni slozku obyvatel
vzhledem k pfedproduktivni a poproduktivni slozce. Z indexu vyplyva, kolik osob ve véku 0—

14 let a osob starsich 65 let vychazi na 100 osob ve véku 1564 let.
Komparac¢ni analyza

Komparace je jednim z typt védeckych metod. Kompara¢ni analyza ma urcité kroky, kterymi
je tieba se fidit v ptipad¢ vyuziti komparacni analyzy: (Piiklady metod a analyz, 2014):
1. Definovani, zda jevy, které budou komparovany, jsou stejné kategorie a zda jsou jevy

stabilni, ¢i maji dynamicky charakter.

2. Nadefinovat cil. Jde pfedev§im o cil, za kterym stoji pochopeni souladu a rozdili
mezi pozorovanymi jevy. Na toto lze navazat vlastni komparaci, ve které je snahou

vysvétlit pticinné vztahy mezi jevy a procesy a poptipadé definovat dalsi uskali.
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V piipadé komparacni analyzy jde o urcité srovnani dvou ¢i vice objektl s cilem definovat
shody nebo naopak rozdily mezi pozorovanymi objekty. Komparativni analyza vyzaduje
stanovit kritéria ve smyslu definovat hledisko, na jehoz zéklad¢ se budou zkoumané jevy
porovnavat. Komparacni analyza umoziuje srovnat vyvoj zvolenych jevl a vyvodit dostate¢né

zavery. (Priklady metod a analyz, 2014)
Graficka interpretace a vypocty

Zaroven bude v dalSich Casti prace vyuzita grafickd interpretace. Grafickd interpretace lze
pouzit za ucelem porovnani a vyvozovani zavéra z dat, které jsou graficky znazornény. Dale

budou hodnocena data pomoci vypoctu.
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5 DEMOGRAFICKE ZMENY A TRH PRACE

Nejdiive bude zndzornéno starnuti populace. Pro tento tcel byly vybrany dvé metody, a to
demografické stromy a index stafi. Jsou zvoleny dvé metody namisto jedné se zdmérem

dokézani starnuti populace na zékladé vice metod a moznosti komparace mezi sebou.

Demografické stromy a indexy stafi jsou znazornény a vypocitany ve vyvoji, a to presnéji
ke ¢tyfem casovym bodim: 1. 1. 2004, 1. 1. 2009, 1. 1. 2014 a 1. 1. 2019, vzdy v intervalu

po péti letech, ucel je sledovat vyvoj.
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Obrizek 8 — Demograficky strom populace Ceské republiky v roce 2004
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2005
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Obrizek 9 — Demograficky strom populace Ceské republiky v roce 2009
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, 2010
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Obriazek 10 — Demograficky strom Ceské republiky v roce 2014
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2015
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Obrizek 11 — Demograficky strom populace Ceské republiky v roce 2019

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé dat CSU, 2019
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Tabulka 9 — Index staii populace Ceské republiky k vybranym rokiim
1. 1. 2004 1.1.2009 1.1.2014 1.1.2019

Index stari 92 106 116 124

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU 2005, 2010, 2015 a 2019

Demograficky strom z 1. 1. 2004 (graf na obrazku 8) je spise stacionarniho typu. Na vyvoji
dalSich tfech demografickych stroml znazornénych na obrazcich 9, 10 a 11 lze pozorovat
formovani do regresivniho typu, ktery je charakteristicky pro oblasti s nizkou porodnosti. Lze
pozorovat prevazovani slozky starSich lidi nad slozkou mladsich lidi. V téchto ptipadech lze

hovofit o celkovém starnuti obyvatelstva.

Téz na vyvoji indexu stafi, ktery je zaznamenan v tabulce 9, 1ze pozorovat starnuti obyvatelstva.
Zatimco k 1. 1. 2004 na 100 osob mladsich 15 let vychazelo 92 osob, k 1. 1. 2019 jiz 124 osob.
Index stafi k 1. 1. 2004 vykazuje vice obyvatel mladSich 15 let, zatimco od roku 2009 uz
prevazuje slozka star§iho obyvatelstva. Starnuti populace bylo tedy nastinéno vytvorenim
demografickych stromi a vypocitanim indexa stafi. Nyni prace pfikro¢i ke zkouméni vlivu

starnuti populace na trh prace.

5.1 Starnuti populace a vliv na trh prace

Nejdrive se prizkum zaméii na produktivni slozku obyvatelstva, ktera tvoti nejpodstatné;si cast
pracovni sily v Ceské republice. Mezi produktivni obyvatelstvo se fadi osoby ve véku 15-64
let. Predproduktivni slozku tvofi osoby ve véku 0-14 let. Za poproduktivni slozku lze
povazovat osoby star$i 65 let. Toto rozdé€leni je zaloZeno na faktu, Ze osoby mladsi 15 let
nemohou byt dle zdkona zamé&stnany a osoby star$i 65 let odchazi do starobniho diichodu. Toto
rozdéleni davd moznost sledovat dalsi aspekty, jako je napt. ekonomické zatiZzeni obyvatelstva,

coZ se pocita pomoci tzv. indexu ekonomického zatizeni.

Pomoci indexu ekonomického zatizeni je zhodnocen vyvoj od roku 2004 do roku 2019.

Pro vypocet jsou vyuzity hodnoty kazdého roku vzdy k 31. 12.
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Tabulka 10 — Index ekonomického zatiZeni populace Ceské republiky v letech 2004-2019

ROK INDEX EK. ZATIiZENI
2004 40,8
2005 40,6
2006 40,4
2007 40,4
2008 40,9
2009 41,7
2010 42,8
2011 44.6
2012 46,3
2013 47,9
2014 49,3
2015 50,8
2016 52,4
2017 53,8
2018 55,0
2019 56,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade dat CSU, 2019

Tabulka 10 uvadi index ekonomického zatizeni populace Ceské republiky v letech 2004—2019.
Je to jeden z dalSich vyznamnych ukazateld, ktery vyjadiuje zmény ve v€kové struktute. Z
vypoctl je patrné, ze od roku 2008 se zmenSuje pomér produktivni sloZzky obyvatel vzhledem
k ostatnim slozkdm v populaci Ceské republiky. Od roku 2004 do roku 2007 je zaznamenany
naopak zvySujici se pomér. V roce 2008 piipadalo piiblizné€ 41 1idi ve véku 0—14 let a 65 a vice
let na 100 osob ve véku 15-64 let, v roce 2019 uz je to pfiblizn€ 56 osob. Z vypocti indexu
ekonomického zatiZzeni je patrny snizujici se pomér celkového poctu osob ve v€ku 15-64 let

vuci ostatnim vékovym slozkdm v populaci.

Porovnani indexu ekonomického zatizeni a vyvoje poctu obyvatel dle jednotlivych vékovych
struktur (tabulky 1, 2 a 3) ukazuje nasledujici: u indexu ekonomického zatizeni je nepatrné
znatelny zvétSujici se podil osob ve véku 15-64 let vici ostatnim obyvatelim od roku 2004
do roku 2006, v roce 2007 byla hodnota vypoctu stejna jako v roce 2006. Az od roku 2008
do roku 2018 se uz rapidné snizuje podil osob ve véku 15-64 let vii¢i ostatnim vékovym
strukturam. V tabulkéch 1, 2 a 3 ohledné& poctu obyvatel rozdélenych dle jednotlivych v€kovych

skupin je znatelny nartst osob ve véku 15-64 let v obdobi 2004—2008, nasledn¢ uz dochazi
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k poklesu az do roku 2018. Naopak ve veékové skupin€ 65+ dochazi k rastu v poctu obyvatel uz
od roku 2004.

Nyni jiz prace ptikro¢i k problematice uUbytku pracovni sily a starnuti pracovni sily.
Ke zhodnoceni jsou vyuzita data ohledné poctu pracovnich sil rozdélenych dle vékovych
struktur (tabulky 4, 5 a 6) a celkové poCty obyvatel rozdélené dle jednotlivych vékovych kohort
(tabulky 1, 2 a 3). Trh prace je dynamicky systém, ktery je ovliviiovan mnoha aspekty —
politickymi, ekonomickymi, demografickymi, ale i dalS§imi vlivy jiného charakteru. Vykon
ekonomiky, pravni rdmec, vzdélani, zdravotni stav a mnoho dalSich faktori ma vliv na trh

prace. (Statistika a my, 2016)

Jelikoz je pracovni sila ovliviiovana i jinymi aspekty nez jen demografickymi zménami, bude
dalsi vyzkum zaméfen na procentualni zastoupeni pracovni sily v roce 2004 ve vékové skupiné
15-64 let na celkovém poctu obyvatel v témze roce. Vysledné procento bude aplikovano na
celkovy pocet obyvatel v roce 2018 ve veékové skupiné 15-64 let a bude zkouman mozny

ubytek. Procentudlnim vyjadienim se prace pfiblizi k moznému ubytku pracovni sily.

V roce 2004 bylo povazovano za pracovni silu ptiblizné 70 % obyvatel z vékové skupiny 15—
64 let. KdyZ se stejné procentudlni zastoupeni zhodnoti s poctem obyvatel ve véku 15-64 let
v roce 2018, dochazi k poklesu ptiblizné o 270 000 osob. Naopak je jasna tendence zvySujiciho
se poctu pracovni sily od roku 2004 do roku 2018 ve vékové skupiné 65+, a to piiblizné
0 100 000 osob. Pfed hodnocenim budouciho vyvoje se prace kromé ubytku pracovni sily

zaméfi 1 na jeji starnuti pomoci grafického znadzornéni.
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Obrazek 12 — Porovnani pracovni sily v roce 2004 a 2018 dle véku

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, Statistické rocenky 2005 a 2019

Graf na obrazku 12 vyjadtuje pracovni silu v roce 2004 a 2018 dle vybranych vékovych skupin
za Ucelem zjisténi mozného nérlstu pracovni sily ve vybranych vékovych kohortach. V kazdé
vybrané vékové kohorté bylo vétsi zastoupeni pracovni sily v roce 2018 nez v roce 2004, coz

uz naznacuje starnuti pracovni sily.
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Obrazek 13 — Porovnani pracovni sily dle vékovych skupin v roce 2004 a 2018
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, Statistické rocenky 2005 a 2019

Graf na obrazku 13 zobrazuje pracovni silu rozdélenou dle véku na vékové skupiny: 15 az 44
let, 45 a vice let v roce 2004 a 2018. Cilem tohoto porovnani je ziskat piehled o pracovni sile
ve zvolenych vékovych kategoriich a zhodnotit starnuti pracovni sily. V roce 2004 bylo méné
osob povazovanych za pracovni silu ve vékové skupiné 45 a vice let, a naopak vice ve vékové

skupin€ 15 aZ 44 let, neZ je tomu v roce 2018.

Od roku 2010 k zacatku roku 2019 se prumérny vek pracujicich zvysil o 2 roky na 43,3 roku.
(CSU, 2019)

Cilem této kapitoly bylo prokédzat vliv demografickych zmén na trh prace. Na zaklade
zvolenych postupti byl tento vliv ve smyslu tibytku pracovni sily a jejiho starnuti potvrzen, déle

uz je hodnocen budouci vyvoj.

5.2 Predikovany budouci vyvoj populace

Ke zhodnoceni budouciho vyvoje obyvatelstva v Ceské republice jsou vyuzita data, ktera byla
vydana Ceskym statistickym ufadem. Cesky statisticky ufad vydal predikci ohledné vyvoje
celkového poctu obyvatel a jednotlivych vékovych struktur do roku 2100 ve tfech variantach:
nizka, stiedni a vysoka varianta. Stfedni varianta je nejpravdépodobnéjsi scéndf, zatimco nizka
a vysoka varianta piedstavuji rozpéti, kam az by se vyvoj populace v Ceské republice mohl
uchylovat. K vytvofeni projekce byla vyuzita kohortné-komponentni metoda. Kohortné-

komponentni metoda stoji na principu postupného posouvani kohort v Case a zaroven vnimani
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vlivu porodnosti, umrtnosti a migrace. (STEDRON, 2012) Prace se zaméfuje jen na porodnost
a umrtnost v kontextu jejich vlivu na populaéni vyvoj, nezajima se o zmény, které¢ jsou
zptisobené migraci. Proto byla vybrana data Ceského statistického tifadu, ktery vytvotil stiedni
variantu vyvoje populace pro Ceskou republiku bez zahrnuti migrace. V dalsich astech prace

je vyuzit stfedni scénar predikce bez ohledu na migraci do roku 2040.
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Obrizek 14 — Predikovany vyvoj celkového poétu obyvatel v Ceské republice od roku 2021
do roku 2040

Zdroj: viastni zpracovaini na zakladé dat CSU, 2018

Graf na obrazku 14 reprezentuje predikovany vyvoj celkového poétu obyvatel v Ceské
republice od roku 2021 do roku 2040. Z predikovanych dat Ceského statistického ufadu

je zfejmé, Ze dojde k celkovému ubytku obyvatelstva.

Pomoci metody index stafi je zhodnocena otazka ohledné¢ zmén v€kové struktury obyvatel

Ceské republiky v budoucnosti na zakladé vybranych dat.

Tabulka 11 — Predikovany index sta¥i v Ceské republice v letech 2021-2030
rok | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

index | 128 131 134 137 140 144 146 149 153 158

stari

Zdroj: viastni zpracovdni na zékladé dat CSU, 2018
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Tabulka 12 — Predikovany index sta¥i v Ceské republice v letech 2031-2040

rok | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040
index | 162 166 171 175 179 184 188 192 197 202
stari

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat CSU, 2018

Tabulky 11 a 12 uddvaji vypoctené indexy stafi pro zvolené roky. Zvolend metodika

ve zkoumanych letech prokazala stalé a neptetrzité starnuti populace.
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Obrizek 15 — Predikovany vyvoj po&tu obyvatel rozdélenych dle vékovych skupin v Ceské
republice v letech 2021-2040

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU, 2018

Graf na obrazku 15 reprezentuje rozdéleni celkového poctu obyvatel dle vékovych skupin

az do roku 2040. Z grafu na obrazku je patrny pietrvavajici pokles po¢tu obyvatel od roku 2021

do roku 2040 ve vékovych skupinach 0—14 let a 15-64 let. Naopak ve skupiné 65+ se pocet

obyvatel jiz od roku 2021 zvySuje.

Predikovana data dokladaji stalé demografické zmény i v budoucnosti, které zptisobuji klesajici

pocet osob ve véku 15-64 let, coz bude mit nésledek pro pracovni prostfedi. Dalsi kapitola se

bude zabyvat tibytkem pracovnich sil.

5.2.1Diisledky predikovaného vyvoje na trh prace

Cilem této kapitoly je zjistit ptiblizny ubytek pracovnich sil v nasledujicich 20 letech (2021-

2040). K ziskani téchto udaji bude vyuzita informace ohledné procentudlniho zastoupeni
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pracovni sily vroce 2018 na celkovém poctu obyvatel v témzZe roce. Toto procentudlni
zastoupeni bude nésledné aplikovano na predikovany pocet obyvatel ve véku 15-64 let v letech

2021-2040 a bude provedena nasledna komparace predikovanych let s rokem 2018.

Z tabulky 3 je pfenesena informace ohledné celkového poctu obyvatel v roce 2018 ve véku 15—
64 let a z tabulky 6 ohledné pracovni sily v roce 2018. V roce 2018 bylo v Ceské republice
v daném vékovém rozmezi 6 870 123 lidi a 5 267 100 osob ve veéku 15-64 let klasifikovano
jako pracovni sila. Z danych skutecnosti 1ze vyjadtit nasledujici procentudlni zjisténi: 77 % lidi
z celkového poctu obyvatel ve vekové skupiné 15-64 let se vroce 2018 klasifikovalo
jako pracovni sila. Tato skutecnost je nyni pievedena na predikovana data. Trh prace je velmi
dynamicky systém, tudiz procentualnim zastoupenim pracovni sily na celkovém poctu obyvatel
je mozné se priblizit k ubytku pracovni sily.

Tabulka 13 — 77% zastoupeni osob z celkového poctu predikované populace v jednotlivych
letech (2021-2040)

rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
77 % 5178748 |5145215|5123242|5111872[5106612| 5099 200
ubytek 1,68 % 2,31 % 2,73 % 2,95 % 3,05 % 3,19 %
2027 2028 2029 2030 2031 2032
5082525[5063959|5034771|5004243]|4978 6984957 891
3,50 % 3,86 % 4,41 % 4,99 % 5,48 % 5,87 %
2033 2034 2035 2036 2037 2038
49388521491827314891082|4858006|4818844|4 771193
6,23 % 6,62 % 7,14 % 7,77 % 8,51 % 9,42 %
2039 2040
4710031 | 4 638 596
10,58 % | 11,93 % ’
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat CSU, 2019, Statisticka rocenka 2019

V tabulce 13 je pro kazdy rok spoctena nasledujici charakteristika: 77% zastoupeni jako
»pracovni sila“ z celkového poctu obyvatel ve vékové skupiné 15-64 let pro kazdy predikovany
rok a procentualni ubytek ,,pracovni sily* od daného zakladu, kterym byl zvolen z diivodu jiz
zvetejnénych presnych tdajli rok 2018.

Z tabulky 13 je patrny vliv ibytku pracovni sily nasledujicim zptisobem: Od roku 2021 do roku
2030 dle vypoét dojde piiblizné k 5% tbytku pracovni sily na trhu prace v Ceské republice,
zanasledujicich 10 let dojde od stejného zakladu (rok 2018) ptiblizne k 12% ubytku pracovnich
sil.

Do pracovni sily se vSak tadi i1 lidé starSi 65 let, vychazi to z tabulky 6, ktera pojednava

o poctu 148 300 lidi. V roce 2018 bylo zaznamenano 7,1 % osob z celkového poctu osob
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ve véku 65 a vice let, které jsou oznaCovany za pracovni silu. Tato informace bude nyni

pfevedena opét na predikovana data.

Tabulka 14 — 7,1% zastoupeni pracovni sily ve véku 65 a vice let v roce 2018 aplikované na

predikované roky

rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7,1 % 154529 | 157385 | 159817 | 161536 | 162533 | 163 550
2027 2028 2029 2030 2031 2032
164 635 | 165836 | 167864 | 170119 | 171846 | 173134
2033 2034 2035 2036 2037 2038
174217 | 175193 | 176513 | 178114 | 180021 | 182464
2039 2040
185918 | 190 098

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2019, Statistickd rocenka 2019

Tabulka 14 reprezentuje aplikaci 7,1% zastoupeni pracovni sily ve véku 65 a vice let v roce
2018 na dalsi predikované roky za ucelem zjisténi mozného ptirtastku pracovnich sil. Tabulka

14 udava moznou pracovni silu ve vékové kohorté 65 a vice let mezi roky 2021-2040.

Pokud se k ubytku pracovni sily v roce 2040 ve véku 15-64 let ve vysi 628 504 lidi pfipocita
nariist pracovni sily ve véku 65+ ve stejném roce (2040), dochazi k celkovému ptibliznému

ubytku ve vysi 586 706 lidi.

Zavérem dosavadniho $etfeni je nasledujici: predikovana data od Ceského statistického ufadu
a jejich analyzovani vybranymi postupy dolozily stdlé demografické zmény i v budoucnosti.
V budoucnosti bude nadale dochazet ke starnuti populace a bude ubyvat produktivni slozka
obyvatel, coZ zapficini Ubytek pracovni sily na trhu prace. Starnuti populace nadéle jesté

ovlivituje primérny veék pracovniku.

Préce nyni ptikro¢i ke komparativni analyze, ve které bude zkouman vliv demografickych zmén

a ¢tvrté primyslové revoluce soucasné.
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6 KOMPARACNI ANALYZA

V této kapitole bude rozebrana a vyuzita komparacni analyza. Komparacni analyza bude
pouzita k porovndni dosavadnich informaci z analyzy dokumentl ¢i urcité interpretace dat
ohledné demografickych zmén a ¢tvrté primyslové revoluce za ucelem porovnat mezi sebou

zjisténé udaje, vyslovit zavéry a predstavit mozny budouci smér vyvoje.

6.1 Vyznam komparacni analyzy

Pted vyuzitim komparacni analyzy je nutné vymezit jevy a definovat cil, kterého se ma pomoci

komparacni analyzy dosahnout.

Tento vyzkum ma nadefinované jevy nasledovné: demografické zmény a Ctvrta pramyslova
revoluce a jejich vliv na trh préace. Jevy jsou z odlisné kategorie a maji opacny efekt na trh
prace, z toho divodu byla vybrana komparaéni analyza za ucelem srovnani danych dopadd.
Oba jevy jsou dynamického charakteru a cilem je zjistit, zda prokdzany negativni dopad
demografickych zmén v podob¢ ubytku pracovnich sil dokaze alespon Castecné zvratit Ctvrta
pramyslova revoluce ve formé pfemény pracovnich pozic na automatizované, tedy bez potieby

lidské sily.

K porovnani budou vyuzita data, kterd byla nasbirdna v ramci reSerSe. Data potiebna

pro kompara¢ni analyzu jsou pievedena do této kapitoly a uvedena v podkapitole 6.2.

6.2 Zjisténé udaje ke komparaci

Ctvrta primyslové revoluce v budoucnosti zapii¢ini zanik pracovnich mist, ale bude dochazet
1 ke vzniku novych pracovnich pozic. U zkoumani demografického starnuti obyvatelstva bylo
potvrzeno stalé starnuti populace 1 v budoucnosti a projeven celkovy ubytek obyvatel. VSechny

udaje, které jsou zde prezentovany, jsou uvedeny vyse i s jednotlivymi zdroji.
Zavery vlivu ¢tvrté primyslové revoluce na trh prace jsou nasledujici:
e OECD - v roce 2036 ubytek ve vysi 408 000 pracovnich pozic oproti roku 2016
e Utad vlady CR — v roce 2029 zanikne okolo 420 000 pracovnich pozic oproti roku 2015

Utad vlady ve své studii prezentoval ubytek pracovnich mist od roku 2015, OECD taktéZ se
zménou prezentovani od roku 2016. Pro piesnéjsi vypocty budou tedy vyuzita data ohledné
pracovni sily v roce 2015 ve véku 15-64 let a jejiho procentualniho zastoupeni na celkovém

poctu obyvatel ve stejné vékové kohorte.
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Vroce 2015 bylo povazovano za pracovni silu ve vékové kohorté 15-64 let piiblizné
5201 100 osob. (CSU, 2018) Celkovy podet obyvatel ve véku 15-64 let byl ve stejném roce
6 997 715 osob. Po srovnani téchto dvou udaji se doslo k zavéru, Ze okolo 74 % osob ve
veku 15-64 let z celkového poctu osob ve stejné vékové kategorii je povazovano za pracovni

silu.

Predikce poctu obyvatel ve véku 15-64 let v nasledujicich letech:
e 2029 -6 538 663 osob
e 2036—-6309 099 osob

Nadale bude vyuzita informace o pracovni sile vroce 2015 (procentudlni zastoupeni na
celkovém poctu obyvatel) a bude pouzita na predikované roky v porovnani se zékladem (rok

2015).
e 2029 — pokles 0 362 489 osob oproti zéakladu (2015)
e 2036 — pokles 0 532 367 osob oproti zékladu (2015)
Predikce ubytku pracovnich pozic:
e Utad vlady CR — v roce 2029 zanikne okolo 420 000 pracovnich pozic oproti roku 2015
e OECD — v roce 2036 ubytek ve vysi 408 000 pracovnich pozic oproti roku 2016
Cilem téchto vypoctl je dalsi pfiblizeni mozného budouciho vyvoje. Nyni uz prace prikroc¢i

ke komparativni analyze.

6.3 Komparace

Vyzkum zahrnul dva aspekty, které ovliviiuji trh prace, a to demografické zmény a Ctvrtou
primyslovou revoluci. Je mnoho dalSich cinitelli, které ovliviuji trh prace, napft. klasicka
preména pracovnich mist na trhu prace. Tento vyzkum se vSak zaméfil pouze na tyto dva,

a proto je zapotiebi brat zietel v tomto smyslu i na vysledky, které budou prezentovany.

Prvnim cilem komparace bude porovnat celkovy predikovany ubytek pracovnich sil
s predikovanym ubytkem pracovnich pozic pomoci grafického zndzornéni. Nejdiive se prace

zaméfi na vyzkum Utadu vlady CR.
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Obrizek 16 — Ubytek pracovnich mist a sil od roku 2015 do roku 2029
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf na obrazku 16 reprezentuje jen ubytky pracovnich mist a sil od roku 2015 do roku 2029.
Jsou vyuzita data Ufadu vlady CR. Z grafu na obrazku 16 je patrné, Ze dle predikovanych dat
vroce 2029 bude daleko vétsi ubytek pracovnich pozic. Ctvrta pramyslova revoluce ma
trhu prace odhaduje v poméru 5:2 ve prospéch vétsiho ubytku (predikce Utad vlady CR —
kapitola 4.1), nové vzniklych pracovnich mist vzniké okolo 170 000. Po pfidani této informace

neni ubytek pracovni pozic tak vysoky. Tuto situaci znazornuje graf na obrazku 17.
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Obrazek 17 — Pifeména pracovnich mist a iibytek pracovnich sil od roku 2015 do roku 2029

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf na obrazku 17 zobrazuje celkové zmény pracovnich pozic, tedy jejich vznik i zanik. Po
pridani této informace bylo zjisténo, zZe celkovy ubytek pracovnich pozic je ve vysledku mensi

nez ubytek pracovnich sil.

V tuto chvili budou vyuzita data OECD, ktera predikovala ubytek pracovnich pozic
ve vys$i 408 000. Tyto predikce jsou na rok 2036. Nyni bude tato situace znazornéna graficky.
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Obrizek 18 — Ubytek pracovnich mist a sil od roku 2015 do roku 2036

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu na obrazku 18 je patrné, Ze ubytek pracovnich sil bude probihat v daleko vétsi mife
nez mizeni pracovnich pozic. Pokud se do tohoto scénafe vloZi 1 vznik novych pracovnich
pozic, v tu chvili by byl ptfevis ubytku pracovnich sil nad celkovou zménou pracovnich pozic
jesté vetsi.

Zavérem lze tvrdit, Ze demografické zmény a ctvrtd primyslova revoluce si vzijemné
,Vypomahaji“ na trhu prace a zmirniuji drastické dopady. Digitalizace, automatizace fesi situaci
na trhu prace a z obou predstavenych scénarii je patrné, ze dané situace by nadale fesila forma

jesté vetsi automatizace.

Byly vnimany 1 obavy ze ¢tvrté primyslové revoluce ve formé ubytku pracovnich pozic, ve
vysledku vSak dosla celkovd komparace k zavértim, ze automatizace siln¢ ovliviiuje a fesi

situaci, ktera vznikne kviili demografickym zménam.

Do této doby komparace vyuzivala data ohledné pracovni sily ve v€kové kohorté 15—64 let.
Dalsi grafické znazornéni bude i s moznym pfirGstkem osob starSich 65 let ve formé pracovni
sily. Pocet osob ve veku 65 a vice let v roce 2015 byl 1 932 412. Pracovni sila v roce 2015

ve stejné veékoveé kohorté Cinila 108 800, coz je piiblizné 5,6 % z celkového poctu obyvatel
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ve stejném roce. Pocet pracujicich osob starSich 65 let by mohl byt v roce 2029 a 2036

nasledujici dle ptepoctu podle procentudlniho zjisténi:
e 2029 — 132400 (+23 600 osob oproti zdkladu v roce 2015)
e 2036 — 140 485 (+31 685 osob oproti zdkladu v roce 2015)

Z propocta je jasny zvySujici se pocet pracovni sily ve veékové skupiné 65 a vice let. Nyni

se dané propocty ptipocitaji k ubytku pracovni sily ve véku 15-64 let.

ubytek pracovnich sil

ubytek pracovnich sil (+ pracovni sila 65 a vice let)

pfeména pracovnich pozic

0 100 000 200 000 300 000 400 000
pocet pracovnich sil a pozic

Obrazek 19 — Pfeména pracovnich pozic a ubytek pracovni sily od roku 2015 do roku 2029 s
pripoctenim pracovni sily starsi 65 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu na obrazku 19 je patrné, kde byla vyuzita predikce Utadu vlady CR, Ze osoby starsi 65
let, které jsou povazované za pracovni silu, pomahaji vykompenzovat ¢astecné velké ubytky
v pracovni sile ve vékové skupiné 15-64 let. Zde starnuti populace naopak pomaha ¢aste¢né
zmirnit negativni dopady, jelikoz starnutim populace se vyskytuje ve vékové kohorté 65 a vice

let stale vétsi pocet osob.

Stejné lze uvaZzovat i u druhého scénéte, ve kterém byla uvazovéana predikovana data OECD.
OECD ve sv¢ studii nezpfesnila pomé&r vzniklych a zaniklych pracovnich mist, proto se bude
dale uvazovat pomér 5:2 a pomér se aplikuje na data OECD. Zanikla mista jsou ve vysi
408 000. V poméru 5:2 je pocet nove vzniklych pozic ve vysi 163 200. Nyni bude celd tato

situace zndzornéna graficky i se zvySujicim se poctem pracujicich osob ve v€ku 65 a vice let.
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ubytek pracovnich sil (+ pracovni sila 65 a vice let)
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Obrazek 20 — Pfeména pracovnich pozic a ubytek pracovnich sil od roku 2015 do roku 2036 s
pripoc¢tenim pracovni sily 65 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu na obrazku 20 je znatelné, ze opét pribyvajici pracovni sila starSi 65 let mirni negativni

dopad ve formé ubyvajici pracovni sily ve véku 15-64 let.

Z celé komparace je patrné, Ze automatizace ve formé celkového ubytku pracovnich pozic
napoméhd situaci, ktera je zpusobena demografickymi zménami. Ubytek pracovnich sil
ve véku 15-64 let je vysoky. Automatizace, kterd nahrazuje lidskou praci, je v tomto scénafi
pfinosna. Je to patrné i z faktu, Ze ,negativn&j$i scénai jakozto scénai Ufadu vlady CR
s vy$§im poctem Ubytku pracovnich pozic oproti scénéfi, ktery byl pfedstaven OECD v podobé¢
daleko mens$iho ubytku pracovnich mist v porovnani s ubytkem pracovnich sil, se zménil
z negativngjSiho scénare na pozitivnéjsi, jelikoz vice napomaha situaci na trhu prace. Daéle
nasleduje celkova diskuse vysledkl, ve které budou nastinény i1 dal$i dopady, okolnosti a

zhodnoceny mozné opatfeni.
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7 DISKUSE VYSLEDKU

Cely vyzkum a nasledna komparac¢ni analyza dosly k nasledujicim zédvéram: ubytek pracovnich
sil bude ve vétsi mite, nez je predikovana automatizace v podob¢ zmén pracovnich pozic. V této
kapitole se prace nadale zaméti na sekundarni dopady, okolnosti a mozna opatieni, kterd
souviseji s danymi demografickymi zménami, ¢tvrtou pramyslovou revoluci, a bude provedena

celkova diskuse dosavadnich vysledkd, které cely vyzkum piinesl.

Budoucnost trhu prace je ve zna¢né ¢asti v podob¢ tbytku pracovnich sil. V tuto chvili uz je
situace na trhu prace nezddouci, mnoho zaméstnavatelti hlasi nedostatek pracovnikt.. Tato
situace ma byt viak podle predikci stale horsi. Caste¢nd tomu pomahaji osoby starsi 65 let,
které se trhu prace Gcastni ve stale vétsi mite. To vSak nevytesi vSechnu ubyvajici pracovni silu
a zaroven to nadale prispiva ke starnuti pracovni sily. Starnuti pracovni sily je dalsi dopad
demografickych zmén, neni vSak tak alarmujici, jelikoz pracovni sila zde porad je, pouze je
zapotiebi starSi osoby vnimat ve svém zaméstnani vice individualné. Starsi lidé jsou jedinci,
se kterymi se uz poji urcita zdravotni omezeni. K feSeni starnuti pracovni sily jiz byla vytvotena
koncepce age managementu a zaroven existuji i dal$i opatfeni, kterd lze vyuzit,
napft. ,,migrovani pracovnikd po pracovisti za ucelem jejich dosazeni do pracovnich pozic,

které budou schopni pln€ vykonavat, nebo napt. upraveni jejich pracovni doby.

Prace se pfedevSim zaméfuje na podniky, jelikoz ¢tvrtd primyslova revoluce je koncepce,
ktera neyjmarkantnéji ovlivni vyrobni podniky. Pfedev§im vyrobni a priimyslové podniky budou
témi subjekty, které budou komponenty ctvrté primyslové revoluce vyuZzivat nejhojnéji.
Z celkového Setfeni vySlo také najevo, ze Ceské podniky vnimaji feSeni problému nedostatku
pracovnich sil v tuto chvili pravé zavadénim komponentl ¢tvrté primyslové revoluce, a tedy
nahrazovani lidské prace mechanikou. Vzhledem k demografickym prognézdm je tato
mysSlenka pozitivni. Celkové lze tedy fict, Ze automatizace nahradi lidskou praci, kterd na trhu

préace ani nebude.

Z celkového Setteni je patrné, Ze automatizace je v ndsledujicich letech dulezitd pro udrZeni
dané situace v ekonomice. V nynéjSi dobé je situace na trhu prace v podobé nedostatku
pracovnich sil, coZ by mohlo dat popud k rozséhlejsSimu vyuZivani inteligentnich komponent
ctvrté primyslové revoluce. Zaroven situace s novym typem koronaviru, ktera zapocala v roce
2019, by mohla napomoct vys$§imu vyuziti prvkld ctvrté primyslové revoluce. Novy typ

koronaviru se $ifi mezi lidmi, proto se lidé uchyluji k omezeni lidského kontaktu.

Predikovana automatizace nenahrazuje pracovni silu v dostate¢né vysi, stale je ji nedostatek a

kdyby ¢tvrta primyslova revoluce neprobihala v takovém métiku, jaky je predikovan vyse, tedy
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by nedochazelo k tak rozsahlému nahrazovani lidské prace automatizaci, situaci je mozné fesit
pozdéjsim odchodem do starobniho dichodu, ktery pfivede vice osob na trh prace v podobé

dostupné pracovni sily.

Dale je dilezité zminit dopad na diichodovy systém. Diichodovy systém je zalozen na principu,
ze osoby ve svém produktivnim véku odvadi urcitou financni Castku statu a poté ve svém
dichodovém véku ziskavaji financéni obnos, ktery je formou takového socidlniho zabezpeceni.
Ctvrta pramyslova revoluce tomuto nepomiiZe, je potfebné mit na trhu prace osoby, které
penize odvadéji, coz u stroji a inteligentnich komponenti, které nahradi lidskou praci,
nefunguje. ZmensSuje se produktivni slozka obyvatelstva a zarovenn dochazi ke zvétSovani
poproduktivni slozky obyvatelstva, v ¢emz spociva problém. UdrZeni dichodového systému je
vSak pro stat, ktery takto funguje, potiebné. Situace s diichodovym systémem by mohla vytvofit
pottebu pozdéjsiho odchodu do starobniho dichodu, coz, jak uz je feceno vySe, by zaroven
teSilo 1 nedostatek pracovni sily. Zarovei se zde otevira otdzka, zda neuzakonit socidlni odvody

za stroje, které nahrazuji lidskou silu.

S velkou automatizaci je zejména zapotiebi dat pracovnikim potiebou kvalifikaci. Uz v tuto
chvili existuji ur¢ité koncepce, strategie, ale je zapotiebi ¢tvrtou prumyslovou revoluci zavést
vice do akademické sféry a dbat na to velky diiraz, jelikoZ ptfipraveni pracovnici na trhu prace

s potfebnymi znalostmi budou velice Zadani.

Otéazka nepodminéného piijmu je v rdmci téchto zavera jasnd. Na trhu je pracovni sily spise
nedostatek nez prebytek, tudiZ myslenky ohledné zavedeni nepodminéného piijmu jsou v tuto
chvili zbyte¢né.

Cilem celého vyzkumu nebylo ptedstavit pfesny Ubytek pracovnich sil a pozic na trhu prace,
v budoucnosti byt aktudlni, coZ bylo mozné diky sledovani obou aspektt, které maji vliv na trh
prace soucasné. Celkove lze fict, Ze vyzkum doSel k zavéru, Ze v budoucnosti bude staly
nedostatek pracovnich sil. Ctvrtda pramyslova revoluce a jeji zavadéni inteligentnich
komponentli napomaha trhu prace s ubytkem pracovnich sil. Vyzkum vsak ukézal, ze ubytek
pracovnich sil v disledku demografickych zmén je silny. Celou situaci by feSila forma jesté

vétsi automatizace, ve které by lidska prace byla nahrazovéna inteligentnimi komponenty.

Na trhu prace bude k dispozici stale méné a méné lidi. Praveé ta odvétvi, do kterych se hodi
komponenty ¢tvrté primyslové revoluce, si timto pomohou, coz budou v nejvétsi mife praveé
fecené podniky. Co se ty¢e zaméstnanosti v téchto podnicich, vysledkem bude zaméstnavani
mensiho poctu osob a nahrazovani lidské prace inteligentnimi komponenty, ve skutecnosti bude

nahrazovana lidska prace, kterd na trhu prace k dispozici ani nebude a zaméstnanost celkové
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v podnicich klesne. Pracovni sila bude vyuzita v odvétvich, ktera nejsou lehce nebo zcela

mozna automatizovat.
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ZAVER

Vyzkum zapocal s myslenkou vlivu demografickych zmén v podobé starnuti populace a ¢tvrté
prumyslové revoluce na trh prace. Demografické zmény ovliviluji trh prace ve smyslu ubytku
pracovnich sil, proto nadéale byla zkoumana c¢tvrta primyslova revoluce, jelikoz by mohla
nepfiliS pozitivni vyvoj v podob¢ ubytku pracovnich sil kompenzovat, a to nahrazovanim lidské
prace novodobymi technologiemi. Z hodnoceni budouciho vyvoje ctvrté primyslové revoluce
vyslo najevo, ze bude mit v budoucnu vliv na trh prace v podobé mizeni, ale i tvofeni
pracovnich pozic. K zaniku pracovnich pozic bude ale dochazet v podstatné vétsim métitku nez
k jejich tvorbé. Dale se prace ubirala k pfedstaveni ptipadnych opatieni, sekundarnich dopada
a souvisejicich okolnosti, které demografické zmény a ¢tvrtd priimyslova revoluce ptinaseji.
V podobé demografickych zmén jde ptfedevS§im o nestabilitu dichodového systému,
atraktivnost starSich pracovnikii na trhu prace, age management ¢i pozdé€jsi odchod
do starobniho dtichodu. Ctvrta priimyslova revoluce s novymi technologiemi pfinasi potiebu
novych znalosti a zaroven se otevira otazka nepodminéného piijmu. Poté uz nasledoval vyzkum
demografickych zmén a jejich vlivu na trh prace. Po vyuziti vhodné zvolenych metod bylo
prokazano, ze dochazi ke stalému starnuti populace uz od zvoleného roku 2004 a predikce
vyvoje poctu obyvatel odhalily stdlou ménici se vékovou strukturu v populaci ve prospéch
poproduktivni slozky na ukor ptedproduktivni a produktivni slozky i1 v budoucnosti.
K vyhodnoceni budoucnosti ohledné demografickych zmén byla vyuzita data od Ceského
statistického ufadu. Prace zvolenymi postupy nadale hodnotila vliv demografickych zmén
na trh prace a ubirala se k vyhodnoceni konkrétngjsich ¢isel. V ramci celkového vyhodnoceni
byla nastinéna zna¢na tendence vlivu demografickych zmén na trh prace v podobé ubytku
pracovni sily ve vékové kohorté 15-64 let. Vyzkum z dosavadnich informaci vynesl potiebu
komparaéni analyzy. Kompara¢ni analyza si kladla za cil vzjemné provazané dopady na trh

prace zkoumat soucasné.

Komparacni analyza po srovnani jednotlivych velikosti vlivu na trh prace prokéazala staly
nedostatek pracovniki. V tomto sméru navazovala na souasnou situaci, kterd je
charakteristicka nedostatkem pracovnikti, a po provedeni komparacni analyzy bylo zjisténo,
7e nedostatek pracovnikii ma byt jesté vice prohlouben. Ctvrtd primyslova revoluce sice
napomahd demografickym zméndm v podobé mirnéni negativnich dopadii, ale ne zcela.
Celkovy vyzkum prokazal v budoucnosti moznou chybéjici silu. Komparacni analyza jesté
nadale hodnotila mozny narist poctu pracovnikli ve véku 65 let. Ten Castecné nedostatek
pracovni sily nahradi, ne vSak uplné€. Tento vyvoj pfedstavuje hrozbu pro dichodovy systém.

Zaver komparacni analyzy prokdzal moznou potfebu opatieni ve smyslu pozdéjsiho odchodu
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do starobniho diichodu, které jednak ptivede dalsi pracujici silu na trh prace, jednak ulehci
dichodovému systému. Dale se oteviela i otdzka ohledné socidlnich odvodi za stroje, coz by

bylo také feseni, které by napomohlo diichodovému systému.

Situace na trhu prace by mohla byt nasledujici: kvuli nedostatku pracovnich sil bude vyvijen
tlak na zavadéni inteligentnich komponentli a nahrazovani lidské prace. Nejprve to bude
probihat v odvétvich, kterd jsou nejlépe stavénd na automatizaci. Tato odvétvi budou ve
vysledku zaméstnavat méné osob, budou nahrazovat lidskou praci, kterd na trhu prace ani
nebude. Lidskd prace bude vyuzita v oblastech, jejichz povaha nedovoluje realizovat

automatizaci v takové mife.
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