Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Ekonomické zhodnoceni zavedeni geografickych informacnich systémi

do prosttedi vybrané firmy

Radek Janata

Bakalaiska prace
2020



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: Radek Janata

Osobni ¢islo: E16452

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Téma prace: Ekonomickeé zhodnoceni zavedeni geografickych informaénich sys-
témd do prostredi vybrané firmy

Zadavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je ekonomické zhodnoceni zavedenf geografickjch informacnich systémi (GIS) do prostredi
vybrané firmy. Préce bude obsahovat charakteristiku GIS, piiklad zavedent GIS do prostiedi vybrané firmy,
charakteristiku stavajicich hodnoceni ekonomického prinosu a vlastni ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS
do prostredi vybrané firmy.

Osnova:

- Geografické informacni systémy.

- Charakteristika stavajicich ekonomickych hodnocent.

- Charakteristika zvolené firmy.

- Priklad zavedeni GIS do prostiedi vybrané firmy.

- Vlastni ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prostredi vybrané firmy.



Rozsah pracovni zprévy: 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalarské prace:  tisténé/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

DLUHOSOVA, D., et al. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 3. Praha: Ekopress s.r.o., 2010. 225 s., ISBN
978-80-86929-68-2.

JABLONSKY, J. Operaéni vyzkum, kvantitativnf modely pro ekonomické rozhodovani. Praha: Professional
Publishing, 2007. 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3.

KOHOUT, P. Investicni strategie pro tiet tisicileti: jak hodnotit investi¢ni zaméry a ¥idit podnikové investice.
7. aktualiz. a pfeprac. vyd. Praha: Grada, 2013, 272 s. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-5064-4.

LONGLEY, P., A., GOODCHILD, M., MAGUIRE, D.J., RHIND, D,W. Geographic Information Systems and Science.
John Wiley & Sons, 2010. ISBN 978-0470721445.

MACE, M. Finanéni analyza investiénich projektd: praktické pfiklady a pouZiti. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 77
s. ISBN 80-247-1557-0.

MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finanéni analyza, 2. prepracované vydani. Praha: ASPI a. s., 2006. 228 s. ISBN
80-7357-219-12.

RUCKOVA, P. Finanénf analjza metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozsfené vydani. Praha: Grada Publishing,
2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1

STROUHAL, J. Finanéni fizeni firmy v pfikladech. 1. Brno: Computer Press a.s., 2006. 178 s., ISBN
80-251-0913-5.

TUCEK, J. Geografické informaéni systémy: principy a praxe. Praha: Computer Press, 1998. ISBN 80-7226-
091-X.

VOZENILEK, V. Geografické informatni systémy | - pojeti, historie, zakladni komponenty. Olomouc, 2001.

Vedouci bakalarské prace: Mgr. Pavel Sedlak, Ph.D.
Ustav systémového inzenyrstvi a informatiky

Datum zadani bakalarské prace: 2. 741 2019
Termin odevzdéani bakalaiské prace:  30. dubna 2020

LS.

doc. Ing. Romana ProvaAikové, Ph.D. doc. Ing. Marcela Kozena, Ph.D.

dékanka vedouci (stavu

V Pardubicich dne 2. zari 2019



Prohlaseni
Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace, které
jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. Byl jsem seznamen s tim, Ze se
na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky
zakon), ve znéni pozd¢jSich predpist, zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprdvnéna ode mne pozadovat
pfiméieny piispévek na thradu naklada, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti

az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zmeén¢ a doplnéni dalSich zakonti (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveéreénych praci, ve znéni pozdéjsich dodatki, bude prace zvetejnéna prostfednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 5. 10. 2020

Radek Janata



Podékovani

Chtél bych podékovat svému vedoucimu bakalaiské prace Mgr. Pavlu Sedlakovi, Ph.D.
za odborné vedenti, velkou trp€livost a ochotu, kterou mi v prib&hu zpracovani bakalarské prace

vénoval.



Anotace

Prdce obsahuje charakteristiku geografickych informacnich systémii (GIS) a stavajicich metod
ekonomického zhodnoceni. V dalsich castech prdace popisuje proces zavedeni GIS do podniku
a dale obsahuje financni analyzu pojednadvaji o ekonomickych prinosech a nakladech plynouci

z investicniho projektu zavedeni GIS do podniku.
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Uvod

Dnesni informac¢ni doba je charakteristicka pfedevSim svym mnozstvim a rozsahem
informaci, kterym se lisi od dob ptedchozich. Jeji nepostradatelnou soucasti usnadiujici
kazdodenni praci jsou informacni systémy pracujici s geografickymi daty. Tyto druhy
informacnich systémil jsou oznacovany jako geografické informacni systémy, zkracené¢ GIS.
V pocatku vyvoje nenachdzela technologie Siroké vyuziti, ovSem vlivem historického vyvoje
doslo k takovému zdokonaleni, ze je dnes vyuzivana v nejriznéjsich oborech lidské ¢innosti.
Nejznaméjsimi oblastmi vyuziti jsou napiiklad kartografie, vzdé€lavani, geologie, obrana
avefejna sprava. Diky témto informacnim systémim a modernim technologiim s nim
souvisejicich doslo ke zrychleni a zkvalitnéni prace s geografickymi daji v kazdodennim
Zivote.

Cilem prace je ekonomické zhodnoceni zavedeni geografickych informacnich systému
(GIS) do prostiedi vybrané firmy. Prace bude obsahovat charakteristiku GIS, ptiklad zavedeni
GIS do prostfedi vybrané firmy, charakteristiku stavajicich hodnoceni ekonomického ptinosu

a vlastni ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prostfedi vybrané firmy.
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1 Geoinformatika a geoinformacni technologie

Geoinformatiku 1ze obecné¢ definovat jako védni disciplinu, kterd se zabyva
zpracovanim geografickych dat a informaci (Rapant, 2002, s. 10). V dneSni dobé pod
geoinformatiku spadé nejen GIS, ale 1 velké mnozstvi podoborti s nim souvisejicich. Piikladem

je digitalni kartografie nebo napiiklad simula¢ni a prognostické modely pro prostorové procesy

(Hruby, 2006, s. 9).

Podle definice Rapanta (2002, s. 10) je geoinformatika: ,,Védecky a technicky
interdisciplinarni obor, zabyvajici se ziskavanim, ukladanim, integraci, analyzou, interpretaci,
distribuci, vizualizaci a uzivanim geodat a geoinformaci pro potieby rozhodovani, planovéani

a spravy zdroju“.

Rapant (2002, s. 10-11) dale uvadi, ze u geoinformacnich technologii neexistuji
publikace s pfesnou definici. Proto je definuje jako: ,,Specifické informacni technologie ur¢ené
pro ziskavani, ukladani, integraci, analyzu, interpretaci, distribuci, uzivani a vizualizaci geodat
a geoinformaci.“ Pfikladem téchto technologii jsou geografické informacni systémy, druzicové
polohové systémy, geoweb, dalkovy prizkum Zemé, prostorové databaze, digitalni

fotogrammetrie a dalsi.

1.1 Charakteristika GIS

Pojem geografické informaéni systémy nelze v dneSni dobé diky jeho rozmanitosti
pfesné¢ definovat, jelikoz existuje mnoho zpisobl jeho vykladu a vice rliznych piistupi.
Hlavnim diivodem je rozdilné ohnisko zdjmu o GIS, tzn. pfedmétem zajmu nekterych autort je
hardwarova a softwarova slozka, u dalSich je to naptiklad zpracovani dat nebo aplika¢ni oblast

(Tucek, 1998, s. 18). Takto 1ze GIS rozd¢€lit na tii trovné chapani:

« GIS jako software
* @IS jako informacni technologie

*  GIS jako konkrétni aplikace (Rapant, 2002, s. 8-9).

Tucek (1998, s. 19-20) dale uvadi nekolik diilezitych definic riznych autort a instituci

vychazejicich z riznych oblasti zajmu o GIS:

Neumann (1996): ,,GIS je kolekce pocitacového technického vybaveni, programového
vybaveni, geografickych Udaji a persondlu, ur¢ena k U¢innému sbéru, ukladani, udrzbé,

manipulaci, analyze a zobrazovani vSech forem geograficky vztazené informace.*
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Burrough (1986): ,,Soubor prostiedkti pro sbér, ukladani, vyhledavani, transformaci,

analyzovani a zobrazovani prostorovych udaju z realného svéta z hlediska:
jejich polohy vzhledem k definovanému soufadnicovému systému
jejich popisnych — atributovych vlastnosti,
jejich prostorovych vztaht k jinym objekttim, jejich topologie.*

Obecné pouzitelnou se uvadi definice firmy Environmental Systems Research Institute
(ESRI) ke svému systému ARC/INFO: ,,GIS je organizovany soubor poc¢itacového hardwaru,
softwaru a geografickych udajii (naplnéné baze dat) navrzeny na efektivni ziskavani, ukladani,
upravovani, obhospodafovani, analyzovani a zobrazovani vSech forem geografickych

informaci‘.

ZjednoduSené lze tedy GIS definovat jako informacni systém jehoZ funkce umoziuji
ukladat, udrZzovat a vyuzivat data popisujici zemsky povrch. Podle téchto definic jsou dale

vyjadieny 3 zakladni ptistupy, které popisuji odliSeni GIS od jinych systémi:
* pristup procesné (funk¢n¢) orientovany
* ptistup aplikacni
* piistup databazovy (Tucek, 1998, s. 19-20)

1.2 Strukturalni ¢lenéni GIS

Kompletni GIS neobsahuje pouze samotny software, ale jeho soucasti jsou dalsi
komponenty, které¢ jako celek zajistuji jeho funk¢énost. Mezi tyto komponenty patii hardwarové
vybaveni (pocitaCe, viceuzivatelské systémy, pocitacové sité, plotry, digitizéry, pracovni
stanice, tiskdrny, modemy), softwarové vybaveni, geografické udaje, persondlni zdroje
a metody. Softwarové vybaveni byva vétSinou postaveno modularné, zdkladem je jadro, jenz
ma pouze zakladni funkce pro praci s geografickymi daty. Pro dalsi specializované funkce
(napt. 3D zobrazovani, prostorové, sitové, statické analyzy, funkce tykajici se dalkového
prizkumu Zem¢) je softwarova slozka rozsifend o programovou nadstavbu, tzv. moduly.
a zpracovani je vynakladano, az 90 % z celkovych nakladii na provoz. Personalnimi zdroji jsou
ozna¢ovani programatofi, analytici a koncovi uzivatelé. Metodami rozumime zpUsoby
implementace GIS do podniku. Jednd se o komplikovany a ndrocny proces (Biehovsky

a Jedlicka, 2003, s. 13).
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1.3 Funk¢ni ¢lenéni GIS
Zpusob funkéniho ¢lenéni definuje funkce, které GIS umoziuje vykonavat. Jako hlavni
funkce uvadi autofi Bfehovsky a Jedlicka (2003, s. 13) vstup dat, zpracovani a uchovani dat,

analyzu a syntézU s vyuzitim prostorovych vztahu, prezentaci vysledki a interakci s uzivatelem.

1.4 Pristupy ke GIS podle zpiisobu vyuziti
RozliSovany jsou tii zpasoby vyuziti GIS, a to zpisoby kartograficky (prezentace dat),
databazovy neboli eviden¢ni (uchovani a zpracovani dat) a analyticky, ktery je vyuzivan

napiiklad geology, meteorology, hydrology nebo biology (Biehovsky a Jedlicka, 2003, s. 13).

1.5 Historie GIS

Historii a vyvoj GIS lze vyjadtit z n€kolika hledisek. Jedno z hledisek bere v uvahu
celou historii vyvoje GIS od pocatku lidské civilizace, tzn. datuje ji od doby, kdy byly graficky
zaznam a prezentace dat zobrazovany pomoci nasténnych kreseb a dale pozdé&ji i v textové
podobé, pfi¢emz oba dva tyto zpiisoby se rozvijely oddélené. Jako prvni pfipad propojeni téchto
dvou zpusobt prezentace informaci se povazuje vznik katastru nemovitosti v 19. stoleti, ktery
se skladal, jak z mapové cCasti, tak i1 z textové Casti. Z toho diivodu je katastr nemovitosti s
nadsazkou oznaCovan jako prvni geograficky informa¢ni systém. DalSim vyznamnym
milnikem historie GIS jsou 60. 1éta 20. stoleti, kdy se zacal vyvijet zplisob prezentace
grafickych a textovych dat pomoci informaénich technologii (Rapant, 2002, s. 13). Tucek
(1998, s. 21) uvadi, ze historii GIS je dale mozné rozdé€lit na 4 obdobi. Prvni obdobi se oznacuje
jako tzv. pionyrské obdobi, nebot’ zejména diky prukopnickym institucim, univerzitim a
skupinkdm nadSencti byl v této dobé zaznamenan velky pokrok ve vyvoji GIS. V tomto obdobi
trvajicim od roku 1960 do roku 1975 byl poprvé zaveden pojem geografické informacni
syst¢tmy Tomlisonem, ktery je oznacovan za zakladatele GIS. Roku 1971 byl uveden do
provozu prvni pocitacovy systém fungujici na zdklad¢ propojeni map a statickych prostorovych
informaci — Canada Geographic Information System (CGIS). Systém mapuje informace o
zemé&délstvi, pudach, pohybu divoké zvéte, lesnictvi, obchodu, sluzbach a vyuziti krajiny na
uzemi Kanady. Dodnes jde o jednu z nejvétsich aplikaci GIS z hlediska rozsahu a detailnosti
pokryti (Rapant, 2002, s. 13). Druha faze probihala od roku 1973 do zacatku 80. let. V této fazi
dochazelo k ujednoceni pokusti a ¢innosti na lokalni irovni. Ve tfetim obdobi, od roku 1982 do
konce 8o. let doslo ke komercionalizaci problematiky. V ¢tvrtém obdobi jiz dominuje soutéz
mezi dodavateli a zacinaji prvni pokusy o vytvofeni otevienych systému. Déle je kladen diraz
na chapani GIS z hlediska uzivateli (Tucek, 1998, s. 21). Autoii Biehovsky a Jedlicka (2003,

s. 14) rozd¢lili vyvoj GIS na 5 obdobi tim, Ze rozdéluji posledni obdobi na 90. 1éta a soucasnost.
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1.6 Vyuziti GIS

V soucasnosti nachdzi GIS vyuziti v Sirokém spektru lidskych ¢innosti a stalo se tak
kazdodenni nepostradatelnou soucasti umoznujici efektivnéjsi fungovani lidské spolecnosti.
Vyuzivan je v oblastech vojenstvi, dopravy, inzenyrskych siti, pfirodnich zdroja, statni spravy,
financi a mnoho dalSich. U slozek ozbrojenych sil nachazi GIS wvyuziti v pldnovani,
rozhodovani a provadéni vojenskych operaci. Tato oblast je Casto zavisld na rychlém
a efektivnim zpracovanim velkého mnozstvi dat, jejich analyze a vyhodnoceni v realném case
(ARCDATA PRAHA, 2020). Vyuziti GIS nachézi také u leteckych simulatorii, navigacnich
a zbranovych systému (Rapant, 2002, s. 7-8).

Oblast dopravy nabyva hlavné kvtili dnesni globalizované dob¢ vétsi dalezitosti nez kdy
dtive. Cilem kazdého ¢lovéka je volba co nejrychlejsiho a nejbezpecnéjsiho zptusobu dopravy
pfi minimalnich ndkladech. Vyuziti GIS v této oblasti spocivd napiiklad v monitoringu
dopravnich nehod, uzavirek, sjizdnosti vozovek a dale pii analyzach dopravni obsluznosti
Vv jednotlivych krajich. U letecké a lodni dopravy se pouziva na tvorbu map a sledovani
dopravnich prostfedkd. Funguje dale jako nastroj pro efektivni planovani, monitoring a spravu

investic pfi budovani infrastruktury (ARCDATA PRAHA, 2020).

Spravci inZenyrskych siti vyuzivaji GIS hlavné pro praci s hierarchickymi daty siti. Diky
tomu je mozné udrzovat mapy siti vSech napétovych trovni a po propojeni dat s dalSimi
systémy detailné¢ evidovat oblasti ¢i pfimo zdkazniky postizené piipadnym vypadkem

elektrického proudu (ARCDATA PRAHA, 2020).

Dalsi z oblasti jsou pfirodni zdroje. S jejich spravou jsou spojené aplikace nazyvané
informaéni systémy pro spravu zdroju (angl. Ressource Management Information Systems).
Jedna se o Sirokou oblast vyuZiti od t€zby surovin, zemédélstvi, aZ po lesnictvi. Technologie
GIS piinési lepsi informovanost o lidské ¢innosti pfi spravé ptirodnich zdrojii a napomaha

k vétsi ohleduplnosti pti t€Zbé prirodniho bohatstvi (Rapant, 2002, s. 6).

Ve statni spravé a samospravé tvoii GIS nepostradatelnou soucéast kazdodenniho
fungovani z divodu zkvalitnéni a zrychleni rozhodovacich procesti a usnadnéni prezentace
smérem k vetejnosti. Uplatnéni nachazi v zeméd¢lstvi, zdravotnictvi, doprave, regionalnim
rozvoji, uzemnim planovanim, Zivotnim prostfedi a oblastech tykajicich se bezpecnosti
obyvatelstva. Jako ptiklad miZeme zminit vyuZiti ve vefejné méstské doprav€, organizaci
pozarni a zachranné sluzby, policie, spravu dopravni infrastruktury, katastr nemovitosti a dale

spravu majetku a dani (ARCDATA PRAHA, 2020).
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V oblasti financi je GIS vyuzivan pro vyhledavani vhodnych lokalit pro zalozeni novych
pobocek — bank a pojistoven. Vétsi podil vyuziti nachazi v pojistovnictvi, kde pomaha
s vyhledavanim oblasti s pojistovacim rizikem — oblasti ovliviiované piirodnimi vlivy, vyssi
kriminalitou nebo vys$8im rizikem nehod riizného typu. Dal$imi oblastmi vyuziti jsou naptiklad
maloobchod (vybér nejvhodnéjsich prostor pro obchody a supermarkety), zachranné sluzby
apéce o zdravi populace (napt. moznosti sledovani Siteni epidemii a ohnisek s vyskytem
nemoci), uzemni planovani (roz¢lenéni meésta, tvorba tizemniho planu, vyhledavani parcel),
archeologie (vyhledavani novych lokalit s potencidlnimi archeologickymi nélezy),

telekomunikace a mnoho dalsich (Rapant, 2002, s. 4-8).
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2 Charakteristika stavajicich metod ekonomického zhodnoceni
Metody ekonomického zhodnoceni jsou definovany jako kritéria, ktera se pouzivaji
ke zjisténi ekonomiCké vynosnosti investi¢niho projektu. Vybér téchto kritérii se lisi
Vv zavislosti na tom, O je cilem dané investice. Tato kritéria jsou ¢lenéna na metody statické
a metody dynamické (Kozena, 2016, s. 84). Kislingerova (2007, s. 288-289) uvadi, ze kritéria
vhodna k hodnoceni efektivnosti investice jsou piedevsim dynamické metody, jelikoz zahrnuji
faktory likvidity, Casu a rizika. Statick¢é metody lze povazovat za orientacni. OvSem kazda
z metod poskytuje jiny thel pohledu na investici. Klicovou je pii hodnoceni efektivnosti
investice Cistd soucasnd hodnota, jelikoz vysledna hodnota je udavana ve skute¢nych
hotovostnich ¢astkach. U ostatnich metod Casto zalezi na preferencich investora. Preferuje-li
investor naptiklad rychlou navratnost investice, je naopak velmi dulezité kritérium doby
navratnosti (Kislingerova, s. 288-290). Jedna-li se o investici zavedeni GIS do podniku jsou
nejcastéji pocitany metody Cista sou¢asna hodnota, vnitini vynosové procento, doba ndvratnosti

a metoda vynosnosti investice (Horak, 2018, s. 81).

2.1 Statické metody

Statické metody jsou charakteristické predev§im tim, ze pti vypoCtu kritérii neni
zohlednén faktor ¢asu. Vyuzivany jsou vétSinou u méné dilezitych projektli a u projekti
s kratkym zivotnim cyklem. Dale jsou vyuzivany v ptipadé nizkého diskontniho faktoru.
Pouzivaji se z divodu jednoduchého vypoctu. Nemaji ov§em takovou vypovidajici hodnotu

jako metody dynamické (Kozena, 2016, s. 84).
Kislingerova (2007, s. 268-269) uvadi, Ze mezi statické metody patfi:

- doba navratnosti

- prumérnd doba navratnosti

- primérnd proCentni vynosnost

- primérny ro¢ni vynos

Podle Kozené (2016, s. 84) mezi nejpouzivangjsi statiCké metody patii predevSim
metoda vynosnosti investice (angl. Return on Investment — ROI) a metoda doby splaceni
(angl. Payback Method).

2.1.1 Doba navratnosti
Kritérium, které je nékdy nazyvané také jako doba uhrady je definovano jako Casovy
interval, za n¢jz dochazi k hradé veskerych jednorazovych kapitalovych vydaji na investi¢ni

projekt kumulovanymi provoznimi piijmy od pocatku provozu investice. Schvaleni investice
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zavisi na tom, zda je doba navratnosti mens$i nez zivotnost investice. Divody, pro¢ je toto
kritérium vyuzivané je pifedevs$im jeho jednoduchost a prace s dilezitymi kritérii. Nevyhodou
je, Ze kritérium bere v Gvahu pouze finan¢ni piijmy do doby, nez je projekt uhrazen. Dobu
navratnosti Ize pocitat n¢kolika zpiisoby. Napiiklad jako prostou, primérnou a diskontovanou,

ktera ovSem patii do dynamickych metod (DluhoSova, 2008, s. 130-131).

Prosta doba navratnosti

TN = IN
P CF
kde  TNp — prosta doba navratnosti
IN — néklady na investici
CF — ro¢ni penézni tok
Priimérna doba navratnosti
. 1
~ OCF

kde t—primérna doba navratnosti
2CF — primérny ro¢ni vynos
| — pocatecni investice
2.1.2 Metoda vynosnosti investice
Vynosnost investice (angl. Return on Investment — ROI) je kritériem, podle kterého je

hlavnim efektem z investice zisk. Vypocet kritéria je podilem primérnych cistych ziskd
a naklada na investici (Synek, 2007, s. 292).

ROI Zy 100
= — %
IN

kde  Z;— pramérny cisty zisk plynouci z investice
| — naklady na investici

Investice se vyplati realizovat, jestlize je vysledna rentabilita vy$$i nez vySe zuroceni

Cvwr

je pouzivané hlavné z hlediska své jednoduchosti a podobnosti ukazatelim pro vypocet

vynosnosti kapitalu ROA a ROCE (Synek, 2007, s. 293).
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2.2 Dynamické metody
Dynamickymi metodami jsou kritéria, ktera se 1isi od statickych metod tim, ze
zohlediuji faktor rizika a ¢asu. Zékladem vypoctu je diskontovani vSech vstupnich kritérii

(Kislingerova, 2007, s. 270). Podle KozZené (2007, s. 84) mezi dynamické metody patfi:

¢ista soucasna hodnota

- diskontovana doba navratnosti
- vnitini vynosové procento

- nakladova metoda

Kislingerova (2007 s. 287) dopliiuje tento seznam dynamickych metod o index
rentability (angl. Profitability index — PI) a primérny vynos z Gcetni hodnoty (angl.
Accounting-Based Profitability Measures — ABPM).

2.2.1 Cista sou¢asna hodnota
Cista soucasna hodnota piedstavuje jedno z nejpouzivandjsich kritérii pro hodnoceni
vynosnosti investi¢nich projekt. Fotr a Soucek (2005, s. 69) ji charakterizuje jako rozdil

sou¢asné hodnoty vSech budoucich piijmu projektu a soucasné hodnoty vSech vydaju projektu.

n
CSH = Z %
t=0
kde  CSH — &ista soucasna hodnota
CFt — penézni toky v jednotlivych letech
t — doba Zivotnosti projektu

r — diskontni rokova mira

Podle kone¢ného vysledku je poté posuzovan piinos projektu pro podnik. Projekt, jehoz
CSH je kladna, zvy$uje hodnotu podniku. Naopak zaporna CSH hodnotu podniku snizuje.
Pravé kviili této vlastnosti je CSH zakladnim kritériem pii rozhodnuti o schvéleni &i neschvaleni
projektu. V piipadé kladné hodnoty také plati, Ze ¢im je hodnota CSH vyssi, tim je projekt
z ekonomického hlediska vyhodné&jii. Projekt, jehoz CSH je rovna nule se nazyva ekonomicky
neutralni, jelikoZ hodnotu podniku nezvySuje a ani nesnizuje. Vyhodou tohoto kritéria je jeho
aditivnost, tedy ze CSH projektii je mozno séitat, a tim zvySovat piinos pii realizaci vétsiho
mnozstvi investi¢nich projektd. Naopak nevyhodou je, ze kvuli obtizim zptisobenych hodnotou

diskontni sazby nelze vyjadfit presnou ziskovost projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 69-71).
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2.2.2 Index rentability

Dluhosova (2008, s. 129-130) uvadi, ze index rentability nebo také index ziskovosti
(angl. Profitability Index — PI) vyjadiuje, kolik pfipada sou¢asné hodnoty provoznich
finan¢nich tokli z investice na jednu korunu investi¢nich vydaji. Jestlize je hodnota PI> 1,
projekt se vyplati realizovat. Pokud je hodnota PI< 1, projekt nema byt realizovan. Cim je
hodnota Pl vyssi, tim je projekt efektivnéj$i (Dluhosova, 2008, s. 129-130). Kritérium se
pouziva v pripad¢, kdyz ma podnik v planu realizovat vice projektli, avSsak nemuze si realizaci
dovolit kvili nedostatku finan¢nich prostiedki (Fotr, Soucek, 2005, s. 72-73).

. _CF

I

PI =
kde Pl —index rentability
| — pocatecni kapitalovy vydaj
CFt — penézni toky v jednotlivych letech
t — doba Zivotnosti projektu

r — diskontni urokova mira

2.2.3 Diskontovana doba navratnosti

Na rozdil od primérné a prosté doby navratnosti je diskontovand doba navratnosti
specificka tim, Ze zohlediiuje faktor casu. Vyhodou kritéria je to, Ze néklad kapitalu 1ze ménit
a je ze vSech druhli doby navratnosti nejpfesnéjsi. Nevyhodou kritéria je sledovani finan¢nich
tokl pouze do chvile, kdy je investice splacena (DluhoSova, 2008, s 131).

Kumulovany diskontovany CF

DPP =
I

kde  DPP — diskontovana doba navratnosti
CF — kumulovana diskontovana hodnota
| — pocatecni investice
Stejné jako v piipad¢ jinych druhi doby néavratnosti plati, Ze investi¢ni projekt by se

mél realizovat v ptipadé€, Ze doba thrady je mensi nez doba zivotnosti projektu (DluhoSova,

2008, s. 131).
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2.2.4 Vnitini vynosové procento
Fotr a Soucek (2005, s. 73) definuje vnitini vynosové procento jako vynosnost, kterou
projekt poskytuje béhem svého Zivotniho cyklu. Ciselné je vnitini vynosové procento rovno

takové diskontni sazbé€, pii které je Cista soucasnd hodnota rovna nule. Stanoveni tohoto kritéria

N4

n
erso:
0=
t
£ (1 +IRR)
kde IRR — vnitini vynosové procento

CFt — penézni toky v jednotlivych letech

t — doba Zivotnosti projektu

CSH1
(CSH1 — CSH2)

IRR = IRR1 + ( ) « (IRR2 — IRR1) |)

kde IRR — vnitini vynosové procento
IRR1 — minimalni pozadovana vynosnost
IRR2 — diskontni sazba se zapornou CSH
CSH1 — &ista soucasna hodnota pfi minimalni pozadované vynosnosti
CSH2 — zaporna &istd soucasna hodnota pii diskontni sazb& IRR2

Dale plati, Ze podnik by m¢l dany projekt schvalit, jestlize je vnitini vynosové procento
vy$$i nez diskontni sazba (minimalni pozadovana vynosnost investice — tj. pozadovany zisk
z projektu). Projekt by mél byt zamitnut v piipadé, ze je vnitini vynosové procento nizsi nez

diskontni sazba. Investice je ekonomicky efektivnéjsi tim o kolik vnitini vynosové procento

prevysuje diskontni sazbu (Fotr a Soucek, 2005, s. 73-75).

2.3 Hodnoceni efektivnosti investic

Synek (2007, s. 281) uvadi, ze investiCce pfedstavuje odloZenou spotiebu za tcelem
ziskani budoucich uzitkd. U kazdé investice se posuzuje n¢kolik kritérii, které dale rozhoduji
rizikovost a doba splaceni. Vynosnost je vztah, ktery posuzuje vynosy a naklady plynouci
Z potizeni a provozu investice V prubéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Rizikovost je

definovana jako stupen nebezpeci neboli riziko toho, Ze investiCe nebude vynosna tak, jak se
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puvodné ocekavalo. Doba splaceni je interval navraceni investiCe zpét do financnich
prostredki. Dal§im posuzovanym kritériem je struktura finanCovani investice (z vlastnich nebo
cizich zdroji). Za ideéalni investici je tedy povazovana bezrizikova investice S Vysokou

vynosnosti a kratkou dobou splaceni. Postup pro hodnoceni efektivnosti investice se sklada z:

- stanoveni kapitalovych vydajt na investicCi
- odhad budoucich ¢istych penéznich piijmu (cash flow)
- urceni podnikové diskontni miry

- vypocet souc¢asné hodnoty o¢ekavanych vynosu (Synek, 2007, s. 282).

2.3.1 PenéZni toky investi¢niCh projekti

Penézni toky ve form¢ investice do projektu jsou posuzovany z dvou pohledd. Prvnim
pohledem je sledovani pfimych toku, kdy je sledovan tok skute¢nych penéz v ramci celého
obdobi investice. Sledovan je tedy cash flow v kazdém obdobi investice (i-t¢ho obdobi). Vztah

mezi piijmy a vydaji je popsan takto:
CF; = prijmy; — vydaje;
Druhym sledovanym pohledem jsou nepiimé toky, které sleduji ndklady a vynosy

zpusobem jakym jsou zaznamenany v GéetniCtvi podniku (Paral, 2012, s. 25-26).

2.3.2 Kapitalové vydaje

Podle Synka (2007, s. 283) jsou kapitalové vydaje tvofeny pofizovaci cenou investice,
zvySenim Cistého pracovniho kapitalu, vydaji spojenymi s likvidaci nahrazovaného majetku
a danovymi vlivy. Nejvétsi mira investiC je vynaloZena v investicni fazi projektu. Vlivem
Casové hodnoty penéz je dale potieba tyto vydaje pomoci diskontni urokové miry prepocitavat

(Synek, 2007, s. 283).

2.3.3 Podnikova diskontni sazba

Sazba, n€kdy oznacovana jako diskontni mira je ve velké mife vyuzivana u investi¢nich
projektl, u nichZ je ekonomické zhodnoceni provadéno pomoci Cisté soufasné hodnoty
a indexem ziskovosti (Paral, 2012, s. 32). Pfi vypoctu podnikové diskontni sazby zalezi na tom,
jakym zptisobem firma celou investici financuje. Financuje-li investici pouze vlastnim
kapitadlem, pak je cenou kapitdlu poZadovany vynos z tohoto kapitalu. Pfi financovani pouze
z cizich zdroju je placeny urok z uvéru cenou kapitalu. Vétsina firem kombinuje oba zptisoby
financovani. Urcitou ¢ast investice financuji z vlastnich zdroju a ¢ast z cizich zdroji. V ptipadé
kombinovaného financovani je nejcastéji pouzivana metoda WAAC pomoci, které se odvodi

pramérna cena kapitalu.
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WAAC = Wy s ki + (1= T) + W, x k, + W, * k,

kde Wi, Wp, We — vahy jednotlivych kapitalovych slozek urcené procentem z celkovych

zdroju

ki — trokova mira pro nové uvéry pied zdanénim

T — mira zdanéni zisku urcena desetinnym cCislem

kp — mira nakladt na prioritni akcie

ke — mira nakladt na nerozd¢leny zisk a zakladni kapital (Kozena 2016, s. 82-83).

Podle Fotra a Soucka (2005, s. 118) lze tyto néklady kapitalu pouzit jako podnikovou
diskontni sazbu jen za predpokladu, Ze mira rizika investice je témét stejna jako mira rizika
podnikatelské Cinnosti a jestlize se formou financovani investice pfili§ nezméni kapitdlova
struktura podniku. V ptipadg, ze tyto podminky nejsou splnény, vytvoftili Fotr a Soucek (2005,

s. 119) tabulku, ktera ptfifazuje k jednotlivym druhtim investi¢nich projektti diskontni sazbu.

Tabulka 1 Diskontni miry projekti

Kategorizace projektu Diskontni sazba (v %)
Obnova vyrobniho zafizeni 8
Snizeni nakladl osvédcenou technologii 10
Rozsiteni existujiciho vyrobniho programu 12
Zavedeni novych vyrobku 15
Projekty vzdalené zaméteni firmy 20

Zdroj: FOTR, Jiri; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2, str 114.
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3 Zavedeni GIS do podniku

Zavadéni nového geografického informacniho systému do podniku je slozitym
a komplexnim procesem, u které¢ho je hlavnim kritériem vynosnost daného investi¢niho
projektu. Potiz byvé obvykle v uréeni celkovych nékladl na potizeni, po jaké dobé bude GIS
uveden do plného provozu a za jak dlouho za¢ne generovat zisk. Zejména kviili komplexnosti
celého procesu se implementace déli na nékolik fazi, ve kterych jsou postupné feSeny kroky
vedouci k uspésnému zavedeni GIS (Bfehovsky a Jedlicka, 2002, s. 111). Pfed vybérem
vhodného GIS a procesem zavadéni by mél podnik vénovat pozornost nékolika aspektim.
V prvé tad€é rozsahu celého projektu. Zda podnik disponuje dostate¢nymi finan¢nimi
prostfedky na pofizeni nejen technického a programového vybaveni, ale naptiklad na potfebna
Skoleni persondlu, praci s daty, udrzbu a také technické rady. DalSim aspektem je doba
zavadéni. V piipadé vétsich projektt GIS muze trvat n€kolik let, nez investice za¢ne generovat
prinosy. V nékterych piipadech zavedeni GIS je nutné paralelné pouzivat jak stary, tak i novy

systém (Frank, 2000, s. 50-51).

3.1 Faze implementace GIS
Rapant (2002, s. 89-91) rozliSuje pti implementaci GIS faze na ptipravnou, analytickou
a implementacni. Soucasti téchto fazi je sedmnact krokt, které definuji cely proces od ptipravy

prvnich plant projektu az po kone¢né zavedeni (Rapant, 2002, s. 89-91).

Biehovsky a Jedlicka (2002, s. 111-112) uvadi tyto etapy implementace GIS:

. Vytvofeni povédomi o GIS

. Identifikace pozadavkil na systém

. Vyhodnoceni konkrétniho systému

. Poftizeni a zavedeni systému

. Féaze bézného provozu

. Féaze vyhodnoceni uspésnosti projektu a planovani do budoucna

Jako nejsrozumitelnéjsi se zda definice Franka (2000, s. 50-51) podle néhoz jsou

hlavnimi fazemi pldnovani, rozhodovani, instalace a operacni faze.
Faze planovani

Ve fazi planovani je sestaven n€kolika¢lenny tym, ktery by mél vypracovat studii

tykajici se potieb a proveditelnosti projektu. Konecny vystup by mél definovat parametry
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systému a redukovat mnozstvi piijatelnych GIS produktd. Poté ptichdzi na fadu hodnoceni
kritérii, mezi néz patii technické vybaveni, vybér databaze, operacni systém, vykonnost,
funkcionalita a dodavatel. Posledni ¢asti jsou vykonové testy, které meii efektivitu a vhodnost
feseni navrzeného dodavatelem. Uelem testl je technické porovnani vech alternativnich
feSeni, kontrola pozadavki na funkcnost a vykonnost, stanoveni vyuziti zdroji, zvySeni
motivace zamé&stnancl, hodnoceni reakce uzivateli na dodanou GIS technologii a ziskani

zkusenosti s GIS technologii (Frank 2000, s. 51).
Faze rozhodovaci

V této Casti procesu prichazi v ivahu podminky, které rozhoduji, zda se bude pokracovat
na projektu ¢i nikoliv. Rozhodnuti zalezi na vysledcich ekonomického zhodnoceni, studii
proveditelnosti a také na vybéru konkrétniho dodavatele s vybranou GIS technologii. V poc¢atku
je vypséano vybérové fizeni, na jehoz zéklad¢ je vybran dodavatel s nejlepsi nabidkou (Frank,

2000, s. 51-52).
Faze instalace

Po vybéru dodavatele s konkrétnim GIS zacina faze instalace, béhem niz dochazi ke
Skoleni operatort, vyvoji dalSich soucasti programového vybaveni, a nakonec k samotné
instalaci. Ve chvili, kdy je instalace dokoncena, zac¢ina zkuSebni provoz, pti kterém dochézi
k proskoleni zaméstnancti a k dal§imu vyvoji a pfizpusobeni GIS, vedouci ke splnéni
pozadavkl uzivateld. ZkuSebni provoz miiZze probihat rok i vice v zavislosti na odstranéni

veskerych chyb spojenych s instalaci (Frank, 2000, s. 52).
Operacni faze

Posledni faze nazyvané operacni spociva v udrZzovani a aktualizaci vSech €asti a ¢innosti
spojenych s provozem GIS. Je dilezité v pravidelnych intervalech Skolit a vzdélavat
zaméstnance a v piipad€ potfeby rozsifovat a aktualizovat programové i technické vybaveni.
Diurraz je také kladen na neustdlou aktualizaci dat, ktera jsou nejhodnotnégjsi a nejnakladnéjsi

slozkou GIS (Frank, 2000, s. 52).

3.2 Naklady spojené s porizenim GIS

Proces zavadéni a udrzba GIS s sebou nese i znané naklady, které se déli na
jednorazové a provozni. Mezi jednorazové naklady na pofizeni GIS se fadi nakup softwaru
a hardwaru, tvorbu datovych rozhrani a datové naplnéni systému, doprogramovani specialnich
uloh, upravy podnikovych procest a dale Skoleni uzivatelti. Provozni naklady zahrnuji zejména

servisni poplatky za hardware a software, zabezpeceni provozu IT oddéleni a poradenskou
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¢innost (Basl, 2002, s. 120-121). Dalsim hlediskem nakladd je rozdilna Zivotnost dat,
hardwarového a softwarového vybaveni. Zivotnost dat je v priméru par desitek let.
U hardwarového vybaveni se uvadi pfiblizné dva az ¢tyfi roky. U softwarového vybaveni je to
piiblizné Ctyfi az osm let. Tim Casto dochazi k ristu nakladu jiz po prvnich letech provozu
(Rapant, 2002, s. 85). Autofi Bfehovsky a Jedlicka (2002, s. 112) uvadi, Ze Zzivotnost
hardwarového vybaveni je tfi roky, softwarového vybaveni sedm let a technologie GIS kolem

dvaceti let.

3.3 Prinosy spojené s porizenim GIS

Basl (2002, s. 121-122) pti hodnoceni piinost spojené s potizenim GIS rozlisuje tzv.
tvrda a mekka kritéria. Tvrdymi kritérii jsou mysleny piinosy v podobé maximalizace zisku,
dosazené vyse produktivity, navratnosti investic, ristu podniku a podilu na trhu. Mékka kritéria
byvaji obtizné¢ méfitelnd, jelikoz zahrnuji naptiklad vetfejny uspéch, dlouhodobou prosperitu
podniku, materialni vyhody a osobni uspokojeni. Obecné zavedeni GIS pfinasi mnoho vyhod
a zlepseni efektivity prace ve vztahu k zakaznikiim, dodavateliim a také z vnitropodnikového
hlediska (Basl, 2002, s. 121-122). Ptinosy se dale d€li na méfitelné a neméfitelné. Metitelné
pfinosy jsou v podobé tspor napiiklad snizeni nakladt a vyslednych cen za produkty a sluzby.
V podobé¢ ziskl je to riist vynosii nebo zvysSeni nabidky produkti a sluzeb. Neméfitelnymi
pfinosy jsou obecné zlepSeni provadénych cinnosti a zlepSeni pracovnich podminek na

pracovisti (Horak, 2018, s. 134-135).
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4 Ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prostiedi vybrané
firmy

Tato kapitola bakalaiské prace se tyka investiéniho projektu zavedeni GIS

a ekonomického zhodnoceni ve vybrané firmé Zasilkovna s.r.o. V prvni ¢asti je shrnuta

zakladni charakteristika firmy. V dalSich c¢astech jsou popsany jednotlivé casti procesu

zavedeni GIS do firmy s naslednym ekonomickym zhodnocenim projektu.

4.1 Charakteristika vybrané firmy

Nézev firmy: Zasilkovna.cz s.r.0.

Sidlo: Praha, Lihovarska 1060/12,
Vznik: 2010

Prévni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Pro ptipadovou studii byla vybrana firma s ru¢enim omezenym podnikajici v oblasti
logistickych sluzeb. Firma byla zalozena v roce 2010 a nyni zaméstnava okolo 1000
zaméstnancl. Hlavni ¢innosti firmy je pfeprava zbozi pro e-shopy a pfeprava zasilek mezi
fyzickymi osobami predevsim v CR. Firma vlastni mnoho skladovacich prostort odkud jsou

zasilky dale prepravovany az na 4000 vydejnich mist, ktera funguji na principu fransizy.

Vedeni firmy rozhodlo o pofizeni nového GIS, ktery by zlepsil n€které ¢innost v oblasti

logistiky, jelikoZ firma kazdoro¢né eviduje velky narast v po€tu ptepraveného zbozi.

4.2 Proces zavedeni GIS do vybrané firmy
Cely proces zavedeni GIS zacal sestavenim tymu, ktery formuloval pozadavky na
informacni systém. Celkem Sesti¢lenny tym se skladal z 1 projektového manaZera, 1 manaZera,

1 specialisty na GIS, 2 programatort a 1 IT zaméstnance.
Projektovy manaZer

Zameéstnanec, ktery fidi projekt a koordinuje veSkeré prace na projektu.
Nese zodpovédnost za pldnovani Casu stravenym na jednotlivych etapach a financi

vynaloZenych na cely projekt. Dale zodpovidéa za kone¢nou kvalitu dokonceného projektu.
ManazZer

ManaZer je ¢len managementu podniku a jeho tloha spo¢iva hlavné v kontrole prib&hu

projektu, tak aby vysledny projekt splioval hlavni pozadavky. Je jednim z hlavnich
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zaméstnancu, ktery se podili na definici pozadavki na GIS, vybérovém fizeni a sestavovani

a schvalovani rozpoctu projektu.
GIS specialista

Vytvaii navrh systému, analyzuje pozadavky a zpracovava dokumentaci spojenou
s implementaci GIS. Je jednim z hlavnich ¢lent stanovujicich pozadavky na GIS. Podili se dale

na implementaci a skoleni zaméstnancu.
Programatori

Hlavni Cinnosti téchto zaméstnancii je programovani GIS. Na zakladé konzultaci
a podkladi dodanych od externiho GIS specialisty provadi upravy dodaného softwarového

vybaveni, tak aby findlni verze spliiovala vSechny pozadavky na informacni systém.
IT zaméstnanec

Jedna se o stalého zaméstnance IT oddéleni firmy, jehoz hlavnimi ukoly je instalace
potizeného softwarového a hardwarového vybaveni. Poskytuje dale konzultace a je pomocnou

silou v prib&hu implementace a zkusebniho provozu.

4.2.1 Pozadavky na GIS

Prvotnim krokem bylo definovani pozadavkl. Piedpokladem bylo pofidit informacni
systém, ktery by umoznoval vyhledani co nejefektivnéj§i trasy pro piepravu zbozi mezi
nékolika body na mapé€ (skladisti, vydejnim mistem nebo cilovym zédkaznikem) pti vyuZiti vice
prepravnich prostiedkd. Trasa ptepravy by byla stanovena v zavislosti na dopravni situaci
(upozornéni na uzavirku, dopravni nehody), kvality vozovky (silnice I., II. a III. t¥id, rychlostni
silnice, dalnice) a dalsich dopravnich omezeni (dopravni kolony, placené dopravni tseky,

silnice s dopravnim omezenim pro kamionovou piepravu).

Obrazek 1 ObsluZnost bodii (Herman, 2016)
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V praxi to znamenalo zajiSténi pfepravy zbozi mezi siti bodii na mapé (skladovymi
prostory, pobockami) a ptepravy vice dopravnimi prosttedky v piipad¢ vzdalenosti, ktera by
byla nakladna. Kazdy prostiedek byl ur¢en pouze pro svou specifickou oblast. Databaze by
obsahovala veskeré pozemni komunikace na tizemi CR a dale body znagici skladové prostory
a vydejni mista.

4.2.2 Rozpocet na zavedeni GIS

Pted vypsanim vybérového fizeni a vybérem vhodného dodavatele byl sestaven

rozpocet celého projektu, ktery zahrnoval naklady na vyvoj a implementaci, tedy naklady

tykajici se lidskych zdroja pracujicich na projektu.

Tabulka 2 Rozpodet investi¢niho projektu

CELKOVE NAKLADY CENA (v K¢)

Projektovy manazer 200 000

Manazer 100 000

VYVOJ A ZAVEDENI GIS specialista 150 000
Programatofi 300 000

IT zaméstnanec 100 000

VYVOJ A ZAVEDENI CELKEM 850 000

PocitaCové sestavy 240 000

, , | Ptislusenstvi 9 000
HARDWAROVE VYBAVENI Sorver 50 000
Instalace HW 5000

HARDWAROVE VYBAVENiI CELKEM 334 000

Licence — opera¢ni systém 40 000

SOFTWAROVE VYBAVENI | Licence - GIS 400 000
Instalace SW 5000

SOFTWAROVE VYBAVENI CELKEM 445 000

ZKUSEBNI PROVOZ Skoleni zaméstnancti 15 000
Vyvoj a aktualizace 100 000

ZKUSEBNI PROVOZ CELKEM 115 000

OSTATNI NAKLADY Rezervy 100 000
OSTATNi NAKLADY CELKEM 100 000

1844 000

Zdroj: viastni zpracovani
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Dale naklady na hardwarové a softwarové vybaveni, zkuSebni provoz a rezervy.
Rozpocet celého projektu byl vycislen na 1 844 000 K¢. DalSim krokem bylo vypsani
vybérového fizeni a vybér vhodného dodavatele geografického informacniho systému.
Piedpokladana doba implementace byla stanovena na 6 mésict. V planu bylo pofizeni vybaveni
pro 8 pracovnich mist vyuzivajici GIS. Zavedenim se ocekdvalo mnoho dalSich méfitelnych

I neméfitelnych piinost v riznych oblastech fungovani podniku.

4.2.3 Naklady na zavedeni GIS

Softwarové vybaveni

Jednim z pozadavkid byla kompatibilita s dosavadnim podnikovym informacnim
systémem. Z tohoto diivodu byl vybran software ArcGIS od spole¢nosti ESRI. PredloZena
cenova nabidka obsahovala dodani 8 licenci ArcGIS Desktop v hodnoté 392 040 K¢ (Registr
smluv — Ministerstvo vnitra CR, 2016). Dalsi polozkou softwarového vybaveni byl opera¢ni

systém pro pocitacovou sestavu. Pofizeno bylo 8 licenci opera¢niho systému za 34 320 K¢&.

Celkové naklady na pofizeni softwarové vybaveni: 426 360 K¢

Hardwarové vybaveni

Hardwarové vybaveni zahrnovalo naklady souvisejici s ndkupem pocitacovych sestav,
serveru, prisluSenstvi a naslednou instalaci. Na zakladé¢ toho bylo pofizeno 8 stolnich
pocitacovych sestav Dell Inspiron 3671 MT celkové hodnoté 185 520 K¢ a server Fujitsu
Primergy RX2530M4 v hodnoté 52 590,- K¢ (CZC.cz, 2020). Celkova cena s harddisky se
vySplhala na 67 290 K¢. Dalsi potizenou polozkou byly monitory Dell Professional P2419H
v hodnoté 33 520 K¢ (CZC.cz, 2020). K potizenému hardwarovému vybaveni bylo zakoupeno
pfislusenstvi v hodnoté 6670 K¢. Posledni polozkou byly néklady na instalaci, tedy casovy
interval, béhem které¢ho byly vSechny slozky hardwarového vybaveni uvedeny do funkéniho

stavu. Tyto néklady byly vyc¢isleny na 12 000 K¢.

Celkové naklady na potizeni hardwarového vybaveni: 305 000 K¢

Lidské zdroje

Po poftizeni hardwarového a softwarového vybaveni a jejich Uspé$né instalaci zacala
prace na dalSim vyvoji systému, tak aby pracoval s podnikovym informac¢nim systémem
a obsahoval funkce a moduly splnujici pozadavky, které by umoznily spusténi zkusebniho
provozu. Dodan byl prototyp systému, na kterém byl potieba dalsi vyvoj. Vystupem tohoto

procesu byl vyvoj finalni verze systému. Jednalo se o ¢asoveé nejnarocnéjsi ¢ast projektu. Vyvoj
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finalni verze systému trval celkové 63 dni pracovnich dni. Po dokonceni vyvoje probé¢hlo
desetidenni Skoleni zaméstnancti a néasledné byl spustén 22denni zkusebni provoz projektu.
K urceni hodnoty celkovych nékladli na vyvoj a zavedeni bylo zapotiebi zjistit angazovanost

zameéstnancu na jednotlivych etapach vyvoje.

Tabulka 3 AngaZovanost zaméstnanci

Pocet hodin Projektovy GIS

V jednotlivych etapach | manaZer Manazer | specialista | Programatofi | IT zaméstnanec
Stanoveni pozadavki

na GIS 10 10 125

Sestaveni rozpoctu na

zavedeni GIS 85 10 10

Schvaleni rozpoctu 5 30

Vybérové fizeni 10 30 30

Instalace HW 5 30
Instalace SW 5 30
Implementace systému 5 90 540 90
Skoleni zamé&stnancii 5 60

ZkuSebni provoz 10 10 5 10
Hodin celkem 140 90 320 540 160

Zdroj: viastni zpracovani

Z hodnot byly vypocitany néklady jednotlivych zaméstnancii na projektu a poté celkové

naklady vyvoj a zavedeni.

Tabulka 4 Celkové naklady na zaméstnance

Zaméstnanci Pocet hodin Hodinova mzda Celkové niklady (v K¢)
Projektovy manazer 140 500 70 000
Manazer 90 650 58 500
GIS specialista 320 350 112 000
Programatofi 540 400 216 000
IT zaméstnanec 160 200 32 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka obsahuje celkovy pocet hodin a hodinovou mzdu vSech zaméstnanct. Z téchto
udajii byly dale vypocteny celkové naklady kazdého zaméstnance pracujiciho na projektu.
Sectenim vSech nakladovych polozek byla zjisténa vysledna hodnota celkovych nakladi na

lidské zdroje.

Celkové néklady na lidské zdroje: 488 500 K¢

Celkové naklady na vyvoej a zavedeni

Celkova doba zavedeni GIS trvala 6 mésicii. Béhem této doby byl vypracovan hruby

rozpocet na projekt, definovany pozadavky na GIS systém a potizeno veskeré hardwarové
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a softwarové vybaveni. Po instalaci probihal dodate¢ny vyvoj, na jehoz konci vznikla finalni
verze systému pfipravend ke zkuSebnimu provozu. V nasledujicim grafu je pomoci Ganttova

diagramu podrobné popsan ¢asovy plan projektu.

CASOVY PLAN PROJEKTU / GANTTUV DIAGRAM

STANOVEN{ POZADAVKU NA GIS
SESTAVEN[ ROZPOCTU
SCHVALENI ROZPOCTU
VYBEROVE RiZENf{
INSTALACE HW
INSTALACE SW

IMPLEMENTACE SYSTEMU

SKOLENI ZAMESTNANCU
ZKUSEBNI PROVOZ

Graf 1 Casovy plan projektu Zdroj: vilastni zpracovani

Z casového planu projektu je podrobné vidét pocet dni stravenych na jednotlivych
etapach zavedeni. Podle toho se 1ze dobfe orientovat v naro¢nosti jednotlivych etap, tak jak Sly
chronologicky po sob&. Z grafu lze vidét, Ze nejnaro¢néjsi ¢asti procesu byla implementace
systému (63 dni). DalSimi déle trvajici etapami byly zkuSebni provoz (22 dni), stanoveni
pozadavku a vybérové tizeni (ob€ 21 dni) a sestaveni rozpoctu (14 dni). Naopak casové
nejméné naro¢né bylo schvalovani rozpoctu, instalace HW a SW (vSechny 7 dni) a $koleni
zaméstnanct (10 dni). K celkovym nékladim v 1. roce byly pfic¢teny naklady na Sestimésicni
provoz, které byly vycisleny na 250 000 K¢&. Z predchozich udajii o ndkladech, které tvotily
naklady na pofizeni hardwarového a softwarového vybaveni a naklady na lidské zdroje, byly

vypocitany celkové ndklady celého projektu.

Celkové ndklady na zavedeni: 1 469 860 K¢

4.3 Ekonomické zhodnoceni zavedeni GIS do prostiedi vybrané firmy
Vypoctenim vSech nakladi bylo mozné piejit k ekonomickému zhodnoceni.
Pro vypoCet ekonomického zhodnoceni projektu byla vybrana kritéria statickych
a dynamickych metod — ¢ista sou¢asna hodnota (CSH), metoda vynosnosti investice (ROI),
doba uhrady (t, TNp, DPP), index rentability (PI) a vnitini vynosové procento (IRR). K vypoctu

ukazatel bylo nejdiive potieba zjistit hodnotu cash flow a hodnotu podnikové diskontni miry.
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Cash flow

Hodnota cash flow v jednotlivych letech byla zjisténa odectenim nakladi od vynosu.
V nasledujici tabulce je vypocitana o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi péti let. Tabulka

dale obsahuje o¢ekavané vynosy a naklady z investice.

Tabulka 5 Piehled nakladi a vynosi v jednotlivych letech

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vynosy 600 000 1 300 000 1 300 000 1 600 000 1 600 000
Néklady 1 469 860 500 000 500 000 500 000 500 000
CF -869 860 800 000 800 000 1 100 000 1 100 000

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky lze vidét, Ze v prvnim roce naklady pfevySovaly vynosy z investice. To bylo
zpisobeno tim, Ze se projekt nachdzel v investi¢ni fazi a vzhledem k Sestimési¢ni dobé€ zavedeni
byl vplném provozu pouze Sest mésici. Cash flow vtomto roce je tedy zaporny.
V nasledujicich letech jsou zaznamenany konstantni naklady na provoz. Dochazi také k rastu

vynost, cash flow je tedy v kladnych ¢islech.
Podnikova diskontni sazba

Diskontni sazba byla dle Fotrovi a Souckovi tabulky (viz. kapitola 2) stanovena na
10 %, jelikoz nejsou splnény podminky, za kteryCh by bylo mozné spocitat podnikovou
diskontni sazbu pomoci metody WAAC. Typ investi¢niho projektu navic souhlasi s typem

uvedenym v tabulce. V ramci investice se jedna o snizeni nakladt osvédéenou technologii.

4.3.1 Ekonomické zhodnoceni — statické metody
Statistickymi metodami bylo provedeno zhodnoceni prostiednictvim prosté doby
navratnosti, primérné¢ doby navratnosti a metodou vynosnosti investice. Teoreticka cast

statickych metod je popsana ve druhé kapitole. Hodnoty ve vzorcich jsou v uvedeny v K¢.
Doba navratnosti

Doba navratnosti je definovana jako ¢asovy interval splatnosti projektu, tedy za jakou
dobu projekt zacne byt pro podnik ziskovy. Ocekavana doba by neméla byt vétsi, nez je
ocekavana zivotnosti projektu. Kritérium je specifické tim, ze vysledek Ize ziskat vypoctem
pramérné doby ndvratnosti, prost¢ doby ndvratnosti nebo diskontované doby navratnosti.
Vypoctem prost¢ doby névratnosti je podil ndkladi na investici a kumulovaného
nediskontovaného cash flow. V nasledujici tabulce je cash flow a kumulované cash flow

Vv jednotlivych obdobich.

34



Tabulka 6 Vypocet kumulovaného CF

Obdobi CF Kumulované CF
1. -869 860 -869 860
2. 800 000 -69 860
3. 800 000 730 140
4, 1100 000 1830 140
5. 1100 000 2930 140

Zdroj: vilastni zpracovani
Z tabulky vyplyva, ze kumulované CF nabyvalo kladné hodnoty mezi 2. a 3. rokem.

K vysledné hodnoté prosté doby néavratnosti bude piicteno ¢islo 2.

o o IN 1469860
P=CF~“"2930140 ~

Vysledkem hodnota 2,5 ukazuje, ze doba navratnosti investice je 2 roky a 6 mésiCu.
Z investi¢niho hlediska se projekt vyplati realizovat, jelikoz doba navratnosti je mensi nez doba
Zivotnosti investice. Druhym moznym vypoltem doby navratnosti je priaméra doba
navratnosti, kterd je podilem nakladl na pocatecni investici a primérného ro¢niho penézniho

toku. Z hodnot cash flow v ptedchozi tabulce byl vypocitan primérny ro¢ni penézni tok.

_ (=869 860 + 800 000 + 800 000 + 1 100 000 + 1 100 000)

= 2
c 586 028

oCF

Po vypoctu primérnych penéznich toki byl proveden kone¢ny vypocet primérné doby

navratnosti. Nasledujici vypocet ukazuje, Ze vysledné hodnoty obou kritérii jsou témét totozné.

| 1469 860
= = 2,51

L=oCF~ TSseo28  ~

Vysledna hodnota 2,51 znamena, Ze projekt bude splacen pfiblizné za 2 roky a 6 mésicu.

Investice se tedy vyplati realizovat.
Metoda vynosnosti investice

Vypocet metody vynosnosti investice je pocitan jako podil primérnych ro¢nich ¢istych
ziskil a nakladii na investici. Po vynasobeni je vysledkem procentuédlni hodnota, ktera urcuje,
zda se projekt ma realizovat ¢i nikoliv. Investice je vyhodna v ptipadé, Ze vysledna hodnota je
vEtsi neZ investorem stanovend minimalni vynosnost. Primérné ro¢ni Cisté zisky nebylo nutné
pocitat. Pro vypocet byla pouzita hodnota primérnych penéznich tokl z piredchozich vypocti,
jelikoz jde o hodnotu totoznou s primérnymi Cistymi zisky.

Z, 586 028
ROI = =2 %100 =

ittt — 0
IN 1469860 100 = 39.87%
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Vyslednd hodnota se porovnava s predpokladanou minimalni vynosnosti, kterou si

stanovi investor.

4.3.2 Ekonomické zhodnoceni — dynamické metody

V teoretické ¢asti (viz. kapitola 2) bylo zminéno, ze dynamickym metodam je
ptikladana vétsi vaha nez statickym, jelikoz 1épe vypovidaji o rizikéch investice. Z téchto metod
byla pro zhodnoceni efektivnosti investice vybrana metoda Cisté soucasné hodnoty, index

rentability, vnitini vynosové procento a diskontovana doba navratnosti.
Cista soucasna hodnota

Prvnim kritériem dynamickych metod, kterym bylo provedeno zhodnoceni investice
byla Cistd soucasnd hodnota. Ke zjisténi Cisté souc¢asné hodnoty bylo nejdiive potfeba urcit
diskontni Grokovou sazbu. Ta byla jiz v pfedchozi ¢asti stanovena na 10 %. Na zaklad¢é tohoto
vzorce byl proveden vypocet, jehoz tcelem bylo zjistit vynosnost investice. V pripadé kladné
hodnoty je projekt pfijatelny a ekonomicky vyhodny. Naopak zdporna hodnota ukazuje, ze

projekt je nepiijatelny.

. S CF,  —869860 800000 800000 1100000 1100000
CsH = - + + N N
L+0" A+0D1 (T+0D2 (A+0DF (A +0,D*  (1+0,D°

= 1905 755,30 K¢

Investice miize byt realizovana, jelikoz vysledna hodnota je kladna. Cistd sou¢asna
hodnota je jednim z nejpouzivanéjsich kritérii pii ekonomickém zhodnoceni. Pro vétSinu firem

je jednim z hlavnich ukazateli pii schvalovani investi¢nich projekta.
Index rentability

Dals§im kritériem je index rentability, ktery je definovan jako podil Cisté soucasné
hodnoty a pocatecnich kapitalovych vydaji. VétSinou byva pouzivan jako doplikové kritérium
k ¢isté soucasné hodnoté. Investi¢ni projekt je pro firmu piijatelny, pokud je vysledna hodnota
vétsi neZ jedna.

yn_ __CF
_2t=07T )7 190575530

IR = i 1469860 =13

Vysledna hodnota indexu rentability je 1,3. Investi¢ni projekt se pii tomto podilu Cisté

soucasné hodnoty a kapitalovych vydaji vyplati realizovat.
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Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova hodnota, u které pii zvySené diskontni sazbé
nabyva CSH hodnoty nula. Kritérium je velmi naro¢né na vypocet. Pfesto je pii schvalovani
investi¢nich projektti hodné pouzivané. V prvé fad¢ bylo potieba zjistit pii jaké podnikové
diskontni sazbé& nabyva CSH zaporné hodnoty.

Tabulka 7 CSH pfi ristu diskontni sazby

Diskontni sazba (v %) CSH (v K®)
10 % 1905755,30
30 % 849785,17
50 % 374825,84
70 % 137143,55
90 % 9252,36
100 % -31805,00

Zdroj: viastni zpracovani
CSH nabyva zaporné hodnoty mezi 90 % a 100 % diskontovanou sazbou. Postup poté

pokracuje vypocétem vzorce. Pozadovana mira vynosnosti je tedy stanovena na 90 %. Investice

by méla byt realizovéna je-li vnitini vynosové procento vyssi nez pozadovand mira vynosnosti.

CSH1
(CSH1 — CSH2)

IRR = IRR1 + < ) * (IRR2 — IRR1) |)

=90 +

< 9252,36

100 — 90) | = 92,25%
(9252,36 — (—31805))) *( ) ’

Investi¢ni projekt by mél byt realizovan, jelikoz vysledek vnitiniho vynosového

procenta je vyS$$i nez pozadovand mira vynosnosti.
Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba nédvratnosti patii na rozdil od prosté a primérné doby navratnosti
mezi dynamické metody, protoze bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz. Vypocétem je podil
kumulovaného diskontovaného cash flow a nakladti na pocatecni investici.

Kumulovany diskontovany CF
I

DPP =

Ke zjisténi hodnoty diskontované doby navratnosti bylo potifeba vypocitat hodnotu
kumulovaného diskontovaného cash flow pii 10% diskontni Girokové sazbé. Dilezity byl tdaj,

mezi kterymi obdobimi nabyde kumulovany CF kladné hodnoty.
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Tabulka 8 Vypocet kumulovaného diskontovaného CF

Obdobi CF Diskontované CF Kumulované diskontované CF
1. -869 860 -790781,82 -790781,82
2. 800 000 661157,02 -129624,79
3. 800 000 601051,84 471427,05
4, 1 100 000 751314,80 1222741,85
5. 1 100 000 683013,46 1905755,30

Zdroj: viastni zpracovani
Hodnota kumulovaného CF v tabulce nabyva kladné hodnoty mezi 2. a 3. obdobim.
Z tohoto udaje vyplyva, zZe navratnost probéhla v pribéhu 3. obdobi a pii kone¢ném vypoctu

diskontované doby navratnosti musi byt k vysledku pfictena hodnota 2.

Kumul. CF = 25: CF___—869860 800000 800000 1100000
e £ (1+m)m T (@+01T (140,12 (1+0,1)3  (1+0,1)*
£ 1190099 _ 1 4505755,3
(1+0,1)5 ’

Nasledné byl vypocitan kumulovany CF, ktery je vysledkem souctu diskontovaného CF
z jednotlivych obdobi. Podilem kumulovaného diskontovaného CF a nakladii na pocatecni
investici je vypocitana diskontovana doba navratnosti.

Kumulovany diskontovany CF a4 1905755,3 33
I B 1469860

DPP =

Vysledna hodnota je vétsi neZ u prosté a primémé doby navratnosti, jelikoZ
diskontovanéa doba névratnosti zohledituje ¢asovou hodnotu penéz a tim je z téchto tii kritérii
nejpiesnéjsi. Diskontovana doba navratnosti projektu je tedy zhruba 3 roky a 4 mésice.

Vzhledem k pétileté Zivotnosti projektu to znamena, Ze Se vyplati realizovat.

4.3.3 Zhodnoceni statickych a dynamickych metod

Tabulka vysledku statickych a dynamickych metod ukazuje, ze investice zavedeni GIS
do podniku se vyplati realizovat. Prosta a primérna doba navratnosti jsou témét totozné
a z jejich vysledka vyplyva, ze investice bude v prubéhu druhého roku splacena. Vyse ROI je
znamka toho, ze jde o pomérné ziskovy projekt.

Z vysledkt vsech dynamickych ukazatelt vyplyva, ze investice by méla byt realizovana.
hodnotu ve skutecnych hotovostnich ¢astkach. Kritérium dopliuji vypocty indexu rentability

a vnitiniho vynosového procenta, které taktéz ukazuji vynosnost investice. Poslednim kritériem
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zhodnoceni byla diskontovana doba navratnosti, podle které bude investice splacena diive, nez

je celkova zivotnost investi¢niho projektu.

Tabulka 9 Vysledné hodnoty statickych a dynamickych metod

Prosta doba navratnosti 2,5
Statické metody Primérna doba ndvratnosti 2,51
Metoda vynosnosti investiCe 39,87 %
Cista sou¢asna hodnota 1 905 755,30 K¢
Dynamické metody Ind'e i( r’ent[ability' L3
Vnitini vynosové procento 92 %
Diskontovana doba navratnosti 3,3

Zdroj: vilastni zpracovani
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo provést ekonomické zhodnoceni geografickych informac¢nich
systému do prostfedi vybraného podniku. V ramci toho byla vybrana firma Zasilkovna s.r.0.,

jenz podnika v oblasti logistiky a poskytuje logistické sluzby pro internetové obchody.

Prvni Cast prace je soustfedéna na obecnou charakteristiku geoinformatiky
a geoinformacnich technologii. Obsahem textu je charakteristika geografickych informac¢nich
systémi. Dale historie, ¢lenéni a vyuziti GIS ve spole¢nosti. Druha kapitola shrnuje definici
zakladnich statickych a dynamickych metod pouzivanych pfi ekonomickém zhodnoceni
implementace geografickych informacnich systému. U statickych metod je stru¢né popsana
Charakteristika doby navratnosti a metody navratnosti investice. Cast textu s dynamickymi
metodami obsahuje zakladni definice a vzorce Cisté soucasné hodnoty, indexu rentability,
vnitiniho vynosového procenta a diskontované doby navratnosti. Dalsi ¢ast popisuje teoreticky
zavedeni GIS do podniku. Text obsahuje popis ¢lenéni jednotlivych fazi od nékolika autora.

Dale jsou zde definovany druhy nakladd a ptinosi spojenych s implementaci GIS.

Druha ¢ast se tyka planovani investi¢niho projektu zavedeni technologie GIS do firmy
Zasilkovna s.r.o. Nejprve byla uvedena zdkladni cCharakteristika firmy. Poté nésledovala
definice pozadavkl na geograficky informacni systém a sestaveni hrubého rozpoctu projektu.
V nasledujici ¢asti byly vycisleny veskeré naklady spojené s implementaci. Posledni ¢asti prace
bylo ekonomické zhodnoceni investi¢niho projektu provedené jak statickymi, tak dynamickymi
metodami. Pouzitymi statickymi metodami byly doba navratnosti a metoda vynosnosti
investice. Z dynamickych to byla CSH, index rentability, vnitini vynosové procento

a diskontovana doba navratnosti.

Kone¢nym shrnutim statickych a dynamickych metod se dospélo k zavéru, Ze investiéni

projekt je z hlediska vyslednych hodnot pro podnik vynosny a mél by byt tudiz realizovan.
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