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ANOTACE

Tato diplomova prace posuzuje situaci spole¢nosti Elberry s. r. 0., jejiz nejvétsi
prodejni sortiment tvoii elektrospotiebice. V praci jsou vymezeny zékladni pojmy
vztahujici se k problematice strategie ¢i strategické fizeni. V zavéru této prace jsou

navrzena mozna doporuceni pro zlepSeni situace podniku.
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TITLE

Strategic management in a selected company

ANNOTATION

This diploma thesis assesses the situation of the company Elberry s. r. 0., whose
largest sales range consists of electrical appliances. The thesis defines the basic
concepts related to the issue of strategy or strategic management. At the end of this
work are proposed possible recommendations for improving the situation of the

company.
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UvoD

Pojem strategie, strategickéd analyza Ci strategické fizeni. Literatura zabyvajici
se timto tématem je velmi Sirokd a obsahla. Vyskytuje se mnoho spisovatelt
trh pfesycen velkym mnozstvim podniki, které nabizi stejné nebo podobné zbozi, je
velmi tézké zdkaznika zaujmout a udrzet si jeho vérnost. Podniky by se proto mély
zamyslet nad svou situaci a svou strategii, se kterou na trhu vystupuji. Je velmi
pravdépodobné, Ze sestavovanim strategie, svych cili ¢i cest, jak téchto cila
dosahnout se spiSe budou zabyvat podniky velké, které se snazi obsadit cely trh ¢i
expandovat na trhy zahrani¢ni, nikoliv v§ak podniky malé ¢i mikropodniky, které se
snazi podnikat napiiklad jen v kraji, ve kterém sidli nebo se zamétuji jen na urcity
segment trhu.

Jednou z téchto firem, snaZici se prosadit i mimo svtij kraj patii firma Elberry
s. 1. 0., kterd se zabyva predevsim prodejem elektrospotiebici na ¢eském trhu. Tento
podnik sidli v obci Bofice, v Pardubickém kraji. M4 23 zaméstnanci, proto se dle
pravidel Evropské unie jedna o maly podnik.

Podnik byl zaloZzen v roce 2001, plsobi tedy na trhu jiz téméf 20 let. Z této
skuteCnosti vyplyva, ze za tuto dobu jiz podnik nasbiral dostate¢né mnozstvi znalosti
a zkuSenosti, takze se firma dokazala vypotfadat nejen s ekonomickou krizi, ktera
zaséhla Ceskou republiku v roce 2008, ale i jinymi situacemi. Napiiklad se
soucasnou situaci Covid-19 se firma dokazala vyporadat velmi dobte, dokonce z ni
dokazala i profitovat. Usp&$né se pfizptisobila podminkam, které na &eském trhu
nastaly, a nejen proto nemusela firma nijak omezovat své podnikani ¢i propoustét
zameéstnance.

V zavéru této prace budou shrnuty vysledky jednotlivych analyz, a na zékladé

jejich vysledku budou navrZzena doporuceni, diky kterym by firma mohla byt

vvvvvv
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1 Cil prace a volba metodologie
Cil prace
Hlavnim cilem prace je charakterizovat a na zaklad¢ vybranych faktort
posoudit strategické fizeni v podniku véetné formulace doporuceni pro jeho zlepseni.
Pro tento ucel byla vybrana spole¢nost Elberry s. 1. 0., sidlici v Boficich,

v Pardubickém kraji.

Volba metodologie

V teoretické Casti této diplomové prace je vénovan prostor predevsim tématu
strategie, jejim druhim, volbé, implementaci, kontrole ¢i jednotlivym analyzam,
které ji provazi, at’ se jiz jednd o SWOT analyzu, Pest analyzu ¢i finan¢ni analyzu.

V praktické ¢asti jsou vSechny nabyté védomosti z teoretické ¢asti aplikovany
na firmu Elberry s. 1. 0., kterd se zabyva predevsim prodejem elektrospotiebicii na
ceském trhu. Obsahem praktické casti budou nejen strategické analyzy vnéjSiho
a vnitiniho prostiedi, ale i zaméfeni se na strategii podniku, jeji pfipadnou zménu
a doporuceni. Podkladem pro vytvofeni jednotlivych analyz byly nejen primarni
informace, ziskané predevsim od vedeni spolecnosti, ale také z financnich zprav
podniku.

Zaveér této prace bude obsahovat shrnuti jednotlivych vysledkli a nésledné

doporuceni pro spole¢nost Elberry s. r. o.
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2 Strategie

Pojem strategie je pouzivano v mnoha jazycich. Svij pivod ma jiz ve
starovékém Recku. Jeho vyznam lze vysvétlit slovy nedekany zvrat, prekvapujici
rozuzleni, pfedstirani, Uskok ¢i lécka. Timto slovem se ve starovékém Recku
oznacovalo vojenské uméni. Mnoho vojenskych strategii z t¢ doby byva v dnesni
dobé¢ inspiraci pro velky pocet manazert i firem (Zuzak, 2011, s. 32).

Dle Whitea (2004, s. 5) je strategie ve svém nejjednodussim pojeti chapana
jako sjednocujici idea, ktera spojuje Gcel a ¢innost. White se inspiroval Alfredem
Chandlerem, ktery je povazovan za prvniho moderniho teoretika obchodni strategie.
Dle Chandlera je definice strategie v oblasti podnikani vyjadfena jako stanoveni
zakladnich, dlouhodobych cilti a zdmérd podniku a pfijeti smérti ¢innosti a alokace
zdrojl nezbytné pro tyto zvolené cile. Lze fici, Ze strategie je koordinovanou fadou
akcei, které zahrnuji naptiklad rozdélovani zdroja, které jsou pro clovéka dostupné
k dosazeni stanovenych cilt. Strategie ztohoto didvodu vyuziva kombinaci
srozumitelnych lidskych cili a organizaci lidské aktivity k dosazeni téchto cila.
Strategie je proces prevadéni vnimané ptilezitosti do ispéSnych vystupll, a to pomoci
ucelového jednani trvajici po vyznamné ¢asové obdobi. Musi existovat alespon jasny
zamér, ktery je prelozitelny do konkrétnich cild, a nckteré definované a ucinné
prostifedky k dosaZeni téchto cilii prostfednictvim Umyslného jednani zahrnujiciho
vyuzivani zdroji, ke kterym ma ¢lovek pfistup.

Dle Mallyy (2007, s. 17) lze strategii chapat jako trajektorii sledujici pfedem
stanovené cile, které jsou utvofené konkurencnimi, funkcionalnimi
a podnikatelskymi oblastmi pfistupu, které se management snazi uplatnit pii
definovani podniku a pfi fizeni celkové skladby jeho aktivity.

FiSer (2020, [online]) pohlizi na strategii jako na soubor myslenek, které urcuji,
jak se bude podnik chovat ve svém prostredi a jaky prospéch a konkuren¢ni vyhody
muZze nabidnout svym zakazniklim, majitelim, zaméstnanctim ¢i partnerim. Je tedy
jasné, ze strategie, jako zakladni vymezeni piisobeni podniku na trhu, musi existovat
pro dnesni den i pro rizné vzdalenou budoucnost. V soucasné dobé strategie
nepiedstavuje jen pohled do daleké budoucnosti, jak tomu bylo diive. At se jedna
0 jakoukoliv organizaci, chce-li pfezit, musi mit efektivni strategii pro ,.tady a ted™,
kterd zajisti pravidelny pfisun zdroji. Pfitom ale musi organizace pracovat na

strategiich pro kratkodoby, sttednédoby i dlouhodoby horizont rozvoje podniku.
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Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 9) ptredstavuji osm primarnich charakteristik

strategie, strategickych rozhodovani a strategickych fizeni:

strategie miii do vzdalengjsi budoucnosti,

strategie by méla firm¢ poskytnout specifickou konkuren¢ni vyhodu,

strategie urCuje predevsim zakladni parametry podnikani, soubor vyrobk,
sluzeb, objem vyroby, trhy atd.,

strategie by méla sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami firmy a jejim
prostiedim,

strategie ma stavét na klicovych zdrojich a schopnostech firmy,

strategie by méla vymezovat zékladni zpisoby zajisténi zdroji potiebnych
pro realizaci strategie,

strategie zasadnim zptsobem urcuje ukoly taktické a operativni Girovni fizeni,
strategie musi zohlediiovat 1 firemni hodnoty, ocekavani stakeholders

a firemni kulturu.

Prostfednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii je uskute¢fiovano

strategické fizeni (Veber a kol., 2000, s. 384).

Proces strategické Fizeni

Pod pojmem proces si lze pfedstavit soubor vzijemné plsobicich nebo

vzajemné souvisejicich ¢innosti, které vstuptim davaji pfidanou hodnotu a preménuji

je na vystupy, které¢ maji svého zakaznika (Grasseova a kol., 2012, s. 12).

Lze ho rozdélit do péti fazi: stanoveni mise, vize a poslani podniku, analyza

okoli podniku, formulace strategie, implementace a vyvhodnoceni dané strategie.

Prvni faze obsahuje stanoveni nyné&jSich misi a cilii podniku. Jejim ukolem je
zjisténi skute¢ného stavu strategického fizeni v podniku a urceni, ¢eho chce
ve skutecnosti podnik dosédhnout, jaky je diivod jeho existence.

Druhd faze se zabyva strategickou analyzou vné&jSiho, vnitiniho
a odvétvového prostfedi podniku. Analyzou vnéjSiho prostfedi se podnik
zajimd o okolni faktory a jejich vliv na efektivnost podniku. Analyza
odvétvového prostiedi se zajima o mozné ohrozeni ze strany konkurence,
0 silu zakazniki a dodavateld, hrozbu substitutd ¢i uroven konkurencni

rivality. Analyzou vnitiniho prostiedi podnik zjistuje jaky je stav vSech
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aktivit, které probihaji v organizaci, dale pak jejich navaznost v celém
hodnotovém fetézci. Déle se tato analyza zabyva silnymi a slabymi strankami
podniku, identifikaci a hodnoceni nyné¢jSi mise, strategickych cila ci
vysledky. Vedeni spoleCnosti se snazi stanovit hlavni (Ustfedni) oblasti
v podniku, které potiebuji nejvetsi pozornost.
Tieti faze se zabyva formulaci strategie pomoci souboru prokazanych
opatieni, jejimz tkolem je zhodnotit existujici mise a cile podniku a také
stanovit napraveni, v piipad¢, Ze doslo k odchyleni od piivodniho o¢ekavani.
Ctvrtd faze ma za ukol implementaci strategie, kterd se zaobird napiiklad
sjednocenim organizacni struktury, systému, procesl se zvolenou strategii.
Patou a posledni fazi je vyhodnoceni a kontrola strategie, jejimz ukolem je
sledovat a kontrolovat rozvoj implementace vybrané strategic a vyvolat
opravné kroky, pokud jsou nutné (Mallya, 2007, s. 27).

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 11) by stanovené cile, kterymi se

podnik zabyva jiz v prvni fazi procesu strategického fizeni, mély byt vymezeny tak,

aby byly SMART. Jednotliva pismena tohoto akronymu maji svij vyznam

a vyjadiuji zadouci vlastnosti cili:

S— stimulating, vyjadfuje skute¢nost, ze cile musi stimulovat k co
nejzadanéjSim vysledkiim,

M — measurable, vyjadiuje pozadavek, aby splnéni ¢i nesplnéni cile bylo
méfitelne,

A — acceptable, vyjadtuje, Ze cile musi byt pfijaty i ze strany téch lidi, ktefi
budou tyto cile plnit,

R — realistic, cile musi byt realné, dosazitelné,

T — timed, cile musi byt uréené v Case.
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3 Analyza vnéjSiho prostredi

Cilem analyzy vnéjsiho prostiedi je prizkum prostiedi, ve kterém podnik
existuje, se zamérem poznat prilezitosti a hrozby. Podnik provadi analyzu vnéjsiho
prostiedi, aby m¢l k dispozici informace o soucasném a ocekavaném vyvoji téch
Cinitelt vné&jSiho prostiedi, u kterych oc¢ekava, ze ovliviiuji nebo mohou ovlivnit
pusobeni podniku.

Mezi nejznaméjsi prostiedky strategické analyzy vnéjsiho prostiedi patii:
STEP analyza, analyza konkurence v odvétvi (Portertiv model), strategické mapy,
analyza atraktivity odvétvi, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza

hybnych sil ¢i analyza konkurentd (Grasseova a kol., 2012, s. 45 - 46).

3.1 STEP analyza

V literatufe muizeme tuto analyzu také najit pod ndzvem PEST, PESTLE
¢1 SLEPTE. Zalezi na tom, jaké faktory firmu zajimaji. Jeji ndzev je akronym,
pochazejici z pocate¢nich pismen anglickych slov — Social, Legislative, Economic,
Political, Technological/Technical and Ekological factors (Mallya, 2007, s. 42).

Dle Vachala, Vochozky a kol. (2013, s. 399) je STEP analyza prosty avsak
efektivni nastroj ke zhodnoceni vlivu faktorti globalniho prostfedi na podnik.

Utelem PEST analyzy je strategicka analyza vlivii vngjiiho prostiedi, které by
mohly znamenat budouci pfileZitosti nebo hrozby pro hodnoceny podnik.

PEST analyza slouzi k tomu, aby podniku zodpovédéla tii zakladni otazky:
e Které z vnéjsich Ciniteltl maji vliv na podnik nebo jeho ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto Ciniteld?

vvvvvv

s. 178)

Socialné-kulturni faktory
Do této kategorie se fadi faktory, které souvisi se zpiisobem zivota lidi, ale
i jejich zivotnich hodnot. Napft.: mobilita obyvatelstva, uroven vzdé€lani, distribuce

piijmil ¢i pfistupy k praci a volnému Casu.
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Technologické faktory
Do této skupiny jsou zahrnuty faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich
prostiedkli, materiald, procesti a know-how. Napft.: vladni vydaje na védu a vyzkum,

transfer technologii ¢i mira zastaravani vyrobnich prostiedki.

Ekonomické faktory
Patfi sem faktory, které souviseji stoky pencz, zbozi, sluzeb, informaci ¢i

energii. Napf.: inflace, nezaméstnanost ¢i dostupnost energii a ndklady na ni.

Politicko-pravni faktory
Zahrnuje faktory, které se vztahuji k Sifeni moci mezi lidmi, zahrnujic jednani
mistnich i zahrani¢nich vlad. Napft.: danova politika, ochrana Zivotniho prostiedi ¢i

monopolni legislativa. (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 399 — 400)

Vyhody a nevyhody STEP analyzy

Mezi vyhody STEP analyzy lze zatadit skutecnost, Ze bere v potaz i faktory,
které nejsou prvoplanové ,podnikatelské (napf. zivotni prostiedi), snazi se
orientovat svou pozornost na SirSi prostfedi a jeho zmény, které nemuseji byt pfi
monitorovani odvétvi patrné. Déle pak se snazi pomahat pochopit faktory, které maji
vliv na vyvoj urCitého odvétvi.

Nevyhodou STEP analyzy je, ze né¢kdy nepfinese nic nového a mize pouze
poutat Cas, ktery mohl byt zasvécen analyze strategicky podstatnéjSich faktori

(Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 400).

3.2 Porteruv model

Porteriv model pfedstavuje konkurencni strategii zahrnujici strukturalni
analyzu odvétvi (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 345).

Soucasné uvazovani o tom, jakd mize nebo by méla byt budoucnost podniku,
se za¢ina od jeho konkurenceschopnosti, od jeho zpusobilosti konkurovat, soupefit se
svymi rivaly, obstat a ziskat alespon na n¢jaky ¢as prosperitu (Jirasek, 2004, s. 20).

Porter vyty¢il domnénku, Ze ziskovost odvétvi je zavisla na péti dynamickych
faktorech, které ovliviiuji ceny, ndklady a investice podnikli v daném odvétvi

(Grasseova a kol., 2012, s. 191).
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Obvyklé clenéni faktori konkurence z hlediska jejich sily ptlisobeni,
vzajemnych vztaht, trzni moci, vyi¢ené pivodné Porterem, je dnes Casto pouzivané
tak, ze rozliSujeme konkurenci (Viz Obrdzek 1):

e aktualni v dané sféfe podnikani strategické jednotky,
e substituc¢ni nabidky,

e dodavatele,

e o0dbératele,

e potencialni (Tomek, Vavrova, 2012, s. 93).

POTENCIALNI NOVE VSTUPUJICT
FIRMY

Hrozba nové vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednévaci vlivdodavateld Vyjednavaci vlivodbérateld

DODAVATELE }H U %‘ ODBERATELE

Soupeieni mezi

existujicimi firmami

Hrozba substituénich vyrobki nebo sluzeb|

‘ SUBSTITUTY

Obrazek 1- Porteriv model

Zpracovano podle: Porter (1998, s. 4)

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 53-54) Porter pifi definovani svého
modelu zapomnél na ,,dvojce” substitutd a tim jsou komplementy, tj. zboZi, které se
kupuje spolu s jinym zbozim (napf. tenisova raketa, tenisové micky) ¢i sluzby, které
jsou zakaznikovi nabizeny. Ty mohou situaci na trhu ovliviiovat stejné podstatné

jako substituty, a proto by jejich vliv m¢l byt bran v potaz.

18



3.2.1

Stavajici (aktualni) konkurenti

Hlavnim cilem soupeifeni mezi stdvajicimi podniky je ziskat vyhodné postaveni

na trhu. Podniky pouzivaji metody, jako je cenova konkurence, reklamni kampan¢ ¢i

zlepseny servis zakaznikiim. Divodem tohoto soupefeni je vylepSeni své dosavadni

pozice na trhu. Soupefici firmy jsou na sobé vzajemné zavislé. Akce jedné firmy

vyvola reakci u druhé.

Usilovné soupeteni je dopadem fady vzajemné propojenych strukturalnich

faktort, mezi které patii napf.:

3.2.2

pocetni nebo vyrovnani konkurenti,
pomaly riist odvétvi,

vysoké fixni nebo skladovaci naklady,
raznorodost konkurentt,

vysoké piekazky vystupu (Porter, 1998, s. 17-21).

Substituty

Substituty nazyvame takové produkty, které pro urcitou skupinu odbératelti

ztélesniuji tutéz funkei, ale jsou zalozeny na jiné technologii.

3.2.3

Trend zvySovat konkurenci v odvétvi maji substituty, které:
jsou shodné z hlediska funkce jako hlavni vyrobek, nabizeny v odvétvi,
maji pro zakaznika vyhodné&;jsi kritéria pfi srovnani cena — vykon,

nesou s sebou vyrobctim vyssi miru zisku (Lost’akova, 2005, s. 82).

Vliv dodavatele

Dodavatelé mohou svou pfevahu ukazat pfi vyjednavani nad ostatnimi aktéry

V odvétvi tim, Ze zvysi ceny ¢i snizi kvalitu nakupovanych statkl a sluzeb (Porter,

1998,

S. 27). Sila dodavatele zvySovat cenu a tim zmenSovat zisk nakupujiciho je

zavisla na téchto faktorech:

nakupujici podnik neni dilezitym zakaznikem,

vstup je z n¢jakého divodu pro kupujiciho dilezity,
nakupujici podnik je oligopolista nebo monopolista,
Jaka je vzdalenost dodavatele od volné konkurence,

atd. (Mallya, 2007, s. 50).
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3.2.4 VIliv odbératele
Vyjednavaci vliv odbératelti v odvétvi spoc¢iva ve snaze stlacit ceny dolt, dale
pak usiluji o dosazeni vyssi kvality nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty navzajem
proti sob¢ — to vSe ke Skod¢ ziskovosti odvétvi (Porter, 1998, s. 25).
Dle Mallyy (2007, s. 50) mize mit odbératel velky vliv na aktivity firmy
Vv ptipadé¢, ze:
e existuji jiné alternativy dodavek (substituty),
e existuje hodn¢ dodavatelii v okoli,
e obor podnikani se sklada z velkého poctu malych prodejct,
e nakupovany pfedmét pro ného nepiedstavuje dilezity vstup,

e atd.

3.2.5 Potencidlni nové vstupujici firmy

Dle Portera (1998, s. 7 — 14) pfinaseji nove vstupujici firmy do odvétvi novou
kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a ¢asto zna¢né zdroje. Tyto skute¢nosti mohou
vést ke snizeni cen nebo k rustu nakladu, a tim ke snizeni ziskovosti.

OhroZeni ze vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich prekazkach
vstupu v kombinaci sreakci stavajicich aktéri, které muze vstupujici podnik
ocekavat.

V ptipadé, ze jsou piekazky vysoké, nebo kdyz mize nové vstupujici podnik
ocekavat ostrou reakci od stalych firem, je hrozba nové vstupujicich firem
minimalni.

Existuje Sest hlavnich zdrojt prekéazek vstupu:

e uspory z rozsahu,

o diferenciace produktu,

e Kapitalova narocnost,

e prechodové naklady,

e pristup k distribu¢nim kanalim,

e nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu.

Velmi podstatnou piekazkou vstupu novych firem do odvétvi jsou uspory
z rozsahu, kdy jde o snizeni jednotkové ceny vyrobku v zavislosti na zvySovani

celkového objemu produkce za urcité obdobi. Tyto uspory z rozsahu odrazuji novée
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vstupujici podniky tim, Ze jsou nuceni, aby bud’ na trh vstoupily na trh s velkym
rozsahem vyroby ariskovaly silnou reakci ze strany existujicich firem, anebo
s malym rozsahem produkce, a tim pocitily takové cenové znevyhodnéni, které je pro

né nezadouci.

Diferenciace produktu oznacuje skuteCnost, ze existujici firmy maji své
prosperujici znacky a vérnost klientd plynouci z ptfedchozich reklam, servisu
zékazniktim, odlisSnosti v produkci ¢i pouze z toho, ze byly v odvétvi mezi prvnimi.
Prekazka diferenciaci produktu je tvofena tim, Ze nuti nové vstupujici podniky

k vysokym vydaji na ptekonani existujici loajality zakaznikda.

Dalsi piekazkou je kapitalova narocnost, kterd nuti nové podniky
k investovani velkych finanénich prostfedkl, zejména do riskantni a nenavratné

pocatecni reklamy ¢i do vyzkumu a vyvoje, aby byly konkurenceschopni.

Pi'echodové naklady jsou jednorazové naklady, které musi kupujici vynalozit,

Vv ptipadé, ze ptechazi od produkce jednoho dodavatele k produkci jiného dodavatele.

Dalsi pfekazkou vstupu novych firem do odvétvi ¢ini pFistup k distribuénim
kanaliim. Nové firmy si musi zajistit distribuci vlastni produkce z toho diivodu, ze
beézné distribucni kanaly jsou jiz zasobovany existujicimi podniky. Z tohoto divodu
musi nova firma piinutit tyto kandly, aby pfijaly jeji produkty, pomoci cenovych

prilomil, podpory spole¢né reklamy ¢i jinymi zplsoby, které nicméné snizuji zisk.

Posledni piekazku piedstavuje nakladové znevyhodnéni nezavislé na
rozsahu. Jiz existujici podniky mohou mit takové nakladové zvyhodnéni, kterého
nové vstupujici podniky nemohou dosdhnout, bez ohledu na jejich velikost ¢i

dosazené ispory z rozsahu.
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4 Analyza vnitiniho prostredi

Podnik musi svou strategii pfizpusobit nejen podminkdm daného odvétvi
a celkovému stavu vnéjsiho prostredi, ale i své vlastni situaci v podniku, tedy jeho
silné a slabé stranky, pochazejici ze zdroji a schopnosti podniku. Vysledkem analyzy
téchto vnitinich faktori je poté celkovy audit ¢i vymezeni vychozi situace podniku.

Pocatecnim bodem této analyzy by mélo byt uspotfadani vsech zdroju, kterymi
jsou hmotné, nehmotné, lidské a finanéni zdroje. Ukolem podniku je potom tyto
zdroje uceln¢ a efektivné pouzivat.

Mezi nejznaméjsi metody, jakymi lze zjistit a zhodnotit vyuziti jednotlivych
zdrojii patii: portfolio analyza (matice BCG, matice GE ¢i matice zivotniho cyklu),
finan¢ni analyza, McKinseyova analyza ¢i analyza zdroji (Grasseova a kol., 2012,

5. 45 — 46).

4.1 Portfolio analyza

Analyza portfolia poméha podniku ve strategickém mysSleni, mySleni
orientované¢ do budoucnosti. Soucasné je také nastrojem komunikace, diky jejiz
pomoci lze jednoduse informovat o strategickych otazkach osoby v podniku, které se
ucastni strategického planovani.

Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéj$i metody portfolio analyzy patii: portfolio
matice BCG (Boston Consulting Group), portfolio matice GE (General Electric
Business) ¢i porfolio analyza zivotniho cyklu produktu neboli matice Barksdale
a Harris. (Mallya, 2007, s. 92)

4.1.1 BCG matice

BCG matice predstavuje portfoliovy model strategie, ktery vytvofila americka
spolecnost ,,The Boston Consulting Group®, podle ¢ehoZz je odvozen nazev BCG
(Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 351).

Metoda BCG dé€li podnikatelské jednotky do dvourozmérné matice s cilem
zjistit, které jednotky pfinadSeji velky potencial a které pouze ,,poziraji* zdroje
podniku (Mallya, 2007, s. 92).

Matice BCG zvaZzuje dvé zdkladni kritéria: rast trhu (dynamiku trhu) a relativni

podil na trhu (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 60).
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BCG matice se sklada ze ctyi kvadrantd (viz Obrdzek 2): hvézdy, otazniky,

dojné kravy a hladovi psi (Slavik, 2014, s. 40).

Tempo ristu trhu

e Hvézda je znama svym vysokym podilem na rostoucich trzich. Pfinasi podniku
velky uzitek 1 vyhlidku na jeho dal$i zvySovani. Pfipadné investice, nutné
k zachovani jejiho trzniho podilu se tedy nepochybné vyplati.

e Otaznik, v n¢které literatuie uvadény jako problémové dité, ma nizky podil na
rychle rostoucich trzich. V ptipad¢, ze chce podnik zvysit trzni podil, pozvednout
otaznik na hvézdu, je tfeba vydatnych investic, které bude tieba dolozit
dikladnou analyzou pozice otazniku na trhu, prognoézou trhu i existenci
nezbytnych strategickych zptsobilosti podniku.

¢ Dojna krava, oblast ¢innosti s vysokym podilem na zralém trhu, ktery jiz
neroste. Z tohoto divodu piindsi dojnad kradva vysoké piijmy, aniz by byly
potiebné podstatné investice pro svdj rust. Vyuziva se tedy Kk finanénimu
dotovani hvézd a otazniki.

o Pes je charakteristicky pro sviij nizky podil na stabilnich ¢i zmensujicich se
trzich. Mize predstavovat unik penéz z podniku, bez adekvatniho pfilivu trzeb.
Z tohoto divodu je zde ptedpoklad brzkého ukonceni cinnosti ¢i prodeje

ptislusné ¢asti podniku (Slavik, 2014, s. 40 — 41).

20 %
Hvézdv Otamiky

Dojné krivy Hladovi psi

10 %

10x% 1x 0,1x

Relativni trni podil

Obrazek 2- BCG Matice

Zpracovano podle: Jakubikova (2008, s. 106)
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Vyhodou BCG matice je, ze se jednd o jednoduchy, Siroce vyuzivany
analyticky prostfedek a diky ni lze pfedpovidat, které podnikatelské jednotky budou
V budoucnu produkovat hotové penézni prostiedky.

Mezi jeji nevyhody patii skuteCnost, ze neposkytuje podniku zpravu
0 nakladech a zisku strategické podnikatelské jednotky. Dale jeji nevyhodou je, Ze
ziskavani informaci, které jsou tieba k sestaveni matice, je obtizné (Jakubikova,

2008, s. 110 - 111).

4.2 Financni analyza

Podle Ruckové (2010, s. 9) Ize finanéni analyzu definovat jako systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena hlavné v ucetnich vykazech. Ve finan¢nich
analyzach je zahrnuto hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptredvidani
budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je pfipravit
podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Dalsim ucelem finan¢ni analyzy je charakterizovat vykonnost firmy, jeji
finan¢ni zdravi a vyvoj obou téchto charakteristik. Vysledky ziskané z finan¢ni
analyzy poskytuji informace o silnych a slabych strdnkdch podniku na zakladé
srovnani s doporu¢enymi hodnotami téchto ukazatelll (Fotr a kol., 2012, s. 179).

Finané¢ni analyzu podniku provadi mnoho subjekttl, kdy kazdy ma jiny motiv.
Manazery podniku zajimd, zda je podnik schopen vzdorovat vyzvam na trhu.
Vlastnici podniku se staraji o to, zda se jim jejich investice vyplaci a zda roste
hodnota akcii. Banky zjistuji, jak velké je riziko poskytnuti uvéru tomuto podniku
a zda je podnik schopen splécet tento uvér. Odbory se zajimaji o produktivitu prace,
0 praimérné mzdy, atd. (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 216)

Finan¢ni pozice podniku je dilezitym méfitkem konkurenéni pozice podniku
a jeho atraktivnosti pro investory (Fotr a kol., 2012, s. 343).

Podkladem pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy firmy. Tyto
ucetni vykazy lze rozdé€lit do dvou casti: financni ucetni vykazy a vnitropodnikové
ucetni vykazy. Finanéni ucetni vykazy jsou vykazy externi, jelikoZ k nim maji
pfistup 1 externi uZivatelé. Obsahuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a vyuziti hospodaiského vysledku a dale pak o penéZnich tocich.
Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji stanovenou pravni Upravu a vychazi

z vnitinich potfeb firmy. Jejich vyuziti vede ke zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy.
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ucetni analyzy patii: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o tvorbé a pouziti

penéznich prostredki - vykaz Cash-flow (Ruckova, 2010, s. 21).

Ukazatele, které jsou soucasti finan¢ni analyzy, mohou byt vyjadieny
v penéznich jednotkach, v procentech, v jednotkach c¢asu, nebo mohou byt
| bezrozmérné. Tyto ukazatele 1ze rozdélit do ¢tyt hlavnich skupin:

e absolutni ukazatele,

e pomerove ukazatele,

e pyramidové rozklady,

e souhrnné ukazatele (Fotr a kol., 2012, s. 343).

4.2.1 Absolutni ukazatele

Finan¢ni vykazy, které z velké Casti predstavuji vstupni informace, obsahuji
udaje, které se jmenuji absolutni ukazatele.

Obsah rozvahy, kde se k ur¢itému datu uvadi hodnota majetku a kapitalu, tvofi

stavové veli¢iny. Na druhé strané Gcetni vykaz ziskl a ztrat, ale 1 vykaz Cash Flow,

uvadi veli¢iny tokové (Fotr a kol., 2012, s. 344).

4.2.2 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele jsou nejCastéji vyuzivanym rozborovym postupem

Kk uCetnim vykazim z hlediska pouzitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyz. Je
tomu nejspiSe proto, Ze analyza pomérovymi ukazateli pouzivd pouze udaje ze
zékladnich ucetnich vykazi. Tyto informace jsou tedy vefejné dostupné 1 externimu
finan¢nimu analytikovi (Ruckova, 2010, s. 47).

Dle Mallyy (2007, s. 64-68) lze pomérové ukazatele rozdélit na:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluZenosti,

o ukazatele aktivity.
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Ukazatele rentability

Podle Vebera a kol. (2000, s. 407 — 409) Ize ukazatele rentability oznacit za
ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti. Slouzi k vyjadfeni intenzity vyuzivani,
rozmnoZzeni a zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podniku vlozen. Mezi tyto ukazatele
patii napt.. rentabilita aktiv (ROA), vrentabilita trzeb (ROS), rentabilita
investovaného kapitalu (ROCE) ¢i rentabilita viastniho kapitalu (ROE).

Ukazatel rentability aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku,
jeji schopnost vydélavat. Umoznuje zjisStovat vynosnost celkovych vlozenych

prostiedkii nehledé na to, z jakych zdroji byly financovany.

ROA = EBIT / celkova aktiva Q
Kde:
EBIT ... zisk pted zdanénim a Groky
Za dobry vysledek je povazovano, kdyz doporucena hodnota ptesahuje 5 %

(febmat.com, 2016).

Ukazatel rentability trZzeb (ROS) uvadi, jak velky zisk podnik ziska z kazdé
1 koruny trZeb.
ROS = EBIT / trzby (2
Kde:
EBIT ... zisk pfed zdanénim a uroky
Doporucend hodnota tohoto wukazatele by méla piesahovat 10 %

(managementmania.com, 2016).

Ukazatel rentability investovaného kapitilu (ROCE) podéva podniku
informace o vynosnosti dlouhodobych zdroji. Vyjadiuje nejen schopnost podniku

ocenit ty, kteti poskytli prostfedky, ale i schopnost pfildkat nové investory.
ROCE = EBIT / (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) (3)

Kde:
EBIT ... zisk pted zdanénim a Groky
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pomaha firmé¢ v hodnoceni
vynosnosti kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici. Slouzi jim k zjisténi toho, zda

je jejich kapital rozmnozovan s patfi¢nou intenzitou pfimétenou rizikovosti investice.

ROE = EAT / vlastni kapital (@)
Kde:
EAT ... zisk po zdanéni
Doporucena hodnota pro tento ukazatel by méla byt > 12 %, avSak zélezi na

mnoha faktorech. A méla by platit podminka, ze ROE > ROA (febmat.com, 2016).

Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatela likvidity 1ze posoudit potencialni schopnost podniku splacet
své zavazky splatné v blizké budoucnosti (Fotr a kol., 2012, s. 348). V pfipadé, ze
podnik nemé dostatek dostupnych finan¢nich prostfedkil, je ohroZena existence
podniku. Pokud neni podnik schopen plnit své zédvazky, mize v kratké dobé dojit
k upadku ¢i zaniku podniku.

Existuji tfi typy likvidity: béznd likvidita, pohotova likvidita a okamzita
likvidita (Mallya, 2007, s. 665).

Bézna likvidita téZ nazyvana likviditou 3. stupné udéava, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky. Doporuc¢enou hodnotou pro ukazatel bézné likvidity
je 1,5, avSak, ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobnéjsi udrzeni

platebni zptsobilost podniku.

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky (5)

Pohotova likvidita oznaCovana téz jako likvidita 2. stupné je piisnéjSim
méfitkem likvidity, jelikoz z vypoctu vytazuje zasoby a nedokoncenou vyrobu.
Doporucena hodnota je stanovena v rozmezi 0,8 — 1. V piipadé, Ze je hodnota vyssi
nez 1, je to pfiznivéjsi pro veétitele, avSak z pohledu vlastnikil piiliSné mnozstvi
obéznych aktiv vede k neproduktivnimu uZiti vloZenych prostfedkil, ¢imzZ je zaporné

ovlivnéna rentabilita spolecnosti.

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky  (6)
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Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné udavé schopnost podniku hradit
své prave splatné zavazky. Do pohotovych platebnich prostiedkt se fadi nejen penize
na béznych uctech, pokladni hotovost, ale i obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Okamzitd hodnota je uspokojiva v ptipade, ze je vyssi nez 0,2 (Fotr a spol., 2012,

S. 347 - 348).

Okamzita likvidita = pohotové penéZni prostiedky / kratkodobé zavazky  (7)

Zminéné hodnoty vsSak nelze brat jako dogma, jelikoz tyto hodnoty jsou

zavislé na charakteru podniku, odvétvi a produkci.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti poskytuji podniku informace o tom, jak velké podnik
podstupuje riziko, kdyZ svou ¢innost financuje danou skladbou vlastnich a cizich
zdroji. Je nutné vSak podotknout, Ze urcitd zadluzenost nemusi byt ihned negativni.
Jista vyse zadluzeni mize byt pro firmu i uzite¢na.

Cilem ukazatelt zadluZenosti je vyjadfit vztah mezi zdroji cizimi a vlastnimi.
Mezi tyto ukazatel lze zatadit napt.: ukazatel urokového kryti, ukazatel celkové

zadluzenosti (ukazatel veritelského rizika) ¢i ukazatel financni paky.

Ukazatel drokového kryti firmu informuje o tom, kolikrat vytvofeny zisk
presahuje urokové platby (Veber, 2000, s. 413 — 415). Urokové kryti poukazuje na

velikost bezpe¢nostniho polstare pro véritele (Ruckova, 2010, s. 59).
Urokové kryti = EBIT / iroky (8)
Kde:

EBIT ... zisk pfed zdanénim a uroky

V pripad¢, Zze ukazatel urokového kryti je > 3 je to pro podnik dobré,

Vv piipadé, ze je ukazatel > 7, je to pro podnik idealni (febmat.com, 2016).
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Ukazatel celkové zadluZenosti (véfitelského rizika) informuje firmu o podilu
cizich zdroji na financovani celkovych aktiv podniku (Véchal, Vochozka a kol.,
2012, s. 224).

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva 9)

Doporucena hodnota pro ukazatel celkové zadluzenosti je, aby byla hodnota
<50 %, avSak vys$i hodnoty nemusi hned znamenat pro firmu problém. N¢ktera
literatura uvadi doporucené hodnoty v rozmezi 30 — 60 %. Vysledek také vyznamné

zalezi na odvétvi podnikani firmy (febmat.com, 2016).

Finan¢ni paka slouZi k vyjadieni podilu vlastniho kapitdlu na celkovych
zdrojich podniku. V piipad¢ financovani ¢asti majetku z cizich zdroji mulZe byt
vysledkem sice vétsi vynosnost vlastniho kapitalu a zvySeni zisku na akcii, ale 1 veétsi

rizikovost, zvySeni finan¢ni nejistoty (Fotr a kol., 2012, s. 350 — 351).

Finanéni paka = aktiva / vlastni kapital (10)

Ukazatele aktivity

Dle Vachala, Vochozky a kol. (2013, s. 223-224) davaji ukazatele aktivity
hodnotiteli informaci o tom, jak aktiva €1 Casti aktiv pracuji na realizaci trzeb
podniku. Posuzuji, kolikrat se aktiva ¢i jejich soucésti objevi v trzbach podniku za
sledované obdobi, kterym byva nejcastéji jeden rok. Dale také sleduji dobu, za jako
se aktiva pfeméni do podoby trzeb. Mezi ukazatele aktivity lze zafadit napt.: obrat

aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob ci doba inkasa (obratu) pohledavek.

Ukazatel obratu aktiv je povazovan za nejvyznamnéjsi z téchto ukazatelt.
Informuje podnik o tom, jakym zplsobem jsou aktiva podniku vyuZivana
k produkovani trzeb.

Obrat aktiv = trzby / aktiva (11)
Doporucena hodnota pro tento ukazatel je < 1. Pokud je hodnota niZsi, znaci to

nevyuziti vlastniho kapitadlu a je doporuCeno snizeni investic do podniku. AvSak

I U tohoto ukazatele zalezi na odvétvi ¢innosti podniku (fistro.cz, 2014).
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Dle Mrkvicky a Kolafe (2006, s. 95 — 96) ukazatel obratu zasob informuje
podnik o poctu obratek nélezitého aktiva za sledované obdobi, jinak feceno, kolikrat
se zasoby transformuji do jiné formy obé&znych aktiv az po prodej produkth
a opétovny nakup zasob.

Obrat zasob = trzby / zasoby (12)

Doporucend hodnota pro tento ukazatel je wuvadén vrozmezi 4,5 -

6 (finanalysis.cz, © 2000 — 2020).

Ukazatel doby obratu zasob firmu informuje o tom, kolik dnd jsou ob&zna

aktiva vazéana v podob¢ zasob.

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob (13)

v v

hodnoty upozornuji bud’ na hromadéni zasob ¢i zpomaleni prodeje. Naopak nizké
hodnoty upozoriiuji podnik bud’ na nizky stav zasob ¢i zrychleni prodeje

(febmat.com, 2016).

Ukazatel doby obratu pohledavek fika, jak dlouho je majetek podniku
Vv podobé pohledavek, jinak feceno, za jak dlouho firmy v priméru inkasuji

pohledavky.

Doba inkasa (obratu) pohledavek = 365 / obrat pohledavky (14)

Hodnota tohoto ukazatele by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur.
BéZna hodnota tohoto ukazatele pro vSechny podniky je obvykle uvadéna kolem

30 dni (finanalysis.cz, © 2000 — 2020).

4.2.3 Souhrnné ukazatele
Souhrnné ukazatele ukazuji, jak lze souhrnn€ vyhodnotit zdravi podniku
pomoci jednoho ¢&isla. Ulelem téchto ukazateld je zahrnout do sebe viechny

podstatné slozky finan¢ni analyzy, tj. likviditu, rentabilitu, zadluzenost i strukturu
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kapitalu. Jednotlivym slozkam ukazatele je poté pfifazena véha, kterd zrcadli jejich
vyznamnost pro finan¢ni zdravi podniku.

V Ceské republice je nyni aktualni model IN 05, ktery ma podobu:

IN 05=0,13 x X1 + 0,04 x X, + 3,97 x X5+ 0,21 x X4+ 0,09 X X5 (15)

Kde nezavisle proménné X; — X5 znamenaji:
e X;celkova aktiva / celkové cizi zdroje,
o X,zisk pfed zdanénim a tiroky (EBIT) / ndkladové uroky,
e Xjzisk pted zdanénim a troky (EBIT) / celkova aktiva,
o X, trzby / celkova aktiva,
e Xs obéznad aktiva / (kritkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

a finan¢ni vypomoci).

V ptipadé, Ze je vysledek indexu IN 05 vétsi nez 1,60, je podnikové finanéni
zdravi podniku dobré. Pokud se hodnota IN 05 pohybuje mezi 0,90 az 1,60, je
podnik primérny, nelze tedy presné urcit jeho budouci vyvoj. V pfipadé, Ze je
hodnota IN 05 mensi nez 0,90, mé podnik finan¢ni tiseni a generuje pokles hodnoty.
Hodnoty ukazatelti se uvadéji v desetinném tvaru, u stavovych veli¢in se berou

hodnoty pramérné (Fotr a kol., 2012, s. 353).
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5 SWOT analyza

Jednou z nejpouzivanéjsich metod pii strategické analyze jakéhokoliv podniku
je bezpodmineéné¢ SWOT analyza (viz Obrazek 3). Zkratka SWOT je akronymem
sloZzena z anglickych slov ,,Strengths® (silné stranky), ,,Weaknesses* (slabé stranky),
»Opportunities* (ptilezitosti) a ,, Threats* (hrozby).

Je tfeba vSak zminit, ze SWOT analyza se nepouziva pouze pii analyzach
vlastniho podniku, ale i pfi analyzach, které jsou zaméfeny na strategické ci
operativni fizeni, ale i pii identifikaci pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek
u jednotlivce (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 120).

Dale pak 1ze SWOT analyzu vyuzit u jakéhokoliv typu organizace, tedy i ve
vetejném sektoru (Slavik, 2014, s. 104).

Silné stranky (Strengths)

Zde se zaznamenavaji
skuteCnosti, které¢ pfinaSeji
vyhody jak zdkaznikim, tak

firmé.

Slabé stranky (Weaknesses)

Zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo
ty, ve kterych si ostatni firmy

vedou Iépe.

PrileZitosti (Oportunities)

Zde se zaznamenavaji ty
skuteCnosti, které = mohou
zvysit poptavku nebo mohou
lépe  uspokojit  zdkazniky

a prinést firmé uspéch.

Hrozby (Threats)

Zde se zaznamenavaji ty
skute¢nosti, trendy, udalosti,
které mohou snizit poptavku
nebo zapfi€init nespokojenost

zakazniku.

Obrazek 3 - SWOT analyza

Zpracovano podle: Jakubikova (2008, s. 103)

Bohuzel vSak SWOT analyza svou povahou patii jiz do minulé, jiné, mijejici
doby. V soucasné dob¢ se jesté uci na skolach, pouziva se v podnikové praxi, avsak
uz je na ustupu. Co ¢ini SWOT analyzu v dneSni dobé& neefektivni? Vyskytuje se

mnoho vad, ale dvé ¢i tfi vady se ji vytykaji velmi Casto. Mezi tyto vady patfi:
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e Je staticka - Resi kladné a zaporné body dneska, ¢i minulosti, nikoliv vak
silné a slabé stranky, pfilezitosti a rizika budoucnosti.

e Je subjektivni - VSe co bude predmétem analyzy ¢i kdo ji bude vypracovavat
je zalezitosti subjektivniho rozhodnuti.

e Je konzervativni - Je zde nezminény princip, Ze se vychazi z toho, co nyni

existuje, a hleda se jak to vylepsit nikoliv se vSak nehleda nové feSeni

(Jirasek, 2003, s. 70).

Vysledek provedenych strategickych analyz urcuje souc¢asnou pozici podniku
(finance.cz, 2020). Na zaklad¢ vystupti ze strategické analyzy management podniku
vi, jaké jsou faktory uspéchu ¢i neuspéchu v daném odvétvi, zna své prednosti, ale
také slabosti a také ma potiebné informace o konkurenci. V této situaci se firma

muze pustit do formulace a tvorby své strategie (strateg.com, 2020).
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6 Tvorba a vybér vhodné strategie

6.1 Tvorba vhodné strategie
Cilem tvorby strategie je nastaveni zasadnich principi fungovani podniku
a vytvoreni svého hlavniho planu ¢innosti a rozvoje. Mezi tyto zdsadni principy patii:
e identifikace ¢i potvrzeni vize a poslani podniku neboli zakladnich principt

a hodnot podniku,

definice strategickych oblasti a jejich zakladnich strategii,

vyty€eni strategickych cili, vedoucich k naplnéni vize a poslani,

urceni taktik vedoucich k dosazeni vytycenych cila,

e Vytvoreni alternativnich scénari.
a pritom vzit v ivahu vystupy strategické analyzy:

e jak a ¢im postupné vyfazovat slabé stranky a hrozby neboli,

e jak vyuzit silnych stranek a ptilezitosti,

e jak a ¢im dosdhnout naplnéni jednotlivych ocekavani a z4jmu rozhodujicich
zainteresovanych stran (mbpconsulting.cz, 2012).

Strategie je realizovana v podobé¢ strategickych cilii. Strategicky cil mize byt

formulovan jako cil tykajici se zakaznikt nebo trhti, finan¢niho ukazatele nebo
hodnoty, rozvojovych plant a investic ¢i cil v oblasti optimalizace

vnitropodnikovych procesu (finance.cz, 2020).

6.2 Vybér vhodné strategie

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 151 - 153) je vybér strategie velmi
slozity rozhodovaci proces, k jehoz cili, tedy zvoleni vhodné strategie dochézi
postupnou selekci vSech moznych variant strategie. To, jakou strategii firma zvoli,
zaleZi také na intenzité zavislosti na jednotlivych aspektech, které¢ firmu ovliviuji.
Mezi tyto aspekty patfi nejen vlastnici podniku, konkurenti, zakaznici, ale také
dodavatelé a vlada. PredloZené navrhy strategie by mély byt posouzeny piedevsim
z nésledujicich  tfi  hledisek  (kritérii): vhodnost (suitability), pfijatelnost
(acceptability) a uskute¢nitelnost (feasibility).

Existuje mnoho zptsobu, jak lze strategii délit. At’ jiz pomoci SWOT analyzy,

dle pristupu ¢i dle strategické alternativy.
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Mezi ¢tyfi  druhy strategie vytvorené pomoci SWOT matice patii
(viz. Obrazek 4):

e WO strategie - strategie hledani. Tato strategie je zaméfena na prekonavani
(odstranéni) slabych stranek podniku pomoci pouziti prilezitosti. K jejich
uskutecnéni je typické, ze pottebuji ziskat dalsi zdroje pro vyuziti ptilezitosti.
e SO strategie - strategie vyuziti. Tato strategie vyuziva silné stranky ke
zhodnoceni piilezitosti zjisténé ve vnéjSim prostiedi. Tento kvadrant SWOT
matice stanovuje kyzeny stav, ke kterému se podnik snazi smétovat. Z téchto
strategii 1ze odvodit, Ze jsou zdkladem pro stanovovani vize a cilt podniku.
e WT strategie - strategie vyhybani. WT strategie je strategii obrannou,
zamétenou na odstranéni (pfekonani) slabych stranek podniku a vyhnuti se
vnéj§imu ohrozeni.
e ST strategie - strategie konfrontace. Tuto strategii 1ze pouzit v piipadé, Ze je
firma dostatecné silna a pfipravend na piimou konfrontaci s ohrozenim

(Grasseova a kol., 2012, s. 319-320).

potetné
prileZitosti

vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategicka aliance natrh, rozvoj trhd,
apod. inovace atd.

wo SO
pocetnéslabé potetnésilné
stranky wT ST stranky

redukce, odprodani horizontalni integrace,
asti firmy, likvidace strategickd aliance
apod.

prevladajici
hrozby

Obrazek 4 - Strategie podniku

Zpracovano podle: Jakubikova (2008, s. 104)

Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 109 - 110) déeli strategii dle strategickych

alternativ na:

Strategie expanze
Podnik nabizi zdkaznikim nové vyrobky, na novych trzich a snovymi
funkcemi a/nebo zaméfuje strategickad rozhodnuti na rozsifovani soucasnych oblasti

podnikani.
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Strategie omezeni
Podnik redukuje rozsah vyrobkl, trhy a/mebo funkce a/nebo zaméiuje

strategicka rozhodnuti na zuzovani soucasnych oblasti podnikani.

Strategie stability

Podnik pokracuje ve svych sluzbach zakaznikiim se stejnymi produkty, pro
stejné trhy a se stejnymi funkcemi, které jiz prosazoval ve své oblasti podnikani.
Hlavni strategickd rozhodnuti jsou orientovana na zlepSeni postupt v dil¢ich

oblastech ¢innosti podniku.

Kombinovana strategie

Podnik védomé pouziva rizné druhy strategii. Pfi jejich soucasném vyuziti
(napf. v ruznych organizacnich jednotkdch podniku) se jedna o tzv. soub&zné
kombinovéani. V ptipadé jejich posloupném vyuziti, se jedna o tzv. postupné

kombinovani.

Dle piistupu déli Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 119) strategii na ofenzivni

a defenzivni.

Defenzivni neboli pasivni strategie je takova, v niZ stratégové reaguji na natlak
okoli ,,ex post®, jestlize jsou k tomu nuceni situaci.

V ptipad¢ ofenzivni neboli aktivni strategie reaguji stratégové pred tim, nez
jsou K jednani dotladeni nutnosti zaujmout pozici vzhledem k existujici hrozbé

a ptileZitosti okoli.
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7 Realizace (implementace) a kontrola strategie

7.1 Realizace strategie
Strategicka analyza urCité¢ nemize konclit formulaci strategie. Po formulaci

strategie nasleduje jeji realizace, kterd mé v sobé uvedeny cil do zZivota. Pokud ma
byt strategické planovani a fizeni pii realizaci strategie ucinné, musi k tomu byt
vytvoieny urcité piedpoklady. (Kefkovsky a Vykypél, 2006, s. 156 - 157). Mezi tyto
ptedpoklady patfi:

e zajisténi potiebnych zdroji pro realizace strategie (financnich, materialnich,

znalostnich ¢i lidskych),
e 7zajisténi nutnych organizacnich a fidicich struktur,
e rozlozeni jednotlivych strategickych cili a taktik kjejich dosazeni na

jednotlivé operativni ukoly a jejich fizena realizace,

soustavné sledovani a méfeni dosazeného pokroku,

monitorovani a posouzeni tzv. strategickych mezer soucasné strategie a tvorbu
opravnych opatfeni a impulsti pro aktualizace strategie i vznik nové strategie

(mbpconsulting.cz, 2012).

Podle vyzkumu Kaplana a Nortona neni zhruba 90 % firem schopna Uspé&sné
implementovat svou strategii (strategieprofirmy.cz, 2020).

Dle Vebera a kol. (2000, s. 458) jsou dv¢ typické cesty realizace strategickych
zaméru. Tyto dvé cesty spocivaji v naplnéni strategii prostiednictvim kaskady plant
a promitnuti strategickych zadmért do prilomovych tkoll a zlepSovacich projekta.

Jednim z hlavnich ptedpokladi spravné realizace strategie je podpora
nejvysSiho vedeni podniku. Jevi se to jako samoziejmost, avSak v praxi se to ne vzdy
dati. Hlavnim diivodem je pracovni vytizenost top manazerd, kteti nemaji ¢as, aby
podpofili proces implementace podnikové strategie. Nektefi manazetfi vyznam
implementace strategie velmi podcenuji. AvSak bez podpory vyssiho managementu
je mozné, ze cely projekt bude promarnény (modernirizeni.ihned.cz, 2012).

Dal§im ptfedpokladem pro uspéSné splnéni strategie je provést piislusné
seznameni zapojenych jednotek stkoly, které zrealizace vybrané strategie
s ptisluSnou jednotkou souvisi. Je nutné mit pfitom na zfeteli informacni Sumy.
V piipadé, Ze jsou informace vykonnému pracovnikovi pfedavany pies nekolik

¢lankd, maze byt jejich piesnost a tplnost ohrozena (Veber a kol., 2000, s. 459).
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Je také nutné brat v potaz skuteCnost, ze fadovi zaméstnanci ¢i nizsi
management nejsou zvykli se strategii zabyvat, navic k tomu vétSinou nemaji
dostatek Casovych ani financnich zdrojii. Aby zaméstnanci uvedli své chovani
Vv souladu se strategii, musi firma své zaméstnance nejen motivovat, ale dat jim i Cas

a zdroje (modernirizeni.ihned.cz, 2012).

7.2 Kontrola strategie

Strategické tizeni je v zésadé proces motivace a inspirace zameéstnancu
spole¢nosti K tomu, aby své ¢innosti vykonavali smérem k dosaZeni stanovenych cilt
podniku. Je také procesem nalézani nechténych chyb a umyslnych nesrovnalosti
v ¢innostech podniku, aby bylo zjisténo, zda je vybrana strategie dobie naplnéna
(Mallya, 2007, s. 202).

Dle Vebera a kol. (2000, s. 92 - 93) kontrolu vyuzivaji manazeti na vSech
urovnich fizeni jako uréitou podobu zpétné vazby, jejiz pomoci se snazi ziskat
objektivni predstavu o fizené realité¢ (plnéni pldnovanych cil, stupni realizace
pfijatych rozhodnuti).

Ukolem kontroly je zajisténi toho, Ze provedené aktivity jsou v souladu
s ocekavanim. Kontrola zarucuje, Ze odchylky od cilt jsou odstranény. Dale pak také
poskytuje zpétnou vazbu, ktera podniku pomulze pii vytvareni budoucich cild
a standardi. Proces kontroly obsahuje nejen tvorbu standardi, méfeni skuteéné
vykonnosti v porovnani se standardy, ale také uskute¢néni ndpravnych krokd,
Vv pfipad€, Ze jsou potfebné. Kontrola je efektivni v pfipadé, Ze jsou dosazeny
oc¢ekavani nebo cile organizace (Mallya, 2007, s. 202).

Jednou za Cas je také nutné ovéfit cely obsah strategie. Strategie se hodnoti
Z hlediska naplnéni hypotéz, ze kterych vychazi. V piipadé, Ze jiz strategie
neodpovidd skutecnému vyvoji, mize firma strategii zménit ¢i prejit na jinou
variantu. V krajnim piipadé mize byt nutné vypracovat strategii novou (strateg.cz,
2020).

Zakladni déleni kontrolnich procesti se zaklada v déleni na vnéjsi (externi)
a vnitini (interni)kontrola.

Vnitini kontrola je vyvoldna vnitfnimi strukturami organizace, je provadéna
zejména fidicimi pracovniky nebo pracovniky, ktefi jsou zmocnéni ke kontrole

témito vedoucimi pracovniky.
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Ackoliv je podnik samostatny, suverénni subjekt, musi v mnoha piipadech

strpét kontrolu realizovanou subjekty, které stoji mimo podnik (externi kontrola).
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8 Predstaveni spolecnosti Elberry s. r. o.

8.1 Zakladni udaje

Datum a rok zaloZeni: 6. 4. 2001

Pravni forma podniku: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spolec¢nici a jednatelé: Ladislav Dopita a Milos Pilar
Identifikaéni Cislo: 25952323

Sidlo spole¢nosti: ¢. p. 100, 538 62 Bofice
Webové stranky spolec¢nosti: https://www.eberry.cz/

Obrazek 5- Logo a sidlo spole¢nosti

Zdroj: Eberry.cz, 2020

8.2 Vznik a historie podniku

Spolec¢nost Elberry s. r. o. byla zalozena 6. dubna 2001 dvéma spolecniky
Ladislavem Dopitou a MiloSem Pilafem. Zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢,
kdy kazdy spole¢nik ma 50% podil na spole¢nosti. Nazev firmy vznikl jako spojeni
slov. Kdy pismena EL symbolizuji slovo elektro, BER jako znameni zvérokruhu
Beran, ve kterém je narozeny spole¢nik Milo§ Pilaf a RY jako znameni zvérokruhu
Ryby, ve kterém je narozen spolecnik Ladislav Dopita.

Prvnim sidlem nové zalozené spolecnosti Elberry byly pronajaté prostory
v Cerné za Bory, kdy se jednalo o byvalou jidelnu, ve které firma pisobila od
zaloZeni v roce 2001 do zati roku 2002. V roce 2002 firma ptesidlila do vlastnich
prostor v obci Topol, kde firma ptsobila az do roku 2008. Na konci roku 2008 se
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spolecnost prest¢hovala do novych vlastnich prostorii v obci Bofice, ve které plisobi
dodnes.

Od zaloZeni spole¢nosti v roce 2001 az do roku 2007 ¢itala firma Elberry
celkem 7 zaméstnanci a ekonoma na vedlejsi pracovni ¢innost. V roce 2008 se pocet
pracovnikl spoleCnosti rozrostl na celkem 18 zaméstnanci a se zvySujici se
poptavkou po produktech firmy se pocet navysil na nynéjSich 23 zaméstnancu.

Ze zacatku firma navazovala na obchodni vztahy, které spolecnici navazali pii
spolecné praci u piedchoziho zaméstnavatele. Od roku 2001 do roku 2008 spolecnost
obchodovala pfedevsim na trhu klasickych maloobchodi. V roce 2008 podnik spustil
své internetové stranky Eberry.cz, diky kterym jim zacal nartistat podil velkych
market(, a proto byl pro firmu Elberry s. r. 0. tento rok velmi uspé&sny.

Finanéni krize, kterd vypukla v USA Vv roce 2008, méla velky dopad i na nasi
ekonomiku a mnoho ¢eskych firem. Vyjimkou nebyla ani firma Elberry, ktera mezi
lety 2009 az 2013 zaznamenala propad v trzbach o cca 100 miliont (- 42 %).
Caste¢né za to mohl i fakt, Ze politika firmy byla nastavena pouze na prodej do B2B
a firma vyuzivala pouze své staré kontakty, které spoleCnici navazali jiz pied
zalozenim spolec¢nosti v roce 2001. Takto to bézelo jiz z podstaty az do roku 2011.

V ramci roz$ifeni sortimentu zaCala firma v roce 2011 jednat o vyhradnim
zastoupeni znaCky Jata na ¢eském a slovenském trhu. V roce 2011 se dale spole¢nost
zaCala zabyvat praci na novém B2B a B2C. Dale vtomto roce firma piesla
z ptvodniho ucetniho programu Cezar na novy ucetni program Helios, ktery jim
jejich praci velmi usnadnil.

Diky tspésnému jednani z pfedchoziho roku se firma Elberry stala od ledna
roku 2012 vyhradnim zastupitelem znacky Jata na ¢eském a slovenském trhu. DalSim
uspéchem firmy vtomto roce bylo otevieni prvni vlastni kamenné prodejny
v Boficich. V tomto roce doSlo k vyraznému vylepSeni internetovych stranek
Eberry.cz.

V roce 2013 doslo k otevieni dalsi kamenné prodejny v Chrudimi a nésledné
doglo k otevieni kamennych provozoven v Caslavi a v Hlinsku.

V soucasné dobé€ si firma Elberry fesi svou obchodni politiku pro Eberry.cz
smérem k trhu, nikoliv ke svym partneram.

Nejvétsim ziskovym piinosem pro firmu Elberry je bezpochyby vyhradni
zastoupeni znacek na ¢eském trhu. Nyni jsou to firmy Jata, Sogo, Adler, Camry, First

Austria a mnoho dalSich. Kdy toto vyhradni zastoupeni firm¢ pfinasi ro¢ni narust
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zisku minimalné o 20 %. Dulezitym aspektem jsou také pro firmu vlastni kamenné
prodejny, které pfinasi narist zisku o cca 20 %.

Objem prodeje ve velkoobchodu tradicnim partnerim firmy Elberry kazdy rok
0 10 % klesa.

S rozvojem internetového obchodu doslo i ke sdileni stranek s jinymi partnery,

kvuli rozsifeni sortimentu.

8.3 Zaméreni podniku

Podnik se od prvopocatku zaméiuje na prodej elektrospotiebicii. S postupnym
rozvojem podniku a s pozadavky zakaznikd na trhu firma zacala dale nabizet nadobi
(hrnce, panve), IT vyrobky a pfislusenstvi, zahradni techniku a elektrické naradi ¢i

drogerii (kapsle do my¢ky, praci prosttedky ¢i vyrobky pro osobni hygienu).

.....

8.4 Poslani podniku

Poslanim podniku neni jen generovat zisk, ale pfedevsim poskytovat svym
zakaznikiim zbozi dle jejich potieb a pozadavku tak, aby byli zdkaznici spokojeni
a vraceli se pro dals$i ndkupy na jejich stranky. Z tohoto divodu firma velmi dba na
svoje recenze uvedené na Heuréce.

Pro zakazniky z nejbliz§iho okoli spolecnost nabizi expres doruceni vlastnim
rozvozovym vozidlem s moznosti odvezeni starého elektrospotiebice. Vysledkem je

spokojeny zakaznik, ktery predstavuje nejlepsi reklamu, kterou firma nemusi platit.
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9 STEP analyza

Analyza vnéjSiho prostfedi byva vétSinou zahdjena analyzou STEP, kterd se
zabyva vSeobecnym okolim podniku. Z hlediska vlivu na podnik nas zajimaji

socialné-kulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni faktory.

9.1 Socialné-kulturni faktory

Zakazniky firmy Elberry s. r. 0. jsou pfedevsim lid¢, jejichz vék se pohybuje
mezi hranicemi 15 — 65+.

Jak lze z grafu vy¢ist (viz. Obrdzek 6), dochazi ke starnuti populace. Jednim
z divodd, pro¢ ktomu dochédzi, je kvili zvySovani Zivotni urovné a tedy
I kK prodlouzeni stfedni délky zivota. Dal§im divodem je tlak soucasné doby
pfedevsim na Zeny, které jsou nuceny travit nékolik let budovanim kariéry, a proto si
zakladaji rodiny az v pozdéjsim veku. Déle se prodluzuje vék odchodu obyvatel do
dichodu. Lidé se dozivaji vysSiho veku predevSim kvili 1ékaiské péci
a preventivnim prohlidkam.

Ve firmé Elberry s. r. o. pracuje 23 zaméstnanct, které tvoii z 56,5 %
zeny, a ze 43,5 % muzi. Primérny vék ve firmé Elberry s. r. 0. je 43,4 let.

V letech 2017 - 2019 firma dostala dotaci v celkové hodnoté 1 646 300 K¢, kdy
1 399 355 K¢ dostala firma od EU a zbylou ¢ast, tedy 246 945 K¢ firma platila sama,
na projekt Vzdélavani zaméstnanct spoleCnosti Elberry s. r. 0. Cilem tohoto projektu
bylo zvysit adaptabilitu starSich zaméstnanci a zvysit odbornou Uroven znalosti,
dovednosti a kompetenci pracovnikii a soulad kvalifikacni Grovné pracovni sily
S pozadavky trhu préce.

Pozitivni vliv firmy je snaha o pomoc v socidlni roviné. Firma Elberry s. r. o.
poradala n&kolik let akci Zlutomodry den Berry, kde firma zaplatila veskeré vydaje
a penize za vybrané vstupné poté dostali partnefi. Nejprve timto partnerem byl
Détsky dim Sedloniov, pro ktery se vybralo celkem 300 000 K¢, déle to bylo
Centrum Paraple, se kterym firma spolupracovala tfi roky a pro ktery vybrala celkem

1 milion korun.
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Obriazek 6 - Vékova skladba obyvatel CR 2015 - 2019

Vlastni zpracovani podle: czso.cz., 2020

9.2 Technologické faktory

Jelikoz je firma Elberry s. r. 0. obchodni firma, technologické prostiedi se ji
tyké pouze nepiimo, avsak v této dobé jsou vSechny podniky tlaceny technologickym
rozvojem. Proto i firma Elberry se snazi s timto rozvojem drzet krok, av§ak udrzeni

ruznych standardt v technickém vyvoji je velmi nakladné.

9.3 Ekonomické faktory

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky a jejich makroekonomickych ukazateli ma
vliv na kazdy podnik, ktery ptisobi na jejim uzemi. Mezi ekonomické faktory, které
na jednotlivé podniky ptisobi lze zaradit HDP, nezaméstnanost, vysi mezd, ale

i mnoho dalSich faktord.

HDP

Z tabulky nize lze vy¢ist, Ze v porovnani s rokem 2018, realny HDP v roce
2019 klesl o0 0,3 %, avSak v nominalnich hodnotach HDP v roce 2019 vzrostl o 328
mil. K¢. V tabulce lze vidét prognézy na rok 2020 a 2021. Tyto prognodzy vsak
nezahrnovaly nyné&j$i pandemii COVID-19. Co tato pandemie zpusobila pro
ekonomiky jednotlivych statd, nejen Ceské republiky se budou staty snazit postupné

napravovat a snizovat ztraty v ekonomice.
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Tabulka 1 - Vyvej HDP mezi lety 2015 - 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Nominilni HDP (vmld. K&) | 43596 |[4768 |3047 [5324 |5652 | 5913 |6 168

redlny HDP (v %) 5.3 4.4 2.8 2.5 2,0 2

-t
u
L]

Vlastni zpracovani podle: mfcr.cz, 2020

V nasledujicim grafu (viz. Obradzek 7) l1ze vidét, ze nejvétsi podil na HDP ma
spotfeba domacnosti, ndsledovana spotfebou vlady a tvorbou kapitdlu. Nejmensi

podil na tvorbé HDP ma zména zasob a ¢isty export.

Obrazek 7- Skladba HDP

Zdroj: ¢su, deloitte. com, 2020

Primérna mési¢ni mzda

Dle udaji uvedenych v tabulce, lze vidét, Ze primérna mzda kazdym rokem
roste. Ale stale lze vidét rozdily v primérnych mzdach napfi¢ jednotlivymi kraji
v Karlovarském kraji. Naopak nejvys$si primérnou mzdu, tedy 42 553 K¢, dostavaji
lidé, kteti ziji v hlavnim mésté Praha.

Rozdily v primérnych mzdach jsou také zptisobeny pozadavky a standardy na
ziti v jednotlivych krajich, kdy bydleni v hlavnim mésté Praze je mnohem draZsi, nez
bydleni v kraji Karlovarském. VySe primérnych mezd, tak nuti jednotlivé
pracovniky, Gc¢astnit se riznych kurzi ¢i $koleni, aby se jim zvysila kvalifikace a oni

tak mohli pozadovat vy$si mzdu, ¢i si najit jinou praci za lepSi mzdu.
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Tabulka 2 - Vyvoj primérné mzdy mezi lety 2015 - 2019

Obdobi | Pruméma mzda (v K&) | Zména pram] mzdy (v %) | Zména reilné mzdy (v %)
2015 26 467 34 3.1
2016 27 589 42 3.5
2017 20 504 7.0 44
2018 31 885 8.1 5.0
2019 34 125 7.1 12

Vlastni zpracovani podle: kurzy.cz, 2020

Hl. mésto Praha 42 553
Stfedofesky | 34900
Plzefidey | 33 154
Jhomaoravsky | 3289
Krélovéhradecky | 31925
Liberecky | 31703
Ustecky | 31430
Vysofina i 31147
Jhodesky i 30 985
Moravskod ezsky 30810
Olomoucky | 30 7384
Pardubidey | Y R
Zlinsky | 30 425 34 125K
Karlovargky i 29962

] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
Promérna mzda v KE

Obrazek 8- Primérna hruba mésiéni mzda podle kraji v 1. az 4. étvrtleti 2019

Zdroj: czso.cz, 2019

Nezaméstnanost

V tabulce uvedené nize, lze vidét, Ze mira nezaméstnanosti v poslednich péti
letech uspésné klesa a nyni Cini 2,9 %. Dle grafu (viz Obrdzek 9) 1ze vidét, Ze na
celkovou miru nezaméstnanosti v Ceské republice méa nejvétsi vliv predeviim
Moravskoslezsky kraj s 4,44 %, Ustecky kraj s 3,90 % a Jihomoravsky kraj s 3,48 %.
Naopak nejmensi mira nezaméstnanosti je v hlavnim mésté¢ Praha 1,90 %,

v Pardubickém kraji 2,20 % a v Jiho¢eském Kraji 2,31 %.
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Tabulka 3 - Vyvoj nezaméstnanosti mezi lety 2015 - 2019

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mira nezamésmanosti v CR.k 31.12. (v %) 6,2 5,2 3.8 3.1 29

] a2 ) a 2

Vlastni zpracovani podle: kurzy.cz, 2020

Mira nezaméstnanostiv %

R celkem

Mira nezaméstnanosti v %

Obrazek 9 - Nezaméstnanost v krajich

Zpracovano podle: csu.cz, 2020

9.4 Politicko-pravni faktory
Jako viechny firmy podnikajici v Ceské republice, musi i firma Elberry s. r. o.
dodrzovat statem vydané zakony, vyhlasky, natizeni vlady ¢i dal§i pravni normy.

Mezi nejdulezitéjsi zakony, které by firma méla dodrzovat, patii:

Z:akon o dani z piijmu

Timto Zakonem ¢. 586/1992 Sb. se musi fidit vSechny fyzické a pravnické
osoby na tizemi Ceské republiky. Této firmy se predevsim tyka zdanéni pravnické
osoby, kterd je poslednich deset let stanovena na 19 %. V historii mizeme vidét
postupné snizovani této hodnoty, kdy v roce 1993 byla sazba zdanéni pravnické

osoby na neuvéfitelnych 45 %, kdy se postupné meénila, aZ ziskala dnes$ni podobu

19 %.
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Z:iakon na ochranu Zivotniho prostredi

Zakon ¢. 17/1992 Sb. Zakon na ochranu zivotniho prosttedi definuje zakladni
pojmy a stanovuje zakladni zasady ochrany zivotniho prostiedi a povinnosti

pravnickych i fyzickych osob pii ochrané a zlepSovani situace zivotniho prostiedi.

Zakonik prace

Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace upravuje pravni vztahy, které vznikaji pii
vykonu zavislé prace mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Tyto vztahy se
nazyvaji pracovnépravnimi. UCelem ustanoveni tohoto zakona je naptiklad
spravedlivé odménovani zaméstnanci, uspokojivé a bezpe¢né podminky pro vykon

prace ¢i rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace.

Z:akon o dani z pridané hodnoty

Jakozto platce DPH se firmy Elberry s. r. 0. tykd 1 Zékon o dani z pfidané
hodnoty ¢. 235/2004 Sb. Dan z ptidané hodnoty ma stanoveny 3 sazby, kdy zakladni
sazba dané z ptidané hodnoty ¢ini 21 %, snizena 15 % a dal$i snizena sazba 10 %,

ktera je ptedevsim na knihy, 1éky a kojeneckou vyzivu. DPH piedstavuje pro stat

vvvvvv

Zakon o evidenci trzeb

Coby platce dané¢ z piijmu pravnické osoby, se firmy Elberry s. r. o. tyka
i zakon ¢. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb neboli EET upravuje prava, povinnosti
a postupy prosazované pii evidenci trzeb a postupy, které s nimi souvisi.

Hlavnim cilem EET je upravit podnikatelské prostiedi v Ceské republice, aby
ti, kteti dané neplati, nemé¢li vyhodu oproti poctivym podnikatelim a zivnostnikiim

(www.zakonyprolidi.cz, 2020).
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10 Porteruv model

Cilem Porterova modelu péti konkurencnich sil je popsat a charakterizovat
konkurenci v odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Jeho tikolem je popsat nejen riziko
vyjednavaci sily odbératelti a dodavateld, riziko vstupu potencidlnich konkurentt,

rivalitu mezi stavajicimi podniky, ale 1 hrozbu substituti.

10.1 Riziko vstupu potencialnich konkurentua

Riziko vstupu potencialnich konkurenti v odvétvi prodeje elektrospotiebict je
pomérné nizké. Je tomu tak nejen kvili znacnému kapitalu, ktery je potiebny
k zahajeni podnikani, ale také kvuli potiebé dostatecné znalosti obchodovani v tomto
odvétvi a kvuli znaéné konkurenci, ktera se v tomto oboru pohybuje. Piekazkou pro
nové podniky také miiZze byt nedostatecnd znalost a mnozstvi obchodnich partnert,
at’ jiz dodavatelti ¢i odbérateld. Dalsi vyznamnou prekazkou muze byt i skutecnost,
ze Cesky trh je nasycen, moznd 1 presycen spolecnostmi, které prodavaji

elektrospotiebice.

10.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

Kdyz se tfekne slovo elektrospotiebi¢, mnoho lidi napadnou firmy jako je
Datart, Planeo, Okay, Proton, Electro World ¢i Euronics. Struéné fe¢eno konkurence
firmy Elberry s. r. 0. v tomto odvétvi je velka. Konkurenci spole¢nosti Elberry s. r. o.
jsou nejen daldi internetové obchody, zabyvajici se prodejem elektra, ale také
kamenné prodejny, drobni prodejci, ale i velkoobchody.

Trh je spole¢nostmi, prodavajici elektrospotiebice pokryt, spiSe az pichlcen.
Firma, ktera chce v pfesyceném trhu uspét, musi mit prehled o své konkurenci. Znat
jejich slabé a silné stranky a vyuzit jejich zavahani.

Pfednosti spolecnosti Elberry je jeji velikost, a tim jeji schopnost se rychle
prizptsobit zméndm na trhu. Dals$i vyhodou firmy Elberry s. r. o. je zajisté jeji
vyhradni zastoupeni znacek jako je Jata, Adler, Camry ¢i First Austria. Timto mutize

takovymto velikdnim konkurovat.

LECTRO WORLDI (curonicer

Obrazek 10 - Konkurence firmy Elberry s. r. o.
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10.3 Substituty

V oblasti prodeje elektrospotiebi¢li je hrozba substituti minimalni. Pokud
zakaznik potfebuje pracku na pradlo, stézi jeho pozadavky splni jakykoliv jiny
elektrospotiebi¢. Zakaznik si pak pouze muze vybirat pracku dle svych pozadavkl
napt. dle spotieby vody, znacku, ¢i pracku se suSickou v jednom. Jediné riziko, které
zde hrozi, je, ze zdkaznik si piijde koupit zbozi ke konkurenci.

Vyhodou firmy Elberry s. r. 0. je, ze krom¢ elektrospotiebict (pracka na prani
pradla ¢i mycka nadobi) nabizi i pfipravky, které jsou k fungovani spotiebicti potteba
(praci prasek, gel na prani pradla ¢i lestidlo a stl do mycky). Zakaznikim tak
usnadni ndkup tim, Ze vSe, co k fungovani spotiebici potiebuji, koupi na jednom

miste.

10.4 Vyjednavaci sila kupujicich (odbérateli)

Pro kazdého spravného obchodnika, ma kazdy zékaznik svou cenu. Avsak je
rozdil, pokud si néjaky zakaznik jednou objedna za tisic korun a vice se nevrati nebo
pokud odejde zékaznik, ktery objednadva zbozi pravidelné¢ v hodnoté nékolika
statisici korun. To ma na firmu samoziejmé vétsi vliv, protoze jeho odchod by firmu
ptipravil o pravidelny piijem.

Mezi hlavni odbératele ﬁrmy Elberry S.T.0. patfi pfedevﬁim velké obchodni

vvvvvv

obchodni fetézec Globus, internetovy obchod Mall a firmu HP Tronic.

GI b 2 l2d MALLCZ

o= _.'

Obrazek 11 - Odbératelé firmy Elberry s. r. o.

10.5 Vyj ednavaci sila dodavatela
vSak patii Span€lskd firma Jata, rakouska firma First Austria a tureckd spole¢nost
Beko. Jak jiz bylo zminéno vySe, firma Elberry s. r. 0. je vyhradnim zastupcem firem

Jata a First Austria.
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Spolecnost Elberry s. r. 0. ma na svém e-shopu rozdéleny vyrobky Spanélské
firmy Jata do Sesti kategorii: grily, beauty (osobni vahy ¢i vysousSece vlash),
kuchynské spotiebice (termosky, rychlovarné konvice ¢i kuchynské vahy), nadobi
(panve, metly ¢i Skrabky), domdacnost (zehlicky, odstranova¢ zmolkl ¢i zvlhCovac
vzduchu) a vabni¢ky na komary. Firma Jata nabizi svym zakaznikim 3 roky zaruky
a20 dni zvlastni zaruky, kdy si zdkaznik zbozi objednd a Vv pfipadé, ze mu
nevyhovuje, mize zbozi zase vratit. Grily firmy Jata doporucuje i kuchaf Petr
Stupka, ktery na téchto grilech pfipravuje pokrmy na riznych festivalech, at’ jiz na
Fresh Festivalu ¢i na Aviatické pouti v Pardubicich.

Produkty firmy First Austria jsou na e-shopovych strankach firmy Elberry
rozdéleny do péti kategorii: kuchyniské spotfebice (sendvicovace, minipopkornovac
¢1 kuchynské vahy), drobné audio (radiobudiky ¢i pienosna radia), péce o télo
(osobni vahy ¢i kulmy na vlasy), vafi¢e (jednoplotynkové ¢i dvouplotynkové)
a domacnost (cestovni zehlicky ¢i horkovzdusnd topidla). Sortiment této firmy
zahrnuje pies 500 polozek. Tato spole¢nost patii v Rakousku mezi jednu z nejvétsich
vyvoznich, ale 1 dovoznich spole¢nosti.

Firma zna¢ky Beko, zaloZena v Turecku, aviak v zastoupeni v Ceské republice
jiz od roku 2005. Mezi produkty této znacky lze zaradit pracky, susicky, lednicky,
mycky ¢i trouby. O této znacce je vSeobecné zndmo, ze je partnerem fotbalového
sportovniho tymu FC Barcelona.

Vyjednavaci vliv ze strany dodavateld mize plynout z pozdnich dodavek zbozi
¢1 zdrazeni zboZzi. AvSak na trhu je velké mnozstvi firem zabyvajicich se prodejem
elektrospotiebicl, proto by zde dodavatelé neméli mit takovy vliv na vyjednavani.

Jelikoz se jedna o dlouholetou a pravidelnou spolupraci s dodavateli

jednotlivych produktli, ohrozeni z jejich stran by mélo byt minimalni.

@BFIRST.smae  OCKO
...especially designed far your satisfaction #
desde1943

Obrazek 12 - Dodavatelé firmy Elberry s. r. o.
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11 Matice BCG

Po konzultaci sjednim z majitelt spolecnosti Elberry s. r. o. o jejich
sortimentu, byli vybrani zastupci pro matici BCG.

Nejveétsi piijem trzeb pro firmu c¢ini produkty znacek, jimz je spolecnost
Elberry s. r. 0. vyhradnim zastupitelem na ceském ¢i slovenském trhu. Do pozice
»dojnych krav* tedy patii sortiment znacek Jata, Adler ¢i First, ale i dal$i znacky,
které spolecnost Elberry zastupuje.

Pozici ,,hvézdy*“ zaujimaji produkty, mezi které patii lednicky, mycky,
mrazaky, suSi¢ky ¢i pracky. Firma ma pro tyto produkty oznaceni ,,velka bila“.

Mezi ,,otazniky* 1ze u této firmy zaradit drogerii. Zakaznici ji mohou nakoupit
spole¢né s elektrospotiebi¢em, ke kterému je tato drogerie potfebna. At se jedna
0 praci prasky ¢i tablety do mycky, ale i1 drogerii, kterd s elektrospotiebi¢i nesouvisi,
napiiklad dezinfekce, tekuté mydlo ¢i Sampony.

Pozici ,,bidnych pst* predstavuji produkty firmy Philips. Z téchto produktt

nema firma témet zadny vynos, ale lidé je stale kupuji a jsou zadané.

20% | Velkd bila Drogerie

10 %

Vvhradni zastoupeni | Produktv Philips

10x 1x 0.1x

Tempo riistu trhu

Relativni trini podil

Obriazek 13 - BCG matice

Zdroj: Autor
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12 Analyza zdroji podniku
12.1 Fyzické zdroje

Mezi fyzické zdroje podniku lze zafadit budovy, stroje a dalsi zafizeni, ktera
jsou ve vlastnictvi podniku. Firma Elberry s. r. o. vlastni budovy v hodnoté cca
tiinact miliontt korun a pozemky v hodnot¢ cca sto tisic korun. Do téchto budov patii
nyn&j$i sidlo podniku, ale i dalS$i nemovitosti. Déale firma vlastni deset osobnich
automobilt, z nichZ jsou dva osobni automobily na klasicky Gvér, ovinovaci stroj
WMSI15/V Junior, vysokozdvizny vozik Jungheinrich TFG 316, server PC HP
ProLiant ¢i vybaveni kanceldii a prodejen. Nejvétsi hodnotu zdroja firmy vzhledem
k odvétvi podnikani patfi samoziejmé drobny hmotny majetek, tedy zasoby zbozi na

skladé. Tyto zasoby zbozi maji hodnotu cca dvacet Sest miliond korun.

12.2 Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje podniku lze zatadit napt. licence, know-how ¢i patenty.
Firma Elberry s. r. 0. ve svém vlastnictvi eviduje Ctyfi softwary. Mezi tyto softwary

patii software Ebrana, Helios, Redenge a Imaxx.

12.3 Lidské zdroje

Pro firmu Elberry s. r. 0. pracuje celkem dvacet tfi lidi. Firma ma dva majitele,
jednoho obchodniho zastupce, tfi pracovnice na ucetnim oddéleni, jednoho
reklamacéniho technika, Ctyfi prodavace na kamennych prodejnach firmy Elberry
s.1.0. v Caslavi a v Hlinsku, sedm skladnikil a pét THP pracovnikil, ktefi maji na
starosti e-shopy a vyfizuji internetové objednavky.

Firma si svych zaméstnanctim ceni, a proto je podporuje v riiznych Skolenich.
Napiiklad v letech 2017 - 2019 firma ziskala dotaci na projekt Vzdélavani
zaméstnancl  spolecnosti. Cilem bylo nejen zvysSit odbornou uroven znalosti,

dovednosti a kompetenci pracovniku.

Spolumajitel Spolumajitel

I
Obchodni Ugetni [ Reklamace ] [ Sklad ] [ E-shopy ] [ Prodejny ]
zastupce oddéleni

Obrazek 14 - Organiza¢ni struktura podniku

Zdroj: Autor

53



12.4 Finan¢ni zdroje

Mezi finan¢ni zdroje firmy lze zaradit vlastni a cizi zdroje, které maji vliv na
podnik, jeho finan¢ni strukturu a jeho fungovani.

Zakladni kapital pfi zakladani spolecnosti ¢inil 200 000 K¢. Na konci roku
2018 byl vlastni kapital vycislen na castku 11 872 tis. K¢. Hodnota cizich zdroji
v podniku byla v roce 2018 vycislena na 48 503 tis. K¢. Fungovani podniku je tedy

Z vétsi Casti financovano z cizich zdroji.

54



13 Financni analyza

Firma Elberry s. 1. 0. sestavuje pouze bézné ucetni zaverky, proto neni finanéni
analyza soudasti finanénich zprav podniku. Udaje potiebné k finanéni analyze jsou
proto pouzity z rozvah a vykazi zisku a ztrat firmy a jsou pfeneseny do prehlednych

tabulek.

Tabulka 4 - Rozvaha spoleénosti Elberry s. r. o. v letech 2015-2018

Rozvaha (v tisicich K& 2015 2016 2017 2018
B. Stald aktiva (diouhodoby majetek) 15035) 14295| 13222| 11536
B.l. Dlpuhodoby nehmotny majetek 0 0 BE 58
B.l.2. Ocenitelna prava (1] 0 B8 58
B.1.2.1. Software 0 0 88 58
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 14 785| 14045| 12884| 11788
B.II.1. Pozembky a stavby 9 663 9 405 8913 8421
B.II.1.1. Pozemky 116 116 116 116
B.11.1.2. Stavby 9547 95283 8797| 8305
B.11.2. Hmotné movité vécl a jejich soubory 2799 2317| 1648| 1044
B.11.5. Zalohy na dlouhodoby a nedokonfeny hmot,

majetek . 2323 2323] 2323] 2323
B.11.5.2. Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek 2323 2323] 2323] 2323
B.11l. Dlouhcdoby finanéni majetek 250 250 250 S0
B.111.3. Podily - podstatmy viiv 250 250 250 20
C. Obéind aktiva 48 548| 46663| 46733| 47156
C.l. Zdsoby 24 488| 25537| 27006| 26 367
C.1.3. Wrobky a zbodi 24 488| 25537| 27006| 26 367
C.1.3.2. Zbodi 24 488| 25537 27 006[ 26 367
C.11. Pohledaviy 22566] 19263 18755| 18897
C.I1.1. Dlouhodobé pohledaviy 0 0 73 73
C.11.1.5. Pohleddvky - ostatni 0 0 73 73
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 73 73
C.11.2. Kratkodobé pohledaviy 22566) 195263| 1E686| 18824
C.11.2.1. Pohleddvky z cbchodnich vztahd 21724| 17415| 15504| 17 285
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 842) 1848| 2782] 1539
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoledniky 332 332 262 332
C.11.2.4.3. 5tdt - dafiové pohleddviy 1] 211 1199 0
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 468 B46 874 674
C.I1.2.4.5. Dohadné Bity aktivni 0 659 441 259
C.11.2.4.5. liné pohledivioy 42 0 L] 74
C.IV. Penéini prostiedky 1454) 1888 S68| 1892
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 712] 1027 655 605
C.IV.2. Penéini prostfedky na Uftech 782 841 273| 1287
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A Vlastni kapital 11 8361 11809| 12003 11872
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
Alll. Fondy ze zisku 20 20 20 20
AN, Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20
ALV, Vysledek hospodafeni minuljch let 11 266| 11616 11583 11 483
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulyjch let 11 266| 11616| 116l16| 11 483
AV.2. Neuhrazend ztrata minuljch let (+/-) 0 -27 0
AN, Vysledek hosp. beingého dcetniho obdobi (+/-) 350 -27 194 169
B. + C. Cizi zdroje 55 828| 50355 49533 48503
C. Zavazky 55 828 50355| 49539( 48503
C.l. Dlouhodobé zavazky 5932 295922 1347 236
C.1.2. Zavazky k dvErovym institucim 5932 2137 1187 236
C.1.9. Zavazky ostatni 0 785 160 0
C.1.9.3. line zavazky o 785 160 0
C.II. Kratkodobé zavazky 45 865 47433 48192 45404
C.01.2. Zavazky k GvErovym institucim 11 477| 16513| 18550| 17 777
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 87 60 135 303
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 35305| 27683 27271 2732
C.I1.8. Zavazky ostatni 3 027 3177 2232 2 863
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 376 419 433 550
C.I1.8.4. Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 175 134 138 206
C.I1.8.5. 5tat - dafiové zavazky a doface 922 1811 950 13825
C.I1.8.6. Dohadné déty pasivni 1547 152 28 114
C.I1LB.7. liné zavazky 7 611 633 168
D. Casové rozliseni pasiv 0 1136 1747 1675
D.1. vydaje pfistich obdobi o] 1126/ 1747| 1675

Vlastni zpracovani podle: Ucetni zavérky firmy Elberry s. 1. o.

Tabulka 5- Vykaz zisku a ztrat firmy v letech 2015-2018

I.Triby z prodeje vyrobkd a sluieb 552 323 414 524
II. Triby za prodej zboii 190 062 | 148 516( 146 535| 171 912
A Vykonovd spotieba 150633 | 145003 | 143 851 165 763
A1 Naklady wynaloZené na prodané zhoii 172 755| 1283 648| 127 866| 148 620
A.2. Spotfeba materidlu a energie 1 645 1730 1 585 1310
A3, SluZby 16 229| 14 565 14 436| 15 233
D. Osobni naklady & 913 7238 7110 8 245
D.1 Mzdové naklady 5073 5337 5172 6 145
D.2. Naklady na soc. zabezp. zdrav. poj. a ostatni

naklady 1 240 1901 1538 2 100
D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 14394 1525 1463 1627
D.2.2. Ostatni naklady 346 376 475 473
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E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1127 1729 1413 1565
E.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 1145 1213 1284 1320
E.1.1. Upraw hodnot DHM a DNM - trvalé 1145 1213 1284 1320
E.3. Upravy hodnot pohledavek -18 516 129 245
1. Ostatni provozni vynosy 15885 10576| 10004 9 297
1.1 Triby z prodaného dlouhodobého majethu 740 232 0 116
I11.2. Triby z prodaného materialu B 30 0 0
[11.3. Jiné provozni vynosy 15137| 10314 10004 5181
F. Ostatni provozni naklady 6514 4 484 3712 4320
F.1. Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 163 0 0
F.3. Dané a poplathy 65 61 a5 75
F.5. liné provozni naklady 6 449 4 260 3627 4 245
* Provozni vysledek hospodafeni 1352 961 230 1 340
G. Maklady vynaloiené na prodané podily 0 0 0 160
H. VI. Vynosove droky a podobné wynosy 3 1 0 0
VI.2. Ostatni vynosové droky a podobné wynosy 3 1 0 0
1. Nakladové droky a podobné naklady 415 429 422 537
1.2, Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 415 429 4322 537
VII. Ostatni finanéni wynosy 117 i3] 414 134
K. Ostatni finanéni naklady 501 515 501 949
* Financni vysledek hospodafeni -796 -881 -509| -1512
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 556 B0 321 328
L. Dafi z pfijmo 206 107 127 155
L.1. Dafi z pfijmd splatna 206 107 127 155
** \ysledek hospodafeni po zdanéni 350 -27 194 169
*** yysledek hospodafeni za detni obdobi 350 -27 194 169
* EI'SI";I‘ obrat za ucetni obdobi 206 659] 159 482| 157 370| 181 867

Vlastni zpracovani podle: Ucetni zavérky firmy Elberry s. 1. o.

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje schopnost podniku vydélavat na zakladé
celkovych vlozenych prostiedki nehled¢, zjakych zdroji pochazi. Idedlni
doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele by mély pievySovat 5 %, ¢ehoz firma ani
zdaleka nedosahuje. MliZe tomu byt z divodu malého zisku po zdanéni.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) predstavuje slabou stranku podniku, kterou
je maly ¢Cisty zisk. Tento ukazatel se pohybuje okolo 0,5 %, kromé& roku 2016, kdy je
tento ukazatel niz8i. Ukazatel udava, Ze na 100 korun trzeb ziska podnik pouze
0,5 korun ¢isty zisk. Je tomu tim hlavné odvétvim, ve kterém se podnik pohybuje
a skutecnosti, Ze podnik ptekupuje zboZi od jinych firem, které maji vyhradni

zastoupeni v Ceské republice, a proto ma na zbozi nizké marZze.
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Ukazatel rentability investovaného kapitilu (ROCE) udava schopnost
podniku ocenit ty subjekty, ktefi poskytli prostfedky do spole¢nosti, ale také
schopnost prildkat nové investory. Hodnoty tohoto ukazatele se ve spolecnosti
Elberry s. r. 0. pohybuji v rozmezi 3,46 % - 7,14 %, kdy niz$i hodnota je v roce
2016, ve kterém firma generovala ztratu.

Posledni ukazatelem rentability je ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE), ktery pomaha podniku v hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery vlozili
vlastnici. Tento ukazatel se pohybuje v rozmezi -0,23 % - 2,96 %. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat mezi 10 % — 12 %. Firma se témto doporuc¢enym
hodnotam ani v jednom roce vibec nepiiblizuje. Tato skuteCnost mize byt

zpusobena predevsim nizkym ziskem po zdanéni, ktery byl v roce 2016 i1 zaporny.

Tabulka 6 - Ukazatele rentability

Rok 2015 2016 2017 2018

ROA 1,44% | 0,80 % 1,17 % 1,40 %
ROS 051% |034% 0,51 % 0,50 %
ROCE 5,46 % | 3,46 % 5,57 % 7,14 %
ROE 296% |-023% |162% 1,42 %

Zdroj: Autor

Ukazatele likvidity

Ukazatel bézné likvidity, jez je pocitin zpoméru obézna aktiva ku
kratkodobym zavazkiim by se dle literatury mél pohybovat okolo 1,5. Jak lze vidét
z nasledujici tabulky, firma Elberry s. r. 0. se k této hodnoté ve sledovaném obdobi
nepiibliZzuje, nejlépe je na tom v roce 2018, ale 1 tak je 0,46 od této doporucené
hodnoty.

Ukazatel pohotové likvidity, ktery se poc€itd z poméru obé€zna aktiva snizena
0 zasoby ku kratkodobym zdvazkim, by se mél pohybovat v rozmezi 0,8 — 1. Stejné
jako v ptedeslém ptipadé se firma Elberry nepohybuje v doporucenych hodnotach.
Opét ma hodnoty nizsi, nez jsou doporucené.

Ukazatel okamzité likvidity, poCitdin z poméru pohotové penézni prostredky
ku kratkodobym zévazkiim ma doporuc¢enou hodnotu vyssi, nez 0,2. I zde se firma

Elberry s. r. 0. nevyskytuje v doporuc¢enych hodnotach.
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Tabulka 7 - Ukazatele likvidity

Rok 2015 2016 2017 2018
Bé&zna likvidita 0,97 0,98 0,97 1,04
Pohotova likvidita 0,48 0,45 0,41 0,46
Okamzita likvidita 0,03 0,04 0,02 0,04

Zdroj: Autor

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost spolecnosti Elberry s. r. o. se v letech 2015 — 2018
pohybuje v rozmezi 78,17 % - 82,51 %. Dle literatury jsou doporucené hodnoty
v rozmezi 30 — 60 %, ale zaleZi na odvétvi, ve kterych firmy podnikaji. Dle udaji
uvedenych v tabulce Ize fici, Ze se firma postupné snazi snizit podil ciziho kapitalu
ve spolecnosti.

Finan¢ni paka vyjadfuje podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich
spolecnosti, tedy kolikrat je celkovy kapital vétsi, nez kapital vlastni. Cizi kapital je
sice levné&jsi nez kapital vlastni, ale vSeho s mirou. V doporucenych hodnotach se
podniku velké riziko, naptiklad kvili finan¢ni nejistote.

Ukazatel urokového kryti firm¢ fik4, kolikrat jsou urokové platby
pievysovany vytvofenym ziskem. Cim vyssi je hodnota ukazatele urokového kryti,
tim vetsi méa podnik schopnost splacet své troky. Bohuzel se firma k doporuc¢enym
hodnotdm zdaleka nepfiblizuje. Nejblize doporucené hodnoté byla v roce 2015,

Vv ostatnich letech je daleko za doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka 8 - Ukazatele zadluZenosti

Rok 2015 2016 2017 2018
Urokové kryti 2,34 1,19 1,76 1,61
Celkova zadluzenost 82,51% |[79,56% |78,27% | 78,17 %
Finan¢ni paka 5,72 5,36 5,27 5,23

Zdroj: Autor
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Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv podnik informuje o tom, jakym zpisobem
podnik vyuziva aktiva podniku k produkovani trzeb. Literatura doporucuje, aby tento
ukazatel byl vétsi nez 1. Tuto doporucenou hodnotu podnik ptesahuje ve sledovaném
obdobi, a znamena to, ze napiiklad v roce 2018 za jednu korunu aktiva podnik ziskal
2,78 korun v trzbach.

Ukazatel obratu zasob podniku fika, kolikrat se zasoby pfeméni do jiné formy
obéznych aktiv az po prodej produktu a opétovny nakup zasob. Doporucena hodnota
by se mé¢la pohybovat v rozmezi 4,5 — 6. Vzhledem Kk odvétvi, ve kterém se firma
Elberry s. r. 0. pohybuje v letech 2015 a 2018 tyto doporucené hodnoty lehce
ptekrocila. V letech 2016 a 2017 se firma pohybovala v doporu¢enych hodnotach.

Ukazatel doby obratu zasob podnik informuje o po¢tu dni, béhem nichz jsou
obézna aktiva vazana v podob¢ zasob. Jinak feceno pocet dni, nez se zasoba preméni
V hotovost ¢i pohleddvku. Tento ukazatel se u firmy Elberry s. r. o. pohybuje
Vrozmezi 46 — 67 dni. Z téchto Cisel vyplyva, ze firma hromadi zdsoby svého
sortimentu.

Poslednim z ukazatelti aktivity je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel
udava, jak dlouho je majetek podniku v podobé pohledavek, aneb za jakou dobu
firma inkasuje své pohledavky. U firmy Elberry s. r. 0. je doba obratu pohledavek
vrozmezi 46 — 39 dni. Kdy hodnota tohoto ukazatele vroce 2018, tedy 39 dni
sméfuje k idedlni hodnot¢ tohoto ukazatele. Za idealni dobu splatnosti pohledavek se

uvadi 30 dni.

Tabulka 9 - Ukazatele aktivity

Rok 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 2,82 2,35 2,32 2,78
Obrat zasob 7,79 5,83 5,44 6,54
Doba obratu zasob 46,88 62,62 67,08 55,81
Doba obratu pohledavek | 42,61 46,59 45,96 39,45

Zdroj: Autor

Souhrnny ukazatel

Souhrnny ukazatel vyjadiuje zdravi podniku pomoci jednoho ¢isla. Zahrnuje
do sebe vSechny podstatné slozky finan¢ni analyzy. Jednotlivych ¢astem ukazatele je
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pfifazena vaha, ktera zrcadli jejich dulezitost pro zdravi podniku. Do nize zminéného

vzorce byla doplnéna ¢isla z roku 2018.

IN 05=0,13x X1 + 0,04 x X, + 3,97 x X3+ 0,21 X X4+ 0,09 X X5
IN05=0,13x1,28+0,04x1,61+3,97x0,01+0,21x2,78+0,09x 1,04
IN 05=0,95

Dle vysledné hodnoty, firma Elberry s. r. 0. spada do stfedni kategorie, u které
je rozmezi 0,9 — 1,6. Podniky s témito hodnotami jsou hodnoceny jako pramérné,

u kterych nelze ptesné uréit jejich budouci vyvoj.

Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ sestavené finan¢ni analyzy podniku Elberry s. r. o. lze fici, Ze
ukazatelé¢ rentability se k doporu¢enym hodnotam ve vétSiné piipadi zdaleka
nepiiblizuji. Je tomu tak pfedev§im z diivodu nizkého zisku po zdanéni a déale pak
také odvétvi, ve kterém firma podnika. Jelikoz firma vétSinu vyrobku piekupuje od
jinych obchodnich partnerd na ¢eském trhu, nemohou nasadit vysoké ceny, protoze
by zakaznik koupil zbozi levnéji U konkurence. Firma proto u téchto vyrobku
generuje nizké marze.

Ani v ptipadé ukazatelt likvidity firma nespliiuje doporucené hodnoty. Tato
skute¢nost mize znacit malou schopnost hradit kratkodobé zavazky. Avsak tyto
ukazatele nejsou az tak nizké, aby znacily platebni neschopnost.

Dle vysledkt ukazatelti zadluzenosti, lze fici, Ze ve firmé je velky podil ciziho
kapitalu. Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 80 %. Tuto skute¢nost se
firma snazi pribézn¢ sniZzovat, avSak aby firma dosahla doporucenych 60 %, ¢eka ji
jeste dlouha cesta. Hodnoty ukazatele trokové kryti zatim firma taktéz nesplnuje.

Dle ukazateld aktivity, kterym je naptiklad ukazatel obratu celkovych aktiv si
firma vede dobte. Dle ukazateld, které se tykaji zasob, tedy ukazatele obratu zasob
a doby obratu zasob se firmé viceméné pohybuje okolo doporuc¢enych hodnot. Mirné
rozpory Vv téchto hodnotach se mohou u firmy vyskytovat predev§im kvili odvétvi,
ve kterém firma podnika. Ukazatel doby obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi

46-39 dny. Tyto hodnoty nejsou vzdalené od doporucené hodnoty, kterou je 30 dnti.

61



A dle vysledkGi souhrnného ukazatele firma spadd do skupiny stfedni
kategorie, avSak dle tohoto ukazatele firma nema daleko k tomu, aby spadla do

kategorie firem ohrozené finan¢nim bankrotem.
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14 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi firmé¢ k tomu, aby zjistila a uvédomila si své silné
a slabé stranky, které jsou v rezii firmy. Na téchto aspektech mtze firma zapracovat
a snizit €1 zlikvidovat své slabé stranky a zvysit pocet svych silnych stranek. Daéle
firma pomoci SWOT analyzy zjisti piileZitosti, které se ji na trhu naskytuji a hrozby,

které firmu ohrozuji a ovliviuji jeji fungovani na trhu.

14.1 Silné stranky

Mezi silné stranky firmy Elberry s. r. o. patfi skute¢nost, Ze se jedna o malou
firmu a proto se mize rychle pieorientovat na zmény a chovani trhu. Lze zde zminit
nynéjsi situaci s pandemii Covid-19, kdy byly kamenné prodejny uzavieny, a nastal
rozkvét internetového obchodu. Firma se pfizptusobila a rychle se zasobila
dostate¢nym mnozstvim dezinfekénich prostredkil, které zakaznici nakupovali spolu
s dal$im jejich sortimentem. Firma je tedy v tomto ohledu flexibilni vi¢i zménam na
trhu. Mezi dalsi silnou stranku firmy patii fakt, Ze firma je vyhradnim zastupitelem
firem Adler, First ¢i Jata na ¢eském a slovenském trhu. Dalsi silnou strankou firmy je
jeji vstficnost a komunikativnost smérem ke kupujicim ¢&i rychlé a kvalitni
kladné reference, na jejichz zdklad¢é se zékaznici vraci a doporucuji podnik svym

znamym.

14.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku patii skute€nost, Ze firma prekupuje vétSinu zboZi
od jinych partnertl, ktefi maji vyhradni zastoupeni v Ceské republice, a tudiz maji
nizké marze. Vzhledem k omezené skladovaci kapacité, nemaji vSechno zbozi
skladem, a tudiz musi zédkaznici na své zbozi déle ¢ekat, coz firmé zhorSuje recenze.

Firma také nema urcenou jasnou dlouhodobou strategii smérem do budoucna.

14.3 Prilezitosti
Mezi prilezitosti, které mize podnik Elberry s. r. o. vyuzit je pfivést dalSiho
nového dodavatele (znacku) na cesky ¢i slovensky trh. Firma by se tim stala

vyhradnim zastupitelem tohoto dodavatele (znacky), stejné jako v piipad¢ firem
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First, Jata ¢i Adler. Dalsi pfilezitosti firmy je vyuzit pfiznivé podminky na trhu

a sloucit se s podobné¢ velkou a stejn¢ smyslejici firmou.

14.4 Hrozby

V letosnim roce doslo ke zméné€ zvyki v nakupovani obyvatelstva z divodu
vyskytu Covid-19. Kvili uzavieni vétSiny provozoven bylo nakupovani piesunuto na
online prostor.

Hrozbou podniku miize byt $patné naplanovany prodej zbozi do fetézct. Pokud
nam fetézec neprodané zbozi vrati, mize nam zbytecn¢ zabirat skladové prostory a
blokovat uloZené penize.

Pokud spolecnost prodava zbozi na fakturu, tak se muze stat, ze odbératel
fakturu zaplati pozdé nebo vibec, a firma se mize dostat do druhotné platebni
neschopnosti.

Dalsi hrozbou pro spole¢nost mtize byt nevyhovujici stav nemovitosti, budovy

nejsou zcela nové a dal$i rekonstrukce by mohla zatizit rozpocet spole¢nosti.

Tabulka 10 - SWOT analyza

Silne stranky Slabeé stranky
e Flexibilita firmy e Nizka marZe - pfekupovani od zastoupeni
¢ Vvhradni zastoupeni firem First, Jata & v CR
Adler * (Omezena skladovaci kapacity
» Kladné reference zakaznikh *  Absence firemni strategie

s  Vstficnost a komunikativnost smérem

k zakamnikiim
¢ Fychlé a lovalimi zpracovani objednavek
zikazniki
PiileZitosti Hrozby
e Pfivedeni nového zikamika na CR & o  Vislot koronavim
SK trh (vvhradni zastoupeni) ¢ Kredimi riziko z pohledu dodavatelsko-
* Sloufeni s novym partnerem odbératelskirch vztahl

¢«  Fmény v dafiovém zatifFeni spoleCnosti
s Vrathy od fetézen

« Fastaralost budov a zafizeni

Zdroj: Autor
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15 Tvorba strategie firmy

Strategické fizeni by mélo pomoci spolecnosti stanovit a dosdhnout skute¢nych
dlouhodobych cili v ur¢eném case. Proto by strategické fizeni mélo byt
neoddé¢litelnou soucasti vedeni kazdého podniku, ktery chce na trhu uspét a udrzet si
na ném svou pozici. Pro strategické fizeni je zésadni si stanovit cile a zptsob jejich
dosazeni.

Posoudit vSak strategické fizeni firmy Elberry s. r. 0. je obtizné, protoze firma
zadnou dlouhodobou strategii nema a zadného specialistu, ¢i pracovnika, ktery by se
zabyval timto oborem, nezaméstnava. Majitelé podniku vychazeji ze své dlouholeté
zkuSenosti v obchod¢, které za roky podnikani ziskali.

Vzhledem Kk velikosti spolecnosti, ktera je spiSe rodinného charakteru je
otazkou, zda by pro firmu bylo rentabilni n€koho zaméstnat, kdy divodem je
piredevsim plat pro tohoto specialistu.

Lze také fici, ze uspéch podnikl nezdlezi pouze na strategickém fizeni, ale
predevsim na kvalité vedeni a jeho rozhodovéani, rychlosti pfizptisobeni se situacim

na trhu ¢i kvalité zaméstnancu.

15.1 Stanoveni strategickych cili
Mezi strategické cile by jisté firma méla zvolit:
e zvySeni podilu na trhu,

e stabilizovat vyuziti lidskych zdrojt.

15.2 Vytyéeni taktik k dosaZeni stanovenych cili

Tato kapitola se vénuje cestdm jak stanovenych cili dosahnout.

15.2.1 ZvySeni podilu na trhu

Péce o stalé zakazniky a ziskavani novych zakazniki

dostatek zdkaznikl. Cilem kaZdé obchodni spolecnosti je co nejveétsi mnoZstvi
spokojenych zékazniki. Jejich spokojenosti 1ze dosahnout pouze doddnim kvalitnich
vyrobk, spolu s co nejlepsimi sluzbami, a v co nejkratsi dodaci l1hiteé. Firma se musi
pfedevSim zaméfit na své velké stalé zakazniky, jejichz odchod by pro firmu mohl
mit fatdlni nasledky. V lepSim ptipad¢ by jejich odchod mohl vést ke sniZeni trzeb,
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Vv hor§im ptipad¢ ke konci podnikéni, tedy k bankrotu. Ke zlepSovani a utuzovani
vztahii se stalymi zdkazniky by firma méla potadat rizné akce ¢i veletrhy, kde
zastupci firmy navazou se zakazniky osobni kontakt.

Dale by se pak firma méla zaméfit na ziskavani novych zakaznika. Nejen pro
pfipad, Ze by stavajici zakaznik odesSel, ale i pro navySeni dalSich objemu, protoze

konkurence v tomto odvétvi je obrovska.

Zvyseni online prodeje
Jednim z aspektl online prodeje je nejen cena, ale také dostupnost zbozi na

wevr

skladé. Mnohdy je to u zdkaznika nejdiilezitéjsi informace k rozhodnuti si vyrobek
koupit. Firma sdili 1 jiné stranky obchodii a ne ziidka se stava, ze zboZzi jiz neni
skladem a informace na jejich strdnkéch neni aktualni. Poté dochdzi ke zpozdéni
dodani zbozi a nésleduje Spatna recenze na Heurece.

Existuje nékolik feSeni. Jedna z moznosti je nesdilet stranky jinych partnerq,
ale tim by doslo k zeStihleni sortimentu nebo umistit na vlastni strdnky upozornéni
0 mozné del$i dobé dodani. V dnesni dobé mnoho lidi pfed koupi jakéhokoliv zbozi
nejprve Cte recenze na jednotlivé obchody, a dle téchto recenzi se dale rozhoduji,
Vv jakém obchod¢ své zbozi koupi.

V tomto piipadé lze uspéSnost méfit mnozstvim objednavek ¢i kladnymi

recenzemi na Heurece.

Ziskavani novych dodavateli (vyhradni zastoupeni)

Firma si mize na trhu zlepsit své postaveni také pfivedenim nového dodavatele
na trh, v pfipad¢, ze bude jejim vyhradnim zastupitelem, coz se firmé povedlo
napiiklad v ptipadé Spanélské firmy Jata ¢i rakouské firmy First. Na téchto
produktech mé firma nejvétsi zisky, na rozdil od vyrobkd, které prekupuje v Ceské
Republice.

Pokud to situace dovoli, zastupce firmy by se méli ucastnit zahrani¢nich

veletrht s elektrospotiebi¢i a mapovat situaci na trhu.
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15.2.2 Stabilizovat vyuziti lidskych zdroji
Vzdélavani a odménovani zaméstnanci
Dalsi cil, na ktery by se firma méla zaméfit je neustalé¢ a kvalitni vzdélavani
svych zaméstnanci. At se jedna o Skoleni, ziskavani riznych certifikat ¢i zvladani
stresovych situaci pii kontaktu s neptfijemnymi zakazniky. Dale by se pak firma méla
zamé&fit na motivovani a odménovani svych zaméstnanct, protoze vV dnes$ni dobé je
tézké zaméstnat dobie kvalifikované pracovniky. Pro spole¢nost je daleko
vyhodnéjsi si udrzet stavajici kvalitni zaméstnance, nez zaucovat zaméstnance nove.
V ramci zlepsovani vzajemnych vztahti na pracovisti by firma méla podporovat
mimopracovni aktivity, aby zaméstnanci pfisli spolu do kontaktu i v jiném prostiedi,
nez v zamé&stnani. Je Zadouci, aby kolegové nefesili praci, ale rizné tkoly, pii nichz

spolu budou vzajemné kooperovat, s cilem dosahnout lepsich vysledkd.
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16 Volba strategie

Vhodné zvolena strategie by méla spliovat tyto tfi nasledujici pravidla.
Strategie by méla byt vhodna, ptijatelnd a uskutecnitelna.

V priabehu realizace analyzy strategického fizeni bylo zjisténo, ze podnik nema
vypracovany zadny strategicky plan, s nimz by vysledky provedené v ramci této

préace byly realn€ porovnany.

16.1 Zvoleni strategie

Pokud by se na zakladé vSech dostupnych informaci, materiali a védomosti
méla vybrat strategie, kterou by firma méla zvolit, byla by to strategie stability.
Vzhledem ke své velikosti, kapacitam a moznostem je firma se svou situaci na trhu
spokojend a nechysta zadné velké a zasadni zmény. Vzhledem k oboru podnikani si
firma nemize dovolit Z4dné razantni zdraZovani, ¢imz by odlékala své zékazniky,

Kteti by stejné zbozi mohli koupit levné&ji u konkurence.

16.2 Zhodnoceni zvolené strategie
Zda je strategie vhodné zvolena lze posoudit na zakladé tii hledisek, kterymi

jsou vhodnost, ptijatelnost a uskute¢nitelnost.

Vhodnost

Strategie je zvolena na zdklad€ ziskanych informaci a dat ziskanych
z vypracovanych analyz. Dle analyzy neni tfeba razantnich zmén a zasaht, proto
firma muze pokraCovat ve své dosavadni aktivité. Firma mulZe volit pouze mensi

prib&zné zmény.

Prijatelnost
Toto kritérium Ize také povazovat za splnéné. Pro firmu by zvolena strategie
nevyzadovala zadné dodatecné ndklady a zmény, které by ovlivnilo jeji fungovani.

Proto by byli majitelé s touto strategii spokojeni.
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Uskutec¢nitelnost
S ohledem na skutecnost, ze se nejednd o zadnou razantni zménu, vyzadujici
jak finan¢ni investici, tak persondlni zménu by pro spole¢nost nemélo byt obtizné

strategii aplikovat.

Vzhledem ke splnéni vSech tii kritérii, by byla zvolena strategie povazovana za

vhodnou.
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17 Doporuceni

Vzhledem k absenci strategického fizeni v této spole¢nosti by bylo vhodné, aby
se sestavenim strategie, implementaci a kontrolou strategie zabyval jeden z majitelti
spole¢nosti ¢i dlouholety pracovnik, ktery disponuje znalosti prostfedi. Dany
zastupce firmy by musel absolvovat odborna skoleni, aby se do dané problematiky
fadn¢ zaskolil. Nabizi se 1 moznost najmout externiho pracovnika, ktery by jim
pomohl s analyzou ¢itvorbou strategie. V obou pfipadech se jedna o finan¢ni
investici, ktera by se spolecnosti méla vratit.

Moznosti, jak ziskat zpétnou vazbu k GspéSnému vedeni spoleCnosti je pies
spokojenost zaméstnancti podniku. Miru spokojenosti lze zjistit formou dotaznikd.
Déle by méla spolecnost poradat pravidelné schiizky s pracovniky, ktefi by vedeni
podniku sdélili své poznatky, nazory ¢i piipominky, které by pomohly v rozvoji
spole¢nosti. Tyto poznatky by mohly spoleénosti zajistit jiny pohled, protoze kazdy
zamé&stnanec vidi podnik z jiné perspektivy.

Vzhledem k ne tGplné optimalnimu vysledku finan¢ni analyzy je potieba se na
tento problém vice zaméfit, aby se firma nedostala do finanénich problému. Firma by
se m¢la zaméfit nejen na otazku zadluzenosti, kdy podil ciziho kapitalu ve
spolecnosti se pohybuje okolo 80 %. Ale i na dodavatelsko-odbératelské vztahy,
s ohledem na zkraceni doby thrad faktur.

Dale by firma mohla uvazovat o moznosti sloucit se se stejné¢ velkou a podobné
smyslejici spolecnosti, ktera by jim rozsifila nejen okruh odbérateld, ale i sortimentu.

Podniky by takto spole¢né ziskaly vétsi podil na trhu a byly konkurenceschopné;jsi.
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ZAVER

Diplomova prace se zameétila na charakteristiku a posouzeni strategického
fizeni v podniku, v tomto ptipadé ve firm¢ Elberry s. r. 0. V prub&hu vypracovani
diplomové prace bylo zjisténo, ze spolecnost Elberry s. r. 0. nema sestavenou
jednozna¢nou strategii, podle které by postupovala. Jednatelé spole¢nosti tedy
nejednaji na zakladé pland, ale instinktivné dle dané situace a vychazeji ze svych
dlouhodobych zkusenosti z obchodu a podnikani, ale to jim nebrani v Gspé$ném
podnikani. Dle doporuceni by si spolecnici podniku méli sestavit néjaky plan, aby
méli moznost srovnavat, zda jsou ve svém podnikani UspéSni a sméiuji ke
stanovenym ciliim, ¢i se naopak od svych cili vzdaluji. Dilezité je se svymi plany
seznamit i1 zaméstnance, ktefi k danym cilim pfispivaji, a jejich plnéni je mulze
pozitivné motivovat.

Dulezitym zdrojem informaci a znalosti byly podklady, které byly vyuzity pro
vypracovani teoretické ¢asti této diplomové prace.

Teoreticka cast této prace se vénuje riznym analyzam, vcetné analyzy BCG
matice ¢i finan¢ni analyzy, SWOT analyze ¢i Porterovu modelu péti konkurenénich
sil. Dale pak podstaté strategie a jejim druhiim, vybéru vhodné strategie ¢i jeji
implementaci a kontrole.

V praktické casti pak byly tyto znalosti a védomosti aplikovany na spolecnost
Elberry s. r. 0. Diplomova prace se vénuje okoli podniku, at’ jiz jeho konkurenci ¢i
dodavatelim. Dale pak vlivim, které maji na podnik dopad, at’ se jiz jedna
0 politickou, socialni ¢i ekonomickou situaci v zemi. V ramci SWOT analyzy byly
sestaveny silné a slabé stranky podniku, a dale pak jeji prilezitosti a hrozby
vychazejici z trhu. Dale pak stanoveni cilti navrZzenych dle autora této prace.

V ramci doporuceni byly spole¢nosti navrhnuty né&jaké moznosti k zamysleni
ak zlepSeni jejich situace. Slovo strategie je Siroky a obsahly pojem, zahrnujici
mnoho disciplin. V sou€asné dobé, kdy opravdu plati, Ze zdkaznik je nas pan, je
opravdu dulezité sestavit dobrou strategii a udrzet si tak misto na trhu.

Zavérem lze fici, ze v ramci Ceské republiky je firma Elberry s. r. 0. zcela
primérou firmou zabyvajici se predevSim prodejem elektra. AvSak Vramci

Pardubického kraje je spole¢nost tspésna.
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