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Teoreticka Cast prace vykazuje rozsah 23 % a prakticka ¢ast 76 %, pfi¢emz deskripce &ini 52 % a vyzkum 48 %
rozsahu textu.

Autorka zvolila pro svou praci vysoce aktualni a komplikované téma, jehoz zpracovani dovadi do prakticky
vyuzitelné podoby v ramci fizeni stfedniho Skolstvi v Pardubickém kraji. Ocenéni si tak zaslouzi smyslupinost
disertace (coz nebyva u tohoto typu praci az tak obvyklé) ale i odvaha autorky sofistikované hledat a navrhovat
pomoci aplikovanych védeckych postupl cesty k fe$eni tak spletitého problému, jakym je optimalizace sité
stfednich kol v konkrétnim kraji. Autorka sivytkla za hlavni cil navrhnout vhodné metody k posuzovani
efektivnosti (KVANTITA) a ucelnosti (KVALITA) fungovani vzdélavacich instituci v ramci stfedniho $kolstvi
Pardubickeho kraje. Dotyka se pfitom Sirokospektraini problematiky efektivnosti ve vzdélavani (kapitola 1), ktera
souvisi se samotnym smyslem vzdélavani, zmifiuje metodologii 3E, aspekt rovnosti i excelence, nabidku a
poptavku na trhu prace, koncept celozivotniho u€eni a inkluzivniho vzdélavani apod. U aktérl vzdeélavaci politiky
(kapitola 2) ale nezminuje problematiku selhavani lidského faktoru, jako nejkoliznéj$iho Cinitele v celém procesu
vzdélavani na v8ech Urovnich a ve v8ech jeho fazich: planovani, fizeni, realizace, hodnoceni apod. Zde by mé
zajimal nazor autorky na moznost vynutitelnosti ,,principu spravnosti* (a potlac¢eni v praxi ¢astého principu

,schudnosti®), které odrazeji odliSné hodnoty a pravidla zajmovych skupin (udévaji zpisob, jakym se prosazuji

zajmy), aplikované v zajmu dosazeni odlisnych cill (udévaji smér a priority) za ptedpokladu vzdy omezenych
zdroju (lidé, ¢as, finance, které udavaji moznosti) a pfi vnimani kontextu, ktery dava kazdému déni smysl.
Na obecnou problematiku stfedniho $kolstvi v CR (kapitola 3) navazuje autorka metodickou &asti, v niz
rozpracovava hlavni cil do dvou dil¢ich cil (kapitola 4):
A — navrh metod pro optimalizaci stfedniho odborného $kolstvi v Pardubickém kraji pomoci zvolenych kritérii
(nabidka a poptavka na trhu prace v PK): A1) metoda vicekriteridlni analyzy variant (vaZeného souctu),
A2) metoda analyzy obalu dat (DEA analyza),
B - zavedeni dualniho systému odborného vzdélavani jako mozny zplsob systémového feseni optimalizace
stfedniho odborného $kolstvi (SWOT analyza).
Ke spinéni vytéenych cild formuluje tfi vyzkumné otazky (a prezentuje metodologické schéma prace):
1. Odpovida oborova struktura stfednich 8kol poptdvce, kterou tvofi zaméstnavatelé na trhu préace
v Pardubickém kraji?



2. Je nizka naplnénost kapacit stfednich skol vhodnym kritériem ... optimalizace sité¢ stfedniho S$kolstvi
z hlediska efektivnosti ... a kvality ... vzdélavani?

3. Bude zavedeni duainiho systému pro podniky vyhodné, tj. poskytne jim vice pfinost v porovnani
s vynaloZzenymi naklady?

S ohledem na vySe uvedené cile a Ukoly volila autorka vicevrstevné Setfeni (kapitola 5) pomoci metody
vicekriterialni analyzy variant, metody analyzy obalu dat a metody korelaéni a regresni analyzy. Jejich aplikace
umoznila variantni pohled na danou problematiku. V této fazi prace bych ocenila vétsi konkretizaci, napf. u vztahu
(3) na s. 35 vysveétleni, co pfedstavuji v praci ,kritéria“ a podle jakych ,preferenci‘ jsou sefazena a jaké ,vahy” jsou
jim pfifazeny, nebo alesporn odkaz, kde je toto dale rozpracovano. O kritériich je napf. pojednano v kapitole 8,
které predchazi charakteristika problémi regionainiho $kolstvi v CR (kapitola 6) a analyza nabidky a poptavky na
trhu prace v Pardubickém kraji (kapitola 7). V nich autorka provadi deskripci a analyzu v8ech zakladnich kategorii,
s nimiz badatelsky dale pracuje: vystihuje hlavni faktory a kritéria financovani regionalniho Skolstvi, komentuje
naplnénost kapacit stfednich $kol i vyvoj jejich poétu v kontextu demografického vyvoje a krajového zastoupeni,
dotyka se problematiky nezaméstnanosti, kterou konkretizuje analyzou nabidky a poptavky na trhu prace
v Pardubickém kraji. Zde prehledné graficky demonstruje v rGzné dlouhych €asovych fadach vyvoj sité stfednich
8kol v komparaci s demografickym vyvojem, vyvoj poétu zaku dle jednotlivych typd stfednich $Skol, pfijatych
uchazetl dle skupin oborli, poétu zaméstnancli v odvétvich, poctu uchazec¢l o zaméstnani, poctu volnych
pracovnich mist apod. Zavérem uvadi vyvoj struktury volnych pracovnich mist dle klasifikace zaméstnani CZ-
ISCO, miry nezaméstnanosti dle skupin oborll a odhad poctu volnych pracovnich mist dle kvalifikanich skupin
strukturovany na nahrazovaci a expanzivni poptavku.

Druhou badatelsky nejvyznamnéj$i ¢asti prace po kapitole 4 tvori Vysledky analyz ... (kapitola 8). Zde jsou
uvedena zvolena kritéria vyzkumnych $etfeni, kterd nemaji ale shodnou ¢asovou platnost (jak se muze tato
skuteénost promitnout do vypovidaci hodnoty prezentovanych vysledku?):

1. Mzdové naklady na pedagogy piepoctené na 1 zaka,

2. Zajem o $kolu ze strany 2akl + 3. Zajem o obor ze strany zakl (muze autorka doplnit, zda zahrnuje tento
poéet pfihlagenych duplicity toho typu, Ze Zaci se hlasi napf. na tfi 8koly &i tfi obory sou¢asné nebo se
jedna jiz o ,,o¢istény“ udaj?)

4. Procentni Usp&snost zakl u maturitnich a zavéreénych zkousek (mlze autorka rozvést ,slaba mista“
uziti tohoto kritéria? Viz 100% uspésnost u zavére¢nych zkousek na s. 89.),

5. Uplna shoda absolvovaného vzdélani a vykonavaného zaméstnani,

Poget volnych pracovnich mist podle oborl (za jakych podminek mize byt rozpor mezi poétem volnych
pracovnich mist dle oboru a nedostatkem pracovnich sil na trhu prace?),

7. Pravdépodobnost automatizace oborti v budoucnu.

Za ponékud zavadgjici Ize povazovat zaménu bodu za pofadi v Tabulce 10 (s. 81), nebot’ ,vahy” jsou pocitany
z po&tu pfidélenych bodu tfemi experty a nikoli z pofadi. To by mélo byt naopak uvedeno jako celkovy vysledek
vypoctu, napf.:

PORADI 1 2 2 4 5 6
KRITERIUM 4,5 6 2 3 1

Tabulka 11 (s. 86) pfinasi zajimavy prehled nejéast&ji pouzivanych vstupl a vystupl pro meéfeni efektivnosti
zakladnich a stfednich $kol dle rlznych autord. Zajimal by mé nazor autorky, ktery ze vstupl a vystupu sama

povazuje z hlediska objektivity za nejvystiznéjsi a pro¢.
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U nasledné provedeného komentovani Tabulek 12 a 13 mohla byt autorka ve svém rozboru a vykladu podrobné&;si.
Tyka se to jak vstupnich, tak vystupnich proménnych, napf. u maturitnich obor(: jak Ize komentovat pozadavek
modelu upravit u vétSiny stfednich odbornych $kol (vyjma sedmi efektivnich) mzdové naklady pedagogu
smérem dolu a u %UspéSnosti Zaka u maturity smérem nahoru? Obdobny pozadavek na podrobngjsi
komentar nebo dokladovani napf. formou pfilohy se vaze i k vysledkim regresni analyzy, ovéfujici vztah mezi
velikosti tfid a vysledky zakd u maturitnich zkousek (s. 91). Je otazkou, zda uvedeny 21% vliv Ize opravdu vnimat
jako ,relativné nizky“ (tyka se kazdého patého zaka). Na s. 92 je zminén vliv socialné-ekonomického statusu rodiny
Zaka na jeho vysledky ve Skole, ,...zéleZi na tom, zda je Zak na $kole ..., kterou navétévuji Zaci ze vzdélanéjsich
rodin.” Domniva se autorka, Ze tuto situaci mohou zménit strategické cile S1 a Sz, jestlize v uplynulych tficeti
letech se z urcitych oblasti stala ghetta a do zdejSich $kol prichazeji pouze tzv. socialné znevyhodnéni zaci? Co by
se muselo zménit, aby byla pozitivni zména realna?

V ramci posledni kapitoly 9 prace Dualni systém odborného vzdélavani ... autorka popisuje formy a prvky duéinich
systému a prehledné je komparuje. Autorka dale simuluje pfinosy a naklady dualniho sytému pro hypoteticky
primyslovy podnik v Pardubickém kraji pomoci &istych roénich naklad (Hanushek, Machin, Woessman, 2016) ve
verzi slovenské a Ceské. Presto, Ze v obou verzich dochazi v modelovém vyjadreni k prevyseni pfinost nad
naklady (s vyjimkou prvniho roku ve slovenské verzi), konstatuje autorka zavérem, e ,souéasné podminky v CR
neumoznuji zavedeni dualniho systému ...“: mlze tento vyrok argumenta¢né podlozit? Co by se muselo
zménit? Do roku 1989 existovala varianta duéiniho systému vzdélavani i v tehdejsim Ceskoslovensku: zna
autorka genezi jeho zaniku a mlze rozvést, jaky fataini disledek ma 15% nezaméstnanost sou¢asnych
,absolventi Skolni dréhy” (s. 100), a €im si vysvétluje nezajem zakl na Slovensku o vstup do duéiniho vzdélavani
(s. 107)?

Nejvyznamnéjsi klady:

Autorka ve své praci vychazi z realnych potfeb pfi optimalizaci sité¢ $kol na urovni ISCED 3 v Pardubickém kraji.
Prokazala pfitom schopnost prace s odbornou literaturou (odkazy na odborné zdroje spliiuji citaéni normu APA),
schopnost aplikace védeckych metod pfi objektivizaci pristupl k feseni stavajici situace ve stfednim $kolstvi
daného kraje, dale dovednost syntetizovat vysledky téchto metod do racionalnich navrhl, schopnost zohlednit
v dlouhé Casové fadé vicekriterialni vliv faktorl a syntetizovat je pomoci matematickych modell do konkrétnich
navrhl. Prace je psana srozumitelné&, je pfehledné strukturovana a logicky provazana. S pfikladnou peclivosti jsou
v textu dokladovany obrazky a tabulky, jejichz vycet je uveden v prehledu obrazku, tabulek a zkratek, preklepy a
gramatické chyby se prakticky nevyskytuji, tj. po formalini strance neni praci co vytknout.

Nejzavaznéjsi nedostatky:

Prace nevykazuje zavazné nedostatky. U nékterych obrazkl a tabulek by byl vhodny podrobnéjsi komentar &i
vyklad demonstrovanych dat, pfipadné& polemika nad nimi, co vlastné vyjadfuji a jak je Ize interpretovat — viz dotazy
v pfedeslém textu. Drobna neshoda se objevuje mezi sdélenim na s. 77 a obrazky na s. 82 a 84: poradi
jednotlivych stfednich 8kol v Pardubickém kraji neni uvedeno od ,nejlepsi‘ po ,nejhorsi“, ale naopak od ,nejhorsi*
po ,nejlepsi“. Autorka by mohla vénovat vétsi pozornost rozvedeni skuteénosti, co znamena dosazeni nejvy$sich
hodnot (napi. Stfedni zdravotnicka $kola Svitavy/ISS technické Vysoké Myto) a nejnizsich hodnot (napf. SOU
zemédalské Chvaletice/SS uméleckopriimyslova Usti n. Orlici).



Dalsi pfipadné poznamky:

1

Zaver:

Vyvoj a fungovani Skolstvi neni vyznamné ovlivnéno pouze demografickymi, legislativnimi & ekonomickymi
faktory (s. 10), ale rovnéz socialnimi, technologickymi, obecnymi etickymi a s nimi souvisejicimi politickymi
faktory (autorka je pomita do zajmovych skupin).

Nékteré tabulky mohly byt |épe komentovany, napf. Tab. 6 na s. 70: Co znamenaji hodnoty v jednotlivych
letech u obor( 39 Specialni a interdisciplinarni technické obory?

Lze povazovat z hlediska objektivizace dat pofadi uvedené tfemi experty za piné postacujici? (s. 81).

U vstupl DEA analyzy Ize povaZovat za objektivni uroven dovednosti 2ak pfi pfijeti na SS (s. 86). Proé¢ si
autorka mysli, Ze se na vystupu nepracuje s pfidanou hodnotou dovednosti Zaku absolvujicich danou $kolu
(at' uz jde o maturitu nebo ne). Jaky spatfuje autorka rozdil mezi timto kritériem a uvadénou uspésnosti u
maturitnich zkousek?

Strategické cile MSMT, tj. co je tfeba dosahnout, jsou jedna véc — viz Sz na s. 93, druhéa véc je, jak toho
dosahnout, coz uz MSMT nefikéa: co byste jim poradila?

V piipadé Tabulky 14 by bylo vhodné uvést, v ¢em je vykazovana vySe HDP (jde o pfepocet na K& nebo na
USD v parité kupni sily?)

Co spatiuje autorka za ,nezdjmem Zak( o praktické vzdélavani v podniku®? (s. 102)

Je mozné se domnivat, Ze zavedeni zakona o odborném vzdélavani a povinné ¢lenstvi podnikd

v Hospodarské komofe s povinnym odvodem do zameéstnavatelskych fondu pro odborné vzdélavani by v

CR podpoilo realizaci duélniho systému? Co realizaci vy$e uvedenych podminek nejvic brani?

Autorka naplnila vyt¢ené cile a odpovédéla zdlvodnéné na v8echny vyzkumné otazky. Vystupy uvedeneé v praci

vykazuji badatelskou, praktickou i pedagogickou pfidanou hodnotu. Praci hodnotim kladné a doporucuji ji

k obhajobé pfed pfislusnou zkusebni komisi pro obhajobu disertaénich praci.

Datum: 22. ¢ervna 2020

Doc. Ing. Helena Vomackové, CSc.



