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OPONENTSKY POSUDOK

na dizertacnu pracu

Doktorandka: Ing. Denisa Chlebounova
Téma: Navrh optimalni sité stifedniho $kolstvi Pardubického kraje jako aspekt
rozvoje regionu

Skolitel’ka: doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D.

Na zaklade menovacieho dekrétu zo dia 25.5.2020, v ktorom som bola menovana oponentkou
dizertacnej prace Ing. Denisy Chlebounovej, Studentky doktorského Studijného programu
,Hospodaiska politika a sprava®, predkladdm spracovany posudok na dizerta¢nu pracu ,,Navrh
optimalni sité stfedniho Skolstvi Pardubického kraje jako aspekt rozvoje regionu“.
Oponentsky posudok som vypracovala na tlacenu verziu uvedenej prace v rozsahu 139 stran
(vratane priloh) formatu A4, ktora bola podpisana autorkou — Ing. Denisou Chlebounovou dna
31.3.2020.

Relevantnost’ problému

Oblast’ vzdelavania vzdy bola, je a bude predmetom skiimania nie len na akademickej
pode, ale aj v deciznej sfére ¢i v realnej praxi. Optimalne nastavenie vzdelavacej politiky
v kazdom State musi totiz zohl'adnit r6zne vychodiskové podmienky (historické, demografické,
ekonomické, socialne, kultirne atd’.), ktoré su v kazdej krajine iné a nie¢im Specifické, ale aj
aktudlne trendy, ktoré vzdelavaciu politiku formuju, resp. st iou ovplyviiované (globalizacia,
trh prace, moznost’ merat’ kvalitu a efektivnost’ vzdelavacieho systému a pod.). V neposlednom
rade je potrebné brat’ do tivahy rozsah a potencial tohto odvetvia verejného sektora, a to nie len
z hladiska stuptiov vzdeldvania ¢i subjektov, ktoré su opravnené jednotlivé druhy S$kol
zriad’'ovat,, ale aj z hl'adiska Sirokého spektra Studijnych odborov, ktoré existujlici vzdelavaci
systém zastreSuje. Z uvedené¢ho dovodu sa pri akomkol'vek vyskume v tejto oblasti ocakava
jasna predstava o tom, na ktoru z vysSie uvedenych oblasti sa vyskum zameria.

Predkladand dizertacna praca sa zaobera problematikou optimalizacie siete vzdelavacich

institucii na arovni stredného Skolstva v Pardubickom kraji, ambiciou autorky je V najSirSom



zmysle slova zhodnotit’ vzajomnu interakciu vplyvu stredoskolského vzdelavania na rozvoj
regionu. V tejto suvislosti mozno konstatovat, ze praca je aktualna a z vedeckého hl'adiska

prospesna.

Formalne naleZitosti a Struktira prace

Dizertacné praca je z hl'adiska Struktury spracovana v sulade s poziadavkami, ktoré su
kladené na tento typ zaverecnych prac. Pouzité zdroje s v primeranom rozsahu a Standardne
citované. Zaverecnd praca vychadza z relevantnych, dostupnych domacich aj zahrani¢nych
zdrojov, ako aj zviacerych koncepénych materidlov a S$tadii. Vypovedaciu hodnotu
uskutoénenej analyzy a verbalneho popisu viacerych problémov podéiarkujii a dopliaju grafy,
ako aj vhodne zvolené databazy tidajov v tabul’kovej forme.

Autorka ¢leni pracu na Uvod, devit kapitol, Diskusiu a Zaver. Prvé tri kapitoly mozno
povazovat’ za vychodiska skimanej problematiky, kde v prvej kapitole doktorandka
charakterizuje pristupy k vnimaniu efektivnosti v oblasti vzdelavania, Vv druhej kapitole sa
venuje vymedzeniu aktérov vzdelavacej politiky tak, ako ich definuje aktualna legislativa v CR
a tretia kapitola popisuje systém stredoskolského vzdelavania v Ceskej republike. Logicky
nadvézuju Casti, ktoré definuju ciele prace (kapitola 4) a vyskumné metody (kapitola 5). Nosna
Cast’ vyskumu je obsiahnuta v kapitolach 6 — 9. V Castiach Diskusia a Zaver doktorandka
zhrnula hlavné vysledky svojho vyskumu, prezentovala zavery, ku ktorym dospela, ako

aj mozné rieSenia daného problému ako celku.

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym cielom predkladanej dizertacnej prace je ndvrh moZnych metod a pristupov
K realizdacii optimalizdcie stredného odborného S$kolstva v Pardubickom kraji. Autorka
naplnenie tohto hlavného ciel'a podporila stanovenim dvoch parcialnych ciel'ov a troch
vyskumnych otdzok.

Odpovede na vyskumné otazky boli ziskané vyuzitim viacerych analytickych postupov.
Odborova struktara strednych $kol vo vzt'ahu k dopytu, ktory tvoria zamestnavatelia na trhu
prace v Pardubickom kraji (VO 1), bola skimana v kapitole 7, technickd efektivnost
jednotlivych $kol (VO 2) bola podrobena analyze v kapitole 8, kapitola 9 pontikla viaceré
zistenia na zaklade SWOT analyzy dudlneho systému vzdelavania (VO 3). Co sa tyka hlavného
a parcialnych ciel'ov, zadefinované boli v kapitole 4 — Ciele prace. Mozno konstatovat’, Ze k ich
naplneniu dochadzalo postupne, prakticky poc¢as celého priebehu spracovavania zadanej témy,

autorka viak mohla tieto vysledky viac zviditelnit' v dizertacnej praci najmd v casti Diskusia



alebo Zaver, ktoré povazujem vzhladom na rozsah skumanej problematiky a dosiahnuté

parcialne vysledky za pomerne strohé.

Vhodnost’ pouzitych metéod a metodolégia

Logickii  postupnost’ krokov pri spracovani témy dizertatnej prace naznacuje
metodologickd schéma dizertacnej prace na s. 32, ktora  zndzorfuje vzédjomné suvislosti
skimanej problematiky, ako aj liniu vyskumu, ktorou doktorandka smeruje k naplneniu
nosného zdmeru dizerta¢nej prace. Okrem Standardnych vyskumnych metdd, akymi st analyza,
syntéza, komparativna analyza, SWOT analyza ¢i deskripcia, boli v dizerta¢nej praci pouzité aj
viackriterialna analyza variantov (pri hodnoteni strednych odbornych $kél), analyza obalu dat
(pri merani technickej efektivnosti strednych odbornych $kél zriadovanych Pardubickym
krajom) a korelacna a regresna analyza v suvislosti S analyzou naplnenosti kapacit strednych
kol v Pardubickom kraji v kontexte vplyvu na kvalitu vzdelavania. Popisu klI'icovych metod
vyskumu, ktoré boli v praci vyuzité, je venovana samostatnd Cast' dizertatnej prace, a to
kapitola 5 — Vyskumné metody.

KonStatujem, ze v nadvédznosti na charakter tejto zaverecnej prace a stanovené¢ ciele boli
pouzité¢ adekvatne vedecké metddy, ktoré umoznili doktorandke dospiet k relevantnym

zaverom.

Vedecky prinos a originalita prace

Predkladand zavere¢na praca dokumentuje schopnost’ doktorandky zhodnotit’ vychodiska
skimanej problematiky a zaujat’ k nim stanovisko. Spracovava teoretické, legislativne, ale aj
koncepéné podklady viazuce sa k sucasnému systému vzdeldvania v CR s osobitnym
Zameranim na stredné odborné skoly v Pardubickom kraji. Nosna ¢ast’ — navrh na optimalizaciu
siete stredného odborného Skolstva v Pardubickom kraji, je podloZena vlastnym vyskumom.
Autorka identifikuje kPa¢ové problémy regionalneho kolstva v CR (kapitola 6) vo vizbe na
ponuku a dopyt na trhu prace s osobitnym akcentom na situaciu v Pardubickom kraji (kapitola
7). Za ,vedecky posun“ v skimanej oblasti mozno povazovat kapitoly 8 a 9, v ktorych
doktorandka prezentuje vysledky analyz dosiahnutych pouzitim zvolenych metdd
(viackriteridlna analyza variantov a analyza datovych obalov) na realizaciu optimalizacie
stredného odborného Skolstva v Pardubickom kraji (kapitola 8), pricom svoj vyskumny
potencial zameriava na navrh rieSenia problémov stredného odborného kolstva v CR

prostrednictvom dudlneho systému odborného vzdelavania (kapitola 9). Tvorivy pristup bol



uplatneny pri vypocte prinosov a nakladov dudlneho systému vzdeldvania pre hypoteticky
priemyselny podnik v Pardubickom kraji.

Celkovo mozno konstatovat’, ze v dizerta¢nej praci je systematicky podany nahl'ad na
oblast’ stredoskolského odborného vzdelavania v Pardubickom kraji v interakcii s politikou
zamestnanosti v Ceskej republike. Ocenit’ mozno tiez snahu doktorandky néjst mozné rie$enia
na zosuladenie dopytu aponuky na trhu prace, ktoré¢ by zohladiiovali demografické
predpoklady, suc¢asny ekonomicky potencial vybraného regionu (Pardubického kraja), ako aj
celospologenské poziadavky v oblasti odborného vzdeldvania v CR. Vysledky vyskumu
vyustili do hodnotnych zisteni, ¢o robi pracu originalnou. Je vSak na Skodu veci, ze autorka
viditelnejsie nesyntetizovala vysledky a zistenia prezentované v jednotlivych kapitolach
(predovsetkym vyskumnej casti), ¢im sa trochu straca prepojenie parcidlnych cielov S

naplnenim celkového zameru dizertacnej prdce.

Otazky do diskusie

1. V dizertatnej praci uvadzate (na s. 47), ze v CR zacal od 1. 1. 2020 platit’ novy systém
financovania vzdelavacej sustavy, ktory by mal eliminovat viaceré problémy stvisiace
0. I. g s kvalitou poskytovaného vzdelavania. Uvedte, akymi nastrojmi chce vlada tieto
problémy v ramci nového systému financovania riesit’ a do akej miery je v tomto smere
pripustna participacia krajov.

2. Napriek tomu, ze dizertacna praca je uzko zamerand na Pardubicky kraj, ponuka sa
otazka, ¢i je mozné vysledky uskutocnenej analyzy aspon ¢iasto¢ne vyuzit pre niektoré
dalsie kraje v Ceskej republike. Bolo by teda mozné v CR identifikovat také kraje, ktoré
maju podobné vychodiskové podmienky a Strukturu vzdelavacieho systému (so
zameranim na stredné odborné Skolstvo) ako Pardubicky kraj pricom by vysledky
Vasho vyskumu boli realne aplikovatel'né aj v ich podmienkach?

3. Osobitnt kapitolu v dizertatnej praci venujete dudlnemu systému odborného
vzdelavania, ktoré povazujete za zrejme najvyznamnejsi nastroj na rieSenie problémov
stredného odborného $kolstva v CR. Koncept dualneho vzdelavania viak nie je uplnou
novinkou a aj v Ceskej republike uZ existuje viacero koncepénych materialov a analyz,
ktoré sa danou problematikou zaoberaju, vyznam dualneho vzdeldvania akcentuju
a jeho zavedenie podporuju. V akom smere postuvate Vy poznanie v tejto oblasti, resp.

¢o povazujete za Vas konkrétny prinos k vedeckej diskusii v ramci tejto témy?



Zaverecné odporicanie

Pripomienky uvedené vyssie ni¢ nemenia na aktualnosti predkladanej dizerta¢nej prace.
Kongtatujem, Ze praca po obsahovej, formalnej, ale tieZ odbornej stranke spifia kritéria, ktoré
st na dany typ prace vo vSeobecnosti kladené. Vedecky prinos spociva v komplexnom
spracovani témy na zdklade relevantného vyberu pouzitych zdrojov a vo formulovani zaverov,
ktoré su podlozené metodologicky vhodnym spracovanim Statistickych databaz s dostato¢nou
vypovedacou schopnostou.

Vzhl'adom na uvedené odporuéam, aby bola zdvere¢na praca Ing. Denisy Chlebounove;j
predloZzena na obhajobu v zmysle podmienok stanovenych pre doktorandské Stadium na
Fakulte ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice v doktorskom S$tudijnom programe
,,Hospodaiska politika a sprava“. Po ispeSnom obhajeni dizertacnej prace od por & ¢ am,

aby bol doktorandke udeleny akademicky titul ,,doctor,* v skratke Ph.D.

V Bratislave 26.6.2020 doc. Ing. Erika Neubauerova, PhD. v. .
KF NHF EU Bratislava






