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Zhodnoceni aktudlnosti tématu a splnéni stanoveného cile

PtedloZena disertacni prace je zpracovana v rozsahu 135 stran + 1 pfiloha. Prace fesi aktuélni
téma ,,Navrh optimalni sit€ stfedniho Skolstvi Pardubického kraje jako aspekt rozvoje regionu®.
Skolstvi patii v Ceské republice k odvétvim, kterému j je v poslednich letech ptikladan vétsi
vyznam a to nejen v souvislosti s financovanim regionalniho $kolstvi anebo jeho kvalitou.

Jako hlavni cil disertaéni prace si autorka stanovila ,,Ndvrh moznych metod a pFistupi
k realizaci optimalizace stéedniho odborného Skolstvi v Pardubickém kraji“. Hlavni cil je
konkretizovan v podobé dvou dilcich cild. Pro jejich naplnéni autorka definovala tfi vyzkumné
otazky. DosaZené vysledky dilgich analyz stfedniho odborného $kolstvi ve vazb& na pozadavky
trhu price v Pardubickém kraji (kapitola 7.1 a 7.2), vysledky vlastniho vyzkumu navrhu
optimalizace stfedniho Skolstvi v Pardubickém kraji s vyuzitim vybranych metod (kapitola 8.1
a 8.2) a kalkulace pfinosti a ndkladi dualniho systému (v kapitole 9.3) demonstruji, ze
stanoveny hlavni cil i jednotlivé diléi cile se autorce podafilo naplnit. Nicméné vyhrady mam
k formulaci a ovéfeni vyzkumnych otazek ¢. 1 a €. 2 na s. 30. Z mého pohledu nebylo nutné
verifikovat vyzkumnou otdzku ¢&. 1, na kterou je pfedem zndméa odpovéd’. Nevhodng
formulovana je i vyzkumna otazka ¢. 2.

Pouzita metodologie

Pro zpracovani disertani prace byly pouZity vSeobecné teoretické a védecké metody —
deskripce, analyza, syntéza, komparace. V empirické &asti prace autorka vyuzila statistické a
ekonometrické metody, které jsou bliZze popsany v paté kapitole. Jedna se o vicekriteridlni
analyzu variant (metoda vaZeného souctu) pro hodnoceni sttednich odbornych $kol podle sedmi
zvolenych kritérii. Analyzu obalu dat - DEA analyzu (model orientovany na vstupy BCC-I) pro
méfeni technické efektivnosti stfednich kol zfizovanych Pardubickym krajem. K ovéfeni
vyzkumné otazky ¢. 2 autorka vyuzila zakladni korelaéni a regresni analyzu. Ve vysledcich
neni uptfesnén korelaéni koeficient ani statistické hladiny vyznamnosti.

V souvislosti s pouZitou metodologii v disertaéni praci nejsou uvedeny informace o datové
zékladné a statistickych databazich (regiondlnich, ndrodnich, evropskych, mezindrodnich), ani
popis zkoumaného vzorku (sttednich odbornych 8kol) pro empirickou analyzu v Pardubickém
kraji.

Postup ieSeni problému a dosaZzené vysledky disertaéni prace

Strukturu disertaéni prace v podob& 9-ti kapitol povazuji za znaéné diverzifikovanou. Podle
nazvu jednotlivych kapitol se feSené téma Casteéné ztraci. Ze struktury disertaéni prace neni
zcela ziejmé, které kapitoly pfedstavuji typicky teoreticky zéklad doplnény prehledem odborné
literatury. Z aspektu teoretickych piinost je vénovana pozornost jen vybranym tématlim jako
je efektivnost ve vzdélavani, hlavni aktéfi vzdélavaci politiky a problematika stiedniho Skolstvi
v podminkéch Ceské republice. V prvni kapitole bych o&ekavala, Ze budou zpracovéany riizné
prlstupy pro hodnoceni efektivnosti ve vefejném sektoru a se zaméfenim na vzdélavani. Kdyz
pominu nékdy az ucebnicovy charakter druhé kapitoly (Aktéti vzdélavaci politiky CR), jednu



znosnych kapitol teoretického zdkladu, i vzhledem k ndzvu prace, méla predstavovat tieti
kapitola vénovana otazkam sttedniho kolstvi v Ceské republice. V této kapitole je provedeno
jen zaclenéni sekundarniho vzdélavani podle mezinarodni klasifikace (ISCED), chybi
podrobnéjsi rozpracovani feSeného tématu na zakladé odborné literatury. Naopak oborové
zaméfeni absolventl stfednich odbornych $kol v Ceské republice i v evropském kontextu by
bylo vhodnéjsi zatadit az do sedmé kapitoly.

Pokud vstupni analyzu pro vlastni vyzkum autorky ptedstavuje Sesta a sedma kapitola, tak bych
v disertadni praci ofekéavala hlubsi analyticky pfistup, stfedniho vzdélavani a uplatnitelnosti
absolventi stiednich odbornych $kol na trhu prace nejen v podminkach Ceské republiky, ale i
na trovni kraji CR. Provedend analyza na narodni i regionalni urovni by pfispéla
ke komplexnosti feSeného tématu a zaroveii mohla byt podkladem pro dal$i navrhy a
doporuceni autorky.

Vysledky analyz s vyuZitim statistickych a ekonometrickych metod jsou prezentovany v osmé
a devaté kapitole. Oceriuji vyuziti odpovidajici odborné literatury k feSenému tématu, ktera je
Casto citovana az spoleéné s vysledky v osmé a devaté kapitole. Autorka zvolila kritéria pro
hodnoceni stfednich odbornych $kol na zéklad€ resSerSe pfistupi vyspélych zemi. Vysledky
vicekriterialni analyzy variant stiednich Skol, podle sedmi kritérii a potfadi jejich dileZitosti
navrzena experty, jsou prezentovany v kapitole 8.1. V kapitole 8.2 jsou predstaveny hlavni
vysledky efektivnosti stfednich odbornych $kol (s maturitnimi a udéebnimi obory)
v Pardubickém kraji s vyuzitim metody DEA. Na zakladé vysledku efektivnosti stfednich kol
nejsou navrZzena konkrétni doporu€eni pro nejméné efektivni stfedni odborné Skoly
s maturitnimi a uéebnimi obory. Proto pfedpokladam, Ze se k moznym névrhiim a doporu€enim
vyjadii autorka v rdmci obhajoby.

Vysledky v kapitole 9.1 a 9.2 maji pfevazné deskriptivni charakter, nicméné za pfinos autorky
lze povazovat vysledky odhadu a kalkulace pfinost a ndkladti dudlniho systému vzdélavani pro
hypoteticky primyslovy podnik v Pardubickém kraji v kapitole 9.3 s. 113 - 117. Autorka
vychazi z praxe a zkuSenosti jinych zemi, zejména Slovenska. Z navrhu kalkulace dudlniho
systému pro primyslovy podnik v CR resp. Pardubickém kraji ale nevyplyva, zda bylo pro
vypodet zohlednéno odvétvové nebo oborové zaméteni podniku a kritérium jeho velikosti.

P¥inos pro praxi a dal$i rozvoj védniho oboru

Podrobnéjsi pfedstaveni navrhu dudlniho systému odborného vzdélavani a jeho piipadné
vyuziti miZe byt pfinosem pro vybrané stiedni odborné $koly i podniky v Pardubickém kraji.
Vysledky provedenych analyz pro optimalizace stfedniho odborného Skolstvi by mohly byt
v modifikované podobé& publikovany, aby se s nimi seznamila i odborna veiejnost. Autorka na
zakladé vysledkt svého vyzkumu nastinila témata pro dalsi zkouméni. Regené téma disertaéni
prace, ve vazbé na studovany obor, mizZe slouzit jako vychozi podklad pro zadavani a
zpracovani zavéreénych praci.

Formalni Gprava disertaéni prace a jazykova uiroven

Pro zpracovani disertadni prace autorka vyuZila dostate¢né mnoZstvi pramenné literatury
(celkem 129 titulti), v8echny pouzité zdroje jsou citovany v textu dle stanovené normy.
K formalni upravé disertadni prace mam né&které pfipominky. U obrazkd €. 7 - 10,¢.12-15a
&. 17 - 18 chybi popis svislych nebo vodorovnych os. Velké tabulky, jako je tabulka €. 12 a &.
13 na s. 88-89 vysledky DEA analyzy, mély byt zahrnuty do piiloh. Mélo pfehledné jsou
vysledky korelaéni a regresni analyzy na s. 91, chybi podrobn&jsi informace k t€mto vysledkim
v tabulce nebo korela&ni matici. Jazykova uroveti a vyjadfovani autorky je odpovidajici.



Otazky do diskuse:

1) Které z dalsich metod povazujete za vhodné pro hodnoceni efektivnosti stiednich kol ve
vetfejném sektoru?

2) MuZete upiesnit, na zdkladé vysledku v kapitole 8.2, co navrhujete pro nejméné efektivni
sttedni odborné $koly v Pardubickém kraji?

3) Jak hodnotite soucasnou sit’ stfednich odbornych $kol v Pardubickém kraji a ve kterych
oborech spattfujete hlavni ptinos pro zavedeni dualniho systému vzdé&lavani?

Celkové zhodnoceni disertacni prace

Piedlozena disertaéni prace Ing. Denisy Chlebounové, i ptes vyse uvedené pfipominky, spliiuje
pozadavky standardné kladené na tento typ prace. Disertaéni praci doporuéuji k obhajobé a po
uspésném obhéjeni navrhuji udélit akademicky titul ,,doktor* Ph.D.
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