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ANOTACE

Prace obsahuje z&kladni informace o firmé¢ OKULA Nyrsko a.s. z pohledu jeji vyrobni ¢innosti,
produkce a piepravach stim spojenych. Dale je feSena problematika stavajicich pieprav
VvV importu a exportu, které jsou pro podnik realizovany pomoci cizich subjektd. V préci jsou
analyzovany prepravy na del§i vzdalenosti, ke kterym jsou navrzeny proveditelné varianty
V bézném nebo expresnim rezimu s vyuzitim kombinované piepravy. Diraz je kladen na cenu,
dobu a bezpecnost pieprav. Navrzené alternativy jsou pomoci metody vicekriterialniho
rozhodovani porovnany dle pozadavka firmy OKULA. V zavéru prace jsou jednotlivé varianty

vyhodnoceny a je doporucena optimalni varianta realizace prepravy.

KLIiCOVA SLOVA

analyza, dopravce, firma, Okula, podnik, pteprava, rejdaft, vozidlo, zasilka, zbozi

TITLE

Optimization of the selected consignments transport plan for the joint-stock company OKULA

Nyrsko
ANNOTATION

This thesis contains basic information about the joint-stock company Okula Nyrsko from the
view of its economic activity, production and transport connected with it. Problems of current
transport in import and export which is realized by other subjects are also solved. There are
analysed longer-distance deliveries and suggested practicable options in common or express
mode with using of combined transport. The emphasis is put on price, time and safety of
transport. The proposed alternatives are compared according to the demands of the company
Okula using the method of weight sum approach. The particular options are evaluated and the

optimal option of realization of transport is recommended in the end of the dissertation.
KEY WORDS

analysis, carrier, firm, Okula, enterprise, transport, shipowner, vehicle, consignment, goods
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UvoD

Tématem této diplomové prace je optimalizace vybranych soucasnych pieprav na delsi
vzdalenosti pro spole¢nost OKULA Nyrsko a.s. Prvni ¢ast prace pojednava o spole¢nosti jako
takové, kde pfiblizuje historii vzniku a popis ¢innosti béhem jeji existence az doposud. Déle
nasleduje popis aktudlnich vyrobnich ¢innosti v souc¢asné dobé€, se kterymi jsou vSechny
aktudln¢ realizované prepravy Uzce spojeny. Jednd se o piepravy vychoziho materidlu
potiebného pro vyrobu, obalovy material, vyrobky pro jednotlivé zakazniky a strojové
vybaveni. Ptepravy jsou feSeny v béZném nebo expresnim rezimu v zavislosti na povaze
zasilky. Pro vybér pieprav pro analyzu v kapitole 2 a naslednou optimalizaci je stézejni
vzajemna geografickd poloha dodavatele a piijemce. U vSech pieprav je popsana technologie
dopravy od dodavatele k zakaznikovi véetné trasovani, moznosti trackingu, manipulaci
a odbavovacich a celnich procedur. K dosud realizovanym piepravam jsou v kapitole
3 navrhové ¢asti prace navrzeny proveditelné varianty s vyuzitim jiné technologie piepravy.
U v8ech variant je kladen duraz na vyuziti kombinované dopravy. V kapitole 4 jsou navrzeny
zcela nové piepravy. Divodem jsou dodavky zbozi a strojového vybaveni od novych nebo
StéZejnimi optimaliza¢nimi kritérii pro podnik OKULA jsou cena, doba a bezpe¢nost piepravy.
V kapitole 5 je zohlednén pomoci bodovaci metody vliv vSech zminénych parametrii
na vysledny uzitek. Pro kone¢né rozhodnuti o piipadné optimalizaci je vyuzito metody
vicekriteridlnino rozhodovani — konkrétné metody WSA. P posouzeni vysledku

je u nekterych zasilek doporuéeno piejit na jiny druh piepravy.

Cilem diplomové préace je analyzovat vybrané piepravy vyrobki, strojnich
komponenti a materialu pro spoleénost OKULA Nyrsko a.s. Dale navrhnout proveditelné
varianty preprav vici tém stavajicim s dirazem na vyuZziti kombinované dopravy.
Nasledné s vyuzitim metody vicekriterialniho rozhodovani jednotlivé typy pieprav
posoudit a na zakladé stanovenych priorit podniku zhodnotit, zda je na misté realizovat
zésilky s vyuzitim jiné technologie pFepravy nebo jsou aktualné provozované piepravy

shledany jako optimalni.
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1 POPIS SPOLECNOSTI

Spoleénost OKULA Nyrsko a.s. (dale také OKULA) se nachazi v Plzenském kraji, okres
Klatovy. Je nedilnou soucasti obce Nyrsko. Jednd se o jednoho z hlavnich a tradi¢nich
zaméstnavateli mésta s témét 130letou historii. Podnik se dnes zamétuje zejména na vyrobu
vstiikovacich nastrojd, lisovani plastovych komponentd pro automobilovy a elektrotechnicky
pramysl, povrchové Gpravy plastli, montaze, vyroba meéticich a kontrolnich ptipravki — ,,vse

pod jednou stiechou®. Do historie se spole¢nost zapsala pfedevsim vyrobou brylovych obrub.
1.1 Historie

Pro tuto préci je vhodné zminit vznik a fungovani spole¢nosti za celé obdobi jejiho plisobeni
na trhu. Pro nésledné analyzované piepravy jsou tyto informace ptihodné, jelikoz vSechny
piepravy tzce souvisi s produkci podniku. Proto je dobré uvést, jak se k dne$nim piepravam

postupem ¢asu podnik dostal.

Historie podniku se zacala psat v roce 1873, kdy byla zalozena v Praze puvodni opticka
dilna. Ta tehdy zaméstnavala celkem 18 pracovniki. V roce 1887 byla piesunuta ptivodni dilna
do Vidné. Tehdy vyroba zahrnovala obruby z niklu, doublé, zlata, kaucuku, rohoviny
a zelvoviny (4). Kromé jiz zminéného se puvodni dilna zabyvala produkci skiipct, lorfiont,
optometrii a teploméri. Roku 1895 doslo k piesunuti firmy z ekonomickych davodua pravé
do &eského pohraniéi. Podnik svymi vyrobky zasoboval kromé Cech a Moravy i velkou &ast
monarchie Rakousko-Uhersko. Pocet zaméstnanci kazdym rokem stoupal az v roce 1939
piesahl pocet pracovnika Cislo 500. Produkce pokracovala i v pribéhu II. svétové valky.
Narodni podnik OKULA byl ztizen vyhlaskou ministerstva primyslu a obchodu dne 7. 3. 1946.
Rozhodnutim tehdejsi ¢eskoslovenské vlady byl narodni podnik OKULA vyjmut v roce 1953
Z ministerstva tézkého strojirenstvi a nové zaclenén do sdruzeni podnikt pro farmaceutickou
vyrobu koncernu spojenych farmaceutickych zavodi — SPOFA (4). Od roku 1958 patiil pod
spravu ministerstva zdravotnictvi, a zaroven od téhoz roku byl polozen zakladni kamen tradice
plastikaiské vyroby. V té dobé se dalsim vyznamnym vyrobnim segmentem stala vyroba
platovych lahviéek a uzavéri pro potieby farmaceutického primyslu. Déle byla vyroba
roz§ifena 0 ochranné pracovni pomtcky, jako jsou ochranné bryle, stity a prilby. V dobéach
nejvetsi slavy socialistického hospodafstvi zaméstnavala v Nyrsku a nékolika dalSich
pobockach vice nez 1400 zaméstnanct. Tomu odpovidala i ro¢ni produkce a vyrobni kapacita

témet ti1 miliont kust dioptrickych a slune¢nich brylovych obrub, jeZ byly exportovany témet
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do celého prostoru Rady vzajemné hospodarské pomoci. Plastikaiska vyroba, se zaméfenim
na drobné uzavéry a lahvicky, méla statut jakéhosi dopliku K této vyrobé. OvSem postupem
Casu podil této vyroby neustale stoupal v ramci celkové produkce podniku. V roce 1991 doslo
k zatazeni statniho podniku OKULA do prvni viny kup6nové privatizace a k 1. 5. 1992 byl
transformovan do dnes$ni podoby — akciové spolecnosti. V této dobé prochazel podnik
transformaci od planovaného hospodarstvi k trznimu. Tento proces byl pro podnik OKULA
pomérné problematicky. Mezi hlavnimi divody byl pfiliv levnych vyrobka ze zemi dalného
vychodu. Z tohoto divodu firma piestala vyrabét béhem jednoho roku slune¢ni bryle.
Neexistovala totiz zadna ochrana proti masivni expanzi levnych obrub z vychodu. Firma
se tedy zaméfila na zvySeni své konkurenceschopnosti v dioptrickych obrubéch a dala zelenou
pInému rozvoji plastikarského primyslu. Vetejnost je po celé zemi v kontaktu s vyrobky firmy
OKULA i dnes. Patii mezi n¢ uzavéry ALPA, o¢ni a nosni kapatka, uzavéry a tuby pro vyrobce
vitaminovych a mineralnich pfipravki (znamy Celaskon — vitamin C koncernu ZENTIVA atd.)
(4). K vyrobé téchto produktii pIné postacovaly lisovaci stroje o nizké hmotnosti do uzaviraci
sily 250 tun. Se stroji této velikosti firma fungovala prakticky od roku 1955. RovnéZz od 50.1et

je pouzivano firemni logo, kter¢ je na obrazku 1.

N2

Obrazek 1: Firemni logo

Zdroj: (1)

1.2 Spolecnost v soucasnosti

Pii analyze stavajicich pieprav jednotlivych komodit, stroji a jejich soucasti jsou v praci
uvedeny soucasné vyrobni moznosti podniku. Investice jsou v poslednich letech smétovany
do kapacity skladovacich ploch, lepsiho toku material v ramci vnitropodnikovych pfesunt
a prizpusobeni vyroby aktudlnim pozadavkiim zakaznikli. VSechny projekty, investice a tipravy
meély za cil maximalné zjednodusit produkci a pfispét k plynulosti ve vyrob¢. VSechny importni

a exportni pfepravy jsou nedilnou soucasti chodu podniku.
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Privatizace podniku byla ukonéena K poloviné roku 1995. Rokem zlomovym z hlediska
pofizeni novych stroji se stal rok 1999. Nastalo odchyleni firmy od ryze kosmetického
a farmaceutického primyslu, a zarovenn doslo k postupnému zahajeni dodavek pro pramysl
elektrotechnicky. Tato zména vyzadovala nutnost ¢etnych investic do stroji s vyssi uzaviraci
tlakovou silou. Jednalo se o stroje suzaviracim tlakem 500 tun, coz v téchto letech
predstavovalo ,,velké* stroje. Pti porovnani s dne$nimi stroji rakouské znacky ENGEL, kterymi
podnik disponuje v soucasnosti, s tlaky mezi 1500-2300 tun jiz nelze tyto stroje hodnotit jako
velké. V roce 1999 firma zacletiuje do svého vyrobniho portfolia kromé jiz zminénych komodit
také vyrobky pro automobilovy priamysl a stava se tak vyznamnym dodavatelem nadnarodnich
spole¢nosti. S prichazejicim rokem 2002 firma rozsifuje své vyrobni moznosti o lakovani
plasti. V letech 2005-2007 dochazi k vystavbé novych vyrobnich kapacit pro vsttikovaci stroje,
montazni haly a plné automatickou halu lakovaci. Zarovenn doch&zi k rozsiteni strojového
parku. V soucasné dob¢ tvoii patet podniku stroje o tonazi 100-2300 tun (4). V letech pied krizi
do roku 2008 zameéstnavala firma vice nez 500 kmenovych zaméstnancti a zhruba 200
agenturnich. Firmé se podatilo pieckat krizova léta v obdobi 2011-2013 a v roce 2015 doslo

ke splaceni vétsiny investi¢nich uvéru.

Se zaméienim na pramysl elektrotechnicky doslo na dlouhd 1éta ke spojeni firemniho
podnikani s tuzemskymi nadnarodnimi spole¢nostmi, ve kterém hral dalezitou roli japonsky
kapital. Jako jednu z prvnich nadnarodnich spole¢nosti mizeme jmenovat japonskou
spolec¢nost Panasonic. Intenzivni spoluprace byla zapocata v prvni dekadé nového stoleti. Doslo
Kk investicim do velkych lisovacich stroju s uzaviraci silou az 2300 tun, automatizovanych
lakovacich linek a novych montaznich hal. Tyto kapacity polozily zaklad pro dnesni vyrobni
kapacitu, ktera je predevsSim diky multifunk¢nosti a ptizptisobeni objednavkdm zakaznika
velice pruzna. Postupné nabyté zkusSenosti s timto typem technologie umoznily firmé ziskat
objedndvky pro automobilovy primysl. V souc¢asné dobé¢ jsou produkovany ptedevsim veétsi

vvvvv

hodnotou.
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Dnes se spotiebitelé s produkty podniku mohou setkat v riznych osobnich modelech
automobiltl znadek Volkswagen, Skoda, Audi, Volvo, Porche, BMW, Nissan, Ford, Opel, dale
pak nédkladnich automobilech Scania, MAN i ryze sportovnich vozech Lamborghini a Bentley

(4). Priklady nekterych dili pro automobilovy primysl jsou znazornény na obrazku 2.

Energy absorbers

Obrazek 2: Interiéroveé a exteriéroveé dily pro automobily

Zdroj: (3)

V piipad¢ spotiebni elektroniky jsou, popi. byly podnikové vyrobky soucasti televizort
znacek Panasonic, Toshiba, Hitachi. Dale se nachazi jako soucast ledni¢ek (Candy, Dometic)
nebo klimatiza¢nich jednotek (Daikin, Rosenberg) a domacich spotiebica Bosch (4). Vyrobni
kapacity firmy Daikin se nachazi v Plzni na Borskych polich v ramci tamni pramyslové zony.
Vyrobce klimatizacnich jednotek je v souCasné dob¢ hlavnim zakaznikem firmy OKULA.

Priklady nékterych z téchto produktii jsou na obrazku 3.

Obrézek 3: Vyrobky pro elektrotechnicky primysl

Zdroj: (3)
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Dale vyrobu dopliiuji jiz pro firmu tradiéni vyrobky pro farmaceuticky a kosmeticky
prumysl jako jsou uzavéry, odmérné nadobky a kapatka, distan¢ni miizky, ochranné kryty. Tato
vyroba je znazornéna na obrazku 4. V ptipadé produkti pro farmaceuticky primysl je zajisténa
tzv. ista vyroba. To zahrnuje ochranné a hygienické pomucky vSech pracovniki a izolovana

pracovisté od okolniho prostfedi podniku.

Obrézek 4: Farmacie, stavebni aplikace a ochranné pomucky
Zdroj: (3)
V poslednich dvaceti letech podnik investoval do svého technologického rozvoje piiblizné
900 milionu korun. Vstiikovaci stroje a s tim spojena technologie je pofizovana téméf vyhradné
ze zemi zapadni Evropy piedevsim z Némecka a Rakouska. Jednd se o stroje zna¢ek ENGEL,
KRAUSS-MAFFEI a WITTMANN-BATTENFELD. Déle pak ¢tyfti pln¢ automatické lakovaci
linky némeckého vyrobce AFOTEK (4). Pro veskeré tyto stroje a technologii bylo ptipraveno

zazemi v podob¢ dvou novych vyrobni hal. Obé lisovny pIné funguji od roku 2007.

Firma OKULA Nyrsko a.s. v sou¢asnosti nabizi svym zakaznikiim kompletni sluzby. Jedna
se konstrukci a vyrobu vstfikovacich nastroji, dale vyrobu plastovych dila s povrchovou
Upravou lakovanim a potiskem a jednoduché montaze. Tento postupny rozvoj se promita
i v certifikaci vyroby. Puvodni certifikace dle EN ISO 9001:2008 je od roku 2005 rozsifena
o environmentalni normu EN ISO 14001:2004 a v roce 2015 o ISO/TS 16 949:2009 (4). Tato
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certifikace podnik opraviiuje k pfimym dodavkam svych vyrobkt do automobilovych zavodu.

™

K poslednimu rozsiteni certifikace doslo na jafe roku 2018.

Podnik si je zaroven védom i své spolecenské odpovédnosti viac¢i zivotnimu prostiedi. Jedna
se o nedilnou soucast firemni kultury. Poloha celého arealu firmy v centru mésta klade na
problematiku zZivotniho prostiedi velky duraz. Lokalita podniku v ramci mésta je na obrazku 5.
Umisténi celého aredlu ma své klady i zépory. Klady jsou predevsim pro vlastni dopravu
pracovnikti. Zde odpada problém s navaznou dopravou do primyslovych zon, které byvaji
situovany na okrajich mést. Hlavni nevyhodou je nemoznost dalsiho rozsifovani arealu o napf.
dalsi nové vyrobni a skladovaci haly z divodu blizké méstské zastavby. Dalsi omezeni
piedstavuje feka Uhlava, ktera areal ohraniGuje v bezprostiedni blizkosti. Rovnéz vystavba

kapacitniho parkovaciho stani pro zaméstnance neni v souc¢asné dobé mozna.

Obrézek 5: Poloha firmy v rAimci centra mésta

Zdroj: (2)

Nejvetsi nebezpeci pro okoli predstavuji lakovaci linky. Proto bylo rozhodnuto uz ve fazi
projektu novych hal a lakoven, ze nedilnou soucasti linky bude i vykonna spalovaci jednotka.
Jednotka funguje na bazi RTO technologie (4). Ta spliiuje ptisna legislativni natizeni z oblasti
environmentu. Nedochazi tedy k vypousténi zadnych skodlivych latek do okolniho ovzdusi.
V dalsi fazi snizeni uhlikové stopy doslo vroce 2015 k rekonstrukci firemni kotelny,
ktera spaluje pevna paliva. Pravé diky rekonstrukci a pfechodu na novou technologii kotelna
spliiuje piisna emisni opatieni. Tato opatieni vstoupila v Ceské republice (dale také CR)

v platnost v roce 2018. Piehled hlavnich vyrobku firmy je uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1: Prehled hlavnich produkti podniku

1. Vyrobky pro automotiv: lisované interiérove a exteriérové dily

2. Elektrotechnika a domaci spotiebice: klimatizacni jednotky, plastové dily

televizi, chladnic¢ky

3. Farmacie a kosmeticky primysl: uzavéry, odmérné nadobky, kapatka

4. Stavebni a uzitné aplikace: distancni mfizky, ochranné kryty

Ywr

5. Vyroba vstfikovacich forem a specidlnich méFicich a Kkontrolnich

pripravki

Zdroj: (4, upraveno autorem)
1.3 Investice souvisejici s expedici vyrobku

Vzhledem k rostoucim pozadavkiim zakaznikd na volné vyrobni kapacity firma pofidila
dalsi nové stroje ENGEL s uzaviraci silou 700 a 1 100 tun. Ty byly dodany na pielomu fijna
a listopadu 2018. Dale nové plné automatizované pracovisté, kde veskeré operace provadi robot
Vv ramci projektu Daikin se dvéma stroji ENGEL o uzaviraci sile 110 tun. Do provozu byla
uvedena v prvnim kvartalu roku 2019. Soucasti je automatiza¢ni jednotka od firmy STRKAN
(STAUBLI). (4)

Co se tyce vyssi vyrobni, skladovaci a expedi¢ni kapacity firma dokoncila stavebni Gpravy
skladovacich prostor. Tykalo se to budovy po byvalé galvanovné, dale budovy A i tzv. ¢istého
provozu pro vyrobky Zentivy. Firma si tak mohla dovolit opustit aredl v Janovicich nad
Uhlavou. Zdrojem financi pro tuto revitalizaci se staly Uspory z pronajmu janovického areélu
(pronajem, sluzby, doprava, vlastni ndkladni automobily). Rezervni areal pro malo vyuzivané
komodity, ptislusenstvi stroju a rezervni plochu pak firma nasla v blizkém arealu byvalého
driibezaiského zavodu. Po patnacti letech v provozu tak podnik odprodal dva nakladni
automobily v¢etné navésu a zakoupila maly nakladni automobil 7,5 tuny znacky Renault. Ten
primarné slouzi pro ptepravu materialu a dalSich prostfedkd v aredlu firmy, a do pronajatych
prostor byvalého drubezaiského zavodu. Vznikla také nova parkovaci stani pro nékladni
automobily véetné ramp a kapacitnich vytaht pro nakladku silni¢nich navést. Prodejem vétSiny
vlastniho vozového parku jsou veskeré prepravy z/do podniku realizovany pomoci smluvnich
nakladnich dopravci.
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V ramci revitalizace taktéz odpadly nucené pievozy drceného materialu do drtirny v areélu
v Janovicich nad Uhlavou. Tyto pfepravy vlastnimi vozidly podniku obsahovaly materidlové
vtoky, interni a externi nepovedenou vyrobu tzv. zmetky apod. Okamzité doslo ke zlepSeni
tfidéni drcenych materidlti a tim i k poklesu produkce smések, které jsou bez dalsiho vyuziti.
Hlavnim pfinosem bylo celkové snizeni nékladdi na vlastni pfepravy téchto materiald.
Pro nasledujici obdobi je uvazovano o moznosti pofizeni linek pro tvorbu ¢istého regranulatu.
Tim by se snizila ekologicka zatéz na minimum. Rostouci poZzadavky klicovych zakaznikl
podniku zapfiCinily redukci téch zékazniki, ktefi se na celkovém obratu podileli spiSe
sporadicky. V okamziku, kdy se volnych vyrobnich kapacit téméf nedostavalo, se situace
stavala doslova nefeSitelnou. Problém spocival v tom, ze i drobni zékaznici, mnohdy s velice
malymi objemy zakazek, vyzadovali stejny dodavatelsky servis, jako zdkaznici majoritni.
Rovnéz tak dochazelo i ke kiizeni potiebnych vyrobnich kapacit. Diky tomuto opatieni doslo
k celkové stabilizaci a zrychleni vyrobniho procesu. Slozita dodavatelska situace se tim
vyiesila. Podnik se tak nyni mohl soustiedit na servis pro klicové zakazniky, kteti se podileji

nejvyssim podilem na celkovém obratu.
1.4  Aktualni prehled expedice podniku

Jak uz bylo zminéno v kapitole 1.2, velkou ¢ast obratu podniku tvofi pfedevsim vyroba
elektronickych komponentti a soucasti spotfebi¢u. Toto odvétvi v poslednich letech zcela
piedstihlo automotiv. Vzhledem k tomu, Ze piepravy jsou realizovany stejnymi vozidly a velmi
podobnymi piepravnimi boxy, nebyla tato zména pro podnik vétSim logistickym a skladovacim

problémem. Obrat podniku dle odvétvi je znazornén na obrazku 6.
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m elektrotechnicky prim. = automobilovy prim.

® nastroje farmacie a ostatni

Obréazek 6: Obrat dle odvétvi

Zdroj: (4, upraveno autorem)

Jak uz bylo zminéno, na celkovém obratu firmy ve vlastnich vyrobcich se nejvice podilel
elektrotechnicky primysl se svymi 60 %, tzn. dodavky pro firmy DAIKIN, DOMETIC,
PANASONIC, BOSCH a SIEMENS), nasledovany automobilovym primyslem s cca 20 % (4).
Zde se jedna predevsim o automobilky koncernu Volkswagen. Vyroba pro farmaceuticky
primysl a ochrannych prostfedkt s 12 % obsadila tfeti pomyslnou pfi¢ku mezi odvétvimi
firmy. Vyroba nastroji ptedstavuje 8 % obratu. Nutno dodat, Ze se jedna o procentualni
zastoupeni obratové, ne vSak kusové. Rozdily v kone¢nych c&islech pochazi piedevsim

Z rozdilné ptidané hodnoty jednotlivych druhl vyrobkd.



Podil jednotlivych zemi na zahrani¢nim exportu zndzorfuje obrazek 7.

m Némecko = Slovinsko = Turecko Slovensko

Obrazek 7: Zahraniéni export

Zdroj: (4, upraveno autorem)

Na celkovych trzbach se podilel doméci trh 80 %, do zahrani¢i bylo expedovano 20 %
celkového vyrobniho objemu. V piipadé exportu dominovalo Némecko s podilem 63 %
pieprav, nasledované Slovinskem s 18 % exportu, Turecko se 17 % a Slovensko s 2 % (4)

celkového exportu podniku.
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2  ANALYZA SOUCASNYCH PREPRAV

Vzhledem k tomu, Ze pro chod podniku je tieba pestré Skaly dodavek od materialu, obali
az po formy do vsttikovacich stroji, je pro analyzu cely segment preprav rozdélen do nékolika
podkategorii. Dale je potieba se zaméfit i na export hotovych vyrobki, které opoustéji brany
firmy. V této praci jsou feSeny hlavni toky zbozi, na jejichz ptepravach se v 99 % (6) piipadu
podileji externi dopravci. Vnitropodnikové piesuny komodit pro vyrobu a udrzbu nejsou

v analyze zahrnuty.
2.1 Export

Komponenty elektrotechnického a automobilového priimyslu se v soucasné dobé podili
na vyvozu hotovych produkti podniku OKULA. V této analyze sejedna o piepravy
realizované do Turecka, Slovenska, SRN, Madarska, Velké Britanie, Francie a Slovinska.
Vsechny tyto pfepravy jsou realizovany pomoci silni¢ni nakladni dopravy. Az na nepravidelné
vyjimky se jedna od ptepravu ,,door to door“. V ramci trasy nedochazi k prekladce do jiného
navésu, ¢i prepravni jednotky. Prehled zékaznikd a dopraveu K listopadu 2019 pro jednotlivée

piepravy do zahranici z firmy je uveden v tabulce 2. (6)

Pro ptepravu zasilky je dilezité vyplnit mezinarodni nakladni list CMR, pokud se jedna
0 silni¢ni piepravu. Vyplni se prvni stranka a pomoci protlaceni jsou stejné¢ popsané vSechny
zbylé stranky, které jsou barevné rozliSené (Cervena—odesilatel, modra—piijemce,
zelend—dopravce), zbylé stranky jsou ¢erné barvy, ty jsou pro potieby napi. celnich titadi nebo

pii vykladce na dvou mistech. Na vSech vyhotovenich musi byt podpisy odesilatele a piijemce.

(9)

Dopravce vypliuje v nakladnim listu CMR, co je oramovano tu¢né a odesilatel vyplni
ostatni. Odesilatel také odpovida za spravné vyplnéni tdaju v nakladnim listu. Dopravce
za spravnost udaji uvedenych v CMR neodpovidd a nema ani povinnost jejich uplnost
kontrolovat. Do nakladniho listu CMR uvede pouze vyhrady ke stavu zasilky a necha

si je potvrdit odesilatelem, napf.: lozeno baleno odesilatelem, piipadné poskozeni zasilky apod.

(9)

25



Tabulka 2: Zahrani¢ni ptepravy

Zéakaznik Destinace Dopravce
1. Daikin Turecko, Kihne + Nagel
Hendek/Sakarya
2. Grupo Cosmos VW Bratislava, DHL
Slovensko
3. Grupo Cosmos VW Kassel, VW DHL

Wolfsburg, SRN

4. Dometic HU Jaszebereny, KS Kontejner
Mad’arsko Desenice
5. Dometic DE Siegen, SRN SPEDZADO s.r.o.
Plzen
6. ldeal Automotive Malacky, Slovensko SPEDZADO s.r.0.
Plzen

7. SHAPE UK Sunderland, Velka CSAD Uherskeé
Nissan Britanie Hradisté
8. SHAPE FR Augergenville, CSAD Uherské
Renault Francie Hradisté
9. IACG Zwiessel, SRN Ewals Cargo Care
10. Bosch Nazarja, Slovinsko SPEDZADO s.r.0.
Plzen
11. Bosch Straubing, SRN Autodoprava Lorenc

Klatovy

Zdroj: (6, upraveno autorem)

Nékladni list CMR je vhodnou volbou pro piepravy v rdmci EU. Ovsem pro dopravu zasilek

do Turecka je tieba, aby mél dopravce zakoupen karnet TIR. Jedn4 se o mezinarodni celni

doklad, ktery ru¢i celnim organim v rezimu tranzitu jistinou za celni dluh az do vyse
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50 000 americkych dolard. Tento doklad je zasadni pro prijezd Srbskem a Tureckem. Zbozi
piepravované na podkladé tohoto karnetu je podle ustanoveni Umluvy TIR nepodléhajici
placeni u pohrani¢nich celnic. Dale neni nutné skladat dovozni a vyvozni cla véetné poplatka.
Na hrani¢nim ptechodu jsou tato vozidla podrobena pouze namatkové kontrole. Diky tomu
dochazi k podstatnému snizeni doby zdrZeni na celnici pii tranzitu nékterého ze statd Umluvy
TIR. Pro maximalni zaruceni pfepravy pro celni spravu je tfteba nutné dodrzet pét zakladnich

pilifta tmluvy:

a) Zbozi je prepravovano v celné bezpecnych vozidlech nebo kontejnerech,

b) ohrozZena cla a dané jsou po dobu piepravy zajisténa mezinarodné platnou zarukou,

C) zbozi je doprovazeno mezinarodné uznavanym karnetem, ktery vstupuje v platnost v zemi
odeslani a ktery slouzi jako kontrolni doklad v zemi odeslani, tranzitu a urcent,

d) Kkontrolni opatieni celnich Gfadt, uskuteénéna v zemi odeslani, jsou uznavana v tranzitnich
zemich i zemi urcéeni,

e) Kkontrolovany ptistup dopravcu i vydavajicich a zaru¢nich sdruzeni do systému TIR.

Karnet TIR vydavéa Sdruzeni dopravcu podnikajicich ve vnitrostatni i mezinarodni nakladni

a osobni dopravé v Ceské republice — CESMAD Bohemia. (10)

2.1.1 Zasilky pro zakaznika Daikin TR

wewvr

pobocku mezinarodniho koncernu Daikin v asijské casti Turecka. Tato pieprava je pro analyzu
vhodna vzhledem ke vzdalenosti a trase pies Balkansky poloostrov, a je taktéZz vedena i mimo
uzemi Evropské unie a evropského hospodaiského prostoru. Analyza je vztaZzena k soucasné
technologii pfepravy a data budou slouzit jako vychozi pro naslednou multikriteridlni analyzu,
sitovou analyzu a porovnani se zpracovanymi alternativami v navrhové ¢asti prace. Jednim
z hlavnich atributl pro nasledné porovnani pieprav je parametr ¢asu dodani. Nasledné je v této
kapitole uvedeno né&kolik vyhledovych alternativ ktéto piepravé. Konkrétni podoba
alternativnich pieprav je feSena v podkapitole 3.1. Adresa odesilatele a piijemce V ptipadé této

exportni zasilky je uvedena v tabulce 3.
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Tabulka 3: Adresy dodavatele a piijemce TR

Odesilatel: OKULA NYRSKO
A.S., KLOSTERMANNOVA 53,
340 22, NYRSKO (C2)

Zakaznik: KARGALIHANBABA
0SB, MAHALLESI,ORGANIZE
SANAY,41400,HENDEK-
SAKARYA - TURKEY

Zdroj: (6; upraveno autorem)

Lokalita firmy tohoto dilezitého zakaznika se nachazi cca 170 km vychodné od nejvétsiho

mésta Turecka — Istanbulu. Pfeprava je z pfevazné vétsiny realizovana spedi¢ni firmou Kiihne

+ Nagel v rezimu ,,door to door* v trase: OKULA Nyrsko — piechod Ceské Velenice — Viden

— Gyor — Budapest’ — Segedin — hraniéni pfechod Horgos — Novi Sad — Bélehrad — Ni§ — hrani¢ni

ptechod Dimitrovgrad — Sofie — hrani¢ni pfechod Kapikule — Plovdiv — Istanbul — Korfez —

Daikin Hendek/Sakarya. Veskeré nalezitosti pfepravy jsou uvedeny v tabulce 4. V cen¢ zasilky

neni zahrnuto exportni/importni clo a pojisténi zasilky nad ramec CMR.

Tabulka 4: Podrobnosti o zasilce do TR
UKON
Nakladka ve firm¢ OKULA Nyrsko
+ vykladka ve firmé Daikin:
Druh zbozi:
Ptepravni jednotka:
Hmotnost zéasilky:
Typ obalu:
Pocet jednotek:
Hmotnost jedné palety:
Nakladka/vykladka:
Piepravni vzdalenost:
Cas piepravy:
Dodaci dolozka:

Cena za pfepravu:

Vozidlo:

DATA A PODROBNOSTI

Vyuziti paletového voziku + piedani
piepravnich dokument

Plastove komponenty klimatiza¢nich jednotek
euro paleta o rozméru 80 x120 x180 cm
4800 kg

kartony

32 ks

150 kg

Paletovy vozik

2053 km

119,4 hodin — 5 dni

FREE CARRIER (FCA)

2 600 EURO - 70 884 CZK (6)

Néakladni automobil s konvenénim navésem
(do 481)

Zdroj: autor s vyuzitim (6)
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Ptepravni jednotkou je v tomto piipad¢ silni¢ni plachtovy navés, kde je zbozi lozeno
Vv plastovych piepravkach umisténych na standardnich euro-paletach. Typ pouzivaného navésu
je na obréazku 8. (6)

wwew trallor-store com ITRALLER SYGRE

Obrézek 8: Pouzivany typ silni¢niho nivésu

Zdroj: (5)

Neni tudiz potfeba zadné specidlni techniky a opatieni pro manipulaci, zajisténi nédkladu

na vozidle a udrzeni vyrobkii v pozadované kvalité. Pocet lozenych palet na navésu cini
32 kust. Vzdalenost této silni¢ni prepravy Cini pies 2 000 kilometr. Nejcastéji je realizovana
pravé v trase uvedené na obrazku 9. Béhem piepravy nedochazi k zadné prekladce nebo dalsim
manipulacim. Co se ty¢e piepravnich dokumentu je odesilatel povinen zajistit faktury, packing
list, vyvozni doprovodny doklad VDD, pruvodni osvédéeni pro Turecko — A.TR a certifikat
0 pavodu, piipadné pojisténi zbozi. Zalezi na domluvé s kupujicim a dodaci podmince. Volba
dodaci doloZky je tomto ptipad¢é pro prodavajiciho (OKULA Nyrsko a.s.) nejvyhodné&jsi pii
vyuziti FCA — tedy vyplacené dopravci. Tato dolozka je vhodné&jsi pro mezinarodni obchod nez
EXW. Prodavajici v tomto piipadé dodava zbozi dopravci v objektu prodavajiciho ¢i na jiném
smluveném misté. Z pohledu podniku je dobré stanovit misto piimo v zdvodu. Tim piechazi
veskera odpovédnost za zésilku na dopravce, piipadné na zakaznika. Dolozka FCA dale
pozaduje (pokud je to tieba) celn¢ odbavit zbozi pro vyvoz prodavajicim. Na dovoz se tento
pozadavek nevztahuje. (23) Diky celni unii platné od 31. 12. 1995 neni potieba uhradit

importni/exportni clo pti vyméné zbozi mezi EU a Tureckem. (35)
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Obrazek 9: Trasa piepravy Daikin
Zdroj: (15)

Vzhledem k tomu, ze je obvykla trasa vedena vzdy pies tizemi Srbska, je potieba vice
celnich kontrol a potfebnych dokumentd. Pokud by bylo mozné zasilku celn¢ zkontrolovat
az na samotnych tureckych hranicich, doslo by k podstatnému sniZeni ¢asu samotné piepravy.
To by bylo mozné uskuteCnit pouze za predpokladu delsi trasy zasilky pfes Rumunsko
a Bulharsko. OvSem tato zména muze prodlouzit celkovou trasu pfepravy v fadu desitek
Kilometri a vyuziti komunikaci nizS§iho stupné vedenych hornatéj$im terénem.
To by se samoziejmé promitlo i do nakladi dopravce na pohonnych hmotiach. Na misto
rovinatého terénu Srbska s vyuzitim tranzitni dalnice Al vést trasu pies rumunské zapadni

Karpaty mimo délni¢ni sit’.

V pfipad¢ této prepravy nelze uvazovat prozatim o Zelezni¢ni pfepravé z ditvodu zcela
nevhodné lokalizace jak zakaznika, tak dodavatele vu¢i mezinarodnim nakladnim linkam
evropskych Zeleznic. Celkova vzdalenost by se podstatné prodlouZzila vzhledem k nedostate¢né
kapacité, vhodnych pifimych spojii pfes Balkansky poloostrov a nezbytnym piepfahiim
V nacestnych Zelezni¢nich stanicich. Poslednim argumentem, pro¢ je v tomto piipadé Zelezni¢ni
pfeprava zcela nevhodna, je i doba dodani zésilky. Pfi vyuZiti mezinarodni zelezni¢ni ptepravy

by byla nesrovnatelné delsi, coZ je pro dodrzeni terminu a ¢etnosti dodavek zcela nemyslitelné.

30



Jako dalsi varianta pro tuto pfepravu se nabizi vyuziti letecké dopravy. OvSem prevazné
z diivodu castych zésilek pro tureckou firmu a relativné nizké marzi za kus vyrabénych
komponentt by letecka preprava byla piilis ndkladna pro bézné dodavky. Vyrobni hala firmy
Daikin v Turecku stejné jako vétSina tuzemskych firem dba na udrzovani minimalnich zasob
pro vyrobu. Tim sice hrozi nebezpeci ve vypadku produkce v ptipadé pozdéjsi dodavky
uréittho mnozstvi komponentd, ale zaroven minimalizuje pomérné vysoké néaklady
na skladovani vétstho mnozstvi komponenti na skladé, které vyroba konecného produktu

nemusi vyuzit celé mésice.

Dalsi mozna realizace zasilky spociva ve vyuziti kombinované dopravy namoini lodi
a silni¢ni nakladni dopravy. Z firmy OKULA by bylo mozné zasilky sméfovat k piistaviim
Terst vItdlii a Koper ve Slovinsku. Oba pfistavy disponuji zdzemim kapacitniho
kontejnerového terminalu a lod€ evropskych rejdait je obsluhuji nékolikrat tydné. Jako ptiklad
rejdare, ktery ma dominantni podil na namoini ptepravé Stiedozemniho a Egejského mote, Ize
uvést spole¢nost MSC. Zasilky by bylo mozné konsolidovat z vice kontejnert, ty nasledné
ptepravit jednou kontejnerovou lodi do nejbliz§iho piistavu s kontejnerovym terminalem
v tureckém Korfezu a ptepravit opét silni¢ni nakladni dopravou do pfiblizné 90 km vzdaleného
zavodu Daikin. Krom¢ piistavu v Korfezu by bylo mozno jesté vyuzit piistav Ambarli
vychodné od Istanbulu, ktery ma vétsi kapacitu a vyssi frekvenci obsluhy kontejnerovych lodi.
Ten se nachazi ptiblizné¢ 210 kilometri od zavodu Daikin. Diky lepSimu lodnimu spojeni
na trase z/do Cerného mote by mohl piistav v Ambarli slouZit jako zaloZni. Pro piepravu
by byly vyuzity standardni ndmoini kontejnery ISO A o délce 12 m. Uvniti by mohlo byt zbozi
stejné jako V silniénim navésu uskladnéno na paletach a obaleno strecovou folii. V1iv motské
vody by byl eliminovén diky plastovym piepravnim boxtim nepodléhajicim korozi, stejn¢ jako
je tomu usilni¢ni piepravy. Celkovou technologii pfepravy by tedy kromé zmény
k multimodalni ptepravni jednotce nebylo nutno ptepracovat. Dale by odpadla veskera celni
fizeni na hranicich Srbska. Podstatnou nevyhodou by byl celkovy ¢as piepravy, ten sice nemohl
konkurovat silniéni nakladni dopravé, ale vyuzitim konsolidace zasilek na jednu lod’ z vice
silni¢nich tahac¢li by mohla byt poptavka zdkaznika uspokojena. Uskladnéni kontejnert
Vv piistavu je zbyte¢né nakladné, proto je nutné vSechny celo-kontejnerové zésilky dopravit

k zakaznikovi, vylozit vyrobky ze vSech kontejnert a uskladnit pro potiebu vyroby.

V ramci analyzy pro tuto praci je zasadni rozbor silni¢ni ndkladni pfepravy. Vypoctena data

budou slouZit pro porovnani vyhodnosti pfepravy Cisté silnicni s jinymi variantami pieprav
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rozbor silniéni piepravy je uveden v tabulce 5. Casy jednotlivych &innosti jsou uvedeny

v hodinach, vzdalenosti v kilometrech.

Tabulka 5: Casovy rozbor silniéni piepravy

Cinnost t; >t l; >
Pristavna jizda 0,08 0,08 1 1
Nakladka 1,5 1,58 - 1
Jizda 4,5 6,08 315 316
Bezpecnostni prrestavka 0,75 6,83 - 316
Jizda 4,5 11,33 315 631
Denni doba odpocinku 12,0 23,33 - 631
Jizda 1,3 24,63 91 722
Celni kontrola (H/SRB) 24,0 48,63 - 722
Jizda 4,5 53,13 315 1037
Bezpecnostni prestavka 0,75 53,88 - 1037
Jizda 3,19 57,07 223 1260
Celni kontrola (SRB/BG) 24,0 81,07 - 1260
Jizda 4,5 85,57 315 1575
Bezpecnostni prestavka 0,75 86,32 - 1575
Jizda 0,63 86,95 44 1619
Celni kontrola (BG/TR) 24,0 110,95 - 1619
Jizda 4,5 115,45 315 1934
Bezpecnostni prestavka 0,75 116,2 - 1934
Jizda 1,7 117,9 119 2 053
Vykladka 1,5 119,4 - 2 053

Zdroj: (autor)

Pro vypocet hodnot byla stanovena primérna rychlost pro jizdu nékladniho automobilu
snavésem 70 km.h. Tato hodnota byla zvolena autorem prace jako objektivni, vzhledem
K maximalnim povolenym rychlostem na vymezené trase na obrazku 9. Ve vSech dotéenych
zemich je maximalni rychlost pro nakladni vozidla nad 3,5 tuny v rozmezi 80-90 km.h.
Zarovet vede trasa v 85 % své délky po dalnic¢ni siti. Cas odbaveni vozidla na hranicich EU,
resp. EHP je stanoven s patiicnou rezervou. Zdrzeni na celnici pro nakladni vozidla se praimérné
pohybuje okolo 24 hodin. (26) Vzhledem k vyuziti karnetu TIR probiha kontrola vozidel
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namatkove. Stanoveni primérné doby zdrzeni na celni kontrole je problematické kvuli
individualnim vlastnostem vSech druhd pfeprav, které hrani¢nim piechodem prochazeji.
RovnéZ hraje roli pocet vozidel ve fronté na odbaveni v danou denni dobu. Vzdy je potieba
pracovnikem celniho Ufadu zkontrolovat veskeré dokumenty, jako jsou: karnet TIR,
mezinarodni nakladni list, fidi¢ské opravnéni, technické osvédceni vozidla. Neporuseny stav
plomby na navésu vozidla je nutnosti. Celkovy potiebny ¢as piepravy vychazi dle vypocta
vtabulce 5nal19,4 hod — 5 dni. Tento udaj slouzi jako podklad pro porovnani
v multikriteridlni analyze pro optimalizaci pfepravy v navrhové Casti prace, stejné tak cena
piepravy. Dal§imi dalezitymi hodnotami pro analyzu aktuélni ptepravy jsou neproduktivni ¢asy
a jejich pomér vzhledem k dobé cCisté prepravy. Hodnota koeficientu produktivnich cast
je stanovena ve vzorci (1). (11)

k. = Tj _ 29,4
o (Tn+T)) (90,0+29,4)

-100 = 24,62 % (1)

Kde:

k,  koeficient produktivnich ¢asu [-]
T; doba jizdy zésilky [hod]
Th doba pobytu [hod]

Hodnota necelych 25 % produktivnich ¢asti pfi realizované piepravé je pomérné nizka.
Hlavnim zdrZenim, které ma na vypoctenou hodnotu zasadni vliv, je doba pobytu na celnich
kontrolach na srbskych a tureckych hranicich spole¢né€ s povinnou denni dobou odpoc¢inku. Ve
dvou ptipadech bylo mozné denni dobu odpocinku slouéit s dobou vy¢kavani na celni kontrolu.
Jedinou alternativou, jak se témto zdrzenim vyhnout, je vést trasu pies zapadni ¢ast pohofi
Karpaty mimo dalni¢ni ¢ast, jak uz bylo zminéno v této kapitole 2.1.1 v uvodni ¢asti. Cena

ptepravy je poskytnuta speditérem dle platného kurzu pro listopad 2019.
2.2 Tuzemské piepravy

Kromé jiz zminénych mezinarodnich pieprav, je pro podnik OKULA Nyrsko a.s. vhodné
V této praci zminit piepravy pro tuzemské zakazniky. Ve vSech piipadech se opét jedna
0 silni¢éni nakladni pfepravu realizovanou externim dopravcem. Z divodu snadné dostupnosti

se jedna o nejcetnéjsi prepravy, které opoustéji brany podniku. Nejcastéji se jedna o zasilky
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pro zékaznika Daikin CZ v Plzni na Borskych polich a Skodu Auto v Mladé Boleslavi. Celkovy

vycet vnitrostatnich exportnich pieprav je uveden v tabulce 6. (6)

Tabulka 6: Vnitrostatni export

Zéakaznik Destinace Dopravce/ Zasilatel
1. Daikin Plzen, prim. zéna SPEDZADO s.r.o.
Bory Plzen
2. Grupo Skoda Mlada DHL
Cosmos Boleslav
3. Ideal Bor u Tachova SPEDZADO s.r.0.
Automotiv Plzen
4. SHAPE CZ Plzen, prim. zona KS Kontejner
Bory DesSenice
5. IACG CZ Prestice KS Kontejner
Desenice

Zdroj: (6, upraveno autorem)

Vsechny piepravy uvedené v tabulce 6 jsou realizovany technologii silni¢ni nakladni
piepravy V rezimu ,,door to door*. Neni tedy potieba zadné dalsi optimalizace téchto preprav.
Mozné by bylo pouze smluvni zadadni vice pieprav jednomu dopravci. Vybér dopravcu,
resp. zasilatell se fidi aktudlni cenou za prepravu do jednotlivych lokalit, a je zaddvan smluvné
obvykle na délku jednoho kalendarniho roku. Co se tyCe baleni a technologie manipulaci
ve vSech piipadech se jedna o zbozi na paletach v plastovych a kartonovych boxech nebo
specidlnich kontejnerech a klecich ve vlastnictvi zdkaznika. Zbozi je nakladano pomoci
paletovych vozikii a motorovych ¢i elektrickych VZV. Valna vétSina ptepravnich oball
je vratna a umoziuje slozeni pro naslednou zpétnou piepravu k vyrobei. Nejpouzivané;si

ptepravni obaly na zasilkéach jsou na obrazcich 10 a 11.
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Obrazek 11: Prepravni obaly kontejnerové

Zdroj: foto autor

2.3 Import

V této kapitole je feSena problematika importu materidlu, obald, stroji a jejich soucasti
nezbytnych pro chod vyroby a zajiSténi Zadané produkce. Kromé piehledu pieprav jednotlivych
komodit jako celku jsou v této kapitole analyzovany podrobné piepravy kusovych zasilek
brylovych obrub z lokality dodavatele v ¢inském Hong Kongu, dale pak lisovacich stroji/forem
pro obménu vyrobnich linek z Jizni Koreje. Analyza téchto konkrétnich preprav slouzi opét
jako vychozi podklad pro optimalizaci téchto zasilek v navrhové ¢asti prace. Diky podrobnym
udajim o stavajici technologii a ¢asech pieprav bude poté mozné v diplomové préci navrhnout
vhodnou alternativu, kterd by mohla pfinést Gsporu piepravnich cast pro dodani. VySe cen
za zasilky mimo/véetné cla a pojisténi jsou platné pro duben 2020. Ceny jsou v celkové vysi
poskytnuty spedi¢ni firmou. Dil¢i podrobna analyza veskerych nakladt pro vsechny zasilky

neni mozna z dvodu ochrany know-how spedi¢nich firem a dopravct.
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Pro zajisténi vyroby a nasledné expedice hotovych vyrobku k zdkaznikovi je potieba
plynulych dodavek plastovych granulati a nékterych druhd nevratnych obalu. To se tyka
zejména vyrobku, kde je dle baliciho pfedpisu nutné kartonové obaly a proklady CGastéji
obménovat. O celém procesu a realizaci baleni udivané v balicim pfedpisu kazdého druhu
vyrobku rozhoduje zakaznik. Seznam importnich pfeprav granulatovych materialti a kartonaze

do podniku je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7: Importni pfepravy materialu

Dodavatel Druh materialu Dopravce/ Zasilatel
1. Biesterfeld PP plnény — Hoyer
Interowa GmbH, Izrael TOSAF
2. Total Petrochemicals & PP plnény — Hoyer
Refining Sanv, SRN TOTAL
3. Sumitomo, Plzen PS-HI, PP, ABS, SPEDZADO s.r.o.
PC/ABS, ASA Plzen
4. Vacula — Vrbno pod ABS, PP GF 30, PLOJHAR s.r.0., Ceské
Pradédem PP LGF 20, PA6 Budgjovice
5. BSB RECYCLING PP plnény Hoyer
GmbH, SRN
6. SCHUMACHER kartonaz Vlastni pteprava podniku
PACKAGING CZ
s.r.o., Nyrsko

Zdroj: (6, upraveno autorem)

Pro optimalizaci importnich zasilek materialu je vhodna pieprava polypropylenu TOSAF
z vyrobniho zavodu v Izraeli. Material je nejprve piepravovan na paletach ve standardnim
namoinim kontejneru ISO (6 nebo 12 metrt) do Slovinského pfistavu v Koperu. Dale
je prelozen na nakladni automobil s navésem pro piepravu kontejnerti a odvezen do meziskladu
dodavatele Biesterfeld Interowa GmbH u mésta Celje. Zde je zasilka vyloZena na standartnich
europaletach. Pfi pfepravé k zakaznikim je materidl naloZen na paletich do béZzného
plachtového navésu a odvezen do cilové vyrobni lokality. Aktualni zpusob baleni granulatu

PP TOSAF je na obréazku 12. (6)
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Obrazek 12: Aktualni baleni

Zdroj: foto autor

Zmingéna pieprava je analyzovana v samostatné podkapitole v ndvrhové casti préace.
Na zakladé podkladli analyzy bude navrzena optimalizace technologie piepravy s vyuzitim
kombinované dopravy pii pouziti jedné piepravni jednotky — konkrétné standartniho namoiniho
kontejneru pro piepravu sypkych a kapalnych zasilek bez nutnosti prekladky a meziskladovani.
Nevyhodou technologie soucasnych preprav je umisténi na paletach, které limituji hmotnost na
1,5 tuny na kus. Pfi pouziti oktabinového kartonového obalu (obal ve tvaru osmibokého
hranolu) je snazsi dostat material pfimo do zasobniku vsttikovaciho stroje — pomoci saci hadice
umisténé ptimo do obalu shora, ale pro kombinovanou piepravu je tento typ nevhodny. Vahovy
limit palety je bohuZzel i v tomto piipadé¢ nutné dodrzet. Proto nelze na navés umistit veétsi
mnozstvi tohoto materialu. Pii pfepravé namoinim kontejnerem by bylo mozné prepravit veétsi
objem i hmotnost materialu, ktery by byl nasledné pieerpan do granulatovych sil, kterymi
podnik disponuje v po¢tu 2 kust. Z nich je mozné distribuovat material ke strojim pomoci
hlinikovych valcovych kontejnerti na kolovém podvozku. Dalsi vyhodou by bylo odpadnuti
velkého poctu spotitebnich kartont, prepravnich pytl a folii, které je nutné neustale doplnovat.
V neposledni fad¢ by byl material méné néachylny k poskozeni, vykyvim teplot a vlhkosti
béhem piepravy. Podrobny ndvrh plné nové koncepce piepravy této zasilky je feSen v kapitole
4.2. (6)

2.3.1 Zasilky brylovych obrub z Hong Kongu

Dalsi z ¢astych pieprav pro spole¢nost OKULA Nyrsko a.s. jsou zasilky brylovych obrub.
Pro analyzu je v této kapitole zpracovana konkrétni pteprava. V tomto piipadé se jedna
o dlouhodobého dodavatele. Zasilka je tvofena celkem 7 270 kusy brylovych obrub
ve 25 kartonech o celkové vaze 407,5 kg. Pieprava je uvedena kompletné v trase KONG LUNG
MANUFACTORY LIM (Hong Kong) po nakladce ve sméru Hong Kong International Airport

37



(celni fizeni), dale letecky na letisté¢ Vaclava Havla v Praze Ruzyni (celni fizeni) a nasledné
prekladka do spedi¢niho vozidla spole¢nosti DHL a cesta do firmy OKULA Nyrsko a.s.,
resp. Optiplast Eyewear s.r.o. Jde o komplexni piepravu, a proto je analyza této piepravy
realizovana v nékolika dil¢ich ¢astech. Jedna se o kombinaci pozemni nékladni piepravy
(nékladni automobil 7,5 tuny/uzitkové vozidlo 3,5 tuny) a letecké nakladni prepravy.

Podrobnosti o této piepravé jsou uvedeny v tabulkach 8 a 9. (6)

Tabulka 8: Odesilatel a zakaznik

Odesilatel: KONG LUNG Zékaznik: OPTIPLAST
MANUFACTORY LIM, FLAT EYEWEAR
1AND 13 1ST FLOOR KA A.S., KLOSTERMANNOVA 53,
U280000477 (CHINA) 340 22, NYRSKO

CZECH REPUBLIC

Zdroj:(6, upraveno autorem)

Néklady na piepravu V této praci jsou vzdy uvedeny jako celkové s/bez cla a byly

pro konkrétni zasilky poskytnuty spedi¢ni firmou.

Tabulka 9: Podrobnosti o pfepravé na tizemi Ciny

UKON DATA A PODROBNOSTI
Nakladka ve firm¢ KN Manufactory 1 hod

+dokumentace k ptepravé:

Druh zbozi: Brylové obruby
MnozZstvi: 7 270 ks

Typ obalu: kartony

Pocet obalu: 25 ks

Hmotnost zboZi: 407,5 kg

Nakladka: Paletovy vozik
Ptepravni vzdalenost: 60 km

Cas piepravy: 4 hodiny

Dodaci dolozka: DDP

Vozidlo: Nakl. Automobil (7,5t)

Zdroj: autor
Po ptijezdu na mezinarodni letisté¢ Hong Kong — terminal cargo je zbozi zkontrolovano,

pfedano k celni kontrole (véetné veSkerych celnich dokumenti) a pfipraveno k naloZeni
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do letadla v ¢asovém horizontu do 3 dnt. Tato doba je zpisobena predevsim nadmérnym
mnozstvim zbozi, které mezindrodnim letistém Hong Kong projde. Jedna se o nejvytizengjsi
letisté co do prepraveného mnozstvi zbozi na svété. Jedna se o Udaj z roku 2018. Letisté v Hong
Kongu je sptilehnou aglomeraci, a predevS§im pramyslovou oblasti napojeno

vysokokapacitnim dalni¢nim spojenim. Trasa piepravy na izemi Ciny je na obrazku 13.
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Obrazek 13: Trasa z firmy KL Man.Lim — Hong Kong Inter. Airport — Cargo Terminal

Zdroj: (16)

Zasilka dale pokracuje letecky z mezinarodniho letisté v Hong Kongu v rezii zasilatele
DHL. V minulych letech bylo obvykle vyuzivano nakladnich dopravca Silkway West Airlines
nebo Air Cargo Global na ptimé lince na mezinarodni letist¢ Vaclava Havla v Praze. Prvni
zminéna linka je v sou¢asnosti jiz zrusena, druha ptesla do formy charterovych leti. V soucasné
dob¢ je vyuzivano leteckého spojeni ve varianté: ASL Airlines Belgium S mezipfistanim
a piekladkou v Lutychu. Na nékladni lince mezi Hong Kongem a Lutychem je let obvykle
operovan letounem dcefiné spole¢nosti TNT ve varianté Boeing 747-400F/800F. Nasledné
probiha prekladka na letiSti v Lutychu na pravidelnou néakladni linku operovanou letounem
Boeing 737-400F do Prahy. Tento typ nékladniho letadla je na obrazku 14 po pfiletu do Prahy.
Béhem letecké piepravy je zésilka naloZena ve standartnich leteckych kontejnerech ULD.
Druhou vyuzivanou variantou je ndakladni linka spole¢nosti Turkish Airlines Cargo
s mezipfistanim na letisti Istanbul-Atatirk. Zde je vyuzivano letountt Airbus A330-200F
(vyjimecéné se jedna o starsi typ A310-300F) v celé trase. Nasazeni daného typu letounu vzdy
zalezi na provozni situaci jmenované cargo aerolinie. Pro analyzu této konkrétni prepravy

je vhodné zvolit variantu s Turkish Airlines Cargo. Hlavnim duvodem je absence pickladky
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mezi kontejnery pfi meziptistani v Istanbulu. Standardni kontejnery ULD ABC o rozmérech
274 x 223 centimetrd, které se na piepravach kusového zbozi vyuzivaji, jsou kompatibilni
na oba nakladni typy letounit A330 i A310. Neni potieba tedy ptekladky mezi vice druhy
kontejnert. Tim se pobyt zasilky na meziptistani zkracuje. Dalsi vyhodou je nasazovani typt
letount s vétsi kapacitou a maximalni vzletovou hmotnosti na lince do Prahy. Zatimco
na palubu 737-400 F (obrazek 14) je mozné téchto kontejnert nalozit 10 kusu, v piipadé typu
A330-200F je to 23 kusit ULD ABC. Letoun A330 je na obrazku 15. Lze se tak vyvarovat toho,
ze zasilka zustane Cekat na letisti v Lutychu na dalsi volny let. (17) (19) (20)

Obréazek 14: Néakladni letoun 737-400F

Zdroj: foto autor

Prahu spole¢nost Turkish Airlines Cargo obsluhuje typem A330 dvakrat tydné, konkrétné
ve Ctvrtek v Case 9:30-11:30 a sobotu v ¢ase 17:10-19:10 pii nasledném letu do Petrohradu.
V piipadé typu A310 pak v pondé€li 12:35-14:05 s opétovnym navratem do Istanbulu. (18)
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Obrazek 15: Airbus A330-200F

Zdroj: (21)

K uréeni rozvrhu prepravy je pro celkovou pirepravni vzdalenost zjednodusené kalkulovano
se vzdalenostmi na ortodromé, nikoliv piimo po trase leteckych koridorti. Doba piekladky mutze
byt zkracena pii vhodnych provoznich podminkach na polovinu. Tento typ letounu je obvykle
nalozen/pieloZzen hydraulickou ploSinou handlingovou spole¢nosti do jedné hodiny.
Pro optimalizaci v diplomové praci bude tfeba porovnani s jinymi variantami letecké pfepravy
i kone¢nou destinaci. Vzhledem k absenci pfimé linky z Hong Kongu je mozné vyuzit
alternativu letisté Lepzig/Halle v sousednim Sasku, kam DHL Aviation operuje pfimou linku
bez mezipfistani a je jeji hlavni zaékladnou pro cely evropsky prostor. Piepravni rozvrh

je uveden v tabulce 10. (14)

Tabulka 10: Letecka preprava obrub

UKON DATA A PODROBNOSTI
Nakladka do letadla: 1 hod

Prekladka: Mobilni leti$tni hydraulika
Typ letadla: A330-200F/A310-300F
Spolecnost: Turkish Airlines Cargo
Doba letu: 14 hod 40 min

Piepravni vzdalenost: 9 527 km (ortodroma)
Mezipfistani: Istanbul Atatiirk
Prekladka mezi lety: 6 hod

Typ zbozi: Brylové obruby
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UKON DATA A PODROBNOSTI

Mnozstvi: 7 270 ks

Obaly: Kartony

Pocet obalti: 25 ks

Hmotnost zbozi: 407,5 kg

Dodaci dolozka: DDP

Piepravni jednotka: Letecky kontejner ULD ABC

Zdroj: autor

Letecka pteprava je pro tento typ zbozi idealni volbou, jak z hlediska dostupnosti, rychlosti
i ptijatelné ceny. Vychodni Asie je navic ze stiedni a zapadni Evropy snadno letecky dostupna.

Na téchto trasach ptisobi fada, predevsim asijskych nakladnich leteckych dopravct.

Posledni ¢ast analyzované piepravy vede po pfiletu na mezinarodni letisté Praha — terminal
cargo (Skyport — DHL), kde je zbozi zkontrolovano, piedano k celni kontrole (v¢etné veskerych
celnich dokumentti) a pfipraveno k naloZeni do nakladniho vozidla firmy DHL v ¢asovém
horizontu do 1-2 dnii. Vzhledem k povaze zasilky (kartonové krabice) 1ze pouzit bézné uzitkové
vozidlo 3,5 tuny pro dopravu z letistniho skladu do cilové destinace. Spole¢nost DHL nejéastéji
vyuziva svych vozidel Crafter. Tento typ vozidla pii piepravé zbozi o celkové hmotnosti 407,5
kg je naprosto optimalni, zejména z divodu kategorie vozidla — do 3,5 tuny, tedy dopravce
nemusi platit dalni¢ni mytné, coz koncovou piepravu zlevni. Koncova pieprava neni oproti
vétsim zasilkam realizovana napiimo, ale jako zasilka sbérna — letist¢ Praha Skyport — depo
Plzen — rozvozni sluzba dle ptifazeného okruhu. Déje se tak z dtivodu uspory nakladia. Rozbor

koncove piepravy je v tabulce 11.

Tabulka 11: Rozbor koncové piepravy

UKON DATA A PODROBNOSTI
Vykladka z letadla: 0,5 hod

Vykladka: Nakladni mobilni letistni VZV
Typ zbozi: Brylové obruby

Mnozstvi: 7 270 ks

Obaly: Kartony

Pocet obali: 25 ks

Prekladka: VZV
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UKON

Doba piekladky

Celni sklad — nék.voz.:
Typ nékl. vozidla:
Dopravce:

Cas piepravy:
Piepravni vzdalenost:
Ptekladka depo Plzei:

Ptepravni vzdalenost:

Cas piepravy (sbérna z.):

Hmotnost zbozi:
Dodaci dolozka:
Vykladka:

Doba vykladky +
pfedani prepravni

dokumentace:

DATA A PODROBNOSTI

0,5 hod
Volkswagen Crafter

DHL Global Forwarding (CZ) s.r.o.

2 hod — depo Plzen
80 km

12 hod

63 km

6 hod

407,5 kg

DDP

Paletovy vozik

0,5 hod

Zdroj: autor

Vzhledem k piepravni vzdalenosti 143 km a dobé pfepravy neni nutné pro fidice planovat

bezpecénostni piestavky v jizds. Diky povaze trasy (v ramci CR) také neni nutné pro fidice

vyplacet cestovni nahrady.

Celkové shrnuti celé ptepravy z pohledu rychlosti a vzdalenosti je uvedeno v tabulkéach

12 a 13.

Tabulka 12: Celkovy ¢as piepravy

DOP.UKON CAS PRO DANY UKON
Nakladka ve firmé KL Man.Lim.

+ piepravni dokumenty: 1 hod

Pieprava na letist¢ Hong Kong: 4 hod

Celni odbaveni, letistni kontrola: 48 hod

Nakladka do letadla: 0,5 hod

Doba letu do Istanbulu: 12 hod

Prekladka mezi letadly: 6 hod
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DOP.UKON CAS PRO DANY UKON
Doba letu do Prahy: 2,5 hod
Celni fizeni a letistni kontrola: 48 hod

Nakladka na voz. Crafter

+ pfepravni dokumenty: 0,5 hod
Pieprava do depa Plzei: 2 hod
Prekladka depo Plzen: 12 hod
Koncova pieprava (rozvoz): 6 hod

Vykladka + pfedani piepravnich
dokumentu + faktura: 0,5 hod
Celkem: 143 hod - 6 dni

Zdroj: autor

Doba piepravy vychazi na 143 hodin (piiblizné 6,2 dne), coz je hodnota, kterd pocita
s maximalni délkou celniho odbaveni na letisStich v Hong Kongu a v Praze. Proto se vysledna
doba piepravy muze jesté zkratit. Celni odbaveni na letisti mezipfistani neni nutné z toho
diuvodu, Ze zkontrolovana zasilka neopousti bezpecnostni zénu letisté. Celkove néklady
na piepravu ¢itaji 34 581 CZK véetné importniho cla o hodnoté 2,2 % (35) z celkové ceny

zbozi. Ukazky cestovnich dokumenti a celni prohlaseni je v piiloze A.

Pro tento typ importni zasilky je pro kupujiciho (OKULA Nyrsko a.s.) nejvhodnéjsi zvolit
dodaci dolozku DDP — tedy s dodanim clo placeno. Prodavajici splni dodani ve chvili,
kdy je zbozi k dispozici pro kupujiciho, je celn¢ odbavené pro import na piichozim dopravnim
prostiedku a je pfipraveno na vykladku v pfesné stanoveném misté urceni. Veskera rizika
a ndklady spojené s dodanim zboZi jsou na strané prodavajiciho — tedy dodavatele. Clo
je hrazeno prodavajicim jak na vyvozu z Ciny, resp. Hong Kongu, tak i na dovozu do CR véetng
provedeni vSech pfisluSnych celnich odbaveni. Téz DPH a ostatni dan¢ splatné pii importu

do CR jdou na uéet prodavajiciho. (23)

44



Tabulka 13: Celkova vzdalenost ptepravy

USEK DELKA USEKU
KL Man.Lim. — Hong Kong International Cargo Terminal 60 km
Hong Kong International Cargo Terminal — Istanbul Atatiirk — 9 527 km

Letisté Praha Skyport
Letisté Praha Skyport (DHL) — OKULA Nyrsko a.s. 143 km

Celkem: 9 730 km

Zdroj: autor
2.3.2 Import kusovych zésilek pro vyrobu

V této kapitole jsou feSeny zasilky forem pro vstiikovaci lisy a samotné vyrobni stroje
pro zajisténi vyroby smluvenych produktti. V soucasné dob¢ jsou piepravy realizovany silni¢ni
nakladni pfepravou nebo kombinovanou ndmotni/silni¢ni ptepravou. Pomérné problematické
jsou zasilky stroji z Jizni Koreje. V tomto pfipad€ je ndmotni pieprava nutna na samém pocatku
trasy. Vzhledem Kk poloze zemé& na Korejském poloostrové neni mozna zadna pozemni
pieprava, kviili hranici se Severni Koreou. Ta pfeshranicni prepravy zésilek do Evropské unie
neumoziuje. Z jihokorejského piistavu Pusan je nutno vyuzit kontejnerovou lod’ ve sméru Cina
a dale ptes Suezsky kanal trasu do Evropy. V podniku OKULA Nyrsko a.s. pievazuji, co se tyce
asijskych vyrobci, stroje znacky Woojin-Selex vyrabéné v Jizni Koreji véetné potiebného
prislusenstvi a lisovacich forem. Do dnesniho dne ptfevazovaly v této relaci Cist€¢ namoini
piepravy s vyuzitim kombinované dopravy v kontejnerech 1SO. Zatim pouze jednou byla
vyuzita Zelezni¢ni doprava z piistavu v ¢inské Sanghaji. Vzhledem k tomu, Ze Zelezniéni
piepravy z Ciny pies Transsibifskou magistrdlu nabyvaji na objemu, je moZné pro navrh
alternativni trasy v diplomové praci vyuzit kombinaci namotni, Zelezni¢ni a koncové silni¢ni
nakladni pfepravy nebo relativné nové Zelezni¢ni spojeni po ,Hedvabné stezce*
pies Kazachstan. Tato varianta je analyzovana v kapitole alternativnich tras v kapitole 3 a 4.
Co se importu zasilek strojii a vybaveni tyce, jsou dale realizovany ptepravy z Portugalska,
Italie a Rakouska. Ve vSech téchto pfipadech je vyuZzito silni¢ni nékladni pfepravy V reZzimu
,door to door”. Pfepravy stroji a nastroji znatky ENGEL z rakouského Lince nejsou
predmétem optimalizace v této praci. Vzhledem ke kratké vzdalenosti jsou soucasné relace plné
vyhovujici. Rovnéz piepravy forem ze severni Itlie nejsou v navrhové Casti prace nijak

optimalizovany ze stejného divodu. (6)
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V piipadé zasilek strojového vybaveni z Ciny jsou dne$ni piepravy realizovany
prostfednictvim kombinované dopravy v kontejnerech 1SO, pokud to rozméry umoznuji.
V piipadé¢ lisovacich forem byva problematicka pouze jejich hmotnost vzhledem k jejimu
rozlozeni a maximalni nosnosti kontejneru. Rozméry jsou problematické zejména u vétSich
lisovacich stroja, které se primarné ptepravuji po dvou az tfech kusech. V tomto ptipadé
je nutné vyuzit jinou piepravni jednotku, jakou je napt. FLAT RACK. Nevyhodou je umisténi
jednotky na horni palubu, kde je zasilka nachylnéjsi k povétrnostnim vliviim a svym piesahem
zabira sloty pro standardni kontejnery 40 a 20 stop. To se pfirozené projevi na celkové cené
za prepravu. Piepravni jednotky jsou naloZeny v pfistavu Sanghaj na kontejnerovou lod’
nékterého z rejdait MSC, Maersk, HMM, COSCO, Yang Ming, Evergreen, Hapag Lloyd,
OOCL ¢i CMA CGM. Vzhledem k vytvofenym aliancim nejvétSich svétovych rejdait
je pro objednavatele piepravy i samotné dopravce snazsi piepravu zajistit. Hlavni podil na tom
ma vzajemné sdileni kapacity kontejnerovych lodi. Je tedy napf. mozné piepravu sjednat
u rejdaie Maersk, ale realné bude zasilka naloZena na lod’ rejdare MSC, jehoz lod’ bude dfive
k dispozici pro odpluti z vychoziho pfistavu a bude mit volny slot. Kazdy z téchto globalnich
dopravcii nabizi kazdotydenni spojeni do Evropy pies Suezsky kandl. Nejcastéji v trase: Pusan
— Sanghaj — Singapur — Tanjung — Port Said — Algericas — Antverpy — Rotterdam —
Hamburg/Bremerhaven. V piipad¢é nékterych rejdait jako Maersk, CMA nebo MSC ve sméru
Koper a Terst. U vSech lodnich linek je pro kone¢nou dobu piepravy do cilovych piistavii
v Evropé zasadni pocet pristavil, ve kterych je lod’ po trase pickladana, a jak dlouho zde tyto
lod¢ kotvi. Z Jizni Koreje jsou zasilky krom¢ piistavu Pusan trasovany také z piistavu Inch-
¢on. Tento piistav ovSem nedisponuje dostatenym poctem spojeni ptimo s Evropou. Doba
dodéani se tim prodluzuje zhruba o 10 dni oproti trasam z Pusanu. Standardni doba plavby mezi
Jizni Koreou a hlavnimi severoevropskymi pfistavy se U vSech velkych rejdait pohybuje okolo
34-38 dni v zavislosti na dané lince a Cetnosti piekladani plavidel v nacestnych pfistavech.
Velkou roli zde hraje také pocasi. V ptipad¢ linek lodi s mensi kapacitou TEU do slovinského
Koperu a italského Terstu se doba plavby pohybuje okolo 28 dni. V kazdém ptipadé je nutné
Vv posledni ¢asti vSech pieprav vyuzit silni¢ni nakladni piepravu do lokality podniku. Rozbor
stavajicich lodnich pteprav je fesen v podkapitolach 2.3.3 a 2.3.4. Navrhy vsech proveditelnych
alternativ jsou zpracovany v ¢asti navrhové. Dulezité je Vv neposledni fadé rozhodnout,
zda je lepsi vyuzit hlavnich pfistavii v Severnim mofi nebo pfistavii ve Stfedomoti. Linky
do stfedomoiskych piistavii nejsou v nabidce rejdaiti tak Getné, naslednou prepravu do CR
komplikuje nedostate¢na Cetnost spojeni a kapacita Zelezni¢nich trati, zejména na Uzemi

Slovinska. Rychld silni¢ni pieprava sbérné zasilky LCL z ptistavi v Jaderském mofi se v této
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relaci neuskutecniuje. Vycet vSech pieprav stroji/nastrojii v importu je uveden v tabulce 14. (6)

(7)

Tabulka 14: Importni zasilky stroji/nastroju

Lokalita Druh zbozi Druh piepravy/Cas dodani

1. Nazaré, Portugalsko Formy do lisovacich Silni¢ni ND/3 dny
stroju a prislusenstvi

2. Linc, Rakousko Stroje ENGEL Silni¢ni ND/1 den

3. Bolzano, Itélie Formy do lisovacich Silni¢ni ND/1 den

stroju a prislusenstvi

4. Sanghaj, Cina Formy do lisovacich Namotni, silni¢ni ND/4-5

o . tydna
stroju a prislusenstvi Y

5. Pusan, Inch-¢on, Jizni Stroje a formy SELEX | Namoini, (zelezni¢ni), silni¢ni
Korea ND/4-6 tydna

Zdroj: (6, upraveno autorem)

Zelezni¢ni doprava v kombinaci s namoini a silniéni byla dosud realizovana pouze jednou
v trase: Inch-¢on — Yingkau — Harbin — Chita — Novosibirsk — Moskva — Bryansk — Brest —
Praha. Celkovéa doba piepravy se tak zkratila o cca 10 dni ve srovnani s variantou namoini pies
Suezsky kanal. Pfepravu zajistila spedi¢ni spole¢nost Kiihne + Nagel v relaci vlaku KN Eurasia
Express (28) v jeho severni trase delky 12 920 km. Spole¢nost nabizi taktéz zelezni¢ni spojeni
,Jizni trasou* pies Kazachstan. Mapa moznych spojeni do Evropy je na obrazku ¢islo 16. Firma
OKULA Nyrsko a.s. zatim nema v¢étsSi zkuSenosti s pfepravami po zeleznici, ale neustalé
navySovani kapacity téchto vlakl jisté nabizi zajimavou alternativu pro dovoz dilezitych
vyrobnich stroji a komponentt z Ciny a Jizni Koreji. Zejména pro zésilky z Sanghaje nabizi
spole¢nost Kiihne + Nagel dodani zasilky jiz za 18-19 dni. Soucasti je rovnéz celni odbaveni
zasilek. VSechny mozné alternativy téchto pieprav jsou vyhodnoceny v navrhové casti této
prace v¢etn¢ dostupnych finanénich nakladu, které byly poskytnuty autorovi prace skrze
nashirana data od spedi¢ni firmy. Porovnani moznych variant pfepravy v relaci Sanghaj — Praha

pro piikladovou zasilku 15 tun a 60 cbm je v tabulce 15.
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Tabulka 15: Varianty pro relaci Sanghaj — Praha

Moznosti ptepravy:

Orienta¢ni cena / doba piepravy

Namoini pteprava

1 500-2 500 euro/ 35-40 dni

Zelezni¢ni preprava

7 000-7 500 euro/ 18-19 dni

Zdroj: (13)

Z dtivodu pomérné markantniho rozdilu v cenach za ptepravu, bude pii vyberu optimalni

varianta prepravy dlleZitd naléhavost dodani stroje nebo strojového ptislusenstvi.
V multikriterialni analyze bude zohlednéna varianta expresni zasilky i varianta kladouci diraz
na vysi nakladt. Jako nejproblémovéjsi se v navrhové Casti prace jevi navrzeni trasy z Jizni
Koreji, kde vzhledem k lokalit¢ vychoziho bodu nakladky nelze vytadit namotni nakladni
dopravu. Divodem je nemoznost dopravy zasilek pres uizemi Severni Koreje. Vybrané prepravy
kusovych zasilek pro vyrobu jsou feSeny v navrhové Ccasti prace. Vzhledem k jejich

nepravidelnosti béhem roku jsou v§echny modelové piepravy feseny jako zcela nové. (12) (13)
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Obrazek 16: Mapa tras KN Eurasia Express
Zdroj: (13)

2.3.3 Zasilka vstrikovaci formy — Korea

Béhem roku jsou realizovany piepravy strojového vybaveni z Korejské republiky. Zejména
z divodu vyroby produktii pro zdkaznika Daikin jsou formy pro lisovaci stroje vyrabéné

v aglomeraci hlavniho mésta Soulu dovazeny i 15krat do roka. Vzdy zalezi na konkrétnim
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vyrobku, ktery zakaznik pozaduje. V téchto ptipadech se jedna o formy stfedni velikosti do

celkové hmotnosti 10 tun. Pfiklad takového typu formy je na obrazku 17.

i W EEN | Ll 8

Obréazek 17: Forma stfedni velikosti do hmotnosti 10 tun

Zdroj: foto autor

Bézné jsou prepravy realizovany pomoci ndmoini dopravy ve sbérném kontejneru v reZimu
konsolida¢ni zasilky LCL. Vyrobena forma je ulozena na silnych dubovych podlazkach,
zajisténa stahovacimi popruhy k podloZce proti piipadnému posunu a zabalena do specialni
folie proti neCistotim, odieni a vlhkosti. PO naloZeni ve vyrobnim zavodé nachdazejicim
se v aglomeraci Soulu — ¢ast Incheon, je nakladnim automobilem zasilka expedovana
do nejvétsiho kontejnerového piistavu na korejském poloostrové — Busanu, kde je forma véetné
celého baleni zvazena a pieloZzena do sbérného kontejneru spoleéné s dalsim zbozim na stejné
relaci. Pfimé spojeni v rezimu LCL z pfistavu Incheon je mozné, ovsem tuto relaci nabizi
minimum velkych rejdaii. Rejdat CMA CGM a jeho partnersti dopravei v ramci Ocean
Alliance nabizeji moznost piepravy LCL v relaci Incheon — Busan — Singapur. Pieprava se diky
zajizdéni lodni linky do ¢inského Dalianu a zpét do Jizni Koreji prodlouzi na 13 dni. Zasilka
musi byt v pfistavu nejpozdéji do tzv. mezniho Casu, tedy nejpozdéji 2 dny pied planovanym
vyplutim plavidla. Mezni ¢as je stanoven dopravcem, resp. terminalem. Sbérny kontejner
je nutné v Busanu opét pielozit. Proto jsou tyto konkrétni piepravy realizovany silni¢énim
nakladnim vozidlem pies korejsky poloostrov pifimo do Busanu, kde ptisobi vSichni velci
svétovy rejdafi. Ti pro spojeni do Evropy nabizeji kapacitni a pravidelné linky, at’ uz jde
0 sbérné kontejnery LCL nebo celokontejnerové zasilky FCL. Béhem poslednich let

se nakladka uskuteciiuje v pfistavu Busan New port, ktery jakozto velkokapacitni
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hlubokomoisky pfistav na vétSingé lodnich linek nahradil pivodni ptistav Busan. Z nového
piistavu je vyuzivano obvykle piimé spojeni rejdafe CMA CGM v relaci: Busan — Singapur
PSA terminal — bez zastaveni v jinych nacestnych piistavech v Cing. Doba plavby trva
primérné 6 dni. (31) Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o pravidelnou linku rejdare (Korea —
Indonésie), je nutné v Singapuru kontejner pielozit na jinou kontejnerovou lod’. Pavodni
plavidlo pokracuje v plavbé smér Jakarta. Manipulace a nalodéni na druhou lod’ za béznych
okolnosti zabere 2 dny. To je ovSem ve srovnani s piimou linkou rejdaitt Maersk, MSC apod.
vyhodngjsi. Jejich lodé obsluhuji na pfimé lince z Jizni Koreji do severni Evropy vSechny velké
nacestné piistavy v Ciné, kdy primérna doba pobytu v pfistavech &ini 1 az 2 dny v kazdém.
Po pielozeni do druhého plavidla, které operuje v ramci Ocean Alliance, pokracuje zasilka
v ramci pravidelné tydenni linky French Asia 2(FAL 2). Trasa lodni linky FAL 2 (tam i zpét)
je na obréazku 18.

Asia - North Europe

»weHamburg

Tianjin Xingang. . palian

Qingdao®’}

FAL2 Singapore

Obrazek 18: Trasa linky FAL 2
Zdroj: (30)

Ve vybraném modelovém ptipadé se jednalo o kontejnerové plavidlo rejdaiské spoleénosti
COSCO. Trasa a nacestné pristavy: Singapur — Piraeus — Rotterdam — Hamburg. Plavba
dle plavebniho fadu rejdafe trva cca 24 dnd. Vyhoda této linky spociva v minimu

obsluhovanych pfistavl pii cesté do severni Evropy, nez je tomu u linek konkurence.

Po pfistani plavidla v ptistavu Hamburk — u spole¢nosti COSCO obvykle terminal Tollerort,
je sbérny kontejner V Zelezni¢nim terminalu CTT béhem 24 hodin vylozen z plavidla,
a do 48 hodin prelozen na kontejnerovy vlak spoleénosti Metrans. Pfimy kontejnerovy vlak
ve sméru Zst. Praha Uhfinéves (Metrans) opousti termindl CTT kazdé pondé€li, utery, stiedu

a sobotu. Je tedy zadouci prepravu sjednat v souladu s odjezdem vlakd. Cesta do terminalu
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v Praze trva obvykle 10-12 hodin. (37) Rezerva na posun v pfistavni oblasti Hamburk 8 hodin
je zapoctena v dobé odbaveni po pripluti. Po pfistaveni soupravy na terminal v Praze je sbérny
kontejner odplombovan a pierozdélen na jednotlivé zasilky. Veskeré piichozi zboZzi prochazi
celnim fizenim. Kontrola a celni fizeni probéhne v priméru do dvou dnt. Po celnim odbaveni
a prerozdeleni zasilek do koncovych bodl urceni ndsleduje koncova pieprava silni¢nim
nékladnim vozidlem do arealu podniku (cca 5 hod). Zavére¢na pieprava je ptima z divodu
hmotnosti zasilky. Ve firmé je forma vyloZena p¥imo ve vyrobniho hale s bo¢nim vjezdem,

kam silni¢ni vozidlo nacouva. Vykladka probihd pomoci mostového jetabu na obrazku 19.

Obrazek 19: Mostovy jefab s nosnosti 15 tun

Zdroj: foto autor

Diky obchodnim dohoddm mezi EU a Jizni Koreou platnych od 1. 6. 2011 (35) se na zbozi
vyrobené z alespon 51 % v Jizni Koreji pii dovozu nevztahuje importni clo. (22) Po piijezdu
zabere vyloZeni zasilky, kontrola zasilky a pfedani veskerych dokumentti zhruba jednu hodinu.
Vzhledem Kk nemoznosti zjisténi ptimého trasovani namoini dopravy a silni¢ni dopravy
na korejském poloostrové neni v analyze ptepravy kalkulovana celkova vzdalenost ptepravy.
Celkova cena za tuto konkrétni zasilku ¢ini 1 314 USD bez ptipojisténi. Cena je platna k dubnu
2020. Cena zasilky je nacenéna pii vyuziti dodaci dolozky FOB, tedy vyplacené lod’.

Pro zésilku formy z Jizni Koreji do CR v rezimu sbérného namoiniho kontejneru LCL
je vhodngjsi zvolit dodaci dolozku FCA neboli vyplacené dopravci, vzhledem ke skutec¢nosti,
7e kontejnery jsou obvykle dodavéany az v prekladisti. U tohoto pravidla je mozné kombinovat

jakykoliv zpusoby dopravy. Prodavajici, v tomto ptipadé vyrobce, ma povinnost dodat
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sjednanou zésilku v objektu prodavajiciho nebo misté piesné sjednaném s kupujicim. Praveé
Vv konkrétné stanoveném misté piechazi riziko ztraty nebo poskozeni zasilky na kupujiciho.
Opét zde zalezi na speditérovi, jakou formu jisténi zasilky zvoli, aby se celkové naklady

za prepravu vesly do Castky sjednané se zakaznikem.
Podrobnosti 0 modelové zasilce jsou v tabulce 16.

Tabulka 16: Zasilka formy — Korea

ZASILKA KOREA
Adresa vyrobce:

Druh zbozi:

Ptepravni jednotka:

Hmotnost z&silky:

Objem zasilky:

Typ obalu:

Pocet jednotek:

Nakladka:

Doba nakladky:

Ptepravni ¢as SD Korea:

Pfistavni manipulace Busan, celni
fizeni, plombovani, konsolidace:

Doba plavby do Singapuru:

Ptistavni manipulace Singapur:

Doba plavby do Hamburku:

Pristavni manipulace Hamburk:

Zelezni¢ni piiprava Metrans:
Manipulace a celni fizeni Metrans:

Koncova pteprava do podniku:

Vykladka a pfedani dokumentu:

Celkovy piepravni Cas:

DATA A PODROBNOSTI

203-14, Anyang 7dong, Manan-gu, Anyang-
si, GYEONGGI-DO, Anyang South Korea
Forma z normované oceli pro vstiikovaci lis
Sbérny kontejner ISO A

8 635 kg

3,33 cbm

Dievéna bedna, tésnici folie, dfevéna podlozka
1 ks

VZV (do 10 tun)

2 hod

24 hod

2 dny

6 dni

2 dny

24 dni

2 dny

12 hod

2 dny

5 hod

2 hod (mostovy kolejnicovy jefab)
40 dni
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ZASILKA KOREA DATA A PODROBNOSTI

Dodaci dolozka: FREE ON BOARD (FOB)
Cena za ptepravu: 1314 USD - 32983 CZK
Technologie ptepravy: Néakladni automobil, namoini kontejnerové

plavidlo, kontejnerovy vlak — kombinovana

v relaci Busan — Praha Uhtinéves (Metrans)
Pottebné dokumenty: Packing list, faktura, original konosamentu BL

Celni prohlaseni, CIM, tranzitni doklad

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Pro tuto konkrétni zasilku jsou rizné moznosti trackingu. Vzhledem k tomu, ze autorem
prace kontaktovana spedi¢ni firma neni vlastnikem Zadnych nékladnich silni¢nich vozidel, jsou
moznosti pozemniho sledovani zasilky nedostatecné. Na Uzemi Jizni Koreji se zasilka zaeviduje
az po ptijezdu do pfistavu v Busanu. Rejdati dle ¢isla uceleného nebo sbérného kontejneru
a unikatniho ¢isla zésilky vzdy nabizeji online tracking zasilky na svych webovych strankach.
Zasilku je tedy mozno sledovat az do pristavu Hamburk. Spolecnost Metrans nabizi
registrovanym zékaznikiim online tracking konkrétniho vlaku i1 zasilky. Koncova silni¢ni
pieprava do podniku je uz opét v rezii najat¢ho silni¢niho dopravce, jehoz sluzby online
tracking nemusi nabizet. V pfipad¢ lodni dopravy je dal$i moznosti sledovani zasilky pies rizné
trackingové sledovace ndmotni a vnitrozemské vodni dopravy. Vhodnou aplikaci mize byt web
vessel finder, jak je patrné na obrazku 20. Je potieba znat nazev nebo IMO ¢islo konkrétniho
plavidla. To nalezneme na strankach rejdafe u podrobnosti zasilky a sjednaného lodniho
spojeni. Pro tuto modelovou zasilku se konkrétné jednalo o plavidlo COSCO SAGITTARIUS.
(22) (31) (37) (38)
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Obrazek 20: Vessel tracking

Zdroj: (38)
2.3.4 Zaésilka vstiikovaci formy — Cina

Posledni vybranou pfepravou analytické ¢asti prace ur€enou pro moznou optimalizaci jsou
zasilky velkych lisovacich forem s celkovou hmotnosti nad 10 tun od ¢inského vyrobce.
Vyrobni podnik se nachazi v aglomeraci mésta a zaroven soucasné nejvétsiho kontejnerového
piistavu soucasnosti — Sanghaje. Podobné jako stiedni formy z Jizni Koreji, jsou tyto piepravy
realizovany nejcastéji kombinaci silni¢ni a namoini dopravy. Piepravy jsou realizovany pouze
jednou az dvakrat do roka, protoze se jedna o dlouhodob¢jsi projekty pro vyrobu. Rovnéz se zde
vyuziva rezimu konsolidované zasilky ve sbérném kontejneru LCL. Standardni sbérny
kontejner ISO A pln¢ postacuje i pro velké formy nad 10 tun, jelikoz ma maximalni nosnost
téme&f 27 tun (32). Zpusob baleni a fixace je totozny s pifedchozim piipadem stéedni formy.
Tedy forma je ulozena na silnych dubovych podlazkach, zajiSténa stahovacimi popruhy
k podloZce proti piipadnému posunu a zabalena do specialni folie proti necistotam, pfipadnému
odieni a vlhkosti. Po naloZeni v tovarné sméfuje zasilka piimo do pfistavu v Sanghaji na jeden
z mnoha kontejnerovych terminali. Termindl urCeni je stanoven dle rejdafe. Znovu
je v platnosti podminka, pfistavit zbozi pro vazeni, exportni celni fizeni a nakladku do sbérného
kontejneru nejpozdé€ji 2 dny pfed planovanym vyplutim. V pfistavu probihd celni kontrola

pro export, kontrolni vaZeni, pfedani pottebnych dokumentt a plombovani zasilky LCL.
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Pii srovnani nabidek spojeni vSech velkych rejdaiti opét vychazi nejlépe linky Ocean
Alliance. Pfi objednéavce ptepravy pies server CMA CGM je stanovena doba plavby do pfistavu
Hamburk 32 dni. Lod’ pfiplouva z vychozi destinace Tianjin na terminal Shanghai Shengdong
(1), Yangshan a dale v trase: Ningbo — Singapur — Piraeus — Rotterdam — Hamburk terminal
Tollerort (CTT). Terminal Yangshan je moderni hlubokomoisky piistav umoziujici odbaveni
nejvétsich kontejnerovych plavidel svéta. Lezi na uméle rozsifeném ostrové a s pevninou
je spojen kapacitni dalnici. Lezi pfiblizné 100 km od centra Sanghaje. Vyuzita je opét linka
spole¢nosti CMA CGM 2, resp. Europe-AEU3 spole¢nosti COSCO — plavidlo COSCO
NEBULA. (31) Z didvodu problemati¢nosti zelezni¢ni dopravy souvisejici s celkovou
hmotnosti zasilky v ramci sbé&rného kontejneru je trasovani piepravy vedeno z piistavu
Hamburk po silnici. Na terminalu Tollerort v Hamburku je sbérny kontejner do 48 hodin
pieloZen na silni¢ni nakladni vozidlo. Silni¢ni dopravu sbérného kontejneru obvykle realizuje
spole¢nost Metrans, at’ uz svym vozidlem nebo vozidlem tfetiho subjektu na sviij terminal
v Praze Uhtin€vsi. Terminal je zaroven cilovou destinaci sbérné zasilky LCL. Sbérny kontejner
by teoreticky bylo mozné vylozit jiz v pfistavu v Antverpach (pifi vyuziti jiné lodni linky).
To by zkratilo celkovou dobu dodéni ptiblizn€ o 1 den. OvSem se spolecnosti Metrans je sbérna
zésilka manipulovana vzdy v pfistavech Hamburk nebo Bremerhaven. Spole¢nost Metrans patii
pod HHLA a jsou zde znatelné slevy na piistavnich poplatcich. To se piirozené projevi
na celkové cené. DalSim zdrZzenim by bylo vycleni sbérné zasilky jiz v Antverpach. Po piijezdu
nasleduji stejné postupy jako v piedchozim ptipadé v kapitole 2.3.3. Forma samotna poté
sméfuje silnicnim nékladnim vozidlem pfimo do podniku. Volba dopravce na zavérecném
useku je opét na rozhodnuti spedi¢ni firmy zprostiedkovavajici celkovou piepravu. V podniku

je forma vyloZena piimo ve vyrobni hale s bo¢nim vjezdem pomoci mostového jefabu.
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Piiklad ,,velké“ formy s hmotnosti nad 10 tun a mostovy kolejnicovy jetab s nosnosti 25 tun

pro manipulaci v prostorach vyrobni haly podniku jsou na obrazcich 21 a 22.

Obréazek 21: Vstiikovaci forma s hmotnosti nad 10 tun

Zdroj: foto autor

Obrazek 22: Mostovy kolejnicovy jefab s nosnosti 25 tun

Zdroj: foto autor
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Podrobnosti 0 modelové zasilce jsou v tabulce 17.

Tabulka 17: Zasilka formy — Cina
ZASILKA CINA
Adresa vyrobce:

Druh zbozi:
Ptepravni jednotka:
Hmotnost z&silky:
Objem zasilky:
Typ obalu:

Pocet jednotek:

Nakladka/vykladka:

Doba nakladky:

Piepravni ¢as SD Cina:

Piistavni manipulace Sanghaj, celni
fizeni, konsolidace, plombovani:

Doba plavby do Hamburku:

Pfistavni manipulace Hamburk:

Silni¢ni ptiprava Metrans:
Manipulace a celni fizeni Metrans:

Koncova pteprava do podniku:

Vykladka a pfedani dokumentt:

Celkovy piepravni Cas:

Dodaci dolozka:

Cena za ptepravu:

Technologie piepravy:

Potfebné dokumenty:

DATA A PODROBNOSTI

North  Building, 1021 Caoyang Road,
Putuo District, Shanghai 200062, China
Forma z normované oceli pro vstiikovaci lis
Sbérny kontejner ISO A

11 875 kg

4,5 cbm

Dievéna bedna, tésnici folie, drevéna
podlozka

1 ks

Mostovy kolejnicovy jefab nosnost min. 15t
2 hod

6 hod

2 dny

32 dni

2 dny

22 hod

2 dny

5 hod

2 hod (mostovy kolejnicovy jefab)

40 dni

FREE ON BOARD (FOB)

1134 USD - 28 465 CZK

Néakladni automobil, namoini kontejnerové
plavidlo — kombinovana v relaci Sanghai
Yangshan — Praha Uhfinéves (Metrans)
Packing list, faktura, original konosamentu
BL

Celni prohlaseni, CMR, tranzitni doklad

Zdroj: auto s vyuzitim (22)
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Dodaci dolozka je shodna jako v pfedchozim piipad¢ v kapitole 2.3.3. | zde by bylo
vhodnéjsi vyuzit spiSe dolozku FCA, vzhledem ke skutecnosti, Ze kontejnery jsou obvykle
dodavany az v piekladisti. Celkova cena pfepravy neobsahuje: vycleni na exportu, importni clo
ve vysi 1,7 % (35) z celkové ceny zbozi a ptipojisténi. Moznosti trackingu zasilky jsou shodné

s piedchozi zasilkou v kapitole 2.3.3. Cena za ptepravu 1 134 USD je platna k dubnu 2020.
2.4 Shrnuti sou¢asnych preprav

Z pohledu exportnich pieprav klimatizaénich dilu pro zakaznika Daikin v Turecku
je v optimalizaci zadouci vést trasovani mimo uzemi Srbska smoznym vyuzitim
intermodalniho navésu v kombinaci se Zelezni¢ni dopravou. Bohuzel béhem sbéru potiebnych
dat pfisla do Evropy pandemie Covid — 19, coZ omezilo vSechny druhy mezinarodni dopravy,
nevyjimaje té nakladni. Behem sbéru dat z dubna a kvétna 2020 nebylo kvuli tureckym
nafizenim mozné realizovat navrzeni celo-vozové piepravy. Jako alternativa ke stavajici
piepravée je navrzena v kapitole 3 pouze sbérna sluzba pro mensi objem vyrobkt pro piipadné
vykryti mimofadného nedostatku na skladech v zdvodu Daikin v rezimu ,just in time®.
V navrhové casti Vv pripadé dodavek kusového zbozi (formy) je kladen diraz na alternativy

k namoini dopravé — tedy Zeleznici a leteckou pfepravu.

U vybranych analyzovanych pieprav v podkapitolach 2.1.1, 2.3.3 a 2.3.4 jsou v navrhové
casti prace vytvoreny alternativy k témto souCasnym variantam piepravy. U vSech
analyzovanych pfeprav je v navrhové Casti snaha o optimalizaci celkového tranzitniho ¢asu.
Pouze pieprava brylovych obrub z Hong Kongu v podkapitole 2.3.1 se dle konzultace
se spedi¢ni firmou jevi jako vyhovujici. Pro naklad brylovych obrub je leteckd doprava
v kombinaci se silni¢ni idealni, nebot’ je minimalizovano riziko poskozeni. Zejména u namoini
dopravy hrozi kviili Spatnému pocasi a netésnosti kontejnerti poskozeni zésilky slanou i sladkou
vodou. Celkovy transit time je v pfipadé namoini dopravy obrub velmi nevyhovujici.
O namoini dopravé lze v tomto piipadé uvazovat pouze tehdy, je-li prioritou cena za piepravu
a dodavka zbozi nespécha. Pti volbé Zelezni¢ni dopravy v relaci vychodni Asie — Evropa bylo
napojeni oblasti Hong Kongu, resp. sousedniho Sen-¢enu donedavna problematickeé.
Vzdalenost k nejblizsim odjezdovym terminaliim Zelezni¢nich spojti, konkrétng Sanghaj a Wu-
chan, bylo v rozmezi pfiblizné¢ 1 500 km. K tomu je nutné ptipocitat ¢as potiebny na hrani¢ni
kontroly na prechodech Hong Kong — pevninska Cina, nebot’ obé lokality stale déli hranice.
To se zménilo az zavedenim piimych vlakii z piistavniho mésta Sen-¢en v pevninské Cing.

V analytické ¢asti prace je ponechana letecka varianta prepravy obrub z oblasti Hong Kongu.
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vvvvvv

Sanghaje, kde jsou k dispozici viechny druhy spojeni do Evropy. Dodavky sméfuji do firmy
konkrétné od vyrobci Luxin, Dong-Tiang a JoJo optic, od kterych zacalo ptichazet zbozi teprve

ptred nekolika lety.

U zésilek realizovanych s vyuzitim namoini ptepravy je vzdy diraz na spojeni
do Hamburku nebo Bremerhavenu. Metrans je vlastnén spole¢nosti HHLA, tedy
méa v Hamburku zadkladnu. Je zde koncentrovana nejvétsi kapacita pristavnich ploch,
prekladacich mechanismil, pravidelnych lodnich linek i Zelezniéniho napojeni do CR. Do ceny
za prepravu se projevi 1 slevy na odbaveni v pfistavu Hamburk. Dale je mozné objednat
do tohoto pfistavu jakykoliv typ zasilky. VSechny tyto vyhody zadny ze stfedomoiskych

piistavi pro sttedni Evropu (Koper, Terst) nabidnout nedokazou.
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3  NAVRHY OPTIMALIZACE STAVAJICICH PREPRAYV

V této kapitole jsou navrzeny alternativni moznosti k vybranym piepravdm spolecnosti
OKULA Nyrsko a.s. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.4 v ptipadé ucelenych zasilek, zbozi
do Turecka nebylo mozné poptat pii ziskavani dat pro optimalizaci pfepravu uceleného navésu.
Dtivodem jsou 14denni karanténni opatieni pro fidi¢e po ptijezdu do Turecka. Sbérna sluzba
ztstala i béhem jarniho vrcholu pandemie Covid — 19 v provozu. To bylo mozné diky ptelozeni
sbérnych ndveésh na vlak v Bulharsku a nésledné pteprave po Zeleznici do Turecka, kde zbytek
trasy zasilka opét pokracovala po silnici do cilové destinace Istanbulu na vycleni. V ndvrhu jsou
tedy feSeny pouze expresni zasilky, které¢ podléhaji jinym prioritnim pozadavkiim nez ostatni
vybrané prepravy pro optimalizaci. V ptipad¢ Turecka je u expresnich zasilek zohlednéna
i varianta letecké piepravy. Zasilky jsou Vv prvé fadé koncipovany pro vykryti nenadalych
vypadkil ve vyrobé€. Ve vyrobé je dnes kladen dliraz na dodévani zbozi v rezimu ,,just in time*.
Pokud by doslo k, byt’ jen chvilkovému pozastaveni linek z divodu nedostate¢nych zasob
komponentli v Turecku, je nezbytné dopravit i n€kolik expresnich zasilek o0 menSim mnozstvi
s minimalnim ohledem na cenu pfepravy. Tyto navrhy jsou popsany v kapitole 3.1. Dtiraz
je vtomto pripad¢ kladen na ¢as dodani. Pfi rozhodovani o konecné varianté piepravy
je zohlednén v kapitole 5. Pro nadvrhy na optimalizaci jsou vybrany ptepravy s uréitym
potencialem pro efektivni zlepSeni, vyuziti kombinované dopravy nebo navrzeny zcela nové.

vvvvvv

od vyrobce k zakaznikovi.

Diilezité je zminit rozdil mezi dobou pfepravy a dobou dodéani. Ve vSech navrhovanych
piepravach je uvazovana doba ptepravy. To znamena dobu, kterou zasilka stravi pfimo na cest¢,
manipulace, prekladky a odbaveni v termindlech. Doba ptepravy nereflektuje skutecny Cas
dodani. Divodem jsou svatky a dny pracovniho klidu v jednotlivych statech. Dale neni
stanoveno piesného data, kdy se bude pfeprava konat. V zavislosti na dnu vypraveni zasilky

je celkova doba dodani vzdy o nékolik dnui delsi nez vlastni celkova doba piepravy.

V podkapitolach 3.2 a 3.3 jsou jiz standartnim zpisobem navrZeny alternativy
pro jiz analyzované kusové zasilky pro vyrobu z Koreji a Ciny. UvaZovany jsou vsechny
ekonomicky 1 provozné proveditelné moznosti dodani. Hlavnim divodem optimalizace je snaha
podniku 0 vhodné procentudlni rozlozeni zakladnich parametri jako jsou ¢as dodani, cena
pfepravy a bezpe€nost prepravy. Jejich optimalni rozloZeni dle reZimu béZna/expresni
je popsano v kapitole 5 této prace.
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3.1 Export — Daikin Turecko.

Jak jiz bylo fe¢eno ve shrnuti pieprav v kapitole 2.4, je mozné zvolit variantu exportni
piepravy plastovych komponentii pro zakaznika v Turecku pouze Vv rezimu sbérné zasilky
mensiho objemu na ptipadné pokryti vypadku dodavek pro vyrobu. V zadném ptipad¢ nesmi
dojit k zastaveni vyroby z divodu mimotadnych nakladt s tim spojenych. Téchto expresnich
zasilek 1ze v relativné kratkém ¢asovém sledu zorganizovat vicero za sebou. V tomto navrhu
je zohlednéna varianta silni¢ni sbérné piepravy v kombinaci s Zelezni¢ni dopravou pro tranzit
Bulharsko — Turecko. Duraz je kladen na cenu i celkovy transit time do mista uréeni. Jako dalsi
alternativa sbérné zasilky je v této kapitole navrzena pieprava v kombinaci silni¢ni a letecké

pfepravy 0 stejném objemu.
3.1.1 Expresni zasilka — sbérna sluzba — silnice/Zeleznice

Vzhledem ke sbéru dat v obdobi duben/kvéten 2020 byla znemoznéna realizace navrhu
celo-vozové zasilky. Standartné je dodavan cely navés v poctu 32 europalet v rezimu
,,door to door*. Turecko natidilo z davodu pandemie Covid — 19 povinnou karanténu 14 dni
vozidel. Rovn&Z cesta zpét na tzemi EU by se stala v tomto ohledu problematickou. Ridi¢
nékladniho vozidla by se tak stal pro svého zaméstnavatele na téméf skoro cely mésic
nevyuzitelnym. Spedi¢ni firmy tedy na zmiflované obdobi uplné upustily od ptimych celo-
vozovych zasilek do Turecka. Jedinou moznosti zlistavalo poslat navés pies hranice
po Zeleznici stim, ze zbytek cesty by byl dopraven fidi¢em z Turecka. Tedy vyuzit
intermodalniho navésu s moznosti piekladky pomoci klestin do kapsového Zelezni¢niho vozu.
Dopravci obvykle své tahace s navésem vlastni, tudiz neni Vv jejich zajmu nechat navés
pokracovat bez vlastniho fidi¢e. Intermodalnich navést je nedostatek. To zptsobuje dlouhé
cekaci doby, nez se vlastni zasilka viibec dostane na volny spoj. Pravidelnych vlakl jedoucich
z Evropy do Turecka je taktéZz poskromnu. Nelze tedy realizovat celo-vozovou zésilku
v mnozstvi 32 palet v delSich Casovych intervalech. Zbyva tedy varianta sbérné sluzby

0 mensim objemu.

Modelova zasilka se nalozi v podniku do silni¢niho nakladniho vozidla. Vzhledem
k objemu a hmotnosti zbozi postaci vozidlo do 3,5 tuny typu Volkswagen Crafter. Sbérnou
sluzbou speditéra (obvykle DHL) je zboZi pfepraveno do ustfedi spedi¢ni firmy Pelmi s.r.o.

vV Olomouci, odkud jsou smétovany sbérné komodity ve sméru balkédnskych zemi. D¢je
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se tak v Utery a patek. (22) Zbozi se pielozi do sbérného navésu spole¢né se zasilkami o stejném

misté urceni — Istanbul. Typicka jizdni souprava je na obrazku 23.

Obrazek 23: Sbérny navés

Zdroj

1 (27)

Pieprava pokracuje vtrase: CZ — SK — HU — RO — BG. Zde je zasadni vyhnout

se pohraniénimu zdrZeni na hranicich Srbska, jak je uvedeno Vv kapitole 2.1.1. Trasovani

je uvedeno na obrazku 24.
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Na nedavno zbudovaném intermodalnim terminélu v lokalité Yana nedaleko Sofie je navés
prelozen na Zelezni¢ni viz. Odtud zasilka smétfuje po Zeleznici jiz bez fidi¢e po trase TEN-T
RFC 7 (odbo¢na vétev) pies Plovdiv a Simeonovgrad ptes bulharsko-turecké hranice
az do konec¢né stanice Tekirdag v Turecku. (39) Trasa po Zeleznici je znazornéna na obrazku

25.

Railway network — TEN-T + Rail Freight + ERTMS Corridors
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Obrazek 25: Sbérna zasilka — zeleznice BG — TR

Zdroj: (41)

V této stanici se naves vylozi a jiz s fidiCem turecké narodnosti sméfuje do Istanbulu
na vycleni. Istanbul je rovnéz konecnou destinaci sbérné zasilky. Pro kone¢né dodani je tieba
po vycleni zasilku prelozit na mensi silni¢ni vozidlo a odeslat do arealu firmy Daikin, ktera
je uvedena v tabulce 3. Podrobnosti o expresni modelové zasilce jsou v tabulce 18. Tracking
sbérnych zasilek je mozny sledovat pod presnym cCislem zasilky na webovych strankach
spedi¢ni spolecnosti nebo pfimo u konkrétniho dopravce, pokud je u néj ,,sluzba sledovani‘

zasilky poskytovana.
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Tabulka 18: Modelova sbérna zasilka — Turecko

DAIKIN TURECKO
Nakladka ve firm¢ OKULA Nyrsko
+ vykladka ve firm¢ Daikin:
Druh zbozi:

Ptepravni jednotka:
Hmotnost z&silky:

Objem zasilky:

Typ obalu:

Pocet jednotek:

Hmotnost jedné palety:
Nakladka/vykladka:
Ptepravni vzdalenost:

Cas piepravy:

Dodaci dolozka:

Cena za prepravu:

Dokumenty k zasilce:

Technologie piepravy:

Podil vzdalenosti na piepravach:

DATA A PODROBNOSTI

Vyuziti paletového voziku + predani
prepravnich dokumentt

Plastové komponenty klimatiza¢nich jednotek
euro paleta o rozméru 80 X120 x180 cm

750 kg

1,728 cbm

plastové boxy (foto v piiloze B)

5ks

150 kg

Paletovy vozik

2573 km

8 dni

FREE CARRIER (FCA)

22 550 CZK

faktura, packing list, VDD, A.TR a certifikéat
o ptivodu, ptipadné pojisténi zbozi, CMR,
CIM, tranzitni doklad

Nakladni automobil do 3,5 t, standartni
sbérny navés (hmotnost jizdni soupravy do
48 t), zelezni¢ni kapsovy vz — sbérna
zasilka v relaci Olomouc — Istanbul

2008 km silni¢ni doprava; 565 km pieprava

po zeleznici.

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Cena zahrnuje doruceni k pfijemci. V cené neni zahrnuto exportni/importni cleni a pojisténi
nad ramec CMR. Vzhledem K platné celni unii mezi EU a Tureckem neni potfeba hradit
exportni clo pti vyméné zbozi. (40) Cena plati za podminky realizace vycleni ptes terminal
Erenkdy a sdodaci dolozkou FCA. V porovnani sucelenou zasilkou v kapitole 2.1.1
je vysledna pteprava sice delsi, ale vzhledem k mimotadné situaci na jafe/lété 2020 je Cas
dodani uspokojujici. Parametry této varianty expresni zasilky jsou v kapitole 5 srovnany

s leteckou piepravou v kapitole 3.1.2. Cena 22 500 CZK je platna pro duben 2020.
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3.1.2 Expresni zasilka — konsolida¢ni letecky

V této kapitole je uvazovana varianta expresni konsolida¢ni z&silky v rezimu ,,door to door*
pii vyuziti silniéni a letecké prepravy. Modelova zasilka ma stejné parametry jako v predchozi
kapitole 3.1.1. Zbozi v plastovych boxech se nalozi v aredlu podniku na nakladni vozidlo
do 3,5 tuny a sméfuje na letist¢ Vaclava Havla v Praze, cargo terminal Skyport. Doba jizdy
je do 3 hod. Z tohoto terminalu jsou odbavovany nakladni lety spole¢nosti Turkish Airlines
Cargo. Pro dokladku zbozi do ndkladového prostoru bézné linkové aerolinie je objem zasilky
prili§ velky. Zasilka je prtijata do skladu vtermindlu Skyport nejpozdéji 12 hodin
pred planovanym odletem. Cargo letadla Turkish obsluhuji prazské letist¢ 3x v tydnu,
konkrétné v utery, Ctvrtek a sobotu. Frekvence je tedy z pohledu autora prace dostate¢na
pro expresni dodavky komponentii pro pokryti v ptipadnych nepravidelnostech celo-vozovych
zasilek po silnici. V utery je linka obsluhovana typem A310 -300 F v relaci Istanbul — Praha —
Istanbul s kapacitou 37 tun. Ve ¢tvrtek typem A330-200 F v relaci Istanbul — Praha — Petrohrad
— Istanbul s tydenni kapacitou 130 tun. (42) V piipadé priletu v Gtery ma spoj slot v délce 1,5
hod mezi 12:35 — 14:35, ve ¢tvrtek slot v dopolednich hodinach rano v 9:30 — 11:30 a v sobotu
podvecerni slot 17:10 — 19:10. (18) Je tieba pocitat s tim, ze Casy a dny pruleti se mohou
VvV tydnu béhem roku meénit, zvlasté na prelomu zimniho a letniho letového fadu. Na letisti
je u zasilky provedena bezpecnosti a celni kontrola, dale prob&hne kontrolni vaZeni a oznaceni
Stitkem (loadsheet) s kone¢nou destinaci. Tento typ zbozi je nalozeno na leteckou paletu PLA,
nebot’ do leteckého kontejneru ULD se zbozi na europaletach obtizné vklada i vyklada. Letecka

paleta PLA je na obrazku ¢islo 26.

PLA

IATA Code: PLA

Type: Pallet

Internal Volume: 8,9 m3/ 316 cu.ft.

Maximum Net Weight: 3.085 kg / 6.801 lbs

Tare Weight: 90 kg / 198 Ibs

Loadability: A310 - A312 - A313 - A317 - A330 - A332 - A340 - A343 - B777
ULD Group Code: PLA

Obrézek 26: Letecka paleta PLA

Zdroj: (43)
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Ze skladu jsou palety odvezeny K letounu a pielozeny pomoci hydraulické zvedaci plosiny
do obvykle ptedniho loadu. O rozmisténi zasilek na palubé letounu rozhoduje sluzba load

control.

Samotny let trva dle linky. Uterni obratova linka Isntabul — Praha — Istanbul ma piibliznou
dobu letu 2 hod 40 min. V ptfipadé ¢tvrtka a soboty s linkou Istanbul — Praha — Petrohrad —
Istanbul je doba letu pfiblizné 2,5 hod do Petrohradu, dale prilet 2 hodiny na letisti Pulkovo
a nasledny let do Istanbulu ptiblizné¢ 3,5 hod. Po piiletu na cilové letisté v Istanbulu se opét
zésilka vylozi pomoci letiStni hydraulické ploSiny a odveze do pfijimaciho skladu na celni
fizeni. Odbaveni na pfiletu do 24 hodin. Nasleduje nakladka na silni€ni nékladni vozidlo

do 3,5 tuny a koncova pieprava do arealu vyrobce v délce 216 km s ptepravni dobou cca 6 hod.

Tato pfeprava je navrzena a nacenéna s vyuzitim dodaci dolozky DAP. DoloZka je nezavisla
na zvoleném zpusobu dopravy, ¢i jejich kombinaci. S dodanim v misté urCeni znamena,
ze subjekt prodavajici zbozi splni dodani ve chvili, kdy je zasilka k dispozici kupujicimu
subjektu na piichozim dopravnim prostiedku a je ptipravena Kk vykladce v misté urceni.
Prodavajici nese odpovédnost za poskozeni a ostatni rizika pifepravy spojena s dodanim
az do mista uréeni. Tento bod se doporucuje co nejvice upfesnit obéma stranam obchodni
smlouvy. Zvolena dolozka DAP dale pozaduje procleni zbozi na vyvozu prodavajicim. V tomto
piipadé diky celni unii EU — Turecko (40) neni nutné clo hradit. Nema vsak za povinnost hradit
importni clo v cilové zemi. Dohoda EU — Turecko se vztahuje na obé strany rovnocenné, tedy
jak na importu, tak exportu. Tracking sbérnych zasilek je mozny pod pfesnym ¢islem zasilky
na webovych strankach spedi¢ni spole¢nosti nebo ptimo u konkrétniho dopravce, pokud je u néj
,,sluzba sledovani* zasilky poskytovana. Jak dopravce DHL i Turkish Airlines Cargo nabizi na
svych webovych strankach sledovani zasilek online. Za letu Ize zbozi sledovat i pies voln¢

dostupny server flightradar24.com, pokud je ndm znamo ¢islo daného letu.

Dalsi vyhodou letecké piepravy je vysoka uroven bezpecnosti zasilky a nizké riziko
poskozeni. Pokud jde o pfipadné zcizeni zasilky béhem piepravy, je tato moznost, diky
vysokym bezpecnostnim standardiim v letectvi, téméf vyloucena. K ptipadnému poskozeni
zboZzi muze dojit pouze pii neopatrné manipulaci nebo vlivem povétrnostnich podminek
pfi nevhodném baleni, kdy je zasilka umisténa venku na odbavovaci ploSe té€sné€ pied naloZenim

do letadla. Zminény vysoky standard bezpecnosti je zohlednén v kapitole 5.
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Podrobnosti o expresni zasilce letecky do Turecka jsou v tabulce 19.

Tabulka 19: Expresni zasilka letecky — TR

DAIKIN TURECKO

Nakladka ve firmé¢ OKULA Nyrsko

+ vykladka ve firm¢ Daikin:
Druh zbozi:

Ptepravni jednotka:

Hmotnost z&silky:

Objem zasilky:

Typ obalu:

Pocet jednotek:

Hmotnost jedné palety:
Nakladka/vykladka:
Odbaveni zésilky na odletu:
Odbaveni zasilky na pftiletu:
Celkovy Cas piepravy:
Dodaci dolozka:

Cena za prepravu:

Dokumenty k zasilce:

Technologie piepravy:

Podil vzdalenosti na piepravach:

DATA A PODROBNOSTI

Vyuziti paletového voziku + predani
prepravnich dokumentt

Plastové komponenty klimatiza¢nich jednotek
euro paleta o rozméru 80 x120 x180 cm;
letecka paleta PLA

750 kg

1,728 cbm

plastové boxy (foto v piiloze B)

5ks

150 kg

Paletovy vozik / letistni hydraulicka plosina
12 hod

24 hod

2 dny

DELIVERED AT PLACE (DAP)

61 200 CZK

komer¢ni faktura za zbozi, packing list, EUR
1 nebo prohlaseni schvalené¢ho vyvozce na
faktufe (celni dohoda EUROMED)

certifikat CE apod. co vyzaduje povaha zbozi,
vyclivaci ptikaz

Nakladni automobil do 3,5 t, letoun
A310F/A330F — sbérna zasilka v relaci Praha
— Istanbul

360 km silni¢ni doprava; leteckd doprava dle

podminek ve vzdu$ném prostoru

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Cena zahrnuje veskeré poplatky spojené s Incoterms DAP Sakarya. V cené naopak neni

zahrnuto: importni clo, pfipojisténi nad ramec odpovédnosti, skladné na letisti ISL (24hod.
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zdarma, poté 0,15 EUR/Kg). Celkova suma pro dodani je pochopitelné podstatné vyssi
nez U pozemni ptepravy. Cena 61200 CZK je platnd k dubnu 2020. Doba piepravy
je kalkulovana s pottebnou rezervou. Cas dodani 2 dny spliiuje pozadavky na rychlé dodéani
nutnych komponenti vyrobci. Varianty jsou porovnany v kapitole 5, kde je vybrana

ta nejvhodnéjsi dle parametri ur¢enych autorem.
3.2 Import kusové zasilky — Korea

Jak uz bylo popsano v kapitole 2.3.3 analytické Casti prace, piepravy strojového vybaveni
z Korejské republiky se konaji 1 15krat do jednoho roku. Velikost forem zaleZi na aktualné
produkovanych vyrobcich. Pro navrhové piepravy v této kapitole je pouzita stejna modelova
zésilka jako v kapitole 2.3.3, tedy forma stfedni velikosti. Pfepravy byly dosud az na vyjimky
vzdy realizovany jako konsolida¢ni zéasilky LCL s vyuZzitim ndmoini dopravy. Namotni
ptfeprava sice nabizi nejpfiznivéjsi ceny v porovnani s ostatnimi alternativami, ale celkovy
transit time je ze vSech moznosti nejdelsi. To je problémem hlavné tehdy, pokud ma forma
zpozdéni u dodavatele a je potieba zahdajit technologické zkousky i1 samotnou vyrobu
Vv €0 nejkrat§$i mozné dobé. Namoini doprava ma téZ nevyhodu vtom, kudy je plavba
realizovana s ohledem na bezpe¢nost a doruceni bez poSkozeni. Velké namoini lodé musi
piekonat velkou vzdalenost v trase, kde jsou velké rozdily v teplotach, vihkosti a vyskytu
moznych necistot. Standardni namoini kontejner ma pomérné nizkou tésnost vici témto
vlivim. Z oblasti vychodni Asie svlhkym a horkym klimatem se zasilka pohybuje
v rovnikovych oblastech, dale v oblasti Rudého moie s horkym velmi suchym klimatem
a velkou koncentraci pisku v ovzdusi az po severovychodni Evropu, kde byva destivo
a pomérn¢ chladno. Dalsim problémem je rozboutfené mote s moznosti vniknuti slané vody
do kontejneru. To nastava nejcastéji, pokud je kontejner lozen v nizSich vrstvach na vrchni
palubé plavidla. Negativni vlivy slané vody na produkty z oceli neni potieba dale rozvadét.
Pro sttedni formy do 10 tun se tedy nabizi moznost ptepravy sbérného kontejneru z velké ¢asti
trasy po zeleznici nebo s vyuzitim letecké prepravy. Obé varianty jsou navrzeny k minimalizaci

nevyhod namoini dopravy v podkapitolach 3.2.1 a 3.2.2.
3.2.1 Kusova zasilka vstrikovaci formy — Zeleznice

Hlavnim problémem zasilek vSeho druhu smeéfujicich z Jizni Koreji je jeji samotna
geopoliticka poloha. Dostat zbozi pozemni cestou pfimo z Jizni Koreji je diky jediné pozemni

hranici se Severni Koreou naprosto vyloucene. V prvni fazi piepravy je tedy nutné vyuzit
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namotni prepravu, ¢i prepravu leteckou. V ptipadé dalSiho vyuziti zeleznice se vzdy vyuziva
prepravy namoini. O nevyhodach ve spojeni ptistavu Incheon pro sbérné zésilky LCL uz bylo
pojednavano Vv kapitole 2.3.3. Pieprava tedy za¢ina shodné jako je uvedeno v kapitole 2.3.3.
Stejné jako v minulém ptipadé je vyrobend forma ulozena na silnych dubovych podlazkéch,
zajisténa stahovacimi popruhy k podlozce proti pfipadnému posunu a zabalena do specialni
folie proti necistotdm, odieni a vlhkosti. Po nalozeni ve vyrobnim zdvodé nachdzejicim
se v aglomeraci Soulu — c¢ast Incheon, je nakladnim automobilem zasilka expedovana
do nejvétsiho kontejnerového pristavu na korejském poloostrové — Busanu. Ten nabizi
kapacitni a ¢etné moznosti spojeni pro sbérné zasilky. Forma je vCetné celého baleni zvazena
a pielozena do sbérného kontejneru spole¢né s dal§im zbozim na stejné relaci — tedy v naSem
piipadé Jizni Korea — Cina — Zeleznice — Evropa. Volba rejdaie je v tom to piipadd jasna.
Pravidelné spojeni nabizi jednou tydné mezi pfistavy Busan a Lianyungang spole¢nost CMA
CGM. Lod vyplouva z termindlu DONGBU PUSAN CONTAINER TERMINAL a plavba
do terminalu LIANYUNGANG PSA CONTAINER TERMINAL trva 2 dny. Lodni spojeni
je ptfimé. Ostatni rejdafi bud’ nabizi nepiimé spojeni s plavbou mezi 4-7 dny (Hapag-Lloyd),
nebo viibec zadné. (31) Pristav Lianyungang je vyhodny v tom, Ze to nejblizsi vychozi stanice
vlakt Silk Way Railroad sméfujicich do Evropy. (29) Shérny kontejner je pieloZzen pomoci
portalovych jefabu pfimo na Zeleznici. Vlak odjizdi z pravidla 1-2 krat tydné. Trasa
je nasledujici: Lianyungang Port — Urumgi — Khorgos/Dostyk — Astana — Aktobe — Moskva —
Brest — Varava — Praha. Zelezniéni pieprava do Brestu trva piiblizné 18-21 dni dle vytiZeni
trati. Ve stanici Brest/ Mataszewicze je Zelezni¢ni ploSinovy viiz manipulovan na pravidelny

kontejnerovy vlak do Ceské Ttebové a Prahy. Trasa je na obrazcich 27 a 28.
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Obréazek 28: Sit’ Metrans rail

Zdroj: (36)

Sbérna zasilka kon¢i v terminalu Metrans v Praze Uhfinévsi. (37) Vykladka, celni

procedury, nasledna koncova doprava do podniku jsou jiz realizovany shodné, jak je uvedeno

v kapitole 2.3.3. Jako dodaci doloZka je pouzito Incoterms FOB, tedy vyplacené lod’. Mistem
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prevodu odpovédnosti je paluba plavidla v pristavu Busan. Cena za takto realizovanou piepravu
,.door to door* je sice podstatné vyssi, ale celkovy trasit time je o téméf 11 dni kratsi. Usporu
¢asu je mozné vyuzit na montaz formy do stroje a technologické zkousky, tedy i zahajeni vlastni
vyroby se uspisi. V piipadé nakladi na clo plati stejné podminky, jak je popsano v kapitole
2.3.3. Dalsi vyhodou takto realizované ptepravy je bezpecnost zasilky viici poskozeni a ztraté,
vhodnéjsi klimatické podminky béhem cesty po Zeleznici, co se tyce vykyvu teplot, vlihkosti
a nedistot. Negativni vliv slané vody je eliminovan. Hrozi malé, ale redlné nebezpeci ztraty
celého kontejneru z horni paluby lodi béhem prudkych boufi na moti. Diky rozméram
a hmotnosti nehrozi ani pfipadné zcizeni zbozi béhem stani vlaku v ndcestnych stanicich nebo
pii kiizovani, jak k tomu miize dochazet u drobného zboZzi v mén¢ bezpecnych statech po trase
zelezni¢nich linek. Podrobny online tracking zasilek po Zeleznici zatim neni dostupny. Zasilku
1ze sledovat pres portal nékterych dopraven, pokud je dopravena do nékterého z uzlovych bodu
trasy.Podrobnosti o navrzené zasilce jsou v tabulce 20. Cena 4 275 USD je platna k dubnu
2020.

Tabulka 20: Kusova zésilka Korea — zeleznice

ZASILKA KOREA DATA A PODROBNOSTI
Adresa vyrobce: 203-14, Anyang 7dong, Manan-gu, Anyang-
si, GYEONGGI-DO, Anyang South Korea
Druh zbozi: Forma z normované oceli pro vstiikovaci lis
Ptepravni jednotka: Sbérny kontejner ISO A
Hmotnost zasilky: 8 635 kg
Objem zasilky: 3,33 cbm
Typ obalu: Dievéna bedna, tésnici folie,dfevéna podlozka
Pocet jednotek: 1ks
Nakladka: VZV (do 10 tun)
Doba nakladky: 2 hod
Prepravni ¢as SD Korea: 24 hod
Pristavni manipulace Busan, celni
fizeni, plombovani, konsolidace: 2 dny
Doba plavby do Lianyungangu: 2 dny
Pfistavni manipulace Lianyungang: 24 hod
Zelezniéni piiprava Silk Way Brest: 19 dni

71



ZASILKA KOREA DATA A PODROBNOSTI

Manipulace Brest: 12 hod

Zelezniéni pteprava Praha: 15 hod

Manipulace a celni fizeni Metrans: 2 dny

Koncova pteprava do podniku: 5 hod

Vykladka a pfedani dokumentu: 2 hod (mostovy kolejnicovy jefab)
Celkovy piepravni Cas: 29 dni

Dodaci dolozka: FREE ON BOARD (FOB)

Cena za ptepravu: 4275 USD - 107 307 CZK

Technologie ptepravy: Nékladni automobil, namoini kontejnerové

plavidlo, plosinovy zelezni¢ni viiz —
kombinovana v relaci Busan — Praha
Uhftinéves (Metrans)

Potiebné dokumenty: Packing list, faktura, Celni prohlaseni,
tranzitni doklad, vyclivaci ptikaz, pravodni
doklad BL, CIM

Zdroj: autor s vyuzitim (22)
3.2.2 Kusova zasilka vstiikovaci formy — letecky

V potadi druhou variantou, jak dovést tento typ zbozi do Evropy, je kombinace silni¢ni
a leteckeé dopravy. Z hlavniho letisté Soul — Incheon je leteckou nakladni piepravou dostupné
velké mnozstvi destinaci po celém svété. Nejvétsim nakladnim dopravcem na letisti je Korea
Air Cargo. V nabidce vSech dostupnych cargo aerolinii bohuzel chybi linka s pfimym spojenim
na letist¢ Praha. Povaha této zasilky umoziuje nalozit formu do cargo loadu bézného letadla
S cestujicimi, kde jiz ptimou linku vyuzit 1ze. Tato moznost velmi zjednodusuje celou piepravu,
kterd by jinak musela byt vedena nepfimym letem s nutnou manipulaci a piekladkou na letisti
meziptistani. Nepiimy let znamend okamzité prodlouzeni celkové dodaci doby. Pravé rychla
doba dodani je hlavni vyhodou letecké dopravy a ¢asteéné kompenzuje jeji vysokou cenu.
Mimo témét uplné paralyzy osobni letecké dopravy zptisobené pandemii Covid — 19 v celém
svete je linka mezi Soulem a Prahou operovana kazdy den. Prulet je v odpolednich hodinach
mezi 14 a 16 hodinou. Béhem zimniho letového fadu (cca listopad az konec biezna
kalendarniho roku) je nasazovan letoun Boeing 777-300 ER. V pftipad¢ letniho letového tadu

jde o letoun Boeing 747—800. Nakladni loady obou letounti jsou vyhovujici pro tuto zasilku.
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Zbozi se nalozi v arealu vyrobniho podniku na silni¢ni nakladni vozidlo (obvykle do 10 tun)
a je béhem 3 hodin pfepraveno na cargo terminal letist€¢ Incheon nejpozdéji 24 hodin
pred odletem. Zbozi je manipulovéno, baleno a fixovéano jisticimi popruhy uplné stejné,
jak je uvedeno v kapitolach 2.3.3 a 3.2.1. Adresa vyrobce je v tabulce 19. Na terminalu projde
standardnimi procesy, jako jsou celni fizeni na exportu, bezpeénostni kontrola, kontrola stavu
a puvodu zbozi, kontrolni vazeni, vystaveni vSech potfebnych dokumentl, opatfeni load
sheetem a nalozeni na leteckou paletu PLA. Paleta je nakladana do letadla letiStni hydraulickou
plosinou, ktera je na obrazku 29. Let v relaci Incheon — Praha trva v priméru 13,5 hodiny.
Po pristani v Praze je zbozi vyloZzeno stejnou technologii jako pifi naklddce a odeslano
do terminélu Skyport, ktery odbavuje cargo i na osobnich letech spole¢nosti Korea Air. Celni
fizeni, prekladka na pfistavené silnicni nakladni vozidlo, vyplnéni a predani veskeré
dokumentace trva na letiSti v Praze z pravidla do 24 hod. Koncova pieprava do podniku
je realizovana po silnici v ¢ase do 3 hodin. Po pfijezdu je s formou manipulovano stejnym

zpusobem jako je uvedeno v kapitole 2.3.3.

Obrézek 29: Hydraulicka zvedaci ploSina

Zdroj: (24)

Cena za piepravu se zvySuje s hmotnosti zasilky. Nelze v zadném piipadé prekrocit
maximalni vzletovou hmotnost letounu. Forma svym relativné malym objemem néco
pfes 3 cbm a vysokou hmotnosti zplsobi, Ze ndkladni load letounu bude objemové malo
vytizen. Tedy jinymi slovy, zasilka bude zabirat misto jinému zbozi, které z davodu piekroceni
hmotnosti nebude moci byt naloZeno na stejném letu. Cena za ptepravu ,,door to door* 43 175

USD je platna pro duben 2020. Cena zahrnuje veskeré poplatky spojené s Incoterms DAP
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Incheon. Zvolena dodaci dolozZka je jiz podrobnéji popséna v kapitole 3.1.2. V cené naopak
zahrnuto neni: exportni licence, inspekce apod. na vyzadani celni spravy, importni clo — neni

nutné hradit, jak je uvedeno v kapitole 2.3.3 a pfipojisténi nad ramec odpovédnosti.

Tracking kusovych zasilek je mozny pod piesnym ¢islem zasilky na webovych strankach
nebo pfimo u konkrétniho dopravce, pokud je u néj ,,sluzba sledovani zasilky poskytovana.
Korea Air Cargo nabizi na svych webovych strankach sledovani zasilek online. Za letu Ize zbozi

sledovat i pfes voln€ dostupny server flightradar24.com, pokud je ndm znamo ¢islo daného letu.

Letecka doprava je nakladnéj$i variantou s bezkonkurencni celkovou dobou dodéni
pro tento typ zasilky. Za normalnich podminek je asi az posledni variantou, po které podnik
nebo speditér sahne. Pfi nedostatku ¢asu spojeném s moznym vypadkem vyroby se ovSem
situace naprosto zméni. Vicendklady za preruseni vyroby mnohonéasobné pievysuji vyssi cenu
letecké prepravy. VSechny varianty pfepravy jsou srovnany dle autorem zvolenych parametrii

v kapitole 5. Podrobnosti o zasilce jsou v tabulce 21.

Tabulka 21: Kusova zasilka Korea — letecky

ZASILKA KOREA DATA A PODROBNOSTI

Druh zbozi: Forma z normované oceli pro vstiikovaci lis

Ptepravni jednotka: Dievéna bedna na vyztuzené podlazce
letecka paleta PLA

Hmotnost zéasilky: 8 635 kg

Objem zasilky: 3,33 cbm

Typ obalu: Dievéna bedna, tésnici folie,dfevéna podlozka

Pocet jednotek: 1 ks

Nakladka/vykladka: VZV (do 10 t) / letistni hydraulicka plosina

Odbaveni zasilky na odlet: 24 hod

Odbaveni zasilky na pfiletu: 24 hod
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ZASILKA KOREA DATA A PODROBNOSTI

Celkovy Cas prepravy: 3dny

Dodaci dolozka: DELIVERED AT PLACE (DAP)
Cena za ptepravu: 43175USD -1083 736 CZK
Dokumenty k zasilce: komer¢ni faktura za zbozi, packing list,

vyclivaci ptikaz, prohlaseni schvaleného
vyvozce na faktufe (celni preferencni
dohoda), certifikat CE apod. co vyzaduje
povaha zbozi

Technologie ptepravy: Néakladni automobil do 10 t, letoun B777-
300/A747-800 — zasilka ,,door to door*
v relaci Incheon — Nyrsko

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Jak je uvedeno v kapitole 3.1.2, je vyhodou letecké piepravy vysoka uroven bezpec¢nosti
zasilky a nizké riziko poskozeni. Pokud jde o ptipadné zcizeni zasilky béhem ptepravy, je tato
moznost, diky vysokym bezpecnostnim standardiim v letectvi, téméf vyloucena. K ptipadnému
poskozeni zbozi mtize dojit pouze pii neopatrné manipulaci nebo vlivem povétrnostnich
podminek pfi nevhodném baleni, kdy je zasilka umisténa venku na odbavovaci plose tésn¢ pred

naloZenim do letadla. Zminény vysoky standard bezpecnosti je zohlednén v kapitole 5.

3.3 Import kusové zasilky — Cina

V této kapitole je navrzena alternativa piepravy stejné modelové zasilky jako je tomu
v kapitole 2.3.4. Navrzena alternativa ke stavajici namoini dopravé LCL je kusova zasilka
s vyuzitim letecké dopravy. Po jednani se spedi¢ni firmou je vyloucena moznost Zelezni¢ni
piepravy jako tomu bylo v ptipadé formy stfedni velikosti z Jizni Koreji. Hlavnim divodem
je celkova hmotnost zasilky. Zbozi o této celkové vaze by bylo mozné pievést po Zeleznici
pouze Vv rezimu FCL, tedy celo-vozové zasilky, resp. celého kontejneru 1ISO C (20 stop). Tato
varianta by byla pfili§ ndkladnd. V tomto rezimu prepravy je tfeba zaplatit cely kontejner, jehoz
objem by byl z velké ¢asti zcela nevyuzit. Zaroven je doba dodani po Zeleznici pfiblizné

012 az 14 dni krat$i. Leteckd pfeprava nabizi bezkonkurencné nejrychlejsi transit time
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za nepatrn€ vyssi cenu, nez je tomu v piipade zelezni¢ni piepravy. Pro ucel této prace je tedy

uvazovano pouze s leteckou alternativou vici bézné namorini.
3.3.1 Kusova zasilka vstfikovaci formy — letecky

Technologie nakladky, manipulaci a piepravy zaredlu vyrobce podniku je shodna
s popisem v kapitole 2.3.4. Na cargo terminal leti§td Pudong na okraji Sanghaje musi byt zasilka
pristavena pro odbaveni s veskerou dokumentaci nejpozd€ji 24 hodin pred pldnovanym
odletem. Letisté v Sanghaji patii s roénim obratem nékladu do pétice nejvytizengjsich letist
svéta. Pfimé spojeni nékladni linkou a nyni jiZ ani osobni linkou do Prahy neexistuje. Je tedy
tieba vyuzit sluzeb cargo aerolinie s vhodnym kapacitnim spojenim a minimalni dobou letu
i meziptistani. Nejvhodn&jsi volbou je Qatar Airways Cargo. Sirokotrupé letadlo Boeing 777F
odléta na sviiy HUB Vv katarském Doha kazdy den kromé Ctvrtka. V pond€li operuje tento spoj
dokonce 2krat. Odlet je v6:15 UTC spriletem do Doha v 10:05 UTC. Druhy spoj
ma planovany let pouze v pondéli na 5:05 — 8:54 UTC. Pond¢lni diivéjsi let je pro Gcel tohoto
navrhu pfepravy nepouZitelny. Pieklddka v Doha by sice byla casové proveditelna tak,
ze by se cela letecka pteprava stihla v jednom dnu, ale spoj do Prahy je provozovan pouze
ve ¢tvrtek a nedéli — ¢tvrtek Doha — Praha 11:20 — 18:40 UTC, v nedéli 6:30- 14:05 UTC. Spoj
z Ciny je tedy tieba synchronizovat s odletem z Doha — v nagem piipadé zvolit odlet ve stiedu

nebo v sobotu. V obou ptipadech zustava zasilka na letisti v Doha na odlet do druhého dne. (45)

Druhého dne na leti$ti Doha je zasilka piclozena do letounu Airbus A330-200F stejneho
dopravce. Pro modelovou zasilku jsou oba typy letounti vhodné z hlediska hmotnosti i objemu
zasilky. Let trva v pruméru 5,75 hodiny a je pfimy. Po pfistani nasleduji obvyklé celni,
bezpecnostni procedury a piedani dokumentt, jak je popsano v kapitolach 3.2.2 a 3.2.1.

Nasleduje koncova preprava do podniku a vykladka mostovym jefabem ve vyrobni hale.

Tracking kusovych zasilek je mozny pod pfesnym ¢islem zasilky na webovych strankach
U konkrétniho dopravce, pokud je unéj ,,sluzba sledovani* zasilky poskytovana. Qatar Airways
cargo nabizi na svych webovych strankach sledovani zasilek online. Za letu lze zboZi sledovat

i pres volné dostupny server flightradar24.com, pokud je ndm znamo ¢islo daného letu.

Cena za piepravu ,,door to door 54 438 USD je platna pro duben 2020. Cena zahrnuje
veskeré poplatky spojené s Incoterms DAP Sanghaj. Zvolena dodaci dolozka je jiz podrobngji

popsana Vv kapitole 3.1.2. V cené naopak zahrnuto neni: exportni licence, inspekce apod.
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Tabulka 22: Kusova zasilka Cina — letecky
ZASILKA CINA
Adresa vyrobce:

Druh zbozi:
Ptepravni jednotka:
Hmotnost z&silky:
Objem zasilky:

Typ obalu:

Pocet jednotek:
Nakladka/vykladka:

Doba nakladky:

Ptepravni Cas na letist¢ PUDONG:

Odbaveni zasilky na odlet:
Doba letu SH — DH:

Prekladka letiSt¢ Doha:

Doba letu DH — PRG:
Odbaveni zasilky na pftiletu:
Koncova pteprava do podniku:
Vykladka a pfedani dokumentt:

Celkovy piepravni Cas:

na vyzadani celni spravy, pfipojisténi nad ramec odpovédnosti, importni clo v hodnoté

1,7 % celkové ceny zbozi. (35) Podrobnosti o kusové zasilce formy z Ciny je v tabulce 22.

DATA A PODROBNOSTI

North  Building, 1021 Caoyang Road,
Putuo District, Shanghai 200062, China
Forma z normované oceli pro vstiikovaci lis
Silni¢ni navés min. do 15 t, letecka paleta PLA
11 875 kg

4,5 cbm

Dtevéna bedna, tésnici folie, dfevéna podlozka
1 ks

Mostovy kolejnicovy jefab nosnost min. 15 t,
leti$tni hydraulick4 ploSina

2 hod

4 hod

24 hod

9,5 hod

20 hod

5,75 hod

24 hod

5 hod

2 hod

4 dny
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ZASILKA CINA
Dodaci dolozka:

Cena za ptepravu:

Technologie piepravy:

Potiebné dokumenty:

DATA A PODROBNOSTI

DELIVERED AT PLACE (DAP)

54 438 USD — 1 366 448 CZK

Nakladni automobil, letou A330-200F/B777F
Qatar Airways Cargo— zasilka ,,door to door*
v relaci Sanghaj — Nyrsko

komer¢ni faktura za zbozi, packing list,
vyclivaci ptikaz, prohlaSeni schvalené¢ho
vyvozce na faktufe (celni preferencni
dohoda), certifikat CE apod. co vyzaduje

povaha zbozi

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Jak je uvedeno v kapitolach 3.1.2 a 3.2.2, je vyhodou letecké piepravy vysoka troven

bezpe€nosti zasilky a nizké riziko poSkozeni. Zminény vysoky standard bezpecnosti

je zohlednén v kapitole 5.
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4 NAVRHY ZCELA NOVYCH PREPRAV

Kromé pieprav modelovych zasilek urCenych pro srovnani s jinymi alternativami jsou
V této praci navrzeny piepravy i zcela nové. Je to piipad zasilek od novych dodavateld, které
se uskute¢niuji ad-hoc a navrhy dodavek lisovaciho materialu pfimo bez meziuskladnéni. V této
kapitole jsou postupné navrzeny proveditelné moznosti pteprav brylovych obrub od vyrobct
Luxin, Dong-Tiang a JoJo optic z oblasti Wen-¢ou a Sanghaje na vychodnim pobiezi Ciny.
Zasilky jsou navrzeny ve stejném objemu i vaze, jak je pouZito v kapitole 2.3.1. Jako dalsi
prepravni komodita je navrzena pteprava lisovaciho materidlu — granulatu TOSAF piimo
z vyrobniho z&vodu v Izraeli. V posledni ¢asti této kapitoly je navrzena pieprava lisovaciho
stroje stfedni velikosti na dva dily z vyrobniho zdvodu Wojin — Selex v Korei. Bohuzel v dobé
sbéru dat duben/kvéten 2020 jsou i tyto prepravy zasazeny celosvétovou pandemii Covid — 19.
Ta ma vliv pfedev§im na ceny piepravy, nebot’ v dob¢ sbéru dat nardzela organizace preprav
Z celé vychodni Asie na fadu problému. Nejvétsi nartist cen probehl u letecké prepravy. Cargo
aerolinie se staly pretizenymi pro celosvétové zakazky zdravotnického materidlu. Poptavka
po nakladni letecké dopravé v dubnu byla o 60 % vyssi, nez je kapacita cargo dopravcu. (22)
Proto musely pfistoupit na fadu charterovych letl pro ostatni zbozi, pfi nezménéném poctu
volnych letount k dispozici. VSechny navrzené prepravy jsou dle stanovenych priorit podniku
OKULA Nyrsko a.s. srovnany V kapitole 5, kde je vzdy doporucena ta optimalni pro budouci

vyuZziti.

Stejné jako je uvedeno v hlavicce kapitoly 3, je tieba brat v Uvahu rozdil mezi dobou dodani
a dobou pfepravy. Jak je v kapitole 3 uvedeno, ve vSech navrzich pieprav je uvedena celkova
doba ptepravy, kdy je zasilka realn¢ na cest¢ nebo v néjakém druhu dopravniho fizeni
a manipulaci. Nezohlednuje pocet dnii pracovniho klidu béhem planované ptepravy,

Které zalezi na dni odjezdu v tydnu.
4.1  Import brylovych obrub — Cina

Pfi navrhu pteprav obrub se jedna o shodnou zasilku objemem i hmotnosti, jak je popsano
v kapitole 2.3.1. Navrzeny jsou pfepravy s vyuzitim letecké dopravy z letisté Sanghaj Pudong,
namoini dopravy z pfistavu Ningbo a zelezni¢ni dopravy z terminalu Xian. Ptistav Ningbo
se nachéazi v provincii Ce-Tiang, ktera je zaroven sidlem vyrobnich podniki dodavateli
brylovych obrub. Terminal Xian je ve vzdalen&jsi provincii Sen-si. Letiité Pudong leZi

v sousedni provincii Sanghaj. Vychozim bodem pro viechny piepravy je mésto Wen-Gou.
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Se vSemi piepravami je spjata vychozi a koncova silni¢ni pfeprava ndkladnim vozidlem
do zminénych terminali a posléze do podniku OKULA. Ve vsech piipadech je snaha
0 minimalizaci doby dodani, celkové ceny za dodani a maximalizaci bezpe¢nosti zasilky béhem
ptepravy. Ceny pieprav jsou nacenény spedicni spolecnosti a zohlediiuji vliv volby dodaci

dolozky Incoterms na celkovou sumu.
4.1.1 Konsolida¢ni zasilka obrub — letecky

Zbozi je baleno do kartonovych krabic a naloZeno v arealu dodavatele. Po ptedani
dokumentace zasilka sméfuje po silnici na cargo terminal leti§té Pudong v Sanghaji vzdaleném
490 km. Zasilka stejné jako v predchozich piipadech musi byt pfistavena k odbaveni minimalné
24 hodin pted planovanym odletem. Nejvhodnéjsi spojeni do stiedni Evropy nabizi némecka
cargo aerolinie AeroLogic operujici obvykle pod DHL aviation. Pfimy let do Prahy zadna
aerolinie v soucasnosti nenabizi, proto je zvoleno piimé spojeni do némeckého Lipska, kde ma
AerolLogic i DHL aviation Europe svou zakladnu. Poloha podniku v jihozapadnich Cechach
zbyte¢né neprodluzuje koncovou silniéni prepravu. Na letisti v Sanghaji jsou provedeny
standardni odbavovaci ukony, jak je v této praci nékolikrat zminéno, napi. v kapitolach 3.2.2.
a 3.1.2. Je tieba zasilku doplnit v load sheetu symbolem kichké zbozi. Linka na mezinarodni

letist¢ Leipzig/Halle je spole¢nosti AeroLogic operovana kazdy den, kromé patku a nedéle. (47)

Odlet je ve 12:17 UTC a piilet v 16:17 UTC. (48) S nasazovanym letounem Boeing 777-
200F trva ptimy let primémné 10 hodin. (48) Po piiletu jsou v nakladnim termindlu DHL
provedeny standardni procedury. Zasilka je obvykle ptipravena k odjezdu do koneéné destinace
do 24 hodin. V poslednim Useku trasy je zbozi pievezeno po silnici nakladnim vozidlem typu
Volkswagen Crafter, ¢i je ho obdobou, spole¢nosti DHL/PPL/UPS celo-vozové do depa Plze.
(cca. 6 hod). Po piekladce a manipulaci vyrazi rano druhého dne sbérna/rozvozni sluzba v rdmci
ptidéleného okruhu ptimo do arealu podniku. Cesta je dlouha ptiblizné 385 km. Tracking
je mozny na portalu leteckého piepravce AeroLogic po zadani ptesného ¢isla zakazky. Letecka

pfeprava zbozi poskytuje maximalni miru bezpecnosti zasilky béhem ptepravy.

Cena za piepravu ,,door to door 3 430 USD je platna pro duben 2020. Pro srovnani
se pohybovala orientacni cena leteckého charteru pro kvéten 2020 zhruba okolo 6 140 USD
za stejnou konsolidacni z&silku ,,door to door pfi trasovani do Prahy. (22) Cena zahrnuje
veskeré poplatky spojené s Incoterms EXW Wen-¢ou. V cené naopak zahrnuto neni: exportni

licence, inspekce apod. na vyzadani celni spravy, ptipojisténi nad ramec odpovédnosti, importni

80



clo v hodnoté 2,2 % celkové ceny zbozi. (35) Dodaci dolozka ,,Ze zavodu® (EXW) je vhodna
pro jakykoliv zplisob pfepravy véetné jejich kombinace. Prodavajici splni dodani ve chvili,
kdy pieda zbozi kupujicimu v objektu prodavajiciho (zdvod, tovarna, sklad apod.) Prodavajici
neni povinen nakladat ani odbavit zbozi pro vyvoz. Veskera rizika spojena s pfepravou jsou
od tohoto bodu na kupujicim. (23) Pro podnik, jako nakupujiciho, by bylo vhodnéjsi zvolit
dolozku FCA z diivodu nizsich rizik. Letecké preprava poskytuje nejrychlej$i moznost dodani
a maximalni miru zabezpeceni zbozi. Je vSak tou nejnakladnéjsi variantou. Vsechny atributy
jsou zohlednény v kapitole 5. Typicka piepravni jednotka pro letecky piepravovanou
konsolidovanou zasilku je na obrazku 30. Piiklady vSech potiebnych dokumenti pro leteckou

dopravu fesené redlné uskuteénéné zasilky jsou v ptiloze C.

Obrazek 30: Letecky kontejner ULD

Zdroj: (25)

Podrobnosti o konsolidaéni letecké zasilce obrub je v tabulce 23.
Tabulka 23: Konsolidaéni zasilka obrub Cina — letecky

ZASILKA CINA DATA A PODROBNOSTI

Adresa vyrobce: Wen-¢ou Uppereast Optical Co.,Ltd, Fortune

Center, No.577,Railway station, Wencou, P.R.C
Druh zbozi: brylové obruby
Mnozstvi: 7 270 ks
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ZASILKA CINA
Piepravni jednotka:
Obal:

Pocet obalti:
Hmotnost z&silky:
Objem zasilky:
Nakladka/vykladka:
Specialni oznaceni:

Doba nakladky:

Piepravni ¢as na letisté Pudong:

Odbaveni zasilky na odlet:
Doba letu SH — LE:

Odbaveni zasilky na pftiletu:

Silni¢ni doprava do depa Plzei:

Ptekladka depo Plzei:

Koncova pteprava do podniku:

Vykladka a ptfedani dokumentt:

Celkovy ptepravni Cas:
Dodaci dolozka:
Cena za prepravu:

Technologie piepravy:

Pottebné dokumenty:

DATA A PODROBNOSTI

Letecky kontejner ULD

Kartonova krabice

25 ks

490 kg

2,94 cbm

paletovy vozik, letistni hydraulicka plosina
kitehké zbozi

0,5 hod

8 hod

24 hod

10 hod

24 hod

6 hod

12 hod

6 hod

0,5 hod

4 dny

EX WORKS (EWX)

3430 USD - 86 096 CZK

Nakladni automobil do 3,5 t, letou B777F
AeroLogic — zasilka ,,door to door* v relaci
Wen-¢ou — Nyrsko

komer¢ni faktura za zbozi, packing list,
vyclivaci ptikaz, certifikat CE apod. co
vyzaduje povaha zbozi, EUR 1 nebo prohlaseni
schvaleného vyvozce na faktuie (celni dohoda

EUROMED), CMR

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

4.1.2 Sbérna zasilka obrub — namorni

Adresa dodavatele, objem a hmotnost zboZi ziistdva zachovana, jak je popsano piechozi

kapitole 4.1.1. Zasilka je z Wen-¢ou distribuovana po silnici nakladnim vozidlem do nejblizsiho

82



kapacitniho kontejnerového ptistavu ve mésté Ningbo, vzdaleného piiblizn¢ 300 km.
Pro nejvyhodnéjsi spojeni do Hamburku opét vyuzijeme rejdate CMA CGM na lince French
Asia Line 2. (30) Opét je nezbytné, aby zasilka byla pfipravena v pfistavu nejpozdéji 2 dny pred
planovanym vyplutim. Trasa je zobrazena na obrazku 17 v kapitole 2.3.3. Linka je operovana
plavidlem spole¢nosti COSCO. Doba plavby do Hamburku je 31 dni. Lod pfiplouva
na terminal Hamburk Tollerort. Vykladka z lodi do 24 hodin a odjezd vlaku do 48 hodin
od pripluti. Pfeprava, manipulace a piekladka sbérné zasilky je shodna s postupem popsanym
v kapitole 2.3.3 do termindlu Metrans Praha. (37) Odtud je zasilka celo-vozové piepravena
spedi¢ni sluzbou na depo Plzeni (DHL, UPS, PPL). Prekladka probiha ptes noc do druhého dne,
kdy je rozvozni sluzbou zboZzi piepraveno do podniku. MozZnosti trackingu na webovych

strankach rejdare pod presnym cCislem sbérné zasilky.

Celkova cena za tuto konkrétni zasilku v rezimu LCL ,,door to door* ¢ini 886 USD. Cena
je platna k dubnu 2020. Cena zasilky je nacenéna pii vyuziti dodaci dolozky FOB tedy
vyplacené lod’. V cené naopak zahrnuto neni: pfipojisténi nad ramec odpovédnosti a importni

clo v hodnoté 2,2 % celkové ceny zbozi. (35)

Celkova cena za prepravu je pro podnik OKULA velmi ptizniva. Problémem je ovSem cas
dodani, ktery ¢ini 39 dni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kiehké zbozi, je u této varianty
podstatné vyssi pravdépodobnost poskozeni zasilky béhem piepravy. Problémem jsou vykyvy
teplot a vlhkosti na mofi, netésnost ndmoiniho kontejneru A vici slané vodée. V piipadé
Spatného pocasi miize dojit az ke ztrat¢ celého kontejneru, pokud je umisténo ve vyssich
vrstvach slotli na horni palubé. Doporucuje se vSech 25 kust kartonovych krabic zabezpecit
tésnici folii a opatfit Stitkem ,kiehké zbozi“. Obsluhujici personal p#i nakladce sbérného
kontejneru v piistavu musi zajistit, ze je zbozi umisténo v nejvyssich vrstvach pod stropem
kontejneru a nemuze byt zavaleno nebo stlateno ke sténé tézkym, popf. ostrym predmétem
jiného zbozi. Kviili dlouhé dobé dodani je nutné myslet na véasnou objednavku a rezervaci celé
prepravy, aby se zbozi dostalo ke kompletaci v podniku a nésledné expedici k optikiim
Vv pozadovaném Case. VSechny tyto atributy jsou zohlednény v kapitole 5 pti vybéru optimalni

varianty.
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Data a podrobnosti o této varianté prepravy je v tabulce 24.

Tabulka 24: Sbérné zasilka obrub Cina — namotni
ZASILKA CINA
Druh zbozi:
Piepravni jednotka:
Nakladka/vykladka:
Doba nakladky:
Doba jizdy Wen-¢ou — Ningbo:
Piistavni manipulace Ningbo, celni fizenti,
konsolidace zasilky:
Doba plavby do Hamburku:
Ptistavni manipulace Hamburk:
Zelezni¢ni piiprava Metrans:

Manipulace a celni tizeni Metrans:

Koncova pieprava (ptes depo Plzen) do podniku:

Vykladka a prfedani dokumentt:
Celkovy ptepravni Cas:

Dodaci dolozka:

Cena za ptepravu:

Technologie piepravy:

Potiebné dokumenty:

DATA A PODROBNOSTI
brylové obruby

sbérny kontejner 1ISO A
paletovy vozik

0,5 hod

6 hod

2 dny

31 dni

2 dny

12 hod

2 dny

20 hod

0,5 hod

39 dni

FREE ON BOARD (FOB)

886 USD — 22 239 CZK
nakladni automobil do 3,51,
namoini kontejnerové plavidlo,
kontejnerovy vilak —
kombinovana v relaci Ningbo —
Praha Uhtinéves (Metrans)
packing list, faktura, original
konosamentu BL, tranzitni
doklad

celni prohlaseni, CIM

Zdroj: autor s vyuzitim (22)
4.1.3 Sbérna zasilka obrub — Zeleznice

Posledni navrhovanou variantou je vyuziti zelezni¢ni dopravy nékterého z terminali nové

zavedené hedvéabné stezky ,,New Silk Way railroad“. Zelezni¢ni nékladni doprava z dalného
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vychodu v poslednich letech nabyva na oblib¢ u spedi¢nich spole¢nosti po celé Evropé. Hlavni
vyhodou zelezni¢ni dopravy je zna¢né rychlejsi transit time do Evropy, vyssi bezpecnost zasilek
vici namoini doprave a znatelné nizsi cena oproti letecké dopravé. Nové spojeni piimymi vlaky
pres Kazachstan nabizi celkem 8 Zelezniénich terminald po celé pramyslové ¢asti Ciny. Jestd
pied zhruba 15 lety byla Zelezni¢ni doprava z Ciny dosti problematicka. Vechny spoje byly
trasovany na sever piimo do Ruska nebo pies sousedni Mongolsko, kde nastaval dalsi problém
s rozchodem trati. Na rozdil od nyné&jsi trasy pies Kazachstan vedouci pomérn¢ na ptimo, byla

severni trasa i podstatn¢ delsi.

Zasilka o stejném objemu, hmotnosti a poc¢tu obalil je u vyrobce na shodné adrese jako
V kapitole 4.1.1 nalozena na nakladni automobil do 3,5 tuny a pievezena po silnici do terminalu
CFS ve mésté Ningbo. Trasa je dlouha pfiblizné 300 km. Odtud pokracuje jiz po Zeleznici
do kontejnerového hubu Xian, ktery je jednim z vychozich stanic pifimych vlaku ,,Silk Way*
pies Kazachstan do Evropy. Sbérnd zésilka je uloZzena do kontejneru z pfistavu Ningbo
do Xianu, kde se ptelozi do sbérného kontejneru smér Praha (Metrans). Odtud neni jiz zasilka
manipulovana do jiné pfepravni jednotky. Pfeprava do Xianu trva 3 dny. Vyclivaci procedury
a piekladka 2 dny. Celni prohlaseni je vyhotoveno rovnéz v Xianu. Vlak odjizdi z pravidla
1 az 2 krat tydné. Trasa je nasledujici: Xian — Urumqi — Khorgos/Dostyk — Astana — Aktobe —
Moskva — Brest — VarSava — Praha. Zelezni¢ni pieprava do Prahy trva piiblizné 18 dni
dle vytizeni trati. Vstupnim bodem do EU je stanice Brest/ Mataszewicze. Po piijezdu vlaku
do koncové stanice sbérné zasilky Praha Uhfinéves probéhne odplombovani, rozdéleni zasilek
do kone¢nych destinaci a celni procedury na dovozu. Zasilka je pfipravena k finalnimu dodani
po silnici do podniku bézné¢ do 2 dnl od pfijezdu vlaku. Koncova pieprava po silnici
je realizovana opét nakladnim vozidlem do 3,5 tuny pies depo Plzen a dodana rozvozni sluzbou
do 20 hodin od opusténi terminalu Metrans. Pfimy tracking zasilek po Zeleznici neni mozny.
Podle ¢isla kontejneru 1ze zbozi zachytit na jednotlivych uzlovych bodech trasy a na terminalu
odjezdu a piijezdu. Zelezni¢ni pieprava nabizi vyvazenou alternativu kusovych i mnoZstevnich
zésilek z Ciny z pohledu celkového transit timu i ceny. Co se tyée bezpecnosti zasilky b&hem
ptepravy, je riziko poSkozeni ¢i ztraty nizsi nez u namoini. Ke zcizeni zasilky by mohlo dojit
pouze pfi zastaveni vlaku mimo hlidany terminal a vniknuti neopravnéné osoby do kontejneru.
Obaly je opét nutno opatfit Stitkem ,,kfehké zbozi*“ a vhodné je umistit do kontejneru. VSechny

manipulace jsou shodné s ptedchozim piipadem v kapitole 4.1.2.
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Celkova cena za tuto konkrétni zasilku v rezimu ,,door to door* ¢ini 1 335 USD. Cena
je platna k dubnu 2020. Cena zasilky je nacenéna pii vyuziti dodaci dolozky FCA tedy
vyplacené dopravci. V cené naopak zahrnuto neni: pfipojisténi nad rdmec odpovédnosti
a importni clo v hodnoté 2,2 % celkové ceny zbozi. (35) Data a podrobnosti o této varianté

piepravy je v tabulce 25.

Tabulka 25: Sbérna zasilka obrub Cina — Zeleznice

ZASILKA CINA DATA A PODROBNOSTI
Druh zbozi: brylové obruby

Ptepravni jednotka: sbérny kontejner ISO A
Doba nakladky: 0,5 hod

Doba jizdy Wen-¢ou — Ningbo: 6 hod

Manipulace Ningbo: 24 hod

Doba jizdy vlaku do Xianu: 3 dny

Piekladka, celni fizeni, konsolidace zasilky: 2 dny

Zelezni¢ni piiprava Xian — Praha: 18 dni

Manipulace a celni fizeni Metrans: 2 dny

Koncova pieprava do (pies depo Plzen) podniku: 20 hod

Vykladka a pfedani dokumentu: 0,5 hod

Celkovy piepravni ¢as: 27 dni

Dodaci dolozka: FREE CARIER (FCA)
Cena za pfepravu: 1335 USD -33510 CZK
Technologie piepravy: nakladni automobil do 3,5 t,

kontejnerovy vlak, plosinovy
vtz — kombinovana (sbérna)
v relaci Xian — Praha Uhfinéves
(Metrans)

Potiebné dokumenty: tranzitni doklad, packing list,
faktura, vyclivaci piikaz,
original konosamentu BL

celni prohlaseni, CIM

Zdroj: autor s vyuzitim (22)
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4.2  Import Israel — material Haifa

Kromé¢ hotovych vyrobkli nebo kusovych zasilek strojniho vybaveni pro vyrobu
je pfepravovan také material pro vstfikovaci stroje. VétSina vyrobct sidli v Evropé,
kdy je material dovazen klasickou formou uceleného navésu po silnici. Jednu z vyjimek
ptredstavuje vyrobce granulatu TOSAF v Izraeli. Bézné se granulat dovazi z meziskladu celo-
vozove ze slovinského mésta Celje. Pro tcely této prace jsou navrzeny pouze expresni zasilky
tohoto materidlu v men$im mnozstvi, neZ je tomu u celo-vozové zésilky, pfimo od vyrobce
Z Izraele. Divodem je moZny vypadek na meziskladu ve Slovinsku. Probihajici pandemie
Covid — 19 prokézala velkou zavislost dodavek na otevienych hranicich pro silni¢ni nakladni
dopravu. Néklady na pfipadné zastaveni vyroby pro nejvetsi zakazniky vyuzivajici tohoto
materialu, jako je napft. firma Daikin, by byly nepfijatelné. Z tohoto diivodu je piistoupeno
Kk pfepravé expresni piimo od dodavatele v mensim objemu, kterda by méla tyto nenadalé
vypadky pokryt. Uvazovany jsou varianty namoini a letecké piepravy ,,door to door*. Diky
moznosti pfidani uréittho mnozstvi materialu drceného, jak stanovuje schvaleny vyrobni
ptedpis, je stanoveny objem materialu vyhodnocen jako dostacujici. Drceny material se ziskava

Z neschvalenych dilt pro distribuci.
4.2.1 Material TOSAF lzrael — namoini

Letecka varianta je moznost, jak material co nejrychleji dostat do vyroby. Jako modelovy
piiklad je zvolena zasilka o objemu 7,28 cbm a celkové hmotnosti 2 875 kg. Material je v arealu
vyrobniho podniku ve mésté Afula naloZen na silni¢ni nékladni vozidlo a po silnici pfepraven
do ptistavu Haifa. Pfistav je vzdalen po silnici zhruba 45 km. V piipadé namoini dopravy
je potieba pfistavit zboZi pro odbaveni a nakladce alesponi 2 dny pied vyplutim. Piistav Haifa
nepatii k nejvétsim kontejnerovym ptistaviim, ale je tieba pocitat s del§i dobou celniho fizeni
a bezpecnostnich opatieni na uzemi statu Izrael. Po standardnich procedurach, které jsou v této
praci jiz n€kolikrat popsany a bezpecnostni kontrole, je zbozi nalozeno do sbérného kontejneru
ISO A popt. ISO C s dodaci dolozkou FOB Haifa port. Nejrychlejsi pravidelné spojeni jednou
tydné do ptistavu Hamburk nabizi rejdat MSC. (46) Plavba do Hamburku trva 15 dni v relaci:
Haifa — Ashdod — Limassol — Valencia/Le Havre — Hamburk terminal Eurogate. Trasovani je
stanoveno dle namotniho trackingu. (46) Na terminalu Eurogate je sbérny kontejner pielozen
na pravidelny zelezni¢ni spoj Metrans smér Praha Uhiinéves do 48 hod. (37) Nasleduje
zelezni¢ni preprava do Prahy, celni odbaveni a roztfidéni zboZzi na terminéalu a koncova silni¢ni

pteprava piimo do podniku.
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Podrobnosti o zasilce materialu ptimo od vyrobce v lzraeli je v tabulce 26.

Tabulka 26: Sbérna zasilka materialu TOSAF — Izrael

ZASILKA 1ZRAEL

Adresa dodavatele:

Druh obalu:

Pocet jednotek:

Druh zbozi:

Ptepravni jednotka:

Doba nakladky:

Doba jizdy Afula — Haifa port:

Piekladka, konsolidace, celni a bezpec. fizeni:

Doba plavby do Hamburku:
Manipulace Hamburk:

Zelezni¢ni piiprava Hamburk — Praha:
Manipulace a celni fizeni Metrans:
Koncova pteprava do podniku:
Vykladka a ptfedani dokumentt:
Celkovy ptepravni Cas:

Dodaci dolozka:

Cena za ptepravu:

Technologie piepravy:

Potiebné dokumenty:
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DATA A PODROBNOSTI
TOSAF Compounds, Elon Tavor
Ind.Zone, Afula 18126, Israel
Tésnici pytle na paleté 115x115 cm
5ks

Materiadl TOSAF

sbérny kontejner ISO A

0,5 hod

1 hod

2 dny

15 dni

2 dny

12 hod

2 dny

3 hod

0,5 hod

22 dni

FREE ON BOARD (FOB)

910 USD - 22 842 CzZK

nakladni automobil, kontejnerovy
vlak, plosinovy viiz, namoini
plavidlo — kombinovana (sbérna)
v relaci Haifa — Praha Uhfinéves
(Metrans)

tranzitni doklad, packing list,
faktura, vyclivaci ptikaz, original
konosamentu BL, celni prohlaseni,
CIM

Zdroj: autor s vyuzitim (22)



Celkova cena za modelovou zasilku vcetné Incoterms FOB je 910 USD bez ptipojisténi nad
rdmec odpovédnosti a celnich poplatki. Cena je platna pro duben 2020. V ptipadé vyrobniho
materialu je vySe cla na dovozu z Izraele 6,5 % celkové hodnoty zbozi. (35) Hlavni vyhodou
této varianty je predevsim nizka cena. Délka celkového transit timu ovSem znamend nutnost
v¢asného objednani zbozi. Na pfepravu materidlu nejsou kladeny vétsi naroky na bezpecnost,
¢i poskozeni béhem piepravy, plynouci z povahy a vlastnosti zbozi. Navrzend varianta

je porovnavana s leteckou piepravou v rezimu expresni zasilky v kapitole 5.

4.2.2 Material TOSAF lzrael — letecky

Posledni navrhovanou variantou pieprav v této kapitole je leteckd alternativa zésilky
materidlu TOSAF z Izraele v rezimu expresni konsolida¢ni zasilka. Mnozstvi i objem zasilky
zustavaji zachovany, jak je uvedeno v tabulce 25 podkapitoly 4.2.1. Nakladka probiha pomoci
paletového voziku nebo VZV do ndkladniho vozidla u vyrobce ve mésté Afula. Po silnici
sméfuje na cargo terminal na letist€ Ben Gurion Tel Aviv, které je vzdaleno piiblizné 110 km.
Zbozi na terminal je nutné dopravit minimalné 24 hodin pied odletem. Krom¢ standardnich
odbavovacich procedur probiha na letisti v Tel Avivu piisn€js$i bezpecnostni kontrola zbozi.
Nutno pocitat s tim, Ze izraelska celni sprava mtze pristoupit krome kvalitniho skenu zbozi také
k realné namatkové kontrole obsahu baleni. Zajisténi zpétného uzavieni a tésnosti pytld
s materidlem je na personélu celniho skladu. V kazdém piipadé je vedle load sheetu umistén
Stitek, Ze baleni bylo otevieno a prob¢hla bezpecnosti kontrola. Zbozi je nakladano letistni
hydraulickou ploSinou. Piimy nakladni let do Prahy neni mozny. Vhodné spojeni
S mezipfistanim a pieloZzenim v Istanbulu nabizi Turkish Airlines Cargo. Let je operovan kazdy
den s podvecerni rotaci mezi 17 a 20 hodinou. V tutery, stiedu, patek a sobotu je nasazovan
letoun Airbus A310-300 F s kapacitou 37 tun. V pondéli a ¢étvrtek letoun Boeing 777 F
s kapacitou 96 tun a v nedéli Airbus A 330-200 F s kapacitou 65 tun. (42) Podvecerni let
z Tel Avivu je nutné synchronizovat s odletem do Prahy piistiho dne. Praha je dopravcem
operovana v Utery, ¢tvrtek a sobotu. V Utery je nasazovan typ A310F na odletu z Istanbulu
v 10:00 UTC. Pfilet do Prahy na terminal Skyport je ve 12:35 UTC. Ve ¢tvrtek a sobotu
je na linku nasazovan vétsi typ A330 F ve Ctvrtek odlet 6:55 a prilet 9:30. V sobotu let
14:35 s piiletem 17:10. (18) Pro zasilku do Prahy je nejlepsi vyuzit pondé€lni veéerni spoj
s typem B777F kvuli vyssi kapacité z Tel Avivu s odletem po 17 hod. Let do Istanbulu trva

pfiblizn€ 2 hodiny. V Istanbulu je zasilka béhem noci pteloZena na ranni let A310 do Prahy
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s odletem v 10:00 dopoledne. V Praze piistane linka ve 12:35. Pod odbaveni na ptiletu a celnim

fizeni nasleduje piekladka do nakladniho vozidla a koncova pieprava do podniku. Data

podrobnosti o konsolidované zasilce materialu TOSAF piimo od vyrobce je v tabulce 27.

Tabulka 27: Konsolidovana zasilka materialu TOSAF — Izrael

ZASILKA IZRAEL
Piepravni jednotka:

Doba nakladky:

Doba jizdy Afula — Tel Aviv:

Odbaveni na odletu, celni a bezpeg. Fizeni:

Doba letu do Istanbulu:
Prekladka Istanbul:
Doba letu do Prahy:

Odbaveni na ptiletu a celni fizeni Skyport:

Koncova pteprava do podniku:
Vykléadka a ptedani dokumenti:
Celkovy ptepravni Cas:

Dodaci dolozka:

Cena za prepravu:

Technologie piepravy:

Pottebné dokumenty:

DATA A PODROBNOSTI

Letecka paleta PLA

0,5 hod

3 hod

24 hod.

2 hod

14 hod

2,5 hod

24 hod

3 hod

0,5 hod

4 dny

DELIVERED AT PLACE (DAP)
12 375 USD - 310 625 CZK
nakladni automobil, letoun B777F a
A310F — konsolidovana v relaci Tel
Aviv Ben Gurion — V.H. Praha
tranzitni doklad, packing list,
komer¢ni faktura za zbozi, packing
list, vyclivaci ptikaz, prohlaseni
schvaleného vyvozce na faktute (celni
preferenéni dohoda), certifikat CE

apod. co vyZaduje povaha zbozi

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Celkova cena za modelovou zasilku véetné Incoterms DAP je 12 375 USD bez ptipojisténi

nad ramec odpovédnosti a celnich poplatki. Cena je platna pro duben 2020. V piipadé

vyrobniho materialu je vySe cla na dovozu zlIzraele 6,5 % celkové hodnoty zbozi. (35)

Jak je u letecké dopravy bézné, celkova doba dodani je nejkratsi na ukor vysoké ceny. Odpada



zde nutnost véasného objednani zbozi v fadu nekolika tydnd doptedu. Na piepravu materialu
nejsou kladeny vétsi naroky na bezpec€nost, ¢i poskozeni béhem piepravy, plynouci z povahy
a vlastnosti zbozi. Navrzena varianta je porovnavana s namoini piepravou v rezimu expresni

zésilky v kapitole 5.
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5 VYBER OPTIMALNICH VARIANT PREPRAVY

Smyslem této kapitoly je dle stanovenych atributi podnikem OKULA Nyrsko a.s. porovnat
aktualné realizované pfepravy s moznymi alternativami nebo vybrat vhodnou variantu ze zcela
nové navrzenych pifeprav. Nejprve je dulezité stanovit parametry, na zakladé, kterych jsou
suboptimalni feSeni vybrana. Vzhledem k neustale se ménici situaci v provozu nékladni
dopravy, neni mozné nalézt optimalni feseni, které by bylo vyuzitelné na n¢kolik let doptedu
ze 100 %. Veskera data nasbirdna na jate roku 2020, v ne zrovna piivétivé dobé pro nakladni
dopravu, resp. dopravu osob a véci obecné, neptimo ukazuji, jak snadno se cela situace
Vv piepravé komodit mize béhem nékolika tydnti zménit. Nejvice se to odrazi v cenach preprav
av omezenich, které jednotlivé staty zavedou. V pripadé cen je vidét nejvétsi zhorSeni u letecké
dopravy, kterd hlavné¢ v obdobi dubna/kvétna 2020 byla naprosto pretizena a poptavka
pievysovala moznou kapacitu nakladnich leteckych dopravci, nebot” potiebné lety v osobni
prepravé s moznosti dokladky zbozi nemohly vibec vzlétnout. Ugelem této prace je porovnat
stavajici pfepravy, s moznymi alternativami, pii prepravé stejného druhu a mnozstvi zbozi.
Nayjit takova feSeni, kde je kladen diiraz na niz$i cenu za ptepravu a minimalni ¢as pfepravy pfi
vysoké miie bezpecCnosti zasilky béhem piepravy. Pro noveé navrzené piepravy, které jsou

realizovany jen ad hoc nebo k jejich vyuziti mize dojit v budoucnu, je cil optimalizace stejny.
5.1 Volba metody pro porovnani preprav a vstupni atributy

Pro adekvatni srovnani preprav je autorem prace zvolena jako nejvhodnéj$i metoda
vazeného souctu pro maximalizaci celkového uzitku. Jedna se o diskrétni vicekriterialni
rozhodovani pfi kone¢né mnozing variant. Vyuzito je metody WSA (Weight Sum Approach).
Z pohledu autora je nejvhodnéjsi k adekvatnimu porovnani vSech variant pfepravy pii
stanovenych podminkéach podnikem OKULA. Vysledkem je maximalizovany uzitek pro firmu
vici externim nékladiim spojenym s vyrobou a v€asnym dodanim zbozi. Zaroven umoznuje
vzit v potaz stanovené priority pro kone¢ny vybér feseni pieprav. Metoda je vhodnd i pro vicero
druhil pohledii, jak lze na vybér varianty pohlizet. Toho je vyuzito pfi rozdéleni pteprav

na bézny rezim a expresni rezim, kde se vstupni priority diametraln¢ 1isi.
5.1.1 Stanoveni vstupnich hodnot

Na vstupu dle konzultace s firmou OKULA figuruji tfi zakladni hodnoty: celkova cena

pfepravy, celkova doba prepravy a bezpe€nost zasilky béhem piepravy. Jak uz bylo feceno
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v Uvodu v kapitolach 3 a 4, vstupni hodnotou neni vysledné doba dodéni. Celkovou dobu dodani
znaéné ovliviiuje den v mésici, kdy je vlastni pifeprava zahajena. Neni mozné obecné ur¢it, kolik
dnti pracovniho volna (dle kazdého statu po trase ptepravy) prodlouzi celkovou dobu dodéni.
Muze se jednat az o n€kolik dnti navic. V pfipad¢ obou rezimi piepravy — bézna a expresni
je snaha o minimalizaci nakladi a doby pfepravy. V piipadé bezpecnosti je piistoupeno

k nasledujici stupnici hodnoceni, jak je navrzeno autorem v tabulce 28.

Tabulka 28: Ttidy bezpe¢nosti béhem piepravy

a) Kategorie 1: | Nejnizsi mira bezpecnosti, v piipadé, Ze dojde k nestandardni situaci,
dojde k nevratnému poskozeni nebo ztraté¢ zbozi a je nutna jeho

reklamace.

b) Kategorie 2: | Stfedni mira bezpe¢nosti, v pripadé€, ze dojde k nestandardni situaci,
dojde k takovému poskozeni nebo ztraté zbozi, ale naprava/oprava je

fesitelna v podniku.

c) Kategorie 3: | Nejvyssi mira bezpecnosti, riziko vzniku poskozeni nebo ztraty

zésilky béhem piepravy je zanedbatelné.

Zdroj: autor

Nestandardni situaci se rozumi v pfipadé namoini dopravy nevhodna manipulace se
zésilkou, negativni vliv slané vody, vykyvi teplot a vlhkosti béhem dlouhé plavby, moZnost
zcizeni nebo poskozeni ve Spatn¢ stiezeném termindlu nebo ztrata celého kontejneru za velmi
Spatné¢ho pocasi v piipadé, Ze je kontejner umistén v nékterém z hornich slot na palubé
plavidla. U Zelezni¢ni dopravy hrozi vniknuti do kontejneru béhem stani v nestfezeném misté
na trati neopravnénou osobou a piipadné zcizeni ¢i poSkozeni zbozi. To samé plati
V nestifezenych terminélech Zeleznicni dopravy a pifi manipulaci. Vzdy zalezi na tom, pies jaké
staty/ndmotini oblasti trasa piepravy vede. U letecké dopravy hrozi Spatnd manipulace
pfi nakladce a vykladce. Vliv destové vody pii del$im stani na stojance je diky duslednému
baleni zanedbatelny. Diky vysokym bezpecnostnim standardim v letecké doprave

je pravdépodobnost kradeze zbozi minimalni.

Pro hodnotu vah je autorem zvolena bodovaci metoda, ktera nejlépe vyuziva preferenci
stanovenych podnikem. Metoda pofadi neni vhodna, nebot’ rozdily mezi vS§emi pofadimi jsou
Vv této metodé rovnocenné. To V nasem piipadé neni pravda a rozdily jsou markantni. Metoda
Fullerova trojuhelniku neni vyuzita z divodu malého poctu vzdjemné porovnavanych variant.

Saatyho metoda je opét urCena ptredev§im pro parove srovnavani. Body jsou pfifazeny
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ke kazdému vstupnimu parametru dle jeho procentualni dilezitosti pro koneény vybér varianty
prepravy. Body jsou udéleny v intervalu od 0 do 100, kde 0 zna¢i minimalni dalezitost a 100

maximalni. Body jsou pfifazeny pro piepravy v bézném rezimu dle grafu na obrazku 31.

m cena prepravy m celkova doba prepravy m bezpecnost zasilky

Obrazek 31: Bodové ohodnoceni pro vahy parametri — bézna zasilka

Zdroj: autor

Pro rezim expresni zasilky je voleno pfid€leni bodl dle grafu na obrazku 32.

m cena prepravy m celkova doba prepravy ® bezpecnost zasilky

Obrazek 32: Bodové ohodnoceni pro vahy parametri — expresni zasilka

Zdroj: autor



Vznikly koeficient skl&dajici se z vahy ceny, doby piepravy a bezpecnosti zasilky
je uplatnovan na kazdy typ prepravy zvlast. U rezimu bézné zasilky je kladen diiraz na cenu
prepravy nasledovanou dobou ptepravy, kterd s vyslednymi naklady piimo souvisi. Naopak
vV rezimu expresni zasilky je kladen maximalni diraz na dobu dodani a vétsi pozornost
je vénovana bezpec¢nosti na ukor ceny. Jak uz je v této praci n¢kolikrat zminéno, dodatecné
néklady plynouci z ptipadného pteruseni vyroby dalece piesahuji vyssi naklady na rychlejsi

piepravu.
5.2 Vysledky dosaZzené metodou WSA

Na zakladé vstupnich veli¢in a vah v podkapitole 5.1.1 jsou tyto hodnoty dosazeny
do programu MS Excel. Vzorova ukazka vypoétu je v piiloze D. U kritérii je urceno,
zda v naSem pftipad¢ preferujeme maximalni nebo minimalni hodnotu parametru, dale jsou
maximaliza¢ni kritéria pfevedena na minimalizacni, a je urena idealni a bazalni hodnota.
Hodnoty matice jsou transformovany do normovaného vyjadieni a vynasobeny pfisluSnymi
vahami. Hodnota vysledného uzitku je dana souctem prvkia v pfislusném fadku hodnocené

varianty. Celkem je vyhodnoceno 5 typl pieprav, 3 v rezimu bézné a 2 v rezimu expresni.
5.2.1 Vysledky porovnavanych preprav v reZimu — bézné

V rezimu béznych pfeprav jsou hodnoceny zasilky forem pro vstiikovaci formy z Jizni
Koreji, velké formy nad 10 tun a zasilky brylovych obrub z Ciny. Viechny ceny jsou uvedeny
v CZK v kurzu k americkému dolaru pro duben 2020 (33). Vysledky maximalniho uzitku

zZ pieprav pro podnik OKULA Nyrsko a.s. v piipadé forem z Jizni Koreji jsou na obrazku 33.

Vahy: | o5 ] 04 | 0,1

Zasilka: Korea - stfedni forma  Cena prepravy Celkova doba prepravy  BezpeCnost zasilky Pomeérny uzitek

Varianta - namoini (vychozi) 32983 40 1 0,500

Varianta - Zeleznice 107307 29 2 _

Varianta - letecky 1083736 3 3 0,500
min min max

Obrézek 33: Vysledky piepravy — Korea — formy

Zdroj: autor

Variantou pfepravy pouzivanou dosud je ndmoini pieprava. Dle podminek a navrzenych
alternativ vychazi dle zjiSténych vypocti vyhodnégji varianta Zelezni¢ni. Cenovy rozdil je sice
znacny, ale doba prepravy vychazi o 11 dni kratsi po Zeleznici. Navic zde hraje roli i parametr
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vy$si miry bezpecnosti zasilky pii piepravé. Zelezniéni varianta nabizi vyvazeny pomér viech
zadanych parametrii v rezimu bézné zasilky. V ptipad¢ letecké varianty vychazi uzitek shodné
s variantou namoini. Vysoky podil bezpecnosti a markantni rozdil v dobé piepravy — tedy
I vysledného dodani, moznost diivéjsiho zacatku technologickych zkousek a vlastniho zahajeni
vyroby do jisté miry kompenzuji vysokou cenu letecké dopravy. Pii dodrZzeni stanovenych
priorit a na zakladé zjisténych podminek je tedy doporué¢eno podniku OKULA piejit na dopravu

forem z Jizni Koreji na Zelezniéni variantu ptepravy.

Druhym piipadem dovozu kusové zasilky je pieprava formy pfiblizné 12 tun z Ciny.

Vysledky vypoctu pro tento ptipad jsou na obrazku 34.

Vahy: | 05 | 04 0,1
Zasilka: Cina - velkd forma  Cena pfepravy Celkova doba pfepravy  Bezpe&nost zasilky
Varianta - namofni (vychozi) 28465 40
Varianta - letecky 1366448 4

min min max

Pomérny uzitek:
Vil 0,500 0,000 0,000
V2 0,000 0,400 0,100

Obrazek 34: Vysledky piepravy — Cina — formy

Zdroj: autor

Z vysledkl pomérného uzitku vyplyva, Ze ob¢ varianty jsou sice matematicky rovnocenné,
ale dosud realizované pfepravy namoini cestou jsou vyhovujici, nebot’ dle posledniho souctu
V prvnim fadku matice je nejvyssi hodnota u ceny prepravy. Ta je soucasné hlavni parametrem
S nejvyssi vahou v pripadé zasilky v béZzném rezimu. Realizované namoini prepravy je tedy
na misté¢ ponechat i nadale v soucasné varianté. Pro zadvérecny vypocet a porovnani pieprav
VvV tomto piipadé by bylo vhodné zatadit i variantu s vyuzitim Zelezni¢ni pfepravy. OvSem
jak je popsano v kapitole 3.3, neni dle informaci od spedi¢ni spolecnosti, kde byla data
poptavana, mozné takto nakonfigurovanou zasilku ptevést z divodu vysoké hmotnosti

pro konsolidovanou zasilku.
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Z pohledu podniku jsou cCasto realizovanou piepravou v rezimu bézna zésilka dodavky
brylovych obrub z oblasti ¢inské Sanghaje. AZ do letodniho jara byly tyto piepravy realizovany

témer vzdy s vyuzitim letecké dopravy. Dosazené vysledky jsou na obrazku 35.

Vihy: 05 04 01 |

Zasilka: Cina - obruby Cena pfepravy Celkova doba pfepravy  Bezpeénost zasilky Pomérny uzitek

Varianta - namorni 22239 39 1 0,500

Varianta - zeleznice 33510 27 2 _

Varianta - letecky 86096 4 3 0,500
min min max

Obrézek 35: Vysledky piepravy obrub — Cina

Zdroj: autor

Znacny rust cen a prevySeni poptavky nad moznou kapacitu zpisobila jiz koncem prvniho
kvartalu roku 2020 nastala pandemie Covid — 19. Letecka doprava, zvlasté v relaci vychodni
Asie — Evropa/Severni Amerika, se stala pretizenou. BéZné ceny piedeslych let se na nékterych
relacich dostaly i na trojnésobek v piipadé konsolidovanych zasilek pro bézné nakladni linky.
Pokud zékaznik spéchal na dodani, bylo nezbytné vyuzit nové zavedenych leteckych charter,
kde cena stoupla az na Sestinasobek té ptivodni. Jako v soucasnosti nejefektivnéjsi se osvédcila
pieprava po zeleznici pravidelnymi spoji pfes Kazachstan a Rusko. Problém s dodavkami
se nevyhnul ani spole¢nosti OKULA Eyewear a zasilky jsou v téméf totozné trase, jak
je navrZzeno v této praci v kapitole 4.1, pfesunuty na Zeleznici. Vysledky vypoctu spravnost této
zmény potvrzuji. Soucasna situace vyzaduje piejit na prepravy po Zeleznici pro toto zbozi
minimalné do konce roku 2020. Zalezet bude na globalnim vyvoji situace v dopravé. Porovnani
skute¢né realizované prepravy po zeleznici, kterd se uskutecnila na prelomu Cervna a ¢ervence

2020 s autorem navrzenou variantou v kapitole 4.1, je popsano v kapitole 5.3.

5.2.2 Vysledky porovnavanych pieprav v reZimu — expresni

V pofadi druhym rezimem pieprav z pohledu priorit podniku jsou expresni zasilky.
Ve vSech pfipadech se jednd o zasilky modelové. Navrzené varianty maji za ucel vyfesit
problém s dodavkami zbozi/materialu pro ptipad vypadku béznych dodavek a realné moznosti
preruseni vyroby s imérn¢ velkymi externimi naklady s tim spojenymi. V tomhle piipadé

je kladena maximalni priorita dobé piepravy a nasledné bezpecnosti zasilky. Cena ma vliv
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na vybér pouze z 5 %, jelikoz externi naklady zptisobené vypadkem jsou nasobné vyssi. Jako
prvni jsou zjistény vysledky u expresnich zasilek materialu pro vsttikovaci stroje, v piipadé

vypadku meziskladu v Celje ve Slovinsku, ptimo od dodavatele z Izraele na obrazku 36.

Vahy: 0,05 07 0,25 |
Zasilka: Izrael -material Cenaprepravy Celkova doba prepravy Bezpecnost zasilky Pomérny uiitek
Varianta - namorni 22842 22
Varianta - letecky 310625 4
min min max

Obrazek 36: Vysledky pfepravy materialu — Izrael

Zdroj: autor

Pro zésilky z oblasti blizkého vychodu je efektivné mozné vyuzit pouze prepravu naimoini
a leteckou. Dle zadanych parametrti a vysledku maximalniho uzitku je autorem prace
doporuceno vyuzit v ptipadé potieby leteckou variantu s vysokou mirou bezpec¢nosti a nejkratsi

dobou ptepravy.

Dalsi expresni pfeprava, kterd nepfimo navazuje na piedeSlou, je expresni zasilka zbozi
pro zakaznika Daikin do Turecka. Pfepravy spolu souviseji proto, Ze zna¢nd Cast vyrobku
pro tohoto kli¢ového zakaznika je v podniku lisovana pravé z materidlu TOSAF z lzraele.

Vysledné hodnoty pro variantu silnice/Zeleznice a leteckou piepravu jsou na obrazku 37.

Vihy: | 005 | 07 | 025 e
Zasilka: Turecko - vyrobky Daikin Cena prepravy  Celkova doba prepravy Bezpecnost zasilky Pomerny uzitek:
Varianta - silnice/Zeleznice 22550 8 2
Varianta - letecky 61200 2

min min max

Obrézek 37: Vysledky ptepravy diltt Daikin — Turecko

Zdroj: autor

Dle dosazenych hodnot je autorem opét podniku doporucena varianta letecké pfepravy. Je
nutné zminit, Ze navrzena pieprava je v menSim mnozstvi cca. 5 palet. Pokud by se jednalo
0 mnozstvi vyssi, nez je mozné prepravit leteckou konsolidovanou zasilkou nebo variantu celo-
vozovou, situace by byla rdzem jina. Jak je uvedeno v kapitole 3.1.1, nebylo pfi sbéru dat
mozno perspektivné¢ navrhnout celo-vozovou variantu. Pro ucéely porovnani s leteckou

dopravou je sbérna zasilka navic vhodné&j$i. Znovu je tfeba poukézat na vyhody rychlého dodani
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pfi vyuziti letounu, ovSem zde neni rozdil tak markantni jako u materialu z Izraele. Obé
navrzené piepravy si kladou za cil pteklenout nouzové obdobi pfi vypadku béznych dodavek.
Je mozné je realizovat pouze po kratsi dobu s ¢astéjsi frekvenci. Pro dlouhodobé feseni vypadki

by bylo tfeba navrhnout jiné feSeni.

5.3 Porovnani navrzené technologie prepravy s reilné uskute¢nénou

prepravou

Na prelomu meésicli ¢ervna a Cervence se uskutecnila redlnd pifeprava brylovych obrub
od zékaznika Luxin z mésta Wen-Cou po Zeleznici. Z pohledu podniku se nejednalo o Gplné
prvni piepravu obrub po zeleznici. Piepravy, které dosud prob¢hly i z lokality Hong Kong, resp.
Kong Lung, mizZzeme oznacit jako zkuSebni. Situace v dopravé a citelné zdrazeni letecké
dopravy z tohoto regionu si vyzadalo ptesun vSech téchto zasilek trvale na Zeleznici. Zatim
je tak planovano do konce roku 2020. U vybrane zasilky se jednalo o nasledujici parametry:
16 388 kusu brylovych obrub o vaze 550 kg vcetné obalu (55 ks), objem 3,85 cbm v rezimu
sbérné zasilky. Relace probehla velmi podobné, jako v piipadé navrhu v kapitole 4.1.3. Trasa
—Wen-¢ou — Xian — Astana — Moskva — Brest — Ceska Tiebova — Nyrsko. Celkova cena pro toto
konkrétni mnozstvi a technologii dopravy ¢inila 1 080 USD — tedy 25 603 CZK pro kurz
k dolaru v ¢ervnu 2020. (34) Z Xianu, ktery je vychozi stanici vlaki ,,Silk Way Express®,
dorazila zasilka do podniku jiz za 20 dni, dle pfepravni dokumentace. Je k tomu nutné piipocist
uvodni cast prepravy Wen-Cou — Ningbo — Xian (cca 7 dni). Vzorové dokumenty K této

konkrétni zésilce jsou v piiloze E.

Na tomto prikladu prepravy z praxe je vidét klesajici trend u cen pfi vyuziti zelezni¢ni
dopravy. Dlvodem je pokles kurzu dolaru vic¢i Ceské koruné a urCité zklidnéni situace
na dalném vychod¢ souvisejici s pandemii Covid —19. V letecké dopravé zatim k vyrazné&jSimu
poklesu cen na relacich z Ciny nedochézi. Viechna fakta tedy potvrzuji spravnost vyuziti

zeleznice pro zasilky obrub LCL minimalné do konce letoSniho roku.
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Porovnani obou pteprav po Zeleznici, tedy navrhové a readlné pro duben a ¢erven 2020, je

v tabulce 29.

Tabulka 29: Porovnani navrhové a realné piepravy obrub — Zeleznice

Pteprava obrub duben/kvéten
2020 - navrhova

Pteprava obrub

derven/Gervenec 2020 - realna

Pocet kus: 7270 ks 16 388 ks
Pocet obalti: 25 ks 55 ks
Celkova hmotnost: 490 kg 550 kg
Objem: 2,94 cbm 3,85 cbm
Doba piepravy: 27 dni 27 dni
Dodaci dolozka: FCA FOB
Cena piepravy celkem: 33510 CZK 25 603 CZK
Cena za kus: 4,61 CZK 1,56 CZK

Zdroj: autor s vyuzitim (22)

Duivod rozdilu v cenach je zminén nad tabulkou 28 v této kapitole. VIiv na celkovou cenu

ma 1 volba dodaci dolozky, kdy v piipadé FCA ma kupujici vyssi hodnotu jisténi. Doba dodani

je shodna v obou pripadech.

Podrobnéjsi analyza navrhované zelezni¢ni piepravy obrub z Wen-Cou do Nyrska

pro duben/kvéten 2020 véetné Ganttova diagramu a sitového diagramu s vyuzitim programu

MS Project je autorem zpracovana v piilohach F a G.
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ZAVER

V této diplomové praci byly analyzovany stavajici piepravy pro spole¢nost OKULA
Nyrsko a.s. Ty souvisi ptimo s aktualnimi vyrobnimi ¢innostmi podniku OKULA popsanymi
v kapitole 1. Vybrané piepravy na delsi vzdalenosti byly podrobné analyzovany v kapitole 2.
Diky vétsi vzdalenosti dodavatele, koncového zdkaznika a prechodu mezi EU, resp. EHP,
vychodni Asii a lzraelem nabizi vybrané zasilky prostor pro optimalizaci oproti béznym
silni¢nim ptepravam v rdmci Evropy. Mysleny jsou piepravy na krat$i vzdalenosti v rdmci
EHP a EU, kde jina nez stavajici pteprava v rezii ,,door to door” s vyuzitim silni¢ni nakladni
dopravy nepiipada v Uvahu z pohledu technologie a celkovych nakladt. Prepravy, analyzované
v kapitole 2, slouzily jako podklad pro optimalizaci a navrzeni moznych alternativ na zakladé
stanovenych vah a kritérii v kapitole 5. U ostatnich byl v této praci proveden pouze vycet
a kratky popis.

Znacnou roli V cenotvorbé i samotnych navrzich hrala souc¢asna pandemie Covid — 19. Sbér
potiebnych dat probihal v obdobi dubna a kvétna 2020. To znemoznilo navrhnout odpovidajici
alternativu pfepravy jinym trasovanim a zapojenim kombinované dopravy u celo-vozovych
exportnich zéasilek pro zakaznika Daikin v Turecku, aby se zamezilo zbyte¢nym prostojum
na hrani¢nich ptfechodech se Srbskem. Kvuli nutné karanténé pro fidi¢e bylo mozné navrhnout
pouze expresni zasilky o menSim objemu zbozi. V tomto piipad¢ je autorem doporuceno vyuzit
leteckou variantu, kterd nabizi nejkrat$i dobu ptfepravy s vysokou mirou bezpecnosti zasilky.
V zadném piipadé nesmi dojit k pferuSeni vyroby v zdvodu Daikin, které by piineslo
nepfijatelnou miru externich nakladi. Proto je autorem doporucena leteckd varianta i pies jeji
vys§i cenu. Druhou navrhovanou expresni zasilkou byly dodavky materidlu TOSAF piimo
od dodavatele v lzraeli. Navrzeny jsou pro piipad vypadku v dodavkach materidlu
z meziskladu v Celje (Slovinsko). 1 zde je autorem doporuceno vyuzit leteckou variantu.
Néamofini pfeprava nabizi nejnizsi cenu, ale doba prepravy je piili§ dlouha, a je zde niz$i mira
bezpecnosti pii preprave. Jinda moznost kombinované dopravy vzhledem k poloze dodavatele
neptipada v Uvahu. Prioritou je zamezit pieruseni vyroby v podniku OKULA a zpozdéni

v dodavkach k navaznym zakaznikim.

V ptipadé importnich zésilek ,stfednich® forem do 10 tun zJizni Koreje je autorem
doporuéeno vyuzit zeleznici z ptistavniho terminalu Lianyungang. Hlavni nevyhodou
pro zasilky z Koreji je samotna poloha dodavatele. Vzhledem k nemoznosti realizovat piepravy
po sousi pies uzemi Severni Koreje je nutné v ¢asti trasy vyuzit pfepravu namotini. Cenovy
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rozdil je sice znac¢ny, ale doba ptfepravy vychazi o 11 dni kratsi po Zeleznici. Navic zde hraje
roli i parametr vy$§i miry bezpe¢nosti zasilky pii piepravé. Zelezniéni varianta nabizi vyvazeny
pomér vSech zadanych parametrt v rezimu bézné zasilky. U zésilek ,,velkych® forem nad 10 tun
z aglomerace mésta Sanghaje je soutasna pieprava vyhovujici, nebot’ letecka varianta je prilis
nakladna. Zelezni¢ni piepravu vramci LCL nelze z diivodu vysoké hmotnosti zéasilky
uskuteCnit. Realizované namotni piepravy je tedy na mist¢ ponechat i nadale v soucasné
varianté. K nejvétsimu navyseni cen doslo u letecké prepravy obrub z Ciny, at’ uz se jednalo
o lokalitu Hong Kongu nebo Wen-¢ou. Diky ptevysSeni poptavky nad kapacitou leteckych
nakladnich dopravcii vzrostly ceny pfeprav az na Ctyfnasobek ptvodnich pfed pandemii
Covid — 19. Vhodnou alternativou se stala Zeleznice, diky vyuziti tzv. ,,Nové Hedvabné stezky*
pies uzemi Kazachstanu. Kapacitni Zelezni¢ni spojeni kazdy tyden je moZzno z vice nez deseti
terminal v pevninské Cing. Doba piepravy je u Zeleznice V praméru o 14 dni kratsi
nez pti vyuziti namoini pirepravy. Ceny Zeleznicni piepravy jsou zhruba o tietinu vySsi
nez U namotni. V kombinaci s vyss$i mirou bezpe¢nosti zbozi pti prepraveé piedstavuje zeleznice
optimalni variantu. Na zaklad€ téchto zmén z jara 2020 piechdzi podnik OKULA minimalné
do konce letosniho roku na Zelezniéni piepravy obrub z Ciny. V kapitole 5.3 byla autorem
porovnana navrzena zelezni¢ni pteprava pro duben/kvéten 2020 s realné uskuteénénou
na prelomu Cervna a Cervence 2020. Pfeprava byla navrzena a znazornéna pomoci Ganttova
a sitového diagramu S vyuzitim MS Project. Pfechod podniku na Zelezni¢ni variantu potvrzuje

spravnost dosazenych vysledkt pii vypoctu pomérného uzitku z téchto preprav.
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PRILOHA A: Dokumenty letecké pieprava obrub — Hong Kong
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Prodiutens doidady ! avvidéenl (1471) Doutovy ki (39)
Nikeraeh varkta (30} Betunné prohiiten| / Plecdchazl dabiag (40)
O (47 lnn- ]a-m Ghstn Izp Rnbim fetchord I“rlﬁﬂlll 012 Taekpwots — [Praiece ) | Hndat heotics
Calovd vite 1a)8dnd CO 2a poadin Cefkem 2a polodhu Cann za pooBu (42) Stadsliaid hodeatn (46) Contit heomon! (33)
‘ 1 I 26 PK TRKT789 Obruby o obroubky pro befle, pro ochranné brjle nebo pro podobng virobly
3 {krom® 2 plantd) - Brilové obruby kovové korekEni Doprava 70 % « 6814,60 HKD |
|
NIB0 /1006317 00318U0 20| .., ...., ROOE
3001/ OPTIPLAST_EYEWEAR
N7AD 1 TICT80
2001/ Prohlasonl o shode
Yo00/ —
N934 1 et
Y IM 17CZ6500001DTIADSO
Ao | 1231008 | 22 21108 | n 2000 | oc0 ol | 100 24418
27104 27104 1210019 1238414 163
£ KONTROLA CELNIM URADEM DOVOZU ZANSTENI (44)
Datom vyddnl rezhodontt 20470323 086601 Diruh zajiténi: 9110

Ked vysladias rozhodnai; A2 - PovaZovéno za soublasi

Celni Wag CZ660201

GRN (referentol tish zaldéndy  0BCZ170100C000222
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FAKTURA OPTIPLAST EYEWEAR A.S.
INVOICE KLOSTERMANNOVA 53

340 22 NYRSKO

CZECH REPUBLIC

DHL Global Forwarding (CZ) s.r.0.

Aviaticka 12/1048
Cislo fakiury Praha 6
InvoiceNo. 115 170742 160 08 Ruzyne Airport

Tel: +420 22222101 2219
Datum vystaveni Fax: +420 222 101 212
Duteof lssue 25 MAR 17 ICC: MCZ417
Cislo zakazniko Cislo zakaznika 2 DIC / VAT No. DIC Odberatele / Customer VAT No.
Costonar No: A TE T CaatamerNo.'Z 19 3HXG C2z27970281
MAWB
Eokimer Rat: HAWE  g11R789 A IRk 00134562 ORIGIN FRA
Figm ™ TR/NXH Rignosts 21 MAR 17 fom  HKG % prG
Datum wlllnoul ID“"E zdanit. plneni Pocet kusu | Pleces | Hmotnost / Walght Popis zhozi / Description of goods
ve bl 05 APR 17" %" 32 MAR 17 25 337.0 OPTICAL FRAMES

LOGIS Air Roference

PRG C 170742

Odesilatel / Shipper
SUPPLIER

KONG LUNG MANUFACTORY LIM
FLAT 1AND 13 1ST FLOOR KA

u280000477

| Prilohy - Poznamky / Enclosures - Marks

CHG WT: 407.5 KG
VOLUME : 2444592 CC
Predmot plneni / Specification Castka /| Amount |DPH / VAT% [Castka / Amount (CZK)
FREIGHT CHARGES/LETECKA PREPRAVA 2 21945.,00 0.0% 21945,00
COLLECT FEE/POPL.ZA NEVYPLACENOU DOPRAVU 4 658.00 0.0% 658,00
FORMAL ENTRY/CELNI RIZENI-JSD 4 750.00 0.0% 750.00
TERMINAL CHARGE/SPEDICNI POPLATEK 4 600.00 0.0% 600.00
ADD CLASSIFICATIONS/DOPLNKOVE JSD 4 40.00 0.0% 40,00
AIRPORT CHARGES/LETISTNI POPLATEK 4 1150.00 0.0% 1150.00
LOCAL DELIVERY/DORUCENI ZASILKY 5 1750.00 0.0% 1750,00
) ’
[0 Giobal Fwwarmn{?(nl}s ro.l
Lobifité Ruzyné
|Aviaticka 1211048
Gz 180 08 mBAéAJ \f W) 132027 do0 W6 U3, |-
12181 0 P
e i 200 | g
exempt 0.00 (0.00 CZK) 0.00 0.00
0% DPH/Zero VAT 26893.00 (26893.00 CzK) 0.00 0.00
21% DPH/Standard VAT 0.00 (0.00 CZK) 0.00 0.00
26893.00 CZK (26893.00)

FMQMvwmﬂMMMM&#:M-MMMu 24 0% rate of VAT ara oxemgt from VAT under G50 of the VAT Act,
e sl

[T

podminak SSL CR,

Pei meduidironi splatnesti urtujome uick ¢ prodheni ve simpslu §169 obchioduihe zakouion. b the case that the

‘ase sabijuet (o i General Farwaegers Conditions of tha Crach Forwardars Amsscisfan, bateyt edition.
DI Giohal Forwarding (G4 5.c.0., 12 steal 115263, 110 90 Praha 4, ICCUUND 21312961, OIGVAT Me. C2Z111216)
Spalocnost Jo rapeana n Mestmcrha snude v Prare, ude. C., vl 47131, Bayisternd st fuy. Comemercial cumt 'ragun soction C, o, 97131,

deadling b nut smet, defanht insarest will be

paymant
hargnd undec §3% ol the Cammercial Cod. El sustossars ek C2: VAT revarsvd accaréeng 1o Arcle 21(1) i EC VAT Dinociive ané §3 of the Cruch VAT Carlo.

iCoudit Bank Couch Regublic, ax, Ns Prikape 05829, 113 80 Praha 1, SWIFT: BACXCZPP. Acc.
EUR: UniCradit Bank Czoch flopshlic, 3.5, Ha Prikope 85020, 113 83 Praha |, SWIFT:

WSD: Rank of Amorics NA.,

111

W €. S22

BACXCZPP, Ace, Mol
Uithrelstimastraat 10; Box 6; 0 6086 Artwesn, SWIFT: BOEAREIX. I0AN: nmemnnm

DM,
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FAKTU RA OPTIPLAST EYEWEAR A,.S.
INVOICE KLOSTERMANNOVA 53

340 22 NYRSKO
CZECH REPUBLIC

DHL Global Forwarding {(CZ) s.r.o.

~

{;\vl:ticke 12/1048
raha 6
B add 101 111282 160 08 Ruzyne Airport g
| Datum vystaveni . Fax + 1 1
Date of |ssue 24 MAR 17 ICC: MCZ417 -
Cislo zakaznika Cislo zakaznilka 2 DIC / VAT No. DIC Odberatolo / Customer VAT No.
Customer No. 0161 Customer No. 2 3 HHRG Cz27970281
f. HAWB MAWE
Cuvtomor el 71IK789 TRK 00134562 ORIGIN FRA
Fion™™  rR/NXH Piohibate 21 MAR 17 fom  HKG I?g PRG
Datum splatnost! gr):;.:m' "f)'.':'.' plnent Pocet kusu / Pleces | Hmotnost / Weight Popis zbozi | Description of goods
07 APR 17 24 MAR 17 25 337.0 OPTICAL FRAMES
LOGIS Alr Reference X
E111282
Odaosilatal / Shipper
SHIPPER
KONG LUNG MANUFACTORY LIM
FLAT 1AND 13 1ST FLOOR KA
|Prilolty - Pormamicy / Enclosures - Marks
DODATECNA FAKTURA K F.C.115170742 CHG WT: 407.5 KG
VOLUME : 2444592 CC
Pradmot pineni / Specification Castka / Amount |DPH / VAT% [Castka / A (czK)
CUSTOMS DUTY 3 34239.00 - 34239.00
BOND GUARANTEE FEE/CELNI JISTOTA 4 342.00 0.0% 342,00
DHL mobll mmm(a)s-m . W 324 099 94 237, @20 000 T)rT00
Amm 1211046 R}w 132 243 op e -
60 08 Praha
IC. 21112161 DIO 227112161
R R 7 .
exempt 34239.00 (34239.00 CZK) 0.00 0,00
0% DPH/Zero VAT 0.00 (0.00 CZK) 0.00 0.00
21% DPH/Standard VAT 0,00 (0.00 CZK) 0.00 0.00
34581.00 | ©zK (34581 .00)
Pulo: um—vuxbnnynmw-ﬂﬂllkﬂnl-n--ll!'lln-uh-nllonu\mlmuwmvumlum-lhmlkt t
Pracujome na rakinde Vesnbuorych resdbatnisipen padminet S50 CR, postoihid viptand. Bindioss wansactions o sedjodt 1o Se Genes of e Cr Katient odiban,
LS MFUV&“M-I&,MW#M!’-"MMA 1C0ND 271820, mvn- mlln‘ﬂ
e capsana u Praze, ol €., vl 9711, ey Ci n-nﬁ-.- suction C, sa. 97131

il nwdadtr ennl splatnostl actefuine seok ¢ nn-llnl e sivystu 369 obichudalho cakanlbon, In the case (hat o paymest deadiine is not met, detaull Intarest will be
chzeed uniler §359 of tha Conmmerclal Coile. £ customess sxcd CZ: VAT reveraed scemding nmu-nm B EC VAT Dlructive moe §38 of five Groch VAT Cadw,

C20; WakCredtit Dank Crech Repeblic, a.s., nl’l.!'!m'“.?’.‘m' DACXCZPP. Au_lhlllﬂcm P, AR C298 2790 mm)’li.
Nanterha Dact NUIL IS UniCeuntlt Banb Founrte Babilie: =+t Bulbame A s Mt o iasi. P
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: R ORIGINAL
1. Goods consigned from (Exporter's business name, address, Relereride No.
country ) S

KOMG LUNG MANUPACTORY  (SHIZHEN). LINITED
PING GONG ROAD PING DI 3 % i
SHEN ZEEN GUANG DONG CHINA et

2. Goods consigned fo (Consigniee's nane, addrass, Gountry) |
ORTIPLAST EYEREAR & 5 SHIE I TR :

[ B0 RNRKOBS e b ET ol
CROANPRLIE 7 % e e T

3. Means of iransport and route (a

<[IROM SHEN ZHIEN" TO HONG KONG BY 1
ON/AFTIR WA, 14,2017
/ )n‘m WE B

i

Al
AR

A

.
L

o

S

IO S, WAR 14,2017 -
e e s i of st ARy
“Place and dale) signaty | p of corfifying: ity
AN ArananrcIn
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GLOBAL FOFMARLING

DHL Global Forwarding Co.,Ltd.
REREARAT

SHIPPER'S LETTER OF INSTRUCTIONS
fr % 3& %W %N

Issuing Date HM: AI R

HAWB No. *Destination City
£058 F ik ki

PR ESIKRAFPL: 13482300265
* Shipper KA

Company Name: WENZHOU UPPEREAST OPTICAL CO.,LTD
Address #tij:  Room 1503, Fortune Center, No.577,
Railway Station Avenue,Wenzhou, P.R.C

Zip code fti; 200120 Tel iz, 862168883639*313
ATIN RN I8 Fax {13, 862168885325

* Consignee i A
OPIIPLAS| EYEWEAR, a.s.,
Company Name:
Address $&hi: 340 22 Nyrsko 53, Czech Republic,
attn. Mrs. |heimerova,tel. +420 3/6 359 381,

mob. +420 602 688 603

Declared value for carriage iz ] {frfil:
Declared value for customs ifj X il fit ffi:
*Cargo arrangement 1% % Hk
0  Shipper Delivery %F f1i%
Estimated Arrival Time it aknd ).

O DGF Pick-up DGF{ #

Date # 5%k - Time A

Address it
Contact & Tel HAALMI:

* Document arrangement {44

Zip code ifii: Tel i, WAWIE +420 376 359 381,
ATTN EA:  REAENrs. Theimerovd Fax {55

* Notify Party A

OPTIPLAST EYEWAR ass.,

Klostermannova 53, 340 £2 Nyrsko,Lzech Republic

=
Enclosed with Cargo HikAT
O Hand over when pickup R o 224}
& via doc courier KHIE
Estimated Arrival Date Bl @ikl ~ 21.9.2019

*Consol pouch doc for destination clearance is the same as
export doc? H i X I BEALSCH L 25 18] 0% S0 pk— e

Tel thids SR 2ol
Fax fii¥i: 4 *D for destination import declarance
n * Export customs declaration mode i 145 2 S R BUBL S (25 BB, WE DY)
@ 1 My @ 1. Invoice %3 No.:
O 2. mIssFu 4509 B 2. Packing List T
0 3. ¥y 0 3. Export Licence(Quota) A LY E (B2 850
B 4. EDLEA. Ot 0 4. Certificate of Origin B
O 5. EDIX#E. Wit O 5.FORMA B IIE
O 6. JUfl(iia. $$52. KEEW, i ILETIY) (6. Others(Please specify) JLERsY)
* Number of Package * Nature and Quantity of Goods * Shipping Marks * Weight & Dimension
hok 415 Bedhyih 44 B SR i I, AR T, S
Please specify the descriptions of goods in English & Chinese G. W. (Eii) In 420.00KGS
17 9 9 A ) A L&D s
42CTNS METAL FRAMES coK Vol. (#H) 2,94
PLASTIC FRAMES ~ RX19-COK-04 in com
o oim. (4)
*1f pallet, please specify the Lx Wx Hx PCS
number of cartons
L LA A |*HS codedit Kmii%: KoxAxittix {F#

Special reference number & other requirements 754 & % 45 JOLIL4TBE LR,

* INCO terms * Payment  *Air Freight Charges iz i
RAETT R LIRS oi5 O Prepaid fiifd
Collect  #i{f

FCA SHANGHAL O Third party billing=%{}

* If third party billing please specify @4 =2 {19, WirmiRe].

*Local Charges ##t *Destination Charges H i
@ Prepaid Fiff O Prepaid Fifl
0O  Collect Fiff @  Collect #ff
O Third party billing=7 {} O Third party billing=7; f}

m*ll domestic customer billing please specify & i /il HINM A/ RN, WFikH:
Invoice party #idisk:  AHRRKIRGE(TRCA o

*If FCC return please specify i &R E, it
FCC return address 3l {441 13l

Invoice delivery address % $&iii# il .
L 1750 A 11 i N1 101%

ATTN/TEL BKARAIBIEE: 4 8621688836394313

ATTN / TEL  BKRA/LE:

:%4 * Signed & Chopped
RBEALER I 8 #e

Rev.2.00

Services are subject to the Company's Conditions of Contract as printed on the reverse of the Company's House Air Waybill. Any other services are subject to the Company's

Trading Copies are upon request.

DGR 2 6] B0 PR 502 B 45 S ) T 4032 4 MO T AR AT . JUE FEFTIR S5 38 W DGR 2 30 B 32 95 SR SR 390562 o A S ORI 2 ) 146 MR I 9 432 52 7 SR BARS 4R 0t

FORM _ AIR _ SLI

The column with "*" must be completed ##"* (4 H A ties H
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E‘r’!‘v’qf-r'm = : : S DHL Global Forwarding

Cenova nabidka letecké pFepravy pro OPTIPLAST EYEWEAR A.S.
REFERENCE CENOVE NABIDKY: PRG_8462_S5Q_1074552

Platnost cenové nabidly: 04 12. 2019 do 02 1. 2020 Datum cenové nabidky: 04 12. 2019
Na B Pavel T Pavel T
Zakaznik: a@b.com Obchodni zdstupce: pavel.t @dhl.com Zpracoval(a): pavel.t @dhl.com
Tel. = -
Zakladnf lnformace
Le(mé odle(u “ T >Sha‘n.ghai (SHA), Vchinar i a o ) ‘ ”Lelli‘(évpﬂlélu' Pvagu;i;li‘ﬁ), Czech Republic
Druh servisu: DHL AIR ECONOMY - CONSOL IAdresa dorugent: 340 22 Nyrsko 53, Czech Republic,
Dodaci podmfnka EXW - ExWorks |
Adresa vy Cn 200120 — q! m—a—
Specifikace zboZi
Rozméry (D*3*V] Skuteéna hmotnost
Potet kusd Zpisob balenf azmbey | ) P 5 o
Kusu v _ viechkusivKG
L e ] l criws | S 420 i
Skute&nd hmotnost celkem Celkové GEtovand hmotnost
Potet kusi celkem Celkovy objem v CBM
’ i __vKG e NG
L e ] T | 42000 | woso |
Souhrnné kalkulace
Celkem Poplatky v misté odeslani: Shanghai . CZK 4,749.85
Celkem Pfepravnf poplatky: Shanghai - Prague CZK 37,567.73
Celkem Poplatky v misté doruZen: Prague CZK 6,205.83
Naklady celkem - Shanghai, China do Prague, Czech Republic : - L CIK 48,523.41
Poznimka

Cena je kalkulovana na bazi sou¢asné Urovné sazeb, prirazek a ménovych kurzu a na vy3e uvedené parametry/rozméry a hmotnost zasilky. Fakturujeme v CZK, prepoctem
dle aktualniho bankovniho kurzu:

CNY 1.0 - CZK 3.263156
EUR 1.0 - CZK 25.531060

Dims and weight limit per consol pick-up and delivery is 300 x 200 x 200 cms / 800 kgs (1 pc)

DHL Global Forwarding - podminky nabidky pro leteckou pfepravu
(platné od 1.3.2018)

Neni-li uvedeno jinak, cenu nelze aplikovat na osobni véci, nebezpeéné, nadrozmérné &i rychle se kazici zboZi. Cena je kalkulovana na bazi sou¢asné drovné sazeb,
prirdzek a ménovy:h kurzl a na vj3e uvedené parametry/rozméry a hmotnost zasilky (1 cbm 167kg; max. vyska 160cm). V piipadé odchylky od Vami udavanych hodnot
se celkova cena muze lisit. V pFipadé neoZekavanych zmén, zavedeni nebo zvyseni poplatk a pfirazek si vyhrazuj pravo na tyto zmény reagovat.

Dobu pFepravy nelze garantovat.

U zemi, kde je pozadovano osetieni dfevénych obald (fumigace), je povinnosti odesilatele pouZit dfevény obalovy material, ktery je oSetieny a nese platnou znacku
osetfeni (vice na www.srs.cz, www. ispm15.com).

Objednanim pFepravy u nasi spoleénosti zakaznik potvrzuje, Ze se nejedna o zboii, jehoz vyvoz je ve smyslu platny:h celnich pfedpist k danému icelu omezen nebo
zaldzan (zejména u tzv. zboZi dvojiho uZiti, zboZi podléhajici embargu. kulturnich statkd, zbrani, jadernych materiald, zboZi majiciho vliv na ochranu ovzdusi, zbozi
regulovaného predpisy CITES, geneticky modifikovanych organismu, apod.).

Dulezité: Spoleénost DHL Global Forwarding se Fidi platnymi pFedpisy a nafizenimi uréenymi pro prepravu nebezpeéného zboZi. Ve3keré nebezpeéné zbozi musi byt
spravné deklarovano a odpovidat pravidlim bezpecné letecké prepravy.

V pfipadé, ze zakaznik chybné deklaruje nebezpe&né zboZi nebo mylné uvede, e se jedna o zbozi bezpeéné, tal nese veskerou zodpovédnost a je povinen uhradit
pokuty a vicendklady s tim spojené.

Pokud neni sjednéno jinak, cenu a pFipadné dali naklady spojené s prepravou vam budeme fakturovat ihned po obstarani piepravy a to fakturou se splatnosti 14 dnd.
Zarovei si vyhrazujeme pravo po!adovat platbu pfed realizaci piepravy Fak(uru]eme v CZK, pfepoétem dle aktualniho bankovniho kurzu UniCredit Bank, devizy, prodej.
Faktury jsou splatné v CR. Cena je dena bez ev Ini DPH. Nebude-li v obj e uvedeno jinak, vi3e uvedena dodaci podminka se fidi dle INCOTERMS 2010.

Pravni vztahy mezi smluvnimi stranami pfi obstarani pfepravy, a pfip. pfi ¢innostech s obstaranim nebo p! im prepravy isejicich, se Fidi platnymi pravnimi
predpisy CR, zejm. ustanovemml §2471 a% 52482 zak. &, 89/2012 Sb., ub(ansky zékonik, v platném méni (déle jen "obé&ansky zakonil" )a dale, v souladu s ustanovenim §
1751 odst. 3 obc V3eobecnymi zasilatelsky i Svazu spedice a logistiky Ceské republiky, vydani 2014, jez jsou vefejné dostupné na
www.sslczech.cz a které se stavaji soucasti takto vzniklé zasilatelské smlouvy.

Pokud neni uvedenojinak, cenova nabidka standardné nezahrnuje:

Nakladku/vykladku zboZi, posky celnijis(iny, pojisténi dopravnich rizik, déle nabidka nezahrnuje multi jakékoli dalsi neocek é poplatky, event.
vi:enéklady za kuryrni sluzby a event. vicenakl které nelze icky y. dpoklad )akojsou storage/skladné detention a demurrage. vicenaklady zpisobené
vy§3i moci a ostatni nallady spojené s celnimi ukony a sluzbami, které nelze pii klad. d é v poptavce, anebo budou
nafizené pfislusnymi GFady v zemi pivodu, urceni, nebo jiné tranzitni zemi. Vzmknou li tyto vicenaklady, budou preuttovény I Vasi tizi/tiZi zbo#i.
Nabidka DHL Global Forwarding posky dpoklad nél(lady jené s prepravou zasilky na zakladé jejich rozmérd, vahy, druhu prepravy, odesilatele/pfijemce,
Incoterms a mista vyzvednuti a dorucem Poplatky a tranzitni ¢as se mohou lisit v pfipadé, Ze skuteéna zasilka se li3i od poptévané zasilky uvedené v nabidce.
Sménné kurzy uvedené v nabidce DHL Global Forwarding jsou platné v dobé zpracovani nabidky. Fakturace bude provedena na zakladé aktualnich ych kurzi.
Pojisténi:

aae 10f 2
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Doc.No. | TYPE |DESTINATION PRG FLIGHT / DAY EXECUTION DATE OHL Globsl Forvaromg TARIFF  OWL Globa Farwarding NUMBER
311 égggr{r PRAGUE omancore  SHA 7LFG058
AMDETAAEm O
accTno. 03410 | oroerNo
ZAME OPTIPLAST EYEWEAR A S AIR WAYBILL Not negotiable
ADDRESSNYRSKO 53 7 bq.‘.' —' =
CZECH REPUBLIC 340 22
oz DHL Global Forwarding (China) Co.,Ltd
Ao ATTN MRS THEIMEROVA TEL 420 376 NAME AND ADDRESS OF CARRIER /AGENT _ DGF /SHA
noTFy 359 381 MOB 420 602 688 603
OPTIPLAST EYEWAR A.S., 6 **x*
SHIPPER'S SHIPPER'S
iceriie, o8z R SIGNATURE OF ISSUING OFFICE TNS AAO
EXECUTEDON: 09DEC2019 AT DGF /SHA
N:ME WENZHOU UP pEREAST OPTI CAL CO I is:n.;wed thal the goods desmggle#n\rnu&céepmd for carriage in apparent goo#;ﬂw}: andTo
ADDREss LTD ROOM 1503 FORTUNE CENTER TS AR WAYBILL ANDIOR ACCESSABLE ONiitps o o04Les Andcontendamveniclababin
NO 577 RAILWAY STATION AVENUE B ANY OTHER MEANS INCL UDING FORD, RAL WATER, AR R Y OTHER MODE UNLESS
SFECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE GIVEN HEREON BY THE SHIPPER, AND SHIPPER
WENZHOU 200120 (AGREES THAT THE SHIPMENT MAY BE CARRIED VIA INTERMEDIATE STOPPING PLACES WHICH
CN USCI913303025669605616 co;«&s:nm c:Rmsls 'uuom;'?oTE (:’F LEIAst"I‘LI;PT:‘E?iV:weL may lvme’nse sucnd mmsn olhla%iny
ring a higher value for carrage an a supplemental charge if require
C2
NO. OF PCS DIMENSIONS e I B T e e T
& PACKING L|lw | |H | LBS KGS QUANTITY, DESCRIPTION & MARKS SSPecL mSTRUCTON)
1 CTN 85| 46| 26 519.0 PLASTIC FRAMES
1 CTN 82| 25| 56 ***KLOSTERMANNOVA 53, 340 22 NYRSKO,
2 CTN 82| 25| 44 CZECH REPUBLIC
2 'CTN 83| 26| 35 MAWB 501-07427534
17 CTN 83| 26| 41 FCA - ATA
1 CTN 79| 25| 21 FLT 7L044 11 DEC
17 '€TN 83| 25| 47
1 CTN 81| 25| 44
TOTAL PIECES CUBIC CONTENT TOTAL DIM. WT. (KGS)
42 3840546 C T 640.5
SHIPPER'S DECLARED VALUES 600 D/F
FOR CUSTOMS FOR CARRIAGE
. TOTAL GROSS WT
NVD M/F 519:0
[] PREPAID coLLecT [X]
0 TOTAL FOR VAT | CHARGEABLE WT. e RATE AIR CARRIAGE
TOTAL FREIGHT CHARGE 640.5 4410 22.13 PRG  1st M
SHOW CODE ﬁi: K [TO: CARRIER  DHL Global
> K |[TO: CARRIER  Forwarding
1 14174.27 [: KGS K | TO: CARRIER
KGs K [TO CARRIER
INBOUND FREIGHT ADVANCE et N T TR Y B use (s |1 - Al
if more than 5 items, attach oW Giotat Forwardng eo | 22 |A ]z - mree1 |2 . ul2-
manifest to transaudit copy poweanie’ "= A il " N oorl; s : 3.
= common = (3 } ’ U '
CARRIER g la- ele- CARRIER| \ | 4 - g | 2]
2 tomaee =D 2l Rls. cooe| |5 - e
o Value FROM T0: 8 TOTAL VALUE CHARGE
VALUE CHARGE + CHARGES [ T0: I $
ADVANCES ( gones™) + DETAIL ALL ORIGIN HANDLING FEES & ADVANCES OTHER THAN CODE 2 ABOVE
C AET 130.00 C AWA 50.00
ORIGIN HANDLING FEES = C THC 922.32 c cpa 170.00
CODE 3 BELOW c FSC 704 .55
3 1976.87
" SHIPPER'S REQ AMOUNT RATE ;,'.‘:"::.;’:l'm oyt e bkt o 1
INSURANCE FEE REMIT TO:
5 DHL GLOBAL FORWARDING DHL GLOBAL FORWARDING C
PICKUP CHARGE NO 3 CANG CHU ROAD
SHANGHAT 201202
TOTAL DUE AL BUSKESS 1S UNDERTAKEN SUBLECT TO THE APPLICABLE DHL GLOBAL FORWARDING
o| 16151.14 4 DHL Giobal ( NDICATE gy ) [RETNEINEAS SPIBE MG | Amoiino, o
Forwarding CURRENCY TRADING TERMS A:D CONDITIONS, AR w:\g;;\c‘l:‘ug's‘(::fam 7LFG058

DHL Global Forwarding

DGF/CN/AFR-FORM 01 V1.00
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TR R R AR 554 PR ]

WENZHOU UPPEREAST OPTICAL CO.,LTD

ARG

PACKINGLIST
SHIPPING MARKS:
AS PER INVOICE
NO: RX19-COK-04
RIS

Invoice Number _RX19-COK-04

WMEMRADS
Sales Confirmation No

H 34
Date Dec 6, 2019
e
Commodity METAL FRAMES & PLASTIC FRAMES
RS w4 3¢ i FE E Rig
No. Specification| Package Quantity Gr. Wt Nct. Wt |Measurement
CTNS "PCS KGS KGS CBM
42 12351 420. 00 378. 00 2.94
TOTAL: 42 12351 420. 00 378. 00 2. 94

WENZHOU UPPEREAST OPTICAL CO.44T 3 IN B
Room 1503, Fortune Center, No.577,Railway Station AV%ME%R%’T}%AFCQ‘T LTFI?,

FAX:0086 577 88677880
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SHIPPING ADVICE
INVOICE NO. : RX19-COK~04 FROM: ADAM SMITH
FAX: 0086 577 88677880 TOTAL: 12351PCS / 42CTNS
MEMO:

RX19-COK-001 [ ORDER NO. L1904 ]

SUBTOTAL : 444PCS

MODEL SIZE COLOR Q TY CTNS
0K 010 54-18-135 F1||SHC927 MATT GUN 152 38
F2| |SHC937 MATT
0K 010 54-18-135 _— 151 38
F3| |SHCI13 MATT :
0K 010 54-18-135 St 141 39
RX19-COK-002 [ ORDER NO. L2001 ] SUBTOTAL: 11907PCS
MODEL SIZE COLOR Q TY CTNS
0A 390 52-20~-145 F10| | BROWN 101 10
0A 390 52-20-145 F10| | BROWN 300 15
0A 390 52-20-145 F10| |BROWN 100, 16
0A 390 52-20-145 F12| |BLACK 202 16
0A 390 52-20-145 F12| | BLACK 300 14
0A 405 52-16-140 F13||0A 407 F10 300 34
0A 405 52-16-140 F13||0A 407 F10 117 35
0A 405 52-16-140 F15||0A 408 F10 10 35
0A 405 52-16-140 F15||0A 408 F10 300 36
0A 405 52-16-140 PL7||F13 patterns 300 37
in red-purple color
OA 405 52-16-140 F17||F13 patterns 98 35
in red-purple color
0A 450 50-14-140 F1||Gradual Red 197 9
0A 450 50-14-140 F4||Red Pattern 199 ;1
0A 450 50-14-140 F7| |brown 299 7
0A 456 55-16-145 F1||as OA 402 F12 197 22
0A 456 55-16-145 F2||as OA 402 Fl14 298 20
. F3| |completly black
0A 456 55-16-145 s 11 2003 300 19
g F3||c0mpchly black
0A 456 55-16-145 e, O ABD T4 197 8
OA 457 54-17-145 Fl||as OA 402 F12 299 26
OA 457 54-17-145 F2||as OA 402 F14 297 25
L F3| |completly black g
OA 457 54-17-145 x G 405 B 300 24
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MODEL SIZE COLOR Q TY CTNS
OA 457 54-17-145 Lz|$;°28;°;11 — 99 8
OA 459 54-15-140 F1||Black 201 21
0A 459 54-15-140 F2||0A 390 F12 GREY 202 17
0A 459 54-15-140 F3||0A 390 F10 197 18
OA 459 54-15-140 F4| |BRAUN exterior 100 21
0A 459 54-15-140 F4| |BRAUN exterior 100 18
0A 459 54-15-140 F5| |BLACK exterior 198 12
0A 460 54-16-135 F1||0A 408 F11 300 5
0A 460 54-16-135 F1||0A 408 F11 97 9
0A 460 54-16-135 F2||0A 458 F2 100] 3
0A 460 54-16-135 F2| |0A 458 F2 300, 4
0A 460 54-16-135 F3||0A 410 F15 200 6
0A 461 56-16-145 F1||Black 198 10
0A 461 56-16-145 F2||0A 390 F12 GREY 300) 1
0A 461 56-16-145 F4| |BRAUN exterior 199 3
0A 461 56-16-145 F5||BLACK exterior 299 2
OA 462 59-16-145 F1||Black 97 13
0A 462 59-16-145 F1||Black 300 23
0A 462 59-16-145 F2| |0A 390 F12 GREY 100 11
0A 462 59-16-145 F2|[0A 390 F12 GREY 97 17
0A 462 59-16-145 F3||0A 390 F10 199 13
OA 462 59-16-145 F4| |BRAUN exterior 100 12
0A 462 59-16-145 F5| |BLACK exterior 100 22
F2| |[RIM:SAME AS OA
0A 463 54-16-135 458 F2+TEMPLE: SAME 306 27
AS 0A 458 F2
F3| |[RIM:SAME AS OA
0A 463 54-16-135 453 F5+TEMPLE: SAME 300 28
AS OA 453 F5
F4| |RIM:F002
CRYSTAL
OA 463 54-16-135 SR TS 300 29
CRYSTAL PINK
0A 463 54-16-135 F5||As 43785 WINE 205 30
F3| |[RIM:SAME AS 0A
0A 464 54-16-135 458 F1+TEMPLE: SAME 300 31
AS OA 458 Fl1
0A 464 54-16-135 igglﬁiTTESgEEégAga 105 30
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MODEL SIZE COLOR Q TY CTNS
) AS 0A 458 F1
F4| |RIM:SAME AS OA
OA 464 54-16-135 458 F2+TEMPLE: SAME 300 32
AS OA 458 F2
F4| |RIM:SAME AS OA
0A 464 54-16-135 458 F2+TEMPLE: SAME 101 33
AS OA 458 F2
OA 464 54-16-135 F5||AS 43796 PURPLE 204 33
OF 120 60-17-145 F1||Black 202 42
OF 120 60-17-145 F3||0A 402 F13 103 42
OF 120 60-17-145 F4||OF 110 F2 100 42
0K 001 54-18-138 F1||BLACK 195 40
0K 001 54-18-138 F2| |HX-023+S. 92, 40
0K 001 54-18-138 F2| |HX-023+S. 100 41
0K 001 54-18-138 F3| |BLUE 200 41
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2 |Metoda bodovaci

3 |Body jsou pfifazeny na zakladé procentualni ddlezitosti pro podnik OKULA (O - kritérium nema zadny vliv, 100 - maximalni priorita).
4

5 Varianta - bézna zasilka Body Vaha

6 |cena 50 =KD)Z(B6="";"";86/$B510)

7 Celkova doba prepravy 40 KDYZ(podminka; [anol; [ne]

8 |Bezpecnost zasilky 10 0,10

9 —_—

10 celkem | 100

1 -

12 |Varinata - expresni zasilka Body Vaha

13 Cena 5 0,05

14 Celkova doba prepravy 70 0,70

15 Bezpelnost zasilky 25 0,25

16

17 Celkem

10 Vahy: 0,5 | 0,4 0,1 \
11 Zasilka: Korea - stfedni forma Cena prepravy Celkova doba prfepravy Bezpecnost zasilky
12 Varianta - namofni (vychozi) 32983 40 1
13 Varianta - Zeleznice 107307 29 2
14 Varianta - letecky 1083736 3

15 min min max

16

17 Poznamka: Ceny jsou v CZK; Doba pfepravy ve dnech

18 Poznamka: V kritétiu bezpecnost zasilky je pouZita klasifikacni stupnice (3 - bezpecna, minimalni riziko ztraty neb:

19

20 Prevedeni maximaliza¢nich kritérii na minimalizacni:

21

22 |=KDYZ(C$15="min";MAX(C$12:C$14)-C12;C12)| 0,000 1,000
23 V2 976429,000 11,000 2,000
24 V3 0,000 37,000 3,000
26 |ldeadlni varianta: 1050753 37 3
27 |Bazdlni varianta: 0 0 1
28

29 \Transformace hodnot matice na normované vyjadreni:

30

31 =(C22-C527)/(C$26-C527) 0,000 0,000
32 V2 0,929 0,297 0,500
33 V3 0,000 1,000 1,000
24

35 [Vynasobeni pfislusnymi vahami kritétii:

36 Pomérny uzitek:

37 V1 =C31%C$10 0,000 0,000 0,500
38 V2 0,465 0,119 0,050 [N0)634
39 V3 0,000 0,400 0,100‘ 0,500
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AN GG SEy

WSPOLNOTA EUROPEJSKA 1AROEROLRA MRN 20PL301020NU3
s L
| SGSPoiska Sp.Zoc. 3 Formularze | 4 Wykazy towarow|
> | ulJanaKazimierza 3 01248 1] 3 -
&) 5Pozyce | 6Laczna liczba opakowah
S Warszawa PL 2 323m
[22]
g 8 Oobiorca Karta zwrotna powinna z0stat odestana do urzgdy U
METRANS A S TERMINAL CESKATREBOVA CENTRALNE BIURO TRANZYTU
= UL. KAROLEWSKA 41
9__ RYBNIK 283 55009 90-550
2 | ceskatresova 2 5.
w PL
g 15 Kraj wysyhki/eksporty
2 CN
8 17 Kraj przeznaczenia
' cz
E 18Mlmrwmmummmm 56 Inne 2darzenia podczas przewozy G POSWIADCZENIE
g wagon Szczegity | podigte &rodki VWLASCIWYCH WLADZ
—
31 Opakowania | Znaki | numery - Numery konisnera(6w) - Liczba | odza) 32Poz. 33 Kod lowary
i opis towary
Patrz ista pozycji l
35 Masa brutto
19938 1 ™
38 Masa netlo (kg)
Iﬁmmﬂ)ﬂmd&ml
# Dodatowe
Infrmacje/
2832000
$wiadectwa
| pozwolenia
55 Przstadunki | Mejsce | kra): Migjsce i kraf
Znaki | przyn. paisiw. nowego &r. transp. 2naki | pazyn. patistw. nowego . ransp.:
Kool | (1) Oznacz. now. kont. kond | (1) Oznacz. now. kot
1) Wpisat 1 jazeli TAK lub 0 jezell NIE: (1) Wpisa 1 jezell TAK lub 0 jedel NIE:
Fg%wgo- Nowe zamknigeia: llos: 2Znak: Nowe zamknigcia: llos&: Znak
I
ODPOWIED Podpis: Pieczet: Podpis: Pieczge:
NICH
WLADZ
D Dana ju2 wprowadzone do Systemu D Dane jut wprowadzona do Systemu
50 Gibwny Zobowiazany PLS85000550800000 L
PL301020(MALASZEWICZE OC)
SGS Polska Sp, z 0.0, 01-248
202006-3
—— | JanaKazimierza3 PLACRA40000170005
51mumd Warszawa B
(k) l I
52 Gwarancje  19PL440000T002558 Kod | 53 Urzad ceiny preznaczent (i kra))
niawatne na , lo C€2590202(C7)
D KONTROLA PRZEZ URZAD CELNY WYJSCIA | KONTROLA WYKONYWANA PRZEZ URZAD 'NACZENIA
Viyni: A3 - Procedura uproszczona Data pzybycia: -1 9.() | Karta zwrolna odeslana
Nalotone zamk.: losé: Kmmuml'tz . &N wdniu
Znak é ) po wpisaniy do
Torm ostaicdet:  22047-11 " Transport & Loglstic s.r.0.
Fr. Divide 988 e

104 00 Praha 10 - Uhfingve
Schvaleny pfijemce
ACF1807510600000°50
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Wykaz pozycji UrzWy: PL301020 MRN 20PL3010IZONU3EQZV0
Karta Al2 |3 |Data: 20200630 mmm mmhn"“mm|“|I||"|W
Pozycja Ne 2Znak | numery Liczba / rodaaj Nr kontenera{ow) Opis lowaru
(32 @31.1) (31.2) (313 (314)
Procedura Kod towary Kod wratlwosci ot towary wradlinego | Dekdaracia skrécona / Poprzedai dotument
(113) (33) (315) 319 (40)
Keay Kraj przeznaczenia Masa brutto Masa netto Dx je | 20l £ y!
wysylidieksporty {1 (35) 38 $wiadectwa pozwcienia
(1) (44)
Nadawcs | Eksporter Ocbicrca
2 ®
1 ,)’y?.‘.“{l? 2 100-PX- DFSUSTS7T30 Ch 841320 Pompy reczna do cieczy plomby 420557
= 84132000 337 20PL3010200076859
= £ 1450 0 2UPZ - PLACR440000170005
I 380 20200601
2 A 44X0 | 28-PX- DFSUBTSTIAE CN 553400 Obwody drukowane plomby:420567
- 85340011 337 20PL.30102000798859
- - 3738 0 380 20200601
= | =
3N P 15-PX- DFSUB797733 CN 392321 Workd, torby 2 polimert elylenu
21406 oy 420657 __
- 36232100 337 20P1.30102000798858
e . kiF} 0 380 20200601
= J=
B ke 25-PX- DFSUB787739 CN 332520 Odzie? | dodet odzietowe, clrzymywane
41/540 prasz zszywanle lub skiejanie arcuszy 2 worzyw szlucznych
: plomby 420557
- 39262000 337 20°1.30102000790859
- - 215 0 ] 330 20200601
5 ,2%7 17-PX- DFSUBTITTIS CNBimDCz&mewammmqu&
) £ aparatury ransmisyjnej | odbioru do radiofond,
24 1 racololagrafi plomby 420587
- 85299015 337 20PL30102000796859
= - 183.2 0 380 20200601
= | BB
aah/s 1-PX- 797733 N 830140 Zamii 2 metalu niesziachelr
5 lkéb‘? DFSUBT7T3 cm‘m7 z niesziachetnego
= 83014011 337 20PL30102000796359
& = 214 0 | 380 20200801
7 a1 A 32-PX- DOFSUE797732 CN 950910 Oléwkl | kredkl, z precikami wewnatrz
52 1 1,;,/_ ,1 twards 3 420567
= 96091010 337 20PL30102000798859
= = 840 0 330 20200801
= =
8 oy 4-PX- DFSUG797733 CN 850729 Hamulce inne niz preumatyczne | ich czesd,
1209247 do /h lub taboru kolsjoweg
& b § 420587
- 85072900 337 20PL30102000798859
= = 3800 0 [ 350 20200601
3 Azz }UC 4.PX- DFSUT97739 CN 853890 Caeéci nadajace sie wyltacznie lub gidwnee co
QRLOLL stcsowania 2 urzadzeniam elekinyeznymi /420567
- 85359011 337 20PL30102000798859
= s 1303 0 l 380 20200601
X} . -PX- DFSUBTSTTN CN 803180 Przyrzady | urzadzenia do kontrok lub
0042 9l i somiry piomby 420567
- 90318020 337 20PL30102000798859
i = 1380 0 380 20200801
i | =
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Wylmzpozynl UrzWy: PL301020 MRN 20PL301020NU3ESZ’
Pozycia Nr 2naki | numery Uczba / rodzaj Nr konteneralow) Opis lowary
(32 (31.1) (312 (313 (314)
Procedura Kod lowaru Kod wradliwosc llos¢ towary wraziwego mmmm:?owwmm
(13) (33 31.5) (316
Kraj Kraj przeznaczenia Masa brutto Masa netio Dod informacie | zaix doki y/
myﬁu‘mm m (35) (38) e:‘hum-pom
(44
Nadawca / Eksporter Odbiorca
@ )
1 ; 10-PX- DFSU6787738 mmumm-mbm
4 420567
88042212 337 20PL.30102000798859
- - 130 1) 380 20200601
= | B
12 2 p 2-PX- DFSUG797739 CN 848079 F
312 So00 ngmgv,mydomhbmzwmm
s 337 20°L30102000798858
= = 10 0 ] 380 1
13,949, : 3-PX- DFSUS7977. 3 Portiele, portmone!
343044 BB e ey
42023210 337 20°PL30102000798859
- - 42 0 | 380 20200601
1% Nl 7-PX- OFSUE797739 CN 420232 Portfele, portmonatid, papierosnice,
& woreczid na klucze lub v 420567
- 42023210 337 20PL. 3010200079858
- - 35 0 380 20200601
= | =
15 o 1-PX- DFSUBT97739 CN 830710 Scierki do podiogl, zmywaki, scierki do
C mmm‘k-udommh 2 dowoinego
matenaly 420567
- 63071010 337 20P1.30102000798859
= — 135 (] ] 380 20200601
1625 : 4-PX. DFSU797739 CN 560391 X S '
$6033110 337 102000798859
- - 1100 0 = 380 20200601
e K = , 55-PX- DFSU6797739 CNNHQ!M&OMMMM
{ 292y g worzyw
( \b/{\) /éé ;4 ‘m 2 0
\ [= 90031100 337 20PL30102000796859
¥ [ - 550 0 380 20200601
18 1 . 1-PX- DFSU6797739 CN 853850 Czesc se b do
823)3% e o
- 85385011 7”@102000790&9
- o 328 0 ] 380 20200601
; 4-PX- DFSUB797739 CN 848310 czajac w i
® 525268 o AT
-~ 84831021 337 20°1.30102000796859
= — 27%0 0 ] 380 20200601
2 . B-PX- DFSUE737739 CN 731414 Tkanina, wlaczajac tasmy bez kofca, 2 dnty
gv? 238 28 slal n 420567
73141400 337 20°L.30102000798859
= s 4160 0 ] 380 20200601
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VYCL]VACIi PRIKAZ
namorni prepravy

@® Celni prohlaseni dovoz (JSD) - volny obéh / jiny rezim:
O  Celni prohlaseni tranzit (TDD) s celnim Ufadem uréeni, nazev:

(O  Celni prohlaseni vjvoz (VDD) - trvaly vjvoz / jin rezim: [ ) ‘

Fakturovana hodnota zbozi: [ usD Cislo faktury: ' RX20-COK-0 o

Tarifni Eislo (HS kod): Cislo zasiky: | BPRG001363

Pfesny popis zbozi, véetné primarniho uéelu pouziti a pouzitého materialu (pokud neni zfejmy)":

9003110010  brylové obruby korekéni plastové 15878 ks usb
9003190020  brylové obruby korekéni kovové 510 ks USD
90039000 nahradni stranice k bryl.obrubam 170 ks 0,00

celkem 16558 ks UsD

OPTIPLAST EYEWEAR a.s.
Klostermannova 53
340 22 Nyrsko

prijem na sklad: 601 303 664 RubaSova Miroslava
Po-Ct  7.00 - 15.00
Pa 6.00- 13.00

Prohlasujeme, Ze veskeré idaje odpovidaji skutenosti a zavazujeme se dodrzet povinnosti vyplyvajici z vyse uvedenych
celnich rezimu.

IGDIC: | 27970281/ CZ27970281

Pfikazce: OPTIPLAST EYEWEAR as.
EORI: | 727970281

Se sidlem: Klom:;ln;n;ova 53, 340 22 Nyrsko
Platce DPH: ANOO NE QO

E-mail pro zasilani JSD, VDD: hant

{@okula.cz

dne | 22.6.2020 Theimerova H 602
T & ~ Jméno, podpis a telefonni kontakt

V  Nyrsku

Podepsana oscba bere na védomi povinnost uhradit celni diuh i fakturu za sluzby spoleénosti DHL Global Forwarding (C2) s.r.o., vtetné pfeuctovani
pfipadnych sankci celniho Ufadu (v pfipadé uvedeni nespravnych udaju &i poruseni jinych povinnosti v celnim rezimu), ve Ih(té splatnosti dle smiouvy.

Uhrada celniho diuhu dovozcem zboZi, jakoZ i Uihrada nedoplatku celniho dluhu vyméfeného v zakonné vysi z d ¥eho zbozZi , je vzdy
zakonnou danovou povinnosti dovozce zbozi a nelze ji v 2adném pfipadé povaZovat za Skodu zpusobenou spole¢nosti DHL Glebal Forwarding (CZ)
s.r.0.

Je-li vyhotoveno TDD a zasilka je propusténa do tranzitniho rezimu je Vasi povinnosti pfedlozit zbo2i propusténe do rezimu tranzitu celnimu Ufadu
uréeni v nezménéném stavu a dodrzet pfitom opatfeni pfijata celnimi organy ke ztotoznéni zboZi (zejména neporusend celni zavéra), a to ve Ihuté
uvedené v tranzitnim doprovodném dokladu.

1) V ptipadé, ze neznate sazebni zafazeni dle KN, zafadi nase spolenost DHL Global Forwarding (CZ) s.r.o, zbozi do poloZzky KN dle Vami poskytnuté
specifikace a v tomto piipadé nenese nase spoletnost odpovédnost za pfipadné doméfeni cla veetné uroku z prodleni vyplyvajici z nespravného
celniho zafazenl. K minimalizaci rizik doporuéujeme si podat 2adost o ZISZ (zavazna informace o sazebnim zafazeni)

QES-1.6_04
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OTTIPLAST EYS WRAR Ll AUSTRotAR® AT 2L
(0 DA CRERRERIECHON AR AT . .
Customs Instructions I Page 1 of 1
SERVICE CENTER CUSTOMS - CZ BROKERAGE BPRG001363 8
INTERNAL BILLING ACCOUNT DATE|22-Jun-20 1514
14000 PRAGUE SRR —
SHIPMENT DETAILS - - - ~ PRINTED BY: Pavel Sulc
HOUSE BILL |IMASTER BILL
PRXANB00522523L
SHIPPER - ||CONSIGNEE B -
WENZHOU UPPEREAST OPTICAL OPTIPLAST EYEWEARA.S.
RM 1503, FORTUNE CNTR |KLOSTERMANNOVA 53
NO 577, RAILWAY STATION AVENUE 1340 22 NYRSKO
WENZHOU CZECH REPUBLIC
325000
CHINA
) \DPH: CZ27970281
/GOODS COLLECTED FROM ETD GOODS DELIVERED TO ETA
CNWNZ = Wenzhou Longwan International Apt, |CZPNO = Nyrsko, Czech Republic 30-Jun-20 00:00
China
'ROUTING INFORMATION —— =
‘Mode Rail Reference Carrier Load Disch. ETD ETA
RAI WB0608 / 10-Jun CNSIA  CZPRG  10-Jun-20 00:00 24-Jun-20 00:00
CKAGES gnem y |\voLUME
TN (OUTER), 0 (INNER) 50.000 K&~ ||3.850 M3
DS DESCRIPTION
PLASTIC FRAMES

'REFERENCE & CUSTOMS NUMBERS
Freight Forwarder ‘Ref: 323166

NOTES

Customs Notes
KALKULACE DOPRAVNEHO K TETO ZASILCE JE NASLEDUJICI.

CELKOVA CENA: FOB WENZHOU - NYRSKO:  USD 1080.-
FOB WENZHOU - HRANICE EU: USD 540,%
HRANICE EU - HRANICE CR: USD 360,4.”
HRANICE CR - NYRSKO:  USD 180.- /
Sincerely Yours,
Pavel S
Email: pavel.s @dhl.com
Phone: +420
END OF

DHL GLOBAL FORWARDING (CZ) S.R.O.
NA STRZI 1702585
14000 PRAHA

Tel +420 261 198 729 Fax +420 261 198729
CREST CODE MCZ417

DOCUMENT

Excellence. Simply Delivered
DHL Global Fi (C2Z) s 7o, Na strdi 1702/85, Nusle, 140 00 Praha 4, Czech Republic
Reg Id. No 27112161, TaxId No: C227112161
Registered in the Commercial Register of the Municipal Court in Prague file C 87131
Business transactions are subject to the General Forwarders Conditions of the Czech Forwarders
Association, latest edition

wawahlcz
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Shipper Exporter(complete name and address)

WENZHOU UPPEREAST OPTICAL CO.,LTD
ROOM 1503, FORTUNE CENTER, NO.577,
RAILWAY STATION AVENUE, WENZHOU, P.R.C

200120 TEL:862 1688836304313

DOCUMENT NUMBER

PRXANB00522523L

©

Consignee(complete name and address)

OPTIPLAST EYEWEAR, A.S.,
340 22 NYRSKO 53, CZECH REPUBLIC,

ATTN:MRS. THEIMEROVA
MOB:+420 602 688 603
TEL:+420 376 359 381

AIR SEA TRANSPORT INC.

Notify Party(complete name and address)
OPTIPLAST EYEWAR A.S.,

KLOSTERMANNOVA 53, 340 22 NYRSKO, CZECH REPUBLIC

RAIL CONSIGNMENT NOTE
NON-NEGOTIABLE

Place of Receipt Load Station

WENZHOU, CHINA XIAN, CHINA

Train No. Discharge Station TEMPERATURE CONTROL INSTRUCTIONS | EXCESS VALUE DECLARATION
TRAIN NO V., WB0608 PRAGUE

Intermediate/Transloading Staion(if any)

Final Place of Delivery
Nyrsko 34022

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPER

MARKS & NUMBERS NUMBER DESCRIPTION OF GOODS GROSS MEASURE
CONTAINER NO: OF . "
SEAL NO: PACKAGES Continue on separate sheet if necessary WEIGHT MENT
COK PLASTIC FRAMES 550. 000 3. 850
RX20-COK-012 59 ' ’
CZECHO 9 KGS CBM
C/NO: CTN:
: CTNS DFSUG797739/420867/40HQ
/55CTNS/550. 000| KGS/3. 850 CBM
=)
- ) /
_— TOIN A
7 /LS
TELEX RELEASE
CFS-CFS
FREIGHT COLLECT

Total number of packages:

SAY TOTAL FIFTY FIVE CTNS ONLY

For Delivery of Goods Please Apply To:
AUSTROMAR SPOL. S R.0. — PRAHA
IMPORT DEPT.

+420 226 201 033

Contactor:

Tel: FAX:

+420 226 201027

Add: FRANTISKA DIVISE 988, PRAHA 10, 10400, CZECH REPUBLIC

(VAT: CZ60471841

REG NUMBER: 60471841)

Departure Date Number of Document

2020-6-10 THREE/3

Signature Shipper Reference
323166

Place and Date of Issue
SHANGHAT CHINA

Freight and Charges Prepaid

Collect

CONSIGNMENTS FROM STATES WHICH APPLY THE CIM UNIFORM RULES  The Consignor s the
Consignor for the CIM Contract of Carriage and simultaneously Consignee of the CIM Contract of Camage and
Consignor of the SMGS Contract of Camiage.

CONSIGNMENTS FROM STATES WHICH APPLY THE SMGS  The Consignor is the Consignor for the SMGS
Convact of Camage and simultanecusly Consignee of the SMGS Contract of Camage and Consignor for the
CIM Contract of Camiage

JURSIDICTION AND LAW  The confract evidenced by or contained i this Consignment Note s subgct o
Chnese laws. Any dispute relating to the Conditions will be submitied 1o the Chinese courts. Except 1o the
extent 1o applcable law this Consigr Note 15 subject to the TT Club Series 850 Condaions. In
case of any inconsistency, this Consignment Note will preval

AIR SEA TRANSPORT INC.
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PRILOHA G: Sitovy diagram Zelezni¢ni pfepravy obrub — Wen-ou

D 1

Doba trvani: 29 dny

Zahéjent: 13,04, 20

 Celkové doba dodan thofi
| Tahdjeni: 13.04.20D: 3

Dokonceno: 0%

Dokanéen: 21,05, 2 Doba tvéni: 29 dny

Nakladka - v aredlu vyrobce

Datum milniky; 13.04, 20
D:4

naloZeni v arealu vijrobce

Zahajeni: 13.04.20 ID: 5

Dokonceni: 13.04. 20 Doba trvani: 0,02 dny
Tdroje: Paletovy vozik

silniéni preprava (Wenzhou - Ningbo)

manipulzce terminal Ningbo

deleznicni preprava (Ningbo - Xian)

Zdroje: portélovy jerab

Tahgjen’ 13.04.20 1D 6 Zahdjeni: 10,0420 1D 7 Zahdjeni; 150420 ID: §
Dokonceni: 13.04.20 Doba trvani:0,2 dny Dokonceni: 14.04.20 Doba trvani: 1 den Dokoncent:17.04.20 Doba trvani: 3 dny
Zdroje: Silnicninakladni vozidlo Idraje: Paletowy vozik; portalovy jerab Zdroje: Zeleznicni viz na shém@ zbozi vysokos
konsolidace zasilly a celni fizeni feleznicn preprava (Xian - Praha
ol sl Tapombovi FRC) g - ke
» Lahajeni: 2004.20 ID: § Zahdjeni: 20420 ID: 11
Dokoncent: 2104, 20 Doba trvan 2 dny Datum miniky: 22.04.20 Dokonceni: 15.05.20  Doba trvan: 18 cny
Tdroje: Personal terminalu Xian; celniagent ID:10 Zroje: Zeleznicn plosinovy viz
. manipulace Zelemicni viz - prijmovy celni sklz - N e fenina dovozu, rozdéleni zasilek do cll
— Odplombovani (CZE) —
Zahajeni: 18.05.20 ID: 12 Zahdjeni: 180520 1D: 14
Dokonceni 18,05, 20 Dobatrvani: 0,5 dny Datum mihilu: 18.05. 20 Dokoncent: 20.05.20 Doba trvént: 2 dny
ID:13

Zdroje: celni agant; personal terminglu Metra

Tdroje: Paletowy voalk

Idroje: - Sinicninakladni vozidlo
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/ nakladka do nakladniho shérmého vozidla PP silnicni pieprava Praha (Metrans) - depo Plzei
/ Uvolnénfklokalnimu doruceni . et B0 16 y i ?2205 i TD 7 -t
ahajent: 20,05, : ahajent: 20,05, !
’ D ke 20.05. 20 _’ v ) _' ) "
atum miln: 20.05. Dokoncent: 20.05. 20 Doba trvani: 0,02 dny Dokonceni: 20.05.20 Doba trvani: 0,13 dny
I0:15 Zaroje: Paletowyvorlk Idroje: Silnicni nakladni voridlo
Ul ki dorunt .. :a:lfdk?irlo r;ikl;inﬂ’mlshérl:éhuvu:idIaFPu ;il:ijflni Eufe:r;:a;aha l[I‘Dv‘Ietlr:ns]-depuPlzeﬁ
ahajent: 20,05, : ahajeni; 20,05, :
MO e o e
BLUMm mIIkU; .80, Dokonceni: 20.05. 20 Daba trvani: 0,02 dny Dokonceni: 20.05.20  Doba trvani: 0,13 dny
I0: 15 Tdroje: Paletowyvozlk Tdroje: Siniéni nakladni vozidlo
rekladka, manipulace - depo Plzed silnicni preprava
;h“ 'zuuspzu mpzus I I’]zzoszn D: 1 i loank
ahajen: 2005, : ahajen. 21,05, ! .
> — — — Datu ik 2105, 20
Dokoncen: 20.05. 20 Dobatrvani 0,75 dny Dokoncent: 20,05.20  Dabatrvani. 0,25 dny atumm miniky. &0,
I0:20




