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ANOTACE

Bakalaiska prace se zaméfuje na skladovani v podniku HONS s.r.o. Prvni kapitola obsahuje
analyzu soucasného stavu skladovani v podniku. Ve druhé kapitole jsou podany navrhy na
zlepseni soucasného stavu na zakladné provedené analyzy. Zhodnoceni podanych navrhu se

nachdzi ve treti kapitole.

KLICOVA SLOVA

skladovani, skladové prostory, aktivni prvky, informaéni systém, ABC analyza, XYZ analyza
TITLE

Warehousing in the company HONS s.r.o.

ANOTATION

This bachelor thesis focuses on warehousing in the company HONS s.r.0. The first chapter
contains an analysis of the current condition of warehousing in the company. In the second
chapter there is a proposal to improve the current situation based on the analysis. The
evaluation of the submitted proposals is in the third chapter.

KEYWORDS

warehousing, warehousing space, active elements, information system, ABC analysis, XYZ

analysis
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UvVOD

Skladovani ve spolecnostech zabyvajicich se prodejem zbozi patii mezi dilezitou
logistickou cCinnost, je tedy dulezité tento proces optimalizovat. Skladovani tvofi spojovaci
¢lanek mezi vyrobci a zakazniky a umozinuje preklenout prostor i ¢as. Mezi zékladni

skladovaci funkce patii pfesun produktii, uskladnéni produktu a pienos informaci.

Bakalatska prace s nazvem skladovani v podniku HONS s.r.0. se zaméfuje na analyzu
skladovani v tomto podniku. Podnik HONS s.r.0. se zabyva prodejem a distribuci stavebniho

materialu. Bakalarska prace je rozdélena do tti kapitol.

V prvni kapitole autor provadi analyzu soucasného stavu skladovani v podniku.
Analyza je rozdélena do sedmi oddilii. V prvnim oddilu je popséana historie a soucasny stav
podniku. Ve druhém oddilu se autor zaméfuje na analyzu skladovych prostor, které jsou
Vv podniku pro skladovani k dispozici. Ve tietim oddilu je provedena analyza aktivnich prvkd,
zejména manipulacnich zafizeni a dopravnich prostfedkd, které podnik HONS s.r.o. vyuziva.
Dale jsou analyzovani dodavatelé a zplsoby fizeni zasob ve ¢tvrtém oddilu a v patém oddilu
je provedena analyza soucasné¢ho informacéniho systému podniku. Druhd polovina analyzy
souCasného stavu je obsaZena v Sestém oddilu, kde se autor zamétuje na analyzu skladovych
polozek. Pro analyzu skladovych polozek autor vyuziva ABC a XYZ analyzu, a poté jejich

kombinaci. Sedmy oddil obsahuje shrnuti analyzy sou€asného stavu podniku HONS s.r.0.

Ve druhé kapitole autor podava navrhy na zlepSeni soucasné situace skladovani
v podniku HONS s.r.o. Druha kapitola je rozdélena do ¢tyi oddilti. V prvnim oddile autor
navrhuje optimalizaci skladovych zasob, kde navrhuje Q-systém a P-systém fizeni zasob
a systém dvou zasobnikl pro jednotlivé kategorie, které vychdzeji z ABC/XYZ analyzy. Ve
druhém oddilu se nachazi navrh zakoupeni nového skladového systému LOKiA WMS, jenz
umoziuje sledovani skladovych polozek a vyuzivani ¢teCek carovych kodia. Daéle autor
navrhuje ve tfetim oddilu vymezeni parkovacich mist pro zaméstnance i1 zdkazniky a ve

ctvrtém oddilu podava ndvrh na nakup nového manipulaéniho zatizeni.
V posledni, tieti kapitole jsou zhodnoceny navrhy, které vyplyvaji z analyzy podniku.

Cilem této bakalaiské prace je analyza skladovani v podniku HONS s.r.o. Na
zakladé provedené analyzy budou reSeny nedostatky v tomto podniku a nasledné
podany navrhy na zlepSeni skladovani. V posledni kapitole autor zhodnoti své

predloZené navrhy.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI
V PODNIKU HONS

Prvni kapitola kratce popisuje vznik a soucasny stav podniku HONS s.r.o. a dale je zde

provedena analyza v tomto podniku.
1.1 O spolecnosti

Stavebniny byly zaloZeny v roce 1875 pod niazvem J.JHONS NOVY BYDZOV. V roce
1919 se podnik rozrostl také do Prahy, kde byla zalozena firma na stavbu betonovych silnic
a chodnikt s nazvem J.LHONS PRAHA. V tomto obdobi firmy vyrabély betonové chodniky
asilnice po celé Ceské republice. Nékteré stavby jsou dochovany dodnes. V obdobi pied
druhou svétovou valkou dostaly zakazku na vybudovani 11 tézkych bunkrt v oblasti
Orlickych hor. Takto fungoval podnik az do roku 1945. Po tomto roce byl majitel nucen zrusit

firmu v Praze a zustaly mu pouze stavebniny v Novém Bydzové (1).

V dnesni dobé stavebniny nesou nazev HONS s.r.o. (dale jen HONS). Obchod se
nachazi v Novém Bydzové, piiblizné 28 kilometrii zapadné od Hradce Kralové. Od roku 2006
spolupracuji se stavebninami MONTAKO - obchod s.r.o., jejichz obchod se nachazi
v Kralupech nad Vltavou. V roce 2013 se spole¢né staly ¢leny evropské sité nezavislych

stavebnin BigMat, kterd ma v tuto chvili 39 ¢lent po celé Ceské republice (2).

Stavebniny HONS nabizeji priblizné 3 000 skladovych polozek pfimo v podniku HONS
a dalSich témeét 16 000 polozek k objedndni na zakazku. Mezi dalsi sluzby, které podnik
nabizi, patii doprava stavebniho materidlu na misto urceni, kalkulace spotfeby a cen
stavebnich materialu, pij¢ovna stavebnich stroji a naradi ¢i materidlové poradenstvi. Od roku

2017 ma podnik vlastni tonovaci centrum na michani omitek a barev.

1.2 Analyza skladovych prostor

Objekt, ve kterém se nachdzi stavebniny HONS, ma rozlohu 4 500 m?. Prostory urcéené
ke skladovani véetné prodejny ¢ini 2 200 m?, zbylych 2 300 m? slouzi k manipulaci se
zbozim. Tento objekt 1ze rozd¢lit do osmi sektort (obr. 1). Prvni Ctyii sektory jsou zastfeSené

a skladuji se zde materidly, které nesmi byt vystaveny vlhku. Zbylé Ctyti sektory jsou odkryté.
Rozdéleni prostoru v podniku je nasledujici:

e S1-Prodejna.
e S2-Sklad 1.
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e S3-—Sklad 2.

e S4-Sklad 3.

e S5 - Prostor pro skladovani materialu objednaného na zakazku.
e S6 — Prostor pro vykladku stavebniho materialu.

e S7 —Prostor pro skladovani stavebniho materialu.

e S8 — Prostor pro skladovani euro palet.

83 m

Zdroj: Autor na podkladé (3)
Obr. 1 — Padorys stavebnin HONS

S1-Prodejna

Prodejna mé celkovou plochu 265 m? V prodejné je uskladnéno zbozi mensich
rozmérl, jako jsou napiiklad stavebni natfadi, Srouby, tmely atd. ZboZi je zde uskladnéno
Vv policovych regalech. UlozZeni zbozi v policovych regalech je znazornéno na obr. 2. V této
budové se také nachazi kancelaf a prostory pro tonovaci centrum omitek a barev. Dale se zde

nachdzi prodejni pult, u kterého se vytizuji veskeré objednavky.
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Zdroj: Autor

Obr. 2 — Policové regaly
S2 —Sklad 1

Sklad 1 ma celkovou plochu 300 m2. Tento sklad se dale déli na halu 1 a halu 2. Kazda
hala ma vlastni vrata. V hale 1 je uskladnén materidl na suchou stavbu (cement, vapno,
omitky, lepidla atd.). Hala 2 slouzi K uskladnéni materidlu zateplovacich systému (vata,
polystyren). V celém skladu je material uskladnén na paletach v paletovych regalech. Sklad 1

je znazornén na obr. 3.

ZI’OJZ Aut(;r
Obr. 3 —Sklad 1
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S3 — Sklad 2

Sklad 2 ma celkovou plochu 96 m?. Jelikoz nema tento sklad zadna vrata a je z predni
strany odkryty, muze se zde skladovat pouze material, ktery muze byt vystaven vlhku.
Skladuji se zde okapové a kanalizacni systémy na konzolovych regalech. U téchto materialu
jeden rozmér vyrazné prevysSuje bézny standardni rozmér pro uskladnéni do paletovych
regalt. Uprostfed je docasné uskladnén materidl, ktery se neveSel do skladu 1. Sklad 2 je

znazornén na obr. 4.

Zdrol ”Autor
Obr. 4 — Sklad2
S4 — Sklad 3

Sklad 3 ma celkovou plochu 336 m?. Sklad 3 se dale d¢€li na halu 3 a halu 4. Kazda hala
ma opét vlastni vrata. V hale 3 jsou uskladnény izolace (sadrokarton, lepenky atd.) a v hale 4
se skladuje fezivo (laté, OSB desky, prkna atd.). Material je umistén na paletach a je

uskladnén v paletovych regalech anebo volné na zemi. Sklad 3 je zndzornén na obr. 5.

-
ali

Pin

Zd"j: Autor

Obr. 5 —-Sklad 3
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S5 — Prostor pro skladovani materialu objednaného na zakazku

Tento prostor mé celkovou plochu 120 m?. Zde je uskladnén material, ktery si zdkaznik
objednal na zakazku. Material se zde skladuje volné na zemi bez vyuziti regali. Prostor pro

skladovéani materil objednaného na zakazku je zndzornén na obr. 6.

Zdrol Autor
Obr. 6 — Prostor pro skladovani materialu objednaného na zakazku

S6 — Prostor pro vykladku stavebniho materialu
Tento prostor ma celkovou plochu 420 m?. Zde se vyklada material na paletach predtim,

neZ se uskladni na spravné misto. Prostor pro vykladku stavebniho materidlu je zndzornén na

obr. 7.

S TAVANZAwy
7 V‘lkv‘v . W

Zdroj: Autor
Obr. 7 — Prostor pro vykladku stavebniho materialu
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S7 — Prostor pro skladovani stavebniho materialu

Tento prostor ma celkovou plochu 523 m? V téchto mistech je uskladnén stavebni
material na paletach, ktery mtze byt vystaven vlhku (dlazba, zdici material atd.). Prostor pro

skladovani stavebniho materialu je zndzornén na obr. 8.

Zdroj: Autor
Obr. 8 — Prostor pro skladovani stavebniho materialu

S8 — Prostor pro skladevani euro palet

Tento prostor ma celkovou plochu 140 m?2. Skladuji se zde pouzité euro palety a ty se

poté vraci zpét dodavateli. Prostor pro skladovani euro palet je znazornén na obr. 9.

Sh N
Zdroj: Autor
Obr. 9 — Prostor pro skladovani euro palet

Skladové prostory ve stavebninach HONS maji dostate¢nou kapacitu. Skladové polozky

v prodejné¢ a ve Skladu 1 jsou pln¢ vyuzity. Sklad 2 méa uskladnén materidl pouze na
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konzolovych regéalech umisténych na sténach, a tudiz uprosted je volné misto, kde je doCasné
uskladnén material ze skladu 1. Sklad 3 je nejvétsi zastieSeny prostor v podniku a je v ném
piiblizn¢ 150 m? volného mista, které by bylo mozné vyuzit pro uskladnéni dalSiho materialu.
Ve vysledku stavebniny HONS nemaji problémy se skladovacimi prostory. Nedostatkem je
zde z pohledu autora absence mista pro parkovani jak pro zaméstnance, tak pro zakazniky.

Mozné navrhy na vyfeSeni mista pro parkovani budou feseny v kapitole 2.
1.3 Aktivni prvky

Aktivni prvky v logistickém procesu umoziuji realizovat logistické funkce. Jejich
poslanim je manipulace a premistovani pasivnich prvkii. Mezi aktivni prvky vyuzivané
Vv logistickém procesu patii manipulacni a dopravni prostfedky a také lidsky faktor.
Stavebniny HONS poskytuji prodej a dopravu stavebniho materialu, ktery ma zpravidla velké
rozméry a velkou hmotnost. Je tedy nutné vtomto podniku vyuZivani manipulacnich

a dopravnich prostiedk.

1.3.1 Manipulac¢ni prostiedky a pomiicky

Stavebniny HONS vyuzivaji pro manipulaci s materidlem manipulacni prostfedky
a pomiicky pro posun a zdvih. Pro manipulaci tézkého materidlu a materidlu umisténého na
paletach vyuzivaji pracovnici dva prostfedky. Jednim znich je paletovy vozik, ktery se
vyuziva pro posun materialu na kratkou vzdalenost. Druhym manipula¢nim prosttedkem je
vysokozdvizny vozik Belet, znazornény na obr. 10, ktery uzvedne pfiblizné 2 tuny.
Vysokozdvizny vozik se vyuzZiva pro posun i zdiv po celém objektu stavebnin. Pro manipulaci
kusového zbozi mensich rozméri vyuzivaji pracovnici pouze Zebiik nebo Stafle pro zdvih

zbozi do vysSich polic. Posun tohoto zboZi je provadén rucné.
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Zdroj: Autor

Obr. 10 — Vysokozdvizny vozik Belet

Manipulaéni prostiedky v podniku stavebniny HONS jsou z pohledu autora
nedostacujici. Chybi zde manipulaéni prostfedky pro posun kusového zbozi mensich rozméra,
Ktery se nyni musi provadét ruéné. Vysokozdvizny vozik znacky Belet je v provozu od roku
1997 a je zastaraly. Pii poruse vysokozdvizného voziku je zde jedinou nahradou, jak
manipulovat s téZkym materialem na paletach pouze paletovy vozik pro posun. Pro zdvih
tohoto materialu je jedinou moznou nahradou nakladni vozidlo s hydraulickou rukou, se
Kterou je manipulace obtizna a zdlouhava. Navic je mozna manipulace pouze s materidlem,
ktery neni uskladnény ve skladech a Ize k nému pfistavit nakladni vozidlo. Tyto nedostatky

budou feseny v kapitole 2.

1.3.2 Dopravni prostiedky

Jelikoz stavebniny HONS nabizeji ve svych sluzbach i dopravu materialu a sami Si
material dovazi, jsou nuceni vlastnit dopravni prostiedky. Maji celkem dvé¢ nakladni vozidla
a jeden piivés.

Prvni vozidlo je nédkladni vozidlo kategorie N1 (pick up), které je zndzornéno na
obr. 11. Rozméry lozné plochy jsou 1800 x 1020 mm. Maximalni nosnost nakladu ¢ini
ptiblizné 644 kg. Jelikoz ma vozidlo malou loznou plochu i nosnost, vyuziva se pouze pro

pfepravu mensich zasilek.
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Zdroj: Autor
Obr. 11 — Nakladni vozidlo Pick Up

Pro ptepravu velkych zésilek stavebniny Hons vyuZivaji vozidlo kategorie N3. Jedna se
o valnikové nékladni vozidlo, které je vybaveno hydraulickou rukou. Rozméry lozné plochy
jsou 6 200 x 2 480 mm. Maximalni hmotnost nakladu je pfiblizné¢ 15,7 tun. V tomto vozidle
se pifevazné vozi material umistény na paletach. Velkou vyhodou je hydraulické ruka, ktera
umoziuje vlastni nakladku i vykladku. K tomuto vozidlu je také mozné piipojit valnikovy
ptives kategorie O4. Jeho rozméry lozné plochy jsou 8 200 x 2 480 mm. Maximalni nosnost
nakladu je pfiblizn¢ 18,4 tun. Jelikoz je hydraulickd ruka umisténa na prodlouzeném ramu
vozidla za zadnim celem nastavby a ma dosah 15 metrli je mozné provadét nakladku
a vykladku pomoci hydraulické ruky i na valnikovy ptivés. Nakladni vozidlo s hydraulickou

rukou je znazornéno na obr. 12.

Zdroj: (jtér
Obr. 12 — Nakladni vozidlo s hydraulickou rukou
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Jelikoz jsou stavebniny HONS primarné podnikem, jehoz hlavni ¢innosti je prodej

materialu, jsou vySe zminéné dopravni prostiedky dostacujici pro dovoz a rozvoz zbozi.

1.4 Dodavatelé

Stavebniny HONS odebiraji zbozi ptiblizné od 30 dodavateli. Zbozi je dodavano tremi
zpisoby. Jednim z nich je osobni odbér zbozi pfimo ze zadvodu dodavatele, pro které si podnik
HONS sam dojede. Druhym zplsobem je objednavani zbozi pies obchodni zastupce ze
spole¢nosti MONTAKO, ktefi objednaji zbozi u dodavatele, a ten ho doveze do stavebnin
HONS. Posledni zpiisob objednani zbozi vyzaduje pfijezd obchodniho zéastupce daného
dodavatele, ktery provede objednavku na zakladné zjisténych nedostatkti zasob ve
stavebninaich HONS. Dodavani zbozi tfemi zplsoby je pro podnik nepfehledny a miize
dochazet k vétsi chybovosti. Tento zplsob fizeni zasob je pro podnik HONS technologicky

neefektivni a mé také ekonomicky dopad na naklady pfi zajistovani zasob.

1.5 Informacéni systém Info office MMI

Informacni systém Info office MMI je firemni systém urcen pro malé a stiedni firmy
jako je pravé podnik HONS. Systém Info office MMI nabizi ¢tyfi volitelné moduly
(Ekonomicky systém, Obchodni databaze, Personalistika a mzdy, Elektronicka podani).
Stavebniny HONS vyuZivaji modul Obchodni databaze, kterd fesi problematiku nakupu,
skladovani a prodeje vyrobkli a zbozi. Hlavni okno Obchodni databdze je znazornéno na
obr. 13. Zaméstnanci pomoci Obchodni databaze vytizuji pfijem a vydej zbozi. Ptijem zbozi
se provadi ptes funkci ,,Pfijemka“, pomoci které¢ se ptijaté zbozi ulozi do databaze. Vydej se
provadi ptes funkce ,,Vydejka“ nebo ,,Prodejka®. , Vydejka™ se vyuziva v ptipadé, kdy se
prodava zbozi firmé nebo zivnostnikovi. V tomto ptipad¢ danéd osoba plati za dané zboZi vzdy
na konci mésice. ,,Prodejka‘ se vyuziva v ptipadé prodeje zbozi fyzickym osobam, které musi
platit ihned. Skladované polozky jsou v databazi roziazeny do jednotlivych kategorii a kazda
Z nich mé sviyj vlastni ¢arovy kod. Mezi dalsi funkce, které podnik vyuziva, patii naptiklad

uzavérka, inventura, analyza, export dat atd. (6).
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& Obchodni databaze Info Office MMI
Soubor Upravy Zobeazit Formdt Zéenamy Nastroje Okno Népovida
MRS % aMslilF 7« e,

HONS s.r.o. Kralupy nad Vitavou, ucetni obdobi:2019

Faktuy
FVOBCHOD
Prodeky 0BCHOD

RERRRFER

DB: 192168250,1433; Hons2019

Zdroj: Autor na podkladé (9)
Obr. 13 — Hlavni okno Obchodni databaze

1.6 Analyza skladovych poloZek

V této kapitole se autor zaméiuje na analyzu skladovych polozek ve stavebninach
HONS. K analyze skladovych polozek jsou vyuzity ABC analyza a XYZ analyza a poté jejich

kombinace.

1.6.1 ABC analyza

Analyza ABC vychazi ztzv. Paretova pravidla, podle néhoz zhruba 80 % disledki
vypliva ptiblizné z 20 % moznych pficin. Toto pravidlo je znamé také jako 80:20. V piipadé
fizeni zasob to znamend, Ze pouze mald Cast poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty

spotieby.

Pti aplikaci této analyzy je zapotiebi vychéazet ze sestavy polozek zasob setiidénych
sestupné podle hodnoty sledované¢ho statického znaku (naptiklad hodnoty spotfeby nebo
prodeje). Analyza se provadi ve vymezeném sledovaném obdobi. Doporucena délka obdobi je

12 az 24 mé&sict. Vysledkem analyzy je rozdéleni skladovych polozek do tii kategorii.

Kategorie A tvoii velmi dalezité polozky, které reprezentuji zhruba 80 % hodnoty spotieby
nebo prodeje. Je zapotiebi tyto polozky permanentné sledovat. Polozky kategorie A je
zapotiebi objednavat v malych mnoZstvich, a to i za cenu vyssi frekvence dodavek, jelikoz se
jednéd o polozky, které vazi znacny objem kapitalu. Pfi fizeni téchto polozek se zpravidla

uplatiiuje Q-systém fizeni zasob.
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Kategorie B tvofi stfedn¢ dulezité polozky, které reprezentuji ptfiblizné 15 % hodnoty
spotieby nebo prodeje. U téchto polozek je zpravidla zdsobovani provadéno ve veétSim
mnozstvi a v mensich frekvencich dodavek nez u kategorie A. Pii fizeni téchto polozek se

uplatnuje P-systém fizeni zasob.

Kategorie C oznacuje malo dualezité polozky a tvoii zhruba 5 % hodnoty spotieby nebo
prodeje. Z hlediska poctu polozek jich je vSak naopak nejvice. Pfi fizeni se vyuziva P-systém

nebo systém dvou zasobnikii.

V nékterych piipadech ABC analyzy se jeSté pouziva kategorie D, ktera obsahuje polozky
s nulovou hodnotou spotfeby nebo prodeje. Jedna se o tzv. ,,mrtvé®, nepouzitelné zasoby,

které je tieba prodat za snizenou cenu nebo ji odepsat.

Jednou z vyhod této analyzy je jeji grafické znazornéni pomoci Lorenzovy kiivky, ktera je
znazornéna na obr. 14. Na vodorovné ose jsou hodnoty kumulativnich pocti polozek

v procentech. Na svislé ose se nachazi kumulativni hodnoty spotieby v procentech (7).
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Kumulativni podet poloZek (%)

Zdroj: (7)
Obr. 14 — Lorenzova kiivka

Ke zpracovani ABC analyzy je nejprve zapotiebi si stanovit, podle ¢eho se budou
skladové polozky rozdé€lovat. Autor se rozhodl pro zkouméni skladovych polozek podle jejich
zisku pro stavebniny HONS. Potfebna data K této analyze byla ziskana z informacéniho
systétmu Info office MMI, kde pfes funkci analyza byly exportovany data podle zisku
z jednotlivych polozek do tabulkového softwaru Microsoft Excel. Data se tykala veskerého
prodeje skladovych polozek za rok 2019. Po upravach dat autorem vznikla tabulka o péti

sloupcich, ktera je znazornéna v tab. 1.
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Tab. 1 — Tabulka s potfebnymi daty pro vytvoteni ABC analyzy

= -1 gl = ®
278.00118 Adaptér 1/2"+3/4" 53
278.001271 Adaptér soft plastovy 3/4-1 43
239.020308 Adhézni mistek 1kg 89
239.0203061 Adhézni mistek 5kg 359
239.207021 Akryl Exterier bily 310ml 616
239.20702 Akryl Stukovy tmel bily 581
23928 kg Akrylatowy pini& pér( EXTRA HARD 6 kg 608
239.20102 Akrylovy tmel bily 310ml BIGMAT 3575
239.20102big Akrylovy tmel bily 310mil BIGMAT 1162
239.8959 Akrylovy tmel na sadrokartony 310ml 3839
23920103 Akrylowy tmel Sedy RL 349
239.30811RL Akvaristické lepidlo 310ml transp. 106

Zdroj: Autor na podkladé (9)

Tab. 1 je zapotiebi setadit podle zisku od nejvétsiho po nejmensi. Dal§im krokem je
vypocitani sloupce, ve kterém budou hodnoty zisku v K¢ ptevedeny na procenta z celkového
zisku podle vzorce (1). Dale budou hodnoty zisku v procentech vyuzity pro vypocet

kumulativniho zisku v procentech, ktery je pocitan podle vzorce (2).

Vypocet zisku v procentech je dan vztahem:
PVZ = X -100 [%] (1)

Kde:

PVZ — procentualni vyjadieni zisku [%]

Zy — zisk z prodané polozky [K¢]

Z — celkovy zisk z prodanych polozek [K¢]

Vypocet kumulativniho ro¢niho zisku je dan vztahem:

KRZp+1 = KRZ, + PVZ,,, [%] )

Kde:

KRZn+1 — kumulativniho ro¢ni zisk [%]
KRZ, — kumulativniho roéni zisk [%]
PVZ,+1 — procentualni vyjadieni zisku [%]
n=123,..n

Po vypocitani zisku v procentech a kumulativniho zisku v % je zapotiebi si stanovit
meze jednotlivych kategorii. Autor se rozhodl pfifazovat jednotlivé skladové polozky do

kategorii podle nasledujicich kritérii:
e Kategorie A: Zisk >3 000 K¢&
e Kategorie B: 500 K¢ < Zisk <3 000 K¢
e Kategorie C: Zisk <500 K¢
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o Kategorie D: Zisk = 0 K¢

Podle vyse stanovenych kritérii byly vSechny polozky rozdéleny do ¢tyt kategorii a jejich

pocty a vliv na celkovy zisk jsou vypsany v tab. 2.

Tab. 2 — ABC analyza

_ Pocet Pocet Zisk
Kategorie | poloZzek | polozek [%]
[ks] [%0]
A 235 8,02 77,24
B 528 18,02 16,52
C 1569 53,55 6,24
D 598 20,41 0,00
Celkem: 2 930 100,00| 100,00

Zdroj: Autor na podkladé (9)

Polozek v kategorii A je pouze 235, ale jejich celkovy zisk je pro podnik klicovy. Tvoii
77,24 % z celkového zisku skladovych polozek. Mezi tyto polozky patii naptiklad cementy,
lepidla, polystyreny, tvarnice atd. Kategorie B obsahuje 528 polozek a jejich celkovy zisk
tvoii 16,52 % z celkového zisku skladovych polozek. V této kategorii je naptiklad stavebni
nafadi, pteklady, hydroizolace, profily atd. Kategorie C je nejvétsi kategorie a ma
1 569 polozek, ale jejich zisk je pro podnik témét zanedbatelny. Tvoii pouze 6,24 %
z celkového zisku skladovych polozek. Do této kategorie patii naptiklad zahradni a malifské
nacini, Srouby, hiebiky, matice a polozky, které se moc Casto neprodavaji. Do kategorie D
spada 598 polozek a tyto polozky nemaji Zadny zisk pro podnik. Jedna se o polozky, které
nebyly vroce 2019 prodany. Tyto nevyuzité polozky maji skladovou hodnotu pfiblizné
640 000 K¢. Vysledek ABC analyzy je graficky znazornén na obr. 15.
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Zdroj: Autor
Obr. 15 — ABC analyza
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1.6.2 XYZ analyza
Jako doplnék ABC analyzy se vyuzivd metoda oznaCovana jako XYZ analyza, ktera
rozdéluje jednotlivé polozky podle pravidelnosti jejich spotieby. Jiny zplisob zasobovani bude
totiz volen pro polozky, jejichz spotieba je pravidelnd, a odliSny pro zasoby, které maji
nepravidelnou spotiebu. Skladové polozky jsou proto dale déleny do dalsich tfi kategorii.
Kategorie X tvofi zasoby s pravidelnou, konstantni spotfebou S pouhymi piileZitostnymi
vykyvy, coz umoziuje vysokou spolehlivost predikce jejich spotieby.
Kategorie Y reprezentuje zasoby, jejichz spotieba vykazuje silngjsi vykyvy ¢i trendy,
pfi¢emz moznosti jejich predikce jsou omezené.
Kategorie Z tvoti polozky s nepravidelnou spotiebou, kterou nelze prakticky predpovidat.
Rozdéleni jednotlivych polozek do piisluSnych skupin lze provadét na zakladné
zkuSenosti kompetentnich pracovniki nebo na bazi statistického vypoctu. Autor zvolil postup
podle statického vypoctu, ktery se skladd ze dvou vzorcl. Nejprve je zapotiebi vypocitat

smérodatnou odchylku spotfeby dané polozky, ktera je soucasti vzorce pro vypocet variacniho

koeficientu (8).

Vypocet smérodatné odchylky (S;) polozky je dan vztahem:

5= (2Eathy — b K9 ©)
Kde:

n — pocet mésict
hi — primérna hodnota spotieby i-t¢ materialové polozky [K¢]
hij — hodnota spotieby i-t¢ materialové polozky v j-tém mésici [K¢]

Vypocet variaéniho koeficientu (Vi) je dan vztahem:

Vi =] (4)

Kde:

Si — smérodatna odchylka spotieby i-té materidlové polozky [K¢]
hi — praimérna hodnota spotieby i-té materialové polozky [K¢]

K vytvofeni XYZ analyzy je zapotfebi mit dostatek dat k vypocitani smérodatné
odchylky a varia¢niho koeficientu. Autor ziskal data podobné jako u ptedchozi analyzy, a to
z informac¢niho systému Info Office MMI. V tomto piipadé vyuzil funkci analyza podle
prodeje jednotlivych skladovych polozek. Zkoumané obdobi bylo stejné jako u ABC analyzy

rok 2019. Jelikoz vypocéet smérodatné odchylky vyzaduje informace o prodeji v kazdém
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mesici a nestaci pouze celkové hodnoty, musel autor ziskat tyto hodnoty zvlast za kazdy
mesic a poté je v tabulkovém procesoru Excel pfifadit k jednotlivym polozkam. Po tpravé

autorem m¢la tabulka podobu viz. tab. 3.

Tab. 3 — Tabulka s potiebnymi daty pro vytvoieni XYZ analyzy

' SR W WWWW@WI
- L1 - - - - - - - - - - -
17,14 0,00 0,00 0,00 8,57 0,00 857 17,13 0,00 0,00 0,00

4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00

278.00118 Adaptér 1/2"+3/4" 51,41 0,00
0,00

278001271  Adaptér soft plastovy 3/4-1 19,72 9,86 9,86 Y .

239020306  Adhézni milstek lkg 379,27 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 189,38 189,89
239.0203061  Adhézni miistek Skg 2717,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 602,84 120566 0,00 908,70
239.207021  Akryl Exterier bily 310ml 2034,02 416 12480 291,20 20800 170,83 29925 0,00 42,77 128,30 213,83 256,65 256,79
239.20702 Akryl Etukovy tmel bily 1614,41 0,00 0,00 43,79 4379 13414 17885 0,00 178,85 268,29 541,20 90,20 135,30
239.2,8kg Akrylatovy pinié por EXTRA HARD 6 kg 3412,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 215200 0,00 000 126000
239.20102 Akrylovy tmel bily 310ml BIGMAT 5384,58 6444 119484 12176 34103 889,15 44575 740,21 369,00 123,00 0,00 0,00 0,00
239.20102big  Akrylovy tmel bily 310ml BIGMAT 305450 0,00 0,00 0,00 0,00 000 24600 184,50 41,00 430,50 738,00 697,00 717,50
239.8959 Akrylovy tmel na sadrokartony 310ml 10 531,80 2424 133320 149810 87397 127871 73074 182,81 70143 109803 85395  1067.47 670,99
239.20103 Akrylovy tmel Sedy RL 904,19 0,00 000 18338 2620 12574 2096 46,36 25,41 52,81 316,86 52,81 53,66
239.30811RL  Akvaristické lepidlo 310ml transp. 382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382,00 0,00 0,00 0,00
21001314 Alkc Sifovina VERTEX R 131 55m2 (1,1x50m) 28713801 928785 464394 2871858 2813210 1968727 24021,72 1892298 2207058 4410971 3968099 2896950 1889278
210.01177 Alksifovina VERTEX R 117 (10m2/role) 4123463 200295 141387 247305 310750 596649 323188 596650 353996 386640 399528 360863 206208
210000117  Alksifovina VERTEX R267 1,0x50m (S0m2],pancef 1615,00 0,00 161500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
239110010  Asfaltpenetracni lak ALP 300, 9kg 17 439,65 30223 63594 269090 206592 3799,17 34541 207245 103622 207294 690,98 69099 103650
239.11000 Asfaltovy penetrani lak BR ALP 4,5kg 10 673,39 35431 000 941,15 95586 202,96 101479 780,13 136466 119563 203159 122154 610,77
239.11001 Asfaltovy penetraéni lak BR-ALP Skg 16 753,78 000 32910 165458 266507 100,01 133695 167118 234086 105538 616,73 314071 942,21
2382708521  Asfaltovy penetrak 4,5kg 1433,60 0,00 0,00 0,00 000 81920 409,60 204,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270.001947  Axialni ventilator sténovy AV BASIC 1008 1034,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 776,16 0,00 0,00 258,72 0,00
270.001985  Axialni ventilator sténovy AV BASIC 120T 865,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 865,61 0,00 0,00
270.0933 AxidIni ventilator stropni AV Plus 10078 390,00 390 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S takto zpracovanou tabulku mohl autor vypocitat smérodatnou odchylku a variacni
koeficient u vSech skladovych polozek. Smérodatna odchylka byla pocitana podle vzorce (3).
Hodnoty smérodatnych odchylek byly poté vyuzity pti vypoctu variacniho koeficientu, kde se
pocitd podil mezi smérodatnou odchylkou a primérnou hodnotou spotieby materidlové

polozky podle vzorce (4).

Dalsim krokem pfi vytvareni XYZ analyzy je stanoveni mezi jednotlivych kategorii.
Autor roziazoval jednotlivé skladové polozky na zakladné varia¢niho koeficientu, a to podle
nasledujicich kritérii:

e Kategorie X: 0<Vi<0,7
e Kategorie Y:0,7<Vi<1,5
e Kategorie Z: Vi>15

Podle vyse stanovenych kritérii byly skladové polozky rozd€leny do tfi kategorii na

zaklad¢ jejich variaCnich koeficientli. Pocet poloZzek v jednotlivych kategorii a jejich

procentualni hodnota spotieby je sepsana v tab. 4.

Tab. 4 — XYZ analyza

Kategorie

Pocet

poloZek
[ks]

Pocet

poloZek
[%0]

Hodnota
spoti‘eby
[%]

X

206

8,83

41,84

Y

695

29,80

33,42

Z

1431

61,36

24,74

Celkem:

2332

100,00

100,00

Zdroj: Autor na podkladé (9)
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V kategorii X je celkem 206 skladovych polozek a tvoii 41,84 % celkové hodnoty

spotteby podniku. Tyto polozky jsou proddvany pravidelné a je tfeba jim vénovat velkou

pozornost, jelikoz po téchto polozkach je velka poptavka. Polozek v kategorii Y je 695 ks

a jejich hodnota spotieby tvoii 33,42 % z celkové hodnoty spotieby podniku. Cetnost prodeje

téchto polozek je pravidelny. V kategorii Z je celkem 1 431 skladovych polozek a tvofi

24,74 % celkové hodnoty spotieby. Tyto polozky jsou prodavany nepravidelné a nelze jejich

prodej pfedpovidat. Grafické zndzornéni XYZ analyzy je na obr. 16.
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1.6.3 ABC/XYZ analyza
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Obr. 16 — XYZ analyza

Zdroj: Autor

V posledni ¢asti analyzy skladovych poloZek je slouc¢eni ABC a XYZ analyzy ze které

vznikne tabulka s deviti kategoriemi. Tab. 5 znazorfiuje ABC/XYZ matici a v ni pocty

skladovych polozek v jednotlivych kategoriich.

Tab. 5 - ABC/XYZ matice

A B C
X 80 102 24
Y 110 208 377
Z 45 218 1168

Zdroj: Autor na podkladé (9)

ABC/XYZ matice je dale znazornéna na obr. 17 pomoci sloupcového grafu. Na

vodorovné ose jsou kategorie A, B, C a k nim dale pfifazeny kategorie X, Y, Z, které jsou

oznaceny barvami.
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Jednotlivé kategorie s informacemi o jejich procentudlnim zisku a hodnoté spotieby pro

podnik jsou sepsany v tab. 6. Nejvétsi zisk a hodnotu spotfeby maji pro podnik polozky

v kategorii AX. Téchto polozek je celkem 80. Polozky v kategorii CX maji nejmensi zisk

a hodnotu spotfeby pro podnik a je jich pouze 24. Nejpocetnéjsi kategorii je kategorie CZ,

ktera ma 1 168 polozek a tvofi vice nez polovinu polozek v podniku.

Tab. 6 — Zisk a hodnota spotieby jednotlivych kategorii

< . « . Hodnota
Kategorie Pocet[ll(’s‘ilozek pol;;(;clft, % Zlg/I: v spotg/iby v
AX 80 343 40,21 39,33
AY 110 4,72 28,28 27,14
AZ 45 1,93 8,76 12,27
BX 102 4,37 3,69 2,37
BY 208 8,92 6,47 4,70
BZ 218 9,35 6,36 7,63
CX 24 1,03 0,18 0,14
CYy 377 16,17 2,26 1,58
Cz 1168 50,09 3,79 4,84
Celkem: 2 332 100,00| 100,00 100,00

Zdroj: Autor na podkladé (9)
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1.7 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

V ramci prvni kapitoly, kterd nese ndzev Analyza soucasného stavu skladovani
v podniku HONS s.r.o. byla provedena analyza v tomto podniku v Sesti oddilech. V prvni
Casti autor popsal historii a soucasné informace o podniku HONS. Dale se autor zaméfil na
analyzu skladovych prostor, kde je objekt stavebnin rozdélen do osmi skladovacich sektord.
Zjisténym nedostatkem pii této analyze byla absence mista pro parkovani jak pro
zaméstnance, tak pro zakazniky. V souCasné dob¢ auta parkuji libovolné pobliz prodejny.
Dalsi ¢ast analyzy byla vénovana aktivnim prvkim. Autor se nejprve vénoval manipula¢nim
prostfedkiim. Jediné manipulacéni prosttedky pro posun tézkého materidlu na paletach
v podniku HONS byly zjistény paletovy vozik a vysokozdvizny vozik znacky Bellet, ktery je
uz zastaraly. Z pohledu autora jsou tyto manipulaéni prostfedky nedostacujici. Pti analyza
dopravnich prostiedkti nebyly nalezeny nedostatky. Ve ¢&tvrté Casti autor provedl analyzu
dodavatelti a zptisobu objednavani zbozi. Z analyzy bylo zjisténo, ze podnik HONS ma
pfiblizné 30 dodavatelli a maji snimi tfi rizné zpisoby objednavani, coz je jak
z ekonomického, tak ztechnologického hlediska nevyhovujici. Pata ¢ast analyzy byla
vénovana informaé¢nimu systému Info Office MMI. V souc¢asném stavu v podniku HONS je
tento informacéni systém dostacujici. V druhé poloviné analyzy soucasného stavu se autor
vénoval analyze skladovych poloZek. Skladové polozky byly nejprve analyzovdny na
zakladné finan¢niho zisku pro podnik pomoci ABC analyzy. Dale byly skladové polozky
zkoumany podle pravidelnosti jejich spotfeby pomoci XYZ analyzy. V zavéru analyzy
skladovych polozek autor sloucil ob& analyzy a tim rozd¢lil skladové polozky do deviti
kategorii. Z vysledkl analyzy skladovych polozek lze vidét, které polozky maji pro podnik
velky finan¢ni pfinos, a které maji finan¢ni pfinos zanedbatelny. Podle toho by mél podnik
pro jednotlivé kategorie polozek volit spravnou miru pozornosti. Na zakladné ziskanych

informaci budou v druhé kapitole podany navrhy na zlepSeni.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENi SOUCASNE SITUACE
SKLADOVANI

Ve druhé kapitole se autor zaméfuje na zjisténé nedostatky, které vyplyvaji z analyzy
soucasn¢ho stavu skladovani v podniku HONS. Na zikladné zjisténych nedostatkli autor

navrhne opatieni na zlepSeni soucasné situace skladovani.

2.1 Optimalizace skladovych zasob

Na zaklad¢ provedené analyzy skladovych polozek z kapitoly 1, jsou navrzeny systémy
fizeni zésob pro jednotlivé kategorie. Tab. 7 znédzoriiuje pocet polozek v jednotlivych

kategorii a barevna vypli znaci systém fizeni zasob.

Tab. 7 — Navrh systému fizeni zasob

A B C D
X 80 102 24
Y 110 208 377
Zz 45 218 1168

Zdroj: Autor
Q-systém fizeni zasob
P-systém fizeni zasob

Systém dvou zasobniki

- Neobjednavat

Z tab. 7 vyplyva, ze kategorie AX, AY a BX budou fizeny pomoci Q-systému fizeni
zasob. Téchto polozek je celkem 292. Kategorie AZ, BY, BZ, CX a CY budou fizeny pomoci
P-systému fizeni zasob. Téchto polozek je celkem 872. Polozek v kategorii CZ je 1 168 kust.
Jelikoz tyto polozky tvoii vice nez jednu tfetinu celkovych polozek podniku a tvoii pouze
3,79 % zisku podniku, nejsou pro podnik dulezité. Tyto polozky budou fizeny pomoci
systému dvou zasobnikd. Polozky v kategorii D jsou polozky, které za rok 2019 nebyly

poptavany. Z tohoto divodu neni potieba u téchto poloZek navrhovat systém pro fizeni zésob.
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2.1.1 Q-systém Fizeni zasob

Q-systém fizeni zasob funguje na principu pevné velikosti objednavek, které jsou

vystavovany v okamzicich, kdy zasoba sledovanych polozek klesne pod dolni objednaci mez.

Dolni objednaci mez zavisi na velikosti poptavky, coz je ndhodna veli¢ina. Z tohoto divodu

je zapotiebi k dolni objednaci mezi pticist tzv. pojistnou zasobu (10).

Dolni objednaci mez i-té polozKky (xdi) je tedy dana vztahem:

Xgi = L-d,+2-a;-VL[M]]
Kde:
L — dodaci lhiita [dny/30]
d, — primérna spotieba i-té polozky [MJ]
o i— smérodatna odchylka i-té polozky [MJ]

Optimalni velikost objednavky i-t¢ polozky (qut') je dana vztahem:

. ZDI ol
N sl LU
Kde:

Di — o¢ekavana spotieba i-té polozky [MJ]

Noi — néklady na jednu objednavku i-té polozky [K¢]
T — planovaci obdobi (360 dni)

ci — skladova jednotkova cena i-té polozky [K¢]

nsi — naklady na skladovani i-t€ polozky [%]

(5)

(6)

Pro vypocet vzorcu (5) a (6) jsou zapotiebi interni data spole¢nosti. Autor tyto data

ziskal stejné jako u predeslych ptipadl z informacniho systém Info Office MMI. Pro vypocet

smérodatné odchylky byl vyuZzit vzorec (3), kde se pocitala smérodatnd odchylka v K¢.

Vysledna dolni objednaci mez a optimalni velikost objedndvky pro kazdou polozku je

v tab. 8.

Tab. 8 — Q-systém fizeni zasob

000.0001100R

000.0001020 95 106
000.0001040 28 39
000.0001050 98 64
000.0001060 25 28
000.0001080 29 29
000.061020 57 56
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000.061030 0 Styrotrade
000.061050 22 21 Styrotrade
000.0020100 23 14 Styrotrade
000.0009100 20 13 Styrotrade
000.0009020 42 54 Styrotrade
000.0009030 26 34 Styrotrade
000.0009040 80 42 Styrotrade
000.0001120 33 19 Styrotrade
000.0001030 63 62 Styrotrade
000.061100 35 14 Styrotrade
000.061040 17 18 Styrotrade
000.061060 15 11 Styrotrade
000.061080 28 13 Styrotrade

Zdroj: Autor na podkladé (9)

Jelikoz kazdy dodavatel dodava podniku HONS vice polozek a objednani pouze jedné
polozky ve chvili, kdy se jeji zasoba dostane na dolni objednaci mez, by nebylo ekonomicky
vyhodné, je zapotiebi objednat i ostatni polozky od stejného dodavatele, a to ve velikosti

objednaného mnozstvi, které vychazi ze vztahu (7).

Qi = Xai —X; — Q’,-Gpt' [MJ] (7
Kde:
gi — velikost objednavky i-t¢ polozky [MJ]
Xdi — dolni objednaci mez i-té polozky [MJ]

— velikost zasoby i-té polozky [MJ]

qut' — optimalni velikost objednavky i-té¢ polozky [MJ]

2.1.2 P-systém Fizeni zasob

P-systém fizeni zdsob funguje na principu periodického objednavéani zasob. Velikost
objednaného mnozstvi se na rozdil od Q-systému li§i. V pfedem stanovenych terminech je
objednano takové mnozstvi, které je zapotiebi doplnit, aby byla zadsoba dané polozky rovna

horni objednaci mezi, ktera je dana vztahem (9). Délka dodaciho cyklu vychazi ze vzorce (8).

Optimalni délka dodaciho cyklu (t,;):

ta = [ [dny] ®)
Kde:

T — planovaci obdobi (360 dni)

Noi — naklady na jednu objednavku i-té polozky [K¢]

Di — o¢ekavana spotieba i-té polozky [MJ]

Ci — skladova jednotkova cena i-té polozky [K¢]
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nsi — naklady na skladovani i-té polozky [K¢]

Horni objednaci mez i-té polozky (Xni):

xp =270, VL + (te + 1) - d, [M]] )

Kde:

o i— smérodatna odchylka i-té¢ polozky [MJ]

L — dodaci lhiita [dny/30]

tci — optimalni délka dodaciho cyklu i-t€ polozky [dny]
d, — primérna spotieba i-té polozky [MJ]

Pro vypocet optimalni délky dodaciho cyklu a horni objednaci mezi jsou zapotiebi
interni data podniku, které autor ziskal zinformacni systém Info Office MMI. Tab. 9

znazornuje horni objednaci mez a optimalni délku dodavkového cyklu u jednoho dodavatele.

Tab. 9 — P-systém fizeni zasob bez Gprav

000.0009050 9 Styrotrade
000.0009060 40 37 Styrotrade
000.0009080 55 26 Styrotrade
000.0001150 91 18 Styrotrade
000.9999 8 48 Styrotrade
000.0009010 50 104 Styrotrade
000.0001010 176 46 Styrotrade
000.0001070 13 68 Styrotrade
000.003000 3 34 Styrotrade
000.0001160 16 43 Styrotrade
000.0001200 15 49 Styrotrade
025.00002 11 58 Styrotrade

Zdroj: Autor na podkladé (9)

Jelikoz kazd4d polozka ma jinou optimalni délku dodavkového cyklu u stejného
dodavatele, je zapotiebi tyto hodnoty upravit tak, aby na sebe jednotlivé objednavky
navazovaly. Autor se rozhodl upravit optimalni délky dodavkového cyklu na 30, 60 a 120 dni.
Jelikoz optimalni délka dodavkového cyklu je zapotiebi pro vypocet horni objednaci mezi,

i tyto hodnoty se automaticky upravi. Vysledné hodnoty jsou potom znazornény v tab. 10.
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Tab. 10 — P-systém fizeni zasob po Gpravé

000.0009050 193 0 Styrotrade
000.0009060 36 30 Styrotrade
000.0009080 58 30 Styrotrade
000.0001150 105 30 Styrotrade
000.9999 9 60 Styrotrade
000.0009010 56 120 Styrotrade
000.0001010 208 60 Styrotrade
000.0001070 12 60 Styrotrade
000.003000 3 30 Styrotrade
000.0001160 14 30 Styrotrade
000.0001200 17 60 Styrotrade
025.00002 11 60 Styrotrade

Zdroj: Autor na podkladé (9)

Velikost objednavky i-t¢ materidlové polozky vychazi zhorni objednaci mezi i-té

polozky, od které se odecte aktudlni velikost zasoby i-té polozky na skladé viz. vzorec (10).

q; = xXp; — x; [MJ] (10)

Kde:

gi — velikost objednavky i-t¢ polozky [MJ]

Xni — horni objednaci mez i-té polozky [MJ]
— velikost zasoby i-té polozky [MJ]

2.1.3 Systém dvou zasobnikii

Systém dvou zasobnikli funguje na principu dvou rizné velkych zasobnikt. Velky
zasobnik obsahuje béznou zasobu a maly zésobnik plni funkci pojistné zasoby. Spotieba
zasob ve velkém zasobnikl je signalem vystaveni nové objedndvky. Do okamziku ptichodu

nové dodéavky je spotieba kryta z malého zasobniku (7).

2.2 LOKIAWMS

Dalsi navrh na zlepSeni soucasného stavu skladovani v podniku HONS je zaméfeny na
zavedeni nového informacniho systému LOKiA WMS (warehouse management systém).
Tento informacni systém nabizi spoleCnost GRiT s.r.o. (dfive CCV informacni systémy).
GRIT je ceska spole¢nost, ktera se prioritné zaméfuje na rozvoj vlastnich cloudovych sluzeb,

mezi které patii: ORION EDI (slouzici k automatické vyméné dokladi mezi odbérateli
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a dodavateli), skladovy systém LOKiA WMS a software pro zpracovani faktur iNVOiCE
FLOW (11).

LOKiA WMS je skladovy systém nabizeny ve dvou nasazeni a je provozovan v cloudu.
Malé nasazeni slouzi pro malé a stfedné velké podniky, zatimco Velké nasazeni slouzi pro

velké podniky viz. obr. 18 (12).

Velké nasazeni

Malé nasazeni

Mate maly sklad, ve kterém prozatim potrebujete Skladujete velké mnoZzstvi vyrobku, potfebujete

zavést skladovou evidenci a zagit pouZivat ¢tecky sledovat rizné parametry zboZi nebo tfeba byt

carovych koda?

Zjistit vice —

napojeni na dopravce?

Zjistit vice — \

Zdroj: (12)
Obr. 18 — LOKiA WMS ve dvou nasazeni

Stavebniny HONS disponuji 2 200 m? na skladovani a maji dva skladniky. Z toho

duvodu je pro né dostacujici skladovy systém LOKiA WMS s malym nasazenim.

Malé nasazeni skladového systému LOKiA WMS umozZiuje:

e Zpiehlednit pozice zbozi na skladé.

e Provadét inventuru pfi plném fungovani skladu.

e Optimalizovat trasy skladnikl a zrychlit expedici.

e Spravovat a evidovat ¢arové kody.

e Generovat etikety pro tisk.

e Dodrzovat zvolenou strategii (FEFO, FIFO).

e Udrzovat soulad mezi po¢tem zbozi na skaldu a v Gcetnictvi.

Hlavnim divodem, pro¢ autor navrhuje tento systém pro podnik HONS, je vétsi piehled
nad zbozim, ktery je zapotifebi pro zavedeni nového zplsobu fizeni zasob, jenz autor
navrhoval vyse. Jednordzova cena za zavedeni skladového systému LOKiA WMS a jeho

mésiéni platba je uvedena v tab. 11.
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Tab. 11 — Cenik skladového systému LOKiA WMS

Jednorazova cena

Potizeni systému a jeho vzdalené spusténi 45 000 K¢
Celkem pfri startu 45 000 K¢
Mésicni platba
2 ptistupy Skladnikt 2x 1500 K¢
1 pfistup Manazer 1x 300 K¢
Provoz sluzby 750 K¢
Celkem mési¢né 4 050 K¢

Zdroj: (12)

Nasazeni skladového systétmu LOKiA WMS za vySe uvedenou cenu obsahuje také

vSechny doprovodné aktivity:
e Proskoleni, jak pouzivat syst¢ém LOKiIiA WMS.
e Proskoleni, jak 1épe skladovat s fizenym skladem.
e Zakresleni puidorysu skladu.
e Pouzivani ¢tecek carovych kodu.
Ctecka ¢arovych kodi pozna typ zbozi, ukaZze obsah skladové ptihradky a bez nutnosti
pouziti papiru zaeviduje zbozi a jeho pohyb ve skladu.
Vyhody c¢tecek carovych kodl jsou:

e Jednoduchost (snadné pouziti a fizeni skladnikli pomoci ukold, jejichz seznam maji

stale po ruce.)

e Bezchybnost (pfesnd evidence zbozi a vSech jeho pohybl na skladé pomoci vyuZziti
¢arovych kodu.)

e Rychlost (naskladnéni 1 vyskladnéni zbozi naltenim carového kodu, které je

mnohonasobné rychlejsi oproti klavesnicovému zadavani dat.)

e Flexibilita (mnohotcelova, spolehliva a odolna technologie v nejriznéjSich pracovnich

podminkach.)

Skladovy systém LOKiA WMS disponuje klientskou aplikaci pro ¢tecky ¢arovych koda
s operacnimi systéme Windows CE a Android. Souc¢asti zakoupené sluzby je i jejich volitelna

dodavka. Skladovy syst¢ém LOKiA WMS se specializuje na dodavky ¢tecek carovych kodia
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spolec¢nosti Zebra. Na obr. 19 je ¢tecka carovych kodia Zebra TC 20 (12). Jedna ctecka
carovych kodt Zebra TC 20 stoji 10 972 K¢ bez DPH (12).

MANUALN{ OPERACE
OSTATNI
UKoLY

. ZEBRA

5 Zdroj: (12)
Obr. 19 — Ctecka ¢arovych kodu Zebra TC 20

2.3 Vymezeni parkovacich mist

Pti analyze skladovych prostor v podniku HONS byly zjiStény rezervy volného mista na
skladovani. Zjisténym nedostatkem je absence mista pro parkovani jak pro zaméstnance, tak
pro zakazniky, ktefi volné parkuji pobliz prodejny. V tomto oddilu se tedy autor zaméti na
navrzeni mista pro parkovani Vv aredlu podniku HONS. Misto, ve kterém autor navrhuje

vymezit parkovaci mista, Se nachézi na obr. 20.

Zdroj: Autor
Obr. 20 — Misto pro vymezeni parkovacich mist
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Jelikoz podnik HONS disponuje nadbyte¢nou skladovaci plochou, je mozné c&ast
skladovaci plochy vyménit za parkovaci mista. Misto pro parkovani autor navrhuje vymezit
napravo pii piijezdu do aredlu podniku. Vymezenim prostoru pro parkovani podnik pfijde
piiblizné 0 240 m? venkovni skladovaci plochy, coZ je pro podnik pfijatelné, jelikoz disponuiji
nevyuzitymi skladovacimi prostory. Na obr. 21 jsou zndzornény pudorysy arealu podniku
HONS, kde na levé stran¢ je soucasny pudorys aredlu a na stran¢ pravé je pudorys
S vymezenymi parkovacimi misty. Autor navrhuje vymezit misto na parkovani pro zakazniky
(P1) a pro zaméstnance (P2) zvlast’ viz. obr. 21. Parkovacich mist pro zédkazniky (P1) bude
celkem 8. Spousta zakazniku, ktefi navstévuji podnik HONS, pfijizdi s vozidly kategorie N1
nebo M1 + pfivés. Z tohoto divodu se autor rozhodl pro Sikmé parkovaci mista s vétSimi
rozméry. Sitka jednoho parkovaciho mista je 3 metry, délka 7 metrti a tihel zeSikmeni 75°.
Celkova plocha parkovacich mist pro zakazniky ¢ini 168 m?. Zaméstnanci dojizdi do prace
maximalné¢ se tfemi osobnimi automobily. Z tohoto diivodu autor navrhuje 3 parkovaci mista.
Sitku jednoho parkovaciho mista autor navrhuje 2,5 metrii, délku 5 metri a bude se jednat

0 kolmé stani. Celkova plocha parkovacich mist pro zaméstnance ¢ini 37,5 m2,

21m

Zdroj: Autor

Obr. 21 — Parkovaci mista v podniku HONS

Vymezeni parkovacich mist si mohou zaméstnanci udélat sami v zimnim obdobi kdy je
mensi poptavka po stavebnim materidlu, a tudiZ maji zaméstnanci vice volného €asu na
technologické upravy v podniku. Néaklady na vymezeni parkovacich mist se budou tykat
pouze ndkupu barvy na vodorovné dopravni znaleni vozovek, kterd vyjde pfiblizné na

1 250 K¢ a valecku, ktery ma podnik na skladé v hodné¢ 471 K¢.
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2.4 Nové manipulaéni zaFrizeni

Poslednim navrhem autora je nakup novych manipulacnich zafizeni. Z analyzy byly
autorem  zjiSt€ény nedostatky manipula¢nich zafizeni v podniku HONS. Soucasny
vysokozdvizny vozik znacky Bellet, ktery vyuzivaji skladnici je stary 23 let a jeho technicky
stav neumoznuje plné nasazeni v provozu. Vybér nového vysokozdvizného voziku byl po

konzultaci s majitelem podniku a skladnikti vybiram podle nasledujicich kritérii:
e Cenado 250 000 K¢.
e Nosnost nad 2,5 tuny.
e Zdvih zvedaciho zatizeni nad 3 500 mm.
e Venkovni provoz.

Z vyse uvedenych kritérii byly autorem vybrany nékteré vysokozdvizné voziky, které

jsou uvedeny i se svymi parametry a cenou v tab. 13.

Tab. 12 — Vybér vysokozdviznych vozikt

Nosnost | Zdvih | Motohodiny | Cena bez DPH

Nazev 5

[t] [mm] [h] [K¢]
HYSTER H 4.0 FT5 4| 3575 3634 259 000
LINDEH 30D 3| 4650 5206 249 000
JUNGHEINRICH DFG 40 CS 4 4000 3786 259 000
STILLRX 70-30 T 3| 4500 12 668 239 000

Zdroj: (13)

Autor vybral ¢tyfi vysokozdvizné voziky od ¢tyt riiznych vyrobcl. Vysokozdvizny
vozik STILL RX 70-30 T je sice nejlevnéjsi, ale ma nejvice odpracovanych motohodin.
Vysokozdvizny vozik LINDE H 30 D spliiuje vSechny kritéria, kterd si majitel podniku ur¢il.
Zatimco vysokozdvizny vozik HYSTER H 4.0 FT5 a JUNGHEINRICH DFG 40 CS
piekracuji stanovenou cenu o 9 000 K¢, jejich motohodiny jsou za tuto cenu velmi nizké.
Autor navrhuje vybér vysokozdvizného voziku JUNGHEINRICH DFG 40 CS, jenz spliiuje
vSechny kritéria krom maximalni ceny. Navic ma tento vysokozdvizny vozik uzavienou

kabinu, ktera chrani skladnika pted prachem i mrazem v zimnim obdobi.

Dal$im nedostatek pifi analyze manipulacnich zafizeni byla zjiSténa absence
manipulacniho zafizeni pro manipulaci kusového zbozi. V soucasné situaci musi skladnici

manipulovat napiiklad s pytli cementl rucné, coz je pii celodenni praci naro¢né. Vhodnym
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manipulacnim prostfedkem pro tuto manipulaci by byl vicetcelovy rudl, ktery by byl pfi
manipulaci s kusovym zbozim velice uzite¢ny a usnadnil by tak praci skladnik. Vyhodou

viceucelového rudlu je moznost ho pouzit jako klasicky rudl nebo jako vozik viz. obr. 15.

\q &

l_j)"'"{

Zdroj: (14)
Obr. 22 — Viceucelovy rudl

Pii analyze trhu autor vybral tfi viceti¢elové rudly od tii riznych dodavatelt, které jsou
zobrazeny v tab. 14. Z vybranych moznosti je nevyhodngjsi pofidit viceucelovy rudl od
dodavatele Penta CZ, ktery nabizi rudl za cenu 1 363 K& bez DPH s nosnosti 250 kg. Velka

nosnost viceucelového rudlu je pro podnik HONS dilezita, jelikoz tento rudl uveze i 10 pytla

cementu.
Tab. 13 — Vybér viceucelovych rudla

Hmotnost Nosnost | Cena bez DPH

Dodavatel 5

[kal [ka] [K¢]
Avenberg 12,5 180 1499
Manutan 14,5 250 2 149
Penta CZ 13 250 1363

Zdroj: (14, 15, 16)
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Ve treti kapitole autor zhodnocuje navrhy, které byly navrhnuty na zakladé provedené
analyzy skladovani v podniku HONS s.r.0. v prvni kapitole. Zhodnoceni se bude tykat navrhu
na optimalizaci skladovych zdsob, nadvrhu na novy informacni systém LOKiA WMS, navrhu

na vymezeni parkovacich mist a navrhu na ndkup novych manipulacnich zafizeni.

3.1 Zhodnoceni navrhu na optimalizaci skladovych zasob

Prvnim autorovym navrhem byla optimalizace skladovych polozek, kterd vychazi
z analyzy skladovych zasob. V analyze skladovych zasob byla provedena ABC a XYZ
analyza, a poté jejich kombinace a na zdkladn€ rozdé€leni polozek do deviti kategorii autor
navrhnul novy zpusob fizeni skladovych zasob.

Q-systém fizeni zdsob, ktery autor navrhl u polozek AX, AY a BX, zajisti neustaly
s nejvetsi prioritou je 292. K objednani téchto polozek bude dochazet ve chvili, kdy jejich
zasoba klesne pod dolni objednaci mez. Vyhodou tohoto systému fizeni zdsob je
minimalizace skladovych polozek na sklad¢, které na sebe vazi velké mnozstvi finan¢nich
prostiedktli, jenz by mohl podnik vyuZit v jinych cinnostech s vyS§im piinosem. Dalsi
vyhodou systému je minimalizace u$lého zisku z divodu absence zbozi na skladé pfti
poptavce, jelikoz mé kazda polozka svoji dolni objednaci mez, ke které je pripocitana pojistna

zasoba. Nevyhodou systému jsou nepravidelné délky dodaciho cyklu.

P-systém fizeni zasob se tykd polozek AZ, BY, BZ, CX a CY. Tento systém zajisti
pravidelné délky dodacich cykll u stfedné dilezitych polozek pro podnik. Tyto polozky
nemaji pro podnik tak velky finan¢ni zisk jako polozky fizené pomoci Q-systému. Z tohoto
divodu autor navrhl P-systém fizeni zasob, ve kterém vypocital optimalni délku dodaciho
cyklu a horni objednaci mez u 872 skladovych polozek. Jelikoz kazdy dodavatel dodava
podniku HONS vice polozek, byl autor nucen jednotlivé délky dodacich cykld upravit tak,
aby kazd4 objednavka obsahovala vice druhii poloZek, a aby na sebe jednotlivé dodaci cykly
navazovaly. Vyhodu tohoto systému jsou pravidelné délky dodacich cykli a neni zde
zapotiebi hlidat dolni objednaci mez pro objednani dal§i dodavky zboZi. Nevyhodou je vyssi
riziko uslého zisku z divodu absence zboZzi na sklad€ pii poptavce, protoze tyto polozky
nemaji nastavenou dolni objednaci mez s pojistnou zdsobou. Muze se tedy stat, ze v jednom

polozky na sklade¢.
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Pro polozky v kategorii CZ, kterych je v podniku 1 168, autor navrhl systém dvou
zasobnik. Divodem byl velky pocet téchto polozek, které maji pro podnik zanedbatelny zisk.
Jedna se vétSinou o polozky, které jsou umistény piimo V prodejné podniku. Prvni zasobnik se
tedy bude nachazet v prodejné podniku a druhy zasobnik bude umistén ve skladu. Ve chvili,
kdy se vyprazdni prvni zasobnik, tak skladnik dojde pro druhy zasobnik a naskladni ho do

prodejny. Zaroven v této chvili dojde K objednavce dané polozky.

Polozky ve skupiné D se za cely rok 2019 neprodaly ani jednou, a tudiz méli pro podnik
nulovy zisk. Skladovych polozek s nulovym ziskem je v podniku celkem 598. Déle se tyto
polozky tedy nevyplati objednavat a podnik by se jich mél snazit zbavit naptiklad prodejem se
slevou, jelikoz tyto polozky maji dohromady hodnotu piiblizné¢ 640 000 K¢. Pii prodeji téchto
polozek s 50% slevou by se mohla zvysit jejich poptavka a podnik by tak mohl mit alesponi

polovicni zisk z téchto polozek.

3.2 Zhodnoceni navrhu na novy informacni systém LOKiA WMS

Dal$im autorovym névrhem bylo zavedeni nového informacniho systému od spole¢nosti
GRiT s.r.o. LOKiA WMS. Skladovy systém LOKiA WMS nabizi kvalitni sledovani zboZi na
sklad¢ online, kter¢ je zapotiebi pro optimalizaci skladovych zasob, jenz autor navrhnul. Ke

zhodnoceni tohoto navrhu autor vyuzil SWOT analyzu viz. tab. 14.

Tab. 14 — SWOT analyza skladového systému LOKiA WMS

Silné stranky Slabé stranky
e Kvalitni pfehled nad zbozim e Nutnost Wi-Fi pfipojeni ve skladech
Rychlejsi a efektivnéjsi procesy e Pofizovaci cena

Odstranéni papiru ze skladu

Interni faktory
[ ]

Prilezitosti Hrozby

Vétsi konkurenceschopnost e Unik a ztrata dat

Externi faktory

Zdroj: Autor

Mezi silné stranky skladového systému LOKiA WMS autor zatfadil kvalitni pfehled nad
zbozim, ktery jim umozni sledovat pocet polozek na skladé online. Rychlejsi a efektivnéjsi

procesy pomoci piehlednéjSich pozicich zbozi na sklad€¢, optimalizaci tras skladnika
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a sparovani a evidovani carovych kodi EAN 13. S vyuzitim ctecek ¢arovych kédu EAN 13
dojde také k odstranéni papirti ze skladu, coz usnadni praci a navic je to Setrné k zivotnimu

prostiedi.

Slabé stranky tohoto systému se tykaji finan¢nich naklada. Jednim z jich je nutnost Wi-
Fi pfipoji ve skladech. Dalsi finan¢ni naklady se tykaji ndkupu samotného systém LOKiA
WMS. Cena tohoto systému ¢ini 45 000 K¢ bez DPH. Déle je zapotiebi zakoupit dvé ctecky
c¢arovych koda Zebra TC 20, které vyjdou na 21 994 K¢ bez DPH. Celkem tedy bude stat
zavedeni nového informac¢niho systému 66 994 K¢ bez DPH. Dale pak bude muset podnik
HONS platit spolecnosti GRiT s.r.o. mési¢ni platby za poskytovani sluzby. Dva piistupy pro
skladnika stoji mésicné 3 000 K¢ bez DPH, jeden pfistup pro manazera 300 K¢ bez DPH
a provoz sluzby 750 K¢ bez DPH. M¢sicni platba za poskytnuti sluzby vyjde celkem na
4 050 K¢ bez DPH.

Mezi piilezitosti autor zafadil vétSi konkurenceschopnost, kterou podnik docili
rychlej$im vydejem zbozi a minimalizaci nedostatku zbozi na skladé¢. Jelikoz skladovy systém
LOKiA WMS je provozovan v cloudu, je zde moznou hrozbou ztrata a tnik dat. Diivodem je

fakt, ze podnik nema jistotu, kdo v§echno ma k datim piistup.

3.3 Zhodnoceni navrhu vymezeni parkovacich mist

Navrh na vymezeni parkovacich mist vychézi z analyzy skladovych prostor, kde autor
zjistil rezervu ve skladovych plochach, zatimco nedostatkem je absence parkovacich mist jak
pro zaméstnance, tak pro zakazniky. V sou€asné dobé parkuji zaméstnanci i1 zdkaznici pobliZ
prodejny, kde neni moc mista. Pfi pfijezdu vice zakaznikli soucasné tedy nastava riziko
vzniku malych dopravnich nehod. Navrh na vymezeni parkovacich mist zajisti veétsi
bezpecnost v celém arealu podnik. Néklady spojené s vymezenim parkovacich mist budou
minimalni, jelikoz si parkovaci mista vymezi podnik sdm. K vodorovnému dopravnimu
znaceni bude zapotiebi pouze zakoupit bilou barvu, ktera je urcend k naneseni na betonovy
povrch. K naneseni barvy na betonovy povrch uz potom sta¢i pouze valecek, které ma podnik

na skladé.

3.4 Zhodnoceni navrhu nakupu novych manipulaénich zarizeni

Posledni autortiv navrh se tykal ndkupu novych manipulaénich zatfizeni. Jednim
z nedostatkt pii analyze manipulacnich zafizeni byl vysokozdvizny vozik znacky Bellet jehoz

rok vyroby je 1997 a jeho technicky stav neumoziuje plné nasazeni v provozu. Autor
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V navrhu na ndkup novych manipulacnich zatfizeni vybral ¢tyfi vysokozdvizné voziky. Ze Ctyt
vybranych vysokozdviznych voziku vychazi nejlépe JUNGHEINRICH DFG 40 CS, ktery je

znazornény na obr. 16.

Zdroj: (13)
Obr. 23 — Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH DFG 40 CS

Mezi vyhody tohoto vysokozdvizného voziku pro podnik zle zafadit velkou nosnost
(4 tuny), vysoky zdvih (4 metry), nizky pocet motohodin pii cené 259 000 K¢ bez DPH. Dalsi
vyhodou oproti starému vysokozdviznému voziku Bellet je uzaviena kabina. Uzaviena kabina

chrani skladnika pfed prachem a v zimnim obdobi ptfed mrazem.

Druhym nedostatkem pifi analyze manipulacnich zafizeni byla zjiSténa absence
manipulacniho zafizeni pro manipulaci s kusovym zbozim. Autor v navrhu vybral tfi
viceucelové rudly, z nichZ je nejvyhodnéjs$i rudl od dodavatele Penta CZ, ktery uveze az

10 pytlt cementu a stoji 1 363 K& bez DPH.
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ZAVER

Tématem této bakalarské prace bylo skladovani v podniku HONS s.r.0., ktery se zabyva
prodejem stavebnich materiali. Cilem bakalafské prace bylo analyzovat skladovani v podniku
HONS s.r.0. a na zakladné provedené analyzy odhalit nedostatky v podniku. V druhé kapitole
autor navrhoval zlepSeni soucasné situace skladovani v podniku a ve tieti kapitole zhodnotil

své navrhy.

V prvni kapitole byla nejprve popséna historie a souc¢asny stav podniku. Poté se autor
zaméfil na analyzu soucasného stavu skladovani v podniku HONS. Nejprve zacal autor
analyzou skladovych prostor, kde vyhodnotil jako nedostatek absenci parkovacich mist. Pfi
analyze aktivnich prvkii se autor nejprve zaméfil na manipulacni prostredky. Zjist€nym
nedostatkem pii této analyze byl zastaraly vysokozdvizny vozik a absence manipula¢niho
zafizeni pro ptresun kusového zbozi. Analyza dopravnich prostiedkii neodhalila zadné
nedostatky. V analyze dodavatelti autor zjistil tfi rizné zpusoby fizeni zasob od tficeti
dodavateld, coz ma za dusledek vétsi chybovost a naklady pii fizeni zasob. Pii analyze
informac¢niho systému autor vyhodnotil systém v souasném stavu podniku jako dostacujici.
Druha polovina prvni kapitoly byla vénovana analyze skladovych polozek, pii které byly
jednotlivé polozky rozdéleny do deviti kategorii pomoci ABC a XYZ analyzy a jejich

kombinace.

Ve druhé kapitole se autor zaméfil na navrhy na zlepSeni soucasné situace v podniku
HONS. Prvni navrh byl zaméfen na optimalizaci skladovych polozek. Autor zde vyuzil
rozdéleni polozek do deviti kategorii, a podle jejich zisku pro podnik a pravidelnosti poptavky
navrhl pro skladové polozky vhodny systém pro fizeni zasob. Déle navrhl potizeni nového
skladového systétmu LOKiA WMS, ktery podporuje sledovéani skladovych poloZzek online
a umoznuje tak fizeni zdsob podle autorova prvniho navrhu. Pfi ndkupu skladového systému
LOKiA WMS autor doporucil vyuziti ¢teCek carovych koda pro snadnéjsi piijem a vydej
zbozi. Tteti ndvrh je zaméfen na vymezeni parkovacich mist pro zaméstnance i zdkazniky,
ktery autor navrhl napravo po piijezdu do aredlu. Posledni ndvrh se tykal nakupu novych

manipulacnich prostredki.

Ve tieti kapitole autor zhodnotil vSechny své navrhy. Navrh na optimalizaci skladovych
polozek bude mit pro podnik ptinos v podobné finan¢niho zisku, jelikoz dojde k minimalizaci
vzniku uslého zisku pfi nedostatku materidlu, nebo nadbyte¢ného mnozstvi materidlu, ktery

na sebe vaze finan¢ni kapital. Zakoupenim skladového systému LOKiA WMS a cCtecek
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carovych kodu podnik docili vétsiho ptehledu nad zbozim a urychli se piijem a vydej zbozi.
Vymezeni prostoru pro parkovani zajisti vétsi bezpe€nost v aredlu a ndkup novych

manipulacnich prostfedki usnadni a urychli praci skladnikd.
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