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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva tvodem do teoretickych znalosti infrastruktury ndmotnich
pfistavi a analyzou provozni ¢innosti namoiniho pfistavu Novorossijsk. Konkrétné analyzou
stavajicich technologii pouzivanych pfistavem, analyzou piepravovaného zbozi, SWOT

analyzou a analyzou provozu vybraného terminalu.

KLICOVA SLOVA

Vodni doprava, ptistav, namoini piistav, naklad.

TITTLE

Analysis of the operation of the sea trade port of Novorossiysk.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with an introduction to the theoretical knowledge of seaport
infrastructure and analysis of the operational activities of the Novorossiysk
seaport. Specifically by analysing the building technology used by the port, analysing the

transported goods, SWOT analysis and analysis of the operation of the selected terminal.
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UvVoD

Pieprava lidi vodou je jednim z nejstarSich typi cestovani pomoci dopravnich
prostiedki. Zpocatku se jednalo o dfevéné vory a Cluny, které lze spiSe pfipsat netradiénim
druhiim dopravy. Téma této bakalarské prace je zajimavé vzhledem k tomu, ze vyvoj vodni
dopravy vedl k vytvoteni pristavii - bodli na moifském pobiezi, oceanu nebo fece s prilehlou
vodni a pozemni oblasti, komplexu struktur a zatizeni pro kotveni moderni lodé. Soucasné se
moderni piistav jevi jako komplex hydraulickych konstrukei, jako dopravni uzel, v némz
interaguji podniky riznych typt dopravy a ktery je vybaven v§emi druhy stroju a zafizeni pro
provadéni celé Skaly praci. Mira a formy rozvoje mezinarodni, narodni a regionalni
spoluprace, G¢innost interakce jednotlivych firem i celych statd a jejich sdruzeni zavisi na
u¢innosti jejich fungovdni a rozvinuté infrastruktury. Jeho umisténi je ovlivnéno
geografickymi, hydrografickymi a hydrologickymi, technickymi, ekonomicko-politickymi,
sociokulturnimi a dal§imi faktory.

Néamoini piistav se také jevi jako spojeni mezi vnitinim dopravnim systémem
a infrastrukturou s vné&j$imi namotnimi a dopravnimi systémy jinych zemi a mezinadrodnimi
dopravnimi koridory. Kromé ptimé piekladky a manipulace s nakladem pfistav casto
vykonava aktivni hospodaiské a primyslové Cinnosti. Na tzemi ptistavu plsobi zejména
ropné rafinerie, primyslové komplexy pro zpracovani surovin dodavanych do nich
prostiednictvim kanalti namoini dopravy, podniky, které dodavaji své produkty piimo do
nakladnich terminall pfistavu.

Cilem této pﬁécb je zajisténi teoretickych znalosti o struktufe a ¢innosti namoiniho
obchodniho pfistavu Novorossijsk, dale analyzovat stavajici technologie pouzivané piistavem,

udélat analyzu piepravovaného zbozi.
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1 INFRASTRUKTURA NAMORNICH PRISTAVU

Namoini ptistavy - mista na pobiezi (ocean, feka) zahrnuji piilehlé vodni plochy
auzemi, komplex struktur, zafizeni pro kotveni, vykladani a nakladku lodi, prekladka zbozi
z jednoho druhu dopravy na druhy, skladovani, manipulace s nakladem (ttidéni, baleni, celni
inspekce), dodavky a opravy lodi, navigaéni a doprovodné sluzby (12).

Piistav je komplexni systém interakce mezi prekladkou, prekladkou néakladu
a prerozdelovanim toki cestujicich do jinych druhl dopravy: feka, zemé, silnice a Zeleznice,
vzduch. Pfistav ma vodni plochy - vnitini pfistav a vnéjs$i najezd. Vnitini ptistav poskytuje
ochranu lodi pted vétry a proudy, ledovymi jevy, ma nabiezni zdi dostate¢né hloubky, aby
mohly pfijimat plavidla s velkym ponorem. Vnéjsi ndjezd tvofi ¢ast vodni plochy pfistavu
S piistupovymi kandly, ¢ekaci stani u vstupu do pfistavu. V pobfezni Casti jsou kotviste
snakladacimi a vykladacimi mechanismy, pfistupovymi cestami, sklady, namoinimi
stanicemi, plynovody, zafizenimi pro zdsobovani lodi, opravarenskymi, navigacnimi

a pravnimi sluzbami a dal§imi podptirnymi sluzbami (13).

1.1 Klasifikace pristavu

Pokud jde o vSechna pobiezni zafizeni se sousednimi vodnimi plochami, ktera jsou
spojena pod spoleénym nazvem ,pfistav, méli bychom nejprve vénovat pozornost jejich
velké rozmanitosti. Proto jsou pfistavy klasifikovany podle fady kriterii, coz je vyhodné nejen
pro ucely vyroby.
Hlavni klasifika¢ni kriteria piistava jsou (14):
. ucel vyuziti;
. geograficka poloha;
. ro¢ni délka provozu;
. vztah k mezinarodnimu obchodu.

Podle ucéelu mohou byt pfistavy rozd€leny na obchodni, vojenské, rybaiské a pristavni

utoCiste.
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. Obchodni piistavy jsou uréené k ptepravé zbozi a cestujicich z jednoho druhu dopravy
do druhého. Mohou byt rozdéleny na pfistavy pro vSeobecné pouziti, ve kterych se piekladaji
rizné druhy zbozi a pfestupuji cestujici, a pfistavy specidlni, uréené pro zpracovani

jakéhokoliv jednoho druhu nakladu (uhli, ruda, olej, dfevo, atd.) (obrazek ¢.1).

Zdroj: (8)

Obrazek 1- Obchodni ptistav Novorossijsk
. Vojenské piistavy slouzi ndmotnictvu. Vyznacuji se pfitomnosti velkych néjezdd,

bazénil na opravu lodi, zvlastnich skladl pro vojenské vybaveni a potravin. Vojensky piistav

Casto hosti rozsahla kasarna. Pro obranu ptistavu jsou pouZzité ochranné stavby (obrazek ¢.2).

Zdroj: (11)

Obrazek 2 - Britska flotila
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. Rybatské pristavy jsou vybaveny chlazenymi sklady a zahrnuji zpracovatelské
podniky. Tyto pfistavy, které jsou zakladem rybatské flotily, maji zpravidla vlastni zafizeni na

opravu lodi (obrazek ¢.3).

Zdroj: (12)

Obrazek 3 - Rybatsky piistav Skudehavnen
. Ochranné pfistavy, jak nazev napovida, jsou uréeny k ochrané lodi pied neptiznivym
pocasim. Zpravidla se pro ochranu pouzivaji pfirodni zatoky a laguny. V nékterych pifipadech
jsou ochranné struktury postaveny, aby vytvotily chranéné kotviste.

Podle geografické polohy se rozlisuji pfistavy: fi¢ni, fi¢né-namoini, pobiezni, ostrovni.

Ri¢ni pistav - komplex staveb, ktery se nachazi na vodach vnitrozemskych vodnich
cest, jehoz cilem je obsluhovat cestujicich a lod¢, nakladka, vykladka, piijem, skladovani
a vydavani zbozi, spoluprace s ostatnimi druhy dopravy.

Ri&n&-namoini piistavy jsou charakteristické tim, Ze se v nich sbihaji motské a Fi¢ni
vodni cesty. TéméF viechny nejvétsi pristavy svéta (Petrohrad, Londyn, New York, Hamburk,
Rotterdam, Antverpy, atd.) se nachazeji v Usti fek. Pistavni zafizeni jsou umisténa zpravidla
podél bieht feky nebo v bazénech vykopanych v biehu (15).

Pobfezni namotni pfistavy jsou vytvofeny na otevieném moiském bichu a pro ochranu
jejich vodnich ploch a kotvist’ pted vinami je nutné postavit oploceni.

Ostrovni pfistavy, jak nazev napovida, se nachazeji na ostrovech a nemaji pozemni
spojeni s pobfezim. Jsou vytvoteny pro prekladani nakladu z lodi stejného typu na jiné nebo
pro piijem lodi.

Podle ro¢ni doby provozu jsou prfistavy s celorotnim a sezénnim provozem.
S celoro¢nim a sezénnim provozem jsou provozovany cely rok. Pfistavy se sezénnim
provozem maji kratsi plavebni obdobi, jsou omezeny hydrologickymi podminkami nebo

sezonnosti zbozi (15).
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Podle vztahu k mezinarodnimu obchodu jsou namoini pfistavy rozdéleny na piistavy
svétového, mezinarodniho a domaciho vyznamu.

Pfistavy svétového vyznamu jsou hlavni casti svétového obchodu a piijimaji lodé
plovouci po vSech mofich a ocednech. Pfistavy mezinarodniho vyznamu pfijimaji lodé
plovouci v rdmci mote, na kterém se nachdzi samotny piistav. Piistavy domaciho vyznamu

slouzi pro dopravu mezi pfistavy jedné zemé (14).

1.2 Umisténi kotvist’ v pFistavu

Pii pohledu na planovani pfistavii je mozné rozlisit tii hlavni typypfistavi: oteviené
(ve formé bazéni), ve tvaru hiebenovych mustkd nazyvanych kotvisté. Vybér typu zavisi
predev§im na ptfirozenych podminkach, na plose tizemi a také na podminkach piistupu
zeleznicnich trati.

Oteviena pristavni forma, ve kterém jsou kotviSt¢ umisténa podél bfehu v pfimce
nebo lomené linii po obvodu bazénti nebo staveb, které omezuji vodni plochu pfistavu.

Forma kotvisté, jsou zde mola umisténa kolem akvatoria v pravém nebo ostrém uhlu
kotvist. Kotvici ¢ast pfistavu, podél niz se nachazeji pobiezni mola, mize mit rizny tvar,

ktery se ur€uje v zavislosti na mistnich podminkach (17).

1.3 Skladové plochy

Velka ¢ast nakladu pii prepravé prochazi skladem. V tomto ptipadé se role skladu
neomezuje pouze na docasné skladovani zbozi. Ve specializovanych skladech, v zavislosti
a dalsi operace.

Podle povahy provozu lze piistavni sklady rozdélit na tranzitni a dlouhodobé sklady
(15).

Tranzitni sklady slouzi ke kratkodobému skladovani zbozi za ucelem kompenzace
nerovnomeérnosti provozu vodni a pozemni dopravy. Doba skladovani zbozi ve skladech je
omezena v zavislosti na druhu nakladu, 2-10 dnt v §i¢ni dopravé a 6-18 dni v mofi.

Dlouhodobé sklady slouzi k dlouhodobému skladovani zbozi. Mnoho {i¢nich
a namotnich prfistavl, které obdrzi naklad béhem plavebniho obdobi, zajistuje jejich
pfepravu pozemni dopravou po cely rok. Doba skladovani zbozi v takovych skladech mize
dosahnout né¢kolika mésict.

Sklady mohou byt oteviené, v podobé specialnich ploch pro sypky substrat a kontejnery
(pisek, Stérk, ruda, uhli, cely les, atd.), a uzaviené - pro nékteré¢ druhy kusového zbozi,

cement, obili a jiné zboZi, pro které je oteviena skladka je nepfijatelna (16).
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1.4 Prekladaci zatizeni

wPrekladaci zarizeni umisténa na prekladnich polohdach jsou predmétem jiné
predndSené discipliny, proto se omezime jen na jejich rozdéleni a strucnou charakteristiku.
Patri k nim predevsim:
. Jeraby, pracujici s hakem nebo s drapakem (pripadné univerzalni), predstavuji
nejcastéjsi vybaveni pristavii pro svoji vSestrannou pouzitelnost. Pri prekladu sypkych
substratii z vagonii do lodi se osvédcuji jeraby vybavené automatickymi spreadery pro
zavésovani, rozevirani a odvésovani tzv. kublit . Specidalni jeraby pro pieklad kontejnerii maji
nosnost 40-50 tun, takZze mohou manipulovat i s tézsimi kusy. Jsou vybaveny rovnéz
spreadery. U jerabii pro preklad tézkych kusii se vyZaduje nosnost 300-800 t. Pro kusové
zbozi se pouziva tzv. krytych lodnich poloh, u kterych presahuje stiecha skladisté vietné drah
pro mostové jeraby az nad vodni hladinu, takze preklad choulostivéjsiho zbozi nemusi byt
prerusen ani za nepriznivého pocasi.
. Kontinualné pracujici vykladace (kolesové, koreckové, pneumatické apod.) maji
obvykle vysoké hodinové vykony, jsou vSak zpravidla jednoucelové, tj. prizpiisobené jedinému
druhu substrdtu a Casto vyzaduji i jednotnou upravu ¢lunii. Kontinudlni charakter a vysoky
vykon maji také zarizeni vyuzivajici hydromechanizace, vhodné napr. pro vykladku pisku.
. Kontinudlni nakladaci zavizeni, zpravidla pasova, maji rovnéz velky vykon. Odebiraji
proto substrat primo ze skladek nebo z velkych zdasobnikii, dopliiovanych napr. vysypnymi
vagony nebo vykonnymi vagonovymi vyklopniky. Na tomto misté stoji za zminku, Ze bylo
aplikovano i opacné schéma, tj. vyklapéni celych clunii do zasobnikii s ndavaznou pasovou
dopravou. Toto ojedinélé reseni je ovsem redlné pouze pri pouziti pomérné malych ¢lunii.
. Cerpaci zafizeni pro pieklad tekutych substratii se umistuji v oddélené cdsti pristavu,
nejlépe ve zviastnim bazénu, ktery je nutno uzaviit od ostatniho akvatoria pro piipad, Ze by
doslo k rozliti tekutych substratit po hladiné. K uzavieni slouzi vhodna clona, ktera miize byt

mechanicka (napr. plovouct) nebo pneumaticka* (13).

17



1.5 Obrat nakladi
ptritomnost hlubinnych kotvist, jefabové vybaveni a pfistupové cesty. Kapacita osobni
dopravy je vyrazné ovlivnéna pfitomnosti namoinich terminald a vysokokapacitnich

terminala (11).

1.6 Charakteristika nakladi

Néklad je klasifikovan podle fyzikalnich a chemickych vlastnosti, zptisobu skladovani
a prepravy, zpusobu baleni a druhu obald, parametrti a tvaru nakladacich ploch atd.

Fyzikalné-chemické vlastnosti nakladu ovliviuji technologii piepravy. Tvorba prachu
vyzaduje utésnéni prekladacich linek a omezuje vybér piekladaci techniky. Nebezpeci pozaru
zpusobuje potiebu varovani pted otevienym ohném.

Rezim skladovani a piepravy je také spojen s fyzikalné-chemickymi vlastnostmi
nakladu. Nekteré naklady jsou nachylné na povétrnostni vlivy a vyzaduji vnitini skladovani,
jiné - umoziuji oteviené skladovani. Né&ktera c¢ast nakladu podlehla zkaze, musi byt
skladovana v chladicich skladech. Pozadavky na rezim skladovani vSak mohou byt
podminény dal§imi vlastnostmi nakladu (cenné zbozi, zvite atd.).

Podle podminek technologie ptepravy, prekladky a skladovani, lze vechny naklady

rozdélit do tii kategorii: kusovy, hromadny a specialni naklad (14).

1.7 Kusovy naklad
Ke kusovym nakladiim patfi:
. kusové: pytle, bedny, sudy, valce a bubny, baliky;
. kovy: litina, ocel, ocel v rolich, drat v svitkach;
. barevné kovy;
. tézké: pasové stroje, kontejnery, t€zka zatizeni, t€zka nakladni vozidla;
. drevéné zbozi: les, fezivo, vyrobky ze dfeva.

Dopravnimi charakteristikami kusového zboZi jsou malé rozméry a mald hmotnost
nakladl; velké mnozstvi oball, parametry fyzikalné-chemickych vlastnosti, které piimo
ovliviiuji systém pro manipulaéni proces, $patny pfistup k mechanizované prekladce zbozi
(17).
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1.8 Hromadny naklad
Hromadné néklady jsou rozdélené do dvou hlavnich skupin: hromadny sypky a tekuty.
K sypkému nakladu patii:

. suroviny mineralniho ptivodu: rudy, kamenné a hnédé uhli, bidlice, atd.,

. prumyslové vyrobky: obohacené rudy, koks, stavebni materialy (pisek, $térk, kdmen,
atd.),

. ptirodni suroviny: obili, pSenice, oves, je¢men, kukufice atd.
K tekutému nakladu patii:

. predevsim ropa a ropné produkty,

. rostlinné oleje, alkoholy, vina, kyseliny, tuky atd.

Ropa a nékteré ropné produkty, napf. benzin, se vyznacuji hoflavosti a vyzaduji
dodrzovani ptislusnych rezimt piekladky a skladovani na specialnich kotvistich. Jednotlivé
druhy ropnych produkt maji zvySenou viskozitu. Pro zrychleni procesu odtoku a nalévani,
nékdy je tieba tekutinu ohtat s dodrzovanim nezbytnych opatfeni. Ropné produkty uvoliiuji
jedovaté pary, které jsou pii urcitém obsahu ve vzduchu nebezpecné pro lidské zdravi a Zivot
(7).

Nékteré druhy tekutych nakladd (rostlinné oleje, vina, latex, atd.), pfi nespravnych
rezimech piekladky a skladovani, podléhaji zkaze pod vlivem pisobeni vzduchu, vody,

teploty, zne€isténi nadrze a potrubi.

1.9 Specialni niklad

Zvlastni naklady zahrnuji nékteré druhy hromadného néakladu, které obsahuji fosfor,
arsen, olovo a podobné latky, které mohou zptsobit otravu. Pii piekladce a skladovani je
nutné dodrzovat zvlastni bezpecnostni opatieni. Kromé toho, ke specidlnim nakladim patii
zbozi, které v podminkach ptepravy a skladovani mutize byt pfi¢inou vybuchu, pozaru,
onemocnéni lidi a zvifat, vSechny druhy zbozi podléhajici rychlé zkaze, vyzadujici zvlastni
rezimy skladovani a ptepravu v souvislosti s nebezpeéim ztraty jejich ochrannych vlastnosti

7).
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2 ANALYZA STAVAJICICH TECHNOLOGII
POUZIVANYCH PRISTAVEM

Praktickd cast této prace je zalozena na analyze provozu namoiniho obchodniho

ptistavu Novorossijsk.

2.1 Popis pristavu

Namoini obchodni ptistav Novorossijsk (NOPN) je jednim z nejvétSich piistavi
Cerného mofe a nejvatiim piistavem na tzemi Krasnodarského kraje, s celkovou délkou
nabieznich hran 8,3 km. Piistav se nachazi naseverovychodnim pobiezi Cerného mote
v zatoce Novorossijsk. Plavebni obdobiv piistavu trva po cely rok, i kdyZ mtize byt pferusena
v zimé&, kdy vitr foukd ze severovychodu, coz je pro lodé nebezpecné. Zatoka Novorossijsk je
piistupna pro plavidla s ponorem do 19,0 m a vnitini vodni plocha pfistavu — do 12,5 m.
Hloubky podél nakladacich terminaldi jsou od 8,4 do 15,6 m, umoziiuji pfijimani tankerd
S nosnosti az 250 000 tun (1).

Z hlediska obratu nakladu je pfistav nejvétsi v Rusku a tieti v Evropé (2).
V roce 2011 to ptedstavovalo 21% celkového obratu nakladu v Rusku (3). V roce 2017
piistav provozoval |89‘ kotviSt’ o celkové délce 15 627 metrti, z nichz jedno méa ndmotni stanici
ptistupnou pro plavidla s ponorem 9 az 10 m, jakoz i ropné molo s hloubkou 24,6 — 25,7 m.
Jeho propustnost podle udaji tohoto roku ¢inila 208 793 tun ro¢né, véetné 160 688 tun
kapalného nakladu (ropa, ropné produkty atd.), 37 509 tun suchého nakladu
a 883 000 kontejnert v ekvivalentu dvaceti stop (TEU) (4).

Hlavnim nakladem, ktery prochazi piistavem, jsou obili, uhli, mineralni hnojiva, dfevo,
ropa a ropné produkty, kontejnery, potraviny a chemikalie. V roce 2014 obrat piistavu €inil
121,59 miliond tun, z toho 720 tisic TEU (druhy nejvétsi) ukazatel v Rusku a prvni v oblasti
Cerného mote (4). Celkova délka kotvists piistavu Novorossijsk je 8,3 km (5). Pfistav ma tfi
nakladni oblasti - Vychodni, Centralni a Zapadni, osobni pfistav a ropny a plynovy pfistav

Sescharis (6).
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2.2 Plan pristavu

Struény popis namoiniho obchodniho piistavu Novorossijsk a jeho plan (obrazek ¢.4) (8):
e celkova plocha pfistavu (vEetnd ropného terminalu Sescharis) - 87,4 ha;
e celkova plocha otevienych skladi - 18,88 ha;
e uzaviené skladovaci prostory - 6,22 ha;
e chladici sklad - 0,416 ha;
e celkova délka kotvisté - 8 444 m;

e celkova délka ptistupovych Zelezni¢nich trati - 22 409 m.

- NOPN D Novorossijska lodénice
-

zapadné molo

Cerné more

Okomentoval(a): [KT4]: na kazdy obrazek musi byt odkaz v
textu prace!! doplrite u vSech obrazkd

Zdroj: Autorka na podkladé (8)

Obrazek 4 — Plan pristavii Novorossijsk
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2.3 Popis kotvist’

Vychodni ¢ast (kotvisté ¢. 1-6)

Je to nejstarsi nakladni oblast pfistavu — misto, kde zacal vyvoj pfistavni ekonomiky
Novorossijska. Tato oblast se specializuje naprekladku sypkého zbozi. Existuji
specializované termindly pro zpracovani mineralnich hnojiv, cementu, obili, kovového Srotu
a zeleznych kovi. V souCasné dobé je tato oblast vybavena modernim zafizenim pro
manipulaci s celou fadou obecnych i hromadnych nakladd. Jsou zde dva velkokapacitni
pneumatické prekladade zrna (4).Terminal pro ptekladku hnojiv je vybaven modernim
zatizenim pro piekladku, vCetné vykladaci stanice vagont, krytych dopravniki, stroji pro
nakladku lodi. Stanice pro vykladku vozi umoziuje soucasné vyloZit 6 vozi s mineralnim
hnojivem. Rychlost nakladky lodi dosahuje 600 tun za hodinu. V tabulce ¢.1 jsou popsané
charakteristiky a specializace pfistavist. Kotvisté ¢. 5, které je soucasti terminélu, je schopné
zpracovat plavidla s ponorem do 12,5 m, v¢etné typu panamax.

Konstrukéni kapacita termindlu je 2 miliony tun dusiku a komplexnich hnojiv ro¢né.
Objemovy cementovy terminal je potrubim spojen s cementarnou, sousedici s pfistavem, ktera
umoziiuje nakladku lodi ptimo ze skladu zavodu pomoci specidlnich nakladacich jetabu.
Blizko se nachazi sklad vybaveny cementarnou. Na kotvicich a zadnich plo§inach vychodniho
regionu bylo instalovdno asi 20 portalovych jefdbl s nosnosti az 20 tun. Celkova plocha
otevienych skladi je 37,8 tisic metrii ¢tvereénich, kryté sklady - 5,0 tisic metrd étvereénich.

Roéni objem manipulace s ndkladem ptesahuje 2 miliony tun (8).

Tabulka 1 — Vychodni ¢ast (kotvisté ¢. 1-6)

Ne pistaviité | Délkka, m | Hloubka, m | Ponor, m Specializace
1 1713 5.5 5.2 pomocny
2 141.5 9.7 9.4 cement v nadobe, vieobecné zbox
3 2226 11.5 112 cement hromadné, hromadné
4 1552 114 11.1 pomocny, volné lozene zboi
5 2435 12.8 12.5 kov, hromadneé naklady
6 1607 88 8.5 Srot

Zdroj: (3)
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Centralni st (kotvisté & 7-13) |

Druha nejvétsi oblast pro piekladku suchého nakladu v piistavu zahrnuje kotvisté ¢. 7-
13 umisténa na sirokém kotvisti &. 1. Zpracovani miiZe trvat az 240 m. V kotvistich &. 10-12
je v Rusku nejvétsi termindl pro prekladku surového cukru. Cukr je vykladan ptimo do
zelezni¢nich vozl pro pfimou dopravu do mladého ruského regionu a dale. V kotvisti €. 13 je
nakladni termindl, kde se zpracovava zbozi podl¢hajici zkaze. Zahrnuje moderni chlazeny
sklad s kapacitou SIOOD tun. Sklad poskytuje skladovani zbozi, které potfebuje nizkou
skladovaci teplotu a mrazené potraviny, a je také vybaven komorami pro zrani banani (8).
Rozsah teplot je od minus 25 do plus 20 stupiii Celsia. V regionu se rovnéz provadi
prekladka Zeleznych anezeleznych kovid, kovového Srotu, rudy, buni¢iny a rtznych
kusovych ndkladd. Pro nakladni operace se pouziva vice nez 25 portalovych jefdbii s nosnosti
5 az 40 tun. Celkova plocha otevienych skladi je 68,6 tisic metri ¢tvereénich , sklady s
krytym skladovanim - 22,0 tisic metrii &tvereénich. Roéni objem manipulace s nakladem

dosahuje 5 milion tun (8). Technické parametry jsou uvedeny v tabulce &.2.

Tabulka 2 — Centralni ¢ast (kotvisté &. 7-13)

Ne pristavisté | Delka, m | Hloubka, m | Ponor, m Specializace
7 164.9 8.2 7.9 hlinik, vieobecné zboi
g 1869 113 11 kov, hromadne naklady
9 2397 11.2 10,9 pomocny
10 182 8 11.4 11.1 surovy cukr, kov
11 198 114 11.1 hromadné naklady
12 1808 10.3 10 surovy cuker
13 165 8.2 7.9 generalni naklady

Zdroj: (3)
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Zapadni st (kotvisté & 14-27)

Nejvétsi ze tii terminali pro suchy naklad zahrnuje kotvisté ¢. 14-27 s hloubkami |8,3 ‘
az 13,5 m. Pro zpracovani jsou piijimana plavidla do délky 269 m. Pravé zde jsou zafizeni
NOPN pro zpracovani kontejnert a ,,Ro-Ro* plavidel (kotvisté ¢. 14). Kontejnerovy terminél
ma vyznamny skladovaci prostor pro kontejnery, véetné zbozi podléhajicimu rychlé zkaze.
Nabizi také sluzby pro rozkladani a nakladku nakladu do kontejnert, jakoZ i drobné opravy
kontejneri. Technické parametry kotvist Zapadni ¢asti jsou znazornény v tabulce ¢. 3. Tato
oblast zahrnuje kotvisté ¢. 14-27 s hloubkami 8,3 az 13,5 m. Nejvyznamnéj§i specializaci
Zapadni ¢asti je prekladka zeleznych kovu, zejména oceli ve svitcich a deskach. Kromé toho
jsou zde nalozeny nezelezné kovy, zafizeni, papir, buni¢ina a hromadna hnojiva. Nékolik
kotviSt’ je soucasti specializovanych terminalti. V kotvisti ¢. 14 je termindl pro manipulaci |s]
kontejnery [a ]manipulaci s lodémi Ro-Ro. Nékladni operace se provadéji pomoci portalového
jefabu s nosnosti 40 tun, mobilnich jefabti s nosnosti az 100 tun, kontejnerovych
vysokozdviznych vozikti s nosnosti 41 tun. Terminal je vybaven elektrickym zafizenim
pro piipojeni chlazenych nadob (7).

V kotvistich ¢. 22 a 23 je umistén specializovany terminal pro manipulaci s obilim.
Manipula¢ni zafizeni umoziluje nakladku a vykladku lodi pomoci specializovaného
dopravniho a pneumatického zafizeni. Systém dopravnich galerii spojuje nakladovy komplex
s vytahem s kapacitou 100 tisic tun.

Kotviste ¢. 26 a 27 se specializuji na piepravu kapalnych potravin, chemickych a
ropnych nakladd ve velkém. Termindl funguje autonomné od ostatnich ¢asti prekladky
vinafskych materialti (s moznosti doc¢asného skladovani), ethylalkoholu, rostlinnych oleji
(v€etné rychle tuhnoucich rostlinnych oleji), kapalnych mineralnich hnojiv, motorové nafty,
vakuového plynového oleje a motorovych oleji. Nakladni operace jsou provadény
a.s. Combine Importpishcheprom , kterd vlastni celou fadu technologickych zafizeni
pro vykladku a nakladku volné loZenych lodi. Na uzemi zapadniho regionu bylo instalovano
25 portalovych jefabi s nosnosti 5 az 40 tun. Celkova plocha otevienych skladi v okrese je
70 000 m?, kryté sklady - 28,7 tisic metrii ¢tvereénich. V zapadnim regionu je zpracovani asi

5 milion® tun nakladu roéné (8).
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Piijem materidlu je organizovan podle ¢asovych oken, které jsou vytvaieny logistickymi
disponenty, ktefi jsou zodpovédni za dodavky vstupniho materialu. Okna jsou pfidélovana

dopravcum, aby nedoslo k nerovnomérnému zatéZovani vykladkového prostoru.

Tabulka 3 — Zapadni ¢ast (kotvisté ¢. 14-27)

Ne ptistavisté | Délka, m | Hloubka, m | Ponor, m Specializace
14 167.9 82 7.9 kontejnery
15 297 9.7 9.4 kaov
16 177.8 11,5 11.2 mineralni hnojiva, véieobecné zboi
17 2395 10,3 10 mineralni hnojiva, kov
18 182.5 11 10.7 generalni naklady
19 181 11.3 11 vieobecné zboH, kov
20 166.4 9.6 9.3 generalni naklady
21 155.5 7.3 7 pomocny, obilné zboi
22 2683 12,6 12,3 obilné zavas
23 258 13,2 12,9 obilné zdvas
24 144 7.2 6,9 pomocny
25 227 13,7 13.4 hromadné nédklady
26 3694 13.2 129 mineralni hnojiva, plnéni
27 339 121 11.8 chemickeé a ropné naldady

Zdroj: (3)

Ropni oblast Sescharis

Ropny okres Sheskharis je nejvétsi komplex pro ptekladku ropy a ropnych produkti v
zemich byvalého SSSR. Vice nez 60% ruského vyvozu ropy na mofi odtud sméfuje
na svétovy trh. Nachazi se par kilometrti od piistavu suchého nakladu. Sklada se z osmi
ptekladnich poloh umisténych na dvou pilitich o celkové délee 2,9 km. Z tabulky ¢.4 , ktera
ukazuje charakteristiky a specializace ptistavist’ ropné oblasti je vidét, Ze hloubky podél nich
dosahuji délky 9,8 m az 24 m. Tankery s nosnosti az 250 tisic tun mohou byt pfijaty
ke zpracovani. Maximalni rychlost nakladky 14 000 tun za hodinu. Nejhlubsi piekladni
poloha ¢. 1 dosahuje nejvyssi rychlosti nakladky a vykladky u plavidel s vytlakem 80 az 250
tisic tun. Zafizeni této piekladni polohy umoziuje vykladani ropy rychlosti az 10 tisic tun za
hodinu. Odstranéni balastu a nakladani se provadi automaticky pomoci pocitacového systému
umisténého na pobiezi. Kotvisté ¢. 1 je vybaveno elektronickym systémem sledovani kotveni,
ktery vam umoziuje fidit rychlost piiblizeni a sledovat vzdalenost mezi kotvi§tém, piidi a

zadi plavidla (8).
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Tabulka 4 — Ropné oblast Sescharis

Ne piistavisté | Déllca, m | Hloubka, m | Ponor, m Specializace
1 490 24 234 surova ropa
2 3203 144 15.8 surova ropa
3 227.5 11.3 10.7 surova ropa
4 148 4.4 38 pomocny
5 170 9.6 g ropné produkty
6 228 133 ropné produkty
7 228 133 2, ropné produkty
8 170 9.7 ropné produkty

Zdroj: (3)

V piistavu je k dispozici 14 mobilnich jefabt s nosnosti od 45 do 104 tun, 54

portalovych jefabu s nosnosti od 5 do 63 tun a 1 mostovy jetab s nosnosti 5 tun.

Vozovy park ptekladaciho zafizeni NOPN je pravideln¢ aktualizovan. Neddvno

pfistav zakoupil tfi nové portalové jefaby Liebherr LPS-420 s nosnosti 124 tun, tii portalové

jefaby Vityaz s nosnosti 63 tun, dva mobilni portalové jefaby Liebherr LHM 550 s nosnosti

124 tun, né€kolik portalovych traktori Terberg RT223 a také byla doplnéna flotila

vysokozdviznych vozik.

Bezpecnost navigaci, vodni plochy pfistavu zajistuje fidici systém provozu plavidel

(RSPP), ktery je slozen z fidiciho centra RSPP a &tyf pobieznich radarovych radiostanic

(PRR): "Doobovi", "Penaj", "Gelendzik" a "Jizni Ozereevka".

PRR detekuji lodé 15 az 20 mil od pfistupu k piistavu, uréuji jejich soutadnice, rychlost

a smér jizdy. V ptipadé rizika nouze jsou informace zasilany provozovateli RSPP a dal§imi

plavidly v dosahu. Plavidlo nema pravo vstoupit do oblasti RSPP nebo zahajit provoz

bez povoleni RSPP pidstavu Novorossijsk (7).
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3 ANALYZA PREPRAVOVANEHO ZBOZi

Manipulace — hlavni ¢innost spole¢nosti. a.s. ,,NOPN“ stabilné drzi vedouci pozici
Vv odvétvi dopravy Ruska, jako spolecnost s nejvyssim vydéleénym obratem mezi namoinimi
ptistavy Ruska, zem& SNS a Pobaltské zemé&. Nezbytnou soucasti objemu obratu a.s. ,,NOPN*
poslednich let byly ropa aropné produkty, obiloviny zasilky, ¢erné kovy a litiny, Zelezné
suroviny, kontejnery, dfevéné uhli. V podkapitole 3.1. je pomoci tabulky ¢. 5 uveden obrat
nékladu a jeho narast ¢i pokles v procentech.

3.1 Obrat nakladu

Podle tidaji z ASOP celkovy obrat ptistavii Ruska za rok 2018 ¢inil 816.7 miliond tun.
Celkovy naklad NOPN v roce 2018 ¢inil 78.0 miliont tun. V obdobi od roku 2016 do roku
2018 podil NOPN v piepraveé namotnich pfistavli v Rusku ztistal na trovni 10 %, jak ukazuje
obrazek €. 5.

Tabulka 5 — Obrat nakladu

Rok Obrat, min. tun Narust, %
2003 85,5
2004 97.8 14,3
2005 1131 15,6
2006 1131
2007 1135 0
2008 1126 0
2009 1228 9
2010 117.1 4.6
2011 116,1 0,8
2012 1174 1,1
2013 1126 -4
2014 1216 8
2015 1271 4.5
2016 131.4 3.4
2017 147 .4 12,2
2018 1549 5
Zdroj: (3)
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Obrazek 5 — Obrat namoinich piistavi Ruska a podil "NOPN" pro 2016-2018

Z obrazku ¢. 6 je ziejmé, Ze hlavni nardst objemu prekladky za posledni 2 roky

v namornich pristavech Ruska je zajistén:

e zvySenim objemu piekladky ropy kvili ristu t&Zby ropy V piistavu Novorossijsk;

e zvySenim objemu t&zby uhli v Rusku a riist objemu vyvozu pies piistavy;

e zvySenim objemu vyvozu obili z Ruska prostfednictvim ndmotnich pfistavi

v diisledku rostouciho sbéru obili.

[ Okomentoval(a): [KT14]: radky navic - odstranit

80 000 7
176 " 236 "I e EEEE
78000 1 3s0 613 €8 - W00
76 000 1
72 000
70 000 1
68 - - e o
) 5 = £ = : [ =
= = ] = Z
£ = = = = <
= = B = 5}
a S - = -
=, = = =
g ] = E
= El
[}
Bl
Zdroj: (8)

Obrazek 6 — Zména nakladového prostoru "NOPN" pro 2016-2018. podle hlavni
nomenklatury nakladu
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3.2 Druhy nakladu

Ropa (pokles o 2.8 milioni tun).

Objem priekladky ropy v ruskych namotnich pfistavech v roce 2018, podle ASOP, ¢inil
‘255 B44 tisic tun. Piekladka ropy prosttednictvim kapacity NOPN v roce 2018 ¢inil 27 684
tisic tun. V obdobi let 2016-2018 podil obratu ropy v moiskych ptistavech Ruska se snizil
213 % v roce 2016 na 11 % v roce 2018 na pozadi riistu objemu dodavek pomoci alternativni

trasy.

Ropné produkty (narist o 0.35 milionu tun).

Objem piekladky ropnych produkti v namotnich pfistavech v Rusku v roce 2018, podle
ASOP, c¢inily 145 079 tisic tun, Ze na 4 306 tisic tun (3 %) vice vysledku 2016 ¢inil obrat
zbozi NOPN v roce 2018 ¢inil 18 252 tisic tun. Béhem obdobi od roku 2016 do roku 2018 se
podil NOPN v ropném primyslu v namoinich pfistavech Ruska nezmeénil a zdstal na Grovni

13 %.

Obili (nartist o 6.1 milionu tun).

Objem piekladky obili v namoinich ptistavech Ruska v roce 2018, podle ASOP, ¢inil
55 823 tisic tun. Objem nakladu NOPN v roce 2018 ¢inil 12 815 tisic tun. V obdobi let 2016-
2018 podil obratu zrna v namotnich pfistavech Ruska se zvysil z 19 % (v roce 2016)
na 23 % (v roce 2018) v souvislosti s rostouci poptavku po sluzbach specializovanych

hlubinnych terminalt umoznujicich manipulaci zrna na pozadi rekordni sklizn€ zrna v Rusku.

Zelezné kovy a litina (narist o 0.6 miliond tun).

Objem piekladky zeleznych kovu a litiny v ruskych namotnich ptistavech v roce 2018,
podle ASOP, ¢inil 30 621 tisic tun. Objem nakladu NOPN v roce 2018 ¢inil 10 150 tisic tun.
Béhem obdobi od roku 2016 do roku 2018 se podil NOPN v nakladnim prostoru Zeleznych

kovi a litiny v ndmotnich pfistavech Ruska prakticky nezménil.

Kontejnery (narist o 0.2 miliont tun)

Objem ptepravnich kontejnertt v ruskych namotnich pfistavech v roce 2018, podle
ASOP, c¢inil 53 611 tisic tun. Objem nékladu NOPN v roce 2018 ¢inil 2 251 tisic tun.
V obdobi let 2016-2018 podil obratu kontejner v namotnich pfistavech Ruska se snizil

24,9 % v roce 2016 na 4,

2 ’% v roce 2018. Riist pfepravnich kontejnerti v ruskych ndmoinich
ptistavech je zpisoben obnovenim ruské ekonomiky a stabilizaci sménného kurzu narodni

meény.
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Ruda (pokles o 0.2 milionii tun).

Objem transportu rudného nakladu v ruskych namotnich piistavech v roce 2018, podle
ASOP, ¢inil 6 911 tisic tun. Objem nakladu NOPN v roce 2018 ¢inil 2 803 tisic tun. V obdobi
let 2016-2018 podil obratu krusného zbozi v namotnich piistavech Ruska se zvysil 0 41 %
v roce 2018 ve srovnani s 35 % v roce 2016 na pozadi vyrazného sniZeni objemu vyvozu

7bozi z krusnych porti Ledového bazénu.

NezZelezné kovy (pokles o 0.07 milionii tun).

Objem piekladky nezeleznych kovi v ruskych namoinich pfistavech v roce 2018, podle
ASOP, ¢inil 3 512 tisic tun. Objem nakladu NOPN v roce 2018 ¢inil 628 tisic tun. V obdobi
let 2016-2018 podil obratu NOPN nezeleznych kovli v mofskych piistavech Ruska snizil
018 % v roce 2018 ve srovnani s 20 % v roce 2016 na pozadi poklesu poptavky v Turecku
kvuli devalvaci mény turecka lira.

Uhli, koks (pokles o 0.3 miliont tun).

Objem piekladky uhli a koksu v ruskych namotnich pfistavech v roce 2018, podle
ASOP, ¢inil 161 400 tisic tun. Objem ndkladu NOPN v roce 2018 ¢inil 1 444 tisic tun.
V obdobi od roku 2016 do roku 2018 podil obratu NOPN v nakladce uhli v ruskych

namofnich piistavech zlstal na urovni 1 %.
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4 ANALYZA PROVOZU VYBRANEHO TERMINALU

Vzhledem k tomu, Ze pfistav je velmi velky, byl pro podrobnou analyzu vybran jeden ze
tiech obilnych terminalu NOPN, ktery provozuje akciova spole¢nost ““ Obilny terminal KSK

uvedena do provozu v roce 2006.

4.1 Vybaveni terminalu
. celkova plocha — 12, 4 ha;
. elevator o celkové kapacité sila pro akumulaci obili 220 tisic tun;
. pfijimaci zafizeni pro nakladni vozidla s celkovym vykonem 600 T / H;
. dva lodni nakladace (vykon kazdého - 800 t/h);

. délka Zelezni€ni trat€ 2.5 km, silnice-1.5 km (19).

Zdroj: (20)

Obrazek 7 - Obilny terminal KSK
Kapacita terminalu je 4,5 milionu tun ro¢né. Terminal je vybaven automatizovanym
systémem Fizeni procesu. Celkova kapacita elevatoru je 218 895 tun. Elevator (vytah)
zahrnuje devét sil o kapacité 13 600 tun a osm sil o kapacité 10 100 tun znacky Sukup
Manufacturing, 5 sil o kapacité 3 500 tun znacky (18).
V roce 2013 byl postaveno specialni ptistavisté pro Ro-Ro naklad a tlozny prostor pro
automobily, kapacita jednorazového ulozisté je 733 vozd. Kapacita Ro-Ro komplexu

piesahuje 50 tisic vozl ro¢né.
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Zelezniéni komplex piijmu zbozi ma tfi linky na dva vozy, které umoziiuji soudasné
pfijmout obili ze Sesti vozd. Vozidla jsou zpracovany po 8 jednotkdch na kazdou linku.
Kapacita Zeleznice je 150 Zelezni¢nich vozi denné.

Infrastruktura pro pfijem obili je dilezitou soucasti logistiky, protoze poskytuje mistnim
dodavatelim obili vyhodnou alternativu k pfepravé. Automobilova doprava je obvykle
levngjsi neZ Zelezniéni doprava zrna pro ptepravu v okoli 500 km.

KSK - jediny obilny terminal v Novorossijsku s pfimym pfistupem k federalni dalnici
M-4 "Don". Spole¢nost vyuziva efektivni logistiku a spolupracuje s parkovacimi terminaly,
aby zajistila vyhodné&jsi podminky pro automobilovou dopravu. Terminal obsluhuje 450 az
500 vozli denné. V areadlu terminalu jsou parkovaci plochy pro 50 aut a 3 body
S automatizovanou laboratofi, pomoci které 1ze provést expresni posouzeni kvality ptijatého
Zrna.

Cely objem néakladu je dodavan z terminalu na namoini plavidla s nosnosti az 55 000
tun (18). Pro nakladku plavidel s nosnosti do 55 000 tun jsou k dispozici dvé ponorna
zatizeni, kazda s nosnosti 800 tun / hod, umisténa v kotvistich. Pfeprava nakladu ze sil do
nakladacich zatizeni se provadi dopravnim zafizenim.

Pro vertikdlni pohyb nakladu jsou k dispozici koreckové dopravniky (koreckové
elevatory). Samostatna zafizeni na vytazich monitoruji rychlost pohybu a vystfedéni pasu
a také monitoruji teplotu lozisek dolnich a hornich dopravnich bubnii. Produktivni kapacita
korec¢kového vytahu je 800 tun / hod (18).

Pro horizontalni pohyb zbozi jsou k dispozici pasové a fetézové dopravniky. Pasové
dopravniky jsou vyrabény v uzavieném a otevieném provedeni. Dopravniky instalované na
molu pro dodavani zbozi do nakladaciho zafizeni jsou vyrobeny v otevieném provedeni
s vykladacimi voziky ptipojenymi k $nekovému dopravniku nakladade, coz zajistuje pohyb
vysokozdvizného voziku podél mola a tim nepfetrzité nakladani zbozi do nakladniho prostoru

plavidla. VSechny dopravni pasy jsou konstruovany pro kapacitu 800 tun / hod (18).

4.2 Prekladka obili v terminélu
Technologie provozu terminalu zavisi na druhu piepravy provadéjici prepravu zrnitého
nakladu a skladd se z né€kolika systémd. Systém pro piijem zbozi z vozidel funguje
nasledovné. Poté, co kamion s nakladem vstoupi do termindlu, je vzorek zbozi odebran
pneumatickym vzorkovacim zafizenim. Potrubim, pneumatickym transportem je vzorek

dodavan do laboratofe expresni analyzy za ucelem stanoveni hlavnich parametri kvality
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aurCeni nasypky (kbeliku) a sila pro skladovani nebo mozného prohlaSeni, ze zbozi
nespliiuje jakost pro piijem v terminalu.

Po odebrani vzorkl odjede viiz na parkovisté, kde ¢eka na vysledek analyzy a pokyny k
vylozeni. Po dokonceni analyzy a schvaleni vykladky se kamion s nékladem zvéazi (hruba
hmotnost) a poté fidi¢ kamionu obdrzi od operatora informace o méfitku, na které je
nasmérovana piijimaci nasypka (kbelik) pro vykladku. Vozik je vyloZen do jednoho ze dvou
zasobnikt. Pod kazdou pfijimaci nasypkou je fetézovy dopravnik s kapacitou 200 tun za
hodinu, kazdy se dvéma otvory na okrajich, skrz které je zbozi sméfovano do jednoho ze
dvou pti¢nych fetézovych dopravnikl s kapacitou 200 tun / hodinu. Z pti¢nych dopravnik se
zbozi zveda pomoci vytahi s nosnosti 200 tun za hodinu.
potieby provede jemné ¢isténi na Cisticich se sitky s kapacitou 200 tun / hod. Po kazdém situ
Slo zbozi do koreckovych vytahti s kapacitou 200 tun za hodinu. Z koreckového vytahu je
zboZi odeslano do skladu.

Vyjmuti zbozi ze sila se provadi pasovym dopravnikem o kapacité¢ 800 tun / hod
a odesilanim do vytahu, také s kapacitou 800 tun / hod (21).
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Zdroj: Autorka na podkladé (21)

Obrazek 8 - Rezim ptekladky obili v terminalu
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Systém nakladky nakladu na lod¢ funguje nasledovné. Pohyb zrna ze sila, vozu nebo
automobilu do stroje na nakladku lodi se provadi pomoci koreCkovych vytahi, fetézovych
a pasovych dopravnikd, propojenych potrubim na gravita¢ni zrno. Vazeni béhem nakladani se
provadi na automatické stupnici pritoku. Na obr. 9 ukazuje schéma stroje pro nakladku lodi

V terminalu.

aree ¥

Zdroj: (21)

Obrazek 9 - schéma stroje pro nakladku lodi

4.3 Analyza obratu zbozi

V poslednich letech dochazi k posileni pozice Ruska na svétovém trhu s obilovinami
vramci exportnich obchodnich vztahti. Udaje celni statistiky ukazuji rychly rist objemu
piepravy a prevod obili za posledni desetileti s 13,8 milionu tun na 31,8 milionti tun v roce
2019 (22). Vice nez polovina objemu vyvezeného obili je pfepravovana do zemi, které¢ maji
ptistup ke Stiedozemnimu, Rudému a Cernému mofi. Preprava obili v ramci exportnich
obchodnich operaci na mofi je proto obzvlasteé aktualni.

Vyvoz obilnin dnes v ruskych namotnich pfistavech vyvolava zvlastni zdjem
Vv souvislosti s rostouci vyrobni kapacitou a rostouci urodou obilovin. Ruské obilné vyrobky

se vyvazeji do 126 zemi. Mezi tii nejvétsi dovozee patii Egypt, Turecko a Bangladés.
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Nize (obrazek 10) jsou uvedeny statistické udaje o kapacité a obratu zboZzi terminalu

KSK za poslednich 5 let v tis.tun.

B Kapacita
M obrat 4795
4500
4216
3576
3500 3 500 3322 3500 3500
I | I I
2015 2018 2007 2018 2019
Zdroj: (19)

Obrazek 10 — Kapacita a obrat nakladti za poslednich 5 let v tis. tun

Z vyse uvedenych udaji je patrné, ze za posledni rok doslo ke zvyseni kapacity
a poklesu obratu nakladu terminalu na obili v pfistavu Novorossijsk, pravdépodobné kvuli
snizeni exportu obili do zahranici.

Od roku 2010 do roku 2018 se objem ruského exportu obilovin zvysil, coz zpisobilo
potiebu hledat nové oblasti prodeje produkti. V roce 2019 tempo vyvozu ruského obili do
zahrani¢i vykazovalo vyrazny pokles. V letosnim roce se ceny pSenice vyvijely na nepiijemné
urovni pro zahraniéni dodavky. Za soucasnych podminek je pro exportéry obtizné plnit
smlouvy, mnoho z nich pozastavilo dodavky a ty, které zistaly, casto pracuji s negativnim
vynosem. V disledku toho doslo k vyraznému sniZeni objemu vyvozu obili, piestoze sklizent
vzrostla. Dynamika exportu obilovin z Ruska v poslednich deseti letech je zastoupena na
obrazku ¢. 11 (19).
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Obrazek 11 - Dynamika exportu obilovin z Ruska v poslednich deseti letech

Hlavnim konkurentem Ruska pro vyvoz obilovin v rdmci obchodnich vztahd je
Ukrajina. Geografickd poloha ve vztahu k kupujicim je totoznd s ruskymi podminkami,
sluzby ukrajinského exportu vyuzivaji staty, které maji pfistup ke Sttedozemnimu, cervenému
a Cernému mofi. Pozice Ukrajiny se dri jist&jsi ve srovnani s Ruskem na trzich s obilovinami
v Evropé, které zabiraji 9-13% z celkového objemu dodavek. V nékterych oblastech
exportnich operaci je tedy rusky produkt horsi. Jestli nebrat v uvahu obchodni a trzni vztahy,
pak pokles exportu mtize byt zptsoben tim, Ze rist exportu obili v Rusku se vyviji rychleji,
nez vystavba ptistavnich kapacit a infrastruktury (23).

Dalsim divodem snizeni obratu obili v terminalu KSK je existence dalSich dvou
obilnich terminaltl, které provozuji akciové spoleénosti v pfistavu Novorossijsk — a.s. ,,NZT«
aa.s. ,NKCHP“.

Na zakladé udaju v tabulce ¢. 6 Ize vidét, ze obrat KSK je pouze 28,85% z celkového
obratu obili v. NOPN.

Tabulka 6 - porovnani obratl ostatnich terminala

Terminal Kapacita v tis. tun | Obrat v tis. tun (rok 2019)
KSK 3500 3576
NZT 5000 4084

NKCHP 6 140 4735

Zdroj: Autorka na podkladé (19),(24),(25)
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Lidrem a nejstar$im z nich je terminal NKCHP, jehoZ obrat je 38,2% z celkového poctu
v dusledku rozvoje infrastruktury. V soucasné dobé je NKCHP jednim z nejperspektivnéjsich
a se dynamicky rozvijejicich terminalti pro obili v Rusku, ktery pokryva Siroky spektr sluzeb
souvisejicich s prekladkou. Termindl je vybaven modernim zafizenim od svétovych vyrobcil
(BUHLER, NEUERO, OSRIM atd.), které zajistuje plynulost vSech operaci: od piijmu zrna a
kontroly jeho kvality az po nakladce zrna na lod&.Vyrobni areal NKCHP se rozklada na plose
14,54 ha (25).

Na druhém misté je terminal pro piekladku obili Novorossijsk NZT, jehoz obrat je
32,95%. Tento terminal neni nejvétsi, ale nejmladsi. V obrovskych silech ¢eka nalozeni na
lod¢ vice nez 100 tisic tun obili. Celkem je mési¢né odesilano 400 tisic tun obili. Vyrobni
areal NZT se rozklada na ploSe 7,2 ha. Ale v této sezoné vySel na prvni pozici S objemem
piekladky 2,83 milionu tun béhem prvnich Sesti mésicti sezony 2019/20. Provozovatel se vSak
nemohl vyhnout poklesu objemu: o rok diive spole¢nost dodala 3,19 milionu tun (24).

Pro nasledujici 4 roky rozvoje pfistavu bylo planovano slouceni vSech tii obilnych
terminali do jednoho s nazvem ,,Spojeni obilnych terminala“ (dale SOT). Plany na vytvofeni
terminalu pfedpokladaji strategii rozvoje pro na obdobi 2020-2024. Rekonstrukce
prekladacich kapacit terminaltt NKCHP a NZT umozni zvysit celkovou kapacitu piekladky o
2024 ze soucasnych 13,1 milionu tun na 25 miliont tun a skladovaci kapacitu - z 370 tisic tun
na 870 tisic tun. Podle vypoétl spole¢nosti slouceni a rekonstrukce terminalti vyznamné
roz§iti nabidku produktd, stejné jako prace s nikami - lusténinami a olejnatymi semeny (26).

SOT ocekava, ze zvyseni kapacity prekladky snizi komplexni sazbu za prekladku kvili
vysoké provozni efektivitt a Usporam z rozsahu, coz prfispéje ke zvySeni
konkurenceschopnosti ruského obili na svétovych trzich.

Planovany rast ptekladky obilnin ve vSech ruskych ptistavech do roku 2022 na 80,5
milionu tun vyzaduje rozsifeni kapacit stavajicich pfistavil a pfistavni infrastruktury a
vystavbu novych zafizeni. Navzdory negativnimu dopadu pandemie COVID-19 ministerstvo

zemé&dé€lstvi Ruska nestanovi omezeni pro dodavky obilnin na zahrani¢ni trhy.
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5 VYHODNOCENI PROVOZNI CINNOSTI PRISTAVU

SWOT je zkratka z po¢ate¢nich pismen ¢tyt anglickych slov: strength (sila), weakness

(slabost), opportunities (piilezitosti) a threats (hrozby).

Pomoci technologie SWOT analyzy jsou identifikovany hlavni problémy, které existuji

v podniku a.s. "NOPN" a zarovei jsou zvoleny strategické sméry jeho rozvoje.

Tabulka 7 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

1. Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

2. Administrativni zdroj (je poskytovatelem
dopravy sluzby pro regionalni tfady).

3. Rozmanitost sluzeb (3iroky sortiment).
4. Vlastni dopravni kanaly (nakladova
vyhoda).

5. Napojeni pfistavu na dopravni sit’
(Zeleznicni, silniéni, vodni).

6. Celoro¢ni navigace.

7. Rust obratu nakladu.

8. Velké skladovaci a manipulaéni plochy.

1. Geograficka vzdalenost od mist vyroby
jednotlivych druht zbozi.

2. Nevyhovujici technicky stav ¢asti
ptistavnich staveb a manipula¢nich zatizeni.
3. Nizky stupen kontejnerizace nakladu.

4. Nedostate¢né investice do obnovy
pfistavni infrastruktury.

5. Nizka rychlost manipulace s nakladem.

6. Vysoké naklady na energetickou podporu
kotvist.

7. Znecisténi ekologického prostiedi.

Prilezitosti

Hrozby

1.Vznik a wvyuziti novych dopravnich
technologii.
2.Zvyseni potfeb firem v dopravnich
sluzbach.

3. Rozvoj dopravni infrastruktury mést.
4. Vyhodna geograficka poloha - velky
tranzitni potencidl.

5. Moznost sniZeni nakladti na dopravu a

dodaci lhuty.

1. Nizké procento vyuziti tranzitniho
potencialu.

2. Pritomnost konkurence ze strany jinych
pfistava.

3. Pokles t&zby ropy a zvySeni rafinace ropy

v Rusku.

Zdroj: Autorka
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mirou pravdépodobnosti je mozné vyzdvihnout zvyseni potieb firem v dopravnich sluzbach,
vznik novych dopravnich technologii a rozvoj dopravni infrastruktury mésta. Pti spravném
pouziti stavajicich technologii pouzivané piistavem, Ize pfedvidat zvySeni podilu na trhu, v
disledku pomalejsiho poklesu prodeje v krizovém obdobi. Hlavni hrozbou, které je tieba
vénovat pozornost, je nizké procento vyuziti tranzitniho h)otenciélu,] které by se mélo zvysit
diky vyhodné poloze piistavu (ﬂpfistav se nachazi v okoli priise¢iku mezinarodnich dopravnich
koridort).

Pro posileni své pozice podniku je tfeba feSit nedostatek financovani a zlepsit
marketingové ¢innosti, odpovédné za tvorbu novych strategii chovani podniku na trhu, zacit
pouzivat modernéjsi dopravni a manipulacni prostiedky, a vyvijet nové technologie pro
poskytovani sluzeb.

Vysledky analyzy vnéjSich a vnitfnich faktord ¢innosti organizace umoziuji upozornit
na n€kolik hlavnich problému, kterym ¢eli a.s. "NOPN" v aktualni fazi:

. neustalé osvojovani dopravnich technologii;

. systematické shromazdovani a analyza informaci o dynamice potieb
skute¢nych a potencidlnich zdkaznikti podniku;

. zvySeni objemu realizace sluzeb;

. vyvoj a zavadéni novych druhii sluzeb s cilem aktualizace sortimentu a dalsi

diferenciaci sluzeb;

. zlepSeni marketingovych aktivit spolecnosti;

. zvySeni manipulaéni rychlosti ndkladu pouzitim novych technickych
prostredki;

. slabé investice do obnovy pfistavni infrastruktury a nedostatek financovani do

tvorby strategii chovani podniku na trhu.
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6 POTENCIALNI MOZNOSTI DALSIHO ROZVOJE
PRISTAVU

Novorossijsk-jeden z nejvétsich dopravnich uzli na jihu Ruska. Je spojen s rozvétvenou
Zakavkazu a Stfedni Asie. Blizkost Novorossijska k nejveétsim trhtim v téchto regionech
urcuje ekonomickou atraktivitu pfistavu pro majitele nakladu. Pétina takzvanych suchych
komodit a tietina v8ech ropnych produktd, které Rusko vyvazi, prochazi pravé jim. Pokud
vezmeme pouze ¢erné a Azovské morte, pak je zatizeni Novorossijského piistavu vyssi nez
u vSech ostatnich dohromady.

Vzhledem k nedostatecné kapacité infrastruktury Novorossijského dopravniho uzlu neni
kapacita pfistavu pro pfepravu ruskych a tranzitnich zasilek plné vyuzita. Piistav by pfitom
mohl hrat kli¢ovou roli v rozvoji dopravniho koridoru Cina-Evropa, k némuZ pfispiva
v poslednich letech zaznamenany narist ptepravniho toku ze stfedoasijskych republik. Pokud
by tedy ptistav Novorossijsk disponoval odpovidajici infrastrukturou, mohl by za ptiznivych
celnich a administrativnich podminek uspé$né konkurovat vétsing tranzitnich zasilek.

Z hlediska dopravni infrastruktury se propustnost pfistavniho dopravniho uzlu sklada ze
dvou hlavnich slozek: schopnosti terminalovych komplexti a schopnosti Zeleznic a dalnic na
ptistupech k piistavu.

Pred né¢kolika lety zvitézil namotni pfistav Novorossijsk v tendru na uzavieni statni
zakazky na projekt ,Integrovany rozvoj dopravniho uzlu Novorossijsk®. Zamétuje se na
vytvofeni nejvétstho moderniho intermodalniho centra na jihu Ruska, které odpovida
z hlediska sluzeb svétovym standardim (20).

InZenyrska a technicka feSeni navrhovana v ramci projektu budou optimalizovat, urychli
proces manipulace s nakladem, zabrani pruniku nakladnich tokd, snizi naklady na logistiku
pfepravcd v tranzitni a exportné-importni dopravé, vytvoii systém skladovych
a zpracovatelskych zafizeni pro skladovani nakladu.

Specifikou Ruska je pieprava vétsiho podilu ndkladu do a z pfistavi po Zeleznici.
Znacna cast nakladu dorazi do pfistavu Novorossijsk po zeleznici z vychodu podél
dopravniho koridoru Kuzbass - dopravni uzel Azov-Cerné mote. V souladu s vyhlidkami na
rozvoj tohoto koridoru je nezbytné zavést fadu rozsahlych opatfeni ke zlepSeni postupu pii

manipulaci s vozy, a to jak pfi dalkovych ptistupech do pfistavu, tak na stanici Novorossijsk.
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V Zelezni¢ni a ndmofni dopravé jsou vyznamnymi nevyhodami, které¢ brani pohybu
nakladu, velké mnozstvi dokumentace vypracované bé&hem piepravy a nekonzistentnost
informaci mezi G€astniky ptepravy. Tento divod vyplyva z toho, ze kazdy druh dopravy ma
sviyj vlastni systém kodovani baliki, nékladu, sortimentu produkti a dal§ich parametri.

Regenim tohoto problému je vytvoreni jednotného informaéniho systému, ktery by
snizil zpracovani zbozi v multimodalnich uzlech omezenim zpracovani ptepravnich dokladi,
zkracenim doby necinnosti vagonti v ptistavech a dodate¢né prepravi az 200 tisic tun nakladu
v pfistavech na jihu Ruska.

Zavedeni tohoto systému vyznamné snizi naklady na obsluhu toku zbozi, ¢as na
prekladku zbozi v dopravnich uzlech a zvysi efektivitu kazdého druhu dopravy, nelze vSak
mit za to, Ze byla nalezena optimalni organizace dopravy a spedice. Proto zlistdva problém
zlepSovani informacnich a fidicich systému a jejich nejrychlejs$iho pouziti ve vSech oblastech

dopravni ¢innosti.
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ZAVER

V prubéhu prace bylo zjisténo, ze nadmoini pfistavy — polozky na biehu moie
s prilehlymi vodnimi, pozemnimi aredly a komplexem staveb, spojujici vnitini dopravni
systém a infrastrukturu s externimi moiskymi a dopravnimi systémy jinych zemi
a mezinarodnich dopravnich koridord. Klicovym ukazatelem vykonnosti pfistavu je obrat
a infrastruktura — pfistavni stény, hlubinné pfistavy, jefabové zatizeni, piijezdové cesty, které
umoziuji provadét cely komplex nezbytnych praci. ﬂPraktické Cast se zabyva analyzou
stavajicich technologii pouzivanych piistavem, analyzou piepravovaného zbozi, SWOT
analyzou a analyzou provozu vybraného terminélu.

Pfi analyze zmén v objemu manipulace s nakladem ruskymi pfistavy lze identifikovat
pozitivni 1 negativni trendy v jejich vyvoji.

Pozitivnim trendem je, Ze:

. v teritoridlnim umisténi namotnich piistavii doslo k pozitivnim posunim v disledku
vystavby novych zafizeni a zmén v geografii tokti nakladu;

Negativni tendence se projevuji v nasledujicim:

. rozdil mezi hloubkami v kotvistich a stanovenymi normami znemoziuje servis tankert
se zvysenou nosnosti a modernimi kontejnerovymi lodémi;

. rychlost obnovy tonaze lze oznacit za nizkou. VétSina majitelti lodi pouziva zastarala
plavidla s nosnosti a ndkladem, ktera nespliiuji moderni pozadavky;

. dlouha doba pro absolvovani celni kontroly a dalSich celnich formalit.

Zaroven se vSak za poslednich 10 let nevyvinul ani jeden sektor dopravniho prumyslu,
jakym je infrastruktura ndmoinich piistavi.

Ruské pfistavy bohuzel jesté nekonkuruji zahrani¢nim. Existuji dva divody: mélka
voda ve vodach nebo v kanalech vedoucich do ptistavi, kde je neustale potieba bagrovani,
a obtizna zimni situace, ktera nuti délniky v pfistavech, aby udrzovali ledoborce. Veskeré
naklady na organizaci ledové podpory plavidla jsou zahrnuty do objemu piistavnich sluzeb,

coz piirozené zvySuje naklady na pfepravu zbozi.
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