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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva problematikou obnovy vozidel a mechanizmt statniho podniku
Povodi Labe. Analyzuje vozovy a strojni park statniho podniku a navrhuje vhodny moment
pro obnovu vozidel a mechanizmii. Dale také navrhuje maximalni sumu pouzitou pro opravy

a zabyva se selekci formy potizeni vozidel ¢i stroja.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Evaluation of the Efficiency of Renewing Vehicles and Machines in Relation to Their

Operation

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the issue of renewal of vehicles and machines belonging to
Povodi Labe, State Enterprise. It analyses the vehicle and machinery fleet of the State
Enterprise and proposes the appropriate time for the renewal of vehicles and machines. It also
suggests the maximum amount of money that should be spent on repairs and discusses

the selection of methods used for acquiring vehicles and machinery.
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UvVOD

Jen velmi tézko si lze v dnesni dob¢ predstavit rozvijejici se ekonomiku bez vykonné
dopravy. Zejména silni¢ni doprava zaznamenava v poslednich letech kolosalni rozmach.
Pokud ma navic podnik snahu udrzovat sviij vozovy park, miize tak docilit snizeni nakladi
nejen na provoz, ale 1 na opravy a udrzbu vozidel, popf. i pfinést ¢asovou usporu svym
zaméstnancim. Tyto Uspory si ale vyzaduji zavedeni urcitého systému udrzby, jelikoz
1 vozidla maji svtj zivotni cyklus a dochéazi u nich k opotiebovani.

Pravé v disledku opotiebovani vozidel se kazdy dopravni prostiedek po urcité dob¢
musi obménit, nebot’ je jeho zivotni cyklus u konce. Neni vSak podminkou, ze by podnik
musel vozidlo vzdy obménit az na konci jeho zivotniho cyklu. Je potieba zjistit nejvyhodnéjsi
moment pro tuto obmeénu. Plati, Zze ¢im rozséhlejsi a rozmanitéjsi vozovy park je, tim je

Optimélni obnovu Ize fesit ttemi zplsoby. MiiZze byt vyuzita metoda optimdlni doby
obnovy, nebo Ize optimalni obnovu zjistit pomoci optimalnich limitd oprav, popf. kombinaci
téchto dvou metod.

V této praci bude vyuzita pravé metoda optimalnich limitd oprav s maximalni dobou
obnovy, kterd bude modifikovana pro potieby statniho podniku Povodi Labe, a. s. Statni
podnik spravuje nejen vozovy park, jenz ¢ita osobni a dodavkova vozidla, nakladni vozidla
1 motocykly, tak 1 strojni park s traktory, bagry a dalSimi riznorodymi mechanizmy.

Cilem této diplomové prace bude na zdklad€ analyzy vozového a strojniho parku
statniho podniku Povodi Labe, a.s. vypracovat navrh pro obnovu vozidel a mechanizmd,
vcetné ekonomického zhodnoceni moZnosti jejich potizeni.

Hlavnim cilem poté bude nastinéni metody pro optimalni obnovu vozidel, kterou Ize

spolehliveé pfevést 1 na ostatni druhy vozidel.



1 POSTUP A METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
INVESTIC DO OBNOVY PARKU VOZIDEL A STROJU

Na pojem investice se lze divat z mnoha hli pohledu. V nasledujici kapitole budou
investice definovany podle oborl, jichz se tzce dotykaji. Podrobnéji budou rozebrany

investice obnovovaci, jimiz se prace bude zabyvat.

1.1 Pojem investice

Synek et al. (2011) ve své publikaci definuje investice z makroekonomického hlediska
jakozto aktiva, kterd nejsou urCena pro bezprostiedni spottebu, ale k vyrob¢ dalSich statkd.
Jde podle né&j o odloZenou spottebu do budoucna.

Podle Valacha et al. (2010) slouzi investice z pohledu makroekonomického k vyrobé
kapitalovych statktl, k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu, a to s vyuzitim uspor
méné jisté hodnoty. Investice 1ze dle Valacha et al. (2010) vypocitat jako rozdil mezi hrubym
domacim produktem a souétem spotieby, Cistych vyvozl a vetejnych vydaji.

Synek (2011, s. 283) uvadi, jak chape investice z finan¢niho pohledu. Charakterizuje
je jako ,,jednordzove vynalozené zdroje, které budou prinaset penézni prijmy béhem delsiho
budouciho obdobi. “

Z pohledu finan¢niho fizeni podniku jsou investice dle Ja¢ové (2013) jednorazove
vynalozené penézni prostfedky, u kterych se ocekava pfemeéna na budouci penézni piijmy.
Déle vysvétluje, ze se u investic ve vétSine piipadil poc€itad s Casovym horizontem del§im nez
jeden rok. Zaroven investice podle autorky predstavuji statky, které slouzi k produkci dalSich
statkil v budoucnosti. Jejich cilem je zhodnoceni, jeZ pfinese navySeni pivodniho kapitalu.

Podnikové pojeti chape investice jako majetek, ktery neslouzi ke spotiebé, ale je z néj
vytvaren dal$i majetek. Tento majetek nasledné podnik proda. Na druhou stranu mohou byt
investice chapany jako prostfedky na pofizeni majetku. Tento majetek by mél néasledné
pfinaSet podniku vétsi uzitek a v koneéném disledku mu pfinést vétsi finanéni obnos
(Scholleova, 2009).

Z podnikového hlediska investice definuje také Kislingerova (2007, s. 273) jako
jednorazoveé (kratkodobeé) vynalozené zdroje, které budou prindset penézni prijmy béhem
delsiho casovéeho obdobi. *

Scholleova (2009) se vénuje investicim v narodohospodaiském pojeti. Z tohoto

pohledu rozdéluje investice na hrubé a cisté. Hrubé investice chape jako celkovou c¢astku
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vlozenou do investi¢nich statkli, naproti tomu Ccisté investice se vyznacuji meziro¢nim
ptriristkem téchto investi¢nich statkli. Scholleova (2009) uvadi, Ze investi¢ni statky jsou
veskeré statky, které slouzi k produkci dalSich statkti. Valach et al. (2010) ve své publikaci
charakterizuje hrubé investice jako pfiriistek zasob a hmotného i nehmotného majetku za

urcité obdobi. Cisté investice jsou tyto hrubé investice snizené o znehodnoceni kapitélu.

1.2 Kilasifikace investic
Investice je mozno klasifikovat podle riznych hledisek. Jednotlivym hlediskiim se

bude vénovat nasledujici oddil.

1.2.1 Podle podnétiim k investicim

Podle podnétim k investicim se dle Scholleové (2009) mohou investice d¢€lit na interni
a externi investice. Interni investice jsou takové, které vznikly z podnikové potieby. Externi
investice jsou investicemi do rozvoje a rustu zkoumajici nové ptilezitosti trhu. Mohou to také

byt legislativné vynucené investice do ochrany zivotniho prostiedi nebo bezpecnosti prace.

1.2.2 Podle zachyceni investic v u¢etnictvi

Z hlediska zachyceni v ucetnictvi rozliSuje Scholleova (2009) investice na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku ¢i
dlouhodobého finan¢niho majetku. Jako pfiklad investice do dlouhodobého hmotného
majetku uvadi Scholleova (2009) potizeni vyrobniho zafizeni ¢i dopravniho prostfedku.
Investici do dlouhodobého nehmotného majetku pak mtze byt potfizeni nového softwaru ¢i
licence. DluhoSova (2006) jesté dopliuje, Ze se miize jednat také o know-how, autorska prava
nebo vzdélavani. Dlouhodobym finanénim majetkem pak mohou byt dlouhodobé ptijcky nebo

vklady do investi¢nich spolecnosti (Scholleova, 2009).

1.2.3 Podle vécné naplné

Dle vécné naplné rozliSuje Scholleova (2009) investice do nového produktu, nové
organizace, nového okoli, nového podniku, novych trhii nebo nového vyrobniho zafizeni.
Investice do nové organizace predstavuje organizatni zménu, kterd se piimo nedotyka
produkce. Vysledkem takovéto investice mize byt napt. lepsi informovanost ¢i lepsi vztahy
v organizaci.

Investice do nového okoli se uskute¢niuji proto, aby se podnik pfizplisobil ménicimu se

wrwe

napi. o bezpecnost prace, ochranu zivotniho prostfedi nebo ochranu zdravi. Zména okoli
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muze byt také zavinéna spolecnosti. Zde autorka (Scholleové, 2009) jako ptiklad uvadi
meénici se preference ve spotiebé a tim vyvolany tlak na uspornost spotiebicti.

Investice do nového podniku se provadi za ucCelem ristu nebo rozsifeni aktivit.
Investicemi na novém trhu se rozumi veskeré aktivity, jez maji za kol zaujmout pozici na
novém trhu. Podniky investuji také do pofizeni nového vyrobniho zafizeni, které bude slouzit
k produkci jiz znamého vyrobku na jiz znamych trzich. Cilem této investice je obnova

dosluhujiciho zatizeni ¢i ispora nakladii vyrobniho podniku (Scholleova, 2009).

1.2.4 Podle ¢asového hlediska

Faktor casu ve své publikaci zohlednuji Fotr a Soucek (2011). RozliSuji investice
jednoleté a viceleté. Jednoletymi investicemi autofi shledavaji investice do projektt, jez jsou
realizovany béhem jediného roku. U viceletych investic byva doba realizace takového

projektu delsi nez jeden rok.

1.2.5 Podle vztahu k rozvoji podniku

Z tohoto pohledu déli Birt (2005) investice do tii skupin. Prvni skupinou jsou investice
za Ucelem expanze podniku. Do druhé skupiny se podle autora fadi potizeni nové technologie
za ucelem snizeni nakladti podniku a tfeti skupinou je ndhrada opotfebovaného zatizeni.

Scholleova (2009) z hlediska vztahu k rozvoji podniku ¢leni investice na rozvojoveé,
regulatorni a obnovovaci. Investice rozvojové vedou ke zvySeni produkce ¢i prodeje.
Investice regulatorni musi podnik realizovat, aby mohl dale pokracovat ve své podnikatelské
¢innosti; jsou zpravidla dany novou legislativou. Obnovovaci investice definuje Scholleova
(2009) jako investice nutné k reprodukci stavajiciho zatizeni. Fotr a Soucek (2005) ve své
publikaci uvadéji, ze se v ptipadé obnovovacich investic mize jednat o ndhradu vyrobniho
zatizeni, které je u konce své fyzické zivotnosti, kdy cilem takovéto investice je zachovani
¢innosti podniku. MiiZe se jednat 1 o investici, ktera je pfed koncem této Zivotnosti. V tomto
ptipadé se investuje do obnovy zastaralého zafizeni, které je sice schopné déle fungovat, ale
jeho naklady na provoz jsou vétsi, nez stejné naklady modernéjsiho zatizeni.

Tato prace je vénovana predev§im investicim obnovovacim, proto budou podrobnéji

rozebrény.

1.3 Obnovovaci investice
Zatimco investice, které slouzi k expanzi podniku (rozvojové investice) maji vyznam
v situacich, kdy je v daném odvétvi perspektiva ristu, investice obnovovaci lze vyuzit

v opa¢ném piipade. Kazdy majetek totiz podléhd zastardvani a musi byt pribézné nahrazovan.
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Scholleové (2017) uvadi, Zze v ekonomicky idealnim ptipadé by mél majetek slouzit az
do jeho odepsani. Poté by se majetek mohl odvézt na misto jeho likvidace bez jakychkoli
zbytkll a nasledné by méla zacit produkce na majetku novém. V redlném svété vsak nastavaji
tyto pfipady:

e Stavajici majetek zatim neni odepsan, ale technologicky nebo kapacitné nevyhovuje

a je tieba ho nahradit majetkem novym. Star¢ zafizeni miize podnik bud’ prodat, nebo

zlikvidovat.

e Stavajici majetek je odepsan a doba jeho ekonomické zivotnosti tedy skoncila. Tento
majetek je ale dale zdrojem produkce a ptijmu. Pfesto je mozné tento majetek prodat

a nahradit jej novym.

Pfi uvazovani nad investovanim do obnovy je tfeba nejprve zhodnotit stav majetku bez
obnoveni. Podnik by mél zvazit situaci, kdy by staré zatizeni dale pracovalo a bylo tak
zdrojem podnikovych cash flow. Dilezity faktor objevujici se jako vstup do tvorby zisku
a cash flow je zGc¢tovani inkasa a ziistatkové ceny. Zustatkova cena je doposud neodepsana

¢ast dlouhodobého majetku (Scholleova, 2017).

1.4 Metody a postupy hodnoceni investic
rozhodnuti v podniku a to ptedevSim proto, Ze UspéSnost, popt. nelispésnost jednotlivych
projekti témét vzdy vyznamné ovlivituje podnikatelskou prosperitu podniku. Autofi uvadéji,
Ze se v ramci investi¢niho rozhodovani zvazuje, zda jednotlivé investi¢ni projekty uskutecnit
¢i nikoliv.

Nelehkym tkolem pro manazera dopravniho podniku je pak ur¢it vhodnou metodu pro
obnovu vozidel. Lze vyuzit metody stanoveni optiméalni doby obnovy, stanoveni limitu

opravy, popt. kombinaci téchto dvou metod (Melichar, Jezek a Céap, 2013).

1.4.1 Optimalni doba obnovy

Tato metoda dle Melichara, Jezka a Capa (2013) spoéiva ve stanoveni optimalniho
stafi vozidla, tedy doby, kdy je zddouci dané vozidlo vyftadit. V této dob&€ musi byt promitnuty
veskeré opravy, které se vyskytnou. Ve chvili, kdy vozidlo dosahne stafi obnovy, je prodano
(za prodejni cenu ojetého vozu) a nasledné je zakoupeno vozidlo nové. Autofi publikace
upozoriiuji, ze tato metoda neni piili§ dimyslnd, jelikoz se az do data obnovy provadéji

vSechny opravy bez ohledu na cenu.
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1.4.2 Optimalni limit oprav

Za pomoci této metody lze stanovit maximalni sumu, kterou mize podnik pouzit na

opravy. Suma se dle Melichara, Jezka a Cépa (2013) odviji od staii vozidla. P¥i aplikaci této

metody si podnik nestanovi dobu, po kterou bude vozidlo v provozu. Namisto toho vyckava,

jaké se vyskytnou opravné prace a tyto prace uskuteCni, paklize cena za opravu spadd do

pfedem stanovené¢ho limitu.

Pii vypoétu optimalniho limitu oprav se dle Melichara, Jezka a Capa (2013)

zohledniuji dva néakladové toky. Naklady plynouci z obmény vozidla a néklady plynouci

z opravy. Autoii dale vysvétluji metodiku vypoctu a pro ilustraci uvadéji priklad na tahaci

s pofizovaci cenou 2 050 000 K¢ a s maximalni dobou provozovani stanovenou na deset let

(tabulka 1).

Tabulka 1 Piiklad optimalni obnovy

Niklady | Kumulované
Roky | Zistatkova Priumérné
udriby naklady
provozu hodnota naklady Limit oprav na konci roku t
vrocet | celkem pot
t R za rok
K rocich
) -20 500+ T*(345 228) - K2 - K5 - Ka = Ks
1 1 496 500 65 000 618 500 618 500
-Ks—K;-K; + 328 000 =1 749 269
-20 500 + 6%(345 228) - K- Ks —Ks - Ky
2 1209 500 77450 982 450 491 225
=K;=Kg+328000=1 481 491
-20 500 + 5%(345 228) - Ky - Ks - K¢ - K-
3 984 000 92 300 1 300 750 433 583
- Kz +328000=1 228 563
-20 500 + 4%(345228) - Ks - Ks = K7 - Ks
4 779 000 109 975 1615825 403 956
+328000=1 133 870
-20 500 + 3%(345 228) - Ks =Ky - Ky +
5 635 000 131 050 1 890775 378 155
328 000 =779 132
-20 500 + 2%(345 228) = K5 — Kg + 328 000
6 512 500 156 175 2169 450 361 575
=590 079
-20 500 + 1%(345 228) - Ky + 328 000 =
7 410 000 186 102 2458052 351150
430 953
8 328 00 221775 2761 827 345228 | -20 500 + 0*(345 228) + 328 000 = 307 500
9 20500 264 275 3149102 349 900
10 82 000 314 900 3 587002 357 002
11 20500 375250 4023752 365 796

Zdroj: Melichar, Jezek a Cap (2013)

Metodou optimalni doby obnovy bylo zjisténo, ze taha¢ je nejvhodnéjsi vytadit

v osmém roce (pfi minimalnich primérnych ro¢nich nakladech 345 228 K<), jak znazorfuje

tabulka ¢. 1. Nakladovy tok plynouci z obmény tahace zacind zdpornym vydajem, tj. hodnota
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pfi vyfazeni tahace (byla vypoctena na 20 500 K¢&). Po vyfazeni vozidla musi podnik potidit
novy taha¢ s budoucimi nédklady do osmého roku. Vypocet je: -20 500 + 7 x (345 228) K¢.

Jak dale autofi popisuji, ndklady plynouci z volby opravy tahace obsahuji naklady na
opravy a udrzbu v druhém aZz osmém roce (K az Ks) a zlstatkovou hodnotu tahace, ktera se
podniku po osmém roce vrati (328 000 K¢). Vypocet limith oprav na konci roku je tedy
nasledujici: - 20500 + 7 x (345228) - Ko - Kz - K4 - Ks - Kg¢ - K7 - Kg +
328 000 = 1 749 269 K& (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

Autofi (Melichar, Jezek a Cap, 2013) dale zmifiuji, ze pokud cena za opravu cenovy
limit pfesahne, podnik vozidlo prodé za zistatkovou cenu a pofidi vozidlo nové. Tato metoda

vSak vylucuje moznost prodeje provozuschopného vozidla.

1.4.3 Optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy

Tuto metodu vysvétluji Melichar, Jezek a Cap (2013) jako kombinaci metod
predeslych, tzn. ze fixni limity oprav jsou zdvislé na stafi vozidla, a navic zde existuje
1 maximalni doba obnovy. V okamziku, kdy vozidlo dosdhne maximalni doby obnovy, je jiz
ziejmé, ze se nevyskytly zadné opravy presahujici limity oprav a vozidlo je vzapéti prodano.
V ptipadé, kdy je vozidlo prodano z diivodu vaznéjsi poruchy, se ziskava jen jeho zlstatkova
hodnota. Pokud je vSak vozidlo prodano proto, ze dosdhlo maximalni doby obnovy, podnik

obdrzi béZznou prodejni cenu ojetého vozidla.

1.5 Vychodiska vypoétu

Jesté pred tim, nez se tato prace bude zabyvat samotnym vypoctem optimélni obnovy
vozového a strojniho parku, je nutné vyclenit nékolik pojmil, na zékladé kterych bude vypocet
proveden. Ukolem tohoto oddilu bude vysvétlit, pro¢ se ve vypoétu neberou do tivahy veskeré
naklady na vozidla, ale pouze ndklady na opravy a udrzbu. Déale pak tento oddil osvétli, jakou

ulohu maji ve vypoctu odpisy ¢i zastatkova hodnota.

1.5.1 Naklady na opravy a idrzbu vozidel

Jak jiz bylo okrajové zminéno v pododdile 1.4.1, v ramci aplikace metod optimalni
obnovy je dillezité do vypoctu promitnout ndklady na opravy a udrzbu vozidel.

Pojem oprava byl pied lety zakotven v Obcanském zakoniku, jenz definoval opravu
jako ¢innost, pomoci které jsou odstraiiovany vady véci, jejich poskozeni ¢i G€inky opotiebeni
véci (Cesko, 1964). V dnes platném Novém ob&anském zikoniku (Cesko, 2012) jiz tento
pojem samostatn¢ definovéan neni, ale spadé pod ustanoveni tykajici se smlouvy o dilo, které

tika: ,, Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, nespada-li pod kupni smlouvu, a dadle udrzba,
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oprava nebo uprava véci, nebo cinnost s jinym vysledkem. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni,
udrzba, oprava nebo uprava stavby nebo jeji casti.

Udrzba je definovana Janouskem et. al. (2011) jako &innost, pomoci niz se zpomaluje
fyzické opotiebeni, piedchazi se porucham a odstraiuji se drobné zavady. Zpravidla se jedna
o vyrobcem doporucované servisni prace. Autor (Janousek et al., 2011) uvadi jako piiklad
doplnéni ¢i vyménu brzdové kapaliny, chladici kapaliny, olejt, olejového filtru, zapalovacich
svicek, dokonce 1 myti vozidla. Za opravu Janousek et. al. (2011) povazuje mj. i vyménu
autobaterie nebo vyménu sedadel a motoru (vzdy za stejny typ).

Pii rozhodovani se o optimalni obnové je dle autorti (Melichar, Jezek a Cap, 2013)
dalezité, aby vypocet zahrnoval pouze naklady, které souviseji se stafim vozidla. Autofi
uvadéji jako priklad ndklady na prondjem gardze ¢i mzdové ndklady fidich. Tyto castky
nebudou u nového vozidla vétsi nez u stavajiciho, a proto se nemohou zahrnout do naklada

pro vypocet optimalni obnovy.

1.5.2 Odpisy

Janousek et al. (2011, s. 161) ve své publikaci uvadi definici odpist: ,, Odpisovanim se
pro ucely ucetnictvi rozumi postupné trvalé snizovani hodnoty dlouhodobého majetku formou
odpisii, které jsou uctovany do nakladii souvztazné s uctem opravek a neprimo tak v ucetnictvi
vyjadruji snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. “

Uletni odpisy

Vysi tetnich odpist si urCuje kazda ucetni jednotka sama prostfednictvim vnitini
smérnice. V této smérnici urci pribliznou dobu Zivotnosti dlouhodobého majetku a stanovi si
formu jeho odepisovani. Literatura pojednavd o riznych moznostech vyjadieni Ucetnich
odpist. JanousSek et al. (2011) je toho nazoru, Ze se nejastéji v praxi vyuzivd metody
rovnomérného odepisovani. Valouch (2011) tvrdi, Ze uplathovani rovnomérnych ucetnich
odpist 1ze doporudit pievazné u toho majetku, u kterého dochazi ke stejnému opotiebovavani
po celou dobu jeho pouZivani. Rovnomérné odpisy tedy spocivaji v odepisovani stejné vyse
pofizovaci ceny dlouhodobého majetku po celou dobu uzivani (Valouch, 2011).

Naproti tomu degresivni metoda, nebo té€z zrychlené odepisovani majetku, Ize vyuzit
u majetku, u n€hoz dochazi k nejvétsimu opotiebeni v prvnim roce pouzivani a s dalSimi roky

ma jiz hodnota odpisu klesajici tendenci (Valouch, 2011).
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Darniové odpisy

Datiové odpisy se Fidi zdkonem o danich z pi{jmt (Cesko, 1992). Tento zakon fiké, Ze
odpisy z dlouhodobého majetku jsou zahrnuty do vydaji, popt. nakladi za Gcelem zajisténi
zdanitelného piijmu. Odepisovani je zahdjeno po uvedeni majetku do uzivani. Dle tohoto
zakona existuji tfi metody pro vypocet daiiovych odpisti. Prvni moznosti, jak 1ze dlouhodoby
majetek odepisovat, je prostfednictvim rovnomérnych odpisii. V nékterych literaturach je
rozsifen téz termin linearni odpisy. V tomto piipad¢ jsou odpisy béhem jednotlivych let
odepisovany vzdy stejnou Castkou. Naproti tomu metoda zrychlenych, nebo téz degresivnich
odpistt vyuziva odpist, které jsou v prvnich letech vzdy vyssi. Treti metodou je vyuziti
progresivnich odpisi. Ty jsou protikladem odpisti degresivnich, tzn., Ze se v prvnim roce
uzivani odepisuje nejmensi Castka a s kazdym dalSim roky se ¢astka navySuje. V praxi se ale
metoda progresivnich odpist pfili§ nevyuZziva.

Zakon o dani zpfijmi také definuje Sest odpisovych tiid, které jsou piehledné

znazornény v tabulce Cislo 2.

Tabulka 2 Odpisové ttidy

Odpisové tiridy Piiklady hmotného majetku Dobz(lvolti :Ecl;(;vam
1 Nastroje, pocitaCe, kancelarska technika 3
2 Osobni a nakladni automobily, pracovni stroje, ndbytek 5
3 Lodg¢, vytahy, klimatizace 10
4 Budovy ze dieva a plastii, osvétleni budov, oploceni 20
5 Vyrobni budovy, silnice, dalnice 30
6 Administrativni budovy, kulturni pamatky, skoly 50

Zdroj: Cesko (1992), upraveno autorem

1.6 Zdroje investi¢niho financovani

Pro uspés$nou realizaci investi¢niho projektu je potieba shromézdit dostatecné velké
finan¢ni zdroje, aby mohl byt projekt realizovan (Scholleova, 2009). Na zakladé finan¢niho
rozhodnuti se podle DluhoSové (2010) stanovuje, z jakych zdroji bude projekt financovan.
Autorka v publikaci zminuje, ze projekt musi byt finanéné zajistén, byt v Case stabilni
a zaroven by pro n&j mély byt pouzity optimalni zdroje financovani.

Valach et al. (2010) definuje financovani investic podniku jako financovani prvotniho
pofizeni, obnovy a rozsifeni dlouhodobého majetku. Upozoriuje, ze se nékdy nespravné
financovani investic spojuje pouze s prvotnim pofizenim dlouhodobého majetku.
Ve skutecnosti vSak obnovovaci investice tvofi dvé tfetiny veSkerych investic v podniku.
(Valach et al., 2010). Autor dale uvadi, ze se velmi cCasto financovani investic nazyva

dlouhodobym financovanim. Vysvétluje to tim, Zze pfeména investicniho majetku na penézni
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formu trva déle nez u bézného majetku, tudiz jsou penézni prostiedky v investicnim majetku
vazany delsi dobu. Dlouhodobé financovani investic by mélo spliiovat nasledujici cile:

e nenarusit finanéni stabilitu,

e dosdhnout co nejnizsich praimérnych nakladd kapitalu,

e vytvaret tlak na efektivnost investic,

e  zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovanou vysi kapitalu splitujici pozadovanou

miru vynosnosti (Valach et al., 2010).

Vklady vlastniki

Dotace a dary

Akcie

Vlastni
Venture capital

kapitélove fondy

Externi

Uhigry

Cizi Dluhopisy

Zdroje

financovani Leasing

Zisk

Vlastni

AN

Interni Odpisy

Cizi Rezervy

Obrazek 1 Schéma zdrojl financovani investic (Scholleovéa, 2009, upraveno autorem)

Na obrazku 1 je vidét Clenéni zdroji investicniho financovéni. Zakladnim ¢lenénim
jsou interni a externi zdroje. Externi zdroje se dale déli na zdroje cizi a vlastni a taktéZ interni
zdroje je mozno clenit na cizi a vlastni. Externimi vlastnimi zdroji jsou vklady vlastnikd,

dotace a dary, akcie, venture capital a kapitalové fondy. Mezi externi cizi zdroje se fadi véry,
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dluhopisy a leasing. Internimi vlastnimi zdroji mohou byt zisk ¢i odpisy a internimi cizimi

zdroji autorka (Scholleova, 2009) rozumi podnikové banky a rezervy.

1.6.1 Interni zdroje investi¢niho financovani

Scholleova (2009) tiké, ze za interni zdroje lze povazovat veskeré zdroje plynouci
z vlastni Cinnosti. Wohe a Kislingerova (2007) ptfipominaji, ze zakladnim ptedpokladem pro
financovani investic z vnittnich zdroju je ptebytek penéznich prostiedkd.

Financovani podnikovych investic z vlastnich zdroji mize byt pro podnik velmi
vyhodné, jelikoz podnik pak neni zavisly na poskytovatelich finan¢nich zdroja. Na druhou
stranu, nevyhoda spoCiva vtom, ze podnik, ktery vyuzivd pouze zdroje vlastni, miva
zpravidla pomalejsi riist a vynosy vlastniki jsou nizsi (Srpova, Rehof, et al., 2010).

Odpisy

Scholleova (2009) dale vysvétluje, z jakého diivodu se do internich zdrojl fadi také
odpisy. Je to predevsim tim, ze odpisy jsou naklad, ale nikoliv vydaj, a tim se stavaji specialni
slozkou ceny. Dle Srpové, Rehoie et al. (2010) musi nasledné podnik uvazit, jakym zptisobem
s nimi nalozi. Podnik ve vét§iné ptipadi potiebuje uvolnéné odpisy az po ukonceni doby
zivotnosti majetku na jeho obnovu. To znamend, Ze po urcitou dobu je mozno s témito odpisy
libovoln¢ nakladat.

Zisk

Ziskem je v tomto piipadé¢ minén zisk, ze které¢ho se nevyplaci podil ze zisku ani
neslouzi pro tvorbu fondii ze zisku, ale je uréen k reinvestovani (Srpova, Rehot, et al., 2010).

Rezervy

Siman a Petera (2010) uvadi, Ze rezervy jsou tvofeny za ucelem piedvidatelnych ¢
nepredvidatelnych udalosti, které v budoucnu mohou nastat. Tvorba rezerv je uskute¢novana
zvySovanim nakladl, kdy legislativa stanovuje, zda se jedna o ndklady danové uznatelné ¢i

nikoliv.

1.6.2 Externi zdroje investi¢niho financovani

Podle Nyvltové a Marini¢e (2010) vyuziva externi zdroje financovani podnik
predevSim v ptipadé, kdy potiebuje realizovat vétsi investice, jejichz hodnota piesahuje
tvorbu vlastnich zdroj.

Vklady vlastniki

O vkladech vlastnikl se mluvi v ptfipadé, kdy do podniku ptichazi kapital zvnéjSku od

vlastnika, spoluvlastnika ¢1 vlastnika podilti podniku (Wohe a Kislingerova, 2007).
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Venture capital

Venture capital, nebo také rizikovy kapital, je takovy zdroj financovani, ktery se
vyskytuje zpravidla u zac¢inajicich podnikd. Vyuzivaji ho vétSinou podniky, jez maji ztizeny
pristup na kapitdlovy trh a maji nedostatek internich zdroji (Valach et al., 2010). Venture
capital definuje Valach et al. (2010) jako sdruzeny kapital, ktery je vkladan prostfednictvim
rizikového fondu do zdkladniho kapitdlu. Je uren na financovani pocatecni ¢innosti podniku.
V nekterych piipadech mize byt vyuzit také na financovani inovacnich a rozvojovych
projektii. Tuto variantu financovani si ve vétSin€é piipadt vybiraji podniky, kterym se
konzervativni investofi vyhybaji, protoze povazuji rizika za pfili§ vysoka (Valach et al.,
2010).

Dluhopisy

Dluhopisy, nebo také podnikové obligace, jsou dluhové cenné papiry, které podnik
emituje proto, aby od investora ziskal dlouhodoby finan¢ni zdroj. Emitujici podnik se v tomto
pfipadé musi zavédzat svému véfiteli, ze mu ve stanovené dobé zaplati nominalni cenu
dluhopisu a nasledné i urok (Valach et al., 2010).

Leasing

Podle Valoucha (2012) leasing znamena pronajem hmotnych a nehmotnych véci
a prav. Pronajimatel poskytuje za uplatu pravo danou véc ¢i pravo vyuzivat. Podstatné je, ze
po celou dobu prondjmu zlstava véc nebo pravo ve vyhradnim vlastnictvi pronajimatele.
Valach et al. (2010) charakterizuje leasing jako vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem
a najemcem. Pronajimatel kupuje majetek od dodavatele a za uplatu jej poskytuje najemci.
Valach et al. (2010) také ptfipomina, ze pokud podnik potiebuje zajistit produkci svych
vyrobkll obnovou ¢i rozsifenim dlouhodobého majetku, neni vzdy vyhodné pofizovat majetek
novy do svého vlastnictvi.

Podstatou leasingu podle Ceské leasingové a finanéni asociace (2018) je smlouva,
podle které¢ strana s podnikatelskym zdmérem =za uplatu poskytuje druhé strang,
tzv. leasingovému najemci, jim vybrany ptedmét do uzivani.

Leasing lze dle Valacha (2010) ¢&lenit na leasing finandni a operativni. Ceska
leasingova a finan¢ni asociace (2018) toto ¢lenéni dopliiuje navic o leasing zpétny.

Operativni leasing, nékdy nazyvany také jako provozni leasing, je podle Valacha et al.
(2010) forma kratkodobého prondjmu s dobou prondjmu kratsi nez je ekonomicka Zivotnost
majetku, pfi¢emz minimalni doba prondjmu neni pevné stanovena. Autor uvadi, ze v tomto
ptipad¢ splatky od ndjemce zahrnuji pouze urcitou ¢ast pofizovaci ceny. Dulezité je fici, Ze

v ptipad¢ operativniho leasingu nemd ndjemce zadné pravo na odkup tohoto majetku. To
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znamena, ze po skonceni prondjmu musi byt majetek vracen zpét pronajimateli. Tato forma
leasingu je charakteristickd také tim, ze za udrzbu, opravy a servis dané¢ho majetku je
zodpoveédny pronajimatel (Valach et al., 2010). Valouch (2012) tuto skutecnost jesté¢ doplnuje
tim, Ze 1 tato povinnost muze byt smluvné pienesena na najemce. Valach et al. (2010) ve své
publikaci zmifiuje, Ze se operativni leasing pouzivd nejcastéji u pronajmi osobnich
automobilll a pocitacii, naptiklad pokud podnik pocituje docasnou potiebu specialnich stroji
pro splnéni zakézek nebo docasné zvysSenou potiebu dopravnich prostredkd.

Z hlediska financovani podnikového majetku je vSak podle Valacha et al. (2010)
mnohem vyznamnéjsi finan¢ni leasing. Pro finan¢ni leasing se né¢kdy pouzivé i méné znamy
vyraz kapitalovy leasing (Valach et al.,, 2010), nebo se v Ceskych danovych ptedpisech
objevuje vyraz finan¢ni prondjem s naslednou koupi najaté véci (Valouch, 2012). Finan¢ni
leasing je dlouhodoby prondjem majetku, kdy najemce vétSinou disponuje pravem nasledného
odkupu pronajimaného majetku. Pfi finan¢nim leasingu pievadi pronajimatel na najemce
veskerd rizika spojend s fungovanim zafizeni. Leasingové splatky by mély pokryvat
pofizovaci cenu majetku a to v€etné troku. Dal$im rozdilem oproti operativnimu leasingu je
podle Valacha et al. (2010), Ze se doba leasingu v podstaté kryje s ekonomickou Zivotnosti
pronajimané véci. Zajimavosti je, Ze leasingovd smlouva nemiize byt za normadlnich
podminek vypovézena. Cerpanim finanéniho leasingu se najemce, podobné jako u dluhopist
¢1 uvérl, zavazuje k pravidelnym splatkdm. Na rozdil od uvéru vSak leasingem nespada
majetek do vlastnictvi podniku. Podnik takovyto majetek neodepisuje a jednotlivé splatky
leasingu se povazuji za ndklad, ktery snizuje danovou zdkladnu. U tvéru je dailovym
nakladem jen urok (Valach, 2010).

Valach et al. (2010) rozliSuje tfi typy finan¢niho leasingu. Prvnim je pfimy finan¢ni
leasing, kdy najemce ur¢i druh majetku, o ktery ma zajem, poté pronajimatel vypracuje
podminky leasingu, odkoupi majetek od dodavatele a ndsledné¢ tento majetek pronajme
ndjemci, ktery pravidelné splaci leasingové splatky. Druhou formou je nepfimy finan¢ni
leasing. V tomto piipadé podnik proda zatfizeni leasingové spole€nosti, ta jej vSak ihned
pronajme podniku zpatky. Za vyhodu této formy leasingu oznacuje Valach et al. (2010) to, Ze
najemci je umoznéno uzivat zafizeni i navzdory skuteCnosti, Ze neni vlastnikem tohoto
zafizeni. Jako vyhodu vnima také finan¢ni prostiedky, které ndjemce ziské z prodeje majetku.
Tyto prostfedky pak mtize ve svém podniku déle a 1épe vyuzit. Posledni formou je leverage
leasing, coz je v celosvétovém méfitku nejobvyklejsi typ finan¢niho leasingu. Je specificky
tim, Ze se jednd o vztah mezi pronajimatelem, ndjemcem a vétitelem. Fungovani tohoto typu

leasingu spociva v tom, ze si najemce zvoli pozadovany druh majetku, z jeho pouzivani ziska
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pfijmy, a tim splaci leasingové splatky. Pronajimatel néasledné odkoupi tento majetek do
svého vlastnictvi. Jednu ¢ast majetku mize podnik financovat z vlastniho kapitalu a na ¢ast si
zpravidla penize vyptjcuje. Leverage leasing se vétSinou vyuziva u rozsahlejsich investic.

Uvéry

Uvéry obecné mohou byt rozdéleny na dlouhodobé, stfednddobé a kratkodobé.
Kratkodobé uvéry se sjednavaji na dobu kratsi nez jeden rok, sttednédobé tivéry jsou splatné
do péti let a dlouhodobé se uzaviraji na pét a vice let (Valach et al., 2010).

Valach et al. (2010) tvrdi, Ze financovani podnikovych investic prostfednictvim
rtznych typt dlouhodobych uvért je velmi podobné financovani pomoci leasingu. Rika, Ze
u obou té€chto zpiisobli financovani investic musi podnik platit splatky, které zahrnuji také
umor dané castky a urok. Dal§im znakem spojujicim tyto dva zplisoby financovani je dle
autora skutecnost, ze pokud neni podnik schopen plnit své zavazky v podobé pravidelnych
splatek, mize to vést ke zhorSeni platebni situace podniku, a poté k hrozbé konkurzniho tizeni

a upadku.

1.7 Rozhodovani podniku o zptisobu financovani investic
Kazdy podnik v pribéhu své podnikatelské ¢innosti Castokrat stoji pfed rozhodnutim,
ktery ze zplsobl pofizeni majetku je pro néj nejvhodnéjsi. Tento oddil bude zjist'ovat, zda je

vhodné pofizeni ¢i obnovu majetku financovat pomoci ivéru, leasingu nebo hotovosti.

1.7.1 Vyhody a nevyhody

Pododdil bude zaméfen na posuzovani vyhod a nevyhod rlznych variant pofizeni
a financovani majetku podniku. Budou zde hodnoceny tfi varianty, a to koupé za hotove,
koupé na uvér a koupé€ prostrednictvim leasingu. Zavérem prace budou hodnoceny prave tyto
tf1 varianty, proto je zapotiebi jejich podrobnéjsi popis.

Koupé za hotové

Jak uvadi Valouch (2012), ptfedpokladem poftizeni majetku za hotové je, Ze podnik ma
k dispozici dostatek finan¢nich prostfedki na potizeni. I pies splnéni tohoto ptedpokladu se
nemusi vzdy nutné jednat o nejvhodnéjsi zplsob financovani. Podnik by mél dle autora
zohlednit i ostatni formy financovani a mél by zvazit i tzv. ndklady obétované piilezitosti.
Valouch (2012, s. 17) uvadi: ,, Ndaklady obétované prileZitosti jsou obvykle definovany jako
prospéch, o ktery je dotycny subjekt pripraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternativu. “

Valouch (2012) shledava jako nejvétsi vyhodu tohoto zplsobu financovani fakt, Ze se
pfi ném podnik nezadluzuje. Podnik se pii koupi za hotové okamzité stdva majitelem majetku.

Podnik také nebude zatizen splatkami Gvéru ¢i leasingu ani dal§imi nédklady, jakymi jsou
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napf. poplatky za vedeni uvérovych Ucti a poplatky za uzavieni leasingovych nebo uvérovych
smluv. Jako nevyhody autor (Valouch, 2012) vidi pouziti vysokych jednordzovych vydaji,
které negativné ovlivituji cash flow podniku a také skuteCnost, ze naklady na poftizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nelze povazovat za naklady danoveé
uznatelné.

Koupé na uvér

V ptipadé¢ potizeni majetku pomoci véru ma podnik zna¢nou vyhodu oproti koupi za
hotové, a sice to, ze nepotiebuje velké mnozstvi financnich prostiedkli. Finan¢ni prostredky si
podnik obstarava zpravidla prostiednictvim banky nebo jiné finan¢ni instituce. Vyhodou také
je, Zze majetek je sice pofizen z cizich zdroju, ale majitel ma pravo s nim okamzit¢ disponovat,
jelikoZz se okamzité stdva majetkem kupujiciho. Velkou vyhodou je, Ze troky z Givéru jsou
danové€ uznatelnym nakladem (Valouch, 2012).

Nevyhodou pak mohou byt dle Valoucha (2012) poplatky spojené s vedenim
uvérovych uctl a za vytizeni zadosti o uvér. Timto zpisobem financovani investic dochazi
k zadluzeni podniku, cozZ se projevi v rozvaze. Toto mlze vést ke zhorSeni pozice podniku
z pohledu investord a obchodnich partnerd.

Leasing

Pokud se podnik rozhodne financovat investici leasingem, musi mit podle Valoucha
(2012) na paméti, Ze vlastnické pravo k majetku nélezi po celou dobu trvani leasingu
pronajimateli, coZ je hlavni nevyhodou tohoto financovani. Najemce ma pouze pravo majetek
pouzivat, za coz se zavazuje splacet leasingové splatky. Dalsi nevyhoda vyplyva predevSim
z finan¢niho leasingu, kdy jsou na nijemce pievedena veSkerd rizika spojend obvykle
s vlastnictvim majetku. Vyhody jsou obdobné jako u Gvéru. Leasing ale, na rozdil od tvéru,
nepiedstavuje zvyseni zadluZzenosti podniku z Gcetniho pohledu (Valouch, 2012).

Valach et al. (2010) ve své publikaci uvadi faktory, které by mé¢l podnik brat v tvahu
pii rozhodovani o financovani investic mezi leasingem a tvérem. Jsou jimi:

e danové aspekty,

e turokové sazby z dlouhodobého tvéru,

e sazby odpist a zvoleny zptsob odepisovani,
e vySe a prubéh leasingovych splatek,

e faktor Casu, jenZ je vyjadien zvolenou diskontni sazbou.
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1.7.2 Finan¢ni naro¢nost porizeni

Velmi dulezité pii rozhodovani o zplsobu financovani investic je zvazeni financni
naroCnosti pii pofizeni majetku, piedev§im formou uUvéru a leasingu. U téchto forem
financovani musi podnik pocitat s pen¢znimi toky, které musi vynalozit (Valouch, 2012).

Existuje mnoho zptisobt, jak porovnavat financni naro¢nost pofizeni vozidel. Jednim
z nich je zkoumani naklada zivotniho cyklu vozidla. Pessonen (2001) ve své publikaci uvadi
definici nakladd Zivotniho cyklu (LCC) dle Ustavu logistického managementu USA, ktera
fika, ze se jedna o celkové naklady na vlastnictvi systému béhem jeho provozni Zivotnosti. To
zahrnuje veskeré naklady spojené napt. s vyzkumem a vyvojem, udrzbou, vymeénou, likvidaci
a provoznimi naklady, které vznikly potizenim.

Dal$i moznosti, jak porovnat vyhodnost Givérového a leasingového financovani, je
metoda Cisté vyhody leasingu. Pfi této metodé jde o posuzovani Cisté soucasné hodnoty
investice leasingu a uvéru. Plati zde pravidlo, Ze pokud je Cistd soucasna hodnota investice
leasingu véEtSi nez Cistd soucasna hodnota investice financované uvérem, je vyhodnéjsi

investici financovat pomoci leasingu. Pro vypocet pouziva Valouch (2012) vzorec 1:

S Lx(1-d)+3dx0,

CVL=K-| = -
(1+i)

(1)

kde:

CVL ... &ista vyhoda leasingu

K ... kapitalovy vydaj

Ln ... leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti
d ... dafovéa sazba

On ... danové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti

n ... jednotlivé roky zivotnosti

N ... doba Zivotnosti

1 ... trokova mira upravena o vliv dan¢ z ptijmi

Ve své publikaci uvadi Marini¢ (2008) vzorec pro vypocet urokové miry upravenou

o vliv dané¢ z ptijmd, ktera je potifebna k vypoctu ¢isté vyhody leasingu (vzorec 2).
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ii=ix(1-1) (2)
Kde:
1 ... dana urokova mira

t ... prislusna sazba dan¢

Valach et al. (2010) zminuje i dalsi zplsob rozhodovani mezi financovanim investic
uvérem a leasingem. Jedna se o metodu diskontovanych vydaji na leasing a uvér a popisuje ji
ve Ctyfech krocich:

e Nejprve jsou kvantifikovany vydaje, které¢ vzniknou ndjemci spolecné s leasingem.

Vydaje jsou sniZeny o dafiovou usporu.

e Podobné¢ se ur¢i vydaje; rovnéz snizeny o vliv dané, které by mél ndjemce

v souvislosti s uvérem. Reziidkova (2012) pfipomind, Ze je v tomto kroku diilezité brat

v uvahu urokovy danovy stit.

e Tyto vydaje musi byt aktualizovany s prihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly vynalozeny

(Valach et al., 2010). Pokud je urovana soucasnda hodnota penéznich toku, které

budou vynalozeny v budoucim obdobi, je podle Fotra a Soucka (2011) nutné provést

tzv. diskontovani, pro které plati vzorec 3.

Xo = (1:(-tr)t = Xe X o (3)
Kde:

Xt ... budouci hodnoty penéz v roce t

Xo ... Castka investovana v roce 0 (dnes)

r ... urokova mira (% / 100)

t ... pocet let, béhem nichZ je ¢astka investovana

Fotr a Soucek (2011) se ve své publikaci zminuji o tom, ze veliina (1-ir)t je

tzv. odaroditel neboli diskontni faktor.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OBNOVY PARKU
VOZIDEL A STROJU S VAZBOU NA JEHO PROVOZ A
STAVAJICI VYUZITI

V druhé kapitole této prace bude predstaven podnik Povodi Labe, statni podnik.
Kapitola rozebere hlavni pfedmét ¢innosti podniku, jeho historii, v kratkosti bude shrnuta jeho
organizac¢ni struktura a nasledné¢ bude vymezena tizemni ptisobnost podniku. Pro stanoveni
optimalni doby obnovy vozidel a stroji bude nutné provézt taktéz analyzu vozového parku
podniku. Analyzou budou ziskany dulezité informace potiebné ke zpracovani tieti Casti prace.
Vzhledem k velmi pocetnému a rozmanitému vozovému a strojnimu parku Povodi Labe
budou v této kapitole informace o vozovém parku zestrucnény; detailni informace lze nalézt

v priloze A. Zavérem této kapitoly bude provedena nakladova analyza.

2.1 Predstaveni spole¢nosti
Povodi Labe, statni podnik sidli v Hradci Kralové. Zalozen byl v roce 2001 na zakladé
zékona &. 305/2000 Sb., o povodich (Cesko, 2000). Povodi Labe zajist'uje piedevsim spravu
vyznamnych vodnich tokl a také hodnoti a zjiStuje stav povrchovych i podzemnich vod.
K dalsi naplni ¢innosti statniho podniku patii napft.:
e sledovani stavu korytnich vodnich tokt a pobtfeznich pozemkdi,
e pecCovani o koryta vodnich tokd,
e provozovani a udrzovani vodniho dila v fadném stavu,
e zajiStovani upravy koryt vodnich tok,
opatfeni k naprave,
e udrZovani splavnosti dopravné vyznamnych vodnich cest,
e fizeni hospodafeni s vodami,
e plnéni ukold pii ochrané pied povodnémi,

e stanovovani ceny za odbér povrchové vody z vodniho toku (Povodi Labe, 2016).

2.1.1 Historie

Na webovych strankach statniho podniku (Povodi Labe, 2005) se lze docist, Ze
pfedchiidcem nynéjSiho statniho podniku Povodi Labe bylo Krajské vodohospodaiské
rozvojoveé a investicni stiedisko, které piisobilo v letech 1961 az 1965. Jeho néstupcem pak
bylo Reditelstvi vodnich toktl, zdvod Sprava povodi Labe, které vzniklo roku 1966 a svou

ginnost vykonavalo pouhy jeden rok. Nasledovala organizace Reditelstvi vodnich toki,
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oborovy podnik a Sprava povodi Labe, oborovy podnik (1967 — 1969), které ptedchéazely
vzniku Povodi Labe, podniku pro provoz a vyuziti vodnich tokd (1969 — 1988). Poté vznikaly
organizace Povodi Labe, Hradec Kralové (1989 — 1990), Povodi Labe, statni ptispévkova
organizace (1991 — 1993) a Povodi Labe, a. s. (1994 — 2000). Roku 2001 se datuje vznik
Povodi Labe, statniho podniku, ktery pod timto ndzvem piisobi dodnes.

Podle Povodi Labe (2016) je mozné mezi kli¢ové udélosti, které ovlivnily organizaci
a provoz podniku, zaradit nasledujici:

e Vletech 1971 az 1986 prob¢hla rekonstrukce labské vodni cesty, a to predevsim kviili
pieprave uhli po vodé do tepelné elektrarny ve Chvaleticich.

e Vroce 1979 doslo k rozhraniceni dolniho Labe od soutoku s Vltavou az po Hiensko
od Povodi Vltavy. To zapfi€inilo pfesun 142 zaméstnancl a také vodohospodaiského
majetku, ktery mél v t¢ dobé hodnotu okolo 950 milionii ¢eskoslovenskych korun.

e Vroce 1991 byly rozdeleny technicko-provozni ¢innosti zavodu v Pardubicich na tfi
samostatné zavody, a to Pardubice, Stfedni Labe a Dolni Labe.

e O rok pozdgji (1992) byla rozpusténa stavebné-montazni ¢innost. Kviili tomu néasledné
doslo ke snizeni stavu o vice nez 220 zaméstnancd.

e Ve stejném roce zacala privatizace ¢asti podniku pfevodem na vefejnou soutéz.
Privatizace probihala az do roku 1997.

e Rok 2011 byl ve znameni transformace Zeméd¢lské vodohospodaiské spravy do
podnikti Povodi a Lesti Ceské republiky. Na povodi Labe byla v tomto obdobi
pfevedena sprava 2 619 drobnych vodnich tok.

e Vletech 1997 az 2016 probihala vystavba protipovodiiovych opatieni (vynaloZeno
vice nez 5 000 milioni K¢).

e Vroce 2016 doslo k jiz zminéné restrukturalizaci podniku, kterd byla uskute¢néna za

ucelem optimalizace chodu podniku.

2.1.2 Organiza¢ni usporadani
Od 1. 1. 2016 prosel statni podnik Povodi Labe restrukturalizaci. Od tohoto data ma
podnik tii zdvody se sidly v Jablonci nad Nisou, Pardubicich a v Roudnici nad Labem
a Reditelstvi statniho podniku (RSP), které sidli v Hradci Kralové (Povodi Labe, 2015).
Zavody tvoii samostatné hospodafici jednotky, jez jsou vazany na vedeni statniho
podniku. Hlavnim poslanim téchto tii zavoda je pfedevSim trvald sprava vodnich tokli na
svém uzemi pisobnosti. Jednotlivé zavody se také staraji o provoz a udrzovani vodnich dél,

s nimiZ ma Povodi Labe pravo hospodafit.
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Na obrazku 2 lze vidét organizac¢ni strukturu podniku.

Zakladatel

Dozoréi rada

Statutarni organ
generdlni reditel

—1 Reditelstvi stitniho podniku

Zavod Hradec Kralové

—1 Zavod Pardubice

— Zdvod Jablonec nad Nisou

Obrazek 2 Organizacni struktura podniku (Povodi Labe, 2005)

RSP, jak uvadi Povodi Labe (2017a), ma na starosti zajisténi celkové organizace
a spravy statniho podniku Povodi Labe a metodické vedeni zavodu. Jak je patrné z obrazku 3,
v &ele RSP stoji generalni feditel, kterym je Ing. Marian Sebesta. Na jeho vykon dohlizi
deviticlennd dozorc¢i rada (Povodi Labe, 2016). Kromé& generélniho teditele v tomto podniku
plsobi také investi¢ni feditel (Ing. Petr Martinek), technicky feditel (Ing. Pavel Rehék)
a finan¢ni feditelka (Ing. Marie Duskova), jak uvadi Povodi Labe (2016c¢).

Prvni zavod (v Jablonci nad Nisou) se organizatné¢ déli na dva samostatné
provozné-technické tseky (PTU), a to v Hradci Kralové a v Jablonci nad Nisou, jak je patrné
z webovych stranek podniku (Povodi Labe, 2016a). Pod PTU Jablonec nad Nisou patii navic
provozni stiedisko (PS) Liberec, Turnov a Mlad4 Boleslav. Pod PTU Hradec Kralové se fadi
PS Dviir Kralové nad Labem, Hradec Kralové a Ji¢in. Soudasti kazdého PTU je i technicka
skupina a provozni stfedisko sluzeb, které zajiStuje specialni sluzby, jako napt. nakladni
dopravu.

Druhy zavod Pardubice se taktéz d&li na dvé PTU se sidlem ve Vysokém Myté
a Pardubicich. Sougasti PTU ve Vysokém Myté je PS Vysoké Myto, Zamberk a provozni
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sttedisko sluzeb Vysoké Myto. Souéasti PTU Pardubice je PS Pardubice, Caslav, Lys4 nad
Labem a provozni stiedisko sluzeb Pardubice (Povodi Labe, 2016a).

Jak uvadi Povodi Labe (2016a), tieti zdvod se nachéazi v Roudnici nad Labem. Tento
zavod se taktéz dale déli na dvé PTU se sidly v Pardubicich a Roudnici nad Labem. PTU
Pardubice spravuje PS Pardubice, Kolin, Kostomlaty nad Labem a provozni stfedisko sluzeb
Pardubice. PTU Roudnice nad Labem spravuje PS Roudnice nad Labem, Usti nad Labem,

Dé&Cin a provozni stfedisko sluzeb Litoméfice.

2.1.3 Uzemni piisobnost

Dle Povodi Labe (2016) byla v minulosti tehdejsi Sprava povodi Labe povérena
vykondvanim své cCinnosti v povodi Labe od samotného pramene az po soutok s ifekou
Vltavou u Mélnika, dale pak také vpovodi Sténavy, LuZické Nisy a Smédé. Uzemi
pusobnosti bylo rozsifeno v roce 1979, konkrétn€ o dolni Labe bez ptitok. Od daného roku
az doposud provadi Povodi Labe vodohospodéiské tkoly na téméf nezménéném uzemi
pusobnosti.

Uzemni ptisobnost Povodi Labe, statniho podniku je patrna z obrazku 3.

sidlo feditelstvi @
zivodu

provozniho stfediska .

provozni stfedisko sluzeb v

Dédin I]j'
«

st
nad Labem 4—
b

\, Litom&fice

7] zivod Jablonec nad Nisou
[[] zivod Pardubice
[] zdvod Roudnice nad Labem

Obrazek 3 Uzemni usporadani (Povodi Labe, 2016b)
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Na obrazku 3 je zachyceno uzemni roz¢lenéni na tfi zavody. Prvni zavod v Jablonci
nad Nisou ma ve své spravé povodi o celkové rozloze 7 866 km? s délkou toktt 5 051 km.
Zéavod spravuje celkem 98 jezl, 14 piehrad, 54 rybniki a jeden poldr.

Zavod Pardubice spravuje povodi o rozloze 6 457 km?. Délka tokdi ¢ini bezmala
4 040 km a stara se o 74 jezd, 10 piehrad, 22 rybnikt a 20 poldri.

Tteti zdvod v Roudnici nad Labem spravuje povodi o rozloze 132 km? a ma na starost
témet vyhradné pouze splavny tok Labe, ktery méii 297 km. Tento zadvod spravuje 24 jezl

a 30 plavebnich komor. VSechny tyto udaje uvadi Povodi Labe (2017a).

2.2 Soucasny vozovy a strojni park
Tento oddil bude vénovan skladbé vozového a strojniho parku, stanoveni limiti
obmén vozidel a mechanizml a budou zde nastinény pravidla vozového a strojniho parku,

jimiz se statni podnik Povodi Labe fidi.

2.2.1 Stavajici zasady obmény vozového parku
Povodi Labe, statni podnik ma velmi pestré slozeni vozového parku, jenz se vyznacuje
pfedevsim velkou finanéni naro¢nosti na provoz i obnovu. Podnik mé nadefinovany limity

obmén svého vozového parku. Tyto limity lze vy¢ist z tabulky ¢islo 3.

Tabulka 3 Zasady obmény vozového a strojniho parku

Vozidla/mechanizmy Limit obmén
Motocykly, ¢tytkolky, snézné skutry 10 let
Osobni a dodavkova vozidla 12 let nebo 250 000 km
Nékladni vozidla 15 let
Autojetaby 20 let
Ptivésy a navésy 20 let
Malotraktory a traktory 15 let
Pracovni stroje samojizdné 15 let
Nemotorova vozidla a vozidla bez karoserie 20 let
Plavidla 40 let

Zdroj: Povodi Labe (2017a, upraveno autorem)

Jak ukazuje tabulka 3, obména vozového parku se v podniku odviji od stafi vozidla,
popt. od yjetych kilometrd. Podnik uvadi (Povodi Labe, 2017a), Ze ve vyjimecnych piipadech

dochdzi k obméné vozidla, i pokud nedosdhlo limitu obmény. To se stdva v situacich, kdy se
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vozidlo ocitne ve $patném technickém stavu nebo po havarii, a dals$i provoz nebo oprava
tohoto vozidla by jiz nebyla ekonomicky vyhodna. V takovém ptipad¢ je zapotiebi vysvétlit,
zjakého divodu k opotiebeni doslo. U veskerych plavidel, maringotek a malych
mechanizmil je systém obmén feSen na zcela jiném principu. Ten vSak neni predmétem této
prace.

Nova vozidla se pofizuji na zadkladé¢ vybérového ftizeni. Vybérové tizeni vyhrava
tedy stava, ze vybérové fizeni vyhraje pokazdé jiny automobilovy vyrobce. Pravé dusledkem
tohoto dochéazi k nemoznosti zajisténi unifikace vozového parku, coz vede k problémim se
zajiSténim a financovanim servisnich sluzeb (Povodi Labe, 2017a).

Statni podnik je toho nazoru (Povodi Labe, 2017a), Ze je tfeba unifikovat alespon
pravidla vozového parku. Pfi této snaze se fidi nasledujicimi body:

e participaci fidi¢l na provoznich nékladech vozu (hospodarny ptistup),

e vyuzivanim mnoZstevnich slev (pofizovanim novych vozidel vzdy ve vétsim poctu
najednou v ramci jednoho vybérového fizeni),

e spravnou volbou technickych parametrii vychéazejicich z cilového nasazeni vozidel,

e zavedenim elektronické knihy jizd (knihy jizd umoznuji piehlednéjsi sledovani
chovani fidi¢l — mimo jiné tak chrani proti ptipadnému zneuziti firemnich vozidel),

e optimalizaci poctu vozidel (zpracovanim analyzy skutecného vyuziti vozidel),

e snahou o sniZeni nakladii na provoz vozidel (vhodnou volbou druht pohonu vozidel,

snizovanim ndkladl na pneumatiky, PHM, sniZovanim nékladl na opravy a servis).

2.2.2 Skladba vozového parku
Povodi Labe, statni podnik vlastni 324 vozl a 132 rliznych mechanizm. Vzhledem
k velkému objemu dat bude ptehled vyuZivanych vozi a mechanizmi zpracovéan do tabulky

¢. 4. Podrobny vycet vozového a strojniho parku se nachdzi v ptiloze A.
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Tabulka 4 Skladba vozového a strojniho parku

Pocet vozidel
Kategorie J ablopec nad Pardubice Roudnice nad RSP Povodi Labe
vozidel Nisou Labem celkem
L 7 6 2 0 15
M1 49 46 41 27 163
N1 20 27 22 13 81
N1G 9 0 3 0 12
N2 9 7 14 0 30
N3 13 4 6 0 23
S 10 6 11 0 27
T 37 33 35 1 106
Celkem 154 129 133 40 456

Zdroj: Povodi Labe, 2017a, upraveno autorem

sloupci, jsou rozdélena dle zikona ¢.

Silni¢ni vozidla v jednotlivych kategoriich, které se nachazeji v tabulce 4 v prvnim

1%

56/2001 Sb. o podminkach provozu vozidel na

pozemnich komunikacich (Cesko, 2001):

Do kategorie L se fadi mopedy, motocykly, motorové tiikolky a motokola.

V kategorie M1 jsou zafazena veskera vozidla, ktera maji alespon ctyii kola a nejméné
osm mist k sezeni a jsou urcena k piepravé osob.

N1 je kategorie pro motorova vozidla, kterd maji nejméné Ctyfti kola a jejichZ nejvyssi
piipustnd hmotnost neni vétsi nez 3 500 kg. N1G jsou pak vozidla terénni.

Jako N2 se znaci vozidla, kterd jsou motorovd, maji nejméné Ctyii kola a nejvyssi
piipustnou hmotnost od 3 500 kg do 12 000 kg.

Kategorie N3 je urCena pro motorova vozidla s alespont ¢tyfmi koly, ktera prevySuji
Kategorie silni¢nich vozidel S obsahuje vSechny pracovni stroje.

Do kategorie T lze zafadit viechny traktory, at’ uz lesnické &i zemédélské (Cesko,

2001).

Z ptilohy A je patrné, Ze nejvice vozidel v kategorii M1 pochazi od vyrobce Skoda

Auto, a. s. Pod znaékou Skoda lze ve vozovém parku Povodi Labe vidét modely Octavia,

Rapid, Roomster, Superb, Yeti (viz obrazek 4) a zcela nejpocetnéji je zastoupen model Fabia.

Jedné se konkrétné o Skoda Fabia 1,2 Hatchback s rokem vyroby 2003 az 2010 a o Skoda

Fabia 1,2 Combi s rokem vyroby 2005 az 2017. Dale vozovy park zahrnuje Ctyfi vozidla
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Skoda FABIA 1,4 Hatchback, kdy jedno vozidlo bylo vyrobeno roku 2001 a zbyla tii v roce
2007. V neposledni fadé lze ve vozovém parku nalézt i vozidlo Skoda Fabia 1,4 Combi

vyrobené v letech 2001 az 2014.

Obrazek 4 Skoda Yetti (Povodi Labe, 2017a)

V kategorii N1 jsou nejpocetnéji zastoupena vozidla vyrobce Volkswagen, konkrétné

model Transporter a Caddy. Ukazku vozidla Volkswagen Caddy lze vidét na obrazku €. 5.

Obrazek 5 Volkswagen Caddy (Povodi Labe, 2017a)

Vozovy park Povodi Labe v kategorii silni¢nich vozidel N2 nejvice disponuje vozidly
Iveco Eurocargo, Renault D 12 a Mercedes-Benz Unimog, coZ je jeden z nejuniverzalnéjsich

nosicl naradi jako napt. sekacek ¢i fréz. Na obrazku 6 je vozidlo Iveco Eurocargo.
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Obrazek 6 Iveco Eurocargo (Povodi Labe, 2017a)

Co se kategorie N3 tyce, zde jsou vozidla zastoupena znackami Iveco a Tatra. Ve
vozovém parku statniho podniku Povodi Labe Ize nalézt predev§im model Iveco Trakker,
které¢ho vlastni 15 vozi. Od vyrobce TATRA vlastni naptiklad tahace a autojetfdby.
Na obrazku 7 je vozidlo Tatra T 815.

£ & ¢ i e
i 5 - - i

Obrazek 7 Tatra T 815 (Povodi Labe, 2017a)

V kategorii S se miize Povodi Labe pochlubit stroji jako napft. kracejicimi rypadly,
pasovymi rypadly, buldozery, podvodnimi dozery ¢i rypadlovymi nakladaci. NejvétSim

34



poctem jsou zde zastoupena kréacejici rypadla Menzi Muck A61 Mobil. Na obrazku 8 je
kracejici rypadlo Kaiser S12.

Obrazek 8 Kracejici rypadlo - Kaiser S12 (Povodi Labe, 2017a)
Ve vozovém parku Povodi Labe lze spatfit také rzné druhy traktord (napf. traktory

Zetor), riizné typy malotraktorli, traktorovou ramenovou sekacku, lesni kolové traktory ¢i

pracovni stroj Reform Metrac, jenz je zachycen na obrazku 9.

Obrazek 9 Reform Metrac (Povodi Labe, 2017a)
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2.2.3 Vyvoj vozového parku

U statniho podniku Povodi Labe byl vroce 2013 do vozidel, stroji i plavidel
instalovan systém GPS pro jejich efektivni sledovani. Tento systém napomaha statnimu
podniku Iépe tidit spotiebu pohonnych hmot, dokaze identifikovat fidice a sleduje také dalsi
provozni veli¢iny (Povodi Labe, 2017a).

Vozovy park statniho podniku Povodi Labe (Povodi Labe, 2017a) prochazi od roku
2015 rozsahlou modernizaci, ktera se tykd zejména navyseni objemu nakupu novych vozidel.
Statni podnik Povodi Labe se vyjadiuje k budoucimu vyvoji podniku: ,, Vozovy park, jeho stav
a wvoj, bude trvale udrzitelny pouze v pripadé obnovy priblizne 30 vozidel rocné
s prumérnymi ndklady ve vysi priblizne 30 mil. K¢ Podnik (Povodi Labe, 2017a) vidi
vyhodu stavajiciho systému obmény vozidel a stroji pfedev§im ve snizeni stafi vozového
parku, coZ s sebou nese spoustu dalSich vyhod jako napt. zvySeni spolehlivosti vozidel,
zvySeni provozuschopnosti vozidel, snizeni nakladi na pohonné hmoty, silni¢ni dang, opravy

a servis.

2.3 Analyza nakladi a vykoni vozidel a stroji

V tomto oddilu bude vozovy a strojni park Povodi Labe roz¢lenén do ptislusnych
kategorii dle zdkona ¢. 56/2001 Sb. Nésledné budou zanalyzovany naklady a najeté kilometry,
popt. motohodiny vybranych kategorii vozidel a strojli. JelikoZ je vozovy a strojni park
Povodi Labe velmi rozmanity, bude provedena analyza nékladt a vykont pouze u vybranych
kategorii vozidel, a to tam, kde maji jednotliva vozidla a stroje nejvétsi zastoupend.

Tato analyza bude vztazena pouze k poslednim tfem rokliim uZivani vozového
a strojniho parku, tzn. k roku 2016, 2017 a 2018. Je to z toho divodu, ze pro tyto roky jsou
k dispozici kompletni data. Cilem takovéto analyzy pak bude ziskani prehledu o celkovych
nakladech, které musel podnik vynalozit na opravy a udrZzbu vozového ¢i strojniho parku,
a také ziskani ptehledu o celkovych najetych kilometrech ¢i motohodinach za roky 2016,

2017, 2018. V tabulce ¢islo 5 1ze vidét piehled pro kategorii M1, tedy pro osobni automobily.

36



Tabulka 5 Néklady a kilometry pro M1 za roky 2016-2018

Kategorie M1
Rok Celkové Celkové Po.éet Primérné | Primérné Primérné
naklady kilometry | voZidel | pskiady | kilometry naklady/km
(K&) (Km) (K&) (Km) (K¢)

2016 531 468,53 943 147 110 4 831,53 8 574,06 0,56

2017 593 271,43 1376 167 163 3 639,70 8442,74 0,43

2018 802 979,01 1472 886 163 4926,25 9 036,11 0,55
Celkem | 1927 718,97 3792 200 163 4 465,83 8 684,30 0,51

Zdroj: autor

Z tabulky 5 lze vycist, ze celkové ndklady na opravu a udrzbu osobnich vozidel
s pfibyvajicimi roky rostly. Lze tedy vypozorovat piimou zavislost velikosti nakladl
spojenych s opravami a Udrzbou na stafi vozidel. Celkové ndklady pro roky 2016, 2017
a 2018 cinily v souctu 1927 718,97 K¢&. Celkové tento vozovy park najel za tyto tii roky
3 792 200 km a primérné naklady na jeden kilometr ¢inily 0,51 K¢.

Dalsi kategorie, pro kterou bude analyza nékladovosti a najetych kilometrii provedena,
je kategorie N1, tedy automobily ndkladni nepfevySujici nejvyS$$i piipustnou hmotnost

3 500 kg. Analyza je patrna z tabulky ¢. 6.

Tabulka 6 Naklady a kilometry pro N1 za roky 2016-2018

Kategorie N1
Rok Celkové Celkové Polet | pramerné | Pramérné Priimérné
naklady kilometry | vozidel | psxiady | kilometry naklady/km
(K¢ (Km) (K¢ (Km) (K¢

2016 419 446,40 761 530 67 6 260,39 11 366,12 0,55

2017 338 679,25 1 087 939 82 4130,23 13 267,55 0,31

2018 597 399,82 1 052 862 82 7 285,36 12 839,78 0,57
Celkem | 135552547 2902 331 82 5 891,99 12 491,15 0,47

Zdroj: autor

U dodéavkovych automobilll je mozno oznacit za pielomovy rok 2017, ve kterém statni
podnik Povodi Labe nakoupil nejvice novych vozidel. Z tohoto divodu jsou naklady na
opravy a udrzbu v tomto roce nizsi nez v roce predeslém. Celkova suma nakladii na opravy
a udrzbu vozidel byla 1355 525,47 K¢ za tfi po sobé jdouci roky. Celkem najela nakladni
vozidla 2902 331 km a primérné stal jeden najety kilometr 0,47 K¢. Analyze néaklad

a kilometri bude podrobena také kategorie vozidel N2 v tabulce €. 7.
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Tabulka 7 Naklady a kilometry pro N2 za roky 2016-2018

Kategorie N2
Celkové Celkové Pocet Prumérné | Prumérné Priumérné
Rok naklady kilometry ozidel naklady kilometry naklady/km
K® (km) | "™ (K& (Km) (K&)

2016 758 140,28 769 442 43 24| 31589,18 32 060,10 0,99

2017 1010 733,79 150 154,00 30| 33691,13 5005,13 6,73

2018 769 442,43 154 798,00 30| 25648,08 5159,93 4,97
Celkem 2538316,50| 1074 394,43 30| 30309,46 14 075,05 2,36

Zdroj: autor

U vozidel kategorie N2, tedy nakladnich vozidel snejvy$si pfipustnou hmotnosti
v rozmezi od 3 500 kg do 12 000 kg (tabulka ¢. 7), bylo nejvice novych vozidel potizeno
vysoké naklady na opravy a udrzbu mé¢l statni podnik Povodi Labe v roce 2017. V kategorii
N2 ma zastoupeni i1 n€kolik starSich vozidel. Pravé v roce 2017 byly na dvou z nich (u vozidel
zroku 1998 a 1999) provedeny vétsi opravy, které zapficinily takto vysoké celkové naklady.
Celkové podnik vynalozil 2 538 316,50 K¢ za opravy a udrzbu vozidel. Tato vozidla najela
celkem 1 074 394,43 km a jeden kilometr stal podnik pramérné 2,36 K¢.

Do kategorie N3 se fadi nakladni vozidla s maximalni hmotnosti vétsi nez 12 tun.

Analyza nakladi a najetych kilometr je patrna z tabulky ¢islo 8.

Tabulka 8 Naklady a kilometry pro N3 za roky 2016-2018
Kategorie N3
Celkové Celkové Pocet Prumérné | Primérné Prumérné
Rok naklady kilometry vozidel naklady kilometry naklady/km
(K¢) (Km) (Ko) (Km) (Ko)
2016 351 290,41 50379 13| 2702234 3 875,31 6,97
2017 322 980,26 161 689 23| 14 042,62 7 029,96 2,00
2018 744 986,69 210 463 23| 32390,73 9 150,57 3,54
Celkem 1419 257,36 422531 23| 2448523 6 685,28 3,36

Zdroj: autor

V tabulce ¢. 8 si Ize vSimnout vysokych celkovych nédkladli na opravy a udrzbu
vozidel vzhledem k pomérné nizkym najetym kilometrim v tomto roce. To lze vysvétlit
nékolika rozsdhlymi opravami, které byly v roce 2016 provedeny. Vozidla v této kategorii
najela celkem za roky 2016, 2017 a 2018 bezmala 422 531 km pfii celkovych nékladech na
opravy a udrzbu 1419 257,36 K¢. V priméru tedy vynaloZil podniky 3,36 K¢ za jeden ujety

kilometr.
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Tato prace vSak nepojednava pouze o vozovém parku Povodi Labe, ale zabyva se také

parkem strojnim. Na rozdil od vozidel se vykon stroji méfi v tzv. motohodinach. Analyza

mechanizmil patficich do kategorie S je zfejma z tabulky 9.

Tabulka 9 Naklady a kilometry pro S za roky 2016-2018

Kategorie S
Celkové Celkové Pocet Primérné | Primérné | Primérné
Rok néklildy motohodiny stroji nékl:«}dy motohodiny néklady/mth
(K¢©) (Mth) (Ko (Mth) (K¢)
2016 1 820 754,91 9 842 19| 95829,21 518,00 185,00
2017 1 766 659,69 10 349 27| 65431,84 383,30 170,71
2018 2491 016,46 11177 27| 92259,87 413,96 222,87
Celkem 6078 431,06 31368 27 84 506,97 438,42 193,78

Zdroj: autor

Jak je patrné ztabulky €. 9, nejvétsi ndklady i nejvetsi pocet najetych kilometri
zaznamenal podnik Povodi Labe v poslednim uvazovaném roce. Co se prumérnych nakladi
na jednu motohodinu tyc¢e, nejvétsi byly taktéz v roce 2018. Celkové nédklady za tii posledni
roky ¢inily 6 078 431,06 K¢ a celkovy pocet odpracovanych motohodin byl 31 368.

Posledni kategorii, pro kterou bude provedena analyza nakladl a vykond, je kategorie

T, tedy traktory a malotraktory. Vypocty jsou patrné z tabulky 10.

Tabulka 10 Néklady a kilometry pro T za roky 2016-2018

Kategorie T
Celkové Celkové Pocet Pramérné | Primérné Primérné
Rok naklady motohodiny stroii niklady | motohodiny | naklady/mth
(K& (Mth) J (K& (Mth) (K&
2016 800 877,86 13 480 92 8 705,19 146,52 59,41
2017 622 758,61 19514 102 6 105,48 191,31 31,91
2018 940 926,99 20 149 105 8961,21 191,90 46,70
Celkem 2 364 563,46 53143 105 7 923,96 176,58 44,49

Zdroj: autor

V tabulce 10 jsou zndzornény naklady a odpracované motohodiny v letech 2016 az
2018. Nejvétsi castku vynalozil podnik v roce 2018, a to 940 926,99 K¢. Celkové néklady pak
Cinily 2 364 563,46 K&. Primérné ndklady na jednu motohodinu se rovnaly castce 44,49 K¢.

2.4 Zpisoby ocenovani majetku
Pro stanoveni navrhu, jak by mohl stitni podnik postupovat pii obnové svého

vozového a strojniho parku, je potieba zjistit, jakym zplisobem oceiiuje sviij majetek.
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Statni podnik Povodi Labe oceiiuje svlij majetek nasledujicim zptisobem (Povodi
Labe, 2017): Dlouhodoby nehmotny majetek se v podniku ocenuje v potizovacich cenach.
Tyto ceny obsahuji jak cenu pofizeni, tak veskeré ndklady s timto pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny i hmotny majetek, ktery si podnik sdm vyrobi, se oceniuje vlastnimi
naklady. Vlastni ndklady v sobé mohou zahrnovat naklady na materidl, energii, mzdy,
pohonné hmoty a také odpisy. Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje dle predpokladané
doby jeho Zivotnosti. Podnik si vytvofil dvé hlavni skupiny tohoto majetku, kdy do prvni
skupiny tadi software, studie, profily a ostatni nehmotny majetek, jenz je odepisovan ve vysi
20 %. Ve stejné vysi je odepisovan také drobny nehmotny majetek v cené nad 60 000 K¢. Do
druhé skupiny pak ftadi drobny dlouhodoby nehmotny majetek v cenovém rozmezi
20 000 — 60 000 K¢. Ten je odepisovan ve vysi 33,3 %.

Pro potieby této prace je dilezity majetek dlouhodoby hmotny, kam spadaji také
veskerd vozidla a stroje. Tento majetek je dle Povodi Labe (2017) ocenovan taktéz
v potizovacich cenach, které se skladaji z ceny pofizeni, nadkladt na dopravu, cla a z naklada
s pofizenim souvisejicimi. Dlouhodoby hmotny majetek, ktery podnik nabyl bezlplatné,
napft. od jiné statni organizace, se oceni v totoznych potizovacich cenach, v jakych byl ocenén
v dané organizaci. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku je vzdy snizeno o dotace ze
statniho rozpoctu. Odpisy lze vypocist z pofizovaci ceny a piedpoklddané doby Zzivotnosti

majetku.
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3 NAVRH POSTUPU OBNOVY PARKU VOZIDEL A ]
STROJU S VAZBOU NA JEHO PROVOZ A VYUZITI

Ukolem této prace je zjistit nejvhodngjsi okamzik pro vyfazeni vozidla & stroje
z provozu. Jinymi slovy urcit takovy moment, kdy naklady na opravu a udrzbu vozidla
pfevySuji vynosy plynouci z opravy provozuschopného vozidla ¢i stroje. V praxi existuje
mnoho variant, jak k optimélni obnové ptistupovat. Pro ucely této prace a také pro potieby
statntho podniku Povodi Labe se jevi jako nejvhodnéjsi metoda kombinace vypocti
optimalnich limitl oprav s maximalni dobou obnovy. K tomuto vypoctu je dalezité zajistit
udaje o pofizovaci cené¢ vozidel a strojli, maximalni dobé vyrazeni vozidla ¢i stroje,
o zistatkové hodnoté a s ni souvisejicich tcetnich odpisech a tdaje o nakladech, které jsou
spojeny s opravami a udrzbou vozidel a stroji. Naslednymi kroky jsou zpracovani ziskanych
dat podle metody optimalni obnovy vozidel, analyzovani vysledkl a formulace zavéra.

Vzhledem k velkému objemu dat budou zkazdé kategorie vozidel vybrany

nejpocetnéji zastoupené typy vozidel, na nichz bude uveden piiklad vypoctu.

3.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku Povodi Labe, statni podnik je
sloZzena z ceny pofizeni, ndkladii na dopravu, postovného a z dalSich nakladl s pofizenim
souvisejicich (Povodi Labe, 2018). Veskeré potfizovaci ceny vozidel a strojit Povodi Labe,

které jsou uvedeny ve tieti kapitole této prace, jsou bez DPH (dan z pfidané hodnoty).

3.2 Maximalni doba vyrazeni vozidla

Pti metod€ optimélni obnovy vozidel je potieba urcit maximalni dobu provozovani
vozidel, po které jsou vozidla a stroje vyfazena z majetku spole¢nosti. O vysi maximalni doby
provozovani pojednava tabulka 3. Ztabulky je patrné, Ze statni podnik Povodi Labe
v soucasné dob¢ voli pro osobni a dodavkova vozidla lhitu 12 let, pro ndkladni vozidla je tato
lhata 15 let, samojizdné pracovni stroje obménuji po 15 letech, malotraktory a traktory po

15 letech.

3.3 Zistatkova hodnota a ucetni odpisy

Zustatkova hodnota vozidla je obecné zavisla na pofizovaci cen¢ vozidla a rezimu jeho
odepisovani. Utetni odpisy jsou zcela v kompetenci spolednosti a jejich vyse by méla
odpovidat realnému opotiebeni vozidla. Zistatkové hodnoty, a tedy i miru opotiebeni vozidel,

lze ziskat pfedev§im z idajii o vlastnim vozovém parku, z aktudlni situace na trhu, dale pak
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sledovanim inzerci vozidel, internetovych aukci, z dat leasingovych spolecnosti nebo od
prodejcii ojetych automobiltl, popt. jinych zdroji. Zustatkova hodnota je tedy odhadem toho,
za jakou cenu se konkrétni vozidlo proda na trhu ojetych vozidel. V tabulce €. 11 je pro
priklad znazornén pokles hodnoty vozidla Fiat Ducato vzhledem ke staii vozidla. Tyto udaje
byly  ziskdny  zinzerci stejnych  typt  vozidel  pii obdobném  stafi

a vykonu.

Tabulka 11 Zuastatkova hodnota vozidla

Hodnota vozidla v % z porizovaci
ceny

Stari v letech

86

77

69

61

56

50

44

37

31

24

[ [
g =N N-J -1 BN 1o (V) N U | SR

16

12 8

Hodnota vadného vozidla 2,5

Zdroj: autor

V tabulce 11 si lze vSimnout poklesu hodnoty vozidla z86 % pofizovaci ceny
v prvnim roce na 8% hodnotu ve 12. roce. Pokles hodnoty vozidla byl pocitdin za obdobi
12 let. Tato doba plyne z tabulky 3, ktera znazoriiuje limity obmén vozidel a stroj ve statnim
podniku Povodi Labe. Pokud nastane situace, Ze je vozidlo po uplynuti 12 let (¢i vice)
prodédno, jelikoz piekro€ilo limity pro opravu, podnik za néj ziskd pouhé 2,5 % zjeho
pofizovaci ceny. Tato procentni hodnota byla stanovena na zdklad€ potenciilni hodnoty
nahradnich dilii daného druhu a typu vozidla. Hodnoty ostatnich vozidel v procentech

z potizovaci ceny se nachazeji v pfiloze D.

3.4 Naklady na opravy a udrzbu

Pro ziskéni nejlepsi metody obnovy by nemél byt vypocet proveden na zaklade vyvoje
nakladi pouze u jednoho vozidla. Je to ztoho diivodu, Ze se u n¢j mohou ukdzat velkd
nahodna zkresleni. Proto je mnohem vhodnéjsi kiivka popisujici primérny trend. V této praci
bude pro sledovani nakladl udrzby vozidel a strojii pouzita exponencialni kiivka.

Exponencialni kiivka zac¢ind pii dané pocatecni urovni a skazdym rokem se méni
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konstantnim procentnim navySovadnim. V této procentni pfirdZce k nakladim je zohlednén
jednak ptedpoklad rostoucich nakladt s kazdym rokem, ale také primérné ro¢ni mira inflace,
ktera byla uvazovana ve vysi 2 %.

V tabulkach 12, 13 a 14 je znazornén piepocet nakladi na jednotny pocet kilometr
(motohodin). Pro tento pifepocet byly zvoleny primérné kilometry, popi. motohodiny, za
posledni tfi roky provozu (rok 2016, 2017 a 2018), jelikoz jsou v téchto letech k dispozici
kompletni data. Napt. vozidlo Skoda Fabia za posledni tii roky primérné ujelo 10 791,06 km.
Pro ptepocet nakladi na spole¢ny vykon bylo tedy zvoleno 11 000 km.

3.4.1 Osobni a dodavkova vozidla

V kategorii vozidel M1 se nachazi celkem 163 vozidel od riznych vyrobcu. Jelikoz je
zde hojné zastoupen viiz Skoda Fabia a to celkem 102 vozidly, budou data vztahujici se
k tomuto vozidlu povazovana za dostacujici vzorek dat a optimélni obnova bude vypocitana
pro tento konkrétni typ vozidla. Naproti tomu prepocet ndkladii u kategorie vozidel N1 bude
Ctyfi nejpocetnéji zastoupené typy vozidel. V tabulce ¢islo 12 je pro priklad uveden piepocet
nakladt pro vozidlo Fiat Ducato. Ke kazdému vozidlu by se mélo pfistupovat individudlné,
nebot’ naklady konkrétnich vozidel se mohou vyrazné liSit. Zbyvajici vypocty lze nalézt

v ptiloze B.

Tabulka 12 Piepocet nakladi na spolecny vykon pro M1 a N1

Prepocet nakladi na opravy Prepocet nakladi na opravy udrzbu
Roky udrzbu pro M1 (SKODA FABIA) pro N1 (FIAT DUCATO)
Pramérné Naklady v K¢ Pramérné Naklady v K¢
provozu naklady/km (prepocteno naklady/km (pfepocteno

v K¢ na 11 000 km) v K¢ na 13 000 km)
1. 0,22 2 370,41 0,11 1421,30
2. 0,24 2 654,86 0,13 1 634,49
3. 0,27 2 973,44 0,14 1 879,67
4. 0,30 3 330,26 0,13 1 634,49
5. 0,34 3 729,89 0,14 1 879,67
6. 0,38 4177,48 0,17 2161,62
7. 0,43 4 678,77 0,19 2 485,86
8. 0,48 5240,23 0,22 2 858,74
9. 0,53 5 869,05 0,25 3 287,55
10. 0,60 6 573,34 0,29 3 780,68
11. 0,67 7 362,14 0,33 4 347,78
12. 0,75 8 245,60 0,37 4 869,52

Zdroj: autor
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V tabulce 12, ve druhém a tfetim sloupci, je zaznamenan vyvoj nakladii osobnich
vozidel a ve sloupci tfetim a ctvrtém vozidel dodavkovych. Naklady kategorie M1 jsou

piepocitany na spolecny vykon 11 000 km, vozidla N1 na spole¢ny vykon 13 000 km.

3.4.2 Nakladni vozidla
V tomto pododdile, v tabulce 13, jsou provedeny ptiklady vypocti na vozidlech Iveco

Eurocargo (druhy a tieti sloupec) a Iveco Trakker (¢tvrty a paty sloupec).

Tabulka 13 Piepocet nakladl na spolecny vykon pro N2 a N3

Piepocet nakladii na opravy udrzbu Piepocet nakladi na opravy udrzbu

Roky pro N2 IVECO EUROCARGO) pro N3 IVECO TRAKKER)

Primérné Naklady v K¢ Priumérné Naklady v K¢

provozu naklady/km (prepocteno naklady/km (prepocteno

v K¢ na 4 000 km) v K¢ na 8 000 km)
1. 3,27 13 070,66 2,86 22 882,76
2. 3,66 14 639,14 3,20 25 628,69
3. 4,10 16 395,84 3,59 28 704,14
4. 4,59 18 363,34 4,02 32 148,63
5. 5,14 20 566,94 4,50 36 006,47
6. 5,76 23 034,98 5,04 40 327,24
7. 6,45 25799,17 5,65 45 166,51
8. 7,22 28 895,07 6,32 50 586,50
9. 8,09 32 362,48 7,08 56 656,87
10. 9,06 36 245,98 7,93 63 455,70
11. 10,15 40 595,50 8,88 71 070,38
12. 11,37 45 466,96 9,95 79 598,83
13. 12,73 50922,99 11,14 89 150,69
14. 14,26 57 033,75 12,48 99 848,77
15. 15,97 63 877,80 13,98 111 830,63

Zdroj: autor

U vozidel v kategorii N2 jsou naklady na opravy a udrzbu 1 ujeté kilometry obdobné,
proto bude piiklad vypoctu na vozidle Iveco Eurocargo povazovan za relevantni.
Z 23 vozidel, nachazejicich se v kategorii N3, je 15 vozidel znacky Iveco Trakker, proto

vypocet vztahujici se k tomuto vozidlu bude také postacujici.

3.4.3 Traktory a stroje

Vtomto pododdile bude zndzornén piepocet ndkladi na spoleCny vykon
u mechanizml. V pifipad¢ traktoru Zetor Proxima budou ndklady pfepocitany na
300 motohodin a u kracejiciho rypadla Menzi Muck budou ndklady piepocitany na
500 motohodin.
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Tabulka 14 Piepocet ndkladl na spole¢ny vykon pro T a S

Piepocet nakladi na opravy udrzbu | Prepocet nakladi na opravy udrzbu pro
Roky pro T (ZETOR PROXIMA) S (MENZI MUCK)
Prumérné Naklady v K¢ Pramérné Naklady v K¢
provozu naklady/km (piepocteno naklady/km (pirepocteno
v K¢ na 300 mth) v K¢ na 500 mth)

1. 22,40 6 718,52 49,09 24 542,84
2. 25,08 7 524,74 54,98 27 487,98
3. 28,09 8427,71 61,57 30 786,53
4. 31,46 9439,03 68,96 34 480,92
5. 35,24 10 571,71 77,24 38 618,63
6. 39,47 11 840,32 86,51 43 252,86
7. 44,20 13 261,16 96,89 48 443,21
8. 49,51 14 852,50 108,51 54 256,39
0. 55,45 16 634,80 121,53 60 767,16
10. 62,10 18 630,97 136,12 68 059,22
11. 69,56 20 866,69 152,45 76 226,32
12. 77,90 23 370,69 170,75 85 373,48
13. 87,25 26 175,18 191,24 95 618,30
14. 97,72 29 316,20 214,18 107 092,49
15. 109,45 32 834,14 239,89 119 943,59

Zdroj: autor

Ve strojnim parku Povodi Labe je mezi samojizdnymi pracovnimi stroji nejpocetnéji
zastoupeno kracejici rypadlo Menzi Muck, pro ktery je proveden piepocet nakladi.
Pro ptiklad vypoctu u traktorii a malotraktorii byl zvolen Zetor Proxima. Druhym nejpocetnéji
zastoupenym traktorem ve strojnim parku Povodi Labe je nosi¢ nafadi Reform Metrac, pro

ktery je piepocet nakladii uveden v ptiloze C.

3.5 Optimalni obnova vozidel a stroju

Pro optimalni obnovu vozového a strojniho parku bude zvolena kombinace metody
optimalni doby obnovy a optimélniho limitu oprav. Kombinaci téchto dvou metod ziska
podnik piehled o tom, jaka je optimélni doba, po které by mélo byt vozidlo ¢i stroj vyfazeno
a zda je vozidlo, popf. stroj, vyhodnéjsi vyfadit ¢i opravit. Jedna se vlastné o sledovani
a posuzovani nakladi, které plynou z obnovy vozidla ¢i stroje a téch, které plynou z opravy

vozidla ¢i stroje. VSechny vypocty jsou provedeny bez zahrnuti trokd.

3.5.1 Optimalni obnova pro kategorii M1
V tomto pododdile je vypoctena optimalni obnova pro vozidla kategorie MI,
konkrétn& pro vozidla Skoda Fabia. Optimalni obnova je vypoétena pro vozidlo s pofizovaci

cenou 279 933 K¢& bez DPH pfi vykonu 11 000 km za rok.
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V prvnim sloupci tabulky 15 jsou zaznamenany roky provozu vozidla. Jak bylo feSeno
v tabulce 3, Povodi Labe, statni podnik mé zvolen limit obmény pro kategorii M1 na 12 let.
Druhy sloupec tabulky je vénovan zlstatkové cené vozidla, tzn. pofizovaci cené vozidla po
zohlednéni odpisti. Procenta odpist pro kategorii M1 lze nalézt v ptiloze D. Ve tietim sloupci
jsou zachyceny ndklady na opravy a udrzbu vozidla. Vyvoj téchto nakladi zahrnuje také
ptedpoklad ristu cen vlivem inflace. BliZe o nich pojednava tabulka 12.

Kumulované néklady nachdzejici se ve ¢tvrtém sloupci jsou v prvnim roce vypocitany
takto: 2370,41 + (279933 - 237943,05), ve druhém roce je vypocet nasledujici:
2 370,41 + 2 654,86 + (279 933 - 198 752,43). Obdobny je vypocet i v nasledujicich letech.
Primérné néaklady za rok nachazejici se v patém sloupci jsou vysledkem vyd¢€leni ctvrtého

sloupce prvnim sloupcem.

Tabulka 15 Optimalni obnova pro Skoda Fabia

Naklady Limity oprav | Limity oprav
Roky | Zustatkova oprav a Kumulované | Primérné na konci v poloviné
provozu | hodnota udrzby naklady naklady/rok roku roku
(K<) (K<) (K<) (K<) (K¢) (K<)
1. 237 943,05 2 370,41 44 360,36 44 360,36 273 905,42 276 919,21
2. 198 752,43 2 654,86 86 205,84 43 102,92 250 098,35 262 001,89
3. 162 361,14 2 973,44 125 570,58 41 856,86 226 609,87 238 354,11
4. 128 769,18 3 330,26 162 492,80 40 623,20 203 478,20 215 044,03
5. 100 775,88 3 729,89 194 215,99 38 843,20 180 746,16 192 112,18
6. 78 381,24 417748 220 788,10 36 798,02 158 461,70 169 603,93
7. 61 585,26 4 678,77 242 262,86 34 608,98 136 678,54 147 570,12
8. 47 588,61 5 240,23 261 499,73 32 687,47 115 456,84 126 067,69
9. 36 391,29 5 869,05 278 566,10 30 951,79 94 863,96 105 160,40
10. 30 792,63 6 573,34 290 738,10 29 073,81 74 975,37 84 919,67
11. 25193,97 7 362,14 303 698,90 27 608,99 55 875,58 65 425,48
12. 19 595,31 8 245,60 317 543,16 26 461,93 37 659,25 46 767,42
Hodnota
vadného 8 397,99
vozidla

Zdroj: autor

Jak tika teorie optimalni doby obnovy, vozidlo je tfeba vytadit v okamziku, kdy
dosahuje minima primérnych rocnich nakladi. Z tabulky 15 vyplyva, Ze nejvhodnéjsi je
vozidlo vyftadit ve dvanactém roce.

Sesty a sedmy sloupec se zabyva vypoétem limitii oprav. Tyto vypoéty napoméhaji
podniku se rozhodnout, zda vozidlo opravit, nebo obménit. V Sestém sloupci je pro kazdy rok

provozu vozidla uvedena maximalni suma, kterou by mél podnik vynalozit na opravu vozidla.

Pokud se u vozidla vyskytne nakladnéjsi oprava, nez kterou udéava limit oprav, vozidlo by
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melo byt vyfazeno z provozu. Postup vypoctu je uveden v pododdile 1.4.2. Pro kategorii
vozidel M1 je v prvnim roce limit oprav vypocitan takto: (-8 397,99 + 12 x 26 461,93) -
2 654,86 - 2973,44 - 3330,26 - 3729,89 - 4177,48 - 4678,77 - 5240,23 - 5869,05 -
6 573,34 - 7362,14 - 8245,60 + 19 595,31 = 37 659,25 K¢. Pokud je podnik schopen
vypocitat limity oprav na konci roku, mize je taktéz vypocitat v jakékoliv ¢asti roku. Limity
oprav v poloviné roku (sedmy sloupec) se napft. pro druhy rok vypocitaji jako soucet limitli na
konci roku (Sesty sloupec) v prvnim a druhém roce déleno dvéma. Tyto sumy jsou vSak pouze

orientacni a podnik by si je mél ptizptisobit konkrétnimu vozidlu.

3.5.2 Optimalni obnova pro kategorii N1

Tento pododdil bude vénovan optimalni obnove vozidel kategorie N1. Ptiklad vypoctu
bude proveden pro vozidlo Fiat Ducato s pofizovaci cenou 477 887 K¢ bez DPH. Také
u kategorie N1, tedy u dodavkovych vozidel, ma statni podnik Povodi Labe stanoven limit
obmény na 12 let. Optimalni obnova pro vozidlo Fiat Ducato je patrna ztabulky 16.
Optimalni obnova byla taktéz pocitana pro vozidla Volkswagen Transporter, Volkswagen
Caddy a Skoda Praktik, coz vyplyva z pododdilu 3.4.1. Vypoéty optimalni obnovy pro tato

tf1 vozidla se nachézeji v ptiloze E.

Tabulka 16 Optimalni obnova pro Fiat Ducato

. Limit Limit
Zustatkova Naklady Kumulované | Primérné opra\?, opra\?,
Roky provozu hodnota oprav naklady |naklady/rok| na konci | v poloviné
« a udrzby 9 <

(K¢) (K?) (K¢) (K¢) roku roku

(K¢) (K<)
1. 410982,82| 149846 68 402,64 68 402,64 | 428 920,02 | 453 403,51
2. 367972,99| 167827 113090,74 56 545,371392 080,03 | 410 500,02
3. 329742,03| 1879,67| 153201,37 51067,12]355441,43| 373 760,73
4. 291 511,07 167827 193110,60 48 277,65|318 601,44 | 337 021,44
5. 267 616,72 1879,67| 218 884,62 43 776,92 | 281 962,84 | 300 282,14
6. 238 943,50 2105,23| 249 663,06 41 610,51 | 245 549,81 | 263 756,33
7. 210270,28| 2357,85| 280 694,14 40 099,16 | 209 389,40 | 227 469,60
8. 176 818,19 2640,80| 316 787,02 39598,38| 173 511,93 | 191 450,66
9. 148 144,97 2957,69| 34841793 38 713,10 137 951,35| 155731,64
10. 114 692,88 | 3312,61| 385182,64 38 518,26 | 102 745,71 | 120 348,53

11. 76461,92| 3710,13| 427 123,72 38 829,43
12. 38230,96| 4155,34| 469510,03 39125,84
Hodnota 'Vadneho 11947.18
vozidla

Zdroj: autor

Zustatkova hodnota vozidla nachazejici se ve druhém sloupci tabulky 16 je vypocitana

z potizovaci ceny vozidla a z odpisi, které 1ze nalézt v oddile 3.3. Naklady oprav a udrzby
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jsou piepocitany na spolec¢ny vykon 13 000 km. Lze si jich povSimnout ve tfetim sloupci, kde
je zaznamenan jejich exponencialni rist. Ctvrty sloupec vyjadiuje kumulované néklady,
jejichz vypocet je nastinén v pododdile 3.5.1. V patém sloupci tabulky 16 jsou znazornény
pramérné rocni naklady. Opét je v tomto sloupci nutno najit takové rocni praimérné naklady,
které dosahuji svého minima. Minimalni naklady se nachazeji v desatém roce uzivani vozidla.
Jak si 1ze povSimnout, od tohoto roku primérné naklady za rok jen rostou. To tedy znaci, ze
dle optimalni doby obnovy by mélo byt vozidlo vytazeno v desatém roce. Podnik vSak musi
brat v potaz také limity oprav. Pokud se do desatého roku nevyskytne zadna nakladnéjsi
oprava, kterd by pfesahovala limity oprav v daném roce, vozidlo je nejvyhodngjsi vytadit
v roce desatém. Limity oprav (Sesty sloupec) se v desatém roce vypocitaji jako zistatkova
hodnota vozidla v desatém roce zmensena o hodnotu, kterou podnik ziska za vadné vozidlo

(114 692,88 - 11 947,18 = 102 745,71). Optimalni doba obnovy pro vozidla Volkswagen

Transporter, Volkswagen Caddy a Skoda Praktik vysla vzdy také v roce desatém (pfiloha E).

3.5.3 Optimalni obnova pro kategorii N2

Za kategorii N2 bude uveden vypocet na vozidle Iveco Eurocargo se vstupni cenou

2 380 000 K¢ bez DPH. Pro nékladni vozidla ma Povodi Labe stanoveny limit obmény na

patnact let. Vypocty optimalni obnovy se nachéazeji v tabulce 17.

Tabulka 17 Optimalni obnova pro Iveco Eurocargo

Limity
Naklady Limity oprav
Roky provozu | Zustatkova| oprav |Kumulované| Prumérné oprav na v poloviné
hodnota | audrzby naklady | naklady/rok | konci roku roku
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
1. 2023000| 13070,66| 370070,66| 370070,66| 2187 728,32 |2 283 864,16
2. 1808 800| 14 639,14 598909,81| 299454,90| 2020 825,122 104 276,72
3. 1618400| 16395,84| 805705,65| 268568,55| 1855678,61](1938251,87
4. 1451800] 18363,34| 990 668,99 | 247 667,25] 1692 499,61 |1 774 089,11
5. 1356600 20566,94| 110643594 221287,19| 153152421|1612011,91
6. 1166200| 23034,98| 131987091 219978,49| 1373016,84|1452270,52
7. 975800 | 25799,17| 1536070,09| 219438,58| 1217273,67|1 295 145,25
8. 856 800 | 28 895,07 | 1683965,16| 210495,65| 1064 626,401 140 950,03
9. 714000 32362,48| 1859 127,65| 206569,74| 915446,54| 990 036,47
10. 618 800| 3624598| 1990573,63| 199057,36| 770150,17| 842 798,35
11. 523 600| 40595,50| 2126369,13| 193306,28| 629203,33| 699 676,75
12. 452200 | 45466,96| 2243 236,09| 186936,34| 49312794 561 165,63
13. 357000 5092299 | 2389359,08| 183796,85| 362508,59| 427818,27
14. 261 800 | 57033,75| 2541592,84| 181542,35| 238000,00| 300254,30
15. 142 800 | 63 877,80| 2 724470,64| 181631,38
Hodnota .Vadneho 23 800
vozidla

Zdroj: autor
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Zustatkové hodnoty vozidla se nachazeji ve druhém sloupci tabulky ¢. 17. Bézné se
stava, ze je podnik schopen prodat vozidla za vétsi sumu, nez je zlstatkovd cena vozidla.
V tomto ptipadé musi mit podnik navic na paméti dan z prodeje ve vysi 19 %. Primérné
naklady za rok jsou minimalni ve 14. roce uzivani nédkladniho vozidla. Podle teorie optimalni
doby obnovy by mél podnik prodat vozidlo pravé v tomto roce, kdy jsou rocni primérné
naklady 181 542,35 K¢&. Limity oprav na konci roku (6. sloupec) se naptf. ve 13. roce
vypocitaji takto: (-23 800 + 1 x 181 542,35) - 57 033,75 + 261 800 = 362 508,59 K¢. Limit
oprav v poloviné€ roku se vypocita jako: (493 127,94 + 362 508,59) / 2 =427 818,27 K¢.

3.5.4 Optimalni obnova pro kategorii N3

Pro nakladni vozidlo spadajici do kategorie N3 bude ptiklad vypoctu proveden na
vozidle Iveco Trakker s pofizovaci cenou 2 534 000 K¢ bez DPH. Néklady jsou pfepocitany
na spole¢ny vykon 8 000 km. Vypocet je patrny z tabulky 18.

Tabulka 18 Optimélni obnova pro Iveco Trakker

Limity
Naklady Limity oprav v
Roky o . . 0w s -
Ziistatkova oprav Kumulované | Primérné oprav na poloviné
provozu hodnota a udrzby naklady |naklady/rok| konci roku roku
(K¢) (K¢ (K¢) (K¢) (K¢ (K¢)
1. 2179240| 22882,76| 377642,76| 377642,76| 2337 706,70 | 2 435853,35
2. 1951180 25628,69| 631331,45| 315665,73| 2169499,33| 2253 603,02
3. 1723120 28704,14| 888095,59| 296031,86| 2004367,41| 2086 933,37
4. 1520400 32148,63| 1122964,22| 280741,06| 1842679,98| 1923 523,69
5. 1343020 36006,47| 1336350,69| 267270,14| 1684850,39| 1763 765,18
6. 1165640 40327,24| 1554057,94| 259009,66| 1531341,57| 1608 095,98
7. 1317 680 45166,51| 1447184,45| 206 740,64 | 1382672,02| 1457 006,80
8. 1190980 50586,50| 1624470,95| 203058,87| 1239422,46| 1311047,24
9. 1064280 56656,87| 1807827,82| 200869,76| 1102 243,27 | 1170832,86
10. 962 920| 63455,70| 1972643,52| 197264,35| 971862,91| 1037 053,09
11. 861 560| 71070,38| 2145073,90| 195006,72| 849097,23| 910 480,07
12. 760200 79598,83| 2326032,73| 193836,06| 734860,00| 791978,62
13. 633 500| 89150,69| 2541883,42| 195529,49
14. 430 780| 99848,77| 2844452,20| 203175,16
15. 329420| 111830,63| 3057 642,82 | 203 842,85
Hodnota
vadného 25340
vozidla

Zdroj: autor

Pii rozhodovani o obméné vozidla musi podnik vzdy brat v potaz dva faktory,
optimalni dobu obnovy, ktera z tabulky 18 vychéazi ve 12. roce, a limity oprav. Optimalni

limit oprav pro konec 12. roku provozu je ¢astka 734 860 K¢&. Pokud se v podniku vyskytne
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nakladnéj$i oprava piesahujici tento limit, neznamend to automaticky vyfazeni vozidla

z provozu. Podnik by mél zvazit, zda se mu nevyplati vozidlo opravit tak, aby jej ziskal zpét

v provozuschopném stavu a nasledné prodal za prodejni cenu ojetého vozidla. Miize se totiz

stat, ze naklady na tuto opravu budou nizs8i nez zisk plynouci z opraveného vozidla.

3.5.5 Optimalni obnova pro kategorii S

Strojni

park Povodi

Labe

disponuje velkym mnozstvim velmi

zajimavych

mechanizmil. Vypocet bude proveden pro kracejici rypadlo Menzi Muck, které Povodi Labe

potidilo za 5 400 987 K¢ bez DPH. Také pro kategorii S je limit obmén stanoven na 15 let.

Vypocet optimalni obnovy stroje znazoriuje tabulka 19.

Tabulka 19 Optimalni obnova pro Menzi Muck

Limity
Naklady Limity oprav v
Roky o . . oy oy
rovozu Zistatkova oprav Kumulované | Priumérné oprav na poloviné
P hodnota a udrzby naklady naklady/rok | konci roku roku
K9 (K9 (K9 (K9 (K9 (K9
1. 4 644 848,82 | 24 542,84 780 681,02 780 681,02 | 4952277,04| 5176 632,02
2. 4320789,60| 27487,98| 113222821| 566114,11| 4614 531,96| 4 783 404,50
3. 4050 740,25| 30786,53| 1433064,09| 477 688,03 | 4280 085,44| 4447 308,70
4. 378069090 34480,92| 173759436 434398,59| 3949333,31| 4114 709,37
5. 356465142 38618,63| 199225247 398450,49| 3 622 718,88 | 3 786 026,09
6. 324059220 43252,86| 2359564,55| 393260,76| 3300 738,69 | 3 461 728,78
7. 291653298 4844321 2732066,98| 39029528 | 2983 948,84 | 3 142 343,76
8. 2 646 483,63 | 54256,39| 3056372,72| 382046,59| 2 672972,18| 2 828 460,51
9. 237643428 | 60767,16| 3387189,23| 376354,36| 2368 506,28 | 2 520 739,23
10. 2160394,80| 68059,22| 367128792 367128,79| 2071332,44| 2219919,36
11. 189034545 76226,32| 4017563,59| 365233,05| 1782325,71| 1926 829,08
12. 1566 286,23 | 85373,48| 4426996,30| 368 916,36
13. 1242227,01| 95618,30| 4846673,81| 372 821,06
14. 918 167,79| 107092,49| 5277 825,53| 376987,54
15. 594 108,57 119943,59| 5721828,34| 381 455,22
Hodnota
vadného 108 019,74
stroje

Zdroj: autor

Optimalni doba pro obménu vozidla vyplyvajici z tabulky 19 je 11 let. Dle vypoctu se

vyplati vozidlo v tomto roce opravit za ¢astku nepfevysujici 1 782 325,71 K¢.
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Je potieba dodat, Ze zdlezi na podniku a na trznich podminkéch, jak dlouho si dany
stroj ponecha a do jaké sumy se opravy vyplati. Hodnoty uvedené v tabulce 19 jsou pouze

orientacni a je vzdy na podniku, co s konkrétnim mechanizmem v jakou dobu bude d¢lat.

3.5.6 Optimalni obnova pro kategorii T

Z kategorie T, tedy z malotraktor a traktorti, byl pro nazorny vypocet zvolen Zetor
Proxima s potizovaci cenou 1 030 800 K¢ bez DPH. Také pro kategorii vozidel T si Povodi
Labe zvolilo limit obmén 15 let. Vypocet se nachazi v tabulce 20.

Optimalni obnova byla pocitdna také pro traktor Reform Metrac, coz je ziejmé
z pododdilu 3.4.3. Vypocet optimalni obnovy lze najit v pfiloze F a nejvhodnéj$im rokem pro

vyfazeni je také 12. rok.

Tabulka 20 Optimalni obnova pro Zetor Proxim

Naklady Limity oprav
Roky | Zustatkova oprav Kumulované| Primérné | Limity oprav | v poloviné
provozu | hodnota a udrzby naklady |naklady/rok | na konci roku roku
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)

1. 876 180 6718,52| 161 338,52| 161 338,52 919 208,95 975 004,47
2. 793 716 7524,74| 251327,25| 125 663,63 849 656,11 884 432,53
3. 721 560 8427,71| 331910,96| 110 636,99 781 006,25 815 331,18
4. 659 712 9439,03| 403197,99| 100 799,50 713 367,71 747 186,98
5. 597864 10571,71| 475617,70 95 123,54 646 861,86 680 114,78
6. 525708 | 11840,32| 559614,02 93 269,00 581 624,61 614 243,23
7. 463860 13261,16| 634 723,18 90 674,74 517 808,20 549 716,40
8. 412320| 14852,50| 701 115,68 87 639,46 455 583,13 486 695,66
0. 360780 1663480 769 290,48 85 476,72 395 140,35 425 361,74
10. 319548 18 630,97 | 829 153,45 82 915,35 336 693,76 365 917,05
11. 288 624 | 20866,69| 880944,14 80 085,83 280 482,88 308 588,32
12. 268 008 | 23370,69| 924930,83 77 077,57 226 776,00 253 629,44
13. 185544 | 26175,18| 1023 262,01 78 712,46
14. 144312 29316,20| 1104 118,21 78 865,59
15. 103080 | 32834,14| 118849235 79 232,82

Hodnota

vadného 41 232,00

stroje

Zdroj: autor

Limity oprav v Sestém sloupci tabulky 20 nemusi vzdy podnik brat jako zavazujici.
Vypocet totiz nezahrnuje naklady poruch ani néklady ztraty kvality sluzby, které se odvijeji
od stafi vozidla. Proto mize podnik zvolit obménu mechanizmu i dfive. Nyni se ukazuje jako

nejvhodnéj$i moment pro vyfazeni 12. rok, jak je patrné z patého sloupce tabulky 20. Kdyby
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vSak podnik zvolil pro vyfazeni mechanizmu napt. desaty rok provozu, znamenalo by to
navySeni ro¢nich ndkladt jen o 5 837,78 K¢ (82 915,35 K¢ - 77 077,57 K¢). Takovéto malé
navySeni nakladii miize pro podnik znamenat zvyseni spolehlivosti mechanizmu ¢i zlepSeni
image podniku.

Vypocet optimalni obnovy pro traktor Reform Metrac, ziejmy z ptilohy F, ukazuje, Ze

1 tento stroj je nejvyhodnéjsi vytadit ve 12. roce.
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4 POSOUZENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC DO OBNOVY
PARKU VOZIDEL A STROJU

Tato kapitola bude vénovana posouzeni hodnoty investic dvou riaznych forem potizeni
vozidla. Jak jiz naznacuje pododdil 1.7.2, pro toto srovnani bude vyuzita metoda ¢isté vyhody
leasingu (CVL). Statni podnik Povodi Labe doposud obmétioval sviij vozovy a strojni park
zpravidla pomoci vlastnich zdrojti. Neni vSak pravidlem, Ze ma spole¢nost k dispozici
dostate¢né mnozstvi vlastnich finan¢nich prostiedkii; nékdy musi vyuzit ciziho kapitalu. Proto
bude ukolem této kapitoly porovnat dvé formy pofizeni vozidel a stroji prostiednictvim

cizich zdrojt, a to Givérem a finan¢nim leasingem.

4.1 Cista vyhoda leasingu pro kategorii M1

Prvni porovnani finanéni nirognosti pofizeni se bude tykat vozidla Skoda Fabia
Combi Ambition s pofizovaci cenou 242 562 K¢ bez DPH; cena s DPH je 293 500 K¢.

Banka pro toto vozidlo poskytla nabidku na financovani prostfednictvim finan¢niho
leasingu (pfiloha G). Akontace byla zvolena ve vysi 20 %, délka splaceni na obdobi
60 mésicti. Urokovou sazbu poskytla banka ve vysi 4,9 % s ronim uroéenim (p. a.). Tato
sazba bude vyuzita jak pti vypoctu finan¢niho leasingu, tak pii vypocétu uvéru na vozidlo.
M¢siéni leasingové splatky byly finanéni instituci vypocteny na 3 737 K¢ bez DPH,
mimotadna splatka ¢ini 48 512 K¢ bez DPH.

Tabulka 21 Vypocet rovnomérych dafiovych odpist Skoda Fabia

Potizovaci cena Odplvs ova sazba . o Daiiové odpisy/rok
Rok « rovnomérnych odpisi «
(K¢) ° (K¢)
(%)

2020 242 562 11 26 681,82
2021 242 562 22,25 53 970,05
2022 242 562 22,25 53 970,05
2023 242 562 22,25 53 970,05
2024 242 562 22,25 53 970,05

Zdroj: autor

V tabulce 21 se nachazi vypocet rovnomérnych daitovych odpisti. V prvnim sloupci je
znazornén rok, pro ktery se odpis pocitd, ve druhém sloupci je zobrazena pofizovaci cena
vozidla bez DPH. Ctvrty sloupec poukazuje na vypolet roénich dafovych odpisi. Ty se
vypocitaji jako pofizovaci cena vozidla (druhy sloupec) x odpisova sazba v daném roce
(tfeti sloupec). Soucet ro¢nich dafiovych odpisti po péti letech se musi rovnat potizovaci cené

vozidla.
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Tabulka 22 Vypocet vydajii po zdanéni a odpisového dafiového stitu Skoda Fabia

Roc¢ni splatka | Dai z prijmu PO Vydaj po zdanéni Oslpls’o vy
Rok (K¢ (%) (K?) danovy Stit
K©)

2020 93 356 19 75 618,36 5 069,55
2021 44 844 19 36 323,64 10 254,31
2022 44 844 19 36 323,64 10 254,31
2023 44 844 19 36 323,64 10 254,31
2024 44 844 19 36 323,64 10 254,31

Zdroj: autor

V tabulce 22 je zobrazen vypocet vydajii po zdanéni a odpisového danového Stitu.
Ve druhém sloupci tabulky se nachézeji leasingové splatky za rok, pfiCemz v prvnim roce je
do roc¢ni leasingové splatky zahrnuta i prvni navysena splatka. Tteti sloupec zobrazuje sazbu
dané z pfijmt pravnickych osob (PO), kterd pro rok 2020 ¢ini 19 %. JelikoZ vyvoj této sazby
v dalSich letech neni znam, bude sazba 19 % uvaZovana i pro dalsi roky. Vydaj po zdanéni se
napf. pro rok 2021 vypocita jako 44 844 - (44 844 x 19 %) =36 323,64 K¢.

V nasledujicim kroku je nezbytné provést vypocet odurocitele a diskontovanych

vydaju. Vypocet je patrny z tabulky 23.

Tabulka 23 Vypocet odtrod¢itele a diskontovanych vydajti Skoda Fabia

Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
(@) (K9 (K9

2020 0,961825159 80 687,91 77 607,66

2021 0,925107637 46 577,95 43 089,62

2022 0,889791801 46 577,95 41 444,68

2023 0,855824141 46 577,95 39 862,53

2024 0,82315319 46 577,95 38 340,79
Celkem 240 345,27

Zdroj: autor

Odurocitel, jehoz hodnoty v jednotlivych letech jsou patrné z druhého sloupce
tabulky 23, je velmi dulezity udaj proto, aby byla ve vypoctu zohlednéna soucasna hodnota
budoucich penéznich tokid. Jeho vypocet vychdzi ze vzorce 3. Hodnota i vtomto vzorci
vyjadfuje trokovou miru upravenou o vliv dané. Ta vychdzi z Grokové miry banky a je
vypocitana dle vzorce 2. Hodnota vydaje po zdanéni, kterd plyne z pofizeni majetku
prostiednictvim leasingu, a hodnota odpisového danového Stitu (tfeti sloupec v tabulce 23)
museji byt diskontovany.

CVL je vypotitana dle vzorce 1 a spodiva v komparaci Gisté soucasné hodnoty

investice financované uvérem a Cist¢ soucCasné hodnoty investice financované leasingem.
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Vypoéet je nasledujici: CVL = 242 562 - 240 345,27 = 2 216,73 K&. Pokud hodnota CVL

vyjde kladna, stejn¢ jako v tomto piipad¢, je vhodnéjsi vyuzit financovani leasingem.

4.2 Cista vyhoda leasingu pro kategorii N1
V této podkapitole bude hodnoceno vozidlo Fiat Ducato 2,3 MTJ =z hlediska
vyhodnosti jeho koupé. Vypodet CVL zapo¢ina tabulkou 24.

Tabulka 24 Vypocet rovnomérnych danovych odpisti Fiat Ducato

Pofizovaci cena Odp1§ ova sazba. o Daiiové odpisy/rok

Rok « rovnomérnych odpisi "

(K¢) o (K¢)

(%)

2020 406 900 11 44 759,00
2021 406 900 22,25 90 535,25
2022 406 900 22,25 90 535,25
2023 406 900 22,25 90 535,25
2024 406 900 22,25 90 535,25

Zdroj: autor

Pfedmétem financovéni je viz Fiat Ducato, jehoz pofizovaci cena je 406 900 K¢ bez
DPH, jak vyplyva z tabulky 24. Banka poskytla trokovou sazbu ve vysi 4,9 % p. a. s akontaci
20 % z potizovaci ceny pii dobé splaceni 60 mésicu (viz ptiloha G). Pro vypocet je dulezité
upravit arokovou sazbu o vliv dané. Vypocet je nasledujici: 4,9 % x (1 - 0,19) = 3,969 %.
Statni podnik by v tomto pifipadé platil mési¢ni leasingovou splatku 6 269 K¢ bez DPH
a mimotadna splatka bez DPH by byla 81 380 K¢. Pfi vynéasobeni pofizovaci ceny a odpisové
sazby pro dany rok Ize ziskat ro¢ni danové odpisy.

Tabulka 25 mé za twkol nastinit postup vypoctu vydaji po zdanéni a odpisového

danového Stitu.

Tabulka 25 Vypocet vydaji po zdanéni a odpisového danového Stitu Fiat Ducato

Rocni splatka | Daii z pFijmu PO Vydaj po zdanéni O(vlpls,o vy

Rok (K¥) (%) (K& danovy Stit
(K&

2020 156 608 19 126 852,48 8 504,21
2021 75228 19 60 934,68 17 201,70
2022 75228 19 60 934,68 17 201,70
2023 75228 19 60 934,68 17 201,70
2024 75228 19 60 934,68 17 201,70

Zdroj: autor

Vydaj po zdanéni v tabulce 25 se vypocitd jako ro¢ni leasingova splatka zmenSena
o dafovou usporu. Dailova uspora je soucin leasingové splatky a sazby dan€ z piijmu.

Danovy odpisovy §tit v patém sloupci tabulky 25 pfedstavuje moznost podniku, jak sniZit
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danovy zaklad. Odpisovy danovy §tit lze formalné vyjadiit jako soucin danovych odpist
a sazby pro dan z ptijmu PO.

Hodnota penéznich tokil se v ¢ase méni napt. vlivem inflace ¢i Cetnosti pfipisovani
urokli. Z tohoto diivodu je potfeba vyuzit tzv. diskontovani neboli oduroCeni. Vypocet je

patrny z tabulky 26.

Tabulka 26 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydajii Fiat Ducato

Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
) (K9 (K9

2020 0,961825159 135 356,69 130 189,47

2021 0,925107637 78 136,38 72 284,56

2022 0,889791801 78 136,38 69 525,11

2023 0,855824141 78 136,38 66 871,00

2024 0,82315319 78 136,38 64 318,21
Celkem 403 188,34

Zdroj: autor

Pti diskontovani budouci hodnoty na souc¢asnou jde vlastn€ o soucin celkovych vydaji
a oduroditele (tabulka 26, ¢tvrty sloupec). Odurocitel je ¢islo, které vyjadiuje, kolikrat mensi
je soucasna hodnota budoucich financi pii dané trokové mite. CVL je pak vysledkem rozdilu
mezi kapitalovym vydajem a diskontovanym vydajem. Vypocet je nasledujici:
CVL = 406 900 - 403 188,34 = 3 711,66 K&. Jelikoz CVL vysla kladna, je v tomto piipadé

vyhodnéjsi financovat vozidlo pomoci finan¢niho leasingu.

4.3 Cista vyhoda leasingu pro kategorii N2

Od jiné banky byla obdrzena nabidka také na 60 mésict s akontaci 20 %. Kalkulace
leasingu se nachézi v ptiloze H. Se zménou zékona roku 2020 o dani z pfijmu tato banka
nabizi tf1 zplsoby, jak hradit DPH u finan¢niho leasingu. Pronajimatel ma moZnost zaplatit
DPH piedem, nebo se DPH rozpocitd do jednotlivych splatek; nejcastéji vyuzivaji klienti
moznost hradit DPH v prvni az paté tadné splatce. Automobily spadaji do druhé odpisové
skupiny (zfejmé z tabulky 2). Odpisové sazby pro druhou odpisovou skupinu jsou patrné

z tabulky 27.
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Tabulka 27 Vypocet rovnomérnych daiiovych odpist Iveco Eurocargo

Porizovaci cena Odplvs ova sazba. o Daiiové odpisy/rok

Rok « rovnomérnych odpisu -

(KY) el (K&
2020 1469 000 11 161 590,00
2021 1469 000 22,25 326 852,50
2022 1469 000 22,25 326 852,50
2023 1469 000 22,25 326 852,50
2024 1469 000 22,25 326 852,50

Zdroj: autor

Tabulka 27 obsahuje informace o vozidle Iveco Eurocargo MLC s pofizovaci cenou
1 469 000 K& bez DPH. Pii vypoétu CVL je porovnavan kapitalovy vydaj, leasingové splatky
po zdanéni a odpisovy danovy Stit. Kapitdlovym vydajem je zde hodnota uvéru, tedy

1 469 000 K¢&. Leasingové splatky po zdanéni a odpisovy daiovy §tit je zfejmy z tabulky 28.

Tabulka 28 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji Iveco Eurocargo

Roc¢ni splatka | Daii z pFijmu PO | Vydaj po zdanéni Odplsoy)i danovy

Rok (K¥) (%) (K& Stit

(K9
2020 556 418 19 450 698,55 30 702,10
2021 262 618 19 212 720,55 62 101,98
2022 262 618 19 212 720,55 62 101,98
2023 262 618 19 212 720,55 62 101,98
2024 262 618 19 212 720,55 62 101,98

Zdroj: autor

Odpisovy danovy stit (paty sloupec tabulky 28) Ize zjistit sou¢inem odpist a dailového
koeficientu. Vy¢isluje velikost uspory podniku, ktera plyne z toho, Ze odpisy jsou zahrnuty do

nakladi, a tim se podniku snizuje zaklad dané. Odpisovy dainovy Stit i leasingové splatky se

nasledn¢ museji diskontovat, coz je patrné z tabulky 29.

Tabulka 29 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji Iveco Eurocargo

Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
(@ (K9 (K9

2020 0,961825 481 400,65 463 023,25

2021 0,925108 274 822,52 254 240,41

2022 0,889792 274 822,52 244 534,83

2023 0,855824 274 822,52 235 199,75

2024 0,823153 274 822,52 226 221,04
Celkem 1423 219,28

Zdroj: autor
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Z tabulky 29 vyplyva, ze diskontovani vydaji je provedeno pomoci odurocitele.

K jeho vypoctu je nutno znat trokovou sazbu oc€iSténou o vliv dané. Odurocitel byl pro
_r
(1,03969)*

1469 000 - 1423 219,28 =45 780,72. V tomto ptipad¢ je opét vyhodnéjsi financovat vozidlo

rok 2023 vypocitdn takto: =0,855824. CVL bude vypoditina jako:

pomoci finanéniho leasingu. Pro porovnani nabidek byla CVL vypoéitana také ve varianté
s platbou DPH pfedem a nulovou akontaci. Vypocet se nachazi v piiloze 1. Z vypoctu
vyplyva, ze pifi uvazovani nulové akontace je vyhodnéjsi financovat tento automobil

leasingem.

4.4 Cista vyhoda leasingu pro kategorii N3

V této podkapitole bude nejvyhodnéjsi forma financovani posuzovana u nakladniho
vozidla Iveco Trakker Traktor s pofizovaci cenou 2 720 000 K¢ bez DPH. Dle nabidky banky
(ptiloha H) bude uvazovana 20% akontace a délka financovani 60 mésicti. Urokova sazba
poskytnutd bankou je ve vysi 4,9 % p. a. Mé&si¢ni leasingova splatka ¢ini 40 537,90 K¢ bez
DPH, mimotéadna splatka je pak 544 000 K¢ bez DPH. Vypocet daiiovych odpist se nachazi
v tabulce 30.

Tabulka 30 Vypocet rovnomérnych datiovych odpist Iveco Trakker

Porizovaci cena Odpl§ ova sazba . o Dariové odpisy/rok

Rok « rovnomérnych odpisii "

(K¢) o (Ko)

(“o)

2020 2 720 000 11 299 200
2021 2 720 000 22,25 605 200
2022 2 720 000 22,25 605 200
2023 2720 000 22,25 605 200
2024 2720 000 22,25 605 200

Zdroj: autor

Jak lze vypozorovat ztabulky 30, pfi pofizovaci cené 2 720 000 K¢ bez DPH
a odpisové sazbé rovnomérnych odpist 11 % v prvnim roce jsou ro¢ni daniové odpisy rovny
¢astce 299 200 K¢. Pii odpisové sazbé 22,25 % ve druhém az patém roce jsou rocni danové
odpisy ve vysi 605200 K¢. Tabulka 31 ukazuje vypocet vydaji po zdanéni a vypocet

odpisového danového Stitu.
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Tabulka 31 Vypocet vydaji po zdanéni a odpisového danového Stitu Iveco Trakker

Rok Rocni splatka | Dan z pfijmu PO | Vydaj po zdanéni | Odpisovy danovy stit
(K<) (%) (K<) (K<)

2020 1030 455 19 834 668,39 56 848

2021 486 455 19 394 028,39 114 988

2022 486 455 19 394 028,39 114 988

2023 486 455 19 394 028,39 114 988

2024 486 455 19 394 028,39 114 988

Zdroj: autor

Roc¢ni leasingova splatka ztabulky 31 ¢ini ve druhém az patém roce 486 455 K¢&
v jednotlivych letech. Ro¢ni leasingova splatka v prvnim roce je navySena o mimotadnou
splatku. Z ro¢ni leasingové splatky a sazby pro dail z piijmu PO lze zjistit vydaj po zdanéni
dle vzorce: ro¢ni leasingova splatka - (ro¢ni leasingové splatka x sazba dan¢ z ptijmu PO).
Pti vyndsobeni ro¢nich danovych odpisti za dany rok a sazby dan¢ z piijmu PO ve vysi 19 %
1ze ziskat odpisovy danovy stit.

V tabulce 32 je uveden vypocet odurocitele, celkovych vydaji a diskontovanych

vydajt.

Tabulka 32 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji Iveco Trakker

Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
) (K<) (K<)

2020 0,961825 891 516,39 857 482,89

2021 0,925108 509 016,39 470 894,95

2022 0,889792 509 016,39 452 918,61

2023 0,855824 509 016,39 435 628,51

2024 0,823153 509 016,39 418 998,46
Celkem 2 635 923,43

Zdroj: autor

Celkovy vydaj zobrazeny v tabulce 32 je vysledkem souctu vydaje po zdanéni
a odpisového danového Stitu (hodnoty z tabulky 31). Diskontovany vydaj lze ziskat
vynasobenim odurocitele a celkového vydaje. Podle vzorce pro vypocet Cisté vyhody leasingu
se jevi jako ekonomicky vyhodnéj$i variantou financovani uvér. Tento vysledek byl dosazen
nasledujicim vypoctem: 2 720 000 K¢ - 2 635 923,43 K¢ = 84 076,57 K¢&. Pokud totiz vyjde
vysledek kladny, je vyhodné&jsi vozidlo financovat finan¢nim leasingem. Banka nabidla
1 variantu financovani pomoci finan¢niho leasingu s nulovou akontaci (viz ptiloha J). V tomto

ptipadé by bylo vyhodnéjsi také financovani finan¢nim leasingem.
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4.5 Cista vyhoda leasingu pro kategorii S

Cistou vyhodu leasingu jakozto metodu vyzitou pro vypodet vyhodnosti pofizeni lze
aplikovat také pii obnové strojniho parku. Ze strojniho parku statniho podniku Povodi Labe
bude posuzovan nakup kracejiciho bagru Menzi Muck M220. Pofizovaci cena tohoto zafizeni
je 3751000 K¢ bez DPH. Stejn¢ jako v predeslych ptipadech je i zde uvaZovana 20%
akontace, DPH je placeno nijemcem pfedem a doba splaceni je po dobu péti let, tedy
60 mésicti. Kalkulace finan¢niho leasingu se nachazi v piiloze H. Urokova sazba potiebna pro
vypocet je 4,9 % p. a. Mé&sicni leasingova splatka saha do vySe 55 910,68 K¢ bez DPH
a mimofadna splatka v prvnim roce ¢ini 750 200 K¢ bez DPH. K vypoctu Cisté vyhody

leasingu je tfeba znat ro¢ni danové odpisy, jejichz vypocet se nachazi v tabulce 33.

Tabulka 33 Vypocet rovnomérnych danovych odpistt Menzi Muck

Porizovaci cena Odplvs ova sazba. o Darnové odpisy/rok

Rok 9 rovnomérnych odpisi -

(K¢) o (K¢)

(%)

2020 3751000 11 412 610,00
2021 3 751 000 22,25 834 597,50
2022 3 751 000 22,25 834 597,50
2023 3751 000 22,25 834 597,50
2024 3751000 22,25 834 597,50

Zdroj: autor

Pofizovaci cena stroje, kterd je zndzornéna v tabulce 33, je uvedena bez DPH.
Ve tretim sloupci lze vidét odpisovou sazbu pro rovnomérné odpisy. Pii vynésobeni této
sazby s pofizovaci cenou stroje v piislusném roce Ize vypocitat ro¢ni danové odpisy.

Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji se nachazi v tabulce 34.

Tabulka 34 Vypocet vydaji po zdanéni a odpisového danového Stitu Menzi Muck

Rok Rocéni splatka | Daii z pfijmu PO | Vydaj po zdanéni | Odpisovy dafovy S§tit
(K9) (“o) (K9) (K9)

2020 1421 128 19 1151113,81 78 395,90

2021 670 928 19 543 451,81 158 573,53

2022 670 928 19 543 451,81 158 573,53

2023 670 928 19 543 451,81 158 573,53

2024 670 928 19 543 451,81 158 573,53

Zdroj: autor

Rocni leasingova splatka je ve druhém az patém roce ve vysi 670 928 K¢. V prvnim

roce je tato suma navySena o prvni mimoifadnou splatku, leasingova splatka v prvnim roce je
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tedy 1 421 128 K¢&. Vydaje po zdanéni a vysi odpisového danového $titu v jednotlivych letech
znazoriuje Ctvrty a paty sloupec tabulky 34. Tabulka 35 je vénovéana vypoctu diskontovanych

vydaji.

Tabulka 35 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji Menzi Muck

Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
) (K¢) (K¢)

2020 0,961825 1229 509,71 1182 573,37

2021 0,925108 702 025,33 649 449,00

2022 0,889792 702 025,33 624 656,39

2023 0,915359 702 025,33 642 605,12

2024 0,823153 702 025,33 577 874,39
Celkem 3677 158,28

Zdroj: autor

K vypoctu odurocitele z tabulky 35 musi byt urokova sazba banky upravena o vliv
dané. Vypocet je ziejmy ze vzorce 2. Diskontovany vydaj je podstatny pro vypocet Cisté
vyhody leasingu, kdy je porovnavan s kapitalovymi vydaji. Vysledek vypoétu CVL dle
vzorce 1 se rovna 73 841,72 K¢&. Vyhodnéjsi financovani je tedy opét pomoci finan¢niho
leasingu. V piiloze K se nachizi vypo¢et CVL snulovou akontaci, kde se ukazal jako

nejvyhodnéjsi zplsob financovani také financni leasing.

4.6 Cista vyhoda leasingu pro kategorii T

V kategorii vozidel T bude €istd vyhoda leasingu pocitana pro traktor Zetor Proxima
s potizovaci cenou 1 046 000 K¢ bez DPH. Pro vhodné srovnani nabidek bude i zde pocitano
s 20% akontaci a dobou splaceni stanovenou na 60 mésict (zfejmé z prilohy H). Mési¢ni
leasingova splatka byla vypocitana na 15 577,69 K¢ bez DPH a mimotadna splatka bez DPH
je 209 200 K&. Urokova sazba zlistiva na 4,9 procentech p. a. Tabulka 36 je vénovana

vypoctu rovnomérnych danovych odpisi.

Tabulka 36 Vypocet rovnomérnych danovych odpisti Zetor Proxima

Pofizovaci cena Odplf ova sazba . o Daiiové odpisy/rok

Rok « rovnomérnych odpisu -

(K&) 0 (K©)

(Y0)

2020 1 046 000 11 115 060
2021 1 046 000 22,25 232 735
2022 1 046 000 22,25 232 735
2023 1 046 000 22,25 232 735
2024 1 046 000 22,25 232 735

Zdroj: autor
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Z tabulky 36 je ziejmé, ze odpisova sazba pro rovnomérné odpisy je v prvnim roce
11 %, v dalSich letech 22,2 %. Po vyndsobeni této sazby a pofizovaci ceny v daném roce Ize
vypocitat rocni danové odpisy. V tabulce 37 si Ize povSimnout vypoctu vydaji po danéni

a odpisového danového Stitu

Tabulka 37 Vypocet vydaji po zdanéni a odpisového danového Stitu Zetor Proxima

Rok Roc¢ni splatka | Dan z prijmu PO | Vydaj po zdanéni | Odpisovy darovy stit
(K9 (%o) (K9 (K

2020 396 132 19 320 867,15 21 861,40

2021 186 932 19 151 415,15 44 219,65

2022 186 932 19 151 415,15 44 219,65

2023 186 932 19 151 415,15 44 219,65

2024 186 932 19 151 415,15 44 219,65

Zdroj: autor

Prvni ro¢ni splatka, ktera je patrna z druhého sloupce tabulky 37, je navySena o 20%

akontaci. V patém sloupci tabulky 37 je vypocitan odpisovy danovy S§tit tak, aby byl statni

Svwvr

Tabulka 38 Vypocet odurocitele a diskontovanych vydaji Zetor Proxima

Rok Odurocditel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
) (K9 (K9

2020 0,961825 342 728,55 329 644,94

2021 0,925108 195 634,80 180 983,24

2022 0,889792 195 634,80 174 074,24

2023 0,915359 195 634,80 179 076,05

2024 0,823153 195 634,80 161 037,41
Celkem 1 024 815,88

Zdroj: autor

Odurocitel je v tabulce 38 pocitan z toho diivodu, aby byla dand hodnota pfevedena
vzdy na stejny okamzik. Oduarocitelem je nasledné nasoben celkovy vydaj. Tim lze vypocitat
diskontovany vydaj. Pro vypocet CVL je potieba diskontovany vydaj porovnat s vydajem
kapitalovym. Vypocet je nasledujici: CVL = 1 046 000 K& - 1 024 815,88 K& =21 184,12 K&.
V ptipadé, kdy hodnota CVL vysla kladna, je vyhodngjsi financovat pofizeni traktoru
finanénim leasingem. Piiloha L znizoriiuje vypoéet CVL snulovou akontaci, kde CVL

vykazuje kladnou hodnotu, tudiz je zde vyhodné;jsi financovat potizeni traktoru leasingem.

62



ZAVER

Diplomovéa prace byla zaméfena na nalezeni vhodného momentu pro obménu
vozového a strojniho parku statniho podniku Povodi Labe. Pro urceni takovéhoto momentu
byla vyuzita kombinace metody optimalni doby obnovy a optimalniho limitu oprav.
Diplomova prace byla roz¢lenéna do Ctyi kapitol.

Prvni kapitola se zabyvala vymezenim teoretickych aspektli, jez uzce souviseji
s optimalni obnovou vozidel. Byl definovan obecny pojem investice a nésledné byly
podrobnéji rozebrany investice obnovovaci, do kterych lze zaradit také investice do obnovy
vozového parku. V této kapitole byly dale feSeny jednotlivé piistupy k optimalni obnové.
Nasledné byly zndzornény moznosti pofizeni vozidel s vyuzitim jak vlastnich, tak cizich
zdroji. V zavéru prvni kapitoly byla analyzovana finanéni naro¢nost jednotlivych forem
pofizeni.

V druhé kapitole byl predstaven statni podnik Povodi Labe, a. s. Uvodem kapitoly
byla v kratkosti pfipomenuta historie podniku, kterd zapocala v roce 2001. Kapitola nasledné
pojednava o soucasném stavu vozového a strojniho parku. Jsou zde stanoveny limity pro
obménu jednotlivych druht vozidel a mechanizml a je zde nastinéna skladba vozového
a strojniho parku, kterd je podrobnéji uvedena v ptiloze A. Analyzou vozového parku bylo
zjisténo, ze vozovy a strojni park statniho podniku ¢ita celkem 456 vozidel a mechanizmd.
Z divodu takto vysokého poctu byl vozovy a strojni park diverzifikovan do jednotlivych
kategorii dle zdkona o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich. V dalSich
kapitolach se jiz pracovalo s takto roz¢lenénym vozovym a strojnim parkem. Zavér této
kapitoly byl vénovan analyze ndkladi, které podnik vynalozil na opravy a udrZzbu vozového ¢i
strojniho parku a zdrovenn byl vypracovan piehled o celkovych najetych kilometrech ¢i
motohodindch v letech 2016, 2017 a 2018. Analyzou nédkladi bylo zjisténo, Ze nejvice
nakladii na opravy a udrzbu statni podnik vynaloZil v téchto tfech letech na kategorii vozidel
S, tedy na stroje.

Tteti kapitola jiz aplikuje teoretické poznatky na konkrétni ptipady. Jejim cilem bylo
v dany moment rozhodnout o tom, zda je pro podnik vyhodnéjsi vozidlo ¢i stroj opravit, nebo
obmeénit. K tomu bylo zapotiebi zajistit diilezité udaje o pofizovaci cen¢, maximalni dobé pro
vyfazeni vozidla, Gcetnich odpisech, odhadnout ziistatkovou hodnotu vozidla ¢i mechanizmu
a naklady na opravy a udrzbu jednotlivych vozidel ptepocitat na spole¢ny vykon. Pro kazdou

kategorii vozidel byla vypocitana optimalni doba obnovy. Vysledkem byl takovy rok provozu

cvwr
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prumérnych ndkladt pak s kazdym dalS$im rokem naklady zpravidla rostly. Vypocet optimalni
doby obnovy byl doplnén vypoctem optimalniho limitu oprav jak na konci jednotlivych let,
tak 1 v poloviné kazdého roku.

Ctvrta kapitola méla za ukol ekonomicky zhodnotit riizné formy pofizeni novych
vozidel ¢i mechanizmti. Pro toto srovnani byla vyuzita metoda ¢isté vyhody leasingu. Metoda
porovnavala dvé formy pofizeni prostfednictvim cizich zdroji, finan¢ni leasing a uveér.
Kalkulace leasingu byla obdrzena od dvou rtznych bank. U vSech Sesti uvazovanych
kategorii se ukédzalo jako nejvyhodnéjsi financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu pii
uvazovani 20% akontace. Pro porovnani byl vypocet proveden také s nulovou akontaci.
V tomto piipadeé byl vysledek identicky a pro statni podnik by tedy bylo vhodnéjsi vyuzit
financovani prostfednictvim finanéniho leasingu i za takovych podminek.

Cilem diplomové prace bylo na zaklad¢ analyzy vozového a strojniho parku statniho
podniku Povodi Labe vypracovat navrh pro obnovu vozidel a mechanizmi, vcetné
ekonomického zhodnoceni moznosti jejich potizeni. Hlavnim cilem bylo nastinit metodu pro
optimalni obnovu vozidel, kterou Ize spolehlivé prevést i na ostatni druhy vozidel. Na zaklad¢

obsahu jednotlivych ¢asti prace je mozné konstatovat, Ze cil prace byl naplnén.
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Priloha A Skladba vozového a strojniho parku Povodi Labe

Pocet vozidel/stro

i v jednotlivych zavodech

Kategorie Jablonec . Roudnice - Povodi
. Typ vozidla/stroje nad Pardubice RSP Labe
vozidel . nad Labem
Nisou celkem
L V Mopedy a motocykly 4 6 2 0 12
Ctytkolky a snézné skutry 3 0 0 0 3
DACIA DUSTER 3 2 0 0 5
HYUNDAI i20 2 5 0 0 7
HYUNDALI ix20 1 1 0 0 2
HYUNDAI TUSCON 1 0 0 0 1
M1 _ SKODA FABIA 32 28 29 13 102
SKODA OCTAVIA 1 1 1 7 10
SKODA RAPID SEDAN 1 1 1 0 3
SKODA ROOMSTER 1 1 3 2 7
SKODA SUPERB 0 0 0 1 1
SKODA YETI 7 7 7 4 25
DACIA DOKKER 1 1 2 0 4
FIAT DUCATO 0 9 2 2 13
FORD TRANSIT CUSTOM 0 2 4 0 6
MULTICAR M 1 1 0 0 2
NI PEUGEOT PARTNER 0 1 1 0 2
RENAULT TRAFIC 6 0 0 0 6
SKODA PRAKTIK 2 4 4 1 11
VW CADDY 6 2 2 1 11
VW CRAFTER 0 0 3 0 3
VW TRANSPORTER 4 7 4 8 23
NIG GAZ GAZELLE 2 0 0 0 2
MITSUBISHI L 200 7 0 3 0 10
AVIA D75-K 0 1 1 0 2
IVECO EUROCARGO 4 1 2 0 7
IVECOML 120 E 18 0 1 0 0 1
Nosi¢ nafadi - MB UNIMOG 1 2 3 0 6
PRAGA V3S 1 0 1 0 2
REFORM-MULI 660 G
N2 Nosi¢ naradi 0 0 ! 0 !
RENAULT D 12 0 2 5 0 7
RENAULT MIDLUM
220.10 2 0 0 0 2
RENAULT MIDLUM 0 0 1 0 1
CISTERNA
RENAULT MIDLUM-Kont. 1 0 0 1




Pocet vozidel/stroju v jednotlivych zavodech

Kategorie . . Jablonec . Povodi
vozidel Typ vozidla/stroje nad Pardubice Roudnice RSP Labe
. nad Labem
Nisou celkem
IVECO TRAKKER 9 3 3 0 15
T 148 Autojefab AD 1 0 0 0 1
T 815 4x4.2-Tahac 0 0 1 0 1
N3 T 815 6x6.2-Val 1 0 0 0 1
T 815 Autojetrab 1 0 2 0 3
TATRA T 815 S3 6x6,2-Skl 1 1 0 0 2
Buldozer - CATERPILLAR
DSK 1 0 0 0 1
Kolovy nakladac - CASE
621D 0 0 1 0 1
Kolovy nakladac - 1 0 0 0 1
CATERPILLAR 246 B
KOMATSU SK 815-5-
Smyk. nakladac 0 0 ! 0 !
S Kracejici rypadlo - KAISER 2 1 1 0 4
Kracejici rypadlo - MENZI
MUCK 5 3 3 0 11
Péasové rypadlo - CASE 0 0 2 0 2
Pasovy jefab - RDK-200 0 0 1 0 1
Podvodni dozer KOMATSU
D 155 W 0 0 1 0 1
Rypadlovy naklada¢ - JCB 4 1 ) 1 0 4
CX
LAMBORGHINI’ 95-Traktor 0 0 ) 0 )
kolovy
LTK 81-Lesni kol. traktor 2 0 0 0 2
Malotraktor - AJ 102/18H 0 0 0 1 1
Malotraktor - MT8 1 3 14 0 18
Malotraktor - SALEK 3 5 4 0 12
Malotraktor - TZ 4 3 2 2 0 7
T Ramenova sekacka 0 0 1 0 1
REFORM METRAC 7 3 5 0 16
Pracovni stroj
SAME EXPLORER-Traktor 1 0 0 0 1
Traktor kolovy - DEUTZ
FAHR 51054 G > > 0 0 10
ZETOR - Traktor kolovy 6 6 1 0 13
ZETOR FORTERRA 0 1 0 0 1
ZETOR PROXIMA 9 8 5 0 22
Celkem 154 129 133 40 456

Zdroj: Povodi Labe, 2017a, upraveno autorem




Priloha B Prepocet primérnych nakladi na spolecny vykon pro vozidla kategorie N1

VW TRANSPORTER VW CADDY SKODA PRAKTIK
Néklady Naklady Naklady
Roky Primérné v K¢ Primérné v K¢ Primérné v K¢
provozu | ndklady/km | (pfepocteno | ndklady/km | (pfepoCteno | ndklady/km | (pfepocteno
v K¢ na 15 000 v K¢ na 13 000 v K¢ na 8 000
km) km) km)
- 0,22 3319,27 0,39 5133,76 0,33 2 647,63
2 0,25 3717,58 0,44 5749.,81 0,37 2 965,35
3 0,28 4 163,69 0,50 6 439,79 0,41 3 321,19
4. 0,31 4 663,34 0,55 7212,57 0,46 3719,73
> 0,35 522294 0,62 8 078,08 0,52 4 166,10
6. 0,39 5 849,69 0,70 9 047,44 0,58 4 666,03
7. 0,44 6 551,65 0,78 10 133,14 0,65 522595
8. 0,49 7 337,85 0,87 11 349,11 0,73 5 853,07
o 0,55 8218,39 0,98 12 711,01 0,82 655543
0 0,61 9 204,60 1,10 14 236,33 0,92 7 342,09
. 0,69 10 309,15 1,23 15 944,69 1,03 8 223,14
12, 0,77 11 546,25 1,37 17 858,05 1,15 920991

Zdroj: autor




Priloha C Piepocet primérnych nékladii na spole¢ny vykon pro vozidlo kategorie T

REFORM METRAC
Roky provozu Primérné naklady/mth Néklady v K¢
v K¢ (300 mth)
L. 224,34 67 303,21
2. 26,92 8 076,39
3. 30,15 9 045,55
4. 33,77 10 131,02
> 37,82 11 346,74
6. 42,36 12 708,35
7. 47,44 14 233,35
8. 53,14 15941,35
9. 59,51 17 854,32
10. 66,66 19 996,83
1. 74,65 22 396,45
12. 83,61 25 084,03
3. 93,65 28 094,11
14. 104,88 31 465,40
3. 117,47 35 241,25

Zdroj: autor




Priloha D Zistatkové hodnoty vozidel a strojli

Hodnota vozidla/stroje v % z pofizovaci ceny

V?Zi‘:c'h N1 N1 N1 N1 T T
M1 Fiat VW VW Skoda N2 | N3 | S Zetor Reform
Ducato | Transporter | Caddy | Praktik Proxima | Metrac

1 85 86 88 87 86 85 | 86 | 86 85 87
2 71 77 79 77 72 76 | 77 | 80 77 81
3 58 69 71 68 58 68 | 68 | 75 70 74
4 46 61 63 61 52 61 | 60 | 70 64 69
5 36 56 58 53 46 57 | 53 | 66 58 64
6 28 50 53 47 41 49 | 46 | 60 51 59
7 22 44 48 40 36 41 | 52 | 54 45 53
8 17 37 42 34 31 36 | 47 | 49 40 47
9 13 31 37 28 27 30 | 42 | 44 35 41
10 11 24 31 23 23 26 | 38 | 40 31 36
11 9 16 24 15 15 22 | 34 | 35 28 31
12 7 8 17 7 7 19 | 30 | 29 26 26
13 - - - - - 15| 25 |23 18 19
14 - - - - - 11 | 17 | 17 14 12
15 - - - - - 6 | 13 |11 10 5,5

Hodnota

vadného | 3 2.5 4 3,5 4.5 1 1 2 4 3

vozidla

Zdroj: autor




Priloha E Vypocet optimélni obnovy pro vozidla kategorie N1

Optimalni obnova pro vozidlo Volkswagen Transporter

Roky Zistatkova N::i:gy Kunrlulované l?rﬁmérné Lul:l;tlzo‘;pcl;av Lg?;i’o:?ggv
hodnota oy naklady naklady/rok
provozu (K®) a udrvzby (K9 (K9 rokvu rokvu
(K¢) (K¢) (K<)
1. 595 287,44 3319,27 84 494,83 84 494,83 556 082,93 616 272,96
2. 534 405,77 3717,58 145 774,81 72 887,41 512 204,10 534 143,52
3. 480 288,73 4 163,69 200 337,96 66 779,32 468 771,39 490 487,75
4. 426 171,69 4 663,34 254 954,65 63 738,66 425 838,32 447 304,86
5. 392 348,54 522294 289 337,40 57 867,48 383 464,85 404 651,59
6. 358 525,39 5 849,69 323 787,30 53 964,55 341 718,14 362 591,50
7. 324 702,24 6 551,65 358 312,41 51 187,49 300 673,38 321 195,76
8. 284 114,46 7 337,85 399 686,39 49 960,80 260 414,83 280 544,11
9. 250291,31 8 218,39 434 390,08 48 265,56 221 036,82 240 725,82
10. 209 703,53 9 204,60 475 964,07 47 596,41 182 645,01 201 840,91
11. 162 351,12 10 309,15 524 421,03 47 674,64
12. 114 998,71 11 546,25 573 010,54 47 750,88
Hodnota
vadného 27 058,52
vozidla
Optimalni obnova pro vozidlo Volkswagen Caddy
Zustatkova Niklady Kumulované | Primérné Limity oprav Limity oprav
Roky oprav . . na konci v poloviné
hodnota oy naklady naklady/rok
provozu (K®) a udrvzby (KO (K& rokvu rokvu
(K<) (K<) (K<)
1. 344 824,50 5133,76 56 659,26 56 659,26 279 814,21 338 082,10
2. 305 189,50 5749,81 96 910,31 48 455,16 253 621,44 266 717,83
3. 269 518,00 6 439,79 133 271,79 44 423,93 228 118,65 240 870,05
4. 241 773,50 7212,57 161 789,07 40 447,27 203 388,64 215 753,64
5. 210 065,50 8 078,08 194 362,58 38 872,52 179 524,13 191 456,38
6. 186 284,50 9 047,44 219 112,94 36 518,82 156 628,99 168 076,56
7. 158 540,00 10 133,14 247 943,14 35 420,45 134 819,55 145 724,27
8. 134 759,00 11 349,11 272 940,11 34 117,51 114 226,08 124 522,81
9. 110 978,00 12 711,01 298 083,01 33 120,33 94 994,50 104 610,29
10. 91 160,50 14 236,33 319 425,83 31 942,58 77 288,25 86 141,38
11. 59 452,50 15 944,69 352 842,19 32 076,56
12. 27 744,50 17 858,05 386 463,55 32 205,30
Hodnota
vadného 13 872

vozidla




Optimalni obnova pro vozidlo Skoda Praktik

Zistatkova Naklady Kumulované | Primérné Limity oprav Limity oprav
Roky oprav . . na konci v poloviné
hodnota . naklady naklady/rok
provozu (KO a udrvzby (K9 (K¥) rokvu rokvu
(K¢ (K¢) (K¢)
1. 228 377,30 2 647,63 39 825,33 39 825,33 195 950,24 230 752,62
2. 191 199,60 2 965,35 77 320,75 38 660,37 177 733,64 186 841,94
3. 154 021,90 3321,19 114 854,29 38 284,76 159 872,89 168 803,26
4. 138 088,60 3 719,73 131 186,13 32 796,53 142 410,67 151 141,78
5. 122 155,30 4 166,10 147 565,80 29 513,16 125 394,82 133 902,75
6. 108 877,55 4 666,03 161 343,48 26 890,58 108 878,91 117 136,87
7. 95 599,80 522595 175 181,15 25 025,88 92 922,92 100 900,91
8. 82 322,05 5 853,07 189 086,02 23 635,75 77 594,04 85 258,48
9. 71 699,85 655543 200 410,58 22 267,84 62 967,53 70 280,79
10. 61 077,65 7 342,09 211 819,44 21 181,94 49 127,68 56 047,60
11. 39 833,25 8 223,14 233 944,89 21267,72
12. 18 588,85 9209,91 256 176,06 21 348,01
Hodnota
vadného 11 949,98
vozidla

Zdroj: autor




Priloha F Vypocet optimalni obnovy pro vozidlo kategorie T

Optimalni obnova pro traktor Reform Metrac

Néklady Limity oprav | Limity oprav
Roky Zustatkova oprav Kumulované | Pramérné na konci v poloviné
provozu hodnota a udrzby naklady naklady/rok roku roku
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢ (K¢) (K¢)

1. 2127150 67 303,21 385 153,21 38515321 2077054,32] 1038 527,16
2. 1 980 450 8 076,39 472 626,39 236313,19| 1932265,37| 2004 659,84
3. 1 809 300 9 045,55 644 745,55| 214 915,18 1788 445,58 1860 355,47
4. 1 687 050 10 131,02 768 081,02 192 020,25 1645711,26| 1717078,42
5. 1 564 800 11 346,74 891 546,74 178309,35| 1504 192,67| 1574951,97
6. 1442 550 12 708,35 101515835] 169193,06] 1364035,68| 1434114,17
7. 1295 850 14 233,35 116338335 166197,62| 1225403,70] 1294719,69
8. 1149 150 15 941,35 1311791,35] 16397392 1088479,71| 1156941,71
9. 1 002 450 17 854,32 1460404,32| 162 267,15 953 468,69| 1020974,20
10. 880 200 19 996,83 1584 796,83 | 158 479,68 820 600,19 887 034,44
11. 757950 22396,45 1709 446,45| 155404,22 690 131,31 755 365,75
12. 635700| 25084,03 1 834 384,03| 152 865,34 562 350,00 626 240,65
13. 464 550 28 094,11 2 008 544,11 154 503,39
14. 293400 3146540 218306540 15593324
15. 134 475 35241,25 2345 766,25 156 384,42

Hodnota

vadného 73 350,00

stroje

Zdroj: autor




Priloha G Kalkulace leasingu pro vozidla kategorie M1 a N1

Nezavazna kalkulace finanéniho leasingu s povinnosti odkupu

Nove osobni a lehkeé uzitkove vozy

2. odpisova sk.

LEASING
CAR & FINANCE

P MONETA

&islo: 20/02228-1-212804

Znatka / Vyrobce, model: Skoda Fabia Combi Green tec 1,0 MP| Zpracoval: Petr Kubalek
Objem / pojistna skupina: - [ neni relevantni pro indiv. pojisténi Tel.: 724076526
Stafi / mésic a rok vyroby: Novy Email: 212438343@moneta.cz
Kategorie: Automobil, Osobni automobil Dne: 31.03.2020
Pofizovaci cena bez DPH: 242 562 K& Dodavatel: -
DPH 21% 50938 K& Klient: -
Pofizovaci cena véetné DPH 293 500 Ké Nabidkapro platce DPH: Ne
Ména splatek: Ké Zplsob pouZiti: Bé2né pouiti
Délka splaceni v mésicich: 60 Zpracovatelsky poplatek vé. DPH: 0K&
Trvani smlouvy v mésicich: 60 Odkupni cena vé. DPH: 1210 Ké
Perioda a typ splatek: Mésiéni / fix Poplatek za provérku pavodu vé. DPH: 0Ké
Mi splatka v %" 20 %
Mimofadna splatka vé. DPH 58 700
Mimofadna splatka bez DPH 48 512
DPH k mimofadné splatce 10 188
Lesingova splétka bez DPH 3737
DPH k leasingové splatce 785
Teasingova splatka v&. DPH 4522
p radé cel 48522
Leasingova cena bez DPH 273 9%
Odvod DPH [ Narok na vraceni DPH 57 53
Leasingova cena v&. DPH 331 492
Urokova sazba p.a 4, £
Leasingovy koeficient 1,1294
ZUstatkova hodnota bez DPH
cel podpisu™ 63222
yp schvalovani J |
*) mimotédnd spldtka v % Jo zaokrouhlend na celé procento **) uhrada se sklida z spliiky, proni spliky **4) B — biizné schvdleni, S - standardn! produk, J — jednoduchy
abehod
Pojisténi: Ro&nl pojisiné _ Splatky M&sient Pojistna cena
Havarijni / majetkove Individualni  Spolutiéast: Pojistny bonus: 0 mésicu Rozsah krytl:
pojisténi:
Poj. odpovédnosti; Individualni Limit zdravi/majetek:
[ Doplfikové pojistént: Ne
LEASING
Nezavazna kalkulace finanéniho leasingu s povinnosti odkupu N MONETA | &5
Nové osobni a lehké uZitkové vozy 2. odpisova sk. Cislo: 20/02228-2-212806
Znacka / Viyrobce, model: Fiat Ducato 2,3 MTJ 120k Zpracoval: Petr Kubalek
Objem / pojistna skupina: -/ neni relevantni pro indiv. pojisténi Tel. 724076526
Stafi / mésic a rok vyroby: Novy Email 212438343@moneta.cz
3 il, UZitkovy i Dne: 31.03.2020
Pofizovaci cena bez DPH: 406 900 K& Dodavatel: -
DPH 21% 85 449 K& Klient: -
Pofizovaci cena véetné DPH: 492 349 K& Nabidka pro platce DPH. Ne
Ména splatek: Ke Zpisob pouiti B&3né pousiti
Délka splaceni v mésicich 60 Zpracavatelsky poplatek vé. DPH: 0 K&
Trvani smlouvy v mésicich: 60 Odkupni cena vé. DPH: 1210 Ké
Perioda a typ splatek: Mésiéni / fix Poplatek za provérku pivodu vé. DPH: 0K
Mimofadna splatka v %* 20 %
Mimofadna splatka vé. DPH 98 470
Mimofadna splatka bez DPH 81380
DPH k mimofadné splatce 17 090
Lesingova splatka bez DPH 6269
DPH k leasingove splatce 1316
Leasingova splatka vé. DPH 7585
Splatka k Ghrad@ celkem 7588
Teasingova cena bez DPH 458 708
Odvod DPH / Narok na vraceni DPH 96 329
Teasingova cena v&. DPH 555 037
Urokova sazba p.a 4,9000 %]
Leasingovy koeficient 11273
Zustatkova hodnota bez DPH
cel podpisu™ 706 055
Typ schvalovani ** 7
*) mimolédna spldtka v % Je zaokrouhlend na celé procento ) hrada se skidda z sptky, proni spldtky e , S - standardni produkt, J — jednoduchy
od
Pojisténi: Roéni pojistné  Splatky Mésiéni Pojistna cena:
Havarijnl / majetkoveé Individualni  SpoluGcast: Pojistny bonus: 0 mésicu Rozsah kytl:
pojistént
Poj. odpovédnosti: Individudini — Limit zdravi/majetek:
Dopifikové pofiEtént: Ne
Upozorfiujeme, 2e tato kalkulace neni nabidkou na uzavieni & zménu smiouvy. Projevenim souhlasu s ni k uzavieni ani zméné smiouvy nedochdz|.
isv Inf zpracovini osobnich tdali.

Aktualni informace o zpracovani osabnich tidajii naleznete na naich webovych sirankach
Kalkulace je platna 14 dni od jejiho vystaven| max, véak do konce kalendafniho nésice, ve kterém byla vystavena.

Splétky neobsahujl naklady na pfipadné predfinancovani dodavky pfedmétu pro jeho dodavatele. Tulo kalkulaci nelze kombinovat s jinymi akénimi produkty

Tato kalkulace neobsahuje pojisténi.

Zdroj: Moneta Leasing (2020)




Piiloha H Kalkulace leasingu pro vozidla kategorie N2, N3,Sa T

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

o KB

Adresat nabidky Odesilatel nabidky

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S ODKUPEM
(Nabidka €. 0003210420 ke dni 13.04.2020)

Predmét financovani Dodavatel Cena bez DPH R. vyr. Stav | Odp. sk.
1 | IVECO Eurogcargo MLC 120E22 1 489 000,00 CZK | 2020 novy
Cena Je die podilady
1 2 3 4
Ména: CZK CZK CZK CZK
Pofizovaci cena bez DPH: 1469 000,00 1 469 000,00 1 469 000,00 1 469 000,00
Financovani: fixni fixni fixni fixni
Potet splatek: 60 60 60 60
Trvani sml. (mésice): 60 60 80 60
Perioda splaceni: mésiéni mésiéni mésiéni mésiéni
MimoFadna spl. k uhradé: 0,00 146 900,00 293 800,00 440 700,00
Zastatk. prod. cena k dhradé: 1210,00 1210,00 1210,00 1210,00
Splatka k uhradé: 26 222,16 24 053,51 21 884,83 19 716,16
DPH ze smlouvy: 330 653,44 328 823,37 326 993,17 325 162,84
Spidtky neobsahuyi naklady na pfipadné pfedfinancovini
Tato nabidka je platna do: 20.04.2020
Poznamka: DPH placeno pledem
Tato nezévaznd nabidka, ezndmenl o kiadném vysiedku sc iy . ani jakakolly p névrhu samolnd smiouvy o finanénim leasingu nebo

konzultace jajiho obsahu, nemi2e byt povaZovana za ndvrh SG Equipment Finance Czach Republic s.r.0. (déle jan "SGEF") na uzaveni smiouvy o finanénim leasingu

Navrhem na uzavien! smiouvy o fi

m leasingu ze strany SGEF se rozum| vylutné plediozeni’zasiani pfisiusndho pottu vyhotoveni smiouvy o financnim leasingu,

obsahyjici podpisy osob oprdvnénych za SGEF smiouvu o financnim leasingu uzaviit, adresdtovi této nabidky. Smiouva o finanénim leasingu bude uzaviena v

okaméiku, kdy adresat pfipojl viastnoruéni podpis na viechna vyhotoveni smiouvy o finanénim leasingu. Adresat je
smiouvy o finanénim leasingu je shoda na celém jefim obsahu, If. adresat nema prévo néwrh y ]

s tim, 2o pf den

o

o
psal s jaky

Ieasingu mize SGEF navh kdykoliv odvolat amebo jednani o smiouvé o finanénim leasingu ukonéit

pro uzavien!
i. A2 do uzavfeni smiouvy o finanénim



SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

Adresat nabidky

o KB

Odesilatel nabidky

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S ODKUPEM
(Nabidka €. 0003230420 ke dni 13.04.2020)

Predmét financovani Dodavatel Cena bez DPH R. vyr. Stav |Odp. sk.
IVECO Trakker Traktor 260T45W 2 720 000,00 CZK | 2020 novy 2
Cena Je st 1a onlentacné die podkladd dodavatet
1 2 3 4

Ména: CZK CZK CZK CZK
Pofizovaci cena bez DPH: 2720 000,00 2 720 000,00 2720 000,00 2720 000,00
Financovani: fixni fixni fixni fixni
Poéot splatek: 60 60 60 60
Trvani sml. (mésice): 60 60 60 60
Perioda splaceni: mésitni mésicni mésiéni mésiéni
Mimofadna spl. k Ghradé: 0,00 272 000,00 544 000,00 816 000,01
Zastatk. . cena k Ghradé: 1210,00 1210,00 1 210,00 1210,00
Splatka k ahradé: 48 568,93 44 553,42 40 537,90 36 522,40
DPH ze smlouvy: 612 222 62 608 833,80 605 444 99 602 056,18

Spidtky neobsahuji ndklady na pfipadné predfinancovéni.

Tato nabidka je platna do: 20.04.2020
Poznamka: DPH placeno pledem

Tato nezévazna nabidka, ozndmenl o kladném vysledku schvalovaciho procesu, ani jakakollv prezentace ndvrhu samotnd smiouvy o finanénim leasingu nebo
konzultace jejiho obsahu, nemiZe byt povatovéna za ndvrh SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. (déle jen "SGEF") na uzavfen! smiouvy o finanénim leasingu
Névrhem na uzavfeni smiouvy o financnim leasingu ze strany SGEF se rozum| vilutnd pfedioteniizasiani pfisiusného poéty vyhotoveni smiouvy o finanénim leasingu,
obsahyjici podpisy osob opravnénych za SGEF smiouvy o finanénim leasingu uzavrit, adresatovi této nabidky. Smicuva o finanénim leasingu bude uzaviena v
okamziku, kdy adresat pfipojl viastnoruénl podpls na véechna vyhotoven! smiouvy o finanénim leasingu. Adresat je srozumén s tim, 2e pledpokiadem pro uzavien!
smiouvy o finanénim leasingu je shoda na celém jejim obsahu, Y. adresat nema pravo ndvrh podepsal s jakymikoliv odehylkami. A2 do uzavien] smiouvy o finanénim

Isasingu mize SGEF navrh kdykolv odvolat a/nebo jedndni o smiouved o finanénim leasingu ukoneit.



SOCIETE GENERALE = KB

Equipment Finance

Adresat nabidky Odesilatel nabidky

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S ODKUPEM
{Nabidka &. 0003240420 ke dni 13.04.2020)

Predmét financovani Dodavatel Cena bez DPH R. vyr. Stav |Odp. sk.
1_ Krééejici bagr Menzi Muck M220 375100000 CZK | 2020 novy 2
Cena predméiu je stanovena ongntadné die podiladd dodavatele.
1 2 3 4

Ména: CZK CZK CZK CZK
Pofizovaci cena bez DPH: 3 751 000,00 3 751 000,00 3 751 000,00 3 751 000,00
Financovani: fiani fixni fixni fixni
Poéet splatek: 60 60 60 60
Trvani sml. (mésice):| 60 60 60 60
Perioda splaceni: mésicni mésiéni mésiéni mésiéni
Mimofadna spl. k thradé: 0,00 375 100,00 750 200,00 1125 300,00
Zistatk. prod. cena k (hradé: 1210,00 1210,00 1.210,00 1210,00
Splatka k uhradé: 66 985,81 61 448,23 55 910,68 50 373,10
DPH ze smlouvy: B44 275,31 B30 601,80 834 928,67 830 255,16

Splatiy neobsahujl néklady na pfipadné predfinancovéni.

Tato nabidka je platna do: 20.04.2020
Poznamka: DPH placeno pledem

Tato nezdvaznd X [ vysledku schvalovaciho procesu. ani jakdkollv prezentace ndvrhu samotnd smiocuvy o finanénim leasingu nebo
konzultace jejiho obsahu, nemie byt povafovdna za ndvrh SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. {déle jen “SGEF") na uzavieni smiouvy o finanénim leasingu
Navrhem na uzavieni smiouvy o financnim leasingu ze strany SGEF se rozuml viluénéd predioteniizasiani pfisiusného pottu vyhotoveni smiouvy o finanénim leasingu,
absahyicl podpisy osob oprdvnédnych za SGEF smiouvu o financnim Jeasingu uzavilt, adresatowvi této nabidky. Smiouva o financnim leasingu bude uzaviena v
akam2iku, kdy adresat pfipojl wiastnoruéni podpis na viechna vyhotoveni smiouvy o financnim leasingu. Adresdt je srozumén s tim, 2e pfedpokiadem pro uzavieni
smiouvy o finanénim leasingu je shoda na celém jejim obsahu, . adresat nema prévo ndvrh psat s jakpmikol A2 do uzaven] smiouvy o finanénim
lsasingu muze SGEF ndvrh kdykoliv odvolat a/nebo jedndni o smiouvé o finanénim leasingu ukonéit




SOCIETE GENERALE

Equipment Finance

Adresat nabidky

Odesilatel nabidky

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S ODKUPEM
(Nabidka &. 0003260420 ke dni 13.04.2020)

Pfedmét financovani Dodavatel Cena bez DPH R.vyr. | Stav |Odp.sk.
1 | Traktor Zetor Proxima CL 110 T2 1046 000,00 CZK | 2020 | novy 2
Cena pfedmétu je stanovena onentadné die podkiady dodavatele.
1 2 3 4
Ména: CZK CZK CZK CZK
Pofizovaci cena bez DPH: 1046 000,00 1 046 000,00 1 046 000,00 1 046 000,00
Financowvani: fixni fixni finl fonl
Potet splatek: 60 60 60 80
Trvani smi. (mésice):| 60 60 60 60
Perioda splaceni: mésiéni mésiéni mésiéni mési&ni
Mimotadna spl. k Ghradé: 0,00 104 600,00 209 200,00 313 800,00
Zistatk. prod. cena k Ghradé: 1.210,00 1.210,00 1.210,00 1.210,00
Splatka k Ghradé: 18 666,08 17 121,88 15 577,69 14 033,48
DPH ze smiouvy: 235 446,71 234 143,51 232 840,31 231 537,10

Splétiy necbsahyjl nakiady na phpadné predfinancovani.

Tato nabidka je platna do: 20.04.2020
Poznamka: DPH placeno pfedem

Talo nezdvaznd nabidka, ozndmeni o kadném wysiedku schvalovaciho procesu, ani jakikollv prezentace ndwrhu samotné smiouvy o finanénim leasingu nebo
konzultace jejiho obsahu, mmrwpmmunmm SG Equipment Finance Czech Republic 5.r.0. (dile jen "SGEF") na uzavien! smiouvy o finanénim leasingu
Navrhem na ¢
wmkrmywbmmn SGEF smiouvu o finanénim leasingu uzaviit, adresatovi idio nabidky. Smicuva o finanénim leasingu bude wzaviena v
okamtiku, kdy adresat pfipoji viastnoruéni podpis na viechna vyhotoven! smiouvy o finanénim leasingu. Adresdt je srozumén s tim, e pfedpokiadem pro uzsvien
smilouvy © finBndnim leasingu f& Shoda na celém jejim obsahu, §. adresét nemd prévo névih podepsat 3 jakymikaliv odchylkami. A2 do uzavien! smiouvy o financnim
leasingu mite SGEF nivrh kdykoliv odvolal ahebo jedndni o smiouvd o finantnim leasingu ukanet.

Zdroj: Komer¢ni banka (2020)

gu ze strany SGEF se rozumi viluénd plediofenlzasidni pfisiusného podtu wholoveni smiouvy © finanénim keasingu,




Piiloha I Vypocet Cisté hodnoty leasingu s nulovou akontaci pro vozidlo Iveco Eurocargo

Porizovaci cena Odpl§ ova sazba . o Dariové odpisy/rok
Rok « rovnomérnych odpisi <
(K¢) 0 (K¢)
(%)
2020 1 469 000 11 161 590,00
2021 1469 000 22,25 326 852,50
2022 1 469 000 22,25 326 852,50
2023 1 469 000 22,25 326 852,50
2024 1 469 000 22,25 326 852,50
‘s Yy . ., | Odpisovy danovy
Roc¢ni splatka | Dan z prijmu PO | Vydaj po zdanéni wir
Rok (KO (%) (K¥) Stit
’ (K&)
2020 314 666 19 254 879,40 30702,10
2021 314 666 19 254 879,40 62 101,98
2022 314 666 19 254 879,40 62 101,98
2023 314 666 19 254 879,40 62 101,98
2024 314 666 19 254 879,40 62 101,98
Odurocditel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
Rok -
(@] (K¢)
2020 0,961825 285 581,50 274 679,47
2021 0,925108 316 981,37 293 241,89
2022 0,889792 316 981,37 282 047,42
2023 0,855824 316 981,37 271 280,31
2024 0,823153 316 981,37 260 924,23
Celkem 1382 173,31

1469 000 - 1 382 173,31 =86 826,69 K¢

Zdroj: autor




Priloha J Vypocet Cisté hodnoty leasingu s nulovou akontaci pro vozidlo Iveco Trakker

PoFizovaci cena Odpl§ ova sazba . o Dariové odpisy/rok
Rok « rovnomérnych odpisi -
(K¢) 0 (K¢)
(%)
2020 2 720 000 11 299 200
2021 2 720 000 22,25 605 200
2022 2 720 000 22,25 605 200
2023 2 720 000 22,25 605 200
2024 2 720 000 22,25 605 200
Roc¢ni splatka | Dan z prijmu PO | Vydaj po zdanéni OdplSO}’}i danovy
Rok (KO (%) (K¥) Stit
(K9
2020 582 827 19 472 090 56 848
2021 582 827 19 472 090 114 988
2022 582 827 19 472 090 114 988
2023 582 827 19 472 090 114 988
2024 582 827 19 472 090 114 988
Rok Odurocitel Vydaj celkem Diskontovany vydaj
(@] (K9 (K9
2020 0,978133 528 938 517 371,64
2021 0,956744 587078 561 683,29
2022 0,935823 587 078 549 400,89
2023 0,915359 587078 537 387,06
2024 0,895343 587078 525 635,94
Celkem 2 691 478,82

2720000 -2 691 478,82 =28 521,18 K&

Zdroj: autor




Priloha K Vypocet ¢isté hodnoty leasingu s nulovou akontaci pro stroj Menzi Muck

PoFizovaci cena Odplvs ova sazba. o Dariové odpisy/rok
Rok « rovnomérnych odpisi <
(K& 0 (K&

2020 3751 000 11 412 610,00

2021 3751 000 22,25 834 597,50

2022 3751 000 22,25 834 597,50

2023 3751 000 22,25 834 597,50

2024 3751 000 22,25 834 597,50

‘o PR - . Odpisovy
Rocni splatka | Dan z prijmu PO | Vydaj po zdanéni MR
Rok (K?) (%) (K& danov?' stit
(K<)

2020 803 830 19 651 102,07 78 395,90
2021 803 830 19 651 102,07 158 573,53
2022 803 830 19 651 102,07 158 573,53
2023 803 830 19 651 102,07 158 573,53
2024 803 830 19 651 102,07 158 573,53

Rok Odurocditel Vydaj celkem Diskontovany vydaj

(@] (K9) (K9)

2020 0,978133 729 497,97 713 545,94

2021 0,956744 809 675,60 774 652,19

2022 0,935823 809 675,60 757 712,76

2023 0,915359 809 675,60 741 143,75

2024 0,895343 809 675,60 724 937,06
Celkem 3711 991,69

3751000 -3 711991,69 =39 008,31 K¢

Zdroj: autor




Priloha L Vypocet Cisté hodnoty leasingu s nulovou akontaci pro traktor Zetor Proxima

Rok Pm::::;am Odpivsova;i sazba. ] Daiiové odvpisy/rok
(K& rovnomérnych odpisi (K¢)

2020 1 046 000 11% 115 060

2021 1 046 000 22,25% 232 735

2022 1 046 000 22,25% 232 735

2023 1 046 000 22,25% 232 735

2024 1 046 000 22,25% 232 735

Roc¢ni splatka | Dan z pFijmu | Vydaj po zdanéni Odpisoy)': dafiovy
Rok (K9 PO (K9 st
(KS)

2020 223 993 19% 181 434,30 21 861,40
2021 223 993 19% 181 434,30 44 219,65
2022 223 993 19% 181 434,30 44 219,65
2023 223 993 19% 181 434,30 44 219,65
2024 223 993 19% 181 434,30 44 219,65

Rok Oduroditel Vydaj celkem Diskontovany vydaj

(@] (K9) (K9)

2020 0,978133 203 295,70 198 850,20

2021 0,956744 225 653,95 215 893,04

2022 0,935823 225 653,95 211 172,07

2023 0,915359 225 653,95 206 554,34

2024 0,895343 225 653,95 202 037,59
Celkem 1034 507,25

1 046 000 - 1 034 507,25 =11 492,75 K¢

Zdroj: autor




