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ANOTACE

Bakalafska prace se zamétuje na vyuziti ndkladni zelezni¢ni dopravy v ramci city logistiky.
Prvni kapitola obsahuje teoretické vymezeni city logistiky s detailnéjsSim zaméfenim na
pouzivané technologie city logistiky. V ramci druhé kapitoly je provedena analyza soucasné¢ho
stavu fe§ené problematiky v hlavnim mésté Ceské republiky Praze. Soudasti tieti kapitoly je
navrh pro zlepSeni stavajiciho stavu, ktery se zabyvad moznostmi zasobovani 38 prodejen
maloobchodniho fetézce Lidl Ceska republika v.o.s. zplanovaného logistického centra
v Busté¢hradu a jehoz cilem je snizeni negativnich environmentéalnich dopadt vznikajicich touto

¢innosti.

KLICOVA SLOVA

city logistika, Zelezni¢ni nakladni doprava, emise, zivotni prostifedi, CD Cargo, a.s.

TITLE

The use of rail freight transport within the city logistics

ANNOTATION

The Bachelor thesis focuses on the use of rail freight within the city logistics. The first chapter
contains a theoretical definition of the city logistics with a more detailed focus on the
technologies used in the city logistics. In the second chapter, an analysis of the current state of
the addressed issue in the Czech Republic's capital city Prague is carried out. A part of the third
chapter is a proposal how to improve the status quo, that deals with the supply options of 38
stores of Lidl Czech Republic v.o.s. retail chain from the planned logistic center in Bust¢hrad,

and aims to reduce negative enviromental impacts arising from this activity.

KEYWORDS
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UvVOD

Nejvétsi koncentrace dopravy se nachazi uvnité velkych mést. Hlavni mésto Ceské
republiky je pfirozenym centrem politiky, kultury a ekonomiky. V Praze je vytvofena Siroka
Skala dopravnich vazeb, kterd piinasi nadprimémé dopravni vykony a velkou intenzitu
dopravy. Uvnitf hlavniho mésta a v jeho okoli je také velmi rozvinuta méstska hromadna
doprava a ptiméstska doprava.

Neustale rostouci objem ptepravnich vykond individudlni automobilové dopravy
a vysoka koncentrace dopravy obecné¢ se velmi negativné podili na zneciSténi Zivotniho
prostiedi. Znecisténi ovzdusi oxidem sifiCitym v poslednich letech pokleslo, ale jednim

v

z hlavnich problému zistava znecisSténi polétavym prachem, koncentrace oxidu uhli¢itého,
oxidu dusiku a vibrace. DalSim negativnim faktorem je nadmérny hluk a celkové snizena kvalita
zivota obyvatel prazské aglomerace, ktefi mohou nadmérnou dopravu vnimat jako rusivou.

Me¢sto se snazi dopravu regulovat zédkazy a opatifenimi, mezi které patii zastdvkova
mista a parkovisté pro autobusy, které umoziuji zastaveni pouze na deset minut, dale sdruzené
zony s ¢asové omezenym zdkazem vjezdu, zony se zdkazem vjezdu, zony nocéniho stani
a omezeni jizdy.

V hlavnim mésté Ceské republiky jiz funguji nékteré prostiedky, které napomahaji ke
snizeni dopravni intenzity uvnitt méstskeé casti. Témito prostfedky jsou naptiklad nédkladni kola
pro rozvoz zasilek a vydejni boxy pro vyzvednuti zbozi.

Praha zatim vSak strategii city logistiky nefeSila, ale od roku 2015 se G¢astni evropského
Smart cities projektu Triangulum, ktery ma po dobu tii let sledovat zmény vybranych chytrych
a environmentaln¢ udrZitelnych méstskych ¢asti v Manchesteru, Eindhovenu a Stavangeru. Na
zaklad¢ tohoto vyzkumu vyvine Praha vlastni pladn pro vybrané ¢asti mésta.

Bylo by vhodné, aby se o snizovani objemu dopravy snaZzily 1 spole€nosti, které mésta
zasobuji a pro distribuci zbozi zaCaly vyuZivat napiiklad elektromobily, které jsou k zivotnimu
prostiedi vyrazné Setrné;jsi.

Cilem bakalaiské prace je, s vyuzitim teoretického vymezeni city logistiky, analyzovat
soucasny stav feSené¢ problematiky a navrhnout opatfeni pro zlepSeni stavajiciho stavu
s vyuzitim nakladni Zelezni¢ni dopravy.

Tato bakalai'ska prace je vypracovavana ve spolupraci se spoleénosti CD Cargo, a.s.,
jejimz zapojenim lze alesponl casteéné pomoci k odlehéeni provozu na pozemnich

komunikacich.



1 TEORETICKE VYMEZENI CITY LOGISTIKY

V této kapitole budou vymezeny zakladni logistické pojmy, jako napft. definice a cile
logistiky, logistického systému a logistického piistupu. Nésledné bude v této kapitole pozornost
veénovana oblasti city logistiky, kde budou vymezeny zakladni cile a modely city logistiky, ale

také jeji rizika. Dale budou v kapitole vysvétleny technologie vyuzivané v city logistice.

1.1 Definice a cile logistiky

Podle Cempirka et al. (2010) se logistika nejdiive zacala vyuzivat ve vojenstvi. Naplni
logistiky bylo zvladnout pohyby lidi a materialu, a to tak, aby se spravny objekt nachazel na
potiebném misté v potiebném cCase.

Existuje cel4 fada definic logistiky. Podle Drahotského a Reznic¢ka (2003) se logistika
zabyva pohybem zboZi a materiald z mista vzniku do mista spotieby. Tyka se vSech komponent
procesu, predevS§im dopravy, manipulace, fizeni zasob, baleni, skladovani a distribuce.
Zahrnuje také komunikaéni, informaéni a fidici systémy. Ukolem logistiky je dle autort zajistit
spravné materidly na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalit¢ a mnoZzstvi
s odpovidajicimi ndklady. Cempirek et al. (2010) navic ve své definici uvadi, také ¢innosti
spojené s ukoncenim zivotnosti vyrobku (likvidace, ¢i recyklace).

Primarnim cilem logistiky, jak uvadi Sixta a Macat (2005) je optimalni uspokojovani
potieb zdkaznikl, zdkaznik je nejvyznamnéj$im ¢lankem celého fetézce. Od zédkaznika vychazi
informace o pozadavcich na zabezpeceni dodavky zboZi a s tim souvisejici okruh dalSich
sluzeb. Zakaznik je rovnéz kone¢nym bodem v logistickém fetézci zabezpecujicim pohyb
materialu a zboZi.

Cempirek et al. (2009) mezi cile podniku uvadéji také konkurencni postaveni
podnikatelského subjektu na trhu. DosaZeni tohoto cile je moZné ziskat v oblasti produkti,
nakladt, nebo sluzeb. Vedouci postaveni na trhu Ize dle autort dosahnout uspéSnym
uskute¢nénim podnikovych strategii.

Cile podnikové logistiky rozdéluji Sixta a Macat (2005) na dva zdkladni:

e na jedné strané, musi vychazet zpodnikové strategie a napomahat spliovat
celopodnikové cile
e na druh¢ stran¢, musi zajistit pfani zdkaznikl na zbozi a sluzby v pozadované kvalité,

a to pii minimalizaci celkovych néaklada.
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Mezi dalsi kritéria, ktera jsou zndzornéna na obrazku 1, je mozné dle Sixty a Macéta

(2005) délit cile logistiky podle oblasti jejich ptisobeni (mimo, nebo uvnitf podniku) a zptisobu

méieni jejich vysledka (vykonem, ¢i ekonomickym vyjadienim).

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI’ VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA , SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 1 Déleni a priorita cili logistiky (Sixta a Macat, 2005, s. 42)

Vn¢éjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani prani zakaznikli. Do této skupiny je

dle Sixty a Macata (2005) mozné zatadit:

zvySovani objemu prodeje

minimalizovéani dodacich lht

zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek
zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

Vnitini logistické cile se na rozdil od vnéjsich logistickych cild dle Sixty a Macata

(2005) orientuji na snizovani nakladd, a to predevsim v oblastech, kterymi jsou naptiklad:

zasoby

doprava

manipulace a skladovani
vyroba a fizeni apod.

Vykonové cile dle Sixty a Macata (2005) zabezpecuji pozadovanou Uroven sluzeb tak,

aby byl pozadovany material a zbozi ve spravném mnozstvi, ve spravném case, na spravném

misté, v pozadovaném druhu a kvalité. Ekonomickym cilem je dle autort zajisténi téchto

sluzeb s odpovidajicimi naklady, které jsou vzhledem k trovni sluzeb co mozné nejnizsi.
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1.1.1 Logisticky systém

Logisticky systém se podle Cempirka et al. (2010) skladd z n¢kolika komponentt.
Kazdy z nich se vénuje uskute¢néni fyzickych a informacnich tokii a kazdy subsystém ma vztah
k ostatnim. Zmény jednotlivych komponentti maji vétsi ¢i mensi vliv na ostatni komponenty
systému.

Dale autofi uvadi, ze logisticky systém je systémem, ktery spojuje jednotlivé uzly. Tyto
uzly jsou pevna zafizeni jako napi. vyrobni haly, sklady nebo terminaly. Velmi dilezité je
rozmisténi téchto uzli. Logistické toky zacinaji u dodavatele, pokracuji v podniku a konci
u finalniho zdkaznika. Potfeba vypracovat logistickou koncepci (dopravné-logisticky systém)
vyplyva z pojeti logistiky jako aktivniho néstroje v podniku.

Cempirek et al. (2010) uvadi tyto slozky logistického systému:

e doprava

e skladovani a baleni

e manipulace s materidlem
e informace

e sluzby

e dokumentace

e  zasoby a jejich fizeni

e Uzemni rozmisténi.

1.1.2 Logisticky pristup

Cempirek et al. (2010, s. 10) definuji logisticky ptistup nasledovné: ,, Logisticky pristup
je takovy pristup, ktery klade diiraz na komplexni reseni a koordinaci veskerych hmotnych
i nehmotnych operaci v ramci obéhovych procesii s ohledem na jejich rychlost, pruznost
a mobilnost s cilem plné uspokojit zakaznika pri vynaloZzeni primérenych nakladu. Je to pristup,
ktery podtrhuje vzajemnou tizkou souvislost mezi jednotlivymi procesy, kazdy z nich by mél plnit
optimalné své ukoly pouze v souvislosti s ostatnimi. Nevyvazenost jednotlivych procesu vede

¢

k porucham v celém systemu. *“.

1.2 City logistika
Siroky et al. (2016) charakterizuji city logistiku jako veskerou dopravu zahrnujici toky
zbozi a pohyby osob ve meéstech, ¢imz je zajiStén provoz cCinnosti, sluzeb a dalSich

podnikatelskych mist. Ve vétsing ptipada se dle autorti jedné o nakladni dopravu, ale patii sem

12



také podnikatelska (sluzebni) osobni doprava, ktera je v§ak zahrnovana do skupiny jako ostatni,
resp. zbytkova doprava.

Podle Cempirka et al. (2010) city logistika tizce souvisi s distribuci uvnitt méstskych
zon. Autofi uvadi, ze nejvétSim problémem soucasnosti je neefektivni, pfipadné minimalni
prostorové a ¢asové orientovani materialovych toki. Reseni je dle Cempirka at al. (2010, s. 106)
nasledujici: ,, ReSeni v podstaté spociva ve hleddani kompromisu mezi casovymi pozadavky,
kvantitou a prostorovymi naroky zasobovani, které lze ovlivnit jen minimalné. Soucasné je
nutné eliminovat negativni vlivy dopravy na stav zivotniho prostredi méstského prostoru. “.

Vozenilek a Strako$ (2009) city logistiku charakterizuji jako proces optimalizace
logistickych a dopravnich procesii na tizemi mésta se zapojenim soukromych spolecnosti
a podpory informacnich systémi.. Nositelem hmotného toku v logistice je dle Vozenilka
a StrakoSe (2009, s. 1) doprava. ,,City Logistics zahrnuje prepravu zbozZi a materidlu,
provozovani vnitrniho systemu dopravy, obsluhu skladii a obchodni site, dopravni obsluhu
malych a strednich podnikit a osobni dopravu. “.

Dle Pernici (2004) je v uzSim pojeti city logistika (city logistics) vymezovana pouze
k tokiim zbozi vyvolavanych primyslem a obchodem, n¢kdy je dokonce vymezovéana jen na
uzemi méstského centra. Naproti tomu méstska logistika (urban logistics) dle autora navic
zohlednuje logistické fetézce vytvarené v oblasti komunalnich sluzeb, zdravotnictvi, v oblasti
spravy, bankovnictvi a pojiStovnictvi.

Mezi nezadouci tendence city logistiky podle Cempirka et al. (2009) patii pfedevSim
dopravni ptetizeni a degenerace funk¢ni ndplné center. Dopravni ptetizeni dle autort zptisobuje
kolize nékladni a osobni dopravy pfi styku s pé§Sim provozem a provozem na cyklostezkach.
Cempirek et al. (2009) uvadi, Zze doprava velmi negativné zatézuje zivotni prostiedi vcetné
poskozovani kulturnich pamatek mést. Dopravni obsluznost mést komplikuji Gzké uliéni
komunikace, malé poloméry zatacek a nevyhovujici stabilizace staveb.

Degenerace funkéni naplné center je podle Sirokého et al. (2016) zpiisobena vysokym
nartistem cen pozemkil a zvySovanim najemného. ZasaZzeny jsou dle autorti pfedevsim mensi
provozni jednotky maloobchodu, stravovani a zivnosti s nedostacujici kapitadlovou strukturou.
Misto nich se do mést usazuji bohaté firmy, banky, sménarny ¢i herny.

Na druheé strané, jak uvadi Cempirek et al. (2010) je nutné si uvédomit, Ze diky pohybtm
materidlovych toka vznikaji ve méstech ekonomické vyhody, pracovni ptilezitosti a také se

zvySuje celkovy standard obyvatel.
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Cempirek et al. (2010, s. 106) uvadi, Ze city logistika musi respektovat tyto faktory:
e, potieby mésta a nova reSeni vclenit do urbanistické koncepce rozvoje mésta v uzsim
smyslu do systéemu nakladni a osobni dopravy na jeho vuzemi
e problémy Zivotniho prostredi ve mésté vcetné bezpecnosti provozu
e potrebu hospodarnosti podle kritérii jednoho logistického retézce “.

Reseni optimalizace city logistiky je podle Pernici (2004) mozné vidét v provazanosti
tokli zbozi, predev§im v kompletaci dodavek do jedné zésilky od vétSiho poctu dodavateli
urcenych pro jednoho ptijemce. Dale dle autora nasleduje dodéani zasilky optimalnim zptisobem
piepravy, a to jednim vozidlem s vyhovujicimi parametry. Dopravu je vSak nutné ptizptisobit
existujici struktufe mést a ne naopak, pfizpiisobovat mésta dopraveé. Zakladem je dle autora
rozliSovani dopravy na nezbytnou a zbytnou.

Pernica (2004) definuje zbytnou dopravu jako takovou, kterd na izemi mésta nema zdroj
ani cil a z hlediska negativnich vlivil je zde nezddouci. Dle autora se jedna naptiklad o tranzitni
prijezdnou dopravu, feSenim je prevedeni na objizdnou dopravu zékazem, nebo nabidkou jiné
trasy. Opakem je zbytna doprava, jejiz zdroj nebo cil, jak uvadi Pernica (2004) na izemi mésta

lezi. MozZnym feSenim je mirnéj$i forma regulace dopravy.

1.2.1 Cile city logistiky
Cempirek et al. (2009) uvadéji mezi hlavni logistické cile spojeni co nejvice piepravnich
pozadavkll do jednoho systému, minimalizaci kolizi dopravy a zmirnéni dopadu na zivotni
prostiedi. Autofi uvadi, ze pro zdkazniky muze byt rusivé, kdyz bude obsluha provadéna
nekolikrat denné a budou muset pierusit svou podnikatelskou ¢innost, napt. pteruSeni prodeje
v maloobchodg. Dal§im cilem je dle Cempirka et al. (2009) minimalizace kolizi osobni
a nakladni dopravy s p&$im provozem a provozem na cyklostezkach. Doprava se vyznamné
podili na znecisténi Zivotniho prostredi véetné poskozeni kulturnich paméatek mést, cilem city
logistiky je tyto negativni vlivy minimalizovat.
V poloving 90. let 20 stoleti zformuloval Bendel (1996) cile city logistiky nasledovné¢:
e materidlové toky v distribucni siti musi obsahovat v§echny polozky, které jsou soucasti
celkového logistického planovani
e kazda polozka musi byt dodana ve spravném mnoZzstvi
e toky materialii musi dosdhnout mista svého uréeni podle programu
e vSechny dodavky se musi dostat na mista ur¢eni v souladu s ¢asovym harmonogramem

e vSechny dodavky musi byt zajistény ve spravné kvalité
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e persondl, stejn¢ jako dopravni a manipulacni prostfedky musi byt k dispozici v souladu
s naprogramovanymi parametry

e vSechny procesy musi probihat s minimalnimi celkovymi néklady, proto je potieba
Casové optimalizované celkové planovani

e v prubéhu implementace je dalezité kazdy proces sledovat a porovnavat s planem,
v pripadé odchylek musi byt provedeno napravné opatieni

o veskeré toky dat musi byt zaznamenany a vyhodnoceny.

1.2.2 Modely city logistiky

Short (1998) rozlisuje tfi zakladni modely city logistiky uzivané v evropskych méstech,

déli je nasledovné:
e némecky model
e nizozemsky model
e monacky model.

Némecky model je podle Shorta (1998) zalozeny na iniciativé soukromého sektoru,
ktery v kooperaci vidi uréité prinosy. Poskytovatelé logistickych sluzeb se spojuji za ucelem
zajisténi obsluhy mésta na vice organizované urovni. Méstskd sprdva a vlada se podileji
finan¢né, jako ptiklad uvadi situaci, kdy mésto poskytne pozemky zdarma.

Nizozemsky model definuje Short (1998) jako urcity mezistupen. Poskytovatelé sluzeb
v ném musi splnit urcita kritéria, aby ziskali licenci k obsluze mésta. Mezi tyto kritéria patii
napiiklad hmotnost vozidel, vyuZiti kapacit, ¢i splnéni ekologickych norem. Tento ptisny vybér
vSak vede k omezenému poctu zapojenych poskytovatelil, nasledkem je pozménéni uplatnovani
modelu, bez udélovani licenci. Omezeni se vztahuje jen na druh pouZzivanych vozidel.

V monackém modelu vyuzivajicim ,,gateways® je podle Shorta (1998) logistické
centrum vlastnéno nebo fizeno, ptipadné provozovano jednim poskytovatelem, a to na zakladé
koncese udélené méstem. ,,Gateways™ jsou podle Pernici (2004) mistem, kde dochézi ke
slouceni jednotlivych zasilek a poté k synchronizaci jejich toku. Tento model administrativni
cestou donucuje piekladku zésilek z vozidel o celkové hmotnosti vyssi nez osm tun uvnitt

vstupnich bran a nasledné rozvazeni jen lehkymi uzitkovymi vozidly, coz je ekologictéjsi.

1.2.3 Distribu¢ni modely city logistiky
Cempirek et al. (2009) uvadeji, Ze podniky stale vice uplatiiuji alokaci svych produktii
jako nastroj konkurence, ktery jim ma umoznit ziskat vyhody zlepSenymi dodacimi sluzbami.

Zakaznici se stale vice snaZi snizovat své zasoby a z tohoto diivodu davaji pfednost mensim
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objednavkdm v kratSich intervalech a vyzaduji co nejvyssi synchronizaci s potfebami.
Dodavatel¢ jsou proto dle autori nuceni vyvijet vhodné dodaci strategie zajistujici vysokou
dodaci pohotovost. Zakladni otazkou je kam, jak a ¢im bude zbozi dopraveno do centra.

Zékladni distribu¢ni modely city logistiky Cempirek et al. (2009) vymezuji nasledovné:

e piimé zasobovani

e distribuce prostiednictvim vnéjsiho skladu

e distribuce prostiednictvim tranzitniho terminalu

e distribuce prostrednictvim tranzitniho skladu v kombinaci se systémem piihradkovych
zasobniki (sejfi).

V primém zasobovani je podle Cempirka et al. (2009) zboZzi dodavano piimo od
vyrobce ke konecnému odbérateli bez pouziti meziskladl. Tento druh zasobovani je mozny pro
obchody, kde jsou logistické koncepty uskutecnovany ve vlastni odpovédnosti dodavatelskym
podnikem. Kazda objednavka je odbérateli dodana od brany dodavatele. Mezi vyhody patii
odstranéni manipulaci ptekladky, splnéni pifani ptijemce a zasobovani v uspotadaném
zbozovém toku. Nevyhodou je zejména problém s vyuzitim dopravni kapacity, zvySené vydaje
spojené s organizaci zasobovani a ¢asté vyssi pocty preprav v malych jednotkach.

Cempirek et al. (2009) uvadégji, ze u distribuce pomoci vnéjsiho skladu se jedna
o vicestupiiovy distribu¢ni systém. Zbozi je pfepravovdno od vyrobce pies vnéjsi sklad do
obchodl v centru mésta. Vné&jsi sklad mlize byt pobo¢ny, distribu¢ni, regionélni ¢i expedicni.
S ohledem na vazani kapitdlu ve zbozi, nevyplyvaji z tohoto modelu zadné zefektiviujici
moznosti. Umisténi skladi dodavatelli v blizkosti obchodni sit¢ ulehci feSit pozadavky
pfijemci, ale nepfedstavuje to zaddnou racionalizaci, proto trend smétfuje k menSimu poctu
vnéjSich skladi.

Pti distribuci pomoci tranzitniho terminalu, dle Cempirka et al. (2009) zbozi timto
termindlem pouze prochdzi, neskladuje se. Tranzitni terminal je umistén na okraji mésta
a slouZi jako tzv. naraznikovy sklad, jelikoZ neptebira Zadné skladovaci funkce. Do tranzitniho
terminalu je zboZi dopraveno ve velkych objemech, napf. vyuzitim Zelezni¢ni dopravy, ktera
nabizi mnoZstevni slevy a pfepravni naklady jsou niz8§i neZ pii pouziti silnicni dopravy.
U tranzitnich terminall je vyuZzivano nejméné dvou druhli dopravy. V termindlech je zbozi
konsolidovano a doddvéno rozvozovymi silni¢nimi vozidly na zaklad€ planu okruZnich
obsluznych jizd.

Poslednim distribu¢nim modelem je podle Cempirka et al. (2009) distribuce

prostiednictvim tranzitniho terminalu se systémem prihradkovych zasobniki. Tento
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model funguje na principu umisténi sejfu v blizkosti pfijemct v centru mésta a kazdy zakaznik

si zbozi vyzvedne sam, nebo prostiednictvim placené sluzby. Zbozi je do ptihradek ulozeno

v Case, ve kterém neni narusen bézny zivot mésta.

1.2.4 Rizika city logistiky

Jak ukazuji zkuSenosti s city logistikou ve méstech, jeji praktické provadéni komplikuje

fada problému, které Pernica (2004) vymezuje nasledovné:

1.3

inciativa pochézi od poskytovateli logistickych sluzeb a od méstskych organti, zatimco
koncovy ¢lanek, kterym je maloobchod se k tomuto feSeni stavi pasivné, prestoze by
m¢él o feseni city logistiky jevit zajem

pasivita maloobchodu mé kofeny v ptepravé zasilek ,,az do domu®, divodem je
nemoznost ovliviiovat chod véci, maloobchody se nepodili na kompletaci zasilek a také
nejsou financné zainteresovani

aktivita poskytovatelli logistickych sluzeb miZze byt oslabena, pokud ziskovost
z ptepravy zasilek na hlavni vzdéalenost pfevazuje nad ztrdtovosti mistniho rozvozu

je obtizné najit neutralniho poskytovatele logistickych sluzeb, ktery by byl pfijatelny
pro vSechny z¢astnéné strany

je tieba aby vsechny podnikatelské subjekty byly propojeny spole¢nym informacnim
systémem

v nékterych méstech nejsou UcCastnici rozmisténi dost blizko od sebe, aby byla mozna
optimalizace rozvoznich tras, komplikujicim faktorem je 1 vétsi vzdalenost distribu¢nich
center a skladli rozmisténych mimo Gzemi mésta

z dlvodu zdkazii vjezdu do center mést, nelze k rozvozu pouzivat velkd nakladni
vozidla, proto se vyuZivaji vozidla mensi, u kterych se vSak pocet rozvozl zvySuje, coz
ma negativni dopad na Zivotni prostfedi

provozni doba prodejen a dalSich jednotek je omezend, proto neni mozné zésobovani
provadét v dobé, kdy na komunikacni siti nejsou kongesce

pro stani vozidel, vykladku a rychlou manipulaci se zbozim nejsou vytvotreny vhodné
podminky z divodu stani ostatnich vozidel, uzkych ulic a piijemci zbozi jsou vétSinou

vybaveni pouze ru¢ni manipulaci.

Technologie city logistiky

Podle Cempirka et al. (2009) je nutné co nejvice ptepravnich pozadavkl spojit do

fizeného systému. Tento systém musi odpovidat a byt orientovan na pravé platné profily
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pozadavkl. Pro zédkazniky je dulezité, ze zbozi bude dodévano piesné, v pozadovaném

mnozstvi a kvalité. Pro optimalizaci jsou pouzivany nasledujici technologie.

1.3.1 Logisticka centra

Vyhodou logistickych center, jak uvadi Lukoszova a Stopka (2019) je to, ze snizuji
pocet spojeni mezi odbérateli a dodavateli. Vysledkem je mensi mnozstvi ukonii v dopraveé
a méné pouzitych dopravnich prostfedkti. Klicovym vyznamem center je dle autort zajisténi
sluzeb. Mezi nejvyznamnéjsi sluzby patii tfidéni, kompletace, konsolidace/dekonsolidace
zbozi. Dalsimi vyhodami, které uvadi Coyle, Bardi a Langley (2009) je to, Ze logisticka centra

snizuji naklady podniku, sou¢asn¢ mohou zvySovat hodnotu vyrobku balenim, kompletovanim

apod.
Logistické centrum by podle Lukoszové a Stopky (2019, s. 14) mélo umoznovat
zejména:
e spojeni vice druhii dopravy (Zeleznicni, silnicni, vodni, letecké)

e  koncentraci prepravnich proudii
e moznost pristupu k pan-evropskym dopravnim koridorim
e odstranéni zatézujici silnicni dopravy z obytnych uzemi
e vytvdreni sdruzeni prepravciu
e  pristup k informacnim technologiim *.
Ptinosem by dle autori méla byt co nejlepsi a nejefektivnéjsi dopravni obsluha

a zaroven eliminace negativnich vlivil na zivotni prostfedi.

1.3.2 Méstské distribucni centrum

Méstské distribu¢ni centrum je zakladem city logistiky. Je ureno pro koordinovanou
distribuci zbozi, zejména v centru s velkym poctem maloobchodnich jednotek, proto je
potiebné jednat s vlastniky a vytipovat druhy zboZi, které sem budou soustied’ovany. Jedna se
hlavné o trvanlivé zboZi, napt. odévy, boty, mobilni telefony ¢i domaci potieby. (Prahal4jinak,

2017)

1.3.3 Vstupni brana ,,Gateway“

Pernica (2004) uvadi, Ze tato technologie je zaloZena na smérovani tokl zboZzi z dalkové
a mistni dopravy pfes jednu nebo ne¢kolik vstupnich bran do mésta. Gateways jsou mistem, kde
dochdzi ke slouceni jednotlivych zésilek a ke sladéni jejich dal§iho toku. Tuto funkci mohou

dle autora vykonavat vefejna distribucni centra.
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1.3.4 Tranzitni terminal

Tranzitni termindl je podle Cempirka et al. (2009) misto, kde dochazi
k dvoustupiiovému rozdé€lovani toki zbozi. Tento zplsob spociva v tom, ze vSechno zbozi jde
pies vstupni branu, kde je zkompletovano, ale je rozvazena pouze ta Cast zasilek, jejichz
pfijemci jsou blizko vstupni brany. Ostatni zasilky pro vzdalené piijemce jsou dle autort
hromadné pfevezeny do tranzitniho termindlu uvnitf mésta a z tohoto termindlu se rozvazi

koncovym zakazniktim.

1.3.5 Hub and Spoke
Tato technologie, jak uvadi Sixta a Macat (2005) spociva v konsolidaci malych zasilek
do vétsich celkti a po pieprave jsou zasilky opét rozdruzeny, coz znazornuje jednoduché schéma

na obrazku 2.

Odesilatelé
zasilek

Prijemeci
. ... . e . zasilek
O Misto sdruZzovani/rozdruzovani zasilek

Obrazek 2 Hub and Spoke (Sixta a Macat, 2005, s. 258)

Na krat$i prepravni vzdalenost dle Sixty a Macata (2005) uskute¢niuji pfepravu nakladni
automobily. Déalkova pieprava muze byt uskute¢novana naptiklad pomoci Zelezni¢ni dopravy.
Mezi vyhody technologie Hub and Spoke dle autorti patfi:
e niz§i naklady na dopravu
e odlehéeni komunikaci

e ckologicka Setrnost.

1.3.6 Cross-Docking
Sixta a Zizka (2009) definuji cross-docking jako technologii, kterd vyuziva vyhody
integrace distribucniho centra. Distribu¢ni centrum zde funguje jako ,,prekladisté*. Na jedné

strané je vetsi pocet dodavatell, na strané druhé maloobchodni sité, coz je zndzornéno na
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obrazku 3. Tato technologie je béZzn¢ vyuzivana velkymi potravinovymi fetézci. Sixta a Macat

(2005) dale uvadi, ze zbozi se zde prakticky neskladuje.

Finalni

vyrobei Prodejni

maloobchody

— L4 ’ 4 ’
Finalni zakaznik

E DISTRIBUCNI CENTRUM

Obrazek 3 Materidlovy tok v systému s distribu¢nim centrem (Sixta a Macat, 2005, s. 260)

1.4 Shrnuti teoretického vymezeni city logistiky

V prvni kapitole bakalaiské prace byla pozornost vénovana piedevsim teoretickému
vymezeni logistiky. Na uvod je vysvétlena definice logistiky a jeji cile, dale princip logistického
systému a ptistupu. Nasledné se kapitola zabyvé konkrétné city logistikou, jejimi cili a riziky,
modely, distribu¢nimi modely a technologiemi, kterych city logistika vyuziva.

Podle Drahotského a Reznicka (2003) se logistika zabyva pohybem zbozi a materiali
z mista vzniku do mista spotieby. Hlavnimi Cinnostmi zabezpecujici logisticky proces je
doprava, baleni, skladovani, manipulace, fizeni zdsob a distribuce a cely tento proces
zabezpecuji komunika¢ni, informacéni a fidici procesy. Cilem logistiky je zajistit spravné
materidly na spravném misté, v poZadované kvalit¢ a mnozstvi, ve sprdvném Case
s odpovidajicimi ndklady.

Siroky et al. (2016) charakterizuje city logistiku jako veskerou dopravu zahrnujici toky
zbozi a pohyby osob ve meéstech, ¢imz je zajistén provoz cCinnosti, sluzeb a dalSich
podnikatelskych mist. Mezi neZadouci tendence city logistiky dle Cempirka et al. (2009) patii
predevSim dopravni pietizeni, které zpusobuje kolize ndkladni a osobni dopravy pfi styku
s peSim provozem a provozem na cyklostezkach. Doprava se negativné podili na znecistovani
prostiedi, méstskych pamatek a pro obyvatele je Castd doprava ruSiva. DalSim negativnim
vlivem, ktery uvadi Siroky et al. (2016) je degenerace funkéni naplné center, ktera je zptisobena
neustalym zvySovanim cen pozemki a najemného.

City logistika se tyto negativni dopady snaZzi co nejvice minimalizovat, hlavnim feSenim

je podle Pernici (2004) optimalizace celého procesu, predevsim kompletace dodavek do jedné
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zasilky a nasledné doruceni jednim vozidlem s vyhovujicimi parametry. Pti feSeni problému
city logistiky jsou dle Shorta (1998) uplatiiovany tfi zakladni modely, kterymi jsou némecky
model, nizozemsky model a monacky model, které se snazi o optimalni doruovani zésilek do
meést.

Mezi hlavni distribu¢ni modely Cempirek et al. (2009) zatazuje pfimé zasobovani,
distribuce prostfednictvim vnéjsiho skladu, distribuce pomoci tranzitniho terminalu a distribuce
prostiednictvim tranzitniho terminalu v kombinaci se systémem piihradkovych sejfii. Kromé
piimého zasobovani, kde je zbozi distribuovano ptfimo od vyrobce zakaznikovi, jsou ostatni
modely doplnény o urc¢ity meziclanek, kterym byva sklad a terminal, kde se zbozi skladuje nebo
tfidi a dal$i moznosti jsou sejfy, kde se zbozi uklada pro vyzvednuti zdkaznikem, nebo pro
doruceni piepravnimi sluzbami.

Resenim jsou také logisticka centra, kterd podle Lukoszové a Stopky (2019) snizuji
spojeni mezi odbérateli a dodavateli, vyhodou je hlavné¢ mensi mnozstvi konti v dopraveé
a méng¢ pouzitych dopravnich prostiedkii. Hlavni ¢innosti téchto center je tfidéni, kompletace,
konsolidace a dekonsolidace zbozi a soucasné¢ mohou zvySovat hodnotu vyrobku napiiklad
balenim. Mezi tyto centra patii méstské distribucni centrum, vstupni brany ,,gateways®
a tranzitni terminal.

Zdokonaleni city logistiky vSak znesnadiluje nékolik faktorii, které uvadi Pernica
(2014). Mezi rizika patfi zejména nevhodné podminky pro stdni a vykladku vozidel pti
zasobovani, zdkaz vjezdu vozidel do méstskych center, omezena provozni doba prodejen, nebo

nalezeni neutrdlniho poskytovatele logistickych sluzeb.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RESENE
PROBLEMATIKY

V této kapitole bude piedstavena spole¢nost CD Cargo, a.s. (dale jen CD Cargo),
jednotlivé sluzby, které spolenost nabizi a zpusob, kterym se podili na ochrané¢ Zivotniho
prostfedi. Problematika city logistiky bude feSena, dle domluvy s konzultantem ze spole¢nosti
CD Cargo, v hlavnim mésté Ceské republiky. V ramci této kapitoly bude provedena analyza
dopravy a dopravni infastruktury v Praze a jeji strategie, omezeni a mozné zpisoby snizeni

intenzity dopravy na izemi mésta.

2.1 Piedstaveni CD Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo (2020a) se sidlem na adrese Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha
7 — Holesovice vznikla jako dcefina spoleénost Ceskych drah, a.s., dne 1. prosince 2007.
Spolecnost je nejvétsim ceskym Zelezni€nim dopravcem a patfi mezi pét nejvétSich
zelezni¢nich dopravel v ramci &lenskych zemi EU. Ve vyroéni zpravé CD Cargo (2018) uvadi,
ze v roce 2018 bylo spolecnosti ptepraveno 66,4 mil. tun zbozi, coz je o 1,6 mil. tun vice nez
v pfedeslém roce.

V soudasnosti CD Cargo (2020a) zaméstnava téméi 7 000 osob. Spolednost zajistuje
vnitrostatni 1 mezinarodni pfepravu, nabizi pfepravu zbozi od surovin po vyrobky s vysokou
pfidanou hodnotou, pfepravu mimotadnych zasilek a kontejner, ale také prondjem
zelezni¢nich vozil, vie¢kové a dalii sluzby na pfiblizné tisici mistech Ceské republiky a rovnéz
po celé Evropé, prostfednictvim dcefinych spolecnosti.

Dcefiné spolecnosti se nachazi ve Frankfurtu nad Mohanem, VarSavé, v Brné, Praze,
Lovosicich a v Bratislavé (CD Cargo, 2018). K zajiténi provozu ma CD Cargo (2020a)

k dispozici vice nez 900 lokomotiv, které jsou elektrické a motorové.

2.2 Nabizené sluzby CD Cargo, a.s.

Zelezniéni piepravu zbozi CD Cargo (2018) déli na dva hlavni segmenty — doprava
a doplnkové sluzby. Doprava je realizovana pomoci produktu ucelenych vlakii a produktu
jednotlivych zasilek, které spolecnost, jako jediny dopravce v Ceské republice, nabizi svym
zakaznikiim celositové. Segment doplikovych sluzeb nabizi ¢innosti pfimo navazujici na
dopravu, napft. provozovani vlecek, celni sluzby, skladovani, sluzby bezpecnostnich poradcti,
pronagjmy nevyuzitych ndkladnich vozi a lokomotiv, nebo také udrzbu a opravy
zelezni¢nich vozidel tfetim subjektim. Tyto segmenty se dale déli na vnitrostatni, vyvozni,

dovozni a tranzitni.
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Spoleénost CD Cargo (2018) zajistuje prepravu témét viech druhi zbozi, které déli do
nasledujicich skupin:
e Zelezo a strojirenské vyrobky
e stavebniny
e  hnédé uhli
e cerné uhli a koks
e chemické vyrobky a kapalna paliva
e dfevo a papirenské vyrobky
e potraviny a zemedélské vyrobky
e kombinovana doprava
e automotive.
U Zelezni¢ni ptepravy je mozné vyuziti dopliikovych sluzeb, nabizenych spolecnosti
CD Cargo (2018), mezi které patii:
e celni sluzby
o logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani)
e sluzby bezpecnostnich poradct
e opravy a udrzba kolejovych vozidel

e prondjmy Zelezni¢nich vozu.

2.2.1 Vozovy park CD Cargo, a.s.
Spolegnost CD Cargo (2020b) nabizi piepravu Siroké skaly zbozi, pro kterou je mozné

vybrat vozy né€kolika typt, které jsou zndzornéné na obrazku 4.

Vysokosténny viz Cisternovy iz Intermodaini wiiz

i lel o

Innofreight Kryty viz Nizkost&nny viiz

;

"~

v

Ploginovy viiz Specialni viz Wsypny viiz
%

- W

Obrazek 4 Rozdéleni vozi dle jejich typu (CD Cargo, 2020b)
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Mezi nabizené vozy spole¢nosti CD Cargo (2020b) patii vysokosténny viiz, cisternovy
vz, intermodalni viz, innofreight, kryty viiz, nizkosténny viz, ploSinovy viz, specialni viz
a vysypny vuz.

Zékladni druhy komodit a vozy pro jejich piepravu, které CD Cargo (2020b) nabizi:

e chemie — napt. Eanos 1., Eanos I1., Eas 51, 54, Eas 11

e dfevo — napi. Ealos, Eamnoss, Es, Kils 12

e mimotradné zasilky — napt. Kns 13, Knps, Res 51, Res 54

e pevna paliva — napi. Falls 54, Falls 11, Falns, Talls 54

e stavebniny — napft. Faccpps, Gbgkks, Habbillnss 55, Habbins
e potraviny — napi. Himrrs, Ibbhps 25, Kils 12, Laails 12

e 7zelezo — napt. Shimmns, Shimms II, Smmps 11, Smmps 54

e ostatni — napt. Tams (-y), Ua (Dumpcar), Zas 30, Sgs 11.

2.2.2 Prepravni sluzby poskytované spolecnosti
Piepravni sluzby, které spoleénost CD Cargo (2020c) poskytuje, déli do nasledujicich
skupin:
e jednotlivé zasilky
e ucelené vlaky
e pieprava komodit
e nabidka volné vozové kapacity
e zvlastni nabidka
e ostatni sluzby.

Pieprava jednotlivymi vozy CD Cargo (2020d) je vhodna pro zakaznika, ktery poptava
prepravu malého objemu zbozi. Pro pfepravu tohoto typu je pouzit jeden viiz, nebo skupina
vozil (maximalné péti). Spole¢nost poskytuje tento druh prepravy jako jediny dopravee v CR
po celé siti SZ (Sprava Zeleznic, statni organizace), po tratich soukromych spole&nosti, ale také
po velké casti evropske sité ve spolupraci se zahranicnimi partnery.

Ucelené vlaky, které nabizi CD Cargo (2020d) jsou nejvhodnéjsim zptisobem piepravy
pro velké zasilky. Vozy piepravuji pouze jednu zésilku pifimo od odesilatele k piijemci bez
fadicich praci. Pfeprava ucelenymi vlaky je zna¢né cenové vyhodnégjsi, diky zjednoduSené
manipulaci a zkracené dob¢ jizdy zasilky.

Preprava komodit umoznuje zakaznikim ptepravit naptiklad zelezo a strojirenské
vyrobky, stavebniny, hnédé¢ a Cerné uhli, chemické vyrobky a kapalnd paliva, dievo

a zeméd¢lské vyroby, nebo produkty pro automotive.
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Mezi ostatni prepravu patii vojenské zasilky, nadrozmérné zasilky, poStovni zasilky
Ceské posty a preprava novych vozidel ke zkouskam (CD Cargo, 2020e¢).

Spole¢nost CD Cargo (2020f) dale nabizi k pronajmu volnou vozovou kapacitu,
podminky poskytnuti jsou smluvni.

Mezi ostatni sluzby nabizené spole¢nosti CD Cargo (2020g) patii logistické sluzby,
pronajem skladu Lovosice, vleckové sluzby, celni sluzby, pfeprava mimoradnych zasilek
a nebezpecnych véci, udrzba a opravy vozi a jefabové prace.

Zvlastni nabidkou spole¢nosti CD Cargo (2020h) je pfeprava stavebnich materiali na
vyluky, spojeni CR s Belgii a zpét (Belgium — Czech XPRESS), spojeni CR s Rumunskem
azpét (vlak Dracula), spojeni CR s Mataszewicze a zpdt (vlak MalaTrain), spojeni CR

s Mad’arskem a zpét (vlak Marie Terezie) a spojeni CR se Slovinskem a zpét (vlak BreZa).

2.2.3 Ochrana Zivotniho prostredi

Negativni dopady na Zivotni prostiedi se spole¢nost CD Cargo (2018) snazi
minimalizovat. Péce o zivotni prostfedi je centraln¢ spravovana odborem udrzby a oprav
kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni aktivitu souvisejici s ochranou zivotniho
prostfedi obstaravaji vykonné jednotky spolecnosti. V oblasti ekologie poskytuje metodickou
podporu spoleénost Ceské drahy, a.s., na zakladé Mandatni smlouvy v platném znéni. Jedna se
predevsim o komplexni servis pii odstranovani nasledkii mimotradnych udalosti, podporu pfi
realizaci stavajicich ekologickych sanaci a Skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Vroce 2018 spoleénost CD Cargo (2018) obhdjila certifikaci ISO 14001:2015
(International Organization for Standardization) a stala se c¢lenem platformy Rail Freight
Forum. Principem normy je stanoveni jednoduché zasady. Vedeni firmy stanovi své plany a cile
v oblasti emisi své vyroby a pomoci nastavenych procest jsou realizovany a jejich ucinnost je
méfena a monitorovana, aby spolec¢nost mohla akceptovat U€innd opatteni na zménu. Mezi
pfinosy pro organizaci patii zejména vytvoreni poveésti prestizniho podniku v oblasti Zivotniho
prostiedi, uspora energii a materidlovych zdrojl, v€asné rozpoznani problémil a zabranéni
vzniku havarii. (CSN ISO 14001, 2004). Platforma Rail Freight Forum si klade za cil vyrazné
snizit ekologickou zatéz zpusobenou dopravou, predevSim vyrazné omezit emise oxidu
uhlic¢itého a také usiluje o navySeni podilu Zeleznice na trhu o téméf dvojndsobek, na nejméné
30 % do roku 2030. Dosazeni tohoto cile bude mozné diky vyuZiti synergii mezi Zelezni¢ni
a silniéni dopravou s vyuzitim intermodalnich piepravnich jednotek (CD Cargo, 2018).

Vsichni zaméstnanci CD Cargo (2018) jsou =zavazani k environmentalnimu

managementu. Zakladnim ucelem je popis, prezkoumdéni, vyhodnocovani a zkvalitiovani
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systému fizeni EMS (Environmental Management System) tykajiciho se odpadii a negativnich
vlivl ¢innosti a technologii podniku na zivotni prostiedi. Patfi sem dodrzovani zasad prevence
zneCisténi, pripravenost na pfipadné havarie, nakup ekologicky SetrnéjSich vyrobki, snaha
o minimalizaci vzniku odpadi a celkové snizeni negativnich dopadl na Zivotni prostfedi. Mezi
hlavni ukazatele funkcnosti EMS patii produkce odpadi (ktera je dlouhodobé udrzovana
v primétené mife), sledovani kvality odpadnich vod a métfeni emisi.

Mezi hlavni rizika spole¢nosti CD Cargo (2018) v oblasti Zivotniho prostiedi patii
havarijni uniky ropnych latek pii opravach, tankovani paliva a mimotradnych udalostech

V provozu.

2.3 Analyza dopravy a dopravni infrastruktury v Praze

Praha je hlavnim a také nejvétsim méstem Ceské republiky, rozkladajicim se na plose
496 km?, jak uvadi Cesky statisticky afad, dale jen CSU (2014a) s celkovym poétem 1 318 688
obyvatel k 30. 9. 2019 (CSU, 2020b). Portal CSU (2014a) uvadi, Ze je Praha pfirozenym
centrem politiky, mezinarodnich vztahi, vzdélani, kultury a ekonomiky, ale také ma vysoké
postaveni ve Skolstvi, zdravotnictvi a kultufe. Praha je od roku 1992 zapsana na seznamu
kulturniho dédictvi UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, Organizace pro vychovu, védu a kulturu stanovend OSN) jako jedno
z nejatraktivnéjsich historickych evropskych velkomést.

Kvalita Zivotniho prostiedi v Praze, je dle CSU (2014a) viak hodnocena jako celkové
nevyhovujici, a tim je hlavni mésto stale fazeno k nejvice postizenym regiontim. V poslednich
letech bylo v tad¢ ukazateli znacné zlepSeni, ale i presto nepiizniva situace stale trva.
Znecisténi ovzdusi oxidem sifi¢itym sice v posledni letech pokleslo a nedochézi k piekracovani
limith, ale znecisténi polétavy prachem zlistava stale jednim z hlavnich problémt. Znecisténi
oxidem dusiku, které ptresahuje limity je nejvyssi v centralni ¢asti Prahy, podél hlavnich taht
dopravy a v letnich mésicich rostou 1 koncentrace pfizemniho ozénu. Co se tyc¢e fyzikalnich
faktortli, nejzavaznéjsi je hlukova zatéZ, ktera ma dopad na Zivotni prostiedi.

Dale CSU (2014a) uvadi, ze byla v navaznosti na vyznam, polohu a postaveni v Praze
kdy v cest¢ za praci, ndkupy ¢i kulturou prevladd dojizdéni do hlavniho mésta. Vyrazné
sttedova poloha a atraktivita pfedurcila dle autora Prahu k roli dulezitého cile cest. Hlavni
mésto Ceské republiky je centralnim bodem vsech déalniénich tras, tudiZ je Praha nejvétsim
dopravnim uzlem propojujicim jednotlivé kraje republiky. Hlavni mésto CR je také dilezitym

mezinarodnim zelezni¢nim uzlem. Diiraz je kladen na rozvoj dopravy na evropské trovni.
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Praha ma také dobie fungujici méstskou hromadnou dopravu s pateinim systémem
metra o délce 50 km a siti tramvajovych trati o délce 141 km.

Praha mé dle CSU (2014a) vysadni postaveni z hlediska vykonnosti ekonomiky, je zde
vytvafena ¢tvrtina domaciho produktu celé republiky. Pro metropole je typicka vyssi aroven
tvorby HDP (hruby domaci produkt), ovlivnéna celou fadou faktorl, predev§im vyssi tirovni
mezd, lokalizaci sidel ekonomickych subjekti ve méesté a také koncentraci centralnich organii
vefejného a privatniho sektoru. Charakteristickym rysem prazské ekonomiky je posileni
obsluzné sféry a pokles podilu vyrobnich odvétvi. Zejména priimysl vyrobniho odvétvi v Praze
nema tak vyznamné postaveni jako v jinych regionech Ceské republiky, ale zpracovatelsky
pramysl zistava pomérné ekonomicky silnym resortem. Vyznamnou oblasti je cestovni ruch,
ekonomickou silu miizeme hodnotit v oblasti pohostinstvi a ubytovani.

S vykonnosti ekonomiky pfimo souvisi i situace na trhu prace. Praha je v ramci Ceské
republiky nejvétsim trhem prace, mezi charakteristické rysy patii vysoka lokalizacni aktivita
prazského trhu prace a schopnost mésta pokryt zvySenou poptavku, ktera je dana znacnou
profesni mobilitou vnitinich zdrojt, ale také rychle rostoucimi zdroji zahrani¢nich pracovnikd.

(CSU, 2014a)

2.3.1 Méstska hromadna doprava

Me¢stskd hromadna doprava, jak uvadi portal Praha.eu (2020a) je na izemi Prahy
obstaravana metrem, autobusy, tramvajemi, piivozy a lanovymi drahami. Provoz vetejné
dopravy zajistuje 17 dopravcu, z nichz nejvyznamnéjsi je Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.
O organizaci celého systému prazské integrované dopravy se stard spole¢nost ROPID
(Regionalni organizator prazské integrované dopravy).

V siti prazského metra jsou dle portalu Praha.eu (2020b) k dispozici tii trasy linek (A,
B, C) s 57 stanicemi a délkou cca 60 km trati. V rannich hodinach a odpoledni Spicce je interval
zhruba dvé az tfi minuty, ve ve€ernich hodinach nepifekracuji deset minut a vikendovy jednotny
interval ¢ini 7,5 minuty.

Prazské tramvajova sit’, jak uvadi Praha.eu (2020c) je dlouha zhruba 142 km. Denni
linky maji ve Spi¢kach osmi minutové intervaly, no¢ni linky jezdi v intervalu 30 minut.
O patecnich a vikendovych nocich je interval zkracen na 20 minut.

Autobusova sit’ v Praze, jak uvadi Praha.eu (2020d) zajiStuje pfedevSim funkci
navazné dopravy. Méstské autobusy obsluhuji Prahu, pifiméstské také obce ve StiedoCeském
kraji. Méstské autobusy maji ve Spicce interval 10-20 minut a vybrané linky maji intervaly

zkracené.
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Privozy na Vltave jsou dle portalu Praha.eu (2020¢) rychlou alternativou cestovani mezi
obéma biehy, zejména tam, kde nejsou mosty, na vSech linkach plati veskeré jizdenky PID. Pro
turisty jsou piivozy zajimavym zpusobem, jak poznat metropoli z jiné perspektivy a naplno
vyuzit vltavské biehy pro cykloturistiku ¢i oby¢ejné prochazky.

Lanové drahy, jak uvadi Praha.eu (2020f) nabizeji dv¢ trasy piepravy, prvni je lanovka
na Petfin dlouhd 510 metrd a druhou je lanovka v zoo o délce 106 metrt.

Pocet cestujicich a podil jednotlivych druhii dopravy, které cestujici vyuzili v roce 2018,

zachycuje tabulka 1.

Tabulka 1 Pocet a podil piepravenych cestujicich v roce 2018

Druh dopravy a provozovatel Pocet a podil cestujicich za rok 2018

Metro (DP hl. m. Prahy, a.s.) 430919 000 33,94 %
Tramvaje (DP hl. m. Prahy, a.s.) 373 434 000 29,41 %
Autobusy méstské (DP a soukromi dopravci) 379411 000 32.85 %
Autobusy piiméstské (soukromi dopravci a DPP) 37 572 000 oo
Zeleznice (CD, KZC, Arriva) 45 014 000 3,55 %
Lanovka (DP hl. m. Prahy, a.s.) 2 032 300 0,16 %
Ptivozy (soukromi dopravci) 1169 950 0,09 %
CELKEM 1269 552 250 100,00 %

Zdroj: TSK (2018)

Na nasledujicim obrazku 5 je graficky znazornéno vyuziti jednotlivych druhti dopravy

v roce 2018.

Piivozy | 0,09%
Lanovka | 0,16%
Zeleznice B 3.55%
Autobusy [ 32.85%
Tramvaje [N 29.41%
Metro I 33,94%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Obrazek 5 VyuzZiti jednotlivych druhi dopravy (TSK, 2018)

2.3.2 Silni¢ni doprava
Praha, jak uvadi portal Praha.eu (2020g), je hlavnim silni¢nim uzlem Ceské republiky.

Je propojena dalni¢ni siti s ostatnimi mésty statu, ale také s evropskymi mésty. Centrem mésta
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vede severojizni magistrala plynule navazujici na dalnici D1 vedouci pfes Brno do Ostravy
a pokracuje k dalnici D8 smérem na Usti nad Labem. Dalsi dilezitou dalnici je D5 spojujici
Prahu s Plzni a dalnice D11 na Hradec Kralové. Vyznamnou tlohu v praZzské dopravé hraje
rychlostni silnice R1 (Prazsky okruh) a méstsky okruh. Prazsky okruh je nedokonceny prstenec
vedouci kolem zapadné-jihovychodnich hranic hlavniho mésta a propojuje dalnici DI
s moznosti odbocit na D5 a R6. Méstsky okruh je prazskou vnitini silni¢ni komunikaci.
Hlavni mésto CR, jak uvadi portal Praha.eu (2020g) se jako kazda metropole potyka
s ristem automobilové dopravy (viz obrazek 6), s nedostatkem parkovacich mist a se snahou

snizit ekologickou zatéz ve méstech.
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Obrazek 6 Vyvoj stupné automobilizace (TSK, 2018)

V automobilové dopravé zaujimd Praha specifické postaveni projevujici se
v nadprimérné vysokych dopravnich vykonech a intenzitach ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi
mésty. Rist dopravnich vykonl znazoriiuje obrazek 7. Zékladnim ukazatelem vyvoje
automobilové dopravy jsou dopravni vykony neboli vozokilometry na celé komunikaéni siti.
V roce 2018 ujela v obdobi 0-24 h primérného pracovniho dne vozidla na celém uzemi Prahy
celkem 23,006 milionu vozokilometrti, podil osobnich automobild ¢inil 20,977 milionu

vozokilometrd, tj. 91 %. (TSK, 2018)

mil. vozokilometrd / 0-24

Obrazek 7 Vyvoj dopravnich vykont automobilové dopravy v Praze (TSK, 2018)
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Hodnoty ptepravnich vykont nékladni silni¢ni dopravy na uzemi Prahy (dovoz
a vyvoz) jsou zobrazeny v piiloze A a B. Pfiloha A znazoriiuje pocet vyvezenych véci z Prahy
do ostatnich regionti v letech 2016-2018, udaje jsou v tisicich tun. Pfiloha B naopak znazoriiuje
pocet véci dovezenych z ostatnich regionti do Prahy v letech 2016-2018, udaje jsou opét
v tisicich tun.

V roce 2016 ptevazuje dovoz véci do Prahy, zhruba o 300 tisic tun. V dalSich letech
vsak pfevazuje vyvoz véci z Prahy.

Tabulka 2 znazornuje prepravni vykony nédkladni silni¢ni dopravy pouze na uzemi

mésta Prahy, Gidaje jsou v tisicich tun a pochazi z let 2016-2018.

Tabulka 2 Pteprava v ramci Prahy (tdaje v tisicich tun)
2016 2017 2018

Praha 14 555,2 14 701,7 15732,6
Zdroj: SYDOS (2018c)

2.3.3 Zelezni¢ni doprava

Praha je také nejvyznamnéjSim Ceskym Zelezni¢nim uzlem. Tento uzel spojuje hlavni
meésto nejen s okolnimi mésty, ale Zeleznice také pomaha cestovat obyvateliim z okrajovych
¢asti do centra rychleji nez méstskd hromadna doprava. Dalkové trasy z Prahy vedou do vétSiny
velkych mést CR a evropskych metropoli. Praha je mistem, kde se protinaji tii evropské
zelezni¢ni koridory a nabizi bezproblémové spojeni s celou Evropou. Témito koridory

zndzornénymi na obrazku 8 jsou Drazd’any-Bratislava, Norimberk-Zilina a Berlin-Linec.

(Praha.eu, 2020h)
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Obrazek 8 Zelezni¢ni koridory Ceské republiky (SZ, 2020)
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Vyuziti nakladni Zelezni¢ni dopravy vSak neroste, jak uvadi Technicka sprava
komunikaci hlavniho mésta Prahy, a.s. dale jen TSK (2018). Jeji provoz je ovliviiovan
predevsim preferovanou osobni dopravou. Postupné také mizi nevyuzita infrastruktura, ktera
by potencialu nakladni Zeleznicni dopravy vyuzila vice. Funkéni Zelezni¢ni vleCky vyuzivaji
sklad a velkoprodejna stavebnin Metrostavu v Hornich Pocernicich, cementarna v Radotiné
a distribu¢ni centrum Staropramenu, ¢i velkosklady Prazské spravy nemovitosti ve Zli¢ing.
V roce 2018 bylo v jednotlivych mésicich na uzemi Prahy evidovano 20 155 vychozich ¢i
koncicich nédkladnich vlaki (o 5,4 % méné nez v pfedchozim roce) viz tabulka 3, kterd
znazoriiuje pocet vychozich a koncicich vlaki v kazdém mésici roku 2018. Praha-Libeni

odbavila nejvice nakladnich vlakd.

Tabulka 3 Pocty vypravenych a koncicich nédkladnich vlaki v Praze

Mgésic L. II. | IIL IV. | V. | VL. | VIL | VI |IX. | X. XI. | XII. | Celkem
Vychozi | 930 | 518 | 1003 | 741 | 245 | 1113 | 1040 | 1102 | 996 | 775 | 1183 | 986 | 10 632
Koncici 508 | 504 | 962 | 523 | 686 | 1030 | 731 | 1015 | 978 | 1071 | 976 | 539 | 9525

Zdroj: TSK (2018)

Mezi nejvyznamngjsi uzivatele nakladni Zeleznice v Praze, jak uvadi TSK (2018) patii
termindl intermodalni dopravy METRANS otevieny v roce 1991, ktery se nachazi v Uhfinévsi.
Tento terminal doplituji spoje do terminalii v Ceské Tfebové, Plzni a Usti nad Labem, ale také
termindly v cel¢ stiedni Evropé. Z téchto termindlii jsou uskute¢niovany piepravy do
severonémeckych a nizozemskych pfistavli, do Terstu, Koperu a Rijeky. Dilezita je také
distribuce ¢asti kontejnerd na vlecky koneénych zakazniki pomoci jednotlivych vozovych
zasilek CD Cargo.

Ceska posta dle TSK (2018) vyuziva pro pfepravu postovnich zésilek po Zeleznici sedm
vlakovych souprav, které tvoii nakladni expresni vlaky. Ctyfi soupravy jsou vedeny na trase
Praha-Malesice — Pardubice - Olomouc hl. n. - Ostrava hl. n. a tfi soupravy jsou vedeny opacné.
V roce 2018 ujely nakladni Zelezni¢ni vozy Ceské posty celkem 9 080 000 kilometri.

Spole¢nost CD Cargo se dle TSK (2018) podili na vystavbé nového &tyikolejného
koridoru mezi stanicemi Praha-VrSovice a Praha-Hostivaf. Stavba byla zahajena v Cervenci
roku 2018. CD Cargo na stavbu nakladnimi vlaky navazi §térk, betonové prazce i kolejnice
a pracovnici CD Cargo zajit'uji i vykladku $térku ze specialnich vozii Dumpcar.

Hodnoty piepravnich vykonti nakladni Zelezni¢ni dopravy na Uuzemi Prahy (dovoz
a vyvoz) jsou zobrazeny v ptiloze C a D. Ptiloha C znazornuje pocet vyvezenych véci z Prahy
do ostatnich regionti v letech 2016-2018, idaje jsou v tisicich tun. Pfiloha D naopak znazoriiuje

pocet véci dovezenych z ostatnich regionti do Prahy v letech 2016-2018, udaje jsou také
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v tisicich tun. Pfi porovnani obou tabulek lze zjistit, ze v uvedenych letech ptfevazuje dovoz
véci do Prahy, v roce 2018 je nartst radikalni, rozdil je zhruba o 700 tisic tun dovezenych véci

vice.

2.4 Analyza city logistiky v Praze

Tato podkapitola se vénuje analyze city logistiky v Praze. Internetové obchody dle
Nasledkem je vSak dal$i zhorSeni dopravni situace hlavniho mésta, za které mohou predevsim
sttedné velké dodavky. Potvrzuji to 1 statistiky vybranych dopravnich spole¢nosti. Co se tyce
Prahy, spolec¢nost DHL za posledni tii roky navysila objem piepravovanych zasilek o Ctvrtinu,
PPL zde loni rozvezla sedm miliont zésilek, obchod Alza, ktery zasilky Casto rozvazi sam,

udava pocet zasilek az na sto tisic denné (36 mil. za rok).

2.4.1 Smart cities

Institut planovani a rozvoje (IPR) hlavniho mésta Prahy (2020a) uvadi, ze pro vétSinu
evropskych mést, véetné Prahy, ptedstavuji dopady globélnich zmén a svétovych trendd nové
podstatné vyzvy, ale také pfilezitosti, jak rozvinout své moznosti zcela novymi prostiedky.
Meésta jsou nucena hledat nové metody, jak maximalné zefektivnit fizeni svych omezenych
zdrojl a zaroven povzbuzovat udrzitelny rozvoj. Odpovédi na tyto globalni zmény je koncept
chytrych mést — Smart Cities.

Tento koncept dle IPR (2020a) klade diraz na posilovani efektivity, komplexity
a udrzitelnosti vSech hledisek méstského rozvoje prostfednictvim ekonomickych, socidlnich,
a predevsim technologickych inovaci. Cilem je sniZovani ekologické zatéze, zesilovani
konkurenceschopnosti a maximalizace Zivotni trovné obyvatel. Hlavnim pifedpokladem je
zfizeni funkcnich vazeb a partnerstvi mezi hlavnimi aktéry mésta a jejich systematické zapojeni
do rozvoje mést. Od roku 2014 se tématu Smart Cities zacala vénovat Komise pro rozvoj Smart
Cities Rady hl. m. Prahy. Institut planovani a rozvoje Prahy ve spolupraci s Fraunhofer
institutem realizoval studii Moegenstadt City Lab (2015-2016), jejim cilem je rozvoj
a implementace socio-technickych inovaci a projekti k zajiSténi udrzitelného rozvoje mést.
Dale se ucastni evropského Smart Cities projektu Triangulum (2015-2020), ktery bude po dobu
tii let sledovat zmény vybranych meéstskych ¢asti v Manchesteru, Eindhovenu a Stavangeru
v chytré, environmentalné udrzitelné ctvrti. Na zdkladé tohoto vyzkumu vyvine Praha vlastni

plan pro zménu vybrané ¢asti mésta.
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Kancelat dopravni infrastruktury, jak uvadi IPR (2020b) je odbornym pracovistém pro

planovani dopravni infrastruktury v Praze. Dale se zabyva koordinaci a konzultaci pro ostatni

sekce IPR Praha, méstské Casti, organizace a spolecnosti v oblasti dopravy.

2.4.2

Dopravni kancelaf tvoii strategické 1 analytické dokumenty, mezi které patii:
strategie rozvoje trasy metra D

moznosti rozvoje systému P+R v Praze

strategie rozvoje prazské priméstské Zeleznice

strategie rozvoje tramvajovych trati v Praze do roku 2030

porovnani statistické dopravy v Prazské pamatkové rezervaci 2000-2016

strategie city logistiky, ktera je vSak zatim v pfipravé. (IPR Praha, 2020b)

Vybrané strategie dopravy Prahy

V Databazi strategii, dale jen DS (2020) souvisejici s dopravou na uizemi hlavniho mésta

Prahy, jsou uvedeny nasledujici strategie:

strategicky plan hlavniho mésta

koncepce odstranovani bariér ve vefejné hromadné dopravé
uzemni energetickéd koncepce

koncepce rozvoje cyklistické dopravy a rekreaéni cyklistiky
zasady rozvoje p&si dopravy

zasady dopravni politiky

strategie rozvoje vefejnych prostranstvi

opera¢ni program.

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy obsahuje dle DS (2020) mj. plan udrzitelné

mobility, ktery se zabyva preferovdnim vetejné dopravy, rozvojem kolejové dopravy, kvalitou

vetejnych prostranstvi a elektromobilitou.

Koncepce odstranovani bariér ve verejné hromadné dopravé dle DS (2020)

zajiStuje odstraiiovani bariér a posileni informovanosti, vystavbu a udrzbu vytahl

a bezbariérovych piistupit do stanic metra, odstranovani bariér pro osoby se zrakovym

postiZzenim, pro osoby se sluchovym postizenim a zlepSeni jejich navigace.

Uzemni energeticka koncepce, jak uvadi DS (2020) podporuje efektivni vyuziti

energie na Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Koncepce rozvoje cyklistické dopravy se dle DS (2020) snazi o zvySeni piepravy

cestujicich na kole, chce integrovat dopravni cyklistiku jako rovnopravny a pro mésto vyhodny

33



druh dopravy, pfipravit a iniciovat zmény zakonti,, vyhlaSek a norem, které poskytnou
maximalni bezpeci, a také chce oznacit a rozsifit cyklotrasy.

Zasady rozvoje péSi dopravy spocivaji dle DS (2020) v odstranovani zavad
a nedostatkti komunikaci pro chodce, ve zvySovani bezpecnost a ochrany chodcti, respektovani
potieb osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace, seniort a rodi¢ii s malymi détmi, ve
zvySovani atraktivity peSich tras a v systémovém feseni péSiho provozu ve méste.

Zasady dopravni politiky, jak uvadi DS (2020) tkvi v uceleném feSeni provozu
a rozvoje dopravni infrastruktury dle jednotné dopravni politiky, a to v uzké spolupraci vSech
dotcenych organti. Rozvoj dopravniho systému zajiStovat ve vzajemném souladu s rozvojem
sidelni soustavy, jak kapacitng, tak casoveé. Rozvijet a fidit dopravni infrastrukturu jako
komplexni systém vSech druhii dopravy, které se musi dopliiovat a raciondlné spolupracovat.
Vytvéret takové podminky, aby rozhodujici ¢ast narokli v centrech mést byla uspokojena
hromadnou dopravou.

Strategie rozvoje verejnych prostranstvi se dle DS (2020) snazi o jejich bezpe¢nost
a dostupnost, méla by zohlediiovat také potieby chodcii a uzivateli bezmotorové dopravy,
objem parkovani by m¢l byt minimalizovan a feSen prostiedky jako je P+R, parkovacimi domy,
mytné, parkovacimi zénami ¢i piiméfenym zpoplatnénim.

Operaénim programem je dle DS (2020) zvySovana atraktivita uzivani méstské

vetejné dopravy a energetickd tspora v méstskych objektech.

2.4.3 Moznosti pro zklidnéni dopravy na izemi Prahy

Tato podkapitola bude obsahovat zplsoby, kterymi Ize zklidnit dopravu uvnitf hlavniho
mésta CR. Mezi tyto moznosti patii zapojeni nakladnich kol pro distribuci zasilek kone¢nému
zakaznikovi, uloZzné boxy/balikomaty pro vyzvednuti zasilky a svoz odpadu lodémi.

MozZnym feSenim, jak uvadi Sovak (2018) mohou byt nakladni kela pro rozvoz zésilek
urcitého typu zejména v centru mésta a celkové tam, kde jsou dodavky nezadouci. Typickym
ptikladem zatazeni kol do vétSiho profesionalniho logistického fetézce je podle Motyla (2016)
Ceskd spoleCnost Messenger vyuZzivajici ndkladni kola v Praze, dalsimi jsou cargokolo
Bajkazylu nebo pouliéni kavarna Kofi Kofi v provedeni nakladniho kola. Autor dale uvadi, ze
se nosnost velkych nékladnich kol pohybuje mezi 80 az 200 kilogramy nédkladu, v ojedinélych
ptipadech az 400 kilogramt nakladu. Kolo patfi mezi vyhodné dopravni prostiedky a byva
posuzovano jako nejrychlejsi dopravni alternativa, dalsi vyhodou je to, Ze kolo nezplsobuje
dopravni kongesce. Pfepravni vzdalenost je obvykle do sedmi kilometrt, krat$i vzdalenost je

do ctyt kilometrti. Pfechod na pfepravu pomoci kol vSak neni tak samoziejmy, 1ze nalézt
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ptekazky v infrastruktufe i ve vnimani pfepravy vefejnosti, kterd nemusi mit s ndkladnimi koly
zkuSenosti. V profesionalni pfepravé je nutné budovat nova prekladist¢ nachazejici se blize

ciliim cest, coz muze byt finanéné€ naro¢né. Nakladni elektrokolo je znazornéno na obrazku 9.

Obrazek 9 Nékladni elektrokolo vyuzivané spolecnosti Alza (Alza, 2020a)

DalSim zptsobem pro odlehceni pozemnich komunikaci jsou dle Novotného (2018a)
iilozné boxy. Ceska posta byla prvni spole¢nosti, ktera v tuzemsku balikomaty testovala.
V roce 2012 byl balikomat instalovan v prazské centrale a poté na nékolika dalSich mistech.
Mezi dalsi spolecnosti, které tuto sluzbu nabizi patii napt. Mall Group, InPost a DHL Express.

Tyto vydejni boxy, napf. spolecnosti Alza pfindsi fadu vyhod, mezi které Novotny
(2014b) uvadi rychlost, jednoduchou obsluhu a nonstop podporu. Zakaznici nejsou omezeni
oteviraci dobou, ¢asem doruceni a mohou si zbozi vyzvednout na misté, které jim bude
vyhovovat. AlzaBoxy jsou umistény v atraktivnich lokalitach, napt. na Cerpacich stanicich,
v ndkupnich centrech a dalsich frekventovanych mistech a funguji 24 hodin sedm dni v tydnu.
O stavu zésilky je zédkaznik informovan pomoci SMS, e-mailu, nebo mtZe zasilku sledovat
online. K vyzvednuti zésilky je zdkaznikovi odeslan unikatni kod, kterym schranku otevfe.
Alzabox je znazornén na obrazku 10.

Balikomaty od spole¢nosti Rohlik.cz (2020) jsou urcené pro vyzvednuti jidla. Tasky
mohou byt uloZeny ve tfech ¢astech: v nechlazené, chlazené a mrazici. Rozsifeni balikomatt,
jak uvadi Novotny (2018a) by mélo byt jednim z opatieni, kterd navrhne IPR ve studii, ktera
ma byt podkladem pro vytvofeni konceptu prazské city logistiky. Automatické vydejni

schranky patii mezi opatieni pro udrzitelnou mobilitu v Praze.
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Obrazek 10 AlzaBox (Alza, 2020b)

Dal$i moZznosti mize byt dle Novotného (2018c) vyuziti vodni dopravy, kterd se
v Pafizi pouziva i pro zasobovani obchodii. Na tizemi Prahy je pravdépodobnéjsi vodni dopravu
vyuzit pro svoz odpadu, odvoz stavebni suti ¢i stavebnich hmot, jelikoz ndkladni lod¢ se na

stavbach pouzivaji nejvice.

2.4.4 Regulace dopravy na uzemi Prahy

Tato podkapitola bude obsahovat moznosti regulace dopravy na tizemi hlavniho mésta
CR. Témito moZnostmi jsou zastdvkova mista a parkovi§té pro autobusy, sdruzené zony
s Casové omezenym zakazem vjezdu, zony se zakazem vjezdu, zony no¢niho stani a omezeni
jizdy.

Zastavkova mista a parkovisté pro autobusy v oblasti centra, jak uvadi TSK (2020)
umoziuji stdni autobusti maximalné¢ na deset minut a slouzi pfedev§im pro névstévniky
pamatkové rezervace. Tato mista jsou v turisticky vyhledavanych lokalitdch, v blizkosti
turistickych cilii, obvykle zde zac¢inaji a kon¢i prohlidkové trasy.

Dal$im omezenim je dle TSK (2020) sdruZena zéna s ¢asové omezenym ziakazem
vjezdu nakladnich automobili nad 3,5t celkové hmotnosti, se zikazem vjezdu autobusi
a s Casové omezenym zakazem stani, zahrnujici téméf celé uzemi méstské ¢asti Praha 1 a ¢ast
Prahy 2. Zény jsou vytvoreny za Gi¢elem dosahnuti co nejvyssi ochrany historického jadra, které
chrani pfed vjezdem téZkych nékladnich vozidel a autobust, ucelem je také vytvoreni lepSich
podminek pro méstskou hromadnou dopravu, pfedevsim tramvaji.

Zona se zakazem vjezdu nakladnich vozidel nad 6 t celkové hmotnosti, a zakazem

parkovani autobusiit mimo vyznacena parkovisté dle TSK (2020) zahrnuje vétsi tzemi
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pamatkové rezervace. Méstské ¢asti Praha 1 a 2 jsou rozsifeny o ¢ast Méstskych ¢asti Prahy
4as.

Zona omezeného (nocniho) stani, jak uvadi TSK (2020) plati v dobé od 20 hod do
6 hodin na vSech dalnicich, rychlostnich komunikacich, silnicich a mistnich komunikaci na
celém uzemi. Omezeni se tyka autobustl, ndkladnich automobili nad 3,5 t, traktorti, obytnych
a nékladnich ptivésii a obytnych automobild.

Omezeni jizdy nakladnich vozidel nad 12 t celkové hmotnosti na vybrané

komunikacni siti je znazornéno na obrazku 11 (TSK, 2020).
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Obrazek 11 Omezeni jizdy nakladnich automobilti nad 12 tun (TSK, 2020)

2.5 Shrnuti analyzy soucasného stavu reSené problematiky

V avodu se kapitola zabyvala predstavenim spole¢nosti CD Cargo, kterd je nejvétsim
ceskym Zelezni¢nim ndkladnim dopravcem a patii mezi pét nejvétSich dopraveil v rdmei EU.
Spolecnost zajistuje vnitrostatni i mezinarodni piepravu, kterou déli na dva hlavni segmenty —
doprava a doplitkkové sluzby. Doprava je realizovana pomoci ucelenych vlakl a jednotlivych
zasilek a segment dopliikovych sluzeb nabizi Cinnosti pfimo navazujici na dopravu, napf.

provozovani vle€ek, celni sluzby, skladovani, sluzby bezpec¢nostnich poradci, pronajmy
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nevyuzitych vozil a lokomotiv, nebo také udrzbu a opravy tietim subjektiim. Spole¢nost CD
Cargo zajist'uje prepravu téméf vSech druhti zbozi.

Spole¢nost CD Cargo se snazi minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi.
Odd¢leni, které se vénuje péci o zivotni prostiedi je centralné sparovano s odborem udrzby
a oprav kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Spole¢nost Ceské drahy a.s. poskytuje
v oblasti ekologie metodickou podporu, jedna se predevsim o komplexni servis pii odstranovani
nasledkt mimoiadnych udalosti, podporu pii realizaci stavajicich ekologickych sanaci a Skoleni
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Mezi hlavni rizika spole¢nosti CD Cargo v oblasti
zivotniho prostfedi patfi havarijni tUniky ropnych latek pii opravéach, tankovani paliva
a mimotradnych udalostech v provozu. V roce 2018 spoleénost CD Cargo obhajila certifikaci
ISO 14001:2015 a stala se ¢lenem platformy Rail Freight Forum.

Dale se kapitola zabyvala analyzou dopravy a dopravni infrastruktury v Praze. Dle CSU
(2014a) byla v Praze vytvoirena Siroka Skala dopravnich vazeb. Praha je centralnim bodem
vSech délni¢nich tras, tudiz je hlavni mésto nejvétsim dopravnim uzlem spojujicim ostatni kraje
republiky.

Dle portalu Praha.eu (2020h) je Praha vSak také vyznamnym mezindrodnim Zelezni¢nim
uzlem, kde se protinaji tfi evropské Zelezni¢ni koridory zajistujici bezproblémové spojeni
s celou Evropou. Témito koridory jsou Drazd’any-Bratislava, Norimberk-Zilina a Berlin-Linec.
Vyuziti ndkladni Zelezni¢ni dopravy vSak neroste, jak uvadi TSK (2018). Provoz je ovliviiovan
predevSim preferovanou osobni dopravou. Na Gzemi Prahy funguje také méstskd hromadna
doprava s patefnim systémem metra o délce 50 km a siti tramvajovych trati o délce 141 km.

Dle portalu Praha.eu (2020g) se Praha jako kazda metropole potyka s ristem objemu
automobilové dopravy a s nedostatkem parkovacich mist. V disledku toho se snazi sniZzit
ekologickou zatéz ve mésté. V automobilové dopravé zaujima specifické postaveni, které se
projevuje v nadprimérné vysokych dopravnich vykonech a intenzitdch ve srovnani s ostatnimi
Ceskymi mésty.

IPR hlavniho mésta Prahy (2020a) uvadi, Ze pro vétSinu evropskych mést, véetné Prahy,
predstavuji dopady globélnich zmén a svétovych trendid nové podstatné vyzvy, ale také
pftilezitosti, jak rozvinout své mozZnosti zcela novymi prostfedky. Mésta jsou nucena hledat
nové metody, jak maximalng zefektivnit fizeni svych omezenych zdrojl a zdroven povzbuzovat
udrzitelny rozvoj. Odpovédi na globalni zmény je koncept chytrych mést — Smart Cities.

Praha pro zklidnéni dopravy vytvofila strategie, které jsou uvedeny v Databazi strategii
(2020). Mezi tyto strategie patii: strategicky plan hlavniho mésta, koncepce odstraiiovani bariér

ve vefejné hromadné doprave, tzemni energeticka koncepce, koncepce rozvoje cyklistické
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dopravy a rekreacni cyklistiky, zasady rozvoje p&si dopravy, zdsady dopravni politiky, strategie
rozvoje vetejnych prostranstvi a operacni program.

Praha se také snazi regulovat dopravu uvnitt mésta pomoci natizeni, kterd zakazuji vjezd
vozidel ur€ité hmotnosti, Casové omezeni vjezdu nékladnich vozidel a autobusti, zastdvkovych
mist na maximaln¢ deset minut, ¢i zonou omezeného (no¢niho) stani (TSK, 2020).

Praha viak zatim problematiku city logistiky komplexné nefesila. Reseni zasobovéni
hlavniho mésta bude vypracovano ve studii Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
(2017¢).

Jednim z hlavnich cilt city logistiky je snizovani zatéze zivotniho prostiedi a zklidnéni
dopravy uvnitt mést. Praha je vyznamnym dopravnim uzlem, na jehoz tizemi denné projedou
tisice vozidel, jak osobnich, tak ndkladnich. Nutné je taky zminit ostatni druhy dopravy, mezi
které patfi tramvaje, autobusy a metro, které také pftispivaji k vysoké koncentraci dopravy
uvniti mésta. VSechny druhy dopravy maji negativni vliv nejen na zivotni prostredi, ale také na
obyvatele prazské aglomerace.

V roce 2016-2018 bylo pomoci silniéni dopravy jen na uzemi hlavniho mésta CR
pfepraveno 44 9935 tis. tun ndkladu (SYDOS, 2018c), coz je velmi vysoke &islo, zvIast kdyz
se jedna pouze o jeden kraj Ceské republiky. Moznym feSenim pro sniZeni objemu silni¢ni
nakladni dopravy na tzemi mésta je vyssi zapojeni Zelezni¢ni dopravy do zasobovaciho
procesu, ¢imZz se snizi koncentrace ndkladnich vozidel. Pro distribuci zboZzi po Praze
z distribucnich center by bylo vhodné také pouzivani elektrickych vozidel namisto dieselovych

nebo benzinovych.
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3 NAVRH PRO ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Bakalaiskd prace je zpracovana ve spolupraci se spoleénosti CD Cargo, jejimz
zapojenim lze pfispét ke zmirnéni negativnich dopadi na Zivotni prostfedi a obyvatele prazské
aglomerace. Cilem navrhu bude vyssi zapojeni Zelezni¢ni dopravy do zasobovaciho procesu,
za ucelem zklidnéni dopravy na izemi Prahy.

V Bustéhradu nyni vznika nové logistické centrum obchodni spole¢nosti Lidl Ceska
republika v.o.s. (dale jen Lidl), které ma strategickou pozici v blizkosti Prahy. Logistické
centrum by mélo byt dokoncené v roce 2021. Tato kapitola bude obsahovat navrh na mozné

zasobovani prodejen Lidl se zapojenim Zelezni¢ni dopravy.

3.1 Novy sklad obchodni spolecnosti Lidl v Bustéhradu

V cervnu roku 2019 v Bustéhradu u Kladna zacala stavba nového logistického centra
obchodni spole¢nosti Lidl. Stavba vznika v byvalém aredlu ocelarny. Logistické centrum bude
se svou skladovaci plochou o téméi 60 000 m? patfit k nejvétsim v Evropé a vytvoii kapacitu
potfebnou pro zdsobovani az 90 prodejen. Ttetina plochy tohoto centra bude mit regulovanou
teplotu, ktera poslouZi chlazenému a &erstvému zbozi. (CTK, 2019)

Poloha logistického centra, jak uvadi Lidl (2020), je ve strategické blizkosti Prahy, viz
obrazek 12, mezi dalnici D6 a rychlostni komunikaci R7 s napojenim na Prazsky okruh a dalnici
D5. Logistické centrum se skladovaci halou, do které je mozné umistit az 47 000 palet, bude
jiz patym logistickym centrem obchodni spole¢nosti Lidl. Zaméstnani zde najde az 500 novych
zaméstnancu. Stavba bude dokoncena roku 2021, podoba je zndzornéna na obrazku 13.

Husérova (2019) dodava, Ze pro spolecnost je dulezity také dopad stavby na Zivotni
prostiedi, proto se snaZi veskerou ekologickou zat&€z snizovat na minimum. Napf. pro vytapéni
objektu bude vyuzivano odpadni teplo z mrazaki ¢i dest'ovéa voda. Pro mésto Bustéhrad bylo
kli¢ove, aby okolni obyvatelé netrpéli velkou dopravni zatézi, a proto starostka a obyvatelé

Bustéhradu trvali na vystavéni nového napojeni primyslové zony, coz Lidl splnil.
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Obriazek 12 Strategicka pozice logistického centra v blizkosti Prahy (Mapy, 2020)
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Vizualizaci logistického centra, které ma byt dokonceno roku 2021, znazoriuje

nasledujici obrazek 13.

Obrazek 13 Vizualizace logistického centra BusStéhrad (Lidl, 2020)

3.2 Zasobovani pobocek Lidl v Praze a blizkém okoli

V Praze a jejim blizkém okoli se nachazi celkem 38 prodejen spolecnosti Lidl.
Rozmisténi prodejen znazorfiuje obrazek 14. Prace se bude zabyvat zasobovanim téchto
prodejen z nového logistického centra v Bustéhradu. Porovnany budou dva modely zasobovani

—model A a model B.
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Obrazek 14 Prodejny Lidl v Praze a blizkém okoli (Mapy, 2020)

Model A, ktery znazoriiuje obrazek 15, spocivd ve standardnim zpisobu rozvozu
veskerého zbozi z distribu¢niho skladu v Bustéhradu (oznaceném v obrazku jako LC neboli
logistické centrum) s vyuzitim pouze silni¢ni nakladni dopravy (dieselové dopravni

prostiedky).

DIESEL

r.-% 38 prodejen
- R spolecnosti

Foullirg — Lid
Lo

R —
Obrazek 15 Model A, standardni zpiisob rozvozu s vyuzitim pouze silni¢ni dopravy (autorka)

Navrh této bakalaiské prace, ktery je v souladu s opatfenimi city logistiky a vice
zapojuje do rozvozu zboZi Zelezniéni nékladni dopravu s moznym zapojenim CD Cargo, je
predstaven v modelu B. V modelu B, ktery zndzoriiuje obrazek 16 bude chlazené a mrazené
zbozi rozvéazeno z distribucniho skladu v BuStéhradu do 38 prodejen s vyuzitim nakladni
silni¢ni dopravy (elektromobily). Ostatni zbozi bude z distribu¢niho centra pfepraveno pomoci
zelezni¢ni dopravy (dieselova lokomotiva) do vybrané stanice a nasledné pomoci elektromobilil

ptepraveno do 38 prodejen Lidl.
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SPECIALNI TEPLOTNI REZIM

ELEKTRO

Bustéhrad | r.-

R 38 prodejen
() —

spolecnosti
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Lo 14
remlg =

- R 38 prodejen

Bustéhrad Praha- ) r.‘ ® —) spoleénosti

(L) — —) Malesice Lidl
DIESEL r.‘% -

Obrazek 16 Model B, rozvoz pomoci elektromobilil a Zelezni¢ni dopravy (autorka)

SUCHY KOLONIAL

Oba dva modely (model A 1 model B) budou mezi sebou porovnavany z hlediska

objemu produkovanych emisi v jednotce CO.e za urcité casové obdobi.

3.2.1 Model rozvozu a svozu A

V modelu A bude veskeré zbozi ptrepravovano silni¢nimi nakladnimi automobily
z distribu¢niho centra Bust¢hrad do 38 prodejen Lidl. Z hlediska sniZzeni poctu jizd bude
vyhodnéjsi pouziti vozidla s vyssi kapacitou. Predpokladem tohoto modelu je homogenni
vozovy park tvofeny tahaci s naveésy o maximalni hmotnosti ndkladu 24 000 kg, emisni norma
tahact je EURO 6. Obecné lze do tahact nalozit 33 euro palet, z praxe dle experta z oboru
ovSem vyplyva, ze kvili Spatnému naskladnéni palet je do tahace zpravidla nalozeno
maximalné 32 europalet, pfipadné jinych objektli odpovidajici velikosti.

Informace pro sestaveni tohoto modelu byly ziskany od experta z oboru, predpoklady
pro zasobovani jsou nasledujici.

Nekteré prodejny jsou zasobovany 5x, 6x ale i 7x tydné. Pfi vypoctu se vychazi
z priméru 6 zavozl zboZi tydné z distribu¢niho skladu na jednu prodejnu. Kazda prodejna
v ramci distribuce zboZi obdrzi denné 10 aZ 40 paletovych mist. Jedno paletové misto zaujima
800 x 1200 mm plochy. Toto paletové misto mize byt zaplnéno europaletou, nebo napt.
termoboxem apod.

Primér paletovych mist distribuovanych denné na jednu prodejnu je 20 paletovych mist,
znichZ 15 tvofi tzv. suchy kolonidl. Suchym kolonidlem je oznacovéano zboZi, které neni
chlazené, mrazené a nemusi byt u ného dodrzen specidlni teplotni rezim. Patii sem napft. napoje,

téstoviny, drogerie, cukrovinky, ¢aje ¢i kava.
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Pii jizdé zprodejen zpét do logistického centra budou odvédzeny objekty zpétné
logistiky, mezi které patii vratné obaly, reklamované a stahované zbozi, lisovany papir a plast,
palety, termoboxy atd. V tomto modelu je primérné pocitano s 12 paletovymi misty obsahujici
objekty reverzni logistiky, které je nutné odvézt z kazdé prodejny v rdmci jednoho zdvozu zbozi
zpét do logistického centra.

Simulace rozvozu je uskute¢néna pomoci nastroje VRP Spreadsheet Solver, ktery fesi
tzv. ulohu okruznich jizd se sou¢asnym svozem a rozvozem s respektovanim ¢asovych oken.
Casovym oknem se rozumi &as, ve kterém musi byt zboZi na prodejny dovezeno, tzn. od 1:00
do 7:00 hodin.

Simulace rozvozu modelu A je vytvotena s témito piredpoklady:

e 1 depo (Bustehrad) — 38 prodejen Lidl

e na jednu prodejnu je distribuovano 20 paletovych mist zbozi, odvezeno zpét je 12
s objekty reverzni logistiky

e homogenni vozovy park, kapacita vozidla 32 paletovych mist

e nejrychlejsi trasa jizdy

e vozidla se vraci zpét do depa

e Casové okno prodejen pro dovoz zbozi: 1:00 — 7:00 hodin

e priamérnd doba nakladdky a vykladky na prodejné véetné administrace ¢ini 40 minut.

Nastroj VRP Spreadsheet Solver po vyplnéni vstupniho listu a ostatnich tidajti, mezi
které patfi napf. soufadnice jednotlivych prodejen, kapacita vozidel ¢i Casova okna na
jednotlivych listech, zobrazuje napt. OD matici (origin-destination matrix, matice pocatki
a cilit), kterd je matici mezi depem a vSemi prodejnami z pohledu kilometri a ¢asu. Tento
nastroj dale zobrazuje potifebny pocet vozidel pro distribuci dle zadanych parametrti, coZ je pro
model A celkem 13 vozidel. Na nasledujicim listu jsou pro jednotlivd vozidla vytvofeny
distribucni trasy, které¢ zohledniuji vstupni podminky a jsou vytvotfeny tak, aby ujeté kilometry
vozidel byly minimalni. Posledni list zobrazuje vizualizaci distribuce z logistického centra do
jednotlivych prodejen. Tuto vizualizaci znazornuje obrazek 17, pfiCemz jedna barevné kiivka
odpovida jedné okruzni rozvozné-svozni jizd€.

Z tohoto nastroje je potieba ziskat predevSim informaci, kterd udava celkovy pocet
ujetych kilometrii téchto vozidel vramci zdsobovani. Ujeté kilometry jsou znazornény
u jednotlivych distribu¢nich tras a po secteni téchto udaji bylo zjisténo, Ze vozidla v rdmci

jednoho dne ujedou 1 899,38 km pii zasobovani 38 prodejen.
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Z tohoto Cisla je potieba vyjadrit pocet ujetych kilometra za tyden. Predpokladem je, Ze
prodejny jsou zasobovany primérné 6x tydné, tudiz pocet ujetych kilometra za cely tyden ¢ini

11 396,28 km.

Obrazek 17 Vizualizace distribuce zboZi do prodejen z Bustéhradu (VRP Spreadsheet Solver,
2020)

Pomoci kalkulatoru logistickych emisi Kalogemis 1ze vypocitat produkované emise pii
zasobovani. Pfedpoklady pro vypocet produkovanych emisi pfi pieprave:
e  Megatrailer bez pouZiti pfipojnych vozidel, emisni tfida EURO 6
e maximalni hmotnost nakladu 24 000 kg, maximalni objem nékladu 100 m’
e dle experta z oboru je predpokladana hmotnost jedné palety v¢etné zbozi 500 kg
e primérné je do vozidla naloZeno 28 palet, tedy 28 * 500 = 14 000 kg
e tydenni pfepravni vzdalenost 11 396 km.
Celkové emise jsou zjistény po seCteni hodnot Tank-to-Wheel a Well-to-tank, viz
tabulka 4. Tento pfistup je zalozeny na sledovani spotieby energie a produkci souvisejicich
emisi, ktery pokryva cely proces od samotné vyroby elektrické energie, piipadné¢ pohonnych

hmot, ptes jejich dodavku do ptislusného dopravniho/ptepravniho prosttedku prostiednictvim
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distribucni sité, az po spotiebu, ktera souvisi s provozem dopravniho/ptepravniho prosttedku
(Kalogemis, 2020).
Hodnota produkovanych emisi po secteni TtW a WtT je tydné 11,08990 tCOze.

Finan¢ni hodnota emisi CO» kalkulovana na tydenni prepravy ¢ini 1 996,18 €.

Tabulka 4 Vypocet emisi (model A)

Celkem TtW + WtT kgCOze 11 089,90
Celkem Tank-to-Wheel kgCO,eTTW 9524,78
Celkem Well-to-Tank kgCOeWTT 1 565,13

Zdroj: Kalogemis (2020)

3.2.2 Model rozvozu a svozu B — navrhovany stav

V tomto modelu bude chlazené a mrazené zboZi z distribu¢niho skladu v Bustéhradu
prepravovano ptimo do 38 prodejen pomoci elektromobili.

Pieprava ostatniho zbozi, tzv. suchého kolonialu, bude z Bustéhradu uskutec¢iiovana se
zapojenim Zelezni¢ni dopravy. Je tfeba vybrat jednu nejvhodnéjsi stanici s ohledem na
rozmisténi prodejen, kam bude zboZzi pomoci Zelezni¢ni dopravy piepraveno. Nasledné bude
zbozi z vybrané zelezni¢ni stanice do prodejen rozvazeno s vyuzitim elektromobilt.

Seznam stanic, které je v Praze mozné vyuzit pro nakladku a vykladku (Sprava Zeleznic,
2020):

e Praha-MaleSice

e Praha-Béchovice

e  Praha-Cakovice

e Praha-Horni Pocernice
e Praha-Hostivar

e Praha-Jinonice

e  Praha-Kr¢

e Praha-Radotin

e  Praha-Reporyje

e Praha-Satalice

e Praha-VrSovice os. n.
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Z téchto Zelezni¢nich stanic budou vybrany pouze ty, které jsou vybaveny nakladaci
rampou, kterd usnadni nakladku a vykladku zbozi. V uvahu ptipadaji nasledujici stanice, které
jsou dale zndzornény na obrazku 18.

e Praha-MaleSice
e Praha-Béchovice
e  Praha-Cakovice
e Praha-Jinonice

e  Praha-Kr¢

e Praha-Radotin.
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Obrazek 18 Stanice vhodné pro nakladku/vykladku zbozi (autorka na zékladé Google Mapy,
2020)

Z téchto stanic, vyznacenych na obrazku 18 je potieba vybrat jednu nejvhodnéjsi, do
které se zbozi z logistického centra v Bustéhradu doveze. Z této stanice bude zboZi rozvazeno
do 38 pobocek spolecnosti Lidl. V ramci city logistiky je dilezité, aby byla pteprava po silnici
co mozna nejkrats$i. Z obrazku 14 vyplyva, Ze by vhodnou stanici z hlediska rozmisténi

prodejen mohla byt stanice MaleSice.
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Tento predpoklad potvrzuje nasledujici tabulka 5, kterd obsahuje soucet jednosmérnych
vzdalenosti mezi stanicemi a vSemi 38 prodejnami (pocitdno zvlast mezi stanici a kazdou

prodejnou).

Tabulka 5§ Suma jednosmérnych vzdalenosti z jednotlivych stanic do vSech prodejen

Stanice Vzdalenost do 38 prodejen Lidl

Malesice 410,800 km
Kr¢ 456,000 km
Jinonice 517,700 km
Cakovice 597,024 km
Béchovice 605,700 km
Radotin 759,300 km

Zdroj: autorka na zakladé Mapy (2020)

Pro pfepravu zbozi bude vyuzivan viz Habbillnss 55 zobrazeny na obrazku 19,
spoleénosti CD Cargo (2020b). Habbillnss 55 je étyfnapravovy kryty viiz s posuvnymi boénimi
sténami a prestavitelnymi vnitinimi pfepazkami pro rozdéleni prostoru vozu. Tento viiz je uréen
k pfepravé nakladi, které vyzaduji uzavieny prostor bez narokli na vétrani. Dle CD Cargo

(2020Db) je tento viiz vhodny zejména pro paletizované zbozi, objemné a kusové zésilky.

LoZna délka tohoto vozu je 21 200 mm, loZna §itka ¢ini 2 840 mm. Do vozu Habbillnss
55 je mozné umistit 60 europalet (800 x 1 200 mm) a maximalni hmotnost nakladu je 30 000

kg (CD Cargo 2020b). Mozné zpiisoby loZeni jsou zndzornény na nasledujicim obrazku 20.
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Obrazek 20 Mozné loZeni palet ve voze Habbillnss (CD Cargo, 2020b)

Na zakladé planovade piepravnich spojeni a vzdalenosti CD Cargo (2020i) bylo

zjisténo, ze vlak z Bustéhradu do stanice Praha-MaleSice ujede 50 km, trasu znazoriiuje obrazek
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Obrazek 21 Trasa vlaku z Bustéhradu do stanice Praha-Malesice (CD Cargo, 2020i)

Tydné je potieba 6x odvézt na 38 prodejen Lidl vzdy praimérné 15 paletovych mist

suchého kolonialu. Celkem to je tedy 570 palet denn&. Do vozu Habbillnss 55 je moZzné umistit

60 palet, z toho vyplyva, Ze pro denni pfepravu zboZi je potieba 10 Zelezni¢nich vozi, pficemz

v jednom Zelezni¢nim voze bude nalozeno 30 000 kg nakladu (60 * 500 kg).

Pro vypocet emisi bude opét pouzit kalkulator logistickych emisi Kalogemis.

Ptedpoklady vypoctu:
e 7elezni¢ni doprava, dieselova trakce

e pfeprava materialu, viiz Habbillnss 55

e 10 Zelezni¢nich vozi, hmotnost pfepravovaného nakladu 30 000 kg/1 viiz

e vzdalenost 50 km
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e pfeprava s naslednym vyuzitim pfepravni jednotky.
Celkové emise jsou zjistény po seCteni hodnot Tank-to-Wheel a Well-to-tank, viz

tabulka 6.

Tabulka 6 Vypocet produkovanych emisi CO> (model B)

Celkem TtW + WtT kgCO,e 36,22
Celkem Tank-to-Wheel kgCOeTTW 30,90
Celkem Well-to-Tank kgCOeWTT 5,32

Zdroj: Kalogemis (2020)

Hodnota produkovanych emisi po secteni TtW a WtT je 36,22 kgCOze na jeden viz,
pro deset vozii je denni produkce 362,20 kgCOse. Tydenni produkce emisi pro 10 vozil Cini
2,1732 tCOze. Finan¢ni hodnota emisi COze na pfepravu je 391,20 €.

Pteprava zboZi ze stanice Praha-MaleSice do jednotlivych prodejen bude uskute¢iiovana
s vyuzitim nakladnich elektromobilii. Vybranym vozidlem je MAN TGM eTruck, ktery
splituje vSechny pozadavky pro rozvoz zbozi. Velkym plusem pro vybér tohoto vozidla je také
to, Zze spolecnost MAN podepsala partnerstvi s Radou pro udrzitelnou logistiku. Vozidlo je
zobrazeno na obrazku 22.

MAN TGM eTruck splituje vSechny nezbytné pozadavky pro budoucnost distribuce ve
meéstech. Vyznacuje se stejnym uziteCnym zatizenim jako modely se standardnimi spalovacimi
motory, vyhodou vS$ak je prakticky tichy a bezemisni provoz. Vozidla MAN TGM spadajici do
vahové kategorie 18 aZ 26 tun se pySni vysoce vykonnymi lithium-iontovymi bateriemi od
spolecnosti Volkswagen. S maximalnim poctem baterii, které¢ jsou namontovany pod kabinou,
nad pfedni napravou a na levé a pravé strané ramu v zavislosti na pozadavcich je vozidlo
schopné na jedno nabiti ujet az 200 km. Nabijeni se obvykle provadi pfes noc, dobijeni je vSak
mozné i pii piestavce ¢i behem nakladky a vykladky. Spole¢nost MAN podepsala rozvojové
partnerstvi s Radou pro udrzitelnou logistiku (CNL), coz je jedine¢nd celoevropska iniciativa,
kterou vytvotilo 18 nejvétSich rakouskych spolecnosti z oblasti obchodu, logistiky a vyroby.
Od roku 2020 planuje CNL zintenzivnit vyuzivani eTrucks v pifiméstské distribuci s cilem

aktivné ptispét ke sniZzeni emisi ve méstech. (truck.man.eu, 2020)
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Obrazek 22 MAN TGM eTruck (truck.man.eu, 2020)

Simulace rozvozu zbozi s vyuZitim elektromobill je opét uskute¢néna pomoci nastroje
VRP Spreadsheet Solver, ktery fes$i tzv. ulohu okruZnich jizd se soucCasnym svozem
arozvozem. Jednd se o rozvoz ostatniho zbozi, které nevyzaduje specialni teplotni podminky,
neboli zbozi suchého kolonidlu, pocet paletovych mist distribuovanych na jednu prodejnu je
15.
Simulace rozvozu modelu B je vytvofena s témito vstupnimi daty ziskanymi od experta
z oboru:
e Praha-MaleSice — 38 prodejen Lidl
e na jednu prodejnu distribuovano 15 paletovych mist, odvezeno zpét 12 s objekty
reverzni logistiky
e homogenni vozovy park, kapacita 32 paletovych mist
e nejrychlejsi trasa jizdy
e vozidla se vraci zpét do depa (Praha-MaleSice)
e Casové okno prodejen pro dovoz zbozi: 1:00 — 7:00 hodin
e prumérna doba nakladky a vykladky na prodejné véetné¢ administrace ¢ini 30 minut.
Nastroj VRP Spreadsheet Solver stejné jako u modelu A po vyplnéni vstupniho listu
a ostatnich dajii zobrazuje napt. OD matici, kterd je matici mezi stanici Praha-MaleSice
a vSemi 38 prodejnami z pohledu vzdalenosti v kilometrech a jizdy v minutach. Dale zobrazuje
distribuc¢ni trasy pro jednotlivéa vozidla, opét s ohledem na minimalizace ujetych kilometrti. Pro

distribuci jsou potteba Ctyfi vozidla, ktera by provedla tfi az Ctyfi obraty mezi depem
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a prodejnami. Posledni list tohoto nastroje zobrazuje vizualizaci distribuce ze stanice Praha-
Malesice do jednotlivych prodejen, tuto vizualizaci znazoriiuje obrazek 23.
Vozidla v ramci jednoho dne celkem ujedou pii zasobovani 426 km. Pii piedpokladu,

ze jsou prodejny zasobovany primérné 6x tydné je to 2 556 km.

vou Stara Bole

Brandys nad Labem-Stai

Strand

Obrazek 23 Vizualizace distribuce zbozi do prodejen ze stanice Praha-MaleSice (VRP
Spreadsheet Solver, 2020)

Produkci emisi pro nakladni automobil na elektricky pohon lze vypocitat s vyuZitim
kalkulatoru Ecotransit. Pfedpoklady pro vypocet produkovanych emisi pii pieprave:

e primérné naloZeno 28 palet, kazda o hmotnosti 500 kg, hmotnost ndkladu je tedy 14 000
kg

e vozidlo na elektropohon, EURO 6

e prazdné jizdy 0 % (odvoz objektl reverzni logistiky)

e vzdalenost 426 km.
Po zadéni téchto udajt je celkova denni produkce emisi vyhodnocena na 0,51 tCOze.

Tydenni produkce pfi primérném zasobovani 6x tydné ¢ini 3,06 tCOze.
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Pro dokonceni tohoto modelu je nutné vypocitat, kolik kilometri ujedou nakladni
automobily s elektrickym pohonem z logistického centra v Bustéhradu piimo do 38 prodejen
pii distribuci chlazenych a mrazenych potravin a potravin, u kterych musi byt dodrzen specialni
teplotni rezim, mezi které patii napt. ovoce a zelenina. Vypocet bude opét provadén na zakladé
VRP Spreadsheet Solver, ktery fesi tzv. llohu okruznich jizd se sou¢asnym svozem a rozvozem.

Predpoklady pro distribuci pomoci elektromobilil jsou nasledujici:

e 1 depo (Bustéhrad) — 38 prodejen Lidl

e 74voz na jednu prodejnu je primérné 5 paletovych mist

e nejrychlejsi trasa

e homogenni vozovy park, kapacita vozidel 32 paletovych mist

e vozidla se musi vratit zpét do depa

e pramérnd doba vykladky a nakladky vcetné administrace na jedné zastavce je 15 minut.

Po zadani téchto informaci nastroj opét zobrazuje napt. OD matici, distribu¢ni trasy viz
obrazek 24, pocet potiebnych vozidel — dvé, kterd by provedla tii az Ctyfi obraty.

Dulezitou informaci je, ze vozidla na elektropohon béhem jednoho dne ujedou 638,93

km. Tydné je to pfi primérném zasobovani 6x tydn¢ je celkem 3 833,58 km.
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Obrazek 24 Vizualizace distribuce zbozi do prodejen z Busté¢hradu (VRP Spreadsheet Solver,
2020)

Produkci emisi pro nakladni automobil na elektricky pohon lze vypocitat s vyuZitim
kalkulatoru Ecotransit (2020). Pfedpoklady pro vypocet produkovanych emisi pfi preprave:

e primérné nalozeno 14 palet, jedna o hmotnosti 500 kg, hmotnost nakladu je tedy 7 000
kg

e vozidlo na elektropohon, EURO 6

e prazdné jizdy 0 % (odvoz objektl reverzni logistiky)

e vzdalenost 639 km.
Po zadani téchto tdaji je denni produkce emisi vyhodnocena na 0,46 tCOze. Tydenni

produkce emisi pfi primérném zasobovani 6x tydné ¢ini 2,76 tCOze.

3.3 Vypocet uspory produkovanych emisi

Vmodelu A, kdy je veskeré zbozi rozvazeno standardné silnicni dopravou
z logistického centra v Busté¢hradu do 38 prodejen Lidl, ¢ini tydenni produkce emisi 11,08990
tCOze. Rok ma 52 tydnd, proto je tydenni produkce emisi 11,08990 vynasobena 52 a vysledkem

je ro¢ni produkce emisi, ktera ¢ini 576,678 tCOze.
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Celkova produkce emisi po navrhu (Model B) se sklada z vypoctu téchto emisi:

e Emise 1 vyprodukované pfi pfepraveé suchého kolonidlu za pouziti Zelezni¢ni dopravy
z logistického centra v Bustéhradu do stanice Praha-MaleSice (2,1732 tCOze/tyden —
2,1732 * 52 — 113,0064 tCO2e/rok).

e Emise 2 vyprodukované pii ptepraveé suchého kolonialu silni¢nimi nakladnimi vozidly
na elektropohon ze stanice Praha-MaleSice do 38 prodejen Lidl (3,06 tCOze/tyden —
3,06 * 52 — 159,12 tCO2e/rok).

e Emise 3 vyprodukované pii piepravé chlazeného, mrazeného a ostatniho zbozi
podléhajiciho specidlnimu teplotnimu rezimu z BusStéhradu pomoci nakladnich
silni¢nich vozidel na elektropohon ptimo do 38 prodejen (2,76 tCOze/tyden — 2,76 *
52 — 143,52 tCOze/rok).

Celkova ro¢ni suma produkovanych emisi pfi pouziti navrhovaného modelu B ¢ini

415,6464 tCOze.

Tabulka 7 Roc¢ni produkce emisi CO> modelu A a B

Ro¢ni produkce emisi

Model A 576,678 (tCO2ze)
Model B 415,646 (tCOze)
Ro¢ni uspora emisi 161,032 (tCO2e)

Zdroj: autorka

Grafické zndzornéni ro¢ni produkce emisi oxidu uhli¢it¢tho modelu A a modelu B
obsahuje obrazek 25, ze kterého je velmi zfetelné, Ze navrhovany model B vyrazné snizi

produkované emise pii distribuci zboZi do prodejen.
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Obrazek 25 Porovnani ro¢ni produkce emisi CO2 modelu A a B v tCOze (autorka)

3.4 Shrnuti navrhu a doporuceni pro zlepSeni stavajiciho stavu

V Praze je velmi vysoka intenzita dopravy, kterou je z pohledu city logistiky, obyvatel
a dalsich zainteresovanych stran potfebné zmirnit. V Bustéhradu nyni vznika nové logistické
centrum obchodni spolecnosti Lidl, které bude dokoncené roku 2021. Navrh, prezentovany
v této kapitole, spo¢iva v optimalizaci distribuce zbozi, kterd bude Setrngj$i k zivotnimu
prostiedi a k obyvatelam prazské aglomerace. Cast distribuce zbozi, ktera by byla
uskutecnovana pomoci silni¢ni dopravy, bude ptfevedena na dopravu Zelezni¢ni.

V Praze a jejim blizkém okoli se nachazi celkem 38 prodejen obchodni spolec¢nosti Lidl,
které budou zasobovany znového logistického centra v Bustéhradu. Porovnany byly dva
modely zédsobovani — model A a model B.

V modelu A je veSkeré zbozi prepravovano silni¢nimi ndkladnimi automobily
s dieselovym pohonem z distribu¢niho centra BuStéhrad do 38 prodejen Lidl tak, jak je aktualné
planovano a jak to obchodni spolecnost Lidl provadi pfi distribuci z jinych logistickych center.
Pti vypoctu se vychédzi z priméru Sesti zdvozi zbozi tydné z distribuéniho centra na jednu
prodejnu. Primér paletovych mist distribuovanych denn€ na jednu prodejnu je 20 paletovych
mist, z nichz 15 tvofi tzv. suchy kolonial. Pti jizd€ z prodejen zpét do logistického centra budou
odvazeny objekty zpétné logistiky (napt. obaly, palety, termoboxy). Primérné je pocitano s 12
paletovymi misty obsahujicimi tyto objekty. Simulace rozvozu byla uskutecnéna pomoci
nastroje VRP Spreadsheet Solver, ktery fesi tzv. tlohu okruznich jizd se soucasnym svozem

a rozvozem s respektovanim ¢asovych oken. Z tohoto nastroje byla zjiSténa vzdalenost, kterou
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vozidla pfti distribuci absolvuji. Tydné je to celkem 11 396,28 km s pfedpokladem, Ze prodejny
jsou zasobovany pramérné 6x tydné.

Pomoci kalkulatoru logistickych emisi Kalogemis Ize vypocitat produkované emise pro
silni¢ni nakladni vozidlo tiidy EURO 6 pii zasobovani. Pro tydenni vzdalenost 11 396 km byla
produkce emisi vycislena na 11,08990 tCOze. Celkova ro¢ni produkce emisi v tomto modelu
¢ini 576,678 tCOze.

V modelu B je chlazené a mrazené zbozi z distribu¢niho skladu v Bustéhradu
piepravovano piimo do 38 prodejen pomoci elektromobill. Pfeprava ostatniho zbozi, tzv.
suchého kolonidlu, bude uskutecniovana se zapojenim zelezni¢ni dopravy. Jako stanice vhodna
pro ptekladku zbozi z hlediska rozmisténi prodejen byla zvolena stanice Praha-Malesice. Pro
pfepravu zbozi byl z hlediska parametrii vybran viiz Habbillnss 55 spoleénosti CD Cargo, ktery
je vhodny pro paletizované zbozi, objemné a kusové zasilky. Tydné je potieba 6x odvézt na 38
prodejen primérné 15 paletovych mist, celkem je to 570 palet denné, z toho vyplyva, ze je
potieba 10 Zelezni¢nich vozli. Vypocet emisi pro zelezni¢ni dopravu s vyuzitim dieselové
trakce byl opét spocitan pomoci kalkuladtoru Kalogemis. Tydenni produkce emisi pro 10 vozii
vedenych dieselovou lokomotivou €ini 2,1732 tCOze.

Nésleduje pteprava zbozi ze stanice Praha-MaleSice do jednotlivych prodejen
s pouzitim elektromobilti. Vybranym néakladnim elektromobilem bylo vozidlo MAN TGM
eTruck, jehoz uzitecnd hmotnost je 18 az 26 tun. Opét je potieba odvést 15 paletovych mist na
jednu prodejnu. Simulace rozvozu byla vytvoiena prostiednictvim néstroje VRP Spreadsheet
Solver, ze kterého byla ziskdna vzdalenost, kterou elektromobily ujedou v rdmci zasobovani.
Pti ptedpokladu primérného zdsobovani 6x tydné je to 426 km. Pocet ujetych kilometrti je
dilezity pro zjisténi produkce emisi, které jsou v tomto piipad€ vypocitdny pomoci kalkulatoru
Ecotransit pro vozidlo s emisni normou EURO 6. Tydenni produkce emisi pii pouziti
elektromobili ¢ini 3,06 tCOse.

Pro dokonceni modelu B byly vypocitany kilometry, které ujedou nakladni automobily
s elektrickym pohonem z logistického centra v Bustéhradu pfimo do 38 prodejen pii distribuci
chlazenych a mraZenych potravin a potravin, u kterych musi byt dodrzen specidlni teplotni
rezim. Na jednu prodejnu je primérné distribuovano 5 paletovych mist tohoto zbozi. Vypocet
byl proveden na zdkladé VRP Spreadsheet Solver. Vozidla na elektropohon pfi primérném
zasobovani 6x tydné ujedou celkem 3 833,58 km.

Vypocet emisi byl proveden s vyuzitim kalkuldtoru Ecotransit. Tydenni produkce emisi
pfi distribuci z logistického centra pfimo do prodejen ¢ini 2,76 tCOze. Celkova ro¢ni produkce

emisi v tomto modelu ¢ini 415,646 tCOze.
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V modelu A celkové vyprodukované emise ¢ini 576,678 tCOze rocné. V navrhovaném
modelu B celkové vyprodukované emise Cini 415,646 tCOze rocné. Realizaci navrhu (model
B) je dosazeno rocni uspory produkovanych emisi celkem 161,032 tCOze. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze naptiklad SKODA AUTO a.s. v kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS
(2020) pouziva interni cenu logistickych emisi CO., stanovenou na zaklad¢ doporuceni od
némeckého tfadu Das Umweltbundesamt, ve vysi 180 €/t CO., tak je mozné prepocitat rocni
usporu produkovanych emisi 161,032 tCOze na finan¢ni hodnotu, kterd odpovida uspotfené
Castce 28 985,76 €/rok, kterou je mozné prepocitat pti kurzu platném dne 18. 7. 2020, kdy 1 €
odpovidalo 26,685 CZK na ro¢ni usporu 773 485,0056 CZK.

Je vSak potieba také zminit, ze s timto ndvrhem jsou spojeny také vysoké investic¢ni a
provozni néklady, jelikoz pofizovaci cena elektromobilil je vyssSi nez u béznych nakladnich
dieselovych vozidel. Levné nabijeni vSak uSetfi az jedno euro na kazdy kilometr. Dalsi vyhodou
je, Ze na elektrické nakladni vozy jsou dotace a urcité danové ulevy.

Bylo by proto vhodné, kdyby se Praha snazila motivovat podniky k vyuzivani
elektromobill pro zasobovani, které jsou ekologicky vyrazné¢ Setrnéjsi.

Vhodnou motivaci pro podniky by mohly byt dotace. Tyto dotace poskytuji tematické
operacni programy (OP), mezi které patii napt. OP Doprava, OP Zivotniho prostfedi, OP
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Regionalnim opera¢nim programem je

Integrovany regionalni OP.
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ZAVER

Uvnitt velkych mést je obecné vysoka koncentrace dopravy. Siroké $kala dopravnich
vazeb v Praze pfindsi nadprimérné vysoké dopravni vykony a intenzitu dopravy. Neustale
rostouci objem prepravnich vykont se velmi negativné podili na znecisténi Zivotniho prostredi.

Ujeté kilometry v osobni dopravé se denné pouze na uzemi Prahy dostdvaji aZ na
milionova Ccisla, silnicni nakladni doprava v hlavnim mésté (dovoz/vyvoz) udava tisice
pfepravenych tun zbozi. Zelezniéni nékladni doprava viak bohuZel neni tolik vyuzivana,
piestoze je vyrazné Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Nekteré spoleCnosti se snazi alesponn Casteéné snizit objem dopravy. Napiiklad
spole¢nost Alza nabizi svym zakaznikiim vyzvednuti zbozi pomoci Alzaboxi a nékteré zasilky
rozvazi cyklokuryti pomoci nakladnich kol. Také spole¢nost Rohlik.cz nabizi vyzvednuti
potravin z chlazenych box, tzv. Rohlik pointi.

Hlavni mésto se snazi dopravu regulovat pomoci zastavkovych mist a parkovist’ pro
autobusy, které umoziuji stdni maximalné na deset minut, sdruzenymi zénami s ¢asove
omezenym zakazem vjezdu nakladnich automobilt nad 3,5 tun, se zédkazem vjezdu autobusi
a s Casoveé omezenym zdkazem stani. Dal$im omezenim je zéna se zdkazem vjezdu nakladnich
vozidel nad 6 tun a zdkazem parkovani autobusti mimo vyznacend parkoviste, zona omezeného
(no¢niho stani) a omezeni jizdy ndkladnich vozidel nad 12 tun.

Praha ma také vytvorené strategie dopravy, patii sem napft. zasady rozvoje pesi dopravy,
zasady dopravni politiky, strategie rozvoje vetejnych prostranstvi. Strategicky plan hlavniho
mésta obsahuje mj. plan udrZitelné mobility, ktery se zabyva preferovanim vefejné dopravy,
rozvojem kolejové dopravy a elektromobilitou.

Praha ma vSak strategii city logistiky zatim pouze v ptiprave, ale od roku 2014 se tématu
Smart Cities zacala vénovat Komise pro rozvoj Smart Cities Rady hl. m. Prahy.

V poslednich letech se ochrana Zivotniho prostiedi fesi ¢im dal vice, mésta se snazi
dopravu zmirnit riznymi opatfenimi, ale bylo by vhodné, kdyby se na ochran€ Zivotniho
prosttedi zacaly vice podilet 1 spolecnosti, u nichZ je distribuce zboZi provadéna téméf denné.

Cilem bakalatské prace bylo, s vyuZitim teoretického vymezeni city logistiky,
analyzovat souasny stav feSené problematiky a navrhnout opatieni pro zlepSeni stavajiciho
stavu s vyuZzitim nékladni Zelezni¢ni dopravy.

Tato bakalaiska prace byla zpracovana ve spolupraci s CD Cargo, a.s., proto navrh
spoc¢iva ve vyssim zapojeni zelezni¢ni dopravy do zasobovaciho procesu s naslednym vyuzitim

elektromobilu v ramci distribuce.
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V soucasné dobé v Busté¢hradu vznikd nové logistické centrum obchodni spole¢nosti
Lidl Ceska republika v.o.s., které ma strategickou pozici v blizkosti Prahy. V Praze a jejim
blizkém okoli se nachazi celkem 38 prodejen spolecnosti Lidl, pro které je potfeba navrhnout
strategii distribuce, kterd bude zhlediska city logistiky Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.
Porovnany byly dva modely zasobovani — model A a model B.

Model A spociva ve standardnim zptisobu rozvozu veskerého zbozi z distribu¢niho
skladu v Bustéhradu s vyuzitim pouze silni¢ni nékladni dopravy (dieselové dopravni
prostiedky).

Model B (navrhovany model) je v souladu s opatfenimi city logistiky a spoc¢iva ve
vys$8im zapojeni Zelezniéni nakladni dopravy s moznym zapojenim spoleénosti CD Cargo do
distribu¢niho procesu. V tomto navrhovaném modelu bude chlazené a mrazené zbozi
rozvazeno z distribu¢niho skladu pifimo do 38 prodejen s vyuzitim elektromobild. Ostatni
zbozi, tzv. suchy kolonidl, bude z distribu¢niho centra pfepraveno pomoci nakladni zelezni¢ni
dopravy (dieselova lokomotiva) do stanice Praha-Malesice, odkud bude nésledné pirepraveno
pomoci elektromobilti do prodejen.

Pti standardnim zpusobu distribuce (model A) pomoci silni¢nich vozidel s dieselovym
pohonem vychézi ro¢ni produkce emisi na 576,678 tCOze, v navrhovaném modelu B vychazi
ro¢ni produkce emisi na 415,646 tCOze. Realizaci navrhu (model B) je dosaZeno ro¢ni
uspory produkovanych emisi celkem 161,032 tCQOze a finan¢ni ro¢ni uspora ¢ini
773 485,0056 CZK.

S timto navrhem jsou vSak spojeny vysoké investi¢ni a provozni naklady. Vhodnou
motivaci pro podniky by mohly byt dotace, které poskytuji tematické operacni programy, napf.

OP Doprava, OP zivotniho prostiedi, OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
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Environmental Management system

Systém environmentalniho managementu

Hruby domaci produkt

Institut planovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy
International Organization for Standardization
Mezinarodni organizace pro standardizaci
Origin-destination matrix

Matice pocatku a cili

Operacni program

Prazska integrovana doprava

Regiondlni organizator prazské integrované dopravy
Systém dopravnich statistik

Sprava zeleznic, statni organizace

Technicka sprava komunikaci

Tank-to-Wheel

Spotieba energie a produkce emisi souvisejicich s provozem dopravniho
nebo prepravniho prostiedku

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Organizace pro vychovu, védu a kulturu stanovend OSN
Well-to-Tank

Spotieba energie a produkce emisi souvisejicich s vyrobou energie,
poptipad¢é pohonnych hmot, pficemz indikator zahrnuje vSechny ¢innosti
od tézby surovin, ptes vyrobu energie, poptipad¢ pohonnych hmot, az po
jejich dodéavky do pftislusného dopravniho prostiedku prosttednictvim
distribucni sité
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Priloha A Vyvoz véci po silnici do regionli — HI. m. Praha

VYVOZ Z PRAHY 2016 2017 2018

Stredocesky kraj (tis. tun) 54681 69794 5543,8
Jihocesky kraj (tis. tun) 3923 396.9 779.8
Plzensky kraj (tis. tun) 544.9 11642 281.7
Karlovarsky kraj (tis. tun) 171.9 278.4 133.0
Ustecky kraj (tis. tun) 729.6 624.2 760.5
Liberecky kraj (tis. tun) 333.1 440.5 332.1
Kralovehradecky kraj (tis. tun) 610.5 310,8 506,0
Pardubicky kraj (tis. tun) 274.8 275.9 263.0
Kraj Vysocina (tis. tun) 258.4 233.4 323.0
Jihomoravsky kraj (tis. tun) 446,7 439,3 321,7
Olomoucky kraj (tis. tun) 385,9 366,2 450,9
Zlinsky kraj (tis. tun) 59,8 110,9 196,5
Moravskoslezsky kraj (tis. tun) 337,1 188,1 251,1
Vyvoz celkem (tis. tun) 10 013,1 11790,1 10 143,2

Zdroj: SYDOS (2020a)




Piiloha B Dovoz véci po silnici z regionit — Hl. m. Praha

DOVOZ DO PRAHY 2016 2017 2018

Stredocesky kraj (tis. tun) 6 046,3 6282,6 5371,0
Jihocesky kraj (tis. tun) 467.9 456.1 522.0
Plzensky kraj (tis. tun) 344,0 418.1 340,0
Karlovarsky kraj (tis. tun) 130,1 181,0 95.3
Ustecky kraj (tis. tun) 630,7 4438 1100.8
Liberecky kraj (tis. tun) 2733 367.4 188.2
Kralovehradecky kraj (tis. tun) 458.9 442.4 4503
Pardubicky kraj (tis. tun) 576.8 664.4 4082
Kraj Vysocina (tis. tun) 1853 138.2 399.6
Jihomoravsky kraj (tis. tun) 557,3 469,2 266,2
Olomoucky kraj (tis. tun) 214,8 363,7 289,4
Zlinsky kraj (tis. tun) 132,2 99.9 181,0
Moravskoslezsky kraj (tis. tun) 3354 119,0 231.,5
Vyvoz celkem (tis. tun) 10 352,9 10 445,8 9 843.,6

Zdroj: SYDOS (2020b)




Piiloha C Vyvoz véci po zeleznici do regionli — HI. m. Praha

VYVOZ Z PRAHY 2016 2017 2018

Stredocesky kraj (tis. tun) 47,9 48.4 14,1
Jihocesky kraj (tis. tun) 19.7 0.4 0.0
Plzensky kraj (tis. tun) 148.3 155.2 67.0
Karlovarsky kraj (tis. tun) 2.5 218 9.1
Ustecky kraj (tis. tun) 10,1 132 374.7
Liberecky kraj (tis. tun) 04 0.6 0.3
Kralovehradecky kraj (tis. tun) 47 42 3.8
Pardubicky kraj (tis. tun) 393,7 349,0 1.6
Kraj Vysocina (tis. tun) 0.1 45 0.3
Jihomoravsky kraj (tis. tun) 6,3 7,9 53
Olomoucky kraj (tis. tun) 42,7 43,1 42,7
Zlinsky kraj (tis. tun) 84,7 24,6 4,8
Moravskoslezsky kraj (tis. tun) 63,8 54,6 59.4
Vyvoz celkem (tis. tun) 845,0 727,5 704,0

Zdroj: SYDOS (2020d)




Piiloha D Dovoz véci po zeleznici z regionli — HI. m. Praha

DOVOZ DO PRAHY 2016 2017 2018

Stredocesky kraj (tis. tun) 69,0 67,5 254,8
Jihocesky kraj (tis. tun) 2.7 0,7 12,1
Plzensky kraj (tis. tun) 232.9 2273 89,3
Karlovarsky kraj (tis. tun) 23.0 41,0 67,9
Ustecky kraj (tis. tun) 444 59,5 2997
Liberecky kraj (tis. tun) 0,1 0,1 52
Kralovehradecky kraj (tis. tun) 53 4.8 67,9
Pardubicky kraj (tis. tun) 362,7 320,7 146,8
Kraj Vysocina (tis. tun) 1,0 1,5 9,5
Jihomoravsky kraj (tis. tun) 4,0 5,5 22,2
Olomoucky kraj (tis. tun) 45,5 83,9 132,2
Zlinsky kraj (tis. tun) 15,4 7,4 32,6
Moravskoslezsky kraj (tis. tun) 156,0 117,7 267,0
Dovoz celkem (tis. tun) 962,1 937,6 1407,1

Zdroj: SYDOS (2020e)




