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ANOTACE

Prace se zabyvé problematikou pofizovani novych dodavkovych vozii do vozového parku

spolecnosti. Analytickd Cast bude zaméfena na vybér vozi vhodnych k nahrazeni, jejich

oy

mozné nastupce ana vyzkum, jehoz respondenti budou fidi¢i spolecnosti. Na zakladé

vyzkumu bude vybrano nejvhodnéjsi vozidlo pro tuto spolecnost.

KLICOVA SLOVA

vozovy park, financovani, emise, dodavka, leasing

TITLE

Fleet analysis of the company Papera s.r.o.

ANNOTATION

The thesis is focused on the issue of acquiring new vans to the company’s fleet. The
analytical part will focus on the selection of cars suitable for replacement, their possible
successors and on research, the respondents of which will be the company's drivers. Based on

the research, the most suitable vehicles for this company will be selected.

KEYWORDS

fleet, financing, emission, delivery van, leasing
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UvVOD

Téma této bakalarské prace se zabyva analyzovanim stavu vozového parku a vybéru
novych vozidel jako adekvatni nahrady za vozidla soucasna.

V dnesni dob¢ existuje mnoho znaCek nabizejicich doddvkové vozy s raznymi
motorizacemi a stupni vybavy aje tedy slozité najit to, které je pro spolecnost ze vsech
hledisek nejlepsi.

Vlastni doprava je pro spolecnost Papera s.r.o. velmi dulezitd, protoze je hlavnim
pilitem spravného fungovani firmy.

Cilem této prace je vybér vhodnych vozidel pro obnovu vozového parku spole¢nosti
Papera, s.r.0., ktera budou nejvice spliiovat stanovené pozadavky.

Bakalarska prace bude ¢lenéna do ti kapitol. Obsahem prvni kapitoly bude teoretické
vymezeni pojmil souvisejicich s vozovym parkem. Uvodni &ast se bude zabyvat definovanim
vozového parku. Ddle budou teoreticky rozebirdny motory a paliva, systémy sniZujici emise
motor a legislativa s tim spojna. V zavéru budou poté teoreticky rozebrany jednotlivé
moznosti financovani vozidel a metody vyzkumu.

Druha kapitola prace bude obsahovat analyzu soucasné¢ho stavu vozového parku, ve
které budou zjisténa vozidla vhodna k vyméné za nova. Déle bude obsahovat dotaznik, na
ktery budou odpovidat fidi¢i zaméstnani ve spolecnosti, ze kterého bude mozné zjistit, co jim
vyhovuje a co naopak vadi. V zavérecné ¢asti budou popsany profily vozidel zvolené jako
mozné nadhrady za vozidla soucasna.

Ve treti kapitole prace budou podrobné vypsany nabidky financovéani jednotlivych
automobilek, poskytované sluzby. Tato kapitola bude zakoncena multikriterialni analyzou, ze
které¢ bude jasné vyplyvat, kterd dodavka je pro spolenost Papera s.r.o. nejvyhodnéjsi. Toto

zjiténi je cilem této bakalarské prace.



1 TEORETICKE ASPEKTY TYKAJICI SE VOZOVEHO
PARKU

Vozovy park je u vétSiny firem vyznamnym logistickym prvkem, at’ uz jde o dovoz
materialu od zdroje, pfevoz vramci vyroby nebo findlni doruceni hotového vyrobku
k zédkaznikovi. Pokud tyto ulohy nepfenechd na starost firm¢ jiné v rdmci outsorcingu, je
nutné obstarat vlastni dopravni prostiedky. Vybér vSak neni jednoduchy. Je nutné definovat,
jaké dopravni prostiedky jsou k Cinnosti vhodné, na jaké aspekty se pii vybéru zaméfit a jak
je pfi ptipadném potizeni financovat.

V této kapitole jsou definovana jednotliva hlediska, kterd mohou pfi takto dilezité volbé

pomoci.

1.1 Definice vozového parku

Ministerstvo dopravy Ceské republiky (2009) ve svém slovniku dopravni technologie
vysvétluje termin vozovy park v silni¢ni dopravé jako ,,vSechna vozidla véetné ridicii, které
md k dispozici jedna jednotka (obchodniho nebo provozniho) managementu k provedeni tikolu
nebo operace.* Tuto definici je nutné vice specifikovat, aby odpovidala uceliim této prace.

Pro tuto préci bude pojem “vSechna vozidla“ specifikovan dle vyhlasky ¢. 341/2014 Sb.
na kategorii N, do které spadaji motorovad vozidla konstruovana a vyrobena predevsim pro
dopravu ndkladu, konkrétné N1 vozidla kategorie N s maximalni hmotnosti neprevysujici 3,5

tuny, aby jej mohli fidit zaméstnanci, ktefi maji pouze fidi¢sky prukaz skupiny B.

Obrazek 1 Vozidlo kategorie N1 (autor)



1.2 Zivotni cyklus a opoti-ebeni vozidel

Némec (2009) uvadi, ze pro vyrobce a uzivatele vozidel je velmi dulezité, aby se

stanovily faze zivotnosti vozidla, diky nimz by S$lo jednoznacné urcit, ve které fazi se

konkrétni vozidlo nachazi. Diky témto fazim by se mél uzivatel vyvarovat prfedasné nebo

opozdéné likvidace vozidla a z toho vychazejicich financnich ztrat.

Pti analyze zivotniho cyklu se posuzuji néklady na potizeni, provoz, udrzbu a opravy

a také naklady spojené s likvidaci vozidla.

Dle Némce (2009) Ize zivotni cyklus vozidla stanovit pomoci néasledujicich Sesti etap:

etapa koncepce a stanoveni pozadavkii: Tuto etapu Ize pojmenovat také jako
marketingovy prizkum trhu. Urcuji se zde pozadavky, které stavovi bud’
vyrobce na zaklad¢ analyzy trhu, nebo zakaznik, jedna-li se o individudlni
zakazku. Rozhodnuti v této etap¢ maji nejvétsi vliv na naklady spojené
s vyrobou a pozd¢jsi udrzbou a na vozidlo jako takové,

etapa vyvoje andvrhu vozidla: Zde vznikaji prototypy, tvoii se vyrobni
a vykresovd dokumentace, probihaji zatéZové zkousky jednotlivych komponent
1 celkq,

etapa vyrobni: V této etapé dochazi ke kompletaci vozidla z navrzenych dila dle
vytvotené¢ dokumentace. Db se na kvalitu, kterd se provéfuje kontrolou mezi
operacemi, statistickou piejimku dili a kompletnich vozl, jejich kontrolu
a zkousSeni,

etapa uvedeni do provozu: Sem patii testovani, proces zdbchu ujetim nekolika
kilometri a uvedeni vozidla do provozu. Vznikaji zde tkoly zamétené na sbér
a analyzu dat o spolehlivosti, odstranéni poc¢atecnich poruch apod.

etapa provozu: Jedna se onejdelsi obdobi acilem je maximalni vyuziti
spolehlivosti vozidla za dodrZeni pfedepsanych intervalli servisu a udrzby.
V tomto obdobi miize dojit k modernizaci a prodlouzeni zivotnosti na zakladé
svolavacich akci vyrobce,

etapa likvidace: Dochazi k vyfazeni vozidla z provozu a jeho likvidaci spojené
s demontazi. Vyrobci mohou provadeét analyzy a zkoumat jednotlivé dily
v ramci zvyseni kvality pro pfisti generaci daného vozu. Pti ekologické likvidaci
mohou byt nékteré dily pouzity pro vozidla, kterd jesté etapu likvidace

nedosahla.
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Fyzické opotiebeni vznikd dle Melichara (2002) uzivanim dlouhodobého majetku
v procesu vyroby. Ovlivilovano byva intenzitou uzivani, prostfedim, kde je uzivano,
a kvalitou, jakou je vyrobek vyrobeny. Kvalitnimi opravami a udrzbou lze docilit toho, aby se
opotiebeni projevovalo co nejméng.
Autor dale zminuje i opotfebeni moralni, které pfichazi s vyvojem novych technologii
a vyrobnich postuptl, které ucel vyrobku plni mnohem efektivnéji. DEli ho na:
e moralni opotiebeni, kdy je vyrobek ve stejné kvalité, ale za nizsi cenu.
e situaci, pfi které na trh pfichazeji vykonnéjsi, kvalitnéjsi a celkové lepsi
vyrobky.
Fyzické a moralni opotiebeni 1ze souhrnné nazvat jako amortizace. Cim starsi a opotiebengjsi

cvwr

pfimo umérny Casu a lze ho zobrazit viz obrazek 2.

Amortizace
pii 40 000 km/rok
100
=
N
P 80
-
8
o 60
c
-
o
£ 40
“o
-
L
..E.i 20
[}]
W3
N 0

0 6 12 18 24 30 36
¢as — mésice

Obrazek 2 Amortizace vozu (CLFA, 2018)

1.3 Pozadavky na vozovy park
Pfi vybéru vozidel je nutné si vymezit pozadavky, které by mély spolecnost ve spravné
konfiguraci ve vysledku maximaln¢ uspokojit. At uz se jedna o pozadavky na:
e kategorii vozidla,
e lozny prostor vozidla,

e cenu vozidla,
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e pohon vozidla,
e druh paliva,
e naklady na provoz vozidla,
e varianta pofizeni vozidla
Hlavnim pozadavkem na vozidla ve vozovém parku je spolehlivost, kterd je dle
Némce (2009) definovana jako popis pohotovosti a faktori ji ovlivitujici. Témi jsou:
e Dbezporuchovost
e provozuschopnost
e zajisténi udrzby
e bezpecnost
Mezi dalsi faktory lze zaradit naptiklad co nejvyssi Setrnost k Zivotnimu prostiedi

a optimalni dopad na finan¢ni situaci spole¢nosti.

1.3.1 Motory a paliva vozového parku

Spalovaci motory se fadi mezi tepelné hnaci stroje, fungujici na principu pfemény
tepelné energie, dosazené ze spalovani vhodnych kapalnych nebo plynnych paliv
namechanickou praci. Proces spalovani se uskuteCnuje v pracovni komote valce motoru
a probiha pii tlaku o hodnotach vyssich nez atmosférickych. Pti téchto pfeménach probihaji
termodynamické dg&je, u kterych pracovni latky méni stav i chemické slozeni (Jan, Zd’ansky,
2008). Autofi dale motory rozdéluji do skupin podle druhu paliva na:

e plynna paliva,
e kapalna paliva.

U motort na plynné paliva dochazi ke spalovani vhodnych plynt, které tvoii smés se
vzduchem. Bere se zde na zietel vysoka vyhfevnost plynti a rychlost hofeni, ta by méla byt
pfimefend. Tato kombinace se diky snadné smisitelnosti plynu a vzduchu dé povazovat za
nejlepsi typ motorového paliva, bohuzel jsou velmi Spatné skladovatelnd. V praxi se pouziva
propan — butan nebo zemni plyn.

Kapalna paliva pouzivana v dnesni dobé nejvice maji opacné vlastnosti nez paliva

Vlk (2006) déli motory dle tvorby smési na:

e benzinové zdzehové agregaty,

e dieselové vznétove agregaty.
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Benzinové zaZehové agregaty s mozZnymi alternativnimi palivy
U zazehovych motort dochazi ke smiseni paliva a vzduchu obvykle mimo pracovni
prostor. Do pracovni komory je smés dopravena po otevieni saciho ventilu a je za vysokého
tlaku zapalena cizim zdrojem zazehu, zapalovaci svickou (Gscheidle a kolektiv, 2007).
Tento agregat potfebuje pro spravnou funkci palivo a vzduch v uréitém poméru.
Idealni pomér, oznacovany jako stechiometricky, je 14,8 kg vzduchu na 1 kg paliva. Pfi ném
Utinnost je ipies veskery pokrok dne$nich motortt velmi nizka. Pfi ztratich na
chlazeni, vyfukovém vedeni, tfeni a pfisluSenstvich je na setrvac¢niku uzite¢na prace 26-32 %
(Jan, Zd’ansky, 2008).
Dle Vlka (2006) muze byt zaZehovy motor doplnén alternativnim pohonem, na zemni
plyn, na zaklad¢ jedné z variant:
¢ individualni ptestavby,
e hromadné piestavby,
e sérioveé vyroby.
Zemni plyn lze ve vozidle uchovévat v kapalném stavu za velmi nizkych teplot, nebo

v plynném stavu pii vysokém tlaku. (Gscheidle a kolektiv, 2007).

Dieselové vznétové agregaty
Vznétovy motor se nejvice lisi od zazehového ve zpusobu, jakym se pripravuje
zapalna smés. Do pracovni komory motoru je nasavan pouze vzduch, ktery je stlatovan. Tim
se zvysuje tlak i teplota. Pfi teploté okolo 900°C dojde ke vstiiknuti nafty, kterd se vzniti.
(Jan, Zdansky, 2008). Dle Gscheidle a kolektivu (2007, s. 185) , vznétové motory maji

vervr
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Dle autor se u¢innost pohybuje okolo 43 %.

Ucinnosti obou agregatli porovnava Sankeytv diagram.

obsah energie
v benzinu

Y

—

32%

29 %

7 %

|
|

32%

¥

vyuZitelna prace
na klikové hrideli
zaZehového motoru

ztrata energie
vyfukovymi
plyny

ztrata energie
chlazenim

ztrata energie
tfrenim
a salanim

obsah energie
v nafté

¢

s

31 %

19 %

7 %

43 %

4

vyuZitelna prace
na klikove hrideli
vznétového motoru

Obrazek 3 Sankeytliv diagram (Gscheidle a kolektiv, 2007)

Pozadavek spole¢nosti je mit vozovy park spolehlivy a isporny.

1.3.2 Emise

Smerda, Cupera, Fajman (2013, s. 73) tvrdi, ze ,,béhem horeni dochazi ke vzdjemnym
reakcim jednotlivych slozek paliva za vysokych teplot a tlakii pri uvolnovani tepelné a tlakové
energie. “ Nejvice zivotni prostredi znecistuje napt. oxid uhelnaty, oxidy dusiku, oxid sifiity,
nespalené uhlovodiky, jemny prach s obsahem tézkych kovil nebo Céstice sazi. (Gscheidle
a kolektiv, 2001). Snizeni produkovanych emisi se da docilit nekolika zptsoby.

Ke sniZeni zneciStovani Zivotniho prostfedi je u motorli nutné sniZit mnozstvi skodlivych
latek, které produkuji naptiklad pouzitim katalyzatort (V1k, 2006). Smerda, Cupera, Fajman
(2013) uvadi, ze redukovani emisi 1ze dosahnout jednak konstrukei palivové soustavy pomoci
narlstu vstiikovacich tlakl, vicenasobnym vsttikovanim paliva ¢i plnicim tlakem nebo mimo
spalovaci prostor ve vyfukovém potrubi. Do této skupiny zafizeni slouZicich ke sniZeni
produkovanych emisi lze zahrnout:

e filtry pevnych castic,

e recirkulaci vyfukovych plyn,

e katalyzatory,

e selektivni katalytickd redukce SCR a redukéni roztok AdBlue.

Filtr pevnych ¢astic
Snizovani limith pevnych ¢astic vede konstruktéry motorti k pouzivani DPF filtra,

které maji s vysokou u¢innosti zachytit pevné ¢asice (Smerda, Cupera, Fajman, 2013). Tim se

14



filtr zneciStuje. Mira jeho zneciSténi atim padem potiebnd regenerace je sledovana
elektronicky. Regenerace filtru je fizena zvySenymi otaCkami motoru, pii kterych se filtr
ohfeje na vysokou teplotu a zachycené Castice se spali. Probihd pfiblizné kazdych 500 km
atrvd 2-3 minuty. Hofeni Castic je podporovano aditivem, které je vstfikovano. Saze se

preméni na oxid uhli¢ity. Zachyceni ¢astic z toku spalin je az 95 % (VIk, 2006).

Castice

Obrazek 4 Filtr pevnych c¢astic (V1k, 2006)

Recirkulace vyfukovych plynu
Pomoci EGR ventilu 1ze dosdhnout vétSiho podilu recirkulace vyfukovych spalin.
Dochézi k navratu spalin z vyfukového potrubi zpét do potrubi saciho. Diky opétovnému
ptivedeni spalin zpét do pracovni komory valce dochdzi k snizeni teploty spalovani a tim ke
sniZeni tvorby oxidu dusiku. V zavislosti na pracovnim rezimu motoru muize byt podil spalin
v nasavaném vzduchu az 40%. Pokud by vSak podil byl pfili§ vysoky, dochazelo by
k negativnimu rlstu emisi sazi. Z tohoto dlivodu je ventil fizen fidici jednotkou motoru (VIk,

2006).

Recirkulace spalin (Bosch):
1) zpétné vedeni vyfukovych plynd

2) elektropneumaticky prevodnik

3) ventil recirkulace spalin
4) fidici jednotka
5) méfi¢ hmotnosti vzduchu

n - otacky

Obrazek 5 Schéma EGR ventilu (Vlk, 2006)
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Katalyzator

Katalyticky konvertor vyfukovych ¢astic se sklada ze dvou ¢ésti:

e nosice, ktery obsahuje katalytickou vrstvu (keramicky, kovovy),

e plechového obalu.

Keramické nosi¢e jsou télesa obsahujici velké mnozstvi kanald, skrz které proudi
vyfukové plyny. Keramika se skldda z vysoce tepeln¢ odolnych silikatt hoiciku a hliniku.
Cely tento nosi¢ je umistén v obalu, a tvofi soucast vyfukového potrubi.

Kovové nosi¢e jsou pfipevnény na vyfukovém potrubi velmi blizko k motoru jako

doplikové katalyzatory, slouzici ke snizeni emisi co nejdiive po nastartovani (Vlk, 2006).

Konstrukce katalyzatoru:

1) lambda sonda

2) keramicky nosic¢

3) pruzna draténa sit’

4) tepelné izola¢ni dvojity plast’
5) povrstveni z platiny a rhodia

6) keramicky nosic¢

Obrazek 6 Katalyzator (Vlk, 2006)

Selektivni katalyticka redukce SCR a redukéni roztok AdBlue

Vlk (2006) uvadi, ze mezi Skodlivé latky patifi oxidy dusiku, které se dostavaji ze
spalin do ovzdus$i. Maji negativni G¢inky na sliznici a ni¢i lesy. Dle Vlka (2006) existuji dvé
zakladni kategorie metod vedouci ke snizeni oxidu dusiku:

e primarni, které utlumuji vznik NOx pfi spalovani,
e sekundarni, pfi nichZ dochéazi k odstranéni NOx, které b&hem spalovani
vznikly.

Selektivni katalyzator je umistén ve vyfukovém potrubi. Ten pomoci amoniaku, ktery
vznikne reakcemi po vytrysknuti roztoku AdBlue, pieméni oxidy dusiku na dusik a vodni
paru. (Smerda, Cupera, Fajman, 2013).

Autofi dale tvrdi, ze diky tomu dojde ke sniZzeni emisi NOx o 70 %, uhlovodik az

0 90 % a pevnych castic o 10 %.
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1.3.3 Legislativa

Kvili negativnim vliviim na zivotni prostfedi zplsobenym provozem spalovacich
motorti vesSly v platnost emisni limity, které musi vyrobce spliiovat pii zavadéni vozidel na
trh.

Tyto limity jsou stanovovany organizacemi, jako jsou OSN, Evropska unie nebo
Agentura pro ochranu zivotniho prostfedi a schvalovany vladami zemi, které jsou Cleny téchto
organizaci v Uplném nebo upraveném znéni. Vlivem téchto organizaci maji vyrobci vozl
dany jasné ptikazy ohledné fizeni emisi a nemusi na kazdy trh ptfichézet s riznymi upravami,
které maji vliv na plnéni emisnich norem (gmerda, Cupera, Fajman, 2013).

Gscheidle a kolektiv (2007, s. 313) uvadi, ze ,,zakony Evropské hospodarské komise
a Evropského spolecenstvi stanovuji maximdlni hodnoty obsahu Skodlivin ve vyfukovych
plynech (limity), jak pri typové zkousce pro udéleni vSeobecného povoleni k provozu
(homologace), tak pri kontrolach emisi skodlivin (méreni emisi) vozidel v provozu. *

Tabulka 1 Emisni normy pro vznétové motory

Diesel Platnost CO NMHC NOx HC+NOx | PM PN
Euro I 1992 2.72 - - 0.97 0.14 -
Euro II 1996 1.0 - - 0.7 0.08 -
Euro 111 2000 0.64 - 0.50 0.56 0.05 -
Euro IV 2005 0.50 - 0.25 0.30 0.025 -
Euro Va 2009 0.50 - 0.180 0.230 0.005 -
Euro Vb | 2011 0.50 - 0.180 0.230 0.005 6.0x10"
Euro VI | 2014 0.50 - 0.080 0.170 0.005 6.0x10""
Zdroj: European enviroment agency (2016)
Tabulka 2 Emisni normy pro zdZehové motory
Benzin Platnost CO NMHC NOx HC+NOx | PM PN
Euro [ 1992 2.72 - - 0.97 - -
Euro II 1996 2.2 - - 0.5 - -
Euro 111 2000 23 - 0.15 - - -
Euro IV | 2005 1.0 - 0.08 - - -
Euro V 2009 1.0 0.068 0.060 - 0.005 -
Euro VI 2014 1.0 0.068 0.060 - 0.005 6.0x10"

Zdroj: European enviroment agency (2016)
Motory ve vozovém parku by méli produkovat co nejméné Skodlivych latek

a odpovidat nejvyssim emisnim normam.

1.3.4 MozZnosti financovani
V ptipad€ koupé novych vozl stoji podnikatel pted dilezitym rozhodnutim, co se

ekonomického hlediska tyce. Muze nakoupit za hotové, vyuzit tvéru ¢i leasingu.
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Koupé za hotové
Z tvrzeni Valoucha (2012) ptipada v potaz koup¢ majetku za hotové, mé-li spolecnost
volné finance. I pfesto tato moznost nemusi byt brana za nejlepsi. Je proto nutné zvazit
1 ostatni formy financovani a také tzv. néklady obétované pftilezitosti. To Valouch (2012, s.
17) definuje jako ,,prospéch, o ktery je dotycny subjekt pripraven tim, ze se rozhodne pro
Jjinou alternativu.* V praxi to znamend, ze ma podnik moznost koupit bud’ nové firemni
automobily a snizit tak ndklady na udrzbu stavajicich opotiebovanych vozli, nebo novou
vyskladiovaci technologii, kterd zvysi rychlost kompletace objednavky. V ptipad¢€, padne-li
rozhodnuti na koupi automobild, pfipravi se firma o vyhody spojené s rychlejSim
vyskladiovanim vyplyvajicim z koupé€ vyse zminéného zatizeni.
Mezi vyhody této moznosti dle autora patii:
e subjekt se nezadluzuje, jako by tomu bylo v pfipad¢ leasingu nebo tvéru,
e je majitelem majetku v plném rozsahu, diky ¢emuz s nim mize nakladat, jak uzna za
vhodné (reklamni polepy, pfestavba na alternativni pohon),

e nemusi platit poplatky (za vedeni tivérového uctu, za uzavieni leasingovych smluv).

Autor definuje nevyhody koup¢ majetku za hotové jako:
e vysoky jednorazovy vydaj, ktery se promitne do cash flow daného obdobi,

e nemoznost povazovat vydaj (ndklad) za danove€ uznatelny dle § 25 odst. 1 pismena a)

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Operativni leasing

Pfi pofizeni auta na leasing nedochazi ke koupi majetku, ale k jeho pronajmuti.
Vlastnické pravo nalezi poskytovateli leasingového vztahu (Valouch, 2012). V Ceské
republice lze leasing rozdélit dle souvislosti s garanci nakladl na operativni leasing
negarantovany a garantovany (Kot, 2018).

Autor déle uvadi, Ze rozdil mezi nimi je v zavére€ném zuctovani. U negarantovaného
leasingu najemce plati ndjmy, které jsou jen zalohami. Po ukonceni leasingu se provede
zuctovani, pii kterém zisky 1 ztraty ptfipadaji na ndjemce. Jedna se tedy o opacny postup nez
u leasingu garantovaného.

Valouch (2012) povazuje za vyhody leasingu, Ze ndjemné lze za dodrzeni podminek
zakona o danich pfijmu povazovat jako dafiové uznatelny ndklad (vydaj). Dale leasing na

rozdil od Gvéru z Gctového hlediska firmu nezadluzuje. Mezi nevyhody patii fakt, Ze majetek
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neni ve vlastnictvi podniku, tudiZ s nim nelze nakladat dle libosti a zaroven ndjemce nemtize
odpisy z majetku uplatiiovat do danove uznatelnych nakladu.

Leasingova spole¢nost pii dlouhodobém pronajmu zajist'uje splnéni zdkonnych potieb,
jako je zaplaceni silni¢ni dané, ¢i povinného ruceni. Trvani leasingové smlouvy je vétSinou
nastaveno po dobu od jednoho do péti let (CLFA, 2018).

VylepSenim operativniho leasingu je full-service leasing. Ten je doplnén o sluzby
nezbytné k provozu vozidla — v podstaté se jedna o sluzby outsourcingu v sektoru vedeni
vozového parku. Poskytovatel poskytuje zarucni ipozarucni servis, povinné a havarijni

pojisténi, vyménu pneumatik, poplatek za pouZivani radia a jiné (CLFA, 2018).

Finan¢ni leasing
Nejvétsi rozdil mezi finanénim a operativni leasingem je po skonceni doby smlouvy,
kdy pronajaté vozidlo najemnik nevraci pronajimateli, ale nabyva ho do svého vlastnictvi.
Tento pievod je vétSinou zprostfedkovan za symbolickou sumu. Spolecnost tedy miizZe
vozidlo dale vyuzivat, coz se povazuje za vyhodu, ale od této doby jiz musi veskery servis

a legislativni povinnosti hradit ze svého (Valouch 2012).

Koupé na uvér

Dle Valoucha (2012) pti koupi na uvér podnik nepotfebuje mit k dispozici finance,
protoze si je obstara formou pljc¢ky od banky nebo od jiné uvérové spolecnosti. A€ je majetek
pofizen za ,cizi “ penize, 1ze jej v okamziku ndkupu povazovat za svij a je mozné ho zacit
odpisovat z dani. Valouch (2012, s. 18) se zminuje, ze ,, tuto vwhodu umocnuje dale fakt, Ze
uroky z uveru jsou za podminek stanovenych v § 24 odst. 2 pism. zi) zakonu o danich z prijmu
danové uznatelnym nakladem (vydajem). Podnik tedy zpravidla ziskd za cizi penize pravo

uplatnit odpisy a uroky do dafiové uznatelnych vydajt.
Mezi nevyhody patii, na rozdil od koupé za vlastni kapital, nutnost dalSich vydaju jako je
placeni trokl a riiznych poplatki, které si poskytovatel ivéru ur¢i. Pofizenim Gvéru dochéazi
k zadluZeni podniku, coz zaporn& ptispiva hodnoceni rizikovosti pro pfipadné investory,

vetitele apod.

1.4 Pouzité metody vyzkumu

Kozel, Mynétova, Svobodova (2011) uvadi, ze kromé potieby ziskavat informace roste
také potieba ziskat podklady pro strategickd rozhodovani z marketingovych vyzkumu. Diky
tomu muze firma reagovat na kazdou zménu situace ve svém poli pisobnosti.

V této praci je pouzit vyzkumny dotaznik a multikriteridlni analyza.
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Dotaznik
Kozel, Mynatova, Svobodova (2011) povazuji dotaznik za nejpouzivanéjsi nastroj ke
sbéru primarnich dat. Jsou to formulafe s otazkami, na které odpovidaji tzv. respondenti.
Dotaznik je nutné spravné sestavit, vyzkouset a pred pouzitim zbavit chyb.

vvvvvv

Celkové sefazeni by mélo byt logické.

Multikriterialni analyza
Teorie multikriteridlni analyzy je podle Korviny (2019) zaloZena na matematickém
modelovani. Pro zvladnuti zakladnich multikriteridlnich technik lze wvystacit s velmi
jednoduchou matematikou. Toto pouziti matematiky pfind$i nekompromisni piistup
k problematice vhodného rozhodnuti v situaci, ktera by jinak svoji obtiznosti vedla k dlouho
trvajici diskuzi. Neékteré casti vicekriteridlniho rozhodnuti jsou navic srozumitelné bez
matematické chapani. Rozhodovanim u multikriteridlni analyzy se rozumi dle Machalové

(2007) vybér jedné znékolika variant na zakladé zvoleného mnozstvi kritérii.

Pro standardizaci a volbu metod multikriteridlniho hodnoceni variant je dle Fotra (2016)
nutné znat nasledujici informace:
e 0 ¢em se bude rozhodovat,
e podminky, za kterych mé byt dosazeno cilt a jakych cila tieba dosahnout,
e hlediska, ktera tfeba pfi vybéru varianty respektovat.
Obecny postup multikriteridlni analyzy zahrnuje dle Korviny (2019) Sest samostatnych
kroka:
e vytvoreni kritérii hodnoceni - zde se vytvoii seznam kritérii dle pozadavkl zadavatele,
e stanoveni vah témto kritériim napt. dle Fullerovy metody trojuhelnikt, kde se zjisti
dilezitost jednotlivych kritérii,
e stanoveni etalonli vah pro kritéria, kde dojde k pievedeni riznorodych jednotek (K¢,
kW) na jednotny index, diky kterému se s kritérii d4 matematicky pracovat,
e dil¢i hodnoceni variant,
e posouzeni rizik,

e vybér nejvhodnéjsi varianty, sefazeni variant.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO VOZOVEHO PARKU PAPERA
S.R.0. A MOZNOSTI OBNOVY

V této Casti prace je uveden profil spolecnosti Papera s.r.o. (dale jen Papera)

a analyzovan vozovy park z ¢eskych a slovenskych pobocek.

2.1 Profil spolecnosti Papera

Historie spole¢nosti se datuje k roku 1994, kdy ve Svitavach vznikla velkoobchodni
prodejna kanceléiskych a skolnich potieb. V roce 1997 byla oteviena prvni maloobchodni
prodejna hracek a papirenského zbozi. O rok pozdéji doslo ke koupeni obchodnich aktivit
spole¢nosti Ligma Direkt, ktera pisobi ve vychodnich Cechach. V roce 2001 se sdruZeni
fyzickych osob pod ndzvem PAPER centrum pfeménil na spole¢nost s ru¢enim omezenym
PAPERA. Byl vydan prvni tistény katalog se dvéma tisici produkty a byl spustén i prvni e-
shop. Hranice obratu 100 mil. K¢ byla piekondna vroce 2005. V roce 2008 se Papera
pfest¢hovala z pronajatych prostor do vlastniho nové postavené¢ho distribuéniho centra.
Modernéj$i zdzemi a vlastni doprava nabizela doruceni objedndvek do nasledujiciho
pracovniho dne, po celé CR. V roce 2011 obdrzela Papera titul firma roku Pardubického kraje
a prebrala obchodni aktivity spole¢nosti AVEC s.r.o. sidlici v Banské Bystrici. Mira
plsobnosti se rozrostla i na Slovenskou republiku a byla pfekondna hranice obratu 200 mil.
K¢ a 100 zaméstnancl. O 4 roky pozdé€ji byly otevieny pobocky v Bratislavé a KoSicich.
V roce 2017 byl pro zvySeni efektivity prace na sklad€ pofizen automaticky pasovy dopravnik
a také samospadove regaly.

V soucasné dob€ ma Papera téméf 240 zaméstnanci, z toho 45 fidic¢i. Diky tomu nabizi
100% pokryti Ceské i Slovenské republiky. Portfolio tvofi téméF 12 000 produktii. Vozovy
park tvoti 51 dodavek. (PAPERA, 2019).

Obrazek 7 Sidlo spole¢nosti PAPERA (autor)
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2.2 Analyza vozového parku spole¢nosti Papera
Spoleénost Papera v sou¢asné dobé disponuje v Ceské republice 35 dodavkovymi vozy
a 31 fidici. Veskeré dodavky jsou znaCky Renault Master tieti generace. V tabulce jsou

uvedena néktera data o vozech.

Tabulka 1 Ciselné tdaje o vozovém parku

Primérny najezd vozidla (km) 190889
Priimérné staii vozidla (rok) 3,029
Primémé rocni naklady na vozidlo (K<) 17154
Priimérny rocni najezd vozidla (km) 65251
Priimérné vyprodukované emise CO2 u vozidla za rok (kg) 13447

Zdroj: PAPERA; upraveno autorem (2020)

Renault Master tieti generace

Ve vozovém parku Papera jsou vSechny dodavky zastoupeny modelem Master treti
generace od automobilky Renault, konkrétné typu L2H2P2. To znamend, ze se jedna
o dodavkové vozy s loznou plochou 10,8 m®.

Ve vsech vozech se nachazi naftovy agregat o objemu 2,3 litrd. Rozdil je vSak ve
vykonu motoru. Nékteré vozy maji 81 kW a né€které 107 kW v poméru 37% 81 kW a 63 %
107 kW. Vyprodukované emise CO2 jsou u 81 kW verze 212 g/km au 107 kW verze
203g/km.

Obrazek 8 Renault Master (autor)
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Tieti generace Masteru byla dle Renaultu (2010) vyrabéna mezi lety 2010 a 2019.
Nahradila tak usp&$nou druhou generaci vozu. Siroka rozmanitost fady Master, ktera tvofila
pfes 350 rtiznych kombinaci, pfindSela vyjimecnou fadu moznosti konfigurace. V nabidce
byla dodavka, valnik s dvojitou kabinou, skiifiova nastavba a dalsi.

Renault Master byl k dispozici v provedeni s pfednim i zadnim nédhonem s klasickou
napravou i napravou opatfenou dvojitou montdzi, pro vetsi trakei.

Na vybér bylo ze Ctyt délek a tfech vySek. Velikost lozného prostoru byla u dodavek

od 8 m*>do 17 m’.
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Obrizek 9 Moznosti konfigurace vozu Master (Renault Ceska republika, 2010)

Master se nabizel s novymi typy motorti s mnoha inovacemi. Navrzeny byly tak, aby
usnadnily kazdodenni provoz. S vyuzitim technologie TwinTurbo, byly motory vykonné,
silné (az 380 Nm to¢ivého momentu) a hospodarné se spotiebou okolo 6,8 1/ 100 km.

Tyto motory spliiovaly normu Euro 6 / VI. Pomoci katalytické redukce systému CRS
dochazelo u vSech motorti k vyraznému snizeni NOx emisi vstfikovanim AdBlue. (Renault

Ceska republika, 2010)

m2.3L81kW
m 231107 kW

Obrazek 10 Podil vykonti motorti ve vozovém parku (autor)
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Vozy byly pofizovany mezi lety 2015 a 2019 (pocet vozidel uptesnén v grafu), nékteré
byly zakoupeny, jiné pronajaty na operativni leasing s dobou trvani pét let. To znamena, ze
u nékterych vozii bude leasing tento rok koncit a z toho ditvodu jsou zatazeny mezi vozidla

vhodné k nahrazeni vozidlem novym.
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Obrazek 11 Pocty vozl nakoupenych v obdobi let 2015 — 2019 (autor)

DalSim faktorem ovliviiujicim rozhodnuti o koupi nového vozu, jsou celkové naklady
na servis vozidla za dobu vlastnictvi. U deviti vozu, u kterych bude leasing koncit, se naklady
pohybuji od témer 65 tisic K¢ (zde se jednalo o udrzbu spotiebnich dilti jako jsou napft.
brzdy), az po témét 200 tisic K¢ (kde dochdzelo jiz k vazné&j§im porucham). U jednoho
ctytletého vozu doslo k poruse prevodovky a jeho naklady na servis tak ¢ini téméf 140 tisic.
Daéle se u jednoho tfilet¢ého vozu neustale opakuje porucha na elektronice motoru a naklady

¢ini necelych 105 tisic K¢.
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K zamén€ za nové, na zdklad¢ vyse zminénych diavodu, je celkem uréeno 11 vozl

detailné popsanych v tabulce nize.

Tabulka 2 Vozidla vhodna k obnoveé

Potfizeno | Model | Objem | Palivo Vykon | Najezd km | celkové N na opravy
06.02.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 300 458 197 864,90 K¢
15.02.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 368 362 83 342,83 K¢
15.02.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 309 114 68 359,42 K¢
20.03.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 297 335 91 601,73 K¢
27.03.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 254 668 108 503,78 K¢
05.04.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 280 469 128 714,20 K¢
15.04.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 294 045 93 152,45 K¢
15.11.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 215899 80 134,39 K¢&
15.11.2015 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 275 922 64 266,15 K¢
24.03.2016 | Master | 2,31 Nafta 81 kW 290 242 138 852,60 K¢
07.04.2017 | Master | 2,31 Nafta 107 kW 193 595 104 699,13 K¢

Zdroj: PAPERA; upraveno autorem (2020)

2.3 Dotaznik spokojenosti Fidi¢ii se sou¢asnymi vozy

Vsichni fidiéi, pracujici pro spole¢nost Papera v Ceské republice, byli osloveni pro
vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku. Kazdy fidi¢ ma svoji dodavku, na jejimz boku je
jeho fotografie. Dotaznik obsahoval Ctyfi jednoduché otdzky (jednu dichotomickou, jednu
vybérovou a dve oteviené) a tabulku (viz obrazek), kde tidi¢i ur¢ovali na skale 1-5 (1 nejlepsi,
5 nejhorsi) spokojenost s vlastnostmi dodavky. Cilem dotazovani bylo zjistit, co fidi¢im na
soucasnych vozech vyhovuje a jaké vlastnosti by u novych vozli mély byt jinak.
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odkladacich
prostor

Vykon motoru
Rizeni vozu
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Obrazek 12 Tabulka se skalou (autor)
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Vysledky dotazniku

Z 31 dotazanych odpovédélo na dotaznik 28 respondentd. Navratnost je tedy 90,32 %.

Na prvni otdzku: Méa VaSe dodavka vykon 81kW nebo 107kW? odpovédélo
19 respondentil (67,9 %) 107 kW a 9 respondenti (32,1 %) 81 kW.

Na druhou otazku: Jste spokojeny se svoji sluzebni dodavkou? odpovédélo 20
dotazovanych (71,4 %), Ze ano a 8 dotazovanych (29,6 %), ze ne.

Nyni pfichazi na fadu vysledky skéalovych otazek.

Jako prvni respondenti hodnotili parametr pohodli sedadel. Renault Master je vybaven
latkovymi, manualné nastavitelnymi sedadly. Zde si soucasny zastupce vozového parku vedl,
jak lze vidét na obrazku 13, velmi dobfe. Zndmkou 1 hodnotilo 14 respondenti (50 %),
znamkou 2 10 respondentii (35,7 %), znadmkou 4 2 respondenti (7,1 %) apo jednom
hodnoceni obdrzela sedadla zndmku 3 a 5 (celkem zbylych 7,2 %).
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Obrazek 13 Graf hodnoceni pohodli sedadel dle fidi¢i (autor)

Z tohoto grafu vyplyva, Ze soucasnd latkova sedadla fidi¢im vyhovuji.
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Druhy hodnotici parametr, ve kterém fidi¢i hodnotili mnozstvi odkladacich prostor,
hodnotilo znamkou 1 14 respondentti (50 %), zndmkou 2 respondentti 9 (32,14 %), zndmkou
3 respondenti 4 (10,71 %) a zndmkou 5 zbyvajici 1 respondent (7,15 %)
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Obrazek 14 Graf spokojenosti s mnozstvim odklédacich prostor (autor)

Z tohoto grafu vyplyva, ze Renault Master obsahuje dostatecny pocet odkladacich mist
a prihradek, které jsou pro fidice, kteti pouzivaji mnoho dokumentti, psacich potfeb apod.

velmi dalezité.

U tfetiho parametru, ukterého byl hodnocen vykon motoru, vysledky uz tak
jednoznacéné nejsou. Znamkou 1 hodnotilo vykon 7 respondenti (25 %), zndmkou 2 hodnotilo
9 respondent (32,14 %), znamkou 3 respondentti 5 (17,85 %), 2 respondenti (7,14 %)
znamkou 4 a zbylych 5 respondenti (17,87 %).
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Obrazek 15 Graf spokojenosti s vykonem motoru (autor)
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U tohoto parametru znamku 1 a 2 zvolili, az na jednu vyjimku, pouze fidi¢i se 107 kW
motorem. Znamku 3 ¢tyfi fidici se 107 kW motorem a jeden fidi¢ s 81 kW motorem. Znamku
4 a5 zvolili pouze fidi¢i s 81 kW motorem. Tim padem by novy nastupce vozového parku

mél mit vykon motoru nad 100 kW, aby byla zajisténa spokojenost fidic¢t.

U Ctvrtého parametru hodnotili respondenti spokojenost s fizenim vozu. Do tohoto
parametru patfila tuhost posilovace fizeni a polomér otaeni vozu. Znamkou 1 ohodnotilo
fizni 7 respondentti (25 %), zndmkou 2 respondentti 9 (32,14 %), znamkou 3 7 respondent

(25 %), znamkou 4 respondenti 3 (10,71 %) a 2 respondenti (7,15 %) znamkou 5.
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Obrazek 16 Graf spokojenosti s fizenim vozu (autor)
S fizenim vozu jsou fidi¢i vcelku spokojeni, u tfech aktualnich vozl byla v prib¢hu

psani prace zjisténa zavada na posilovaci fizeni. Tento fakt by mohl vysvétlovat néktera

negativni hodnoceni.
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V patém parametru byli respondenti pozadani o hodnoceni spokojenosti s velikosti
lozné plochy, ktera je u sou¢asného Renaultu Master 10,8 m>. Toto hodnoceni dopadlo velmi
dobfe. Znamkou 1 hodnotilo 15 respondentti (53,57 %), zndmkou 2 respondentt 9 (32,14 %),
znamkou 3 hodnotili 4 respondenti (14,29 %). Znamku 4 a5 neudé¢lil zaddny tazany

respondent.
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Obrazek 17 Graf spokojenosti s velikosti lozného prostoru (autor)

Tato otdzka dokézala, ze velikost lozného prostoru 10,8 m3 je pro fidi¢e dostacujici.

V Sestém parametru respondenti hodnotili spokojenost s pfistupem k lozné plose.
Renault Master nabizi pfistup jak zadnimi dvoukiidlimi dvefmi, tak bo¢nimi posunovacimi.
Znamkou 1 ohodnotilo pfistup 17 respondentt (60,71 %), znamkou 2 hodnotilo 8 respondentti
(28,57 %) a zndmkou 3 respondenti 3 (10,72 %). Znamkou 4 a 5 opét nikdo nehodnotil.

18 17
16
14
2
g 12
E 10
2 8
@ 3
-
2 6
o
a 3
2
0 0
0
1 2 3 4 5
Znamka

Obrazek 18 Graf spokojenosti s pristupem k lozné plose (autor)
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Z této otazky tedy vyplyva, ze by mél novy dodavkovy viz mit opét bocni i zadni

dvefte slouzici k piistupu do lozného prostoru.

U sedmého parametru respondenti hodnotili vyhled z vozidla. Do toho parametru spada
velikost zpétnych zrcatek, velikost Celniho skla a funk¢énost parkovacich senzort. Zde 14
respondentl (50 %) udé€lilo znamku 1, 10 respondentt (35,71 %) znamku 2, 3 respondenti

(10,71 %) znamku 3 a 1 respondent (3,58 %) znamku 5.
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Obrazek 19 Graf spokojenosti s vyhledem z vozidla (autor)
Z toho grafu vyplyva, Ze by mél néastupce ve vozovém parku mit opét ve vybaveé

parkovaci senzory avelkd zpétna zrcatka. Zndmkou 5 nejspiSe hodnotil fidi¢, jehoZ auto

parkovaci senzory ve vybavé nemélo.
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U posledniho, osmého parametru, hodnotili respondenti spokojenost s komfortem
podvozku. Tento parametr zahrnuje tlumeni kmith karoserie, pfi pfejezdu nerovnosti,
naklanéni vozidla v zatdckach apod. Zndmkou 1 hodnotilo 5 respondenti (17,85 %), znamkou
2 hodnotilo 6 respondentti (21,42 %) znamkou 3 hodnotilo 9 respondentti (32,14 %), znamkou
4 respondenti 3 (10,71 %) a znamkou 5 hodnotilo 5 respondentd (17,88 %).
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Obrazek 20 Graf spokojenosti s komfortem podvozku (autor)

U tohoto parametru lze usoudit, ze stavajici podvozek Renaultu Master fidi¢am piili§
nevyhovuje. Pfi prochazeni servisni historie a vizuélni prohlidky bylo vSak zjisténo, Ze velka
vétSina vozli ma Castetné nebo kompletné pivodni komponenty podvozku. Je tedy nutné
podotknout, Ze po takovych nijezdech km a pii stati vozidel je velka pravdépodobnost, Ze
komponenty jako tlumice, pruZiny zavéSeni, ¢i silentbloky néprav neplni svoji ¢innost, tak jak
by mély.

Hodnocené parametry mély nésledujici priméry:

Parametr Primér
Pohodli sedadel 1,79
Mnozstvi odkladacich prostor 1,75
Vykon motoru 2,61
Rizeni vozu 2,43
Velikost lozné plochy 1,61
Pristup k lozné plose 1,5
Vvhled z vozidla 1,71
Komfort podvozku 2,89

Tabulka 3 Vysledky parametra (autor)
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Dale nésledovala volna otdzka: Co Vam na vozidle vadi?
Nejcastéjsi odpovedi byly:
e nizky vykon,
e absence prednich mlhovek,
e absence tempomatu,
e automaticka klimatizace.
Posledni otazka byla: Co Vam naopak vyhovuje?
Zde se Casto objevovala odpovéd’:
e pohodli sedacek,
e ovladatelnost,
e auto jako celek,
e velikost lozné plochy,
e parkovaci senzory
Z toho vyplyva, Ze aby byli fidi¢i co nejvice spokojeni, méla by novd dodavka mit
nésledujici komponenty: loznou plochu okolo 10,8 m* s p¥istupem bo¢nimi a zadnimi dvefmi,
vykon motoru alespont 100 kW, pohodlna latkova sedadla, mnoho odkladacich prostor, dobry
vyhled zvozidla doplnény parkovacimi senzory, tempomat, klimatizaci, pfedni mlhovky

a komfortni podvozek. Posledni vlastnost je ale u dodavek Spatné docilitelna.

2.4 Vozy vhodné jako nahrada stavajicich

V dne$ni dobé je pti vybéru dodavkového vozu nabidka na trhu Sirokd. Zakaznik si
muze vybirat zmnoha znaek, ukterych miiZze riizné¢ kombinovat mnoznosti vybavy,
motorizace a moznosti financovani.

Nize uveden¢ dodavkové vozy byly vybrany jako mozni nastupci na zéklad¢ konzultace
se spolumajitelem firmy Papera a také z diivodu, Ze tyto automobilky maji své autosalony ve
Svitavach, ¢i blizkém okoli. Zastoupeni automobilky v blizkosti sidla firmy je vyhodné pii

potiebé prohlidky, ¢i servisu vozu.
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Opel Movano Van
Dle Opelu (2020) je Movano nabizeno v 29 kombinacich. Konkrétn¢ dodavkovy viiz

je nabizen se tfemi vySkami stiechy a ve Ctyfech délkach.

Obrazek 21 Opel Movano Van (Opel CR, 2020)

Co se motorizace ty¢e, pod kapotou se nachazi pouze naftovy ctyivalec o objemu 2,3
litru ve vykonovém rozmezi od 100 do 110 kW. Vyprodukované emise CO2 jsou u verze se
100 kW 191g/km au 110 kW verze 175g/km. Tyto motory spliiuji emisni normu Euro 6
a jsou vybaveny systémem stop/start.

Podvozek je naladén tak, aby nabizel dobré jizdni vlastnosti i pii jizd¢ bez nakladu.
Ptesné tizeni avelky polomér rejdi usnadiiuji manipulaci s vozem ive velmi tésnych
prostorech.

Movano, co se vybavy tyCe, obsahuje v packetu Edition: bo¢ni posuvné dvefe na
strané spolujezdce, LED denni sviceni, zadni kiidlové dvete, deStovy a svételny senzor,
elektricky ovladana a vyhtivand zpétnd zrcatka, elektricka ptredni okna, zadni parkovaci

senzory, tempomat, manualni klimatizaci, radio s dotykovym displejem a multifunkéni volant.

Tabulka 4 Specifikace vozu Opel Movano Van

Opel Movano Van L2H2
Motor 2,3 diesel 110 kW
Lozny prostor 10,8 m’
Spotieba 6,6 1/100km
Kombinované emise CO, 175 g/km
Cena bez DPH 728 500,-
2,75 % pfi firmou pozadovaném
Moznost poskytnuti slevy odbéru
Mozny uvér i leasing Ano

Zdroj: Opel CR; upraveno autorem (2020)
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Mercedes-Benz Sprinter

Sprinter je stejn¢ jako Movano nabizen se tfemi variantami vysky stfechy, ale pouze se tfemi

variantami délky.

Obrazek 22 Mercedes-Benz Sprinter (Mercedes-Benz CR, 2020)

Mercedes — Benz (2020) uvadi, ze motory jsou zde nabizeny také pouze naftové. Na
vybér je z objemu 2,1 litru o vykonu 84 kW nebo 3,1 litru o vykonu 105 kW. Oba motory
splituji emisni tiidu Euro 6. Jsou vybaveny systémem vstiikovani AdBlue a funkci stop/start.

Co se podvozku tyce, nabizi Mercedes mnoho konfiguracnich zlepsSeni jizdnich
vlastnosti a stability vozu. Bohuzel vSechna tato vylepseni jsou za pomérné vysoky piiplatek
a je tedy nutné zvazit, kterd se hodi pro dany ucel pouzivani vozidla.

Vybava mize byt pestrd, pokud je za ni zaplaceno, mezi ptiplatkovou vybavu patii
napiiklad rizné modely radii, odkladaci prostory, tempomat, mlhova svétla, klimatizace,

pridavné topeni, piidavné svétlomety, komponenty v kazi, USB zasuvky apod.

Tabulka 5 Specifikace vozu Mercedes-Benz Sprinter

Mercedes-Benz Sprinter 214 CDI

Motor 2,1 diesel 105 kW
LoZny prostor 11 m*

Spotieba 9,1 I/100km
Kombinované emise CO, 240 g/km

Cena bez DPH 830 110,-
Moznost poskytnuti slevy 5%

Mozny uvér i leasing Ano

Zdroj: Mercedes Benz; upraveno autorem (2020)
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Volkswagen Crafter
Volkswagen (2020) nabizi model Crafter ve tfech provedenich skiini, ktera
pojmenoval stiedni rozvor, dlouhy rozvor a dlouhy rozvor s previsem. Tyto varianty umoziuji

velikost lozného prostoru od 9,9 do 18,4 m”>.

Obrazek 23 Volkswagen Crafter (Volkswagen Ceska republika, 2020)

Volkswagen nabizi model Crafter ve tfech provedenich skfini, kterd pojmenoval
sttedni rozvor, dlouhy rozvor a dlouhy rozvor s pievisem. Tyto varianty umoziuji velikost
lozného prostoru od 9,9 do 18,4 m°>.

Skala motor je od 2,0 175 kW, ptes 2,0 1 90kW, 2,0 103 kW az po 2,0 130 kW.
VSechny tyto agregaty jsou opét naftové. VSechna jmenovana pohonna ustroji splituji emisni
normu Euro 6. V nabidce je i e-Crafter na Cisté elektricky pohon. Jeho dojezd je vSak pouze
208 km.

1 pohon vSech kol 4motion, v kombinaci se Sesti rychlostni manuélni, nebo osmi rychlostni
automatickou ptfevodovkou.

Podvozek se da za ptiplatek ptizptisobit riznym moznostem zatizeni vozidla pomoci

-----
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Crafter miize byt vybaven nejmodern€jSimi systémy zjednoduSujicimi fizeni vozu.
Jako prvni uzitkovy viiz je vybaven multikolizni brzdou a systémem kontroly odstupu. Déle je
vz nabizen s adaptivnim tempomatem, asistentem pro udrzovani vozidla v jizdnim pruhu

nebo také asistentem pro vyjezd vozu z parkovaciho mista.

Tabulka 6 Specifikace vozu VW Crafter

Volkswagen Crafter

Motor 2,0 diesel 103 kW

Lozny prostor 11,3 m?

Spotieba 8,3 1/100km

Kombinované emise CO, 202 g/km

Cena bez DPH 826 207,-

Moznost poskytnuti slevy 6 % pii firmou pozadovaném odbéru
Mozny uvér i leasing Ano

(Volkswagen Ceska republika, 2020; upraveno autorem)

Ford Transit
Transit je dle Fordu CZ (2020) nabizen ve tfech moznych délkach lozného prostoru
a dvou moznostech volby vysky stiechy. Velikost lozného prostoru, od 9,5 do 15,1 m?, tedy

zcela zavisi na kombinaci téchto variant.

Obrazek 24 Ford Transit (Ford CZ, 2020)

Co se motorizace tyce, je tranzit dodavan s naftovymi motory, s obsahem 2 litry
o vykonu 96 nebo 125 kW. Jedna se o motory fady EcoBlue, které jsou vybaveny navic 48V
mildhybridnim hnacim ustrojim. Tato technologie je nabizena pouze u modelt s manudlni
pfevodovkou a napomaha ke zlepSeni hospodéarnosti a sniZeni spotfeby paliva, a to hlavné pfi
zastavovani a rozjezdech naptiklad pii jizd€ po mésté. Tento systém tedy shromazd’uje energii
pii brzdéni motorem do akumulétoru a pouziva ji k pohonu agregatu a palubniho pfislusenstvi

vyzadujictho napajeni. Tranzit je standardné vybaven isystémem start/stop. Motory plni
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emisni normu Euro 6 ajsou vybaveny systémem selektivni katalytické redukce, vyuzivajici
vsttikovani AdBlue.

Ford Transit je nabizen s nékolika moznostmi volby pfedniho a zadniho pohonu nebo
pohonu vSech kol. VSechny motorizace jsou ve standardni vybaveé dodavany s Sesti stupniovou
manudlni pfevodovkou. Za pfiplatek je volitelny 6stupiiovy automat pro vozy s prednim
pohonem nebo 10stupiiovy automat pro modely se zadnim pohonem.

Co se vybavy tyce, Ford u verze Trend nabizi: Radio s handsfree a bluetooth ovladani
radia na volantu, zabudovany modem 4G, ktery umoziuje dalkoveé ovladat viiz, Wi-Fi hotspot,
stabiliza¢ni systém, elektrickéd pfedni okna, sedadlo fidice, které 1ze nastavit v osmi smérech,
tonovana skla, manudlni klimatizaci, senzory parkovani vzadu i vpfedu, tempomat a piedni

mlhova svétla.

Tabulka 7 Specifikace vozu Ford Transit

Ford Transit L2H2 Trend
Motor 2,0 diesel 125 kW
Lozny prostor 10 m*
Spotieba 7,9 1/100km
Kombinované emise CO; 207 g/km
Cena bez DPH 865 755,-
3,5 % pii firmou pozadovaném
MozZnost poskytnuti slevy odbéru
Mozny uvér i leasing Ano

Zdroj: Ford CZ; upraveno autorem (2020)
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Renault Master
Jednd se onastupce dosavadniho modelu Master, ktery je ve vozovém parku
spole¢nosti Papera. V nabidce dle Renaultu CR (2020) je ve vice nez 350 verzich, aby

vyhovoval jakymkoli pozadavkiim jeho uzivateld.

Obrazek 25 Renault Master étvrté generace (Renault CR, 2020)

Nabizen je ve tfech délkach a tfech vyskdch, které umoziuji velikost ndkladového
prostoru od 8 az po 17 m°>.

Pod kapotou je na vybér z naftového motoru o objemu 2,3 litrii o vykonech 99, 96,
104, 110, 122 a 132 kW. Veskeré naftové motory maji vstiikovani AdBlue a plni normu Euro
6. S pfednim i zadnim pohonem a nové také v elektrické verzi. Tato verze ma elektromotor
s vykonem 57 kW. Stejné jako u elektrického Craftera zde nastava problém s dojezdem.
Elektricky Renault ma, dle idajti vyrobce, dojezd pouze 120 km.

Co se vybavy tyce, nabizi verze Cool: tempomat, pfedni mlhova svétla, parkovaci
senzory s kamerou, systém sledovani mrtvého uhlu, krytou ptihradku na palubni desce,
uloZny prostor nad pfednim oknem, manualni klimatizaci, rddio s bluetooth, vysuvny pultik
s drzdkem napoji, vyhtivané sedadlo fidice, sklopnd elektrickd piedni zrcatka, okna

v elektrice, pravé posuvné bocni dvete a dalsi.
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Pti rozhovoru s obchodnim zéastupcem firmy Renault Svitavy bylo zjisténo, Ze firma
Papera patii pro velky odbér mezi vazené zdkazniky a sleva na kazdy odebrany viiz je tedy

10%.

Tabulka 8 Specifikace vozu Renault Master

Renault Master L2ZH2P2 Cool

Motor 2,3 diesel 110 kW

Lozny prostor 10,8 m*

Spotieba 6,1 1/100km

Kombinované emise CO; 154 g/km

Cena bez DPH 771 500,-

Moznost poskytnuti slevy 10 % pfi firmou pozadovaném odbéru
Mozny uvér i leasing Ano

Zdroj: Renault CR; upraveno autorem (2020)
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3 VYHOQNOCENi MOZNOSTi A NAVRH FINALNIHO
RESENI OBNOVY VOZOVEHO PARKU

Vozovy park spolecnosti Papera s.r.o. patfi mezi velmi dilezité prvky, bez kterych by se
spolecnost neobesla. Jeji podnikatelsky zamér spoc¢iva v koupi a redistribuci zbozi. Proto je
nutné, aby byl vozovy park co nejvice spolehlivy a reprezentativni. Je dulezité, aby findlni
feSeni obnovy vozového parku bylo pro spolecnost z ekonomického hlediska vyhodnéjsi nebo
srovnatelné se souc¢asnymi naklady. Pokud by naopak doslo ke zvyseni nakladti, mohla by byt
spolecnost oslabena, co se konkurenceschopnosti tyce. To by v nejhorSim mozném disledku

mohlo vést k ukonceni podnikatelské ¢innosti.

3.1 Koupé ¢i proniajem Opelu Movano
V ptipadé, ze by se spolecnost Papera rozhodla pro koupi Opelu Movano Van na
operativni leasing, nabizi automobilka Opel program Opel Flex Lease nebo Opel Flex Full

Service Lease. V téchto programech lze najit sluzby uvedené v tabulce niZe.

Tabulka 9 Obsah programt Flex Lease a Flex Full Service Lease

Opel Flex Lease obsahuje Opel Flex Full Service Lease obsahuje
Amortizaci Amortizaci

Povinné ruceni 70/70 Povinné ruceni 70/70

Pfipojisténi GAP Pfipojisténi GAP

Havarijni poji$téni s 5% spolutiasti Havarijni pojisténi s 5 % spolutcasti
Silni¢ni dan Silni¢ni dan

Rozhlasovy poplatek Rozhlasovy poplatek

Kompletni servisni sluzby

Zimni pneumatiky

Piezuti a uskladnéni pneumatik

Asistenéni sluzby

Dalniéni znamku

Zdroj: autor; Opel (2020)
V piipadé€ koupi vozu na avér nabizi Opel financovani trok 4,19 % pti 0% akontaci po

dobu trvani 60 mésicti a najezdu 40 000 km rocné
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3.2 Koupé ¢i pronajem Mercedesu Benz Sprinter

Kdyby se spolecnost Papera rozhodla pro koupi Sprintera od automobilky Mercedes-
Benz, md na vybér mezi finanénim leasingem a Givérem. Operativni leasing automobilka
u tohoto uzitkového vozu v nabidce nemd. Veskeré tikony spojené s ptihlaSenim, pojisténim
a servisem si zédkaznik dokupuje formou balicku.

Servisni balicky jsou nabizeny u automobilky tfi, Compact, Excellent a Advance, lisi se
mnozstvim nabizenych sluzeb. U balicku Compact se jednd o poskytnuti rychlé pomoci
v ptipad¢ nehody i poruchy a zachovani mobility diky sluzbé Servis 24. Tato asistence je
nabizena 24 hodin denné. Co se udrzby tyce, jsou zajiStény veskeré servisni ukony
predepsané automobilkou, véetné poskytnuti originalnich ndhradnich dili. Balicek Excellent
je rozsiteni predchoziho balicku o vyménu opotiebenych dilti a provadéni veskerych oprav
pottebnych k béznému ¢i nadstandardnimu uzivani vozidla disledkem opotiebeni. Balicek
Advance se od balicku Excellent 1i§i pouze prodlouzenim zaruky na nové vozidlo o2 — 4
roky.

Pii koupi vozidla na finan¢ni leasing by spole¢nosti musela uhradit u kazdého vozu
prvni navySenou splatku pfedem 83 011 K¢, pfi maximdlni dob€ trvani smlouvy 60 mésict.
A zlstatkova cena vozu by po uplynuti tohoto obdobi byla 1000 K¢ bez DPH. Mé&si¢ni splatka
by Cinila 12 274 K¢

Koupi vozu na uvér by prvni navysend splatka Cinila 83 011 K¢ pfi maximalni mozné

dobé trvani smlouvy 60 mésicii. Mési¢ni splatka by ¢inila 14 408 K¢&.

3.3 Koupé ¢i pronajem Volkswagenu Crafter
V piipadé€ zdjmu spolecnosti o vozidla znacky Volkswagen Crafter, nabizi autorizovany
prodejce moznosti koupé€ na Gvér i na operativni leasing.
S koupi nového vozu na operativni leasing je nabizeno:
e financovani vozu na 2 — 5 let s moznosti individuélni konfigurace vybavy, volby
piislusenstvi vozu a doplitkovych servisnich sluzeb bez akontace,
¢ limitovani maximalniho néjezdu kilometri po dobu trvani smlouvy na 240 000
km s volnou hranici dalSich 5000 km,
e pojiSténi vozidla zahrnujici povinné ruceni, havarijni pojiSténi a pojisténi
¢elniho okna,

e servisni balicek,
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e moznost zvoleni si vyse spolutcasti na havarijnim pojisténi (1%, 5%, 10%),

e pfipojisténi vozidla (GAP, asisten¢ni sluzba, pneuservis).

Vyse zminény servisni bali¢ek se rozdéluje na zakladni a rozsifenou variantu. Obsah

téchto variant je rozepsan v tabulce 11 nize.

Tabulka 10 Servisni balicky Volkswagen

Zakladni servisni bali¢ek

Rozsifeny servisni bali¢ek

Zakladni prohlidka Vsechny tkony ze zékladniho balicku
Rozsitena prohlidka Spojka
Olejovy servis Brzdové kotouce a desticky

Vymeéna kabinového a vzduchového filtru

Vyména rozvodii motoru

Zhavici svicky

Vymeéna autobaterie

Palivovy filtr

Tlumice a pruziny pérovani

Brzdova kapalina

Vyfukovy a palivovy systém

Spotiebni material

Hnaci hiidele

Doliti motorového oleje mezi intervaly vymény

Klinové femeny

Prodlouzeni zaruky mobility

Chladici soustava

Desinfekce a doplnény chladiva v klimatizaci

Zdroj: autor; Volkswagen (2020)

Pfi financovani vozu na Gvér nabidne automobilka servis zdarma bud’ po dobu 5 let,

nebo do ujeti 200 000 km, délku Uvéru lze nastavit na 2 — 6 let dle potieb. Pojisténi

Volkswagen, které zahrnuje pojisténi skel, povinné a havarijni pojisténi, je soucasti mési¢ni

splatky.

3.4 Koupé ¢i pronijem Fordu Transit

Autorizovany prodejce Ford nabizi tfi moZnosti financovani pro podnikatele -

operativni leasing Ford Lease a tivéry Ford Ideal a Ford Options.

Ford Lease patfi mezi operativni leasingy, které nabizi:

e nulovou pocatecni akontaci,

e jistotu neménnych mésicnich splatek po celou dobu trvani smlouvy,

e minimalni administrativu — o vSe se postard leasingovd spolecnost po celou

dobu uzivani vozidla,

e minimalni Casové ztraty — full service leasing (udrzba, asistence, pneuservis

atp.),

e minimalni starosti s odkupem — postara se leasingova spolecnost,

e nulové danové ztraty — splatka je danovou polozkou aje pln€ danové

odecditatelna.
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Dale automobilka Ford nabizi financovani uvérem, které nazyva Ford Ideal. Tento

uvér zahrnuje:

jistotu a spolehlivost u nabizenych sluzeb,

minimalni administrativni naro¢nost a individuélni piistup k zakaznikovi,
neménné meésicni splatky,

nemeénnou urokovou sazbu,

vlastnictvi vozu,

pojisténi odpovédnosti a havarijni pojisténi od renomovanych pojistoven —
neménnou vysi pojistného po celou dobu trvani, pojistné soucasti tivérovych

splatek.

Kromé¢ uverového produktu Ford Ideal nabizi automobilka jesté tvérové financovani

s ndzvem Ford Options. Tento produkt nabizi:

nizkou pocatecni zalohu,

neménné nizké mésicni platby,

nemeénnou urokovou sazbu,

garantovanou ziistatkovou hodnotu vozu za predpokladu dodrzeni najezdu
kilometrt a stavu odpovidajicimu usneseni ve smlouvé,

moznost stat se vlastnikem po vyprseni smlouvy.
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Pted vyprSenim smlouvy by méla spole¢nost Papera na vybér, zda chce viiz vyménit

za novy, zda si chce viiz nechat, nebo zda ho vrati zpét automobilce.

Tabulka 11 Produkty financovani automobilky Ford

Vlastnosti produktu Ford Ideal Ford Options Ford Lease
Typ produktu Uvér Uvér Operativni leasing
Moznost stat se vlastnikem | Ano Ano Ne

vozu

Délka financovani

24 - 60 mésicu

24, 36, 48 mésict

24 — 60 mésicu

Vyse zalohy 15 -70% 10 —30% 0%

Z4dna  zodpovédnost  za | Ano Ne Ne

zniceni vozu

Fixni mésicni splatky Ano Ano Ano

Flexibilni ukonceni smlouvy | Ne Obnoveni/ponechdni/v | Ne
raceni

Limit njezdu kilometrd Ne Ano Ano

Zdroj: autor; Ford (2020)

3.5 Koupé ¢i pronajem Renaultu Master

V piipad€, ze by se spole¢nost Papera rozhodla u znacky Renault ziistat a nahradit

starou generaci Masteru generaci novou, nabizi automobilka jak moZnost tvéru, tak moznost

operativniho a finanéniho leasingu.

Pti koupi na operativni leasing je mozné vybrat z full service leasingu, ktery zajist'uje:

e piihlaseni vozidla na registrani znacky,

e 7ajiSténi uhrady silni¢ni dané,

e uhrazeni poplatku za radio,

e sjednani havarijniho a zdkonného pojisténi,

e pfeneseni starosti o vozovy park na leasingovou spole¢nost — uspora

mzdovych nakladu,

e servisni sluzby.

Nebo lze zvolit operativni leasing bez sluzeb, kde si vySe zminéné sluzby musi zajistit

kupujici sdm na svoji zodpoveédnost.

V ptipadé, Ze by spolecnost koupila Master na finan¢ni leasing zarucuje Renault:

e po celou dobu prondjmu 100% mobilitu,

e splatky nezavislé na pohybu ménového kurzu.

V posledni fadé by bylo mozné vozidlo zakoupit na uvér, kterého Renault v soucasné

dobé¢ nabizi:

e nizky aZ nulovy urok,

44




e nulovy poplatek,
e akontaci 0 — 70%,

e délku trvani 12 — 84 meésicu.

3.6  Finalni FeSeni obnovy vozového parku
Po nakonfigurovani dodavkovych vozli od vSech zminénych automobilek tak, aby si
vozy byly co nejvice podobné a tim padem vyhovovaly vS§em pozadavkiim spole¢nosti Papera
s.r.0. a po zpracovani vSech nabidek od prodejcii automobilti byla zhotovena findlni tabulka
13, ve které je uvedeno porovnani vozli. Financovani bylo vybrano na dobu trvani smlouvy 60
mesicl, jak tomu bylo iu soucasnych vozil spolenosti potfizenych na leasing a s akontaci
Celkovy piehled vozl, kde je uvedena znacka, motorizace, spotieba a ostatni dulezité

udaje se nachazi v tabulce 12.

Tabulka 12 Celkovy piehled vozi

Nazev vozu Opel Movano | MB Sprinter VW Crafter Ford Transit Renault
Master

Motorizace 2.3 Diesel 2.1 Diesel 2.0 Diesel 2.0 Diesel 2.3 Diesel

Vykon 110 kW 105 kW 103 kW 125 kW 110 kW

Spotieba 6,6 9,1 8,3 7,9 6,1

Mnozstvi CO, | 175g/km 240g/km 202g/km 207g/km 154g/km

Celkova cena | 728 500,- 830 110,- 826 207.- 865 755,- 771 500,-

bez DPH

Sleva na kus 2,75 % 5% 6% 35% 10 %

Po slevé bez | 708 466,- 788 605,- 776 634,- 835 453,- 694 350,-

DPH

Megsiéni 13 108,- 13 687,- 14 369,- 15 693,- 13 042,-

splatka Givéru

Celkova cena | 786 498,- 890 579,- 862 021,- 925 913,- 773 302,-

uveru

Megsiéni 11 500,- 12 274,- 13 260,- 13 530,- 10 510,-

splatka (finan¢ni

leasingu leasing)

(operativni)

Celkova cena | 690 000,- 807 177.- 795 600,- 811 800,- 630 600,-

operativniho (finan¢ni

leasingu leasing)

Zdroj: Opel CR, Volkswagen Ceska republika, Ford CZ, Renault CR (2020); upraveno

autorem
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Multikriterialni analyza vybéru novych dodavkovych vozi
V multikriteridlni analyze bylo nutné formulovat kritéria, zjistit jejich vahy

a vyhodnotit, které vozidlo je pro spolecnost Papera s.r.o. nejlepsi volbou.

1. Vytvoreni kritérii hodnoceni

Po konzultaci se spolumajitelem firmy Milanem Vetrem, byla definovana nasledujici
kritéria, kterd by budouci vozidla méla spliovat
Porizovaci cena

Prvnim kritériem je pofizovaci cena vozu. Po piedlozeni vysledkii dotaznikti byly
vSechny pozadavky fidict schvaleny. U nékterych pozadavkil bylo vSak jasné, Ze se bude
jednat o ptiplatkovou vybavu, kterda by mohla siln¢ ovlivnit findlni sumu. Pfihlizet se tedy
bude k tomu, jakd automobilka dokaze kritéria splnit za nejniz$i Castku azda dokaze

poskytnout slevu za odbér jedenécti kust automobilu.

Spoti‘eba pohonnych hmot

Druhym kritériem je spotfeba pohonnych hmot. Toto kritérium stejné jako pofizovaci
cena zasahuje do nakladl spolecnosti a je tedy dilezité, aby novy néstupce vozového parku
m¢l stejnou nebo nizsi spotfebu pohonnych hmot nez soufasny zastupce Renault Master,
jehoz spotieba se pohybuje okolo 7 — 7,5 litrti nafty na 100 km. Ohledy se tedy budou brat na

dodavkovy viiz s nejnizsi spotiebou paliva.

Nizké emise CO2
Kviili neustdle se zvySujicim pozadavkiim na vozidla, kterd maji plnit velmi piisné
ekologické normy, se chce spole¢nost Papera orientovat na vozidla s co mozna nejnizsi

vvvvvv

vybér vozidel nerozhodny, mohlo by se jednat o rozhodujici aspekt volby.

Zaruka, pojisténi a nabidka servisnich sluzeb

Nekteré dodavky ve vozovém parku jsou pronajaty na zakladni operativni leasing, ty
nejstarsi jsou vSak ve vlastnictvi spolecnosti. U vozil, které jsou ve vlastnictvi firmy, jsou
hrazeny veskeré¢ opravy a u vozl na zakladni operativni leasing jsou hrazeny veskeré opravy

mimo planovanou udrzbu.
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To zasahuje z velké ¢asti do nakladii vozového parku. Pokud by tedy byly podminky
full service leasingu vyhodné a osahovaly by plnéni veSkerych povinnosti spojenych
s provozem vozidla, méla by spole¢nost o tyto sluzby zajem z divodu nulového servisniho

zazemi.

Tabulka 13 Kritéria a zptisob jejich hodnoceni

Kritérium Nazev Zpisob hodnoceni Typ kritéria
Kritérium 1 Pofizovaci cena Castka bez DPH Kvantitativni,
minimaliza¢ni
Kritérium 2 Spotifeba PHM Hodnota spotteby v 1/100 km Kvantitativni,
minimaliza¢ni
Kritérium 3 Emise CO» Vyprodukované mnozstvi na km | Kvantitativni,
minimaliza¢ni
Kritérium 4 Zaruka, pojisténi, Odpovéedi ANO - NE pii Kvalitativni
servis kritériem stanovenych
pozadavcich

Zdroj: autor

2. Stanoveni vah Kritérii
Pti konzultaci s obéma spolumajiteli byly stanoveny i vahy vyse vypsanych kritérii.
K tomu doSlo pomoci Fullerovy metody parového porovnani, kterd spocivd dle Nenadala
(2018) v tom, ze se nejdiive vytvoii vSechny mozné parové kombinace kritérii. Z kazdého
bodové ohodnoceni, se kterym se dale pracuje.

Tato metoda je vyobrazena v obrazku 26, preferované kritérium je vzdy zvyraznéno
zelenou barvou.

WIiN | W=

AW DN

Obrazek 26 Fullerova metoda parového porovnani
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Po zjiSténi poctu cCetnosti kazdého kritéria je nutné vypocitat vahu kritéria. Ta se

vypocita jednoduchym vydé€lenim poctu Cetnosti jednotlivych kritérii vici celkovému poctu

¢etnosti vSech kritérii.

Tabulka 14 Cetnosti a vahy kritérii

Kritérium Cetnost Vaha Cetnost + 1 Nova vaha
1 3 0,5 4 0,4

2 2 0,3 3 0,3

3 1 0,2 2 0,2

4 0 0 1 0,1

Suma 6 1 10 1

Zdroj: autor

Dle Mencla (2014) bylo nutné ke kazdé cetnosti pficist Cislo 1, aby se mohlo dale

zahrnout i kritérium ¢islo 4, které by jinak nemélo zadnou vahu.

3. Zarazeni automobila

Automobily byly zarazeny do

orientaci v pristich krocich.

Tabulka 15 Pichled vozidel

Automobil ¢. Znacka Model

1 Opel Movano Van
2 Mercedes - Benz Sprinter

3 Volkswagen Crafter

4 Ford Transit

5 Renault Master

Zdroj: autor

tabulky nize, kde jim bylo piidéleno ¢islo pro lepsi
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4. Sestaveni kriterialni matice

Kriteridlni matice vznikne pfifazenim hodnot kritérii k variantdm.

Jediny problém mizZe nastat pii hodnoceni posledniho kritéria. ReSeni je viak velmi
snadné. Pokud automobilka nabizi veskeré sluzby, jako jsou servis, pojiSténi, mozZnost
pofizeni na operativni leasing apod. bude hodnocena 1, pokud né&jakd sluzba, ¢i moznost

financovani schazi, bude ohodnocena O.

Tabulka 16 Kriterialni matice

K1 Cena (K¢) K2 Spotieba | K3 Emise (g/km) | K4 Sluzby
(1/100 km)
A1 Opel 708 466 6,6 175 1
A2 Mercedes 788 605 9,1 240 0
A3 VW 776 634 8,3 202 1
A4 Ford 835453 7,9 207 1
A5 Renault 694 350 6,1 154 1
Zdroj: Opel CR, Volkswagen Ceska republika, Ford CZ, Renault CR (2020); upraveno

autorem

5. Prevedeni minimaliza¢nich Kritérii na maximaliza¢ni
Pro splnéni cile prace byla zvolena metoda TOPSIS, ¢ili metoda, ktera dle Korviny (2014)
minimalizuje vzdalenost od optimalni varianty (nejniz$i hodnota), resp. maximalizuje
vzdalenost od varianty bazalni (nejvyssi hodnota).
Kritérium K4 je maximaliza¢ni, ale kritéria K1, K2 aK3 jsou brana jako
minimalizaéni. Proto dojde k jejich pfevedeni na maximalizacni tak, Ze se nejvyssi hodnota

oznaci Cislem 0 a ostatni hodnoty od ni budou odecitany, viz tabulka nize.

Tabulka 17 Maximaliza¢ni matice

K1 Cena (K¢) K2 Spotieba | K3 Emise (g/km) | K4 Sluzby
(1/100 km)
Al Opel 126 987 2,5 65 1
A2 Mercedes 46 848 0 0 0
A3 VW 58 819 0,8 38 1
A4 Ford 0 1,2 33 1
A5 Renault 141 103 3 86 1

Zdroj: autor
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6. Normalizovana kriterialni matice
Bylo provedeno pievedeni maximalizacni matice na normovanou kriteridlni matici
pomoci metody TOPSIS, ktera je dle Korviny (2014) urcena i pro vybér nejlepsi varianty.

Vstupni hodnoty jsou z kriteridlni matice tabulka 17. Vypocet je proveden dle vzorce (1)

(1)

xij
S T

i=1%ij

kde rj; jsou normalizované hodnoty kriteridlni matice
Xij jsou hodnoty kriterialni matice

Ziskané hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 18 Normalizovana kriterialni matice

K1 Cena (K¢) K2 Spotieba | K3 Emise (g/km) | K4 Sluzby
(17100 km)
Al Opel 0,622 0,601 0,546 0,5
A2 Mercedes 0,229 0 0 0
A3 VW 0,288 0,192 0,319 0,5
A4 Ford 0 0,288 0,277 0,5
AS5 Renault 0,691 0,721 0,723 0,5

Zdroj: autor

7. Tvorba vaZzené normalizované Kkriterialni matice
V tomto kroku se udaje znormované kriterialni matice vynasobi s novymi vdhami

jednotlivych kritérii, které vzesly z parového porovnavani (viz tabulka 14).

Tabulka 19 Vazena normalizovana kriterialni matice

K1 Cena (K¢) K2 Spotieba | K3 Emise (g/km) | K4 Sluzby
(1/100 km)
Al Opel 0,249 0,180 0,109 0,05
A2 Mercedes 0,092 0 0 0
A3 VW 0,115 0,058 0,064 0,05
A4 Ford 0 0,086 0,055 0,05
A5 Renault 0,276 0,216 0,145 0,05

Zdroj: autor
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8. Vysledky analyzy

Nyni uz jen staci indexy jednotlivych vozl secist a vozidlo s nejvys$im indexem je pro

spolecnost Papera s.r.o. nejvhodné€jsi volbou pro obnovu vozového parku. Hodnoty jsou

sestupné sefazeny v tabulce nize.

Tabulka 20 Vysledky analyzy

Vozidlo Celkovy index
Renault Master 0,687
Opel Movano 0,588
Volkswagen Crafter 0,287
Ford Transit 0,191
Mercedes — Benz Sprinter 0,092

Zdroj: autor

V tabulce je mozné vidét, Ze nejlepsiho ohodnoceni dosahl Renault Master a je tedy

nevhodnéj$im nastupcem pro vozovy park.
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ZAVER

Pfi analyzovani vozového parku je cilem zjistit, jakd auta jsou pro spolecnost jiz
nevyhodnd provozovat, jaka vozidla je vhodné vyménit za nova z divodu castych zavad
a z toho vyplyvajicich nakladnych oprav. Pti velikosti soucasného trhu s uzitkovymi vozy je
tedy dilezité urcit kritéria vybéru a vybrat takovy viz, ktery je pro obnovu vozového parku
nejlepsi.

V teoretické ¢asti byl definovan vozovy park, zivotni cyklus vozidla a pozadavky na
vozovy park. Nasledovalo uvedeni do problematiky spalovacich motort a jejich paliv, dale
systémy na sniZzeni emisi a s nimi souvisejici legislativa. Byly zde definovany i jednotlivé
moznosti financovani souvisejici s pofizenim uzitkového vozidla.
nckolik otdzek a hodnotili spokojenost s vybranymi vlastnostmi dodavkového automobilu
pomoci skaly. Z tohoto dotazniku vzeslo, jak by mélo nové vozidlo vypadat, jaké by mélo mit
vlastnosti a prvky vybavy. Nasledovaly navstévy saloni automobilek v okoli, ze kterych
vzesly navrhy vozidel vhodnych jako nastupce pro vozy zastaralé.

Ve tfeti ¢asti byly dopodrobna vypsany mozZnosti financovani, které jednotlivé
automobilky nabidly. Poté byla provedena multikriteridlni analyza, pii které probéhla
konzultace se spolumajitelem spole¢nosti, ze které byla stanovena dalsi kritéria, jaka by nova
vozidla méla spliiovat. Nasledovalo porovnani nabidek a vybér findlniho feSeni obnovy
vozového parku spolecnosti Papera s.t.0.

Cilem této prace byl vybér vhodnych vozidel pro obnovu vozového parku spole¢nosti
Papera, s.r.0., kterd nejvice spliuji stanovené pozadavky.

Zaveérem této prace bylo zjisténi, Ze pro obnovu vozového parku spolecnosti Papera
s.r.0. je nejvice vhodné vozidlo znacky Renault Master potfizené na full service operativni

leasing s dobou trvani 5 let.
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CDI
CcO

NMHC
NOx
PM

PN
TOPSIS

dieselovy motor se vstfikovanim common rail
oxid uhelnaty

nespalené uhlovodiky

filtr pevnych castic
uhlovodiky + oxidy dusiku
koruna ceska

kilogram

kilometr

kilowatt

nemetanové uhlovodiky
oxidy dusiku

pevné Castice

pocet Castic

Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution
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