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ANOTACE

Bakalarska prace je zamérena na zhodnoceni prispéni mistnich akcnich skupin k rozvoji
uzemi. Cilem prdce je zmapovani realizovanych projektii a cinnosti v ramci vybranych
mistnich akcnich skupin z Pardubického kraje, kterymi jsou MAS Bohdanecsko a MAS
Chrudimsko. Na zdkladé analyzy realizovanych projektii a pripadovych studii vybranych
mistnich akcnich skupin jsou charakterizovany jejich primé a neprimé prinosy pro region
a zhodnoceny tyto kladné i zaporné dopady na dotcena vzemi.

KLIiCOVA SLOVA

Mistni akcni skupina, komunitné vedeny mistni rozvoj, spoluprace, strategie, venkov

TITLE

The local action group and its contribution to the development of the territory

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on evaluating the contribution of local action groups to the
development of the territory. The aim of the work is to map the implemented projects and
activities within selected local action groups from the Pardubice region, which are LAG
Bohdanecsko and LAG Chrudimsko. Based on the analysis of the implemented projects and
case studies of the selected local action groups, their direct and indirect benefits for the
region are characterized and these positive and negative impacts on the affected areas are
evaluated.

KEYWORDS

Local action group, community-led local development, cooperation, strategy, rural area
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Uvobp

Kvalita zivota je dilezita pro kazdého znas, bez ohledu na kulturu a zemi pavodu.
V souvislosti se zvySovanim zivotni urovné se zvySuji naroky na kvalitu zivota obyvatel, jak
ve méstech, tak na venkové. Cesky venkov se dlouhodobé potyka s fadou problémi. Jednim
znich je postupné vylidiiovani mnohych regionii a jejich nizkd konkurenceschopnost.
Na tento stdle se zhorSujici trend mé vliv n€kolik faktor, mezi které patii nedostate¢na
dopravni obsluznost, vys§i primérny veék obyvatel, niz$i piijmy a chybé&jici pracovni
prilezitosti.

Ceska republika je charakteristickd znaénou roztfi§ténosti sidelni struktury, ktera ja dana
dlouhodobym historickym vyvojem sidelni sité. Typicky je velky pocet malych obci, coz ma
své vyhody 1 tuskali. Komplikaci je skutecnost, Ze vétSina malych obci méd nejenom malou
rozlohu, ale ptedev§im nizky pocet obyvatel. V téchto obcich nejvice chybi vlastni zdroje,
ato jak persondlni, tak materidlni a financni. Nedostate¢né zapojeni téchto zdroji je
problémem podminujici dalsi rozvoj obci a regionti. Pravé moznost spoluprace je vyznamnou
podminkou uspésného udrzitelného rozvoje obcei, malych mést a regionti. Dilezitym faktorem
rozvoje a univerzalnim fenoménem pii vytvareni i realizaci vefejnych politik se v minulych
desetiletich stalo partnerstvi mezi subjekty vefejného, podnikatelského a neziskového sektoru.
V obcich, méstech i krajich vznika fada riznych typt a forem partnerstvi, jejichz zamérem je

feSeni zdvaznych ekonomickych a socidlnich problémi a zvySovani kvality Zivota.

Jednou z forem takového partnerstvi jsou Mistni akéni skupiny. Jejich hlavnim smyslem je
pomahat v rozvoji Uzemi, na kterém piisobi a zlepSovat kvalitu Zivota mistnich obyvatel.
Zékladnim poslanim mistnich akénich skupin je predevs§im zajisténi spoluprace, koordinace
a také realizace mistnich rozvojovych strategii a jejich napliiovani v ramci daného uzemi.
Na zakladé¢ svych aktivit vytvari strategii rozvoje, kterd definuje sméry, jimiz by se m¢l dany
region vydat. Tuto strategii pak napliiuje za pomoci partnerstvi a spoluprace aktivnich jedinci
a subjekti sdruZzenych v mistni akéni skupin€. Hlavnim ukolem mistnich akénich skupin je
aktivovani obci, ob¢anili, podnikateli a jinych organizaci ke vzdjemné domluvé ohledné
priorit regionu na zakladé¢ vzneSenych pozadavkii. Nasledné¢ pak teprve na tadu ptichazi
aktivni ziskdvani a rozdélovani dotaci z néarodnich a nadnarodnich zdrojii jednotlivym
zapojenym subjektim. O tom, které projekty budou podpoteny, rozhoduji prave lidi v regionu

(napf. starostové, podnikatelé a obCanska sdruZeni).
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Cilem bakalatfské prace je zmapovat realizované projekty a ¢innosti vybranych mistni akéni
skupin plsobici na uzemi Pardubického kraje za sledované obdobi 2017-2019. Na zakladé
analyzy realizovanych projekti a dvou vybranych projektd charakterizovat jejich piimé

a nepiimé pfinosy pro region a zhodnotit tyto kladné a zdporné dopady na dotcena uzemi.

Prvni kapitola bakalarské prace je vénovana teoretickym aspektiim spoluprace. V této kapitole
je vymezena spoluprace a divody, pro¢ spolupracovat. Zbyvajici ¢ast kapitoly je zaméfena

na predstaveni jednotlivych moznosti spoluprace obci se subjekty na jejich tizemi.

Druhé kapitola je zaméfena na charakteristiku mistnich ak¢nich skupin jako vyznamného
prvku regiondlniho rozvoje. Jsou v ni charakterizovany zékladni parametry mistni akcni

skupiny, které musi spliiovat pti svém zalozeni a dale je popsana metoda LEADER.

V tieti kapitole jsou analyzovany dvé vybrané mistni akéni skupiny z Pardubického kraje.
U kazdé z nich je charakterizovano Uzemi, na kterém organizace pusobi, ¢lenska zdkladna,
organizaCni struktura a navazana spoluprace s oblastnimi organizacemi. Na tuto kapitolu
navazuje ¢tvrtd kapitola, kterd analyzuje realizované projekty vybranych mistnich akénich
skupin v letech 2017-2019. Hodnoceni jejich ¢innosti je podpofeno dotaznikovym Setfenim

s cilem zjistit ndzor zadatel na vybrané mistni akéni skupiny.

Posledni kapitola (patd kapitola) je vénovana analyze dvou vybranych projektd a jejich
zhodnoceni z hlediska pfimych a neptfimych pfinosi a kladnych a zapornych dopadi
narozvoj uzemi vybranych mistnich akénich skupin. Hodnoceni je provaddéno metodou
Cost-Benefit-Analysis (Analyzou nakladii a pfinost), kterd je povazovana za nejkomplexné&;jsi
a nejvhodnéj$i metodu k hodnoceni vetejnych projekti. Tato metoda dokaze kvantifikovat
celkové spolecenské néklady a uzitky, a tim jednoduSeji vyhodnotit, pokud byla realizace

ptislusnych projektli opravnéna.
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1 SPOLUPRACE

Vyznamnym vztahem ve viech oblastech lidské spoletnosti je spoluprace’. Pomoci
spoluprace lze snadnéji a Uc¢inné€ji dosdhnout potiebnych cili a v fad¢ situaci je pfimo
nemozné stanovenych cilii bez spoluprace dosdhnout (Galvasova, 2007, s. 11). V praxi se
muzeme setkat 1 s terminem partnerstvi, ktery nemusi byt chapan zcela identicky jako termin

spoluprace. Pro ucely této prace vSak mezi obéma pojmy nebude rozliSovano.

Dtvody pro spolupréci riznych subjektt (napf. obce, mésta, podnikatelé, neziskové
organizace) maji zéklad v existenci synergetického efektu. Tedy skutecnosti, ze spolené 1ze
dosahnout vyznamnéjSiho vystupu, nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazeni cile
samostatné. Pomoci spoluprace je mozno zkvalitnit a zefektivnit vefejné sluzby, piipadné
dosdhnout na dal$i financni prostiedky potiebné pro rozvoj tizemi. Spoluprace je tedy

vyznamnym a nezbytnym prvkem rozvoje regiontl (Provaznikova, 2015, s. 227).

Dulezitymi aspekty pii spolupraci je dobrovolnost a schopnost jednotlivych subjekt
vyjednavat o spolecnych z4jmech a hledat feSeni problémt, které presahuji jejich moznosti.
Vysledkem je vytvofeni nebo upraveni forem spoluprace tak, aby odpovidaly potfebam

jednotlivych subjekti i rozvijeného tizemi (Svobodova, 2011, s. 87).

Spoluprace miiZze byt iniciovana piistupem zdola (princip bottom-up) nebo shora (princip
top-down). Nejeastdji vznika zdola pravé na zaklad® iniciativy a zajma jednotlivych aktéri’
(subjektit) ptsobicich v obcich a méstech. Jediné tak, mize byt zajisténo, Ze o rozvoji budou
rozhodovat sami obyvatelé, nikoliv centralni Gfady. Spoluprace iniciovdna shora predstavuje
soucast vladni strategie s cilem podpofit feSeni vybranych problémi v jednotlivych lokalitach

¢1 regionech nebo rozsitit moznosti a rozsah vetejnych sluzeb (Trhlinova, 2014, s. 137-138).

Kazda spoluprace ma své ptfinosy i uskali. Mezi nejcastéjSi motivy pro vytvafeni a rozvijeni
spoluprace patfi moZnost ziskdvat odborné znalosti a zkuSenosti, prosazovat zajmy
jednotlivych aktérti ve vetfejném rozhodovani, vyuZzivat hospodarnéji disponibilnich zdroja
a prostfedkd jednotlivych partnerti pro dosahovani pozadovanych cilti a z4ymu (Trhlinova,
2014, s. 177). Obecné lze piinosy spoluprace rozdé€lit na piinosy, které ptredstavuji pfimy
finan¢ni zisk (napf. tspora nakladl, spole¢né ziskani dotace, sdruzeni prostiedkil) a ty, které

jej nepiedstavuji (napf. sdileni zkuSenosti, uspora ¢asu). V nékterych ptipadech se mohou

! Spoluprace = kooperace, sou¢innost, spoluptisobeni lidi, kteti jsou zainteresovani na efektivnim vysledném
produktu svych spole¢nych aktivit (Slovnik cizich slov ABZ, 2019)
* Aktér = instituce & jednotlivei, ktefi n&jakym zptisobem svymi aktivitami vstupuji do déni na venkové nebo

-----
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pfinosy prolinat, napf. vyména zkuSenosti vede k pfipravé nového projektu, ktery ptinese

usporu naklada (Slovakova, 2015, s. 24).

1.1 Formy spoluprace

Zasadnimi vychodisky pro ¢lenéni forem spoluprace jsou vztahy ke konkrétnimu ucelu
spoluprace. Pekova (2011) naznacuje urcité podoby organizovani spoluprace obce. Obrazek 1
naznacuje rozliSeni spoluprace dle hlediska zucastnénych subjektl na meziobecni spolupraci,
spolupraci obci se subjekty v izemi (ziskovymi €1 neziskovymi) a spolupraci obci s jinymi

subjekty vetejné spravy na narodni a mezinarodni tirovni.

[ Formy spoluprace obce ]

R ) ) )
Meziobecni Spoluprace obci Narodni struktury Spolupréce s obcemi
spoluprace se subjekty v izemi spoluprace obei jinych stati
na regionalni irovni
J J )
Y ) Y )
Dobrovolny Mistni Narodni sit’ Preshranicni
svazek obci agenda 21 zdravych mést impulzni centra
| — — | — —
R R R Y
n Spole¢na N Public private N Svaz mrést || Euroregiony
pravnicka partnership a obei CR
~— | | |
R R R
Smlouva | | Mistniakéni | | SdruZeni mistnich L | Partnerska
ke splnéni skupina samosprav CR mésta a obce
konkrétniho P — —
. ) — O
tkolu . ,
~— - J Zajmove Spolek pro
] sdruzeni obnovu venkova
e - @@ @/
pravoickych
osob

Obrazek 1: Schéma c¢lenéni zptsobti a forem spoluprace obci

Zdroj: Pekova (2011)

1.2 Moznosti spoluprace

Na mistni 1 regionalni trovni mliZze vznikat fada partnerstvi rtizného typu, charakteru a doby
trvani. Nektera partnerstvi vznikaji jako ucelova spojeni, jejichz doba trvani je cCasove
omezend sohledem na dosazeni cile, ktery vznik spoluprace motivoval. Naopak jina
partnerstvi maji dlouhodoby charakter, tedy jsou zaméfena na dlouhodobé cile a aktivity.
Spoluprace subjektl v lokdlnim a regiondlnim rozvoji mize byt dale rozliSovana podle typu
aktéra, ktefi do vzajemnych vztahl vstupuji (vefejny sektor, podnikatelsky sektor, neziskovy

a obCansky sektor), a podle trovné spoluprdce na nadnarodni (mezinarodni), narodni,
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regionalni nebo lokdlni. Pfi¢emz miize dochazet k prolinani mezi jednotlivymi typy Grovni

napf. v ramci pieshrani¢ni spoluprace obci a mést (Trhlinova, 2014, s. 137-139).

Jelikoz se bakalarskd prace tyka Mistnich akénich skupin a jejich ¢innosti, bude prace dale

orientovana pouze na spolupraci obci se subjekty na jejich tizemi.

1.2.1 Spoluprace obci se subjekty v uzemi

Kromé¢ obci se do spoluprace mohou zapojit i dalsi subjekty v tizemi jako napi. neziskovy
sektor, podnikatelsky sektor i ob¢ané dan¢ho tzemi. Partnerstvi téchto subjektl je vyuzivano
predevsim k trvalejsi spolupraci pfi rozvoji uzemi. Spolecné se podileji na zlepSovani kvality

zivota a zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech (Pekova, 2011, s. 361-362).

Partnerstvi subjektli v izemi predstavuji:
e Mistni agenda 21,
e public private partnership,
e z4jmové sdruzeni pravnickych osob,

e mistni akéni skupiny.
Mistni agenda 21

Predstavitelem mezinarodniho programu uplatnéni principti udrzitelného rozvoje na mistni
a regiondlni Grovni je Mistni agenda 21 (ddle MA21). Jedna se o proces, ktery zvysuje kvalitu
Zivota obyvatel a sméfuje k zodpoveédnosti obcant za jejich Zivoty i Zivoty ostatnich bytosti

A%

obci, mést a regiont. Realizatory MA21 mohou byt obce, mésta i regiony.

Kvalita MA21 je hodnocena pomoci souboru jedenadvaceti kritérii. Podle téchto kritérii je
mozné nestranné posoudit, které obce, mésta ¢i regiony uplatiiuji MA21 v praxi a na jaké
urovni se nachazeji. Toto posouzeni mize byt napt. jednim z podkladd pro hodnoceni zadosti

o granty z EU, CR nebo krajii (Galvasova, 2007, s. 36; Provaznikova 2015, s. 252).

Public private partnership

Jedna se o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru pii pfipravé, vystavbé a provozovani
urcitych typ objektli ve vefejném z4jmu a pii poskytovani nékterych sluzeb. Partnerstvi
spociva vtom, ze soukromy sektor zajiStuje poskytovani zbozi a sluzeb vetejnosti
na své naklady a stat, kraj nebo obec (jako partner a zakaznik) mu plati pravidelné poplatky

nebo vytvoti podminky pro platby az do doby ukonceni smluvniho vztahu.
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Vyhodou této spoluprace je, ze veiejny sektor mize ocekdvat napt. efektivnéjsi alokaci
vetejnych prostiedkll, zajisténi kvalitnich vefejnych sluzeb, feSeni nedostatku finan¢nich

prostiedkll na zabezpeCovani statkl a sluzeb (Provaznikova, 2015, s. 229-230).
Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Zajmové sdruzeni pravnickych osob (dale ZSPO) predstavuje korporativni typ pravnické
osoby, na jejiz zalozeni a ¢innosti se mohou pfimo podilet uzemné samospravné celky (obec,
kraj). Cleny se mohou stat pouze pravnické osoby. Uéelem tohoto sdruzeni je ochrana zajmi
pravnickych osob nebo dosahovani jiného cile napi. vydéleéného. ZSPO se pouziva
pti uplatiiovani spoluprace tUzemné samospravnych celki se soukromymi subjekty
napf. v oblasti rozvoje kultury, cestovniho ruchu, sportovnich ¢i vzdélavacich akci. Zajmové
sdruzeni lze vyuZzit i pfi piipravé, financovani a realizaci nékterych rozvojovych projekta

(Pospisil, 2013).
Mistni ak¢ni skupina

Posledni formou spoluprace obci se subjekty vuzemi jsou mistni akéni skupiny, které
v soucasné dob¢ piedstavuji vyznamny prvek venkovského rozvoje. Jedna se o spolecenstvi
vetejné spravy, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a obcanti, jehoz cilem
je realizace projektli zaméfenych na podporu a rozvoj zivotaschopného venkova. Tim, Ze jsou
do mistnich ak¢nich skupin zapojeny jak subjekty soukromé, tak i neziskové a veiejné, vznika

vhodné prostiedi pro komplexni rozvoj daného tizemi.
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2 MISTNI AKCNIi SKUPINA

Mistni akéni skupina (dale MAS) ma formu neziskového subjektu a je pravnickou osobou
zalozenou na principech mistniho partnerstvi za ic¢elem podpory realizace rozvojovych aktivit
a dlouhodobého zlepSovani kvality zivota a zivotniho prostiedi ve venkovskych regionech.
Cilem MAS je spoluprace s tzv. tripartitou (vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem)
na rozvoji a obnové venkova, zeméd¢lstvi a ziskavani finan¢nich podpor z EU a narodnich

programu pro svij region, a to metodou LEADER (MZe, 2019; Slovakova, 2015, s. 160-161).

2.1 Cinnosti MAS v regionu

Hlavni ¢innosti MAS je sdruzovani a spoluprace predstaviteld obci, organti uzemni
samospravy, zem&d¢lcl, podnikatelli, skol, projekénich a odbornych instituci, penéznich
ustavi, spolkd, sdruzeni a dalSich subjekt pisobicich na vymezeném tizemi pti prosazovani
spole¢nych zajmii, ochran¢ spole¢nych prav a realizaci strategickych planid. Na hlavni ¢innost
navazuje dalsi dalezita funkce, a to aktivni ziskévani, zprostfedkovani a rozdélovani dotaci

pro fyzické a pravnické osoby ptsobici na izemi dané MAS (MAS Chrudimsko, 2019b).

K dal§$im cinnostem MAS patii konzultacni a poradenskd cinnost, vyhlasovani vyzev
dle potfeb tzemi a dal$i souvisejici administrativa (hodnoceni a vybér zadosti o podporu,
kontrola projektii apod.). MAS poskytuji zdarma konzulta¢ni a poradenské ¢innosti mistnim
subjektim pfi zpracovani Zadosti o podporu do jednotlivych operacnich programi, nebot
zadatelé zadaji o financni prostfedky pfimo MAS. Tento poskytovany a bezplatny servis
predstavuje pro malé i velké Zadatele velkou vyhodu. Jen je omezen personalni kapacitou
MAS. Nezbytnou soucasti ¢innosti MAS je také animace Uzemi. Jednd se o vzdé¢lavaci
1 prezentatni akce pro partnery a veifejnost, které predstavuji MAS a jeji ¢innost, pomahaji
sezndmit vetejnost s cili strategie a principy implementace, stejné jako se strukturou
a managementem MAS. Kromé toho se aktivné zapojuji do déni v regionu ridznymi

informacnimi akcemi, bud’ jako potadatel nebo jako partner (Skéla, 2018).

Jednou z hlavnich vyhod MAS je, Ze pracuje ,,zdola®, tzn. ze iniciativa pfi rozvoji regionu
vychézi od jeho obyvatel, mistnich subjektii a redlnych potfeb uzemi. MAS tedy umoziuje,
aby o rozvoji regionu, rozhodovali samotni obyvatel¢, a nikoliv centrdlni ufady. Dalsi
vyhodou pro Zadatele je vétsi Sance ziskani dotace neZ u centralnich projektd za celou CR

(NS MAS CR, 2019a).
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2.2 Zakladni parametry MAS

MAS na uzemi CR musi splitovat uréité spoleéné znaky, které jsou stanoveny pravnimi
normami CR. MAS musi plisobit na geograficky homogennim tizemi, které je omezeno
poctem od 10 000 do 100 000 obyvatel. Do tizemi MAS se vSak nesmi zahrnovat mésta s vice
nez 25 000 obyvateli a jedna obec smi byt pouze v Gizemni piisobnosti jen jedné MAS. Uzemi
jednotlivych MAS muze v zajmu feSeni potieb dané¢ho tizemi piekraCovat hranice kraje,

ale nesmi se prekryvat a tvofit izolované uzemni celky, kromé schvalenych vyjimek.

Clenska zakladna MAS musi byt slozena ze zastupci vefejného, soukromého a neziskového
sektoru, pfi¢emz pocet zastupcl z vefejné spravy nesmi prekrocit 50 % clenské zakladny.
Druhou polovinu ¢lenské zakladny by méli tvotit aktivni ob¢ané, zastupci podnikatelské sféry

a neziskovych organizaci se sidlem, provozovnou nebo trvalym bydlistém v ptislusné lokalité.

MAS musi povinné vytvofit vlastni organizaéni strukturu — nejvyssi organ a dalsi organy
plnici rozhodovaci, vybérovou a kontrolni funkci. Ukolem organtl je sprava spole¢nych
prostiedkli a administrace konkrétnich aktivit a opatfeni celého svazku. Povinnou soucasti
fungovani MAS je jejich registrace u Ministerstva vnitra CR a jasné vymezeni struktury,
stanov a organiza¢niho tadu. Dale MAS musi urit svoji pravni subjektivitu. Dle platné
legislativy mtze vystupovat bud’ jako obecné prospésna spolecnost (nejvice vyuzivana pravni
forma), zapsany spolek, zapsany ustav nebo zdjmové sdruzeni pravnickych osob. Déale musi
projednat a schvalit strategii pro uzemi dané MAS a v neposledni fadé¢ by méla MAS

fungovat na principu metody LEADER (MZe, 2019; Slovakova, 2015, s. 160-161).

2.3 Metoda LEADER

Zékladem prace MAS je metoda LEADER, kterd je zkratkou ,Liaison Entre Actions
Développement de I"Economie Rurale® neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou
ekonomiku®. Jedna se o iniciativu EU, ktera vznikla jiz roku 1991, s cilem podporovat rozvoj

venkova prostfednictvim mistnich obyvatel.

Metoda vychdzi z nazoru, Ze jediné mistni spoleCenstvi dobfe zna silné a slabé stranky daného
regionu a je schopno v mistnich podminkach nalézt efektivni feSeni svych lokalnich
probléml. Veskeré naméty a projekty by meély vychéazet z podnéti a mySlenek mistnich
venkovskych subjektli a obCand. Proto metoda umoziiuje venkovskym komunitdm aktivné

formovat vlastni budoucnost.
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Metoda LEADER se fidi sedmi hlavnimi principy vymezenymi v ¢lanku 61 Natizeni Rady
(ES) ¢. 1698/2005, o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zeméd€lského fondu
pro rozvoj venkova, kterymi jsou:
e strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadné¢ vymezena
subregionalni venkovska uzemi,
e partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni tirovni,
e pristup zdola (,,bottom up®) spojeny stim, ze rozhodovaci pravomoc tykajici se
vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje néalezi mistnim ak¢nim skupinam,
e vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi
subjekty 1 projekty z rtiznych odvétvi mistniho hospodarstvi,
e uplatiiovani inovacénich postupt,
e provadéni projektt spoluprace,

e vytvafeni siti mistniho partnerstvi (MZe, 2009).

2.4 Programové obdobi 2014-2020

MAS jsou metodou LEADER podporovany nadale i v soucasném programovém obdobi
2014-2020. V tomto obdobi doslo k né€kolika podstatnym zménam oproti predchozimu
programovému obdobi (2007-2013). Dle principit metody LEADER je nové definovany
integrovany nastroj Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj. Déle vSechny MAS musi projit
procesem standardizace a vypracovat Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Asinejvétsi zména je v moznostech financovani schvalené Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje.

2.4.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj

CR pro programové obdobi 2014-2020 uplatiiuje nastroj ,,Komunitné vedeny mistni rozvoj*
(dale CLLD), jenz vychazi z Natizeni Evropského parlamentu a rady & 1303/2013
o spolecnych ustanovenich evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi. CLLD se tadi
mezi integrované nastroje, které jsou unikétni tim, Ze umoZiluji podporovat Sirokou Skalu
rozvojovych opatifeni a aktivit. CLLD neni zcela novym ndstrojem, jelikoz navazuje

na metodu LEADER a na jeji sedm hlavnich principi (viz kapitola 2.3) (MMR, 2018).

CLLD je uréen napodporu venkovskych regionl, jehoz podstatou je fakt, Ze rozvoj
jednotlivych venkovskych regionii je fizen pestrym spoleCenstvem mistnich obyvatel

(MMR 2018; Slovakova, 2015, s. 11-14).
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2.4.2 Standardizace MAS

V programovém obdobi 2014-2020 musi vSechny MAS splnit podminky schvalovaciho
procesu - standardizace. Jedna se o pozadavky, na zdklad¢ kterych MAS ziska Osvédceni
o splnéni standardi MAS a poté mize zadat o podporu implementace své Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje (dale SCLLD) z evropskych investi¢nich a strukturalnich fonda.

Za nastaveni standardi pro MAS je zodpovédné Ministerstvo zemédélstvi, které vypracovalo
Metodiku pro standardizaci MAS v programovém obdobi 2014-2020. Ta definuje jednotlivé
standardy pro pfijatelnost MAS, popisuje proces standardizace a specifikuje potiebné
dokumenty ptedklddané pfi standardizaci. Diraz je kladen zejména na to, aby MAS byla
oteviend mistnim partnerstvim, a aby vSechny ¢innosti MAS byly vaci platebni agentuie,
fidicim organtim, zadatelim 1 Siroké vefejnosti v Uzemi maximaln¢ transparentni

a nediskriminaéni (NS MAS CR, 2019¢).

Schvalovaci proces administruje Ministerstvo pro mistni rozvoj a vécné posouzeni souladu
SCLLD scili a podminkami konkrétniho programu zajist'uji fidici organy jednotlivych

operacnich programl, z nichz je mozné konkrétni opatfeni uvedené v SCLLD podpofit.

Kazdd MAS musi timto procesem prokézat, Ze ma:
e jednoznacné definovanou pravni subjektivitu,
e urceného statutarniho zastupce,
e manazera pro realizaci strategie,
e nejvyssi organ, rozhodovaci, vybérovy a kontrolni organ,
e dostupnou a fungujici kancelaf,

e webové stranky (NS MAS CR, 2019c¢; Bednaiova, 2015).

2.4.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje predstavuje Sirokou strategii zpracovanou
MAS na zéklad¢ dialogu a vyjednavani mezi riznymi zajmovymi skupinami, kterymi jsou
obce, podnikatelské subjekty, neziskové organizace nebo také jednotlivi ¢lenové MAS.
Vysledkem téchto negociaci je SCLLD, kterd ptedstavuje uceleny rozvojovy dokument
obsahujici komplexni problematiku tzemi s definovdnim vSech rozvojovych smért. Kazda
MAS v ramci své SCLLD analyzuje své Uizemi, rozvojové potfeby a pozadavky, definuje
mozné cile, které se maji v oblasti dané¢ho regionu naplnit a také opatieni a aktivity, které

vedou k naplnéni téchto cili. (MMR, 2018; NS MAS CR, 2019c¢).

19



2.4.4 Operacni programy pro MAS

V programovém obdobi 2014-2020 mtize MAS cerpat finan¢ni prostiedky z evropskych
fondl teprve, az jeji SCLLD uspéSné absolvuje schvalovaci proces. Schvalena opatieni
v SCLLD mohou byt finanén¢ podpoteny prostfednictvim Ctyf operacnich programii:

e Integrovany regiondlni operacni program (dale IROP),

e Program rozvoje venkova (dale PRV),

e Operaéni program Zameéstnanost (dale OPZ),

e Operacéni program Zivotni prostiedi,

a tii evropskych fondi:
e Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
e Evropsky zemé&d¢€lsky fond pro rozvoj venkova,

e Evropsky socidlni fond.

Diky tomu muze byt v rdmci prislusné SCLLD podpotena Siroka skala vzajemné provazanych
opatieni tykajici se feSeni komplexnich socialnich a ekonomickych probléml venkovskych

regioni (MMR, 2018).

2.5 Mistni akéni skupiny v CR

Prvni MAS v CR zacaly vznikat jiz v roce 2002. K vyznamnému ristu poétu MAS v CR
doslo v souvislosti s ptipravou vstupu CR do EU. Za takovym nariistem mistnich akénich
skupin stoji hlavné¢ dva faktory. Jednim z nich jsou plynouci nemalé finanéni prostiedky
do regionti, kter¢ mohou byt ¢erpany pouze pies tento typ subjekti. Druhym je uplatiiovani
principu subsidiarity, kdy o projektech rozhoduje mistni obyvatelstvo. Dle CSU (2019)
v soudasnosti ptisobi natuzemi CR celkem 179 MAS, které zahrnuji 94 % obci CR

(viz Ptiloha A).

Velka ¢ast MAS v CR se sdruzuje v neziskové organizaci tzv. Narodni siti Mistnich akénich
skupin CR (dale NS MAS CR). NS MAS CR propaguje ulohu MAS v CLLD, organizuje
prednaSky a Skoleni k vysS§i G€innosti prace pro venkov a podili se na pofadani narodnich
a mezinarodnich konferenci, spoleCenskych a kulturnich akci podporujici udrzitelnost
a fungovani venkova. Déle reprezentuje a hdji spole¢né z4jmy cClenskych MAS na narodni
amezinarodni urovni piijednani s dal§imi subjekty, jejichz cinnost se dotykd rozvoje

venkova (NS MAS CR, 2019b).

20



3 VYBRANE MISTNI AKCNIi SKUPINY V PARDUBICKEM KRAJI

Pro zmapovani a zhodnoceni realizovanych projekti a ¢innosti MAS jsou vybrany MAS

Bohdanecsko a MAS Chrudimsko. Uvedené MAS jsou vybrany z diivodu podobné velikosti

uzemi a stejného roku vzniku. Avsak lisi se pocCtem obyvatel, slozenim ¢lenské zékladny

a charakterem regionu, coz miize mit vliv na vybeér priorit v rozvoji izemi.

3.1 Zakladni charakteristika o MAS v Pardubickém Kraji

Na uzemi Pardubického kraje aktualné¢ ptsobi 13 mistnich akcnich skupin (viz tabulka 1),

z toho 10 spolkt a tfi obecné prospésné spolecnosti. VSechny tyto MAS jsou ¢leny NS MAS

.

CR.

Tabulka 1: Zakladni informace o MAS v Pardubickém kraji

Nézev MAS Rok Rozloha Pocet Pocet mést | Pocet Pravni
vzniku (km?) obyvatel a obci ¢lent forma
MAS Bohdanecsko, z.s. 2012 144,52 12 699 26 25 | spolek
MAS Chrudimsko, z.s. 2012 113 32249 15 46 | spolek
obecné
MAS Holicko, o.p.s. 2007 22427 17 802 16 27 | prospesna
spolec¢nost
obecné
MAS Litomyslsko o.p.s. 2007 517,87 46 030 54 15 | prospésna
spolec¢nost
y obecné
MAS Moravskotfebovsko 2006 41728| 26267 33 33 | prosp&sna
a Jevicsko o.p.s. N
spolecnost
MAS Orlicko, z.s. 2006 778,59 86 395 57 51 | spolek
MAS Poli¢sko z.s. 2006 284,46 20278 21 49 | spolek
MAS Reglon Kunétické hOry, Z.S. 2005 179’20 23 030 27 33 Spolek
MAS Skutecsko, KoSumbersko 2013 22047 20 486 71 61 | spolek
a Chrastecko, z.s.
MAS Zeleznohorsky region, z.s. 2005 486 45 155 7 66 | spolek
Mistni akéni Skupina Hlinecko, Z.S. 2006 206.17 18 768 18 50 SpOlek
E/ISIStnl akéni skupina Lanskrounsko, 2012 186.66 18 307 15 30 | spolek
Mistni akéni Skupina SVitaVa Z.S. 2006 339.81 30 872 27 35 SpOlek

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav jednotlivpych MAS

Vsechny MAS v Pardubickém kraji vznikly az po vstupu CR do EU. Vétsina z nich vznikla

v letech 2005-2007. MAS spravuji izemi o rozdilnych velikostech. Nejvetsi uzemi o rozloze

témé&t 779 km® spravuje MAS Orlicko, zatimco MAS Chrudimsko piisobi na nejmensim
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izemi o rozloze pouze 113 km?. Prim&rn& MAS maji 35 &lend. Z priméru se vymyka MAS
Skuteésko, Kosumbersko a Chrastecko a MAS Zeleznohorsky region, které maji vice
nez 60 ¢lent. Z tabulky 1 vyplyva, ze pocet ¢lenli nezavisi na velikosti spravovaného uzemi,
coz ukazuje napf. MAS Litomyslsko s rozlohou uzemi 518 km? a poétem 15 &lenti a MAS

Skuteésko, Kogumbersko a Chrastecko s rozlohou tizemi 220 km? a podtem 61 &lend.

3.2 Charakteristika MAS Bohdanecsko

MAS Bohdanec¢sko, z.s. byla zaloZzena 6. Cervna 2012 s cilem zvySeni kvality zivota
na venkové, podpory zaméstnanosti, ekonomického prostfedi a mistni produkce, ochrany
ptfirody a kulturniho dédictvi a podpory rozvoje cestovniho ruchu. Jednim z inicidtort

a spoluzakladateliit MAS Bohdanecsko byl regionalni svazek obci Bohdanecsko.

3.2.1 Zakladni charakteristika uzemi

Celé uzemi MAS Bohdane&sko o rozloze 144,52 m” se rozprostira v trodné Polabské nizind
v severozapadnim cipu Pardubického kraje. Uzemi je intenzivné zemédélsky vyuzivané.
Vyznamnou historickou tradici na Bohdanecsku je rybnikafstvi. Na tizemi Bohdane¢ského
rybniku a rybniku Matka je vyhlaSena narodni piirodni rezervace. V obcich se nachdzi fada
kulturnich a pfirodnich zajimavosti jako jsou kaplicky, sochy, zvonicky, naucné stezky atd.
Poloha uzemi MAS Bohdanecsko leZi na spojnici dvou regionalnich center Hradce Kralové
a Pardubice. Diky nimZz je vUzemi zajiSténa dobrd dostupnost specializovanych

zdravotnickych zafizeni a socialnich sluZeb, §kol a zamé&stnani.
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Malé Vole¢
Vykleky/ '
‘Prepychy
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Obrazek 2: Uzemi MAS Bohdane&sko
Zdroj: MAS Bohdanecsko (2019a)
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Na tzemi MAS Bohdanecsko se nachazi 26 obci s vice nez 12 000 obyvateli (viz obrazek 2).
Hustota zalidnéni je 88 obyv./km®. Pfirozenym centrem této oblasti a sidlem MAS
Bohdanec¢sko je mésto Lazné Bohdane¢. Mésto Lazné¢ BohdaneC je jedinym lazeniskym
méstem v Pardubickém kraji, coz dodava uzemi MAS Bohdanecsko unikatni raz s vysokym

turistickym potencialem.

3.2.2 Organizaéni struktura

Clenskou zakladnu MAS Bohdaneésko tvofi zastupci mésta, obci, mikroregionu, podnikatelé
a neziskové organizace plsobici v dot¢eném uzemi. K 31. 12. 2019 ma MAS Bohdanecsko
28 c¢lent, kteti jsou rozdé€leni do Sesti zajmovych skupin podle ptevazujicich ¢innosti a zajmu

¢lenskych subjekti. Strukturu ¢lenské zakladny nastiniuje piiloha B.

Jak miiZeme vidét z obrazku 3, zastoupeni jednotlivych ¢lent MAS Bohdanecsko je pomérné
rovnomérné. Kazdy sektor primérné predstavuje 1/3 ¢lenské zdkladny. Mlizeme si tak snadno
oveiit, ze MAS Bohdaneésko spliiuje podminku standardizace MAS, ktera ftika,
ze na rozhodovaci urovni ani verejny sektor ani zddnd z jednotlivych zdjmovych skupin
nepredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav. Vidime, Ze vefejny sektor tvoii 29 % clenské

zakladny. MAS Bohdanecsko tedy spliiuje danou podminku s dostate¢nou rezervou.

= Vetejny sektor
® Soukromy sektor

Obcansky a neziskovy
sektor

Obrazek 3: Zastoupeni jednotlivych ¢lent MAS Bohdanecsko v %

Zdroj: viastni zpracovani dle webovych stranek MAS Bohdanecsko

Z pravni formy zapsany spolek vyplyvaji nazvy jednotlivych organi MAS Bohdanecsko.
Nejvyssim organem je Valnd hromada, kterd je slozena ze zéastupci vSech clenti (28).
Volenymi orgdny jsou rozhodovaci orgdn (Pfedstavenstvo se tfemi ¢leny), vybérovy organ
(Vybérova komise s deviti ¢leny) a kontrolni orgdn (Kontrolni komise se tfemi ¢leny). MAS
Bohdanecsko dale zfidilo vybérovy organ (Hodnotici komise), ktery ptedstavuje organ
sestaveny pouze pro ucely vécného hodnoceni zadosti v ramci vyzev IROP. Kompetence

jednotlivych organtt MAS Bohdanec¢sko vyplyvaji ze Stanov MAS Bohdanecsko.
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Déle MAS Bohdanecsko mé kancelar a ucetni, ktefi zajistuji provoz spolku a celkovou
administraci projektd. Kanceldt MAS je tvofena ze dvou zaméstnankyn, a to manaZerkou

MAS a projektovou manazerkou MAS.

3.2.3 Navazana spoluprace a ostatni ¢innosti

MAS Bohdanecsko spolupracuje se sousednimi MAS, a to napt. s MAS Region Kunétické
hory a MAS Holicko v projektu regionalniho znadeni ,,KRAJ PERNSTEJNU regionalni
produkt®*“. Cilem regiondlniho znaceni je zvySeni prestize a odbytu vyrobku, které maji

urcitou spojitost s regionem (tradice, pouziti mistnich surovin apod.).

V roce 2017 se MAS Bohdaneésko stala spoluzakladatelem spolku Pardubicko — Pernikové
srdce Cech, z. s. Spolek byl zalozen na podporu cestovniho ruchu v turistické oblasti

Pardubicko.

MAS Bohdanec¢sko se kazdym rokem ucastni nékolika mistnich akci (Détsky den, Louceni
s létem) ve spolupraci s méstem Lazné Bohdanec. Na téchto akcich pracovnici kancelafre
MAS informuji o ¢innostech v Gizemi, moZnostech spoluprace a vyhlaSovani vyzev, v ramci

kterych, je moZzno Cerpat ptes MAS Bohdanecsko finan¢ni prostiedky.

Dale MAS Bohdanec¢sko poskytuje administrativni podporu matefskym a zékladnim Skolam
pii predkladani pribéznych monitorovacich zprav béhem projektu, ukoncovani projekta

a podavani novych zadosti o dotaci z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

3.3 Charakteristika MAS Chrudimsko

MAS Chrudimsko, z.s. byla zalozena 3. prosince 2012 s cilem podporovat udrzitelny rozvoj

svého uzemi.

3.3.1 Zakladni charakteristika uzemi

Uzemi MAS Chrudimsko o rozloze 113 m? leZi na uzemi Pardubické kotliny, Chrudimské
tabule a na jihu malou &asti zasahuje do tzemi Zeleznych hor. Sever tizemi, pro nizké
zastoupeni lesnich porostl, je spiSe vyuzivano pro zemédélské ucely. Naopak jih uzemi, kde
je vétsi podil lesti, okrajové zasahuje Chranéna krajinna oblast Zelezné hory a Narodni
geopark Zelezné hory, slouzi v mnohem vétsi mife pro rekreacni ucely. Nachazi se zde napf.
Rekrea¢ni lesy Podhtira. V zapadni Césti lezi mésto Chrudim s méstskou zastavbou, veétsi
koncentraci primyslovych objektl anevyuzivanymi budovami, aredly se zeméd€lskymi

a primyslovymi budovami, skladovymi prostory a ploch (tzv. brownfields).
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Obriazek 4: Uzemi MAS Chrudimsko
Zdroj: upraveno dle MAS Chrudimsko (2019b)

Pisobnost MAS Chrudimsko se rozpind na katastralnim tzemi dvou mést Chrudimi
a Slatinan a 13 obci vymezenych na obrazku 4. VSechna mésta a obce patii mezi ¢leny
spolku. Na uzemi MAS Chrudimsko zije pies 32 000 obyvatel. Hustota zalidnéni je
285 obyv./km®. Pfirozenym centrem této oblasti a sidlem MAS Chrudimsko je mésto
Chrudim z diivodu silnych ekonomickych i spolecenskych vazeb okolnich obci na mésto

Chrudim.

3.3.2 Organizacni struktura

K 31. 12. 2019 s¢itda MAS Chrudimsko 46 ¢lenil, mezi které patii zastupci mést a obci,
podnikatelé a neziskové organizace. Jednotlivi €lenové jsou rozdéleni do 10 zajmovych

skupin podle ptfevazujicich ¢innosti a zdjm1 ¢lenskych subjektt (viz ptiloha C).

Jak muzeme vidét zobrazku 5, zastoupeni jednotlivych ¢lent MAS Chrudimsko neni
rovnomérné. Vefejny sektor s obfanskym a neziskovym sektorem maji pomérné velké
zastoupeni (41 %) na rozdil od soukromého sektoru, ktery tvoii pouze 17 % cClend.
Z obrazku 5 si mizeme snadno ovéfit, ze MAS Chrudimsko splituje podminku standardizace
MAS, ktera tik4, ze na rozhodovaci urovni ani verejny sektor ani zZadna z jednotlivych
zdjmovych skupin nepredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav. Vidime, ze vetejny sektor
tvoii 41 % Clenské zékladny. MAS Chrudimsko tedy splituje danou podminku standardizace

jeste s rezervou.
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Obrazek 5: Zastoupeni jednotlivych ¢lentt MAS Chrudimsko v %
Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek MAS Chrudimsko

Nejvyssim organem MAS Chrudimsko je Valna hromada, ktera se sklada ze 46 Clent, coz
predstavuje vSechny cleny MAS Chrudimsko. Vykonnym a rozhodovacim organem je
Predstavenstvo, které je tvoieno péti ¢leny. DalSimi organy je Vybérova komise tvofena deviti
¢leny a Kontrolni vybor sloZen ze tfi ¢lenti. MAS Chrudimsko mé déle kancelai MAS a ucetni
MAS. Kanceldt MAS piedstavuje vykonnou a administrativni slozku spolku. Tvofi ji Ctyfi
pracovnici: manazer MAS/odborny pracovnik pro SCLLD, projektova manazerka/odborna
pracovnice pro SCLLD, manazerka pro SCLLD/ administraitorka Maly LEADER

a administrativni pracovnice pro SCLLD.

3.3.3 Navazana spoluprace a ostatni ¢innosti

MAS Chrudimsko hned od svého zalozeni navazalo uzkou spolupraci se sousednimi MAS,
a to napt. s MAS Zeleznohorsky region v oblasti cestovniho ruchu, tvorbé mistniho akéniho
planu rozvoje vzd&lavani a na certifikaci regiondlnich produktii pod znackou ,,ZELEZNE
HORY regionalni produkt®*“. Dale MAS Chrudimsko navazalo mezinarodni spolupraci
prostiednictvim projektu GECON v ramci ¢esko-polské spoluprace s organizacemi spravujici

a propagujici geoparky.

Dale je MAS Chrudimsko ¢lenem oblastni organizace Chrudimsko-Hlinecko, z.s., ktera se
zabyva udrZitelnym rozvojem cestovniho ruchu vuzemi MAS Chrudimsko, MAS
Zeleznohorsky region, MAS Hlinecko a MAS Skuteésko, Kosumbersko a Chrastecko. Cilem

organizace je zvysSeni z4jmu turistli o turistickou oblast Chrudimsko-Hlinecko.

MAS Chrudimsko se kazdym rokem tc¢astni nékolika mistnich akei (napt. Desatero problému
Chrudimi, Den Zemég), na kterych prezentuje své zamery, cile, ¢innost a regiondlni produkty.

Dale vydava propagacni, edukacni a informacni materialy o tizemi a ¢innostech MAS.
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4 ANALYZA A ZHODNOCENI CINNOSTI PROVADENYCH

VYBRANYMI MAS

Nasledujici kapitola analyzuje podpofené projekty a hodnoti tyto projekty a cinnosti
vybranych MAS, coz je podlozeno i dotaznikovym Setfenim. Pro analyzu podpotfenych
arealizovanych projekti jsou vybrany projekty z probihajiciho programového obdobi
2014-2020 a programu ,,Maly LEADER*. Dotaznikového Setfeni probihalo mezi jednotlivymi
zadateli vybranych MAS s cilem zjistit jejich ndzor na jejich fungovani a zhodnoceni toho,

jak vybrané MAS pfispivaji k rozvoji regionu.

4.1 Analyza realizovanych projekti MAS Bohdanecsko

Jednou z moznosti, jak posoudit ptispéni MAS Bohdanecsko k rozvoji izemi, je analyza
realizovanych projekt, které byly prostfednictvim vybrané MAS financovany v letech

2017-2019.

4.1.1 Analyza realizovanych projekti v programovém obdobi 2014-2020

Ve sledovaném obdobi (2017-2019) MAS Bohdanecsko vyhlasila celkem osm vyzev, z toho
Sest vyzev v ramci programu IROP a dvé vyzvy v ramci PRV. Celkem bylo pfijato 28 Zadosti

o podporu, z nichZ bylo vybrano 23 k financovéni z programti IROP a PRV (viz ptiloha D).

Nejcastéjsimi zadateli byly podnikatelské subjekty (57 %), dale mésta a obce (36 %). Nejvice
byly podpoteny projektové zadosti od zadateli ze soukromého sektoru (52 %) a nejméné
z neziskového sektoru (9 %). Nejvétsi financni objem dotaci ziskal vefejny sektor (66 %)
prostiedkil, coz je zpuisobeno vysi poskytovanych procent z celkovych zpisobilych vydajt

projektu, které u fiche 3 a4 ¢ini 25 % - 60 % dle velikosti podniku.

Nejvetsi zdjem byl o fichi 3 ,,Poklady na$i ornice (viz obrazek 6), kterd je zaméiena
na zvySeni konkurenceschopnosti mistnich zemédélskych podnikli. V rdmeci ni bylo
podpoieno nejvice projektt (8). Dale byl stejny zdjem o fichi 1 ,,Ve skole i za Skolou*
a fichi 2 ,,BEZ omezeni: Bezpe¢né - Ekologicky - Zdraveé®, z nichz bylo celkem podpoieno 11
zadosti. O fichi 6 ,,Zelena ma zelenou®, kterd podporuje vystavbu a rekonstrukci lesnich

stezek, odpocinkovych mist, instalaci hernich, fitness a nau¢nych prvkil, bohuZzel zéjem nebyl.
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dle jednotlivych fichich MAS Bohdanecsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle MAS Bohdanecsko (2019b)

V ramci operacniho programu IROP byly podpoifeny projekty tykajici se rozvoje kvalitniho
vzdélavani na zékladnich a stfednich Skoldch a zvySeni bezpecnosti v obcich. Nejveétsi cast
finan¢nich prostfedkd IROP (11 mil. K¢) byla doporucena na projekty tykajici se rekonstrukci
a vystavby chodnik® v obcich Zivanice a VI¢i Habiina a mésté Lazné Bohdaneg, a vystavby
stezky v obci Bukovka s cilem zvysit bezpecnost chodcli a umoznit bezpecny a zdravy zptisob
pesi a cyklistické dopravy pii dochazeni a dojizdéni do Skoly, préace, k Iékati, za nakupy ¢i
na hibitov. Déle doslo k vybudovani piestupniho termindlu autobusové dopravy v obci
Rohovladova B¢la, ktery fesil nedostaCujici bezpecnostni a bezbariérovy stav soucasného

autobusového terminélu (resp. autobusové zastavky) v obci Rohovladova B¢la.

Z operacniho programu PRV byly podpoteny projekty tykajici se investic do zemédélskych
stroji a hospodaiskych budov pro zlepseni vykonnosti a efektivnosti zemédélskych podniki.
Z tohoto programu se napi. pofidila technologie na vyrobu substratu, ktera zefektivnila
propafovani substratu k péstovani konzumnich hub a pro zaméstnance je jednodussi
napf. se rozsifila ubytovaci kapacita a vybaveni v penzionu v Dolanech. Realizaci projektu se
zvysil komfort a kapacita pro hosty, a tim se podpofil 1cestovni ruch na tzemi MAS

Bohdanecésko.

4.1.2 Analyza realizovanych projekti v ramci programu ,,Maly LEADER*

MAS Bohdane¢sko mé dale moznost v rdmci své SCLLD zéadat o dotace z Programu obnovy
venkova Pardubického kraje. Z této dotace pod nazvem ,,Maly LEADER pro Bohdanec¢sko*

podporuje drobné projekty svych ¢lenli zamétenych predevsim na podporu spolkové Cinnosti
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v obcich a préci s détmi a mladezi. Je to takova ,,men$i odména/vyhoda* pouze pro ¢leny
MAS Bohdanecsko. Z dotace ,,Maly LEADER pro Bohdanec¢sko* se napt. opravila klubovna
v obci Prepychy, vyménila okna v télocvicné v obci Vapno, opravily fotbalové kabiny TJ
Ptelovice, opravil objekt obCanské vybavenosti v obci VIE¢i Habfina, vyménily vchodové
dvere a zavedl plyn do hasi¢ské klubovny v Dédku, opravily elektrické rozvody Saten v aredlu
sportovist¢ v obci Bukovka a obnovily spole¢né prostory zdravotniho stfediska ve mésté
Lazn¢ Bohdanec. Ve sledovaném obdobi 2018-2019 byly podpofeny projekty z veiejného
sektoru (12) a neziskového sektoru (3) (MAS Bohdanecsko, 2017; MAS Bohdanecsko, 2018).

4.1.3 Zhodnoceni realizovanych projekti

Na tzemi MAS Bohdanecsko se diky uskute€nénym projektiim zlepsila obcanska a technicka
vybavenost, ze které mohou profitovat vSichni obcané. Dale byli podpofeni mistni
podnikatel¢ v zemédélstvi a femeslnici, ktefi na venkové ptedstavuji dilezitou skupinu
aktért. Z analyzy vSech podpotenych projektl vychazi, ze nejcastéj$imi zadateli o podporu

byly obce (subjekty vefejného sektoru), coz ukazuje obrazek 7.

. 1 B Podpotené
vefejny =5==k 29 sadosti o
§ neziskovy NN ; podporu
= T vl
& soukromy 16 m Piijaté Zadosti
0 5 10 15 20 25 30 35 o podporu

Pocet zadosti o podporu

Obrazek 7: Prehled poctu pfijatych a podpofenych Zadosti o podporu dle typu Zadatele u MAS
Bohdanecsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek MAS Bohdanecsko

Z analyzy realizovanych projektt vyplynuly kladné i zaporné dopady pro tzemi MAS
Bohdanecsko. Mezi kladné mizeme uvést:
e zlepSeni infrastruktury zékladnich a stfednich Skol — vybaveni jazykovych
a odbornych uceben vybavenim dle vzdélavacich a modernich trendt 21. stoleti,
e zvySeni bezpecnosti chodcii a cyklisth — vybudovani a rekonstrukce chodnikd,
vybudovani pfestupnich termindlii pro obCany, osvétleni cyklostezky,
e zlepSeni stavu obCanské vybavenosti pro volno¢asové aktivity — napt. upravy détskych
htist’ a fotbalovych bran, uprava obecnich budov pro pofadani kulturnich akci,
e rozvoj malych obci - samotny fakt, Ze na izemi obce pfitecou né&jaké externi financni

prostiedky, pfispiva k rozvoji obce,
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e podpora cestovniho ruchu a mistni ekonomiky — zkulturnéni obCanské vybavenosti,
zvySeni ubytovaci kapacity vregionu, coz ma za nasledek zvySeni turistické
atraktivity regionu a pfiliv pfijmu z této oblasti pro mistni podnikatele,

e podpora mistniho podnikatelského prostiedi - zvySeni konkurenceschopnosti podnikaii,
zvyseni ziskl, finan¢ni prostfedky na realizaci projektii jsou dalSim pfijmem mistnich
podnikatelti.

Mezi negativni dopady miizeme uvést:

e pofizené vybaveni Ci zrekonstruované prostory nelze po dobu udrzitelnosti projektu
(tj. 5 let) provozovat k ziskové aktivité (napt. komercni pronajem),

e zvySené administrativni naroky na dodrzovani nastavenych parametrti projekti -
projekty jsou nasledné podrobné kontrolovany av pfipadé¢ odchyleni se

od projektovych parametri hrozi odnéti ¢asti i celé finanéni dotace.

Ptehled vSech podpotenych projekt z operacnich programi IROP a PRV a programu ,,Maly
LEADER® v letech 2017 — 2019 je uveden v pftiloze E.

4.2 Analyza realizovanych projekti MAS Chrudimsko

Posouzeni prispéni MAS Chrudimsko k rozvoji Gzemi je provadéno analyzou realizovanych

projektl, které byly prostfednictvim vybrané MAS financovany v letech 2017-2019.

4.2.1 Analyza realizovanych projekti v programovém obdobi 2014-2020

V letech 2017-2019 MAS Chrudimsko vyhlasilo celkem 24 vyzev z operacnich programi
IROP, OPZ a PRV. Z toho 13 vyzev v ramci IROP, devét vyzev v ramci OPZ a dvé vyzvy
v ramci PRV. Celkem bylo pfijato 42 zadosti o podporu, z nichz bylo podpoifeno 34 Zadosti
(viz ptiloha F). Nevybrané projektoveé zadosti nebyly podpoteny z ditvodl napt. nesplnéni

formalnich nalezitosti, nedostatecnych alokaci, netransparentniho rozpoctu.

NejcastéjSimi Zadateli byly zastupci soukromého sektoru (38 %) a neziskového sektoru
(36 %). Nejvétsi financni objem dotaci ziskal vetejny sektor (47 %). Ostatni sektory ziskaly
stejny podil (26,5 %).

Nejveétsi zajem (8 zadosti) byl o opatieni 5 ,,Rozvoj infrastruktury pro kvalitni vzdélavani
vSech vékovych skupin®“ z programu IROP (viz obrazek 8). Toto opatfeni je sméfovano
na stavebni Upravy ucfeben a pofizeni vybaveni do uceben vedouci ke zkvalitiovani
vzdélavani, pro matetské, zdkladni, stfedni a vysSS$i odborné Skoly. V rdmci ného bylo

podpoteno nejvice projekti (7). Dale byl velky zdjem o fichi 6 z programu PRV ,,Rozvoj
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nezemédelskych c¢innosti mistnich podnikd®, ktera je zaméfena na vystavbu ¢i stavebni
obnovu provozoven/kanceldii, pofizeni stroji ajiného vybaveni slouziciho k zalozeni

a rozvoji nezeméd¢€lskych podnikl. V ramci ni byly podpofeny ¢ty zadosti.
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8
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o 20000 000 K& Pt
_—i 6 Fadost
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2 . podpofenych
- 10000 000 K2 Zadosti

3 Alokace
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1

0 0Ks

1 2 3 4 3 1 2 3 4 1 2 3 4 3 6 7
IROP OPZ PRV

Fiche/opatfeni

Obrazek 8: Pocet prijatych a podpofenych projektovych Zzadosti a financni alokace dle
jednotlivych opatieni a fichich MAS Chrudimsko

Zdroj: viastni zpracovani dle MAS Chrudimsko (2019a), OPZ (2019)

Nejmensi (zadny) zajem byl o fichi 1 ,,ZlepSeni podminek pro vznik, provoz a ¢innost malych
a stfednich podnikd na izemi MAS* a fichi 7 ,,Rozvoj rekreacnich funkci lesa™ z programu
PRV. Fiche 1 podporuje vzdélavaci a informacni akce v oblasti zeméedélstvi, potravinafstvi
a lesnictvi pro malé a stiedni podniky. Fichi 7 lze vyuZzit na vystavbu a rekonstrukei stezek

a odpocinkovych mist, k drzbé lesniho prostiedi ¢i k zajiSténi bezpe€nosti navstévniki lesa.

V ramci operaéniho programu IROP jsou realizovany projekty rizného zaméfeni podporujici
rozvoj kvalitniho vzdé€lavani, socidlniho podnikani, poskytovani sluzeb vuzemi MAS
a zmirnéni dopadl Zivelnych pohrom. Nejvétsi €ast prostiedk z IROP plynula na projekty
feSici bezpecnost, bezbariérovost a chybégjici infrastrukturu (chodniky) ve méstech Chrudim,
Slatinany a vobci Dvakacovice. Dale byly zrekonstruovdny a vybaveny modernimi
technologiemi ucebny na stfednich Skolach v Chrudimi. Byly podpotfeny také projekty
tykajici se socialniho podnikéani, kdy dochézi k rozSifeni sit€ socialnich a zdravotnickych
sluzeb vcetné podpory zaméstnanosti a zvySovani jejich kvality.

Z jednotlivych vyzev OPZ byly podpoieny projekty tykajici se aktivit v oblasti socidlniho
podnikani, zaméstnanosti, prorodinného opatieni a socidlnich sluzeb vcetné prevence
kriminality. Nejvétsi a zaroven stejny zdjem byl o opatfeni podporujici vznik a ¢innosti

komunitnich center a prorodinna opatieni. Podpofené projekty z Prorodinného opatieni
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znateln€ ptispivaji tim, ze umoznuji usnadnit rodicim ptedskolakli a malych Skolakt sladéni
pracovniho rytmu s péci o déti zajisténim kvalitni péce o déti v détském klubu v odpolednich
hodinadch po cely rok ¢i na pfiméstskych taborech v dobé jarnich a letnich prazdnin.
Podpoiené projekty z Prevence kriminality spocivaji v tom, ze Ucastnici jsou zaclenovani
do prace a bézného zivota. Dostavaji penézni piijem, z kter¢ho si plati ndklady na zivot. Diky
pravidelné pracovni dobé a uvédomeéni si povinnosti bézného clovéka bude dochazet

ke zvySeni prevence kriminality.

Z PRV byly podpoieny projekty tykajici se investic do zemédélskych i nezemédé€lskych
stroji, vybaveni podnikovych prodejen a hospodarskych budov pro zlepseni vykonnosti
a efektivnosti zemé&d€lskych a nezemédélskych podnikil. Z tohoto programu byl napt. pofizen
shrnovac pice a obraceC pice, ktery podniku zefektiviiuje sklizetn vojtésky a suSeni travniho
sena. Dal$im podpofenym projektem byl projekt ,.Pofizeni vysokozdvizného voziku*
pro zamecnickou dilnu. Pofizeni voziku zvySuje bezpecnost a rychlost pii dopravé materidlu
a hotovych vyrobki, konkurenceschopnost podniku v dalSich letech a v neposledni tadé

posiluje lokéalni ekonomiku venkova.

4.2.2 Analyza realizovanych projekti v ramci programu ,,Maly LEADER*

MAS Chrudimsko ma moznost v ramci SCLLD zadat o mensi finan¢ni prostiedky z dotace
Programu obnovy venkova Pardubického kraje na akci ,,Maly LEADER MAS Chrudimsko*.
Ze ziskané dotace MAS Chrudimsko hradi projekty pouze téch Zadatell, ktefi jsou cleny
MAS Chrudimsko. Z dotace ,,Maly LEADER pro Chrudimsko* se napft. zrekonstruovala
garaz hasi¢ské zbrojnice v Markovicich, upravily prostory byvalého obecniho ufadu
na klubovnu v obci Dvakacovice, revitalizoval byvaly evangelicky hibitov v Kun¢i, obnovilo
dopravni hiist¢ v Chrudimi a nakoupilo vybaveni pro keramické krouzky. Ve sledovaném
obdobi 2018-2019 podaly Zadosti o podporu z programu ,,Maly LEADER pro Chrudimsko*
subjekty ze sektoru vetejného (7), neziskového (2) i soukromého (1) (MAS Chrudimsko,
2018; MAS Chrudimsko, 2019b).

4.2.3 Zhodnoceni realizovanych projekti

Na uzemi vybrané MAS se diky uskutecnénym projektim zlepSila obCanskad a technicka
vybavenost, ze které mohou profitovat vSichni obcané, roz$ifily se moznosti na sladéni
pracovniho programu rodicl s péci o déti v dobé Skolnich prazdnin a zvySila se vykonnost,

efektivnost a konkurenceschopnost u mistnich zemédélcli a femeslnikli. Analyza vSech
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podpotenych projekti ukazuje, ze zadosti o podporu podéavaji subjekty z veiejného,

soukromého a neziskového sektoru ve srovnatelné mire, coz potvrzuje obrazek 9.

P
vefejny I e 18 Podpoten

g . 14 zadosti o
~ neziskovy |, s 7 podporu
wnn ’ vee g
soukromy _L” ® Pfijaté
zadosti o
0 5 10 15 20
Pocet zadosti o podporu podporu

Obrazek 9: Prehled poctu pfijatych a podpotfenych zadosti o podporu dle typu zadatele u MAS
Chrudimsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek MAS Chrudimsko

Z analyzy podpofenych a realizovanych projektd vyplynuly kladné i zaporné dopady
pro uzemi MAS Chrudimsko. Mezi kladné dopady mizeme uvést:

e zvySeni bezpecnosti chodct — vybudovani a rekonstrukce chodnikti v obcich,

e zlepSeni infrastruktury zdkladni Skoly a stfednich Skol — nékup technického
a odborného vybaveni, stavebni Gipravy uceben,

e zlepSeni stavu obcanské vybavenosti 1 pro volnocasové aktivity — Giprava obecnich
prostor na klubovny, obnova dopravniho hfisté, ndkup vybaveni pro keramické
krouzky, opravy hibitova, vybudovani kiosku s obcerstvenim na cyklostezce,

e podpora cestovniho ruchu — propagace regionu Chrudimsko-Hlinecko, opravy
kulturnich pamatek,

e zvySeni ochrany obyvatelstva — vybaveni a rekonstrukce hasi¢skych zbrojnic,

e rozvoj slabych obci,

e podpora mistniho podnikatelského prostiedi a mistni ekonomiky.

Negativni dopady jsou obdobné jako u MAS Bohdanecsko (kapitola 4.1.3).

Prehled vSech podpotenych projektit z operacnich programti IROP, OPZ a PRV a programu
»Maly LEADER® v letech 2017-2019 je uveden v pfiloze G.

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo uréeno vSem zadateliim vybranych MAS za obdobi 2017-2019 a byl
zcela anonymni (viz pfiloha H). Cilem Setfeni bylo zjistit nazor Zzadateld na Cinnost
a fungovani vybranych MAS a zhodnoceni toho, pokud a v jakych oblastech dan¢ MAS
pfispivaji k rozvoji regionu. Dotaznik se skladal z péti otazek, které mély zjistit fakta

o respondentovi (typ sektoru, Clenstvi v MAS, pocet podanych a podpotfenych zadosti
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a diivody, ze kterych zadal o dotace prostiednictvim MAS). Dale jiz nasledovalo sedm otazek,
které se tykaly cCinnosti a fungovani vybranych MAS. Dotaznik m¢l vyhradné formu
uzavienych odpovédi s moznosti vybéru jedné nebo vice alternativ dle druhu otazky. Pouze
dvé otazky mély formu otevienych odpovédi, ve kterych respondent mohl uvést své dalsi
nazory ¢i poznamky k fungovani a ¢innostem MAS. Dotaznikové Setfeni probihalo v dubnu
2020. Po domluvé s manazery vybranych MAS byl respondentim zasldn dotaznik
prostiednictvim emailové komunikace. Celkem bylo odesldano 37 dotaznikli, z nichz bylo

vraceno 14, coz Cini navratnost 38 %.

4.3.1 Dotaznikové Setireni 0o MAS Bohdaneésko

Vramci MAS Bohdanecsko bylo rozesldno 14 dotaznikli, z nichz bylo vraceno Sest,
a navratnost C¢inila 43 %. Vracené dotazniky patii respondentim z vetfejného sektoru (50 %)
a soukromého sektoru (50 %), znichz 83 % respondent jsou ¢leny MAS Bohdanecsko.
Z odpovédi vyplynulo, ze vétSina respondentti zadala o dotaci prostiednictvim MAS
ze tfech diivodii, nejvice kvili poskytovani konzultaci a seminaili pro zadatele zdarma
a moznosti poradenstvi pii ptipravé projektové zadosti 1 béhem realizace zdarma. Ttetim byl
nedostatek vlastnich finan¢nich prostfedki (viz obrazek 10). Z podanych zédosti respondent

do vyhlasenych vyzev MAS Bohdanecsko bylo podpoteno 83 %.

Nedostatek vlastnich finanénich prostedki
Snizena finan¢ni spolutcast zadatele pies MAS
Niz§i administrativni naro¢nost

Poskytovani konzultaci a seminaii zdarma
Moznost poradenstvi zdarma

Moznost fesit konkrétni potfeby uzemi

Jiné duvody: vyuziti ptilezitosti 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

279
279

Obrazek 10: Duvody k podani Zzadosti o dotaci prostfednictvim MAS Bohdaneésko
dle respondentti

Zdroj: vlastni zpracovani

Se spolupraci s MAS Bohdanecsko pii pfipravé zadosti o podporu a pii realizaci projektu
véetné doby udrzitelnosti byli v§ichni respondenti velmi spokojeni. VSichni respondenti také
byli velmi spokojeni s jednotlivymi ¢innostmi MAS, jako je komunikace, poskytovani

informaci, poradenstvi a informace na webovych strankach.

Na otazku, prispiva podle Vas cinnost a fungovani MAS k rozvoji venkova, bylo odpovézeno

vSemi respondenty ,,ano“. Podle nich MAS nejvice pfispiva k rozvoji venkova v oblastech
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dopravni infrastruktury, regiondlniho Skolstvi a rozvoje mistniho podnikatelského prostiedi

(viz obrazek 11).

B Dopravni infrastruktura
® Zivotniho prostfedi
) B Regionalni Skolstvi
B Rozvoj mistniho podnikatelského prostiedi
B Volnocasové aktivity
m Péce o kulturni pamatky
Zemedelstvi

Obrazek 11: Oblasti, ve kterych MAS Bohdanecsko nejvice prispiva k rozvoji dle respondentii

Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni otazce méli respondenti moznost uvést jakékoliv své dals$i nazory a poznamky
tykajici se fungovani a ¢innosti doty¢né MAS. Kladn€¢ bylo hodnoceno zejména rozvoj
regionu dle skutecnych potieb, zkuSené a ochotné persondlni obsazeni spolku a nastavend
spoluprace podnikatelské a vefejné spravy a samospravy. Jako negativni ptfipominka byla
uvedena, Ze pfi podani zadosti o podporu mé ¢len MAS stejné podminky a moznosti jako

neclen, dale ze pro soukromy sektor neni vyclenéno vice finan¢ni prostfedkll na investice.

4.3.2 Dotaznikové Setireni 0o MAS Chrudimsko

Zadateliim v ramci MAS Chrudimsko bylo rozeslano 23 dotaznik®l, z nichZ bylo vraceno osm,
a navratnost Cinila 35 %. Vracené dotazniky patii respondentim z vetejného (63 %),
soukromého (12 %) 1 neziskového sektoru (25 %), znichz 63 % jsou cleny MAS
Chrudimsko. Nejcastéj§im divodem u vétSiny respondentl pro podani zddosti o dotaci
prostiednictvim MAS byl nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedki. Dalsimi méné Castymi
divody byly moznost poradenstvi pii pripravé projektové zadosti i béhem realizace zdarma,
moznost fesit konkrétni potfeby izemi ¢i snizend finan¢ni spolutcast zadatele pies MAS
ve srovnani s vypsanymi dota¢nimi tituly ustfednich organt (viz obrazek 12). Z podanych

zadosti respondentii bylo MAS Chrudimsko vybrano 80 % k financovani.

Se spolupraci s MAS Chrudimsko pfi ptipravé Zadosti o podporu a pfi realizaci projektu
véetné doby udrzitelnosti byli vSichni respondenti velmi spokojeni. Téméi vétSina
respondentli byla velmi spokojena s jednotlivymi cinnostmi MAS, jako je komunikace,
poskytovani informaci, poradenstvi a informace na webovych strankach. Jen dva respondenti
uvedli neutralni postoj a nespokojenost s ¢etnosti komunikace a informacemi na webovych

strankach.
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Nedostatek vlastnich finan¢nich prostredki
Snizena finan¢ni spolutcast zadatele pies MAS
Niz$i administrativni naro¢nost
Poskytovani konzultaci a seminaiti zdarma
Moznost poradenstvi zdarma
Moznost fesit konkrétni potteby uzemi

Jiné dvody:

44%
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Obrazek 12: Divody k podani zadosti o dotaci prostfednictvim MAS Chrudimsko dle respondenti

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otazku, prispiva podle Vis cinnost a fungovani MAS k rozvoji venkova, bylo uvedeno péti
respondenty ,.ano* a tfi respondenti uvedli neutralni postoj. Podle vétSiny respondenti MAS
nejvice piispiva k rozvoji venkova v oblastech zivotniho prostiedi, socidlnich sluzeb a rozvoje

mistniho podnikatelského prostiedi. (viz obrazek 13).

6% ¥ Dopravni infrastruktura
B Zivotniho prostiedi
B Podpora rodin s détmi a znevyhodnénych osob
B Rozvoj mistniho podnikatelského prostiedi
B Socialni sluzby
B Integrovany zachranny systém

B Volnocasové aktivity
B Socialni podnikani
Péce o kulturni pamatky
B Zemedelstvi
B Zaméstnanost

Jiné oblasti: regionalni rozvoj

Obrazek 13: Oblasti, ve kterych MAS Chrudimsko nejvice piispiva k rozvoji dle respondentii

Zdroj: vlastni zpracovani

Na posledni otazku (mozZnost uvést jakékoliv své ndzory a ptipominky) odpovédéli pouze dva
respondenti. Jeden respondent ohodnotil MAS Chrudimsko jako kvalitni a ochotny tym.
Druhy respondent poukazal na pomérné velkou administrativni naro¢nost zadosti a jejich
schvalovani. Déle se domnival, Ze podani Zadosti prostiednictvim MAS bude mén¢ narocné
nez velky evropsky projekt, ale podle n¢ho je to stejné narocné - spousta ptiloh, analyz

a zduvodnovani.
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5 ZHODNOCENIi PRIMYCH A NEPRIMYCH PRINOSU VYBRANYCH

PROJEKTU

Tato cast bakalairské prace je zaméfena na vyhodnoceni pfimych a nepfimych ptinost
vybranych dvou zrealizovanych projektd prosttednictvim MAS Bohdanecsko a MAS
Chrudimsko. Jedna se o dva projekty vefejného sektoru z oblasti Skolstvi a integrovaného
zachranného systému, které patii mezi vefejné prospésné investicni akce, jejichz smyslem
neni maximalizace zisku, ale zvySeni uzitku jakychkoli subjekti (investujiciho i jiného
subjektu). Jejich spolecenské dopady jsou hodnoceny pomoci metody Cost-Benefit Analysis
(Analyza nakladii a ptinost). Hlavnim zdrojem informaci byly polostandardizované
rozhovory s uZivateli ¢i realizatory projektu (viz ptiloha I a J). Otazky v rozhovoru byly
rozdéleny na dvé ¢asti. V prvni ¢asti byl rozhovor zaméfen na ¢innost organizace. Realizator
projektu m¢l uvést zékladni udaje, divody, z jakych vyuzil vyhldSenou vyzvu dané MAS
a zhodnotit dilezitost projekti pro jeho organizaci. Druhd ¢éast rozhovoru se tykala jiz
vybraného projektu. Zadatel ¢i uZivatel popisoval, co projekt vytesil, jaké problémy se b&hem
realizace projektu vyskytly, jak a kym je nakoupené vybaveni/upravena budova vyuzivana

a jaké dopady projekt piinesl. Dal§imi zdroji informaci byly jednotlivé dokumenty organizaci.

5.1 Analyza nakladu a prinosi

Analyza nakladi a pfinosti (didle CBA) je metodicky postup, ktery postupné odpovida
na zakladni otazku: ,,Co komu realizace investice prindasi a co komu bere?*. Tato metoda
slouzi k hodnoceni investi¢nich projektii ve vetejném sektoru, ale d& se pouZit i na investice
v soukromém sektoru. Cilem metody je vy¢islit nejen finan¢ni naklady na realizaci projektu
a vynosy, které z n¢j bezprostiedn¢ plynou investorovi, ale soucasn¢ 1 finan¢né zhodnotit
vSechny dalsi spolecenské dopady, které projekt pfinese napi. pro mistni obyvatele, obec, stat.
Poté se vSechny mozné dopady pfevedené na finan¢ni ¢astky sectou a vyvodi se zavéry, zda je
projekt Zadouci a ma vyznam ho realizovat. Prostfednictvim transformace zjiSténych dopada
na financni Castky je moZzné zanalyzovat vhodnost projektu 1 z ekonomického hlediska,

ackoliv jeho hlavnim ucelem je spolecensky uzitek (Sieber, 2004).

Postupy na zpracovani CBA nejsou ve zdrojich uvadény jednotnym zpiisobem, proto nelze
definovat jeden obecny postup. Pro hodnoceni dopadii u vybranych projekti budou pouzity
vybrané ¢asti postupu dle Priivodce analyzou ndklada a pfinost investi¢nich projektu (Sartori,

2014), ktery vytvotila Evropska komise a je platny pro soucasné programové obdobi
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2014-2020. V prtavodci je uveden postup pro hodnoceni projekt, ktery je roz¢lenén do sedmi

nasledujicich kroku:

1.

Popis kontextu
V prvnim kroku je nutné popsat socidlni, ekonomicky, politicky a institucionalni
kontext, v némz se bude projekt realizovat. Popis téchto klicovych aspektt je dulezity
pro odhadovani budoucich trendii a ziskdni vérohodnych odhadi o uzivatelich,
piinosech a nakladech. Cilem je ovéteni, zda je projekt vhodny vzhledem k regionu,
kde se ma realizovat.
Definice cili
Druhym krokem je definovani cilti projektu, které by mély byt vymezeny v pfimém
vztahu k potfebam uzemi, kvantifikovany pomoci indikatord, rozdéleny na dil¢i cile
a méfitelné, aby se mohl zméfit dopad projektu na uroven blahobytu. Cile se mohou
tykat napt. zlepSeni kvality vystupu, lepsi dostupnosti sluzeb ¢i zvySeni stavajici
kapacity. Ur¢ené cile by mély ovérit smysl projektu, to ze sméfuje k naplnéni priorit
pro dané uzemi dle regiondlnich dlouhodobych plant rozvoje v ur¢itém odvétvi.
Identifikace projektu
Treti krok se zabyvd jasnym vymezenim projektovych Ccinnosti, které budou
realizovany, odpovédného subjektu za realizaci projektu (piijemce projektu)
z hlediska technické, financni a instituciondlni kapacity, Uizemi dopadu a vSech
zainteresovanych skupin, které budou mit z projektu ptimy i nepiimy prospéch.
Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost
Zpracovanim ¢tvrtého kroku se zabyvaji pouze predkladatelé zadosti o financovani
velkych projektd (tzn. projektd s celkovymi zplsobilymi ndaklady ptresahujici
50 miliont EUR). Pfedklddané informace se tykaji analyzy poptavky, analyzy
moznosti, otazek Zivotniho prostfedi a zmény klimatu, a technického feSeni, odhadi
nakladl a harmonogramu realizace.
Finan¢ni analyza
V patém kroku se provadi finan¢ni analyza projektu s cilem posoudit konsolidovanou
ziskovost projektu, ziskovost projektu pro vlastnika a nékteré kli¢ové zainteresované
strany, ovéfit financni udrzitelnost projektu a popsat penézni toky, které budou
zakladem pro vypolet socioekonomickych nédkladd a ptfinosi za celou dobu
ekonomické Zivotnosti projektu. Finan¢ni analyza se sklada z péti kroki:

e analyza mnoZstvi a ¢lenéni celkovych investi¢nich nakladi,

e vypocet celkovych provoznich néklada a ptipadnych vynost,
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e identifikace zdrojt financovani, které pokryvaji investicni ndklady,
¢ finan¢ni ziskovost, kterd ptispiva k rozhodovani o tom, pokud projekt vyzaduje
finan¢ni pomoc z EU,
e finan¢ni udrzitelnost.
6. Ekonomicka analyza

Dalsim krokem je provedeni ekonomické analyzy s cilem vyhodnotit, jak projekt
ptispéje ke zméné urovné blahobytu. Zasadnim konceptem pro stanoveni dopadii
v penéznich tocich je pouziti stinovych cen, tak aby odrdzely socidlni naklady
obétované prilezitosti zbozi a sluzeb, a ne trzni ceny, které mohou byt deformované
z diivodi neefektivnich trhi, fiskalnich odvodu ¢i neexistujicich trhii.
Po tupravé trznich cen a odhadu netrznich dopadd je potieba ndklady a piinosy
diskontovat pomoci tzv. socialni diskontni sazby. Ta odrdzi socialni pohled na to, jak
by se mély hodnotit budouci pifinosy a ndklady vzhledem k t€ém stavajicim.
Po uplatnéni ptislusné socialni diskontni sazby je mozné vypocitat ekonomickou
vykonnost projektu, a to prostiednictvim ukazateld: ekonomicka c¢istd soucasna
hodnota, ekonomicka mira navratnosti a pomér piinost a nakladu.
Pro potfeby hodnoceni vybranych projektl v této praci jsou v tabulce 2 uvedeny

interpretace dle ukazatele ekonomické Cisté soucasné hodnoty (dale ENPV):

Tabulka 2: Interpretace vysledku ukazatele ENPV

Vysledek ukazatele Interpretace
ENPV >0 spole¢nost je na tom lépe s projektem
ENPV <0 spole¢nost je na tom Iépe bez projektu

Zdroj: Sartori (2014)

7. Hodnoceni rizik

Poslednim krokem je hodnoceni rizik. Zkoumaji se proménlivé a nejisté predpoklady
projektu, zejména vliv zmén daného pifedpokladu na dany vysledek projektu. Cilem
kroku je feSeni nejistoty, kterd je soucdsti vSech investicnich projektl, véetné rizik
negativnich dopadii zmény klimatu na projekt. Posuzovani rizik zahrnuje ¢tyti kroky:

e citlivostni analyza,

e kuvalitativni analyza rizik,

e pravdépodobnostni analyza rizik,

e prevence a zmirnéni rizik.
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5.2 Analyza nakladi a prinost hodnocenych projektu

Vybranymi projekty jsou ,,Modernizace jazykové ucebny a vybudovani zakovské dilny*

za MAS Bohdanecsko a ,,Posileni IZS ve Slatinanech® za MAS Chrudimsko.

5.2.1 Analyza nakladii a prinosi investicniho projektu ,,Modernizace jazykové

ucebny a vybudovani zakovské dilny“
Strucny popis realizovaného projektu

Zadatelem prvniho hodnoceného projektu byla Zakladni $kola Rohovladova Béla (dale ZS
Rohovladova Bél4), kterd vykonava ¢innost zakladni skoly (1. - 9. ro¢niku), dvou Skolnich
druzin a $kolni jidelny. ZS Rohovlddova Béla je spadovou $kolou pro 12 okolnich obci,
kterou navitévuje 192 zaka z mozné kapacity 250 zaka. ZS Rohovladova Béla patii mezi tii
zakladni Skoly s nejvétsi kapacitou zakd na izemi MAS Bohdanecsko, kterd méa obsazenost
zakl pouze 77 %. Men$i vytiZzenost je dadna i tim, Ze fada déti ze spadovych obci dojizdi
do zékladnich skol do Lazni Bohdane¢, Pardubic, ptfipadné¢ Hradce Kralové spolu s rodici,

ktefi do mést dojizdi za zamé&stnanim.

Vychodiskem pro ptipravu projektového zaméru byl zmapovany problém, a to nevyhovujici
stav materidln¢ technickych podminek pro vyuku cizich jazykl a pracovni vychovy L. a IL
stupné ZS Rohovladova Béla dle $kolniho vzdélavaciho programu a vzdélavacich trendi
21. stoleti. V ramci projektu byly provedeny stavebni Upravy v kmenové ucebné a malo
vyuzivané kreslirn€, z nichz vznikly dv€ nové ucebny, a to jazykova ucebna s kapacitou 30
zakl a Zakovska dilna pro 24 Zzakl. Tyto ufebny byly zaroven vybaveny novym movitym
majetkem (napf. lavice, Zidle, interaktivni datovy projektor, keramicka tabule, dilenské stoly,
plechové skiin€ na nafadi, truhlafskym strojem a drobnym nafadim - svéraky, klesté, kladiva).
Soucasti projektu bylo také pofizeni schodolezu a vybudovani bezbariérového socialniho
zafizeni v 1. nadzemnim podlazi jako technické opatifeni vedouci k dosazeni kompletniho

bezbariérového pohybu Zaka se zdravotnim postiZenim od vstupu do $koly do uceben.
Identifikace a kvantifikace nakladi projektu

Rozpocet projektu vychazi z planovaného rozpoctu a je rozd€len na tfi zakladni kapitoly,
kterymi jsou naklady vynalozené na administraci projektu, nadklady vynaloZzené na stavebni
upravy a naklady vynalozené na vybaveni (viz tabulka 3). Nejvétsi polozku ptredstavuji
naklady vynaloZzené na vybaveni, které tvoii 68 % celkového rozpoctu. Nejmensi polozkou

jsou ndklady vynalozené na administraci, které tvoii 7 % celkového rozpoctu. Celkové
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naklady na projekt Cinily 1 184 240 K¢, ztoho byla poskytnuta dotace z IROP ve vysi
1 125 028 K¢&. ZS Rohovladova Béla se na projektu podilela svymi finanénimi prostiedky
ve vysi 59 212 K¢. Realizace projektu probihala od zati 2017 do fijna 2018.

Tabulka 3: Naklady investi¢niho projektu

Néklady Céstka
Naklady vynaloZené na administraci 85 440 K¢
- studie proveditelnosti 16 640 K¢
- zabezpeceni vystavby (dozor BOZP, technicky dozor) 32 000 K¢
- ptiprava a realizace zadavacich a vybérovych fizeni 36 800 K¢
Naklady vynaloZené na stavebni Gipravy 291 162 K¢
- jazykova ucebna, zdkovska dilna 233 566 K¢
- bezbariérovost 57 596 K¢
Naklady vynaloZené na vybaveni 807 638 K¢
- nabytek a vybaveni 543 198 K¢
- stroje, nastroje a naradi 155 190 K¢
- schodolez 109 250 K¢
Naklady celkem 1184 240 K¢

Zdroj: ZS Rohoviadova Béla (2018)

Identifikace zainteresovanych skupin a kvantifikovani prinosi

U tohoto projektu Ize za zainteresované skupiny oznacit obyvatelé obce Rohovladova Béla
a okolnich (spadovych) obci, piispévkovou organizaci ZS Rohovladova Béla a Obec

Rohovladova Béla.

Prvni zainteresovanou skupinou jsou obyvatelé obce a okolnich (spadovych) obci, zejména se
jedna o zaky ZS, zaky s télesnym postizenim a rodice zaki. Vybudované uéebny v prvni fadé
slouzi zakim 1. a II. stupné ZS Rohovladova Béld v dobé $kolniho vyudovéni, které jim
zvysuji kvalitu vzdélavani dle modernich vzdélavacich trendii 21. stoleti. Zaci vyuzivaji
vybudovanou jazykovou ucebnu k vyuce anglického a némeckého jazyka. Zde si osvojuji
jazykové znalosti a dovednosti, nové pracuji s obrazovymi a zvukovymi materidly
a vyukovymi programy, které¢ jim pomadahaji napt. se spravnou vyslovnosti cizich slov
a poznavanim kultur zemi pfislusné jazykové oblasti. V Zakovské diln¢ probihd vyuka
Pracovni vychovy a Vytvarné vychovy zéki 1. - 9. rocniku. Béhem praktické vyuky se Zaci
uc¢i pracovat sriznymi materidly (dfevo, kov, plast), planovat, organizovat a hodnotit
pracovni ¢innosti. Vyrobky, které si zaci vyrobi, dale vyuzivaji pii vyuce (napf. brousitka
na tuzky) scilem osvojit si praktické dovednosti pro zivot. Nové vybudované ucebny

s modernim zafizenim, tak podporuji a rozvijeji nejen znalosti Zaki, jejich praktické
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dovednosti, kreativitu a zru¢nost, ale mohou nepiimo ovlivnit vybér Zaka v ramci dalSiho
’ y
profesniho zaméfeni a budouciho uplatnéni na trhu prace. OvSem tyto dopady nelze

jednoznac¢né kvantifikovat a financné urcit.

Vybudované uc¢ebny dale vyuzivaji zaci v dobé mimoskolniho vyucovani. Jedna se o skolni
druzinu a volnocasové aktivity pro zaky. Prostiednictvim novych ucfeben se rozsirila
nabidka zajmovych krouzkii pro mistni déti o dva dalsi. Jedna se o krouzky s odbornym
zaméfenim na jazyky (,,Anglictina s vyuzitim ICT*) a ke zvySeni manualni zru¢nosti (,,Prace
se dievem®), které probihaji jednou tydné. Pro rodie téchto zakl je piinosem, ze piimo
vbudové ZS probihaji krouzky pro Zaky, tudiz uSetii za dojizdéni Zakd na krouZKy
a Skolné za krouzky. Nejbliz§i krouzky by zaci museli navitévovat v sousednich ZS
v Pardubicich. Pro dal$i roky (2020 a dale) se da do piinost pfipocist i krouzek Némciny,
ktery by Skola mohla také nabizet za stejnou cenu jako Angli¢tinu. Vypocet Uspory rodici

za krouzky zachycuje tabulka 4.

Tabulka 4: Vypocet Gspor rodi¢ii na krouzkach v letech 2018, 2019 a 2020

Cena krouzku | Cena krouzku Uspora Uspora Celkové Pocet Celkové
Rok | Nazev krouzku | ZS Rohovladova ZS nakladu naklada za Gispora/s4k zakd na Gispora/F4ci
Béla*) Pardubice**) | za krouzek | jizdné***) | YSP krouzku | "°P

501 | Anglictina s ICT 400 K& 720 K& 320 K¢ 224 K& 544 K¢ 0 0 K¢
Prace se dfevem 800 K& 1240 K& 440 K& 224 K& 664 K& 24| 15936 K&
5019 | Anglictina s ICT 1 000 K& 1 800 K¢& 800 K& 560 K| 1360KE 14| 19040 K¢&
Préce se dievem 2000 K& 3100 Ke| 1100 K& 560 Ke| 1660KE 19| 31540 K&
Angli¢tina s ICT 1 000 K¢& 1 800 K¢& 800 K& 560 K& | 1360KE 15| 20400 K¢
2020 | Néméina s ICT 1 000 K& 1 800 K¢& 800 K& 560 K& | 1360Ke 15| 20400 K¢
Préce se dievem 2000 K& 3100 Ke| 1100 K& 560 Ke| 1660KE 24| 39840 K¢&
Zdroj: viastni zpracovani dle Krouzky (2020), IREDO (2020)

Poznamky:

*) Cena krouzkil na ZS Rohovladova Béla za pololeti: Angliétina 500 K¢&, Prace se dievem 1 000 K& (cena zahrnuje pouze
naklady na lektora a materidl, prondjem uceben nezahrnuje, resp. projekt po dobu jeho udrzitelnosti to neumoziuje). Cena
krouzki je spocitana v roce 2018 za Ctyii mésice, v roce 2019 a 2020 za 10 mésici.

**) Cena krouzkii na ZS Pardubice za pololeti: Angli¢tina 900 K&, Keramika/Védecké pokusy 1 550 K& (krouzek zaméteny
na podporu manualni zruénosti Zadn4 jina ZS nenabizi). Cena krouzkil je spoitana v roce 2018 za &tyii mésice, v roce 2019
22020 za 10 mésict.

**%) Vypocet uspory na jizdné za krouzky:

Pro vypocet byla pouzita cena autobusu pro dité do 18 let na trasu Rohovladova Béla — Pardubice, kdy cesta stoji 7 K¢. Tedy
pro vypocet uspory za dopravu musime vzit v ivahu cestu z Rohovladova Bé€la do Pardubic a zpét, Ctyti krat mésicné a Ctyfti

mésice v roce 2018 a 10 mésict v roce 2019 a 2020.
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V ramci projektu se ZS Rohovladova Béla stala kompletné bezbariérovou, a tim doslo
k zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani pro vSechny Ziky i s télesnym postizenim.
V minulych letech Skolu navstévoval zak s t€lesnym postizenim, ale potfebny schodolez si
musel pofidit/vypijcit na své naklady. Pro ohodnoceni tohoto piinosu bude slouzit cena
schodolezu dle internetové nabidky (tj. 96 000 K<) a pocet zakl se urci podle predpokladu,
7e na kazdém stupni ZS bude pouze jeden télesnd postizeny zak po dobu celé $kolni
dochazky, coz jsou dva postizeni zaci. Tudiz piinos v roce 2019 bude ¢init 192 000 K¢,
a v roce 2024 piijde dalsi postizeny zak na 1. stupen, piinos bude ve vysi 96 000 K¢ (LIFT4U,
2020).

Kromé zakt ma z realizace projektu prospéch také ZS Rohovladova Béla, pro kterou projekt
pfedstavuje jakysi dal§i krok pii postupném zkvalitiiovani materialné technickych
podminek $koly. Reditelka ZS Rohovladova Béla se snazi o postupnou modernizaci $koly,
aby se Skola udrzela jako konkurenceschopna vici ostatnim zékladnim Skoldm v regionu,
zamezila odlivu zakt do 1épe vybavenych skol a pfizpisobovala se sou¢asnym modernim
trendim vyuky. Dal§im nezanedbatelnym piinosem vybudovanych uceben s odpovidajicim
vybavenim je, ze davaji pedagogiim daleko vét§i moZnosti atraktivné a kvalitné pracovat
s Zaky v ramci vyuky cizich jazyki a praktického vyucovani, nez bylo doposud. Ovsem je
velmi tézké (az nemozné) finanéné kvalifikovat tyto piinosy, jelikoz kazdy pedagog by

ohodnotil pfinos projektu subjektivné podle svych priorit.

Kromé pozitivnich dopadli projekt pfinesl i negativni dopady. Jednim z negativnich dopada
projektu pro ZS Rohovladova Béla je nakup drobného materialu (napf. dievo, Sroubky,
hiebiky, laky, lepidla), ktery zaci I. a II. stupné spotifebovavaji pii vyuce. Bohuzel tyto
naklady nejsou jiz souéasti projektu. Skola je tak musi hradit ze svych provoznich prostiedki
od zfizovatele, coz predstavuje dalSi naklady navic. AvSak nejsou v takové vysi, Ze by se
nedaly financné unést (odhad cca 5000 K¢ rocng). V roce 2018 bude pocitano s ¢astkou
nakladt ve vysi 1/3 z 5 000 K¢ (tj. 1 667 K¢), jelikoz byly ucebny zprovoznény od zati 2018.
Dalsi negativni strdnkou projektu je zvySeni hluku vychazejici ze zakovské dilny po Skole
a do nejblizsiho okoli, kde v tésné blizkosti sidli obecni tfad. Skola tento problém ¢asteénd
vyfesila lepsi organizaci vyuky v rdmci rozvrhu hodin, kdy praktické vyucovani v dilnach
probiha az v odpolednich hodinach. Dale vyuka hlavnich a naro¢nych predméti (matematika,

Cesky a cizi jazyk atd.) byla presunuta primarné na dopoledne.

Posledni zainteresovanou skupinou je obec Rohovladova Béla. Pro obec méa ZS Rohovladova

Béla urcity celospolecensky vyznam v rozvoji Zivota v obci a okolnich obci, nebot’ jednak
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zabezpecuje piimo v mist¢ bydlisté obanim obce sluzbu ve formé zdkladniho vzdélavani
(resp. jejich détem). A dale ptispiva k udrzeni spolecenskych a kulturnich vazeb (napf. porada
kazdorocné Vanocni koncert a Letni koncert) a mé také funkci zaméstnavatele. Dale se vénuje
smysluplnému traveni volného ¢asu déti, kdy détem nabizi zajmové krouzky v budové
zakladni Skoly a lyzafské vyjezdy do Ski aredlu Hluboka. DalSim pifinosem pro obec je
sniZeni Skod zpiisobenych kriminalitou nezletilych déti (déti ve véku 1 - 14 let), nebot
détem je poskytnuto smysluplné traveni volného &asu. Ze statistickych piehledd Policie CR
zarok 2017 vyplyva, ze 45 nezletilych déti z Pardubického kraje spachalo trestné Ciny
v hodnoté skody 1 076 960 K¢&. V ptepoctu to znamenad, ze z celkového poctu nezletilych déti
v Pardubickém kraji spacha trestny ¢in 0,055 % nezletilych déti. Pro vypocet je z celkového
poctu déti navstévujici krouzky v jednotlivych letech spocitano 0,055 %, coz v ptipadé roku
2018 ¢ini 0,013 déti a vynasobeno ¢astkou 1 076 960 K¢. Piinos obce v nizSich nakladech
za Skody zpusobenych kriminalitou nezletilych déti v roce 2018 ¢inil 14 342 K¢&. Obdobny
postup je pouzit i pro dalii roky (CSU, 2020; Policie CR, 2020).

Vypocet kriterialnich ukazatelii a posouzeni prijatelnosti projektu

Tabulka 5 zobrazuje souhrnny pifehled dopadll investicniho projektu za roky 2018-2020.
Zpracovany prehled uvadi celkové ro¢ni dopady, které se na zaklad€ pouzitych vypocti

k prevedeni dopadti na penézni toky pohybuji v primérné hodnoté¢ 122 000 K¢&.

OvSem pro porovnani nakladli a pfinosl je zapotiebi, si penéZni toky vyjadfit v soucasné
hodnoté. Proto je nezbytné piinosy prevést na soucasnou hodnotu pomoci socialni diskontni
sazby. Dle privodce pro zpracovani CBA (Sartori, 2014) je doporuceno uplatiiovat v ramci
ekonomické analyzy socialni diskontni sazbu ve vysi 5 %. S touto hodnotou bude pracovano
iu druhého investi€niho projektu. Prognéza penéznich tokd projektu by méla zahrnovat
obdobi odpovidajici dobé ekonomické Zivotnost projektu. Analyza u obou investi¢nich
projektl je zpracovana do roku 2024, tj. do konce doby udrzitelnosti projektu, kterd je pét let
od ukonceni realizace projektu. V ramci analyz budou spocitany ekonomické ukazatelé

vykonnosti, a to ekonomicka ¢ista soucasna hodnota (ENPV) a pomér ptinost a nakladi.

V tabulce 6 jsou uvedeny celkové roc¢ni piinosy, ndklady a vyse Cistého ekonomického
pfinosu (rozdil mezi pfinosy a néklady) do roku 2024. VySe pfinosi a nakladi za roky
2018-2020 vychazeji z tabulky 5, a pfinosy a naklady roku 2020 jsou pouzity ve stejné vysi
pro roky 2021-2024.
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Tabulka 5: Prehled dopadt investi¢niho projektu

Dopad proick Jak prevedeme
Zainteresované opad proje tu na dopad
. zainteresovanou Ukazatel Mnozstvi g 2018 2019 2020
skupiny skupinu na pené&zni
P jednotky?
Rozvoj znalosti,
Zaci praktickych
(8kolni dovednosti, vliv Nevycisluje se Neoceiiuje se
5 vyucovani) na vybér dalsiho
S vzdelavani
= » T
<} Faci . R0,251ren1 .
2 L . | zajmovych krouzka P L
2 (mimoskolni - P . | Nevycisluje se Neoceiuje se
3 « s a ¢innosti ve skolni
Z vyucovéni) druzing
S | Zaci telesnd Uplna Snizeni nékladi | 2 Zdci Pocet zikii a
] N . na potizeni télesné 0 192 000 0
< postiZeni bezbariérovost .. . | cenaschodolezu
g schodolezu postizeni
3 Zvgsent Rok 2018:
© I oo
2 szsuepl disponibilnich 24 deti . | Hodnota krouzki
- zéjmovych f{jmi rodin Rok 2019: v sousednich ZS
2 krouzkd, kvalitngjsi | PrIT O] 33 déti e 15936 | 50580 | 80640
= o . (nizsi skolné a .| acenajizdného
S s uiie traveni volného Rok 2020: .
g, Rodiée zakt < doprava na o na krouzek
B Casu . 47 déti
[} krouzky)
Kvalitngjsi
a modern&jsi Nevy¢isluje se Neocetuje se
vybaveni ZS
K Pedagogové Vet§ ! II%OZ,HOSU Nevy¢isluje se Neoceiiuje se
) v ramci vyuky
f Roc¢ni naklady na Zvyseni
_é provoz a udrzbu provoznich Rocni néklady - 1667 - 5000 - 5000
L: uceben nakladi
2 Organizace Zkvalitiovani
=] 1
~ materialné o L
2 technickych Nevy¢isluje se Neoceiuje se
podminek Skoly
Rok 2018:
Smysluplné traveni Snizeni skod 24 deéti Pocet zakl na
Obec Rol}oyladova volného casu, zppsqbeqych Rok 2(31'9: krougkach avyse 14 342 19720 28 087
Béla snizeni kriminalit kriminalitou 33 déti zpusobenych
y nezletilych déti | Rok 2020: skod v K¢
47 déti
Celkem dopady 28611 | 257300| 103727
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 6: Ekonomicka vykonnost investi¢niho projektu
Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pfinosy (v K&) 30278 | 262300 108727 | 108727| 108 727 108 727 204 317
Néklady (v K&) 1 185 907 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Cisty ekonomicky ptinos | -1 155629 | 256480| 103727| 103727| 103727| 103727 199 317
Socialni diskontni sazba 5%
ENPV -411 247
Pomér prinosi a nakladi 0,66 : 1,00

Zdroj: viastni zpracovani

Nejprve je spocitan ukazatel ENPV, ktery piedstavuje rozdil mezi diskontovanymi celkovymi
socidlnimi ptfinosy a naklady. Dle ohodnocenych dopadiit ENPV ¢ini - 411 247 K¢&. Jelikoz
vypoctend hodnota ENPV je < 0 (zépornd), tak to znamend, Ze spolecnost je na tom lépe

bez projektu. OvSem je zapotiebi si uvédomit, Ze ve vefejném sektoru ne vSechny projekty
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pfinaseji zisk. Skolstvi spada do tzv. vefejnych statki, které maji uspokojit potieby ob&antl.
Druhym ukazatelem je pomér piinosti a ndkladl, ktery se vypocita tak, ze diskontované
ekonomické ptinosy jsou déleny naklady. Piinosy tohoto projektu jsou 0,66 a naklady Cini
1,00. Ocenéné piinosy projektu jsou nizsi nez naklady.

Na zédklad¢ téchto ohodnocenych piinosi a provedené analyzy se zatim neprokéazaly
spoleCenské piinosy, které by byly vyssi nez 0. Je tieba si uvédomit, Ze tento projekt ma dalsi
piinosy, které se nevycislily z divodu obtizného kvantifikovani. Jedna se predevsim o rozvoj
manualni zrucnosti a jazykovych dovednosti zakt a zkvalitnéni materialné¢ technickych
podminek Skoly. Pro pfesnéjsi vycisleni pfinost by to potifebovalo hlubsi analyzu. Na zakladé
vSech zjisténych dopadi lze konstatovat, ze projekt je celospolecensky pifinosny a jeho
realizace piinesla ZS Rohovladova BE&la bezesporu nejvétsi piinos. Jednak ziskala
zmodernizované ucebny, ve kterych bude Iépe plnit Skolni vzdéldvaci program
dle vzdélavacich trendt 21. stoleti, v€tsi moznosti ve vyuce a vétsi konkurenceschopnost vici
ostatnim zdkladnim Skolam. Vedeni Skoly je dale spokojené s moznosti kompletni
bezbariérovosti objektu, kterou pokladd za velmi dilezitou, protoZze jednak napliuje
legislativni pozadavky na Skoly, a zaroveil ma moznost pfijmout Zaka s t€lesnym postiZzenim,

coz jim dava urc¢itou vyhodu oproti okolnim venkovskym skolam.

5.2.2 Analyza nakladi a prinosi investicniho projektu ,Posileni IZS

ve Slatinanech“
Struény popis realizovaného projektu

Druhym hodnocenym projektem je ,,Posileni IZS ve Slatinanech®, kdy Zadatelem bylo Mésto
Slatinany, které je ztizovatelem Jednotky sboru dobrovolnych hasict Slatinany (dale JSDH
Slatinany). JSDH Slatiflany je zatfazena v pozarnim poplachovém planu Pardubického kraje
do kategorie JPO II/1 s pfedurCenosti C (tzn. pfedurCenost na zdsahy pii dopravnich
nehodach). Jednotka slouzi v tzv. cyklu pohotovosti, tzn. musi zabezpecit vyjezd posadky
kazdy den v kaZzdou hodinu do péti minut od vyhlaSeni poplachu. JSDH Slatinany vyjizdi
k pozarim, dopravnim nehodam, technickym pomocim (napf. odstranéni spadlych stromi),
uniku nebezpecnych latek a zachrané€ osob jak v katastru Mésta Slatinany, tak i mimo né;.

Vychodiskem pro ptipravu projektového zaméru byl zmapovany problém: nevyhovujici stav
budovy hasi¢ské zbrojnice pro kvalitni plnéni stanovenych ukolt JSDH Slatiiany. Chyb¢lo

jednak kompletni zdzemi - funkéni koupelna, pradelna, suSarna, dostatecné skladovaci

prostory a zaroven budova vykazovala dozilé stavebni prvky (zejména dozilou stieSni
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krytinu). V ramci projektu ,,Posileni IZS ve Slatinianech* byla vybudovana piistavba nového

dvoupodlazniho objektu hasi¢ské zbrojnice na misté staré¢ plechové garaze a provedly se

stavebni upravy na stavajici zbrojnici. Piehled provedenych zmén zachycuje tabulka 7.

Tabulka 7: Porovnani ptivodniho a realizovaného stavu

Pozadavky

Puvodni stav (pfed realizaci)

Realizovany stav

Stfesni krytina na budové
hasi¢ské zbrojnici

sedlova stfecha - poskozena, zatéka do ni;
plocha stiecha - popraskana lepenka

sedlova stfecha - protikordzni natér, novy
vikyt, zatepleni pudnich prostor;
plocha stiecha - asfaltové pasy, zateplend

Zatepleni budovy

Ne, energeticky narocny objekt

castecn¢ (pouze nova piistavba)

Kanaliza¢ni pfipojka

objekt napojen, venkovni prostory nejsou
napojeny na dest'ovou kanalizaci

nova jednotna piipojka na splaskovou a
destovou kanalizaci

Garaz

plechova jednopodlazni s pultovou stiechou
o rozméru 8,51 x 7,35 m, nelze vyuzivat pro
2 vozidla, technika stoji venku

zdény dvoupodlazni objekt s plochou
stfechou o rozméru 8,51 x 7,35 m,
nizkoenergeticky standard - kategorie B, lze
vyuZzivat pro 2 vozidla

Koupelna, pradelna, susarna,
vhodné skladovaci prostory

chybi

vybudovano v nové piistavbé

Piidni prostor

piistup pouze z vné€jsku budovy, nezateplen,
nepochozi podlaha

piistup i z vnittku budovy, zateplen, pochozi
podlaha

Dvete do garaze a dilny

nespliji protipozarni provedeni

nové spliwujici protipozarni provedeni

Zdroj: viastni zpracovani dle dokumentu Mésta Slatinany

Identifikace a kvantifikovani nakladu projektu

Rozpocet projektu vychéazi ze skute¢ného rozpoctu a déli se na dvé zakladni kapitoly, a to
na naklady vynalozené na administraci projektu a naklady na stavebni upravy (viz tabulka 8).
Naéklady na stavebni prace predstavuji nejvétsi ¢ast celkového rozpoctu, a to 89 %. Jednalo se
o naklady zahrnujici zemni prace, Upravy povrchi, provedeni elektroinstalace, izolace,
zdravotechniky, podlahové prace a Gpravy zamkoveé dlazby. Celkoveé naklady projektu Cinily
3413 615 K¢&. Natuto investici byla poskytnuta dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj
z programu IROP ve vysi 3 048 750 K¢, obec se tedy podilela na projektu svymi finan¢nimi
prostiedky ve vysi 364 865 K¢. Investi¢ni projekt se realizoval v pribéhu roku 2018.

Tabulka 8: Naklady investi¢niho projektu

Néklady projektu Castka
Néklady vynaloZené na administraci 349 456 K¢
- zadost o dotaci 26 620 K¢
- projektova dokumentace 122 210 K¢
- studie proveditelnosti 59 653 K¢
- zabezpedeni vystavby (dozor BOZP, technicky dozor, autorsky dozor) 140 723 K&
- povinnd publicita (plakat, pamétni cedule) 250 K¢
Naklady vynaloZené na stavebni Gpravy 3 053 665 K¢
Ostatni naklady (nerezovy diez) 10 494 K¢
Néklady celkem 3413 615 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii Mésta Slatinany
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Identifikace zainteresovanych skupin a kvantifikovani prinost

Mezi zainteresované skupiny lze zafadit obyvatelé CR, ktefi se budou v dob& vzniku
mimofadné udalosti pohybovat v dosahu ptisobnosti JSDH Slatinany, obyvatel¢ Slatinan
a okolnich obci, slozku IZS (tj. vyjezdni JSDH Slatiiany), sbor dobrovolnych hasict

Slatinany (dale SDH Slatinany), Mésto Slatinany a v neposledni fad¢ i zdravotni pojistovny.

Prvni zainteresovanou skupinou jsou obyvatelé CR, ktefi se budou v dob& vzniku mimotadné
udalosti pohybovat v dosahu puasobnosti JSDH Slatinany. Pro né je piinosem zajiSténi
pozarni ochrany i v dalSich letech. Tento pfinos lze ohodnotit pomoci poctu vyjezda JSDH
Slatinany k pozarim a dopravnim nehodam a primérnou Skodou zpiisobenou pozarem
a dopravni nehodou. V roce 2019 jednotka vyjizdéla k 27 pozartiim a 30 dopravnim nehodam.
Dle udaji z pojistoven za rok 2018 byla primérnd vySe Skody zplisobena pozarem kolem
500 000 K¢ a dle statistiky dopravnich nehod je primérnd Skoda u dopravni nehody
v Pardubickém kraji 52 987 K¢ za rok 2019. Celkovy pfinos zajisténi pozarni ochrany v roce
2019 ¢ini 15 089 620 K¢. Dale prostory hasicské zbrojnice navstévuje 20 déti ze Slatinan
a okolnich obci za ucelem konani pozarniho krouzku. Nejblizs$i pozarni krouzek by jinak déti
musely navstévovat v Chrudimi. Pro rodice téchto déti je pfinosem, Ze uSetii za dojizdéni
déti na pozarni krouZek. Pro vypocet uUspory za dopravu na krouzek byla pouzita cena
autobusu pro dit¢ do 18 let natrasu Slatinany — Chrudim, kdy cesta stoji 4 K¢&. Tedy
pro vypocet Uspory za dopravu musime vzit v ivahu cestu ze Slatinan do Chrudimi a zpét,
4 krat mésicné a po dobu 12 mésict. V roce 2019 uSetfend ¢astka za jizdné ¢ini 7 680 K¢

(IREDO, 2020).

Druhou zainteresovanou skupinu predstavuje slozka IZS, tedy vyjezdni JSDH Slatifiany,
pro jeji ¢innost v prvni fadé slouzi upravend hasi¢ska zbrojnice. Realizovanou pfistavbou
doslo ke zlepSeni podminek a rozsifeni zazemi a skladovacich prostor vyjezdni jednotky
adale ke zkvalitnéni podminek pro rekrutaci dobrovolnych hasict. PredevS§im se jedna
o vybudovanou koupelnu, pradelnu a sudarnu, nebot diive v budové chybély. Clenové
vyjezdni jednotky ocistu téla a prani zasahovych obleki provadéli az doma. Déle mé jednotka
k dispozici novou mistnost, kterd slouzi pouze pro Eleny jednotky, ale v mimofadnych
situacich ji mize vyuzivat i SDH Slatinany. Tuto mistnost jednotka vyuziva jako kancelat
k ukladédni dokumentd, spolecenskou a Skolici mistnost, kde probihaji pravidelnd teoreticka
a nékterd praktickd Skoleni clentit JSDH Slatiiany a okolnich sbort z okrsku kazdych 14 dni
a ¢lenské schiize sboru. Zkvalitnéni a zvétSeni zazemi v¢. skladovacich prostor se da financné

ohodnotit na zdkladé¢ ceny roc¢niho prondjmu kancelafe ve Slatinanech ¢i v jeho okoli.
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Dle nabidek realitnich makléii se mési¢ni cena pronajmu nebytovych prostor v Chrudimi
pohybuje v rozmezi 57 K& - 267 K&/m?. Pro potieby vypodtu bude brana priméréa mésiéni
cena prondjmu za m’ z cenového rozmezi realitnich makléfi, tj. 157 K&m?. Vybudovana
piistavba o plose 51,72 m” piinesla vyjezdni jednotce piinos ve vysi 97 440 K& (SReality,
2020). Dalsim ptinosem jsou vhodnéjSi podminky pro hygienu, udrzbu a skladovani
hasi¢ské techniky v¢. hasi¢ského vozidla, které diive stidlo na venkovnim prostranstvi
pied plechovou garazi. Dopadem je snizeni nakladi na udrzbu techniky a tim i prodlouzeni
jeji doby Zivotnosti. JSDH Slatinany pocitd ro¢né s naklady na provoz a udrzbu prostor
hasic¢ské stanice realizované projektem ve stejné vysi jako pted realizaci projektu. Dojde sice
k uspofe spotieby energii ve stavajici budové vlivem zatepleni, vzrostou vSak ndklady
na energie v nové pristavbé. Ze srovnani spotieby energii za rok 2017 a 2019 vychazi
zanedbatelny rozdil (nartst nékladii o cca 1 000 K¢). Z tohoto ditvodu zvySené néklady
za energie nejsou zapocitany do dopadu.

V souvislosti s kazdorocnim nariistem poctu vyjezdi JSDH Slatiany a realizaci projektu je
bude mit jednotka vyss§i vyuzitelnost pfi mimotfaddnych udalostech. Z rozhovoru s velitelem
jednotky vyplynulo, Ze vyuzitelnost jednotky bude stejnd jako pted projektem, ale zvySila se
akceschopnost jednotky (tj. organizacni, technicka a odbornd pfipravenost sil a prostiedki

k provedeni rychlého vyjezdu a zasahu). OvSem tento dopad je tézké finan¢né ohodnotit.

Kromé pozitivnich dopadii projekt pfinesl i negativni dopady pro JSDH Slatiany. Kazdy
vetsi realizovany projekt se potykd se zasahy dotéenych orgdnt v pribéhu jeho ptipravy
a n¢kdy 1 nésledné realizace. V piipadé¢ ptistavby hasi¢ské zbrojnice do projektového zaméru
nejvice zasdhl Narodni pamatkovy ufad, protoZe se objekt nachdzi v pamatkové zoné.
Mezi negativa lze zafadit zamitavé stanovisko k zatepleni ptiivodni staré budovy s cilem
odlisit pfistavbu a ptivodni budovu vzhledem k rdzu dané lokality. Dale musela byt v 1. NP
pristavby vybudovana lodZie (8 m?) z divodu zmirn&ni naruseni razu zastavby podél feky
Chrudimky. Lodzie tak zbytecn¢ zmenSila vnitini prostor pristavby, ktery mohl byt vyuzit

ucelnéji a nema prakticky pro JSDH Slatinany Zadnou praktickou vyuZitelnost.

Treti zainteresovanou skupinou je SDH Slatinany, ktery hasi¢skou stanici vyuziva
pro zdjmovou a vychovnou ¢innost. Zajmova ¢innost je realizovana prostfednictvim oddilu
Mladych hasict (ptipravka, mladsi, stars$i) v rdmci poZarniho krouzku v poc¢tu 20 déti tydné.
O krouzek je velky zdjem, ale v soucasné dobé dalsi déti nelze pfijimat, protoze k vedeni

chybi dostatecna kapacita vedoucich. Déti se na krouzku uci teorii a praxi pozarniho sportu,
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zaklady zdravovédy, uzlovani, praci s buzolou atd. Pfed projektem vyuzival SDH Slatinany
klubovnu a mens$i mistnost dohromady s JSDH Slatinany, kdy c¢innost JSDH méla vzdy
piednost. Po projektu jsou tyto dvé mistnosti k dispozici vyhradné pro déti a Cleny SDH
Slatinany, ve vyjimecnych piipadech ji vyuziva také JSDH (napi. k praktickym Skolenim).
Realizaci projektu se zvétSilo zazemi a skladovaci prostory pro zijmovou ¢innost. Tento
ptinos Ize kvantifikovat na zékladé ceny ro¢niho pronajmu kancelaie ve Slatinanech ¢i v jeho
okoli. Dle nabidek realitnich makléii se mési¢ni cena prondjmu nebytovych prostor
v Chrudimi pohybuje v rozmezi 57 K& - 267 K&m?. Pro potieby vypoétu bude brana nejniZsi
mé&siéni cena pronajmu z cenového rozmezi realitnich makléra, tj. 57 K&/m?, nebot’ se jedna
o mistnosti bez socidlniho zafizeni. Rozmér obou mistnosti je 74 m’, ale pro ocenéni piinosu
bude pocitano s jeho polovinou, kterd predstavuje zvétSeny skladovaci prostor. Ocenény
piinos je ve vysi 12 654 K¢.

Ctvrtou zainteresovanou skupinou je Mésto Slatifiany, které realizaci projektu ziskalo
technicky odolnou hasi¢skou stanici vic¢i suchu, orkanu, vétrné smrsti, snéhovym srazkdm
a masivnim namrazam, ve které bude vyjezdni jednotka SDH Slatifiany nadéle akceschopna.
Pro mésto ma cinnost JSDH Slatinany a SDH Slatitany vyznam v rozvoji kulturniho
a spolecenského zivota ve mésté a jeho bezprostitednim okoli a dale v upeviiovani pospolitosti
mistniho obyvatelstva. Kromé zajmové Cinnosti a soutézi v pozarnim sportu pro dospélé
a déti, poradaji kulturni a spolecenské akce (napt. Détské dny, Oslavy zaloZeni sboru), ukazky
Cinnosti hasiétl, letni détské tabory, zajistuji dopravu zakt ze ZS Slatiany na lyzaisky
vyevik, nebot’” SDH vlastni minibus a v neposledni fadé spolupracuji s dalSimi zdjmovymi
organizacemi ve mésté¢ (napt. s Télovychovnou jednotou Sokol Slatinany). Dal§im pfinosem
pro mésto je sniZeni Skod zpisobenych kriminalitou nezletilych déti (déti ve véku
1 - 14 let), nebot’ détem je poskytnuto smysluplné traveni volného casu. Ze statistickych
prehledti Policie CR za rok 2017 vyplyva, ze 45 nezletilych déti z Pardubického kraje
spachalo trestné ¢iny v hodnoté Skody 1 076 960 K¢&. V piepoctu to znamena, ze z celkového
poctu nezletilych déti v Pardubickém kraji spacha trestny ¢in 0,055 % nezletilych déti.
Pro vypocet je z celkového poctu déti navstévujici poZarni krouzek spocitano 0,055 %, coz
¢ini 0,011 déti a vynasobeno castkou 1076 960 K¢&. Pfinos mésta v nizSich nakladech
za $kody zptisobenych kriminalitou nezletilych déti &ini 23 332 K& (CSU, 2020; Policie CR,
2020).

Posledni zainteresovanou skupinou jsou zdravotni pojistovny, pro které ma projekt dopad

v mens$i obezit¢ déti. Mensi obezita déti je pfevedena na finan¢ni vyjadieni pomoci ukazatele
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ro¢nich nékladl na 1é€bu obéznich pacientd. Posledni priizkum mapujici vyskyt obezity u déti
ukazuje, ze nadvdhou az obezitou trpi pétina déti a rocni naklady na jednoho pacienta
s diagnozou obezita Cini v priméru 5 833 K¢. Pro vypocet je zcelkového poctu déti
navstévujici pozarni krouzek spocitana 1/5, coz ¢ini Ctyii déti a vynasobena ¢astkou 5 833 K.
Ptinos zdravotnich pojistoven v nizs§ich nakladech na thradu 1éby obezity Cini 23 332 K¢

(Lidovky, 2020; Parlamentni listy, 2019).
Vypocet Kkriterialnich ukazateli a posouzeni prijatelnosti projektu

V tabulce 9 jsou uvedeny dopady projektu za roky 2019-2021. Vyse prevedenych dopadi
na penézni toky za rok 2019 jsou pouzity ve stejné vysi i pro dalsi roky. Z ptehledu dopada

vyplyva, Ze projekt rocné piinasi celospoleenské dopady ve vysi 15 242 678 K¢.

Tabulka 9: Prehled dopadt investi¢niho projektu

Zainteresovans Dopad projektu na Jak prevedeme
. zainteresovanou Ukazatel Mnozstvi | dopad na penézni 2019 2020 2021
skupiny . .
skupinu jednotky?
Ochrana e s 27 v%q,egdu v e
obyvatelstva pfi Zajisténi pozarni | k pozariim, Pocet vyjezdi a
o, ochrany 30 vyjezdt | vySe primérné 15 089 620 15089 620 | 15089 620
mimotfadnych o e <
s . v dal8ich letech | k doprav. Skody v K¢
Obyvatelé CR, udalostech nehoddm
obyvatelé mésta —
a okolnich obci g Zvy_i:f?l, N
ene isponibilnic o
Smysluplné tréveni | o o odin 20dey | Cenaiizdnéhona 7680 7680 7680
volného ¢asu déti oo pozarni krouzek
(nizsi doprava
déti na krouzek
Zvyseni
akceschopnosti Nevy¢isluje se Neocenuje se
jednotky
Zvétseni zazemi -~
a kapacity Pfistavba o Cena za rocni
Zkvalitnéni zdzemi ; B pronjem 97 440 97 440 97 440
skladovacich 51,72 m ,v
rostor kancelare
JSDH Slatifiany . p
Vhodngjsi
podminky pro
ochranu, udrzbu a
skladovani hasiské | Nevycisluje se Neocetiuje se
techniky a vozidel,
a tim prodlouzeni
jeji zivotnosti
Zvétseni zazemi Cena za ro¢ni
.y e, . ) Prostor 0 37 -
SDH Slatinany | Zkvalitnéni zazemi | a skladovaciho m pronajem 12 654 12 654 12 654
prostoru kancelare
Technicky odolna
hasicska stanice, Nevy¢isluje se Neocetiuje se
vzhledoveé vice Y J J
. pfijatelnéjsi
Meésto Slatinany
AT Snizeni skod Pocet déti na
Snizeni kriminality, soiisobentch krouzku a vide
smysluplné traveni kp uso 1'y 20 dati ooh ,yh 11952 11952 11952
volného ¢asu déti riminajitou zpusobenye
nezletilych déti skod v K¢
Zdravotni T\lzésk; nailcégt}l,tga Rotni niklady na
ravoti Mensi obezita déti | pact 20 deti 1é¢bu pacientt s 23332 2333 23332
pojistovny s diagnoézou .
. obezitou
obezita
Celkem 15242 678 | 15242 678 | 15242678

Zdroj: viastni zpracovani
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Realizovany projekt ma bezesporu nejvetsi dopad pro ¢leny JSDH Slatinany, ktery jim ptinesl
kvalitn€js$i zazemi a podminky pro jejich ¢innost a plnéni ukold v dob¢é vzniku mimotadnych
udalosti. Kromé¢ toho se podaftilo podpofit 1 zajmovou ¢innost SDH Slatinany, ktera pozitivné

pusobi na sportovni, kulturni a spolecensky Zivot obyvatel ve mésté.

V nasledujici tabulce 10 jsou uvedeny celkové roc¢ni piinosy, ndklady a vyse cistého
ekonomického ptinosu hodnoceného projektu do roku 2025, i kdyz investorem byla Zivotnost
stavby stanovena na 25 let. Obdobi bylo vybrano z toho divodu, ze v roce 2024 konc¢i doba
udrzitelnosti projektu a na rok 2025 piipada prvni reinvestice. Pro vypocet castky prvni
reinvestice bude slouzit hodnota ve vysi sedmi rocnich ucetnich odpisii (tj. 955 812 K¢).
Pro kazdé obdobi zvlast jsou spocitiny ukazatelé¢ ekonomické vykonnosti, a to ENPV

a pome¢r piinost a nakladi.

Tabulka 10: Ekonomicka vykonnost investi¢niho projektu

Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ptinosy (v K¢) 015242678 1524267815242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678
Naklady (v K¢) 3413615 0 0 0 0 0 0 995 812

gfi;tz:k‘)mm“ky 3413615 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 15242 678 | 14 246 866

Socialni diskontni sazba 5%
ENPV 73 953 525 | 84 078 506
Pomér prinosii a nakladi 22,66 :1,00 | 21,40 : 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctené ekonomické ukazatelé vykonnosti ukazuji, Ze ENPV v obou obdobi jsou > 0, coz
znamenda, Ze spolecnost je na tom lépe s projektem (i po prvni reinvestici). Druhy
ukazatel - pomér pfinost a nékladi ukazuje, Ze piinosy projektu 1 po prvni reinvestici jsou
vétsi jak naklady na dany projekt. Na zdklad¢é této analyzy se prokazalo, Ze piinosy
investi¢niho projektu po dobé€ udrzitelnosti projektu ¢ini 22,66 a néklady jsou 1,00. Pfinosy
projektu jsou o dost vétsi nez naklady pro dany projekt. Na zaklad¢ této provedené analyzy se
da ftici, Ze projekt je celospolecensky ptinosny a je dobie, ze se zrealizoval a byl MAS

Chrudimsko vybran k financovani z evropskych fondu.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zmapovani realizovanych projektti v obdobi 2017-2019 v ramci
vybranych mistnich akénich skupin ptsobicich na uzemi Pardubického kraje. Na zaklade
ziskanych dat charakterizovat jejich pfimé a nepfimé piinosy pro region a zhodnotit tyto
kladné a zaporné dopady na dotcené izemi. Pro zmapovani realizovanych projektt a ¢innosti

MAS byly vybrany dvé MAS =z Pardubického kraje, a to MAS Bohdanecsko a MAS
Chrudimsko.

Ve vybranych MAS se podafilo realizovat velké mnozstvi projekta, které vedly ke zlepSeni
situace ve venkovskych regionech. Projekty byly zaméfeny na rizné oblasti, ale hlavni cile
vybranych MAS jsou podobné. Jednd se zejména o zlepSeni kvality obcanské vybavenosti
v obcich, podporu konkurenceschopnosti malych podnikatelll a cestovniho ruchu. Na tyto cile
bylo vynaloZeno nejvice finan¢nich prostfedkd. Jednd se o desitky miliond korun, které

nejsou rozhodné zanedbatelné pro malé obce a drobné podnikatele.

Pro zhodnoceni fungovani a Cinnosti, jak vybrané MAS pfispivaji k rozvoji regionu, bylo
vyuzito dotaznikového Setieni mezi zadateli vybranych MAS. Ze Setfeni vyplynulo,
ze s komunikaci, poskytovanim informaci, poradenstvim a spolupraci pii ptipravé zadosti
o dotaci ze strany vybranych MAS je velka vétSina respondentli velmi spokojena, pouze
s informacemi na webovych strankach jsou méné spokojeni. Témét 80 % respondentti uvedlo,
ze vybrané MAS pfispivaji k rozvoji venkova, ato zejména v oblastech rozvoje mistniho
podnikatelského prostiedi, dopravni infrastruktury, regiondlniho Skolstvi, Zivotniho prostiedi

a socialnich sluzeb.

Otazkou zlstava, jak tyto projekty konkrétnéji ptispivaji k rozvoji tzemi? Na zaklad¢ této
otazky byla pro vyhodnoceni dopadi dvou realizovanych projektti vybranych MAS pouzita
metoda Analyza nakladi a pifinost (CBA). Vyhodou této metody je, ze vycisluje nejen
finan¢ni ndklady na realizaci projektu a vynosy, které z n¢j bezprostfedné plynou investorovi,
ale zaroven umoziuje finan¢né ohodnotit spolecenské dopady, které projekt pfinese napf.
pro mistni obyvatele, obec nebo stat. Zdrojem informaci pro zpracovani CBA byl
polostandardizovany rozhovor, ktery byl veden s uZzivateli a realizatory projektu. DalSimi

zdroji byly poskytnuté jednotlivé dokumenty dotcenych organizaci a jejich ztizovateli.

Z hodnoceni vybranych dvou realizovanych projektii vyplynuly jak pozitivni, tak i negativni
dopady realizace projekti. Pozitivnim pfimym piinosem projektl je zlepSeni stavebné

technického stavu obcCanské vybavenosti a modernizace vybaveni, a zaroven nepfimym je
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zvySeni disponibilnich pfijmii rodin a celospolecensky dopadli na rozvoj obci. Pfinosy
projektu vyhodnocené na zdkladé CBA jsou pro ptehlednost a jednodussi orientaci uvedeny
v souhrnnych tabulkach za kazdy projekt. Mezi negativni dopady lze uvést slozitou
administrativu spojenou s realizaci projektu, zasahy do projektového zadméru ze strany
dotceného orgdnu a nemoznost realizovat ziskové ¢innosti v rdmci zrekonstruovanych prostor

po dobu udrzitelnosti projektu.

Z provedenych CBA vyplynulo, Ze u projektu ,,Modernizace jazykové ucebny a vybudovani
zékovské dilny,, jsou naklady za realizaci zatim vyS$S$i nez pfinosy za dobu udrzitelnosti
projektu. Tento stav lze vysvétlit tim, ze u projektu nékteré¢ dalsi ptfinosy nebyly z diivodu
obtizné¢ho kvantifikovani finanén€ ohodnoceny, a tim zahrnuty do vypoctu ekonomickych
ukazateld. Jedna se predevSim o rozvoj manudlni zrucnosti a jazykovych dovednosti zakl
a zkvalitnéni materialn€ technickych podminek Skoly. Dale je tfeba si uvédomit, Ze projekt
spadd do vetejnych statkli, kde cilem jsou spolecenské pfinosy nez ziskovost. Realizaci
projektu ,,Modernizace jazykové udebny a vybudovéni zdkovské dilny,, na ZS Rohovladova
Béla doslo k dal§i postupné modernizaci vnitiniho vybaveni spadové ZS, ktera by mohla
pfinést zvyseni celkového poctu zaki i celkovy vétsi zajem o Skolu, ¢imz by se rozsifil okruh
subjektt, které vstupuji do hodnoceni CBA (jako jedna ze zainteresovanych skupin). Zakladni
Skole Rohovladdova Bé¢la nelze (v této souvislosti) jinak nez doporucit vétsi aktivni propagaci
Skoly, ¢imZ by se opét mohl rozsifit okruh pfijemct benefith. U druhého hodnoceného
projektu ,,Posileni IZS ve Slatifianech® jiZ jsou pfinosy vét§i nez naklady projektu. Na zakladé
provedenych analyz lze odvodit, Ze realizované projekty zlepSuji sluzby a komfort obyvatel,
obci a jejich bezprostiedniho okoli, a je dobfe, Ze je vybrané MAS podpotily a byly

zrealizovany.

Na zaklad¢ shrnuti celkovych poznatkli a informaci obsazené v bakalafské praci lze fici,
ze 1 ptes skutecnost, ze nekteré projekty realizované na Gzemi MAS Bohdanecsko a MAS
Chrudimsko mohou mit spiSe stabiliza¢ni charakter nez rozvojovy, tak kazdy z realizovanych

projekti jistou merou prispiva k rozvoji ¢innosti daného subjektu a daného uzemi MAS.

Zavérem lze ftici, ze MAS z hlediska nastavené¢ho systému dotaci maji opodstatnénou
existenci jako dal§iho ¢lanku, ptes kterého plynou dotace, a to zejména za Gcelem rozvoje
venkovskych regionil a aktivni pomoci Zadateliim pfi ziskavani dotacnich prostfedkil v ramci
riznych vyzev. Podkladem ktomuto tvrzeni jsou jednak vysledky uskute¢néného
dotaznikového Setieni, zpracovanych CBA a v neposledni fadé mnozstvi podpotfenych

projektt.
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Priloha A: Pokryti MAS na tizemi CR k 1. 1. 2019
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Zdroj: NS MAS CR (2019a)

? Bila mista na obrazku zna&i tizemi, ktera nejsou pokryta MAS



Ptiloha B: Clenska zékladna MAS Bohdanedsko, z. s. k 31. 12. 2019

Zajmova skupina €. 1 - Mistni Zajmova skupina €. 4 - Kultura, kulturni
samosprava a historické dédictvi, cirkve
1. |Regionalni svazek obci 18. | Rimskokatolicka farnost Lazné
Bohdanecsko Bohdane¢
2. | Mésto Lazné Bohdanec 19. | Farni sbor Ceskobratrské cirkve
3. | Obec Rohovladova Béla evangelické v Bukovce
4. |Obec Rohoznice Zajmova skupina €. 5 - Sport,
5 | Obec Semin volnocasové aktivity
6. | Obec Strasov 20. | TJ Prelovice
7. | Obec Zivanice 21.| TJ. Sokol Rohovladova Béla
Zajmova skupina ¢. 2 - Vzdélavani, 22.|GOLF CLUB PARDUBICE, zs.
vefejné sluzby 23.| SK Lézn¢ Bohdanet, zs.
8. |Lécebné 1azné Bohdane¢ a.s. Zajmova skupina ¢. 6 - Ochrana
9. |Lucie Vydomusova zivotniho prostiedi, zeméd¢lstvi,
10. | Zékladni a matetska skola Lazné lesnictvi
Bohdane¢ 24.| Agrodruzstvo Klas
11. | Stfedni priimyslova skola stavebni 25.| Rybni¢ni hospodafstvi, s.r.o.
Pardubice 26. | Spolek STOP naristu t&zké
Z4jmova skupina ¢. 3 - Mistni nékladni dopravy v Laznich
podnikani, cestovni ruch Bohdanec a t€¢zbé Stérkopisku v
jeho okoli
12. | Autokemp Buikov s.t.0. Jeho kol
13.|HELIANTHUS-C s.r.0. 27.| Zeméedelské a obchodni druzstvo
14. | Jan Sochor "Bratrancti Veverkovych" Zivanice
15. | Jiti Vaclavik 28. | Ing. Josef Stépanovsky - krmiva

16. | Méstsko-lazenské informacni
centrum Lazn€ Bohdanec, o.p.s.

17. | Indoor Golf, spol. s r.0.

Zdroj: vlastni tvorba dle webovych stranek MAS Bohdanecsko



Piiloha C: Clenska zakladna MAS Chrudimsko, z. s. k 31. 12. 2019

Zajmova skupina €. 1 - Vefejnd sprava

25. | Oblastni spolek CCK Chrudim

1. | Mé&sto Chrudim Zajmova skupina €. 5 - Volny Cas

2. | Mésto Slatifany 26.| VODACKY SPOLEK KACERI
3. |Méstys Zumberk 27.|Mama klub Chrudim z.s.

4. |Obec Cankovice 28. | Krouzky CR VYCHOD, o.p.s.
5. | Obec Vejvanovice 29. | Sportovni unie Chrudimska, z.s.
6. | Obec Tunéchody 30.| SPALTOLAND s.r.0.

7. | Obec Svidnice 31.| AK Slatinany z.s.

8. | Obec Borice 32.| FK Chrudim, z.s.

9. | Obec Uhfetice 33.| Altus, z.s.

10. | Obec Orel Zajmova skupina €. 6 - Ochrana

11.| Obec Dvakacovice zivotniho prostedi

12. | Obec Smréek 34.|Z0 CSOP Klub ochréncti SPR

13. | Obec Ko¢i

Habrov

Zajmova skupina €. 2 - Vzdélavani

35. | Ekocentrum PALETA

14. | Bohemia - Hotelova skola a Stredni
pedagogicka skola a Zakladni skola
S.I.0.

36. | Zeleny dim Chrudim, z.s.

Zajmova skupina €. 7 - Socidlni sluZzby

15. | Stredni primyslova skola Chrudim

37. | Centrum socialnich sluzeb a pomoci
Chrudim

16. | EDDA, z.u.

38. | Sance pro Tebe, z.s.

17.|MS a ZS Na roviné Chrudim

18. | Stfedni Skola zdravotnicka a
socialni Chrudim

39.|Romodrom o.p.s. - Vézeinsky
program Pardubice

Zajmova skupina €. 8 - Primysl a
obchod

19. | Regiondlni muzeum v Chrudimi

40. | Krajska hospodaiskd komora

Zajmova skupina €. 3 - Cestovni ruch

41.| KOV Projekt s.r.0.

20. | M¢éstske lesy Chrudim, s.r.o.

42.| Péce o dusebni zdravi z.s.

21.| Vodni zdroje Chrudim, spol. s r.0.

43. | Jan Prorok

Zajmova skupina €. 4 - Obc¢anska
vybavenost a bezpecnost

44.| PhDr. Nadézda Jandova

22. | Sportovni aredly mésta Chrudim,

Zajmova skupina €. 9 - Zemédélstvi a
lesnictvi

S.I.0. 45. ‘ Prvni zemédélska a.s. Tunéchody
23.| Technické sluzby Chrudim 2000 Zajmova skupina €. 10 - Stravovani
spol. s r.0. 46. | Ing. Dana Stastna

24.|SH CMS - Sbor dobrovolnych
hasict Orel

Zdroj: viastni zpracovani dle webovych stranek MAS Chrudimsko




Priloha D: Souhrnny piehled vyzev MAS Bohdanecsko v letech 2017-2019

Cislo it Vyse pozadované | VySe podpo
Vyzvy Alokace prijatych yo dpo 7 OP Y Z%Pp y
OP (rok Nazev vyzvy Fiche finanénich zadosti/Poget | POPOIY 2 5 g
——— AT . u pfijatych u podpofenych
vyhlaseni prostiedkt podpofenych T P
2 o ; zadosti zadosti
vyzvy) zadosti
1. (2017) | Infrastruktura ZS a SS 1 3 000 000 K¢ 2/2 2002 103,15 K¢ | 2002 103,15 K&
2.(2017) | Bezpecnost v obcich 2 7200 000 K¢ 1/1 1525839,40 K¢ | 152583940 K¢
3.(2017) | Ifrastruktura vefejné 2 3 000 000 K¢ 1/1 299999930 K& | 2999 999,30 K&
A dopravy
8 Infrastruktura ZS, SS,
=~ | 4.(2018) | z4jmového a neformal. 1 3 000 000 K¢ 4/3 4200 545,59 K& | 2405 674,55 K&
vzdélavani
5.(2018) | Bezpe¢nost v obcich 2 5263 158 K¢ 2/2 443347330 K& | 4433 473,30 K¢
6. (2019) | Bezpecnost v obcich 2 2 656 142 K¢ 2/2 2094 749,05 K& | 2094 749,05 K&
Celkem za IROP 24 119 300 K¢ 12/11 17 256 709,79 K¢ | 15 461 838,75 K&
3 2 400 000 K¢& 4/4 2 162 000,00 K& | 2162 000,00 K&
1. (2018) | PRV -rok 2018 4 2 100 000 K¢& 3/3 1171510,00 K¢ | 1171510,00 K&
> 6 1 800 000 K¢& 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢
o~
A~ 3 1 400 000 K¢& 8/4 2099 940,00 K& | 1109 940,00 K&
2.(2019) | PRV -rok 2019 4 1322 438 K& 1/1 479 500,00 K& 479 500,00 K&
6 3057 090 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢&
Celkem za PRV 12079 528 K¢& 16/12 5912 950,00 K& | 4922 950,00 K&
,»Maly LEADER pro
~ | 1.(2018) | Bohdanedsko* rok 400 000 K¢ 13/6 834 692,96 K& 400 000,00 K&
=38 2018
<
> 5 ,.Maly LEADER pro
= [2.(2019) | Bohdanegsko* rok 300 000 K¢ 9/9 353 067,00 K& 300 000,00 K&
2019
Celkem za Maly LEADER 700 000 K¢ 22/15 5912 950,00 K¢ 700 000,00 K¢&
Celkem za vsechny OP 36 898 828 K¢& 50/38 24 357 419,75 K& | 21 084 788,75 K&

Zdroj: viastni zpracovani dle MAS Bohdanecsko (2017, 2018, 2019b, 2019c)




Priloha E: Podpotené projekty MAS Bohdanecsko v letech 2017-2019

Nz araldlan Fadatel Celkovef zppsoblle Poskytnuta vyse Operacni
vydaje dotace z EU program
Ovéfenim znalosti k lepsi praxi SPS stavebni Pardubice 917 537,00 K¢ 871 660,15 K¢ | IROP
Modernizace jazykové uc¢ebny a Zakladni skola N <
vybudovani #ikovské dilny Rohovladova B&la 118424000 Ke | 1125 028,00 K¢ | IROP
Vybudovani vefejného osvétlen | \rag0 1 4708 Bohdanes 1606 147,00 Ks| 1525 839,40 K& | IROP
cyklostezky Lazné Bohdanec - Zivanice
Vybudovani pfestupniho terminalu
autobusové dopravy v obci Rohovladova | Obec Rohovladova Béla 3157 894,00 K¢ 2999 999,30 K¢ | IROP
Béla
Multimedialni laboratof v praxi EDUCA Pardubice - 795 200,00 K& 755 440,00 K¢ | IROP
Sttedni odborna skola
ICT jako cesta k lep$im zitikiim 7S a MS Rybitvi 747 877,00 K& 710 483,15 K¢ | IROP
Interaktivni jazykova ucebna SPS stavebni Pardubice 737 090,00 K¢ 700 235,50 K¢ | IROP
%‘gva’“ce - chodnik od zastivky BUS k| 510 7ivanice 1622631,00Ke | 1541499,84 K& | IROP
Stezka pro pé&si a cyklisty podél silnice N N
1/36, obec Bukovka - . a I1L. ctapa Obec Bukovka 3000 000,00 K¢ 2 850 000,00 K¢& | IROP
Rekonstrukce chodnikti v ul. Dukelska Mésto Lazn¢ Bohdanec 884 999,00 K¢ 840 749,05 K¢ | IROP
Rekonstrukce chodnikti VI¢i Habfina Obec VI¢i Habfina 1 320 000,00 K¢& 1 254 000,00 K& | IROP
Nékup technologie pro AGRODRUZSTVO N N
AGRODRUZSTVO KLAS KLAS 2 140 000,00 K¢ 1 070 000,00 K¢ | PRV-F3
Technologie na vyrobu substratu Jifi Vaclavik 160 000,00 K¢ 80 000,00 K¢ | PRV-F3
Nakup technologie do rostlinné vyroby | Ing. Jan Sochor 999 000,00 K¢ 494 500,00 K¢ | PRV-F3
Potizeni technologie pro zemédélskou ZemEdelské a obchodni
, druzstvo "Bratrancti 1025 000,00 K¢ 512 500,00 K¢ | PRV-F3
vyrobu o e
Veverkovych" Zivanice
Potizeni davkovaci vahy Ales Vaclavik 650 000,00 K¢ 292 500,00 K¢ | PRV-F4
Rozvoj penzionu v Dolanech Ing. Jan Sochor 355 000,00 K¢ 159 750,00 K¢ | PRV-F4
Veterinarni klinika Lazn¢ Bohdanec MVDr. Hana Fialova 1 598 356,00 K¢ 719 260,00 K¢ | PRV-F4
Rekonstrukce hospodarské budovy Sopiec* 399 900,00 K¢ 239 940,00 K¢ | PRV-F3
Investice do péstovani hub Dolany? 310 000,00 K¢ 155 000,00 K¢ | PRV-F3
Potizeni seciho stroje Dolany2 1 000 000,00 K¢ 500 000,00 K¢ | PRV-F3
Technologie selekce skotu Cerna u Bohdange? 430 000,00 K¢ 215 000,00 K¢ | PRV-F3
Investice do servisu zemé&d&lskych stroji | Rohoznice? 1 370 000,00 K& 479 500,00 K¢ | PRV-F4
. N . | Maly
Oprava klubovny Obec Ptepychy 111 393,00 K¢ 75 000,00 K¢ LEADER
Oprava rakosového stropu salu 1w N . | Maly
v obeenim hostinci Obec Vysehnévice 110 031,35 K¢ 75 000,00 K¢ LEADER
Mobilni zafizeni pro potadani obecnich a “ . . . | Maly
regionalnich akei Obec Cerna u Bohdance 118 873,10 K¢ 81 000,00 K¢ LEADER
A < e . . . | Maly
Vymeéna oken v télocviéné Obec Vapno 67 518,00 K¢ 45 000,00 K¢ LEADER
Rekonstrukce fotbalovych kabin véetné . . . . | Maly
obnovy vybaveni klubovny TJ Prelovice, z. s. 118 580,00 K¢ 81 000,00 K¢& LEADER
Zkulturnén objektu obéanské » ” . . | Maly
vybavenosti za i¢elem uspory energie Obec VIgi Habfina 64 130,00 K¢ 43 000,00 K¢ LEADER
Vyména vchodovych dveti a zavedeni y. . N . | Maly
plynu do hasiéské klubovny v Dédku Obec Zivanice 86 394,00 K& 42 500,00 K¢ LEADER
Oprava a udrzba Saten a klubovny TJ . N . | Maly
Sokol Rohoznice Obec Rohoznice 70 422,00 K¢ 42 000,00 K¢ LEADER
el A . . . . . | Maly
Oploceni détského hiisté Obec Prelovice 60 000,00 K¢ 35700,00 K¢ LEADER
Oprava el. rozvodi Saten arealu . . | Maly
SpOTtOVistE Obec Bukovka 83 344,80 K¢ 42 500,00 K¢ LEADER

* Jedna se o misto realizace projektu. Z dostupnych dokumenttt MAS Bohdaneésko nelze zjistit zadatele.




Vymeéna ochrannych siti za brankami

TJ Pielovice, z. s.

25 000,00 K¢

14 500,00 K¢

Maly

; LEADER
Onp b ey R | ook ssooone M
Sa%rrzvdz ‘ﬁ%“ dfevénjch chatek na Obec Rohovladova Béla 69 938,00 K& 41 500,00 K& i/[};lxyDER
VR;V;?tfjge souboru lip - néves aalej | 0 Neratoy 50 450,00 K& 30 000,00 K& i’ngER
Obnova spolecnych prostor 2dravotiho | vfesto Lazné Bohdanet 71 428,00 K& 4250000 Ke [ Y2

Zdroj: viastni zpracovani dle MAS Bohdanecsko (2017, 2018, 2019a, 2019b), SZIF (2019), MMR

(2019)




Priloha F: Souhrnny piehled vyzev MAS Chrudimsko v letech 2017-2019

Cislo Pocet
vyzvy Opaticni Alokace prijatych Vyse pozadované | Vyse podpory z OP
OP (rok Nazev vyzvy /II)*"iche finanénich zadosti/Pocet | podpory z OP u u podpofenych
vyhlaseni prostredku podpotfenych | prijatych zadosti zadosti
vyzvy) zadosti
Rozvoj infrastruktury pro
1. (2017) | kvalitni vzdélavani vsech 5 11 802 550 K¢ 4/3 9094 654,13 K¢ 7777 500,98 K¢
vekovych skupin
Vytvoreni zazemi pro
2.(2017) | poskytovani sluzeb v izemi 3 6 000 000 K¢ 1/1 3650915,55 K¢ 3650 915,55 K¢
MAS
Vytvofeni zazemi pro
3.(2017) | poskytovani sluzeb v uzemi 3 6 000 000 K¢ 1/1 304 000,00 K¢ 304 000,00 K¢
MAS
4. 2017) | Rozvoj a podpora 1 15 000 000 K& 22 12536 783,73 K& | 12 536 783,73 K&
udrzitelné mobility
5.(2017) 5$$;m dopadil Zivelnych |, 4000 000 K& 1”1 351485845 Ke | 351485845 K&
Rozvoj infrastruktury pro
6. (2018) | kvalitni vzdélavani vsech 5 4236 894 K¢ 2/2 2779 810,59 K¢ 2779 810,59 K¢
vekovych skupin
Podpora socialniho
& | 7.(2018) | Podnikini a podpora 4 2472711 K¢ 1/0 504 450,00 K& 0,00 K&
@) zaméstnanosti
= znevyhodnénych skupin
Vytvoreni zazemi pro
8.(2018) | poskytovani sluzeb v tizemi 3 5995 789 K¢ 1/1 2 825 376,74 K¢ 2 825376,74 K¢
MAS
9. 2018) | Rozvoi a podpora 1 2592 859 K¢ 11 2463216,05Ks| 2463 216,05 K&
udrzitelné mobility
10. | Zmiméni dopadi Zivelnych 2 510 659 K& 11 394 668,00 K& 394 668,00 K&
(2018) | pohrom
1 Rozvoj infrastruktury pro
| kvalitni vzdélavani vsech 5 1310777 Ke 2/2 1719 432,65 K¢ 1719 432,65 K¢
(2019) | v )
vekovych skupin
Podpora socialniho
12. podnikani a podpora . N N
(2019) | zaméstnanosti 4 531 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢
znevyhodnénych skupin
13 Vytvofeni zazemi pro
) poskytovani sluzeb v tizemi 3 2 131 514 Ke 1/1 304 000,00 K¢ 304 000,00 K¢
(2019)
MAS
Celkem za IROP 62 584 753 K& 18/16 40092 165,89 K& | 38270 562,74 K&
1. (2017) | Prorodinna opatfeni 1. 4 3500 000 K¢ 1/1 417 254,37 K¢ 417 254,37 K¢
2. (2017) | Socidlni sluzby véetné 2 5000 020 K& 212 3649 786,94 K& | 3649 786,94 K&
prevence kriminality L.
3.(2017) | Prorodinna opatfeni II. 4 2 816 665 K¢ 2/1 3073 568,12 K¢ 2172 228,12 K¢
Podpora socialniho
4. (2018) | podnikani a zaméstnanosti 1 6470 000 K¢ 2/2 2 890 939,25 K¢ 2 890 939,25 K¢
znevyhodnénych skupin L.
N |5 (2018) | Podpora vzniku a Cinnosti 3 3500 010 K& 21 285302500 K& | 1584 718,75 K&
8 komunitnich center 1.
6.(2019) | Prorodinna opatieni II1. 4 453 550 K¢ 1/1 362 100,00 K¢ 362 100,00 K¢
Podpora socialnich sluzeb
7.(2019) | v¢etné prevence kriminality 2 606 153 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢
1L
Podpora socialniho
8.(2019) | podnikani a zaméstnanosti 1 3068 895 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢
znevyhodnénych skupin II.
9. (2019) | Podpora vzniku a Einnosti 3 1635 635 K& 22 262786425 K8 | 2627 864,25 K&
komunitnich center II.
Celkem za OPZ 27050 928 K¢ 12/10 15 874 537,93 K¢ 13 704 891,68 K¢
[hy-2 >‘ 1. (2018) ‘ Program rozvoje venkova 1 600 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢




2289 590 K& 111 890 000,00 K¢& 890 000,00 K¢

600 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢

600 000 K¢ 1/0 1 564 865,00 K¢& 0,00 K¢

1 000 000 K¢ 1/0 2744 082,00 K¢ 0,00 K¢

3 600 000 K¢ 111 225 000,00 K¢ 220 050,00 K¢

1 000 000 K¢& 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢

50 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢

900 590 K¢ 111 850 000,00 K¢ 850 000,00 K¢

600 000 K¢ 2/2 568 701,00 K& 568 701,00 K&

2.(2019) | Program rozvoje venkova 1550 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢

1 500 000 K¢ 1/0 1 499 999,40 K¢ 0,00 K¢

2960 990 K¢ 4/3 3358 828,60 K¢ 2 658 828,60 K¢

50 000 K¢ 0/0 0,00 K¢ 0,00 K¢

Celkem za PRV 17 301 170 K¢ 12/8 11701 476,00 K¢ 5187 579,60 K&
»Maly LEADER MAS

1.(2018) | Chrudimsko* pro rok 400 00,00 K& 5/3 708 240,42 K¢& 400 000 K¢

& 2018

. % »Maly LEADER MAS

§ o | 2.(2019) | Chrudimsko* pro rok 380 000,00 K¢ 5/5 432 645 380 000 K¢

- 2019
Celkem za v§echny OP 106 936 851 K¢ 42/34 67 668 179,82 K& | 57 163 034,02 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle MAS Chrudimsko (2019a), OPZ (2019)




Priloha G: Podpotené projekty MAS Chrudimsko v letech 2017-2019

Nz araldlan Fadatel Celkove? zpusoblle Poskytnuta vyse Operacni
vydaje dotace z EU program
g k1 Krouzky CR . .
Védecké ptiméstské tdbory VYCHOD, o.p.s. 490 887,50 K¢ 417 254,37 K¢ OPZ
Program prevence hospitalizace ZPZCS o duSevni zdravi, 1882382,50 K& | 1600025,12Ks| OPZ
Dejme Sanci pracovat Sance pro Tebe, z.s. 2411 484,50 K¢ 2 049 761,82 K¢ OPZ
Celorogni péte o déti v Chrudimi ZNS[ama Klub Chrudim, 2555562,50 K| 2172228,12K¢|  OPZ
Obgerstveni SPALTO (opz) Sff)erswem Spalto 138449000Ks| 1176816,50Ks| OPZ
RozSifeni podnikatelskjch aktivit socidini | . spagmg 201661500Ke |  1714122,75Ke|  OPZ
firmy Kruh zdravi
Komunitni centrum Dvorek EDDA, z.1. 1 864 375,00 K¢ 1584 718,75 K¢ OPZ
Futsalovy pfiméstsky tabor - FUTSAL FK ERA-PACK N y
CAMP Chrudim, .. 450 750,00 K¢ 362 100,00 K& OoPZ
Komunitni centrum v Rajské zahradé IZV[Sama klub Chrudim, 1 588 800,00 K& 0,00K&’| oOPZ
ggt(ilpora komunity rodica pfedskolnich 1 \/1iheq 7. 1 502 805,00 K& 0,00K&*| OPZ
Gymnazium Josefa
Moderni jazykova laboratot na GJR Ressela, Chrudim, 1208 391,00 K¢ 114797145 K¢ IROP
Olbrachtova 291
Rekonstrukce a vybaveni jazykovych Obchodni akademie,
ud¢eben pro zkvalitnéni vyuky cizich Chrudim, Tyr$ovo 3493 471,00 K& 3318 797,44 K& IROP
jazykt namésti 250
, , < & Sttedni skola
Vystavba odbornych uceben v S5Z8 zdravotnickd a socidlni | 3484 981,00 K¢| 3310732,09Ké| IROP
Chrudim .
Chrudim
Obgerstveni SPALTO ngerswem Spalto 384306900 K| 365091555Ke| IROP
Zvyseni dostupnosti a kvality terénnich Péte o dusevni zdravi
sluzeb pro zavazn¢ dusevné nemocné na 28 ’ 320 000,00 K¢ 304 000,00 K¢ IROP
uzemi MAS Chrudimsko -
Rekonstrukee chodnikit v ul. KldSterni ve | y 14 Slatiany 5442372,00Ke| 517025340Ke|  IROP
Slatinanech
Rekonstrukee chodniki a vefejného Mésto Chrudim 7754242,00Ke | 736653033Ke| IROP
osvétleni v ulici Véclavska, Chrudim
Posileni IZS ve Slatinanech Mésto Slatinany 3699 851,00 K¢ 3514 858,45 K¢ IROP
Bohemia - Hotelova
Digitalizujeme Skola a Stredni 211681642 Ke| 2010975,59Ke| IROP
pedagogicka skola a
Zakladni skola s.r.o.
E]Jéc;bna jazykt, femesel, IT a ptirodnich E/ISana klub Chrudim 809 300,00 K& 768 835,00 K& IROP
Modernizace vybaveni Farni charity
Chrudim pro poskytovani socialnich Farni charita Chrudim 2 974 080,74 K¢& 2 825 376,74 K& IROP
sluzeb ve spadovém tizemi
Chodnik podél komunikace I1/355, Obec Dvakagovice 259285900 K&| 2463216,05K¢| IROP
Dvakacovice
Vybaveni JSDH Chrudim technikoupro 11 oy dim 394 668,00 K& 397280,50 K& | IROP
zmirnéni dopadu zivelnych pohrom
Odborn4 ugebna pro ptirodni védy Zakladni Skola 499 900,00 K& 474 905,00Ke| IROP
Slatinany
Prlstavvba v‘enkovr’n ucebny v arefilu Vodni zdroje Chrudim, 1310 029,10 K& 1 244 527,65 K& IROP
spole¢nosti Vodni zdroje Chrudim spol. s r.0.
Autem do terénu - Chrudimsko Amalthea z.s. 320 000 K¢ 304 000 K¢ IROP

3V soudasné dobé je projekt ve fazi schvalovani z programu OPZ. TudiZ nelze dohledat ¢astku, ktera bude

z programu OPZ ptresné poskytnuta.




Prvni zemédélska a.s.

Potizeni shrnovade pice a obracece pice N 1 778 000,00 K& 889 000,00 K¢ | PRV-F2
Tunéchody
Potizeni vysokozdvizného voziku Jak Prorok 489 000,00 K¢ 220 050,00 K¢ | PRV-F6
Pofizeni pluhu a muléovace Prvni zemédelskd as. | o 850 000,00 K& | PRV-F2
Tunéchody
Invest'lce do nového vybaveni podnikové | MASO - Francouz 3 478 701,00 K& | PRV-F3
prodejny S.I.0.
POI"IZGIIIV d}gestrore a chladici techniky na Prvnvl zemédelska a.s. 3 90 000,00 K& | PRV-F3
uskladnéni mléka Tunéchody
Pristavba skladové haly Tunéchody Jan Prorok 3 856 578,60 K¢ | PRV-F6
. ) ROVEX 3 )
Pofizeni vybaveni do provozovny ENGINEERING s.r.o. 951 750,00 K¢ | PRV-F6
Pofizeni novych truhlaskych strojii :i“gﬂarsm SPALTO | 4 850 500,00 K& | PRV-F6
Rekonstrukce garaze hasi¢ské zbrojnice, N . . N Maly
Markovice Meésto Chrudim 185 076,00 K¢ 129 552,00 K¢ LEADER
Uprava prostor byvalého OU na klubovnu . . N Maly
(oprava a drzba budovy) Obec Dvakacovice 276 933,00 K¢ 193 852,00 K¢ LEADER
Revitalizace byvalého evangelického . . . . Maly
hibitova v Kundi Mésto Slatifany 594 477,00 K¢ 76 596,00 K¢& LEADER
Uprava prostor byvalého OU na klubovnu . N N Maly
(IL. ést) Obec Dvakacovice 127 897,00 K¢ 127 897,00 K¢ LEADER
. wixex - N . N . Maly
Obnova dopravniho hti§té v Chrudimi Mésto Chrudim 72 926,00 K¢ 70 183,00 K¢ LEADER
. . e w1 FK ERA PACK N o Maly
Nakup vybaveni rehabilita¢ni linky Chrudim, z.s. 89 680,00 K¢ 89 680 K¢ LEADER
Vybaveni keramické dilny, pofizeni nové o * ,
S IR KROUZKY CR N o Maly
keramické pece s piislusenstvim pro VYCHOD, o.p.s. 87 542,00 K¢ 87 542,00 K¢ LEADER

keramické krouzky

Zdroj: viastni zpracovani dle MAS Chrudimsko (2019a, 2019b),

SZIF (2019), MMR (2019),
OPZ (2019)

6 7 dostupnych dokumenti MAS Chrudimsko a SZIF nelze zjistit vy3i celkovych zpiisobilych vydaji.




Priloha H: Vzor dotazniku pro Zadatele MAS Bohdanecsko a MAS Chrudimsko

Vazena pani / Vazeny pane,

jsem studentka Univerzity Pardubice a zpracovavam bakalaiskou praci, ve které se zabyvam
Mistni ak¢ni skupinou a jejim pfispénim k rozvoji tzemi. Touto cestou bych Vas chtéla
pozéadat o zodpovézeni 12 otazek tykajici se zminéné problematiky. Dotaznik je ur€en vSem
zadatelim a je zcela anonymni. Vyplnéni dotazniku je max. na 10 minut. Ziskané udaje
budou vyuzity pouze pro studijni a védecko-vyzkumné ucely.

1. Jaky sektor zastupujete? (zaskrtnéte & oznaéte, prosim, jednu moZnost)

o Vefejny o Soukromy o Neziskovy
2. Jste ¢lenem MAS? (zaskrtnéte & oznadte, prosim, jednu moZnost)

o Ano o Ne

3. Kolik jste podal zadosti do vyhlaSenych vyzev MAS od doby jejiho vzniku? (zaskrtnéte

¢i oznacte, prosim, jednu moznost)
o 1 o2 o3 o4 o 5 avice
4. Kolik Vasich zadosti bylo podpofeno? (zaskrtnéte &i oznaéte, prosim, jednu moznost)
o zadna ol o2 o3 o4 o 5 avice

5. Z jakého divodu jste zadal o dotaci prostfednictvim MAS? (zaskrtnéte ¢i oznaéte, prosim, jednu
nebo vice moznosti)

o Nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedkil

o Snizena finan¢ni spoluucast zadatele pies MAS ve srovnani s vypsanymi dota¢nimi
tituly usttednich orgdni (ministerstva)

o Niz$i administrativni narocnost pii zpracovani zadosti o dotaci

o Poskytovani konzultaci a seminait pro zadatele/piijemce zdarma

o Moznost poradenstvi pti ptiprave projektové zadosti 1 béhem realizace zdarma

o Moznost fesit konkrétni potieby tizemi

o Jiné ditvody (napiSte, prosim, JaK€) ........ooiiiiiiiiii s

6. Jak byste bodoveé ohodnotil/a spolupraci s MAS piti piipravé zadosti o podporu?
(5 bodii = velmi dobte, 1 bod = velmi $patng)

5 4 3 2 1

Pozn.: zaskrtnéte ¢i oznacte, prosim, jednu moznost

7. Jak byste bodové ohodnotil/a spolupraci s MAS pii realizaci projektu v¢. jeho doby
udrzitelnosti? (5 bodt = velmi dobite, 1 bod = velmi Spatn¢)

5 4 3 2 1

Pozn.: zaskrtnéte ¢i oznacte, prosim, jednu moznost



8. Jak jste spokojeni s jednotlivymi ¢innosti MAS?

Velmi Velmi

Cinnost MAS spokojen/a Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a nespokojen/a

Komunikace - forma

Komunikace - Cetnost

Poskytovani informaci - tiroven

Poskytovani informaci - rychlost

Poradenstvi

Informace na webovych strankéach

Pozn.: zaskrtnéte ¢i oznacte, prosim, jednu moznost u kazdé Cinnosti

9. Ptispiva podle Vas ¢innost a fungovani MAS k rozvoji venkova?
(zaSkrtnéte ¢i oznadte, prosim, jednu moZnost)

o Ano
o Nevim
o Ne

10. Jestlize jste u pfedeslé otazky odpovédéli ,,ANO®, zaskrtnéte max. 3 oblasti, ve kterych

vaSe MAS pfispiva nejvice k rozvoji venkova. (zaskrtnéte ¢i oznadte, prosim, jednu nebo vice
moznosti)

o dopravni infrastruktura o volnocasové aktivity

o zivotniho prostiedi o socialni podnikani

o regionalni Skolstvi o péce o kulturni pamatky

o podpora rodin s détmi a znevyhodnénych osob o zdravotni sluzby

o rozvoj mistniho podnikatelského prostiedi o zemédelstvi

o socidlni sluzby o zaméstnanost

o integrovany zachranny systém o cestovni ruch, pohostinstvi

o jiné (napiste, prosim, Jakeé) ...... ..o

12. Prosim, uved'te jakékoliv Vase dals§i ndzory, poznamky tykajici se fungovani a ¢innosti
doty¢né MAS.

Velice Vam dekuji za Vasi ochotu a spolupraci.



Piiloha I: Rizeny rozhovor s feditelkou Zékladni $koly Rohovladova Bé&la Mgr. Janou

Folprechtovou

Otazka 1: Néco malo o ZS Rohovladova Béla. ZS je spadovou $kolou pro kolik obci?
Jaka je nyni kapacita Skoly a jak je naplnéna?

78 Rohovliddova Béla je spadovou zdkladni $kolou pro 12 okolnich obci. Kapacita skoly je
250 zakii, nyni mame 192 Zaku. Pro pristi rok se pocet Zakui zvysi o 10 Zakui.

Otazka 2: Z jakych divodu jste vyuZila vyhlaSenou vyzvu MAS Bohdanecsko?

Hlavnim duvodem byl motiv penéz. Dale moznost dalsi modernizace zazemi Skoly. Od svého
zvoleni do funkce (od srpna 2012) se snazim Skolu postupné modernizovat a vybavovat
potirebnym modernim vybavenim. Je potieba Skolu posunout do 21. stoleti. Kromé toho je
potieba skolu udrzovat konkurenceschopnou vici ostatnim Skolam, snizovat odliv Zaki
do lépe vybavenych Skol ve méstech. Takové zkvalitnovani materidlné technickych podminek
stoji znacné financni prostiedky. Neéjaké financnich prostiedky dostavame od zrizovatele,
ale na dalsi akce musime vyhleddvat a vyuzivat jiné dotacni zdroje.

Otazka 3: Jsou pro Vas projekty dileZité? Mohli jste tento projekt realizovat sami,

pripadné se zFizovatelem?

Ano, projekty jsou pro Skolu duleZité, posilaji Skolu do 21. stoleti. PFfes MAS Bohdanecsko
mame vetsi Sanci ziskat financnich prostredky nez pres centralni projekty vyhlasené pro celou
CR. Takovyto projekt bychom si nemohli dovolit z financnich prostiedkii. Rozpocet ziizovatele
je také naplanovany a omezeny. Nyni se zrizovatelem Fesime nedostatecnou kapacitu skolni
jidelny, bude se resit nova vystavba skolni jidelny.

Otazka 4: V ramci opera¢niho programu IROP jste realizovali projekt ,,Modernizace
jazykové ucebny a vybudovani Zakovské dilny. Co bylo cilem projektu?

Cilem projektu bylo vybudovani jazykové ucebny v prostoru byvalé kmenové ucebny
a zZakovské dilny v prostoru malo vyuzivané kreslirny. Soucasti projektu bylo také zajisteni
kompletni bezbariérovosti po celé skole.

Otazka 5: Resi projekt néjakou potiebu?

Ano, resi. Skola by spise potiebovala vybavit pocitacovou ucebnu novymi pocitaci, ale na toto
vybaveni se cerpat dotace nedala. Uvidime, jak to bude v pristich letech. Realizovany projekt
resil absenci vyhovujici Zakovské dilny a nové vybaveni jazykové ucebny vcetné interaktivnich
prostiredki pro vyuku. Drive se jako dilna vyuzival prostor ve sklepé, ktery mél nevyhovujici

stav, tzn. nizky strop, Spatné hygienické podminky — Spatné osvétleni, chlad, plisen.



Jako jazykova ucebna slouzila kmenova ucebna, ktera byla vybavena starym a nevyhovujicim

nabytkem a chybéjicim interaktivnim diaprojektorem a audiovizualnimi prostredky.

Otazka 6: Jak a kym je nakoupené vybaveni vyuzivano?

Nove vybudované ucebny jsou vyuzivany zZaky prvniho a druhého stupné. V jazykové ucebné
probiha vyuka anglického a némeckého jazyka. Mimo vyuku probiha v ucebné jednou tydné
zajmovy krouzek , Anglictina s vyuzitim ICT*, ktery probiha od roku 2019. Krouzek
navstevuje 14 zZaku.

V Zdakovské dilné jsou vyucovany predmety Pracovni vychova a Vytvarna vychova. Dilnu
navstevuji zaci od 3. rocniku. V dilné Zaci pracuji s riuznymi materialy (drevo, kov, plast),
rozvijeji si manudlni zrucnost (napr. brouseni, zatloukani hrebikii). Vyrobky, které si zZaci
vyrobi, dale vyuzivaji pri vyuce (napr. brousitka na tuzky), tim se uci zasadam udrZitelného
rozvoje v praktickém Zivoté. Vytvarna vychova probiha v dilné dle druhu probiraného uciva
(napr. prace s tavaymi pistolemi). Mimo vyuku probiha v dilné jednou tydné zajmovy krouzek
, Prace se drevem®. O nové krouzky maji divky a chlapci velky zdjem. Vroce 2018
navstévovalo krouzek 24 zZaki a 19 Zdku vroce 2019. Dale dilnu navstévuji Zzdci
ze Skolni druziny.

Dale byl porizen schodolez, za ktery jsme velmi radi. Mdame s nim z minulych let dobré
zkuSenosti, nebot’ skolu navstevoval jeden zZak s télesnim postizenim, ale potrebne vybaveni
pro bezbariérovy pohyb si musel sam poridit/vypiijcit. Schodolez se v soucasné dobé
nevyuzivd, protoze skolu nenavstévuje zadny Zak s télesnym postizenim.

Otazka 7: Vyskytly se u vas béhem realizace projektu (od pripravy dokumentace

po dokonceni) néjaké problémy?

Nejprve byl problém s hledanim vhodnych prostor pro jazykovou ucebnu a Zakovskou dilnu.
Pro jazykovou ucebnu byl prostor vybran rychle, byla vybrana kmenova ucebna. S prostorem
Nakonec pro novou zakovskou dilnu byla vybrana malo vyuzZivana kreslirna s navazujicim
skladem. Dalsim problémem byla ,, silena* administrativa pri pripravé projektu. Byl to miij
prvni projekt, takze jsem se vse ucila. Musela jsem nastudovat zaddavani verejnych zakdzek
malé rozsahu, zadavani do systéemu MS2014+ atd. Vse jsem délala po vecerech. Diky MAS
Bohdanecsko se vse zviadlo, vzdy mi poradili. Spoluprace byla vyborna. I vybérové rizeni se
neobeslo bez potizi. Do prvniho vybérového Fizeni se nikdo neprihlasil z ditvodu, Ze cely

projekt byl zakomponovany do jedné velké zakazky. Vyberové rizeni jsme zastavili, rozdeélili



Jjsme ho na dvé casti (stavebni prdce; nabytek, technika a stroje), a vyhlasili znovu. To se jiz

prihlasili pouze dva mistni podnikatele.

Otazka 8: Jaké prinosy a dopady realizovany projekt prinasi pro vasi Skolu, tak
i pro region?

V prvni Fade jde o postupnou modernizaci skoly, ktera by méla v nasledujicich letech prinést
zvySeni celkového poctu zaki. Pro pristi Skolni rok 2020/2021 se pocet zakii zvysi o 10,
zdsluhou zvySeni poctu Zdkii nejen demograficky viiv, ale i celkova postupnd modernizace ZS
Rohovladova Béla, kterd pozitivné piisobi na rozhodovani rodicii, zda déti ponechat na ZS
v misté bydlisteé nebo je dat do veétsiho mésta - Lazneé Bohdanec, Pardubic). Dadle je to
bezbariérovost po celé skole. Nyni je Skola pripravena prijmout vsechny zaiky, tedy
i vozickare. Diky tomuto reseni nemusi télesné postizeni Zaci dojizdét do Skol mimo region.
Celkové projekt ma podporovat a rozvijet jazykové a praktické dovednosti a navyky, kreativitu
a zrucnost zakii, ma ovliviovat i ZzZakiiv vybér dalsiho profesniho zamereni (vzdélani
po zakladni Skole) a budouci uplatnéni Zakii na trhu prace. ZruSeni kreslirny bych nevidéla
jako negativni dopad. Vyuka vytvarné vychovy probiha v kmenovych tridach, a pokud Zdci
maji prostorové vytvareni, pouzivaji dilnu.

Takeé doslo k rozsireni zdjmovych krouzku pro zZaky, o které zaci maji velky zdjem. Jde
o krouzky , Prace se drevem a Anglictina sICT*, které probihaji jednou tydné
ve vybudovanych ucebnach. Tyto krouzky vedou ke zvyseni manualni zrucnosti a jazykovych
dovednosti a znalosti. Cena krouzkii je také priznivd, nebot se do ceny zahrnuje pouze lektor
a materidl. Prondjem uceben se nezahrnuje do ceny, ucebny my nepronajimame. Po dobu
udrZitelnosti ani nemiiZeme.

Mezi negativa bych zminila sloZitou agendu, o které jsem jiz mluvila. Pak je Skoda,
Ze u projektu v ramci IROP neni pocitano s zadnou odménou pro administratora projektu,
kterého jsem si délala sama. V pripadé agentury (jako administrdtora) je na to pamatovano
(asi 10 % z castky projektu). Na zacatku pouzivani Zakovské dilny se vyskytl problém s hlukem
(resp. bouchanim), ktery vychdzi z dilny po Skole, ale i na obecnim uradu, ktery se nachazi
s dilnou v tésné blizkosti. Muselo dojit k upravé rozvrhu, abychom urad nerusili. Vyuka
probihda mimo uredni hodiny, v odpolednich hodindach od 6. vyucovaci hodiny. Pak jesté
soucasti projektu jiz neni nakup dalsiho drobného materialu (napv. dievo, Sroubky, hiebiky,
laky, lepidla), které zZaci spotrebuji behem vyuky. Material jako zbytky dieva Skola dostdava
Jjako dar od mistnich truhlari, ostatni material musi hradit z provoznich prostiedki, coz jsou

naklady navic (cca 5000 K¢ rocné).



Priloha J: Rizeny rozhovor s velitelem jednotky SDH Slatifiany Frantiskem Rulikem

a mistostarostou Mésta Slatiiany Ing. Stanislavem Stastnym
Otazka 1: Néco malo o hasi¢ské stanici. Kolik ¢lenti ma vyjezdni jednotka?

Budova hasicské zbrojnice slouzi clentim vyjezdove JSDH Slatinany, oddilu mladych hasicu
a dalsim clenum SDH Slatiniany. Budova je z pocatku minulého stoleti. Jeji posledni
rekonstrukce probehla v roce 1983, kdy byly provedeny upravy vnitrnich prostor a pristavba
prvniho patra. Hlavni budova byla vystavéna cleny SDH svépomoci a posléze je cleny

udrzovana. V soucasné dobé ma vyjezdni JSDH Slatiniany 24 clenil.
Otazka 2: Z jakych diivodu jste vyuzili vyhlaSenou vyzvu MAS Chrudimsko?

Meésto zvazovalo, jak 7esit nevyhovujici technicky stav budovy hasicské stanice. Chybélo
ze kompletni zazemi (funkcni koupelna, pradelna, susdarna). Budova méla poskozenou stiechu,
kterou zatékalo do vnitinich prostor. Ve hire byly dvé varianty reseni. Prvni byla pouze
castecna oprava strechy, ktera by sice vyresila probléemy se strechou, ale nevyreSila by
nedostatecné a nekvalitni zazemi pro cleny vyjezdni jednotky. Druhou moznosti byla
rekonstrukce vseho, ale v obecnim rozpoctu chybély financni prostredky na tak velkou

investicni akci. Z tohoto duvodu jsme vyuzili vyzvu MAS Chrudimsko.

Otazka 3: Jsou pro Vas projekty dulezité? Mohli jste tento projekt realizovat sami,

pripadné se ziizovatelem?

Ano, projekty jsou pro Mésto Slatinany dulezité. Da se Fici, Ze diky projektum se , uSetii*
investicni prostredky z rozpoctu meésta, které se mohou vyuzit na jinou akci, kterou nelze
hradit z jiného dotacniho projektu. V soucasné dobé se resi nakup nového vozidla, na které

budou pouzity ,,uSetrené* financni prostredky z rozpoctu mésta.

Otazka 4: V ramci operacniho programu IROP jste realizovali projekt ,,Posileni 1ZS

ve Slatifianech®. Co bylo cilem projektu?

Hlavnim cilem projektu bylo vybudovani pristavby a provedeni stavebnich uprav na stavajici
hasicské stanici, ktera umozni JSDH Slatinany plnit ukoly v dobé mimoradnych udalosti, byla
schopna rychlého vyjezdu a méla vhodné zazemi pro cleny JSDH. Cilem je také posilit roli
JSDH Slatinany pri plnéni ukoli ochrany obyvatel (tzn. zkvalitnéni zazemi a posileni vécné
vybavenosti), a konkurenceschopnost slozek IZS v jejich rychlé reakci na mimoradné udalosti
a krizové situace. Obecné $lo o vytvoreni vhodnéjsich a kvalitnéjsich podminek pro fungovani

hasicského sboru, a tim podporovat ¢innost dobrovolnych hasicu. V pitvodni hasicské stanici



chybélo zazemi pro cleny JSDH, tzn. Ze chybély prostory, kde se mohly hasici previéknout,
umyt, ususit, vyprat obleceni a ocistit stroje. Diive se myli po vyjezdech a trénincich az doma

a pracovni obleceni prali také doma.
Otazka 5: Resi projekt néjakou potiebu?

Projekt vesil nutnou potrebu opravy nevyhovujictho stavu budovy hasicské zbrojnice, ktera
méla nevyhovujici stav pro kvalitni plnéni stanovenych ukolii JSDH Slatinany. O stavu
strechy a chybejicim zazemi jsme jiz mluvili. Ddle bylo nutné u techniky umisténé
na venkovnim prostranstvi odstranovat castéji namrazu, aby byla pripravena k rychléemu
vyjezdu. V budové se nenachazely dostatecné a vyhovujici prostory pro uskladneni a udrzbu
potiebné techniky (napr. dychacich pristrojit). Potiebnost stavebnich uprav doklada zvysujici
se narist vyjezdu JSDH Slatinany (v roce 2017 JSDH Slatinany vyjela k 64 zasahiim, v roce
2018 k70 a vroce 2019 jiz k 97). Pri takovém poctu vyjezdi je nezbytnosti kvalitni zdzemi
a vybaveni jednotky. Nevyhovujici stav objektu hasicské zbojnice by mohl ohrozit mozZnost
plnéni stanovenych ukolu pro jednotku JSDH Slatinany, potazmo i zajmovou cinnost SDH

Slatinany.
Otazka 6: Jak a kym je vybudovana pristavba vyuZivana?

Cela hasicska stanice v¢. vybudované pristavby slouzi predevsim pro ¢innost JSDH Slatinany.
Clenové vyjezdni jednotky maji k dispozici kvalitnéjsi zdzemi, vhodnéjsi podminky
pro hygienu a udrzbu technického vybaveni a novou Skolici (spolecenskou) mistnost. Dadle
hasicskou stanici vyuzivaji clenové SDH Slatinany, konkrétné oddil Mladych hasicu
(pripravka, mladsi, starsi), pro krouzky mladych hasicu, které se konaji kazdy tyden. Déti se
uci teorii i praxi pozarniho sportu, zaklady zdravovédy, uzlovani, praci s buzolou atd. SDH
v budove porada napr. zkousky odbornosti mladych hasicii, zahdjeni a ukonceni sportovni

(pozZarni) sezony.

Otazka 7: Vyskytly se u vas béhem realizace projektu (od pripravy dokumentace
po dokonceni) néjaké problémy?

Meésto Slatinany zadalo pripravu zZadosti o podporu externi firmé, tudiz s agendou nemélo
tolik prace. Pouze jsme byli limitovani Narodnim pamdtkovym uradem, protoze se objekt
nachazi v pamatkové zoné. Zamitli nam zatepleni staré budovy, aby nedoslo ke splynuti staré
a nové budovy. Ddle jsme museli vybudovat lodzii, aby se nenarusil raz zastavby podél

Chrudimky. Tato lodZie zbytecné zmensila vnitini prostory, které mohly byt vyuzity ucelnéji.



Pro JSDH nema prakticky zZadnou vyuzitelnost. Jinak cela vystavba (realizace projektu)

probihala za nepreruseného provozu JSDH Slatinany.

Otazka 8: Jaké prinosy a dopady realizovany projekt prinasi pro JSDH Slatinany, SDH

Slatifnany, tak i pro region?

Diky projektu doslo ke zvySeni akceschopnosti vyjezdni JSDH Slatifiany. Clenové JSDH
Slatinany maji kvalitnéjsi zazemi (koupelnu, pracku, susici skiin, Skolici mistnost), prostory
na udrzbu a skladovani techniky a materialu. Garazované vozidlo stoji primo v objektu
hasicské zbrojnice a je garazované. Kromé toho dopad ma i na cleny SDH Slatinany, kteri
hasicskou stanici vyuzivaji pro zdajmovou a vychovnou cinnost. Zejména se jedna o oddil
Miladych hasicii. Ti se schazeji jednou tydné v poctu 20 deéti. Zajem o krouzek je velky,
ale v soucasné dobé mame stop stav, chybi nam dostatek vedoucich. Oprava hasicské stanice
dale prispéje k lepsi rekrutaci dobrovolnych hasicii. Negativni prinosy nam projekt neprines!
ani dalsi naklady nam nevznikaji. Budova je sice vétsi, ale je také zateplena nez piivodni,

takze energie jsou pomerné stejné.
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