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ANOTACE

Cilem bakaldrské prace je hodnoceni vynosnosti jednotlivych produktii v podniku Prvni
zemédélska Tunéchody a.s. Autorka bude produkty hodnotit pomoci kryciho prispévku.
Teoretickad cdst se zabyva pojmy obchodni strategie, ndklady a vynosy, hospoddrsky vysledek
spolecnosti, kryci prispévek, sortiment produkce.

KLICOVA SLOVA

Obchodni strategie, ndklady a vynosy, hospoddrsky vysledek spolecnosti, kryci prispévek,
sortiment prodiukce.

TITLE
The different types of benefits assessment of the selected production.
ANNOTATION

The aim of the thesis is to evaluate the availability of individual product in the company. The author
will evaluate the products using margin costs. Theoretical part deals with concept of commercial
strategy, costs and benefits, economic result, the cover, sortiment production.
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Uvop

Zhodnoceni produktt je pro firmu velice dulezité zejména pro jeji budouci vyvoj. Pomoci
analyzy se zjisti, ktery vyrobek je nejziskové§i a pro spoleCnost nejpodstatn€jsi. Zvoleni
spravného nastroje pro tuto analyzu je zasadni. Autorka se rozhodla produkty posuzovat podle

vySe kryciho pfispévku a na zaklade vysledku zjistit jejich dulezitost pro podnik.

Bakalat'ska prace se déli na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti
jsou vysvétleny pojmy jako obchodni systém podniku, tvorba obchodni strategie a obchodniho
planu, aktivni odchod, naklady a vynosy, kryci ptispevek, které jsou pozd¢ji pouzity v praktické
casti.

Ve druhé casti bakalarské prace nalezneme predstaveni podniku Prvni zemédélska
Tunéchody a.s. jeji predmét podnikani, organizacni strukturu a informace z obchodniho
rejstiiku, dale pak podstatu této prace, coz je vlastni analyza vyhodnosti jednotlivych produkta

v tomto podniku. Poté nasleduje zhodnoceni vysledka analyzy a doporuceni pro podnik.

Cilem bakalarské prace je posoudit vyhodnost jednotlivych typu produkce pro
hospodarsky vysledek vybraného podniku.
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1. OBCHODNI SYSTEM

Diive nez se podrobngji zaméiime na definici a popis obchodniho systému, je nutné

porozumét terminu obchod.

Obchod se da definovat jako redlné a finan¢ni hospodaiské transakce, které se vztahuji ke
smeéné zbozi a sluzeb u nichz dochazi k vymezeni osob vyrobce a spotiebitele v prostoru a ase

neboli k tvorbé trhu. (Stérbova L,2013)
Obchod je také mozné chapat ve dvou zékladnich polohach jako ¢innost a jako instituci.

Nejobsahlejsi pojem predstavuje obchod jako €innost. Do této Cinnosti patii nakup a prode;j
zbozi. Odbytem se zabyvaji i subjekty jejichz hlavni ¢innost je vyroba. Obchod také predstavuje

¢innosti, ve kterych se neobchoduje se zbozim, ale naptiklad s energii, informacemi, cennymi

papiry apod.

V nejsirSim smyslu sem patii i prodej fyzickych, organizacnich, informacnich tkonti nebo

sluzby (prodej zajezduq, jidel, napoja, ubytovani, osobni sluzby, dopravni tkony a montaz).

Institucionalni pojeti obchodu jsou to subjekty, které se zabyvaji pfevazné obchodem,
za obchodni instituce se v uz§im smyslu povazuji subjekty, které kupuji fyzické zbozi za icelem
dalsiho prodeje bez vétsi apravy. Obchody muzeme rozlisit i podle pfedmétu obchodovani

na obchod se spotiebnim zbozim a na obchod se zbozim pro dalsi podnikani (Synek M.,2010).

Obchod se spotiebnim zbozim (B2C — Business to customer) se pfevazné zaméfuje
na zbozi ur¢ené pro konecného individualniho spotiebitele. Patii sem predevsim obleCeni,
potraviny, potfeby pro domacnost, elektronika a dal§i. Také sem spadaji nakupy mensich
vyrobct, femeslnikti a vybrané nakupy podnikatelskych a neziskovych organizaci. V dnesni

dobé tento obchod realizuji spise specializované instituce, obchodni firmy v uz§im pojeti.

Obchod se zbozim pro dalSi podnikani (B2B — Business to business) je to obchod, ktery
predstavuje mezi¢lanek mezi vyrobou a obchodem spotiebnim zbozim. D4 se d¢lit na obchod
s materialy a vyrobnimi Ciniteli nebo se zbozim pro dalsi prodej v puvodni podobé. V této
oblasti se mimo poctivych obchodnikti daleko Castéjsi aktivita vyrobcu a poskytovateld sluzeb
presnéji feceno jejich specializovanych divizi ¢i dcefinych spole¢nosti (MulaCova V. Mulag

P.2013).
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1.1.Clenéni obchodit

Obchody muzeme d¢lit podle riznych kategorii do mnoha druht. Podle obchodnich
prostiednikd existuji dvé kategorie maloobchod a velkoobchod, dle oblasti plisobeni se

vymezuje zahrani¢ni obchod.

Maloobchodni €innost spociva v ndkupu zbozi od vyrobce a jeho prodej bez podstatnych
Gprav kone¢nému spotiebiteli. Ukol maloobchodu spo&iva v cilevédomém shromazdovani
vybranych skupin zbozi do celku a tim zaji§téni nabidky zbozi, které z pohledu Casu, mista,
mnozstvi, kvality a cenové urovné odpovida pozadavkim poptavky neboli konecnym

spotfebitelim.

Dalsi dulezitou roli maloobchodnika je pusobeni jako meziclanek pfi predavani informaci
mezi spotebitelem a vyrobcem. V ramci svého marketingu dodava spotiebitelim informace
nejen o firme, ale také o jeho sortimentu. Z druhého pohledu maloobchodnik ziskava zpétnou
vazbu od spotiebiteli na vyrobky. Tuto zpétnou vazbu pak predava vyrobci (pfimo nebo
nepiimo). Pro dnesni trh je typické zvySovani prodejnich kapacit pfi snizovani poctu obchodu,

dochazi ke koncentraci maloobchodu.

Funkce velkoobchodu spociva v ndkupu zbozi ve velkych objemech a néasledny prodej bez
dulezitych aprav dal§im podnikatelskym subjektim pro jejich Cinnost. Dodavateli téchto
obchodu byvaji vétsinou sami vyrobci. Odbérateli jsou maloobchodni firmy déle pak vyrobni

podniky a poskytovatelé sluzeb.

Velkoobchod plni také Cinnost meziclanku mezi vyrobcem a maloobchodnikem. Tyto
obchody také maji k dispozici velké zazemi, kde skladuji své zbozi. Druhou dilezitou oblasti
je obchod s nespotfebnim zbozim. Jde predevsim o zbozi pro vyrobni potiebu nebo vstupy

potiebné pro ¢innost podnikatelskych subjektt ¢i organizaci (Mulacova V. Mula¢ P., 2013).

1.2.Zahrani¢ni obchod

Vyznam zahrani¢niho obchodu spociva ve zjisténi, ze ¢im vétsi je vzéjemna hospodarska
provazanost dvou ¢i vice zemi, tim jsou vztahy téchto zemi stabilnéjsi. Proto je mizeme oznacit
vnéjsi ekonomické vztahy za formu vztaha, ktera velmi podporuje mirovou spolupraci a snizuje
riziko konfliktu. U sousednich statd neni frazi, kdyz se fekne, ze zahrani¢ni obchod je

prostfedkem budovani kvalitnich a trvalych sousedskych vztaht.

Zahrani¢ni obchod také podporuje rust vzdélanosti. Obyvatele zemi orientovanych na vyvoz
podnécuje k studiu technickych novinek, forem zahrani¢ni spoluprace, jazykd i narodnich

kulturnich specifik. Vliv jednotlivych uvedenych faktori na ekonomiku riznych zemi je
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rozdilny. Lze tedy fici, ze ¢im je zemé vétsi a ¢im vice mé obyvatel tim je mira zavislosti
ekonomiky na externich ekonomickych vztazich mensi. Zpusob kvantifikace této zavislosti je
rozdilny, 1ze jej zobrazit pomérem objemu zahrani¢niho obchodu viici HDP.

Z narodohospodaiského hlediska jsou dva pfistupy k zahrani¢nimu obchodu ¢i k vnéjsim
ekonomickym vztahim. Je to pfistup pasivni, n€kdy oznaCovany pasivni pojeti ulohy

zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu a aktivni.

U pasivniho pfistupu je daraz na hledisko proporcionality ekonomiky, které ma zajistit
zahrani¢ni obchod, s cilem dopracovat se k plynulému reprodukénimu procesu. Ekonomové
zduraznuji predevsim Glohu zahrani¢niho obchodu pfi zabezpeCeni surovin, potravin, zafizeni

a stroju, které v zemi schazi.

Aktivni pojeti ulohy zahrani¢né€obchodni politiky klade zasadni diraz na hledisko
efektivnosti. Pfi tomto pojeti vlada usiluje o orientaci ekonomiky na vyvozuschopny plan
vyroby zbozi a davani sluzeb. Tato koncepce vychazi z ekonomického pojeti, pficemz ulohou
statu je vytvafet prostor pro vyvozce neboli odstrafiovat prekazky vyvozcum. Aktivni pojeti
ulohy zahrani¢niho obchodu, ma byt efektivni, a proto se musi tykat ekonomiky zemé
prufezové a nemuze se stat zalezitosti jediného pfislu§Sného ministerstva ¢i komise. Aktivni
pojeti tlohy zahrani¢niho obchodu predstavuje predevsim soustfedéné usili statu o co nejsnazsi

pfistup na trhy samostatnych zemi (Svato§ M.,2009).

Pro malé ekonomiky s omezenym rozsahem vnitiniho trhu mé zahrani¢ni obchod vyssi
vyznam nez pro ekonomiky velkého rozméru. Zasadnim faktorem profilujicim podobu
specializace a zapojeni do mezinarodniho obchodu jsou pfirodni podminky samostatnych
ekonomik. Pro zemé surovinove nesobéstacné & zahrani¢ni obchod vétsi vyznam nez pro zemée

s Sirokou zakladnou.

Pro malou ekonomiku s nesob&statnymi zdroji zahrani¢ni obchod Casto znamena
zasadni oblast celé ekonomiky. A jeji ekonomicky stupefi 1 hospodarska dynamika zna¢né
zavisi na tom, jaké postaveni bude ekonomika schopna vybudovat. Mezi hlavni faktory
ovlivigjici dovozy lze zafadit hladinu domaci poptavky, vyvoj domacich vyvozi a jejich

dovozni naro&nost (Spévagek V., Zdarek V. a kol., 2016).
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2. OBCHODNI STRATEGIE A OBCHODNI PLAN

Hlavnim cilem kazdé firmy je generovat co mozna nejvetsi zisk. Aby organizace byla
schopna tento cil splnit a byla na trhu uspe&sna, musi si pfedem spravné urcit obchodni plan a
obchodni strategii, ve které si firma vymezi a popiSe zpusob, jak tento cil splni. V této Casti

prace se nejdiive seznamime s tvorbou obchodniho planu a obchodni strategie.

2.1.0bchodni strategie

Strategie se povazuje za zpusob, jak realizovat vizi a misi firmy. Je kliCovym tkolem
podnikatele a ma zasadni vliv na budouci pozici jeho firmy na trhu. Je zdkladem rozhodovani,
planovani a realizaci operativnich cild. Cile a strategie jsou nadfazeny vSem aktivitam a
vnitinim Gtvaram firmy. Jsou zakladem pro obchodni, finan¢ni, marketingové, personalni a
dalsi oddéleni firmy, které pfi stanovovani svych cilt a pland musi vychazet ze strategie firmy,

piicemz kratkodobé cile téchto oddéleni se musi pfizpusobovat strategickym cilim firmy.

Castym problémem malych a stfednich firem je Ze strategie neni zpracovana v pisemné formé
a podnikatel ji nosi pouze ve své hlavé. Diky tomuto problému sni nejsou zameéstnanci
seznameni a také neplni roli dlouhodobého smé&fovani firmy. Casto se miizeme setkat s nizorem
podnikatelt, ktefi tvrdi, Ze na sepsani strategie neni Cas, protoze musi fesit operativni tkoly a
v§e se méni tak rychle, ze dlouhodobé ani planovat nemuzou. Pro strategii je podstatné dulezité,
aby byla spravné formulovana, a vysvétlena vSem kdo se podili na jeji implementaci také ale

investorum a akcionaium (J. Srpova, 1. Svobodova, P. Skopal, T. Orlik,2011).

Zameétenim se na strategii se odhali mista, kde by podnik mohl byt Gspésnéjsi a zaroven i slaba
mista, zranitelna ¢i selhavajici. Toto zaméteni detailné ukaze, kde firma ziskava nejvice penéz
a pro¢. Timto zpusobem ziskané znalosti vyuzijeme k budovani zisku, rastu penézniho toku ¢i

ke zhodnoceni akcii. Strategie nam také ukazuje, kam bychom méli penize soustiedit.

Tvorba a zavadéni strategie dava manazerim moznost pochopit své zakazniky i1 svoji
konkurenci. Podstatou dobré strategie je totiz porozuméni vlastnim zakaznikim. Toto
porozuméni je dulezité, protoze spolecnost dokaze vyvijet své produkty a pfizpusobit se
preferencim zakaznikl. Spole¢nosti s vedoucim postavenim na trhu se fidi strategii, ktera je
zalozena na predvidani toho, co stavajici 1 budouci zakaznici budou chtit. Strategie podnik
posiluje vyraznym zplusobem, jelikoz zajistuje soustfedéni finanCnich prostfedki na ty
nejdualezitéjsi zakazniky. Diky tomu si udrzuje jejich vérnost a pfinuti je, aby nakupovali jesté

vice sluzeb a produktt spolecnosti.
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Strategie pomaha vyzdvihnout, jak zvysit zisky pomoci zmén v sortimentni skladbé, vyvoje
dopliikovych produktl, upravy cen a snizenim vydaja. Tvorba strategie hraje roli pfi
stanovovani o tom, jaké vyrobky a trhy opustit. Jasna strategie pomaha manazerum zjistit kde
je potieba pridat nebo posilit obchodni dovednosti. Také ukazuje na to, kde aktivity uspély ¢i

neuspely, kde lze zvysit produktivitu s pro¢ urcité podnéty obstaly ¢i neobstaly.

Na strategii je mozno nahlizet z mnoha hledisek a také jeji definice je témito pohledy
ovlivnéna. Podle tradi¢ni definice na strategii nahlizime jako na dokument, kde jsou urCeny
dlouhodobé cile firmy, stanoveny operace a rozmisténi zdroju nezbytnych pro dosazeni cilti

spole¢nosti (J. Kourdi,2009).

Oproti tomu moderni definice nahlizi na strategii jako na pfipravenost na budoucnost. Strategie
je stanovena stejné jako ji popisuje tradi¢ni definice, avSak strategie v moderni definici vychazi
z potieb firmy, pfihlizi ke zménam zdroju, schopnosti a aby dokazala reagovat odpovidajicim

zpusobem na zmény v okoli (J. Srpova, I. Svobodova, P. Skopal, T. Orlik,2011).

Realizace strategie v podobé strategickych rozhodnuti na podnikové urovni musime

zohlednit:

e volny prostor (vyzaduji ho divize podniku, které jim umozni rychlé ptizptisobeni se

zmeénam),
e dodrzovani strategie (zamefeni na strategicky cil od jeho rozhodnuti.

Vedeni firmy se sklada ze dvou Casto opacnych pozadavkl na operativni syntézu. V praxi
nastavaji obcas situace, které nelze strategii podchytit. Kazda strategie neni dokonala, protoze
nepocita se vSemi moznymi moznostmi. Budoucnost nam totiz neni znama. A proto se
podnikatelska funkce sestavuje ze schopnosti vyvijet a stanovit prognozy, které se co nejbliz
rovnaji skute¢nému be&hu udalosti, a schopnosti poskytovat kreativitu, profesionalitu a uméni

této schopnosti vyuzivat.

Podnikova strategie proto zobrazuje zakladni podnikatelska rozhodnuti, napt. v jaké zemi a
v jakém oboru hodla firma podnikat, jak hodla rozdé€lit disponibilni kapitalové prostiedky,
jakym zasadnim zpisobem bude podnikani fizeno, ktery z existujicich podnikatelskych zamért
bude nadale uptednostiiovan atd.

Cilem strategie pro podnikatelskou jednotku je vétSinou patfit k vedoucim konkurentim na
trhu, na kterém ptisobi nebo kam chce proniknout. Strategie podnikatelskych jednotek se sklada

ze slozek: prednost soutézeni, Gloha trhu, strategické cilové pozice, hlavni kroky a Casovy plan.

Tyto prvky strategie na sebe navzajem pusobi a mély by vzajemné posilovat.
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Kazda strategie zobrazuje dobfe koncipované strategické zavazky, které ji vedou
uréitym smérem a na urcité misto v systému. Strategicky plan je predlozen pro vSechny
obchodni jednotky (divize) odpovédnym vedoucim zamestnancem nebo odpoveédnym tymem.
Strategické plany jednotek tvoii podklady pro alokaci zdroja (lidskych zdroja, obchodnich a
vyrobnich prostort). Tim se stava strategie praktickym a integrovanym jednacim ramcem.

Takze tato strategie zobrazuje zakladni strategické cesty a cile vedouci k jejich dosazeni
pro urcitou strategickou obchodni jednotku. Obchodni strategie vtlacuje ur€itému podnikani na
konkrétnim trhu specificky charakter. Tato strategie zahrnuje rozhodnuti, jakou skupinu

zakaznikd uspokojit a jaké ma potieby (T. Mallya, 2007).

2.2.0bchodni plan

Obchodni plan lze také nazvat planem odbytu, protoze stanovuje odhadované ro¢ni objemy

prodeju, obvykle se déli podle:
e Teritorii — napt. Némecko, Polsko, tuzemsko, Slovensko apod.,
e Zakaznickych segmentl — ptimy prodej, kliCovy zakaznici, nahradni dily adt.,
e Produktovych skupin — vyrobkovych tad, sortimentu aj.

Vétsinou se k indikaci pfedpokladanych vysledku (vynost) pouzivaji penézni jednotky (K<)
jde-li o neptili§ diferencovanou produkci, maze byt vyuzit i vyrok ve fyzickych jednotkach.
Takeé 1ze pouzit i nekteré dalsi ukazatele jako napt. ptidanou hodnotu, u obchodnich spole€nosti

muze byt dulezité sledovat a planovat obchodni marze. Veber, 2008).

Odbytu se sestavuje z marketingového planu, neboli z jaké si analyzy poptavky. Cilem je urcit,
jaké vyrobky a v jakém mnozstvi a za jakou cenu budou zékaznici poptavat. Urcit plan odbytu
na rok dopfedu je velice slozit€ proveditelné kvuli §patné dostupnym vstupnim informacim, a
toiv pripadé, Ze realita bude v rozpoctovém obdobi odlisna od planu. Plan odbytu kvili tomuto

piipadu pfestavuje jedno z rizik pfesnosti budoucich rozpoctu.

V okamziku, kdy znam objem vykonu, které 1ze na ur€ity trh dodat, se musi firma ujistit,
zda objem naSich vyrobnich zafizeni, infrastruktura, dodavatelské terminy a vyrobni zafizeni
aj., které t€émto pozadavkim odpovidaji. Na zaklad€ zhodnoceni moznosti vyroby a dodavatela
se vytvari plan vyroby. Plan vyroby a plan odbytu zobrazuje zakladni zdroj dat pro sestaveni
planu trzeb a planu jednicovych naklada, tedy planu prace a materialu. Jestlize existuji plany
zahrnujici informace o jednotlivych typech nékladii a vynosl, neni jiz vytvofeni rozpoctu

vynost a jednicovych naklad ni¢im brzdéna (B. Popesko, S. Papadaki, 2016).
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Spravné ureni obchodniho planu ma zésadni vyznam pro vytvoreni finan¢niho planu, ale
predstavuje i vyznamny podklad pro jednani prodejct, pro jejich motivaci apod. Existence
téchto popsanych plant ma dualezity vyznam nejen pro management firmy a jeji uspésné fizent,
ale i pro externi subjekty. ZaruCen¢ jejich obsah bude pfitahovat pozornost vlastnika firmy, ale

i napf. banky v ptipadé zadosti o pujcku ¢i leasing™ (J. Veber, 2018).

Plan vyroby se soustiedi na identifikaci stavajicich moznosti a ureni toho, jak je mozno
nejlépe dany cil splnit. Zobrazenim téchto opatfeni do redlné situace je predmétem fizeni
vyrobniho procesu. Bez vedeni nedojde k uskute¢néni plana ¢i opatieni. Také musime brat
v uvahu, Ze na vyrobni proces pusobi poruchy (vypadek vyrobni techniky a obsluhy), a proto
vznikaji odchylky od planovanych veli¢in. Rizeni neobsahuje jen prosazovani planu, resp.
opatieni u¢inénych kvili zjis§ténym rozdilim mezi planem a skuteCnosti, proto musi moznym
odchylkam ptedchazet. Rizeni a planovani jsou velmi uzce spojeny ukazuji realitu stale se

opakujiciho manazerského procesu.

Systém fizeni vyrobniho procesu s fidicimi a organizanimi opatfenimi a planovanim
vytvaii podklady a vede k vlastnimu hmotnému vykonum. Avsak pokud se hovoii o vlastnim

procesu, je tfeba mu rozumét jako dvé koncepéné rizné, ale vzajemné propojené soustavy:
1. nadfazeny proces managementu zahrnujici informacni procesy,
2. fyzicky proces kombinaci a kontroverzi.
Soucasné zpusoby fizeni vyrobniho systému jsou popisovany z hlediska fizeni:
1. informacnich toka az ke konkrétni operaci (pracovisti),
2. fyzickych toka.

Zpusoby fizeni neboli zadavani ukold na uritém pracovisti, jejich sledovani a zabezpeCeni
Casové vazanosti Jsou vykonavany s vyuzitim informacnich technologii.
Cile Fizeni vyrobniho managementu

Schopnost a Gspésnost vyrobniho procesu je zavisla na kvalit€ managementu, na finan¢nich
moznostech podniku, na stupni rozvoje techniky a technologie, na omezeni v pofizovani
vyrobnich faktor, na kvantitativnich a Casovych limitech vykonu pracovnikii a na okoli.
Z téchto pojmu je mozné urcit obecné cile ekonomiky vyroby.

Veécny cil pojednava o realizaci vyrobku a sluzeb, které odpovidaji stavajicim i potencialnim
potfebam trhu, a to se zaklada na piijaté marketingové strategii, kde pfi soucasném posouzeni

moznosti soucasné techniky, materidlovych moznosti, lidské pracovni sily, technologie aj.
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Hodnotovy cil popisuje, jak dosdhnout pozadovaného hospodarského vysledku. Jinak
feCeno dosazeni potfebného salda mezi zdroji a vysledky vyrobniho procesu. Tento cil je

chépan jako:

princip hospodarnosti, ktery miize byt zabezpeCen: maximalnim vystupem pfi daném vstupu,
odpovidajicim vystupem pii minimalnim vstupu

princip optimalizace: predpoklada, ze vystupy i vstupy jsou variabilni veli€iny a uskuteCiiuje
se vybér varianty, kdy diferenciace mezi vysledkem a néklady se rovna maximu (M. Jurova,
2016).
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3. AKTIVNi OBCHOD A PODPORA PRODEJE

Aby podnik mél co nejvice stalych, a spokojenych zakazniki musi mit spravné
propracovanou strukturu aktivniho obchodu a podporu prodeje. Diky t€émto krokiim se k nam

budou zakaznici radi vracet.

3.1.Podpora prodeje

Podporou prodeje se rozumi neosobni forma komunikace nebo kratkodobou iniciativou,
ktera podporuje nakupni chovani nakupujicich a navySuje efektivnost prodeje vyrobcu i
obchodnich mezi¢lanka. Naklady na podporu prodeje vybranych druh vyrobkd vétSinou
prevysuji vydaje na reklamu a u nékterych kategorii spotiebnich vyrobkti mohou naklady na

podporu prodeje zaujimat az 80 % z celkovych marketingovych naklada.

Pti sestavovani komunika¢ni strategie je zasadni zabezpecit soulad mezi reklamni kampani
a akcemi na podporu prodeje. Cinnosti na podporu prodeje si vétsinou firmy zajistuji samy, u
vetSich akci se vétSinou vyuzivaji sluzby specializovanych firem. Podle stanoveného cile
rozliSujeme podporu prodeje zameétenou na firmy pusobici na primyslovém trhu, na obchodni
meziClanky a na kone¢né spotiebitele. Podporu prodeje realizujeme diky nastrojim (H.

Machkova, 2009).

V pramyslovém trhu existuji rizné nastroje podpory prodeje. Na prvnim misté se nachazi
katalog, nasleduji vystavy a veletrhy, darkové predméty, vzorky a rabaty. Vystavy a veletrhy
jsou nastrojem, ktery se hojné€ pouzival k prezentaci vyrobku a sluzeb. Kazdy vystavovatel si
musi poradne rozmyslet, co od ucasti Ize oCekavat, a uvédomit si, ze vystavenim exponatu a
vlastni firemni prezentaci muze svou poveést také poskodit, jakmile bude neschopen dostat svym
nabidkam, ale na druhé strané mé jedine¢nou Sanci vytvofit nova obchodni spojeni a zlepsit

firemni image.

Obecnym cilem Gcasti je vytvorit moznosti pro nastup prodejni sily, které ptispéji k uzavieni
obchodu. Spolu s tim je konkrétnim cilem poskytnou informace potencionalnim zakaznikiim se
zvlastnim dirazem na nové vlastnosti, které vyrazné zvysuji uzitek. Cile musi byt konzistentni
s ocekavanim zakaznikt udalosti. Je nutné predem u poradatele zjistit profil navstévnikd, je-li
akce jen pro odbornou vefejnost, zda jsou vyhrazeny dny pouze pro obchodni jednani, nebo zda

jde o akei s plnou Ucasti Siroké verejnosti.

Dale je tfeba rozpoznat, kdo ze zakazniki, konkurentl potencialnich i soucasnych bude

piitomen, kde a jakou formou. Ugast na vystavé dava skvélou piilezitost budoucim klientdm
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ziskat informace. Zlaté pravidlo zni, vyhnéte se agresivnimu prodeji a jakémukoliv natlaku. Jen

tak mizou navstévnici dobrovolné sbirat informace (J. Prikrylova, H. Jahodova, 2010).

Jednim z nastroji podpory prodeje muzou byt eventy, provedené formou roadshows,
streetshows, vystavami, veletrhy, konferencemi nebo firmy podporujici rizné akce v regionu.

Ptikladem jsou stale vice oblibené akce v nakupnich centrech.

Letni veseleni v Gécku v Ceskobud€jovickém nakupnim centrum je prvnim piikladem.
Jednalo se o akci, kde se nachéazelo spoustu atrakci, her, soutézi a malovani na obli¢ej. Jednim
z GCastnikd byla i firma Kralovstvi hracek Bambule, které si ptipravilo n€kolik stanovist, kde
si déti mohly udélat fidi¢sky prukaz s Olymptoy a pohrat si s auticky Siku. Akce byla predevsim

urCena pro malé zakazniky, ale pfitahla i pozornost jejich rodicu.

S event marketingem je vétSinou spojeno také s vyzkouSenim zbozi zdarma, kdy si firma
pozve vSechny potencidlni klienty, aby si mohli bezplatné otestovat produkt a pfipadné ho
zakoupit. Tuto metodu praktikuji napfiklad prodejci automobilt, aby vyvolali zajem o nakup
automobilu v kombinaci s osobnim zéazitkem a prozitkem ziskanym zku$ebni jizdou. Moderni
zakaznici v soucasné dobé maji tendenci také posuzovat odpoveédnost a udrzitelnost. Impulzem
ovliviiyjici zakazniky pro okamzity nakup vyrobku, mize byt prohlaseni o tom, ze Cast platby
za vyrobek bude vénovana na charitu ¢i spoleCensky odpovédné aktivity. Prikladem je IKEA
fetézec znamy svymi CSR aktivitami. Sem patii akce spojend s prodejem papirovych tasek.
Nejenze prodejem podporuje ochranu zZivotniho prostredi, ale také penize ziskané prodejem
téchto tasek jsou na podporu vzdélani déti o ekologickych problémech. Na tomto projektu
spolupracuje IKEA se Sdruzenim Tereza pod zastitou organizace FEE (Foundation for

Environmental Education), ktera sidli ve Svédsku a organizuje vzdélani ve $kolach.

Cilem podpory prodeje vici obchodnikim je premluvit obchodni mezi¢lanky k prodani
znaCek vyrobcl, k ochoté dané produkty brat, objednavat, propagovat a také zvysit povédomi
o vlastnostech jejich vyrobkd. Také usiluji o presvédCeni prodejct k tomu, aby dali vice
prostoru vyrobkim , nasi“ znacky v regalech a poskytovali na n¢ slevy, garan¢ni podminky

nebo produkty davali zdarma.

Vyuzivaji se razné typy slev, které se také jmenuji obchodni rabaty, a to pfi prvnim
nakupu, pfi opakovaném odbéru, podle prodaného mnozstvi a jejich kombinace. Obvykle
se poskytuje zbozi zdarma za symbolickou cenu. Pro obchodni mezi¢lanky je dialezitym
podnétem participace na nakladech za reklamu, POP, POS a rGzné prostfedky 3D reklamy
(reklamni a darkové predméty) podporujici zdjem jejich kupujicich. Nejlepsi metodu jsou

soutéze a motivacni programy nebo garance odkupu vyrobkl (J. Prikrylova, 2019).
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3.2.Aktivni prodej

Aktivni prodej je jednim z promocnich nastroja HSP je aktivni prodej spojeny s mystery
shoppingem. Jednd se o promoc¢ni aktivitu (nazyvanou také jako , prompring”), Pii které
dochazi k vyskoleni personalu prodejen a jejich motivovani k aktivnimu nabizeni sluzeb,
produktu nebo k tomu, aby informoval nakupujici o novinkéch ¢i novych vlastnostech urcitého
produktu ¢i sluzby s cilem napomoct jejich prodeji. Aktivni nabizeni je sledovano formou
mystery shoppingu, kde je hlavnim ukolem zékaznika (agenta) je provéfit a vyhodnotit tuto
aktivitu. Jestlize prodejci aktivné nabidnou danou sluzbu ¢i produkt, mize za to byt odménén
pfimo agentem (zékaznikem) v momentu navstévy nebo se hodnoceni téchto aktivit stane

soucasti bonusového programu.

Tuto Cinnost Casto pouzivaji tabakovy vyrobci, protoze jejich promo¢ni moznosti jsou
omezené legislativou jen na misto prodeje tabakovych vyrobku. Jednim z dalSich prodejnich
kanall, kde se nakupujici mnohokrat setkavaji s aktivnim prodejem, jako napftiklad 1ékarny
nebo Cerpaci stanice. Spravné navrzeny aktivni prodej pfinaSi zvySeni obratu nabizeného

vyrobku v desitkach az stovkach procent.

Zasadnimi kroky pfi planovani aktivniho prodeje a mystery shoppingu jsou zasadni tyto

kroky:
e urceni motiva¢niho mechanismu a koncepce aktivniho prodeje,
e spravné zvoleni cilové skupiny zakazniki a vymezeni lokalit jejich vyzkumu,
e zvoleni sluzeb a produktd pro aktivni nabidku,
e zpusob kontroly zakazniky a Casovy plan prodejni aktivity,
e posouzeni uspesnosti celé prodejni aktivity a kontrol,
e vybér prodejnich kanald a vyskoleni zaméstnanct (D. Jesensky ,2018).

Zvoleni cilové skupiny zakaznikt pro tuto techniku existuje anglicky nazev targeting. Je to
proces, béhem néjz prodejci hodnoti atraktivitu potencialnich trznich segmenta a vybiraji, na
ktery se zamefi a pokusi se z nich u€init svoje zdkazniky. Vybrana skupina se pak stane pro
firmu jejim cilovym trhem. Volba hlavnich zakaznikd je zasadni rozhodnuti. UrCuje nam totiz,
kam ptidélit zdroje firmy. Jakmile vyrobci vyberou vhodné trzni segmenty, je podstatné utvorit
jejich dil¢i profily, aby pochopili realné potfeby Cleni segmenti a mohli zvazit své
podnikatelské moznosti. Profil segmentace trhu je popis zakaznika daného segmentu. Muize
obsahovat naptiklad demografické udaje, bydlisté informace o zivotnim stylu zakaznika a popis

produktu, které zakaznik Casto nakupuje.
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Strategické segmenty jsou ty, diky kterym ma firma vysokou piidanou hodnotu. Identifikace

strategickych segment pomaha manazerim urcit, na jaké hodnoty se maji zaméfit — 3V:
e value customer: zakaznik ptinasejici vysokou pfidanou hodnotu,
e value network: hodnotova sit,
e value proposition: nabidka, ktera pfindsi vysokou hodnotu zdkaznikovi.

Pristup 3V méni marketing z dosavadni spiSe na taktické orientace na strategicky

orientovany a klade duraz na to co je podstatné.

Mimo klasické segmenty mame také supersegmenty. Supersegmenty tvofi firmy, které
zabiraji vice vzajemné souvisejicich trhii. Mohou tak rozlozit riziko a pouzit synergeticky efekt.
Za ptikladu supersegmentu se vétsinou uvadéji zubni pasty, které se skladaji z vice slozek napf.
pro zubni kaz, bilé zuby, ochrana proti paradentdze, svézi dech atd. Ze zaatku se jednalo

v tomto piipadé o Ctyfi podsegmenty, kde firma pasobi oddélené (Jakubikova D.,2013).
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4. NAKLADY A VYNOSY

Smyslem cinnosti obchodnich podnika je zhodnoceni jejich aktiv v prabéhu jeji Cinnosti
diky dosahovani kladného hospodaiského vysledku. Vysledek hospodateni zjistime vypoctem
rozdilu mezi vynosy a naklady. Cilem obchodniho podniku je, aby vynosy presahovaly naklady
a tvoril se tak zisk. Pokud jsou ovSem naklady vyssi, nez vynosy firma tvoii ztratu coz
z dlouhodobého hlediska vede k ukonceni ekonomické Cinnosti podniku. Proto se ve Ctvrté
kapitole blize seznamime s pojmy naklady a vynosy. Nejdiiv se zametime na néklady (Sedlacek

1., 2017).

4.1.N4klady

Jsou nejCastéji definovany jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktort
vynalozenych na tvorbu vynost. Naklady muzeme délit z nékolika pohledt. Nejtypi¢téjsi pojeti
nakladi je z hlediska:

e danového a financnimu ucetnictvi,
e manazerského ucetnictvi.

Finan¢ni acetnictvi sleduje informace k nakladim podniku jako celek. Predstavuji zakladni
zdroj dat, které potfebujeme pro fizeni podniku. Vystupy téchto dat hledame v uletni zavérce
(v rozvaze, cash flow, vykazu zisku a ztraty a v prilohach ucetni zavérky). Naklady jsou zde

chéapany jako ubytek ekonomického prospéchu. Eviduji se zde data tykajici se minulych obdobi.

Danové ucetnictvi jeho vychodiskem jsou informace z finan¢niho ucetnictvi upravené o
danové uznatelné polozky. Vystupy tohoto Ucetnictvi vyuzivaji externi uzivatelé (instituce
vetejné spravy, banky aj.). Tento fakt lze pozorovat na struktufe vykazua, které se eviduji
s ohledem na okoli podniku. Proto toto ucetnictvi informuje o podniku jako o celku. Data se téz

zaznamenavaji v penéznich jednotkach.

V manazerském ucetnictvi ndklady vniméme z pohledu interniho ucetnictvi. Vyuzivaji
rozpocty, statistické metody a kalkulace. V tomto pojeti naklady chapeme jako hodnotove
vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroji podniku. Toto uCetnictvi neni omezeno piedpisy,
proto se nastroje, které vyuzivaji firmy v tomto typu tcetnictvi mohou podnik od podniku lisit

(Jelinkové E., Prochdzkova P., 2018).

Naklady mizeme také délit podle tcelu, ke kterému byly vynalozeny. Zakladem efektivniho
nakladového fizeni je schopnost rozdélit naklady podle tcelu k jejich vynalozeni. Pro tento

zamér slouzi druhové ¢lenéni naklada. Které se pouziva ve vykazech finan¢niho ucetnictvi.
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Manazerské rozhodovani je zalozené na analyze ucelu, k némuz byly naklady vynalozeny nez
na druhu spotfebovaného nékladu. Proto nas zajima, zda byl urcity néklad vynalozen pfimo na

vyrobu produktu, nebo byl vynalozen na administravu.
Z tohoto pohledu pak rozdélime naklady na:
¢ naklady technologické,
¢ naklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou pifimo vyvolany pouzitou technologii transformacniho procesu
nebo s nim Ucelove souvisi. Nejjednodussim piikladem je spotieba dieva na vyrobu urcitého
kusu nabytku, naklad na mzdu mistra a na osvétleni dilny, néklady na jednicovy material,

odpisy stroji, mzdy adrzbait.

Dalsi skupinou jsou naklady na obsluhu a fizeni. Tyto ndklady jsou vynakladany na zajisténi
doprovodnych Cinnosti technologického procesu. Jednéa se o naklady na udrzeni podminek a
infrastruktury pro vyrobni proces. Napiiklad mzda ucetnich, IT néaklady, naklady na provoz
firemni jidelny. VétSinou se jedna o néaklady obsluznych cinnosti jako je ekonomika,

personalistika, IT, mzdy manazera.

Clenéni nakladd na technologické a naklady na obsluhu a fizeni se v praxi vyuZiva jen
ziidka. Divodem je omezena vyuzitelnost kvali vztahu ke kalkulaci na jednotky vykonu dale
je slozité definovat, ktery néklad souvisi bezprostiedné stechnologii vyroby. V praxi se

nejéastéji vyuziva déleni nakladd na jednicové a rezijni (Papadaki B. a S, 2016).

Diky vztahu mezi ziskanym ekonomickym prospéchem a vynalozenym nakladem lze
odvodit dualezita kritéria uskuteCriovani konkrétnich vykont, aktivit a procesu, ktera se

zobrazuji v manazerském ucetnictvi.

Hospodarnost je zakladnim kritériem vyjadfeni racionality pfi vynakladani ekonomickych
zdroju. Toto kritérium vyjadiuje prubéh nakladd podniku, pfi kterém dosahuje Zadoucich
vystupu s vynaloZenim co nejmensich zdroju ekonomického rastu. Prokazujeme ho vétSinou

dvéma zpusoby, resp. jejich kombinaci:

e ve formé uspornosti: dosdhneme ji tak, ze zddouci vykony podniku jsou zajistény s co
nejmensim pouzitim ekonomickych zdroju. Zobrazuje se tedy jako realné snizeni
absolutni hodnoty naklada na urcity objem vykond. Toto uplatnéni pfichazi v uvahu u
nakladu, jejichz spotieba je spojena s konkrétnim druhem aktivity nebo dokonce s jeho

jednotkou.
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o ve formé& wvytéznosti: které dosdhneme v piipad€é, Ze se zafizeni zaméfuje na
maximalizaci objemu provedenych vykona pfi stale stejném vynalozeni ekonomickych
zdroju. Jedna se tedy o maximalizaci GCinkq, ktera se vSak neukazuje absolutnim, ale
relativnim snizenim nakladi vydanych na jednotku vykonu. Hospodarnost tedy
muzeme vyuzit hlavné u nakladu spojenych s ur€itou kapacitou, které zdroje ,,nabizeji‘

a kterou lze 1épe ¢i hiife vyuzit (Kral B., 2010).

4.2.Vynosy

Je to hruby narast ekonomickych uzitka za urCité obdobi, které vznikaji béznou ¢innosti
firmy, jestlize diky nim dochazi ke zvyseni vlastniho kapitalu. Mezi ekonomické uzitky nepatii
Castky pfijaté od tretich stran napf. spotfebni dan u zbozi a sluzeb, dan z ptidané hodnoty,
protoze nevedou ke zvySeni vlastniho kapitalu. Zakladnim problémem pfi Gctovani vynosu je
stanoveni doby kdy vynos nastal. Vynosy jsou zau¢tovany v okamziku, kdy je pravdépodobné,

ze budouci ekonomicky ptfinos poplyne do podniku.

OCENENI VYNOSU

Vynosy se ocefiuji v realné pen&zni hodnots. Castka vynost, ktera vznikne pii uzavieni
smlouvy je vétSinou stanovena ve smlouve mezi jednotkou a kupujicim. Ocefiuje se realnou
hodnotou nebo ekvivalentem jiz pfijatym nebo narokovanym, a to i s uplatnénim obchodnich
¢i mnozstevnich slev. NejCast&ji probihd thrada ve formé hotovosti nebo hodnotou které
odpovida hotovostni hodnoté. Realna hodnota uhrady muze byt nizs$i nez jmenovita Castka
hotovosti, a to v pfipadé Ze pfijem hotovosti je odlozen. Tato situace nastava, napt. kdyz
jednotka poskytne kupujicimu bezuroCny uveér. V tomto piipade je skuteCna hodnota urcena
diskontovanim budoucich piijmu (Jilek J., Svobodova J., 2013).
Clenéni vynosi

Vynosy délime do tfi skupin, a to na vynosy:

e z provozni ¢innosti,

e zfinan¢ni ¢innosti,

e z mimofadné Cinnosti.

V provozni ¢innosti jsou vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti podniku, jsou to
tedy vynosy z prodeje nakoupenych a prodanych vyrobkd, vynosy z prodeje vlastnich
sluzeb a vyrobkd. Odecteme od nich jednotlivé naklady, spotfebu vynalozenou
na ziskani vynosu, ziskame hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti podniku neboli
provozni zisk ¢i ztratu. Zakladnimi provoznimi ndklady jsou spotfeba materialu,

energie, mzdy, nakup zbozi, poplatky, ...
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Druhé skupina jsou vynesy z finané¢ni ¢innosti. Vznik finan¢nich vynost je
navazan na hospodareni s kapitdlem podniku. Mezi tyto vynosy patii tieba vynosy
z cennych papiri nebo vynosové uroky. Jestlize odeCteme od finan¢nich vynosa
finan¢ni néklady ziskdme vysledek hospodateni z finan¢ni €innosti. Pi sou¢tu vysledku
hospodateni z provozni a finan¢ni Cinnosti vyjde nam vysledek hospodarfeni z bézné
Cinnosti pred zdanénim poté odeCteme dan z piijmu, ¢imz dostaneme vysledek
hospodareni za béznou ¢innost.

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku zahrnuji dividendy, urokové
vynosy u dluhovych cennych papirt, podily na zisku apod. Mimo téchto vynost sem
patii také kurzové zisky a vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou, které se vykazuji az
v okamziku prodeje. Nez tento okamzik nastane , dfimaji“ v rozvahové polozce ,,Jiné
ocenovaci rozdily*.

V piipadé mimotadnych udalosti muzou podniku vzniknout mimoradné
vynosy a naklady (napf. Skody vzniklé zivelnou pohromou) jejich odectenim ziskame
vysledek hospodateni z mimotéadné ¢innosti, ktery se dani zvlast (Schollerova H.,2012).
Vynosy muzeme délit podle zakona na vynosy z dani a poplatka, které znazornuji
ocenéni predevs§im vykond statni spravy tzemné spravnich celkti ve velikosti dané
rozpoctovym urcenim dani. Slouzi zvolenym ucetnim jednotkém i k financovani jinych
vydaji béznych i kapitalovych.

S vynosy a naklady souvisi uetni vykazy, které poskytuji informace celé rade
osob. Vykazy se deli na dve€ zakladni Casti, a to ucetni vykazy finanéni a uetni vykazy
vnitropodnikové. Finanéni ucetni vykazy jsou vngjsimi vykazy, protoze poskytuji
informace zejména externim uzivatelim. Udavaji prehled o struktufe a stavu majetku,
tvorbe a uziti vysledku hospodareni, zdrojich kryti a také o penéznich tocich. Je mozné
je pojmenovat jako zaklad vSech informace pro firemni finan¢ni analyzu, a to i diky
faktu, Ze jde o vefejné dostupné informace, které musi firma zvefejiovat nejméné
jednou ro¢ng.

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné danou upravu a vychazeji
z internich potteb jednotlivé firmy, avSak prave pouziti vnitropodnikovych informaci
vede ke specifikaci vysledku finan¢ni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od
skuteCnosti, protoze se jedna o vykazy, které maji Castéjsi frekvenci usporadavani
a umoznuji vytvareni podrobnéjSich Casovych fad, protoze to je z hlediska finan¢ni

analyzy velmi dilezité (M. Mace, 2013).

27



Dalsi ucetnim vykazem je cash flow, které srovnava bilan¢ni formou zdroje
tvorby penéznich prostiedkt (pfijmy) s jejich vyuzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi
k posouzeni redlné finan¢ni situace. Diky tomu nam odpovida tedy na otazku: Kolik
penéznich prostfedkt podnik vygeneroval a k jakym Gceliim je pouzil? Tento vykaz také
prokazuje fakt, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz.

V Ceské republice jde o velice novy, mlady a velmi kratkou dobu pouzivany
vykaz, protoze podle ziskanych prament byl poprvé sestavovan v roce 1993 nepiimou
metodou. Pro spolenosti v Ceské republice znamend tvofeni tohoto vykazu
koncipovani vykazu na bazi vysledku hospodareni, ktery je dale upravovan o operace
zapsané v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi operace.

Souhm o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v prab&hu tcéetniho
obdobi. Penéznimi toky chapeme ubytky (vydaje) a prirGstky (pfijmy) pené€znich
prostifedkl a pené€znich ekvivalentl. Za penézni prostiedky se bere kratkodoby likvidni
majetek, ktery je mozné snizkymi dopliikovymi transakénimi naklady pfemeénit
v pfedem znamou penézni ¢astku a u tohoto majetku se neocekavaji vyznamné zmeény

ceny v Case (P. Ruzickova, 2008).

4.3.Kryci prispévek

Pti rozhodovani o skladbé vykont, objemu a jejich dopadu na zisk a naklady spolecnosti
vyuzivame aplikaci Cost Volume Profit Analysis (CVP) neboli analyzu bodu zvratu. Zakladem
pii této analyze je otazka, jakou uroven podnikovych vykon musime zajistit, abychom uhradily

jak fixni, tak variabilni ndklady. Tento objem produkce se oznacuje jako bod zvratu.

Je to bod, po jehoz dosazeni vyrobky zacnou pfispivat k tvorbe zisku, nez tohoto bodu
dosdhneme produkty pokryvaji pouze néaklady. Zakladnim vychodiskem této teorie je
klasifikace nakladt na variabilni a fixni slozky. Kdyz od ceny vykonu (p) odecteme jednotkové
variabilni naklady vykonu (b), dostaneme castku, ktera podniku po prodeji vyrobku zistane.
Tento zastatek slouzi nejdiive k uhradé existujicich fixnich nakladd, a az pak kdyz pocet

vykont bude dostatecny na pokryti celkovych fixnich nakladu, zacne tento zustatek tvofit zisk.

Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady proto oznaCujeme jako kryci prispévek
(contribution margin) nebo také jako piispévek na uhradu. Tento ukazatel je podstatnym
nastrojem pro manazerské rozhodovéni. Je zakladnim ukazatelem v kalkulacich netplnych
nakladu a také slouzi pii rozhodovani, zda urcita soucastka nebo nafadi apod. se ma vyrobit
v podniku nebo nakoupit od dodavatele. Zaroven je také podkladem pro urCeni minimalni ceny.

V praxi je tento ukazatel ¢asto nahrazovan nepfesnym ukazatelem, ktery se nazyva hrubé

28



rozpéeti, coz je rozdil mezi cenou a jednicovymi ndklady (v praxi zjiStujeme vyrobkove
jednicové naklady nikoli variabilni naklady). Tento pfispévek muzeme vypocitat podle

nasledujiciho vztahu:

u=p-—»>b
Kde p prodejni cena za 1 ks vykonu
b variabilni naklad na 1 ks produkce

Celkovy prispévek na uhradu, slozeny z vSech provadénych vykont, pak vypocitame jako

rozdil mezi celkovymi trzbami podniku (T) a jeho celkovymi variabilnimi néklady (VN):
U=T-VN

Bod zvratu nam udava, kolik jednotkovych pfispévku na thradu musi organizace vytvorit, aby

pokryla své fixni naklady (B. Popesko, 2009).

tir oy
bribwy
néklady
azisk |
(K&) |

neikdady

BE v pendnim | <
wyjdion

215k

FM

BZ w naturdinim objern viroby
wyjadfeni (kusy)

Obrazek 1: Graf analyzy bodu zvratu

Trzby pfi nulové vyrob€ jsou rovny nule, a proto piimka trzeb prochazi nulovym bodem.

Primka nékladi protina na ose y F, jehoz souradnici pokladame za odhad fixnich nakladu.

Z grafu je tedy zifejmé, ze pii nulovém objemu vyroby vznika tedy ztrata ve vysi fixnich
nakladu, ktera se zmenSuje se zvysujicim se objemem vyroby, a az kdyz dosahne urcitého
objemu vyroby (kdyz se protinaji obé pfimky) zanika. Pfi nasledném rozsifovani vyroby za¢ne

vznikat zisk.
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Objem vyroby q, pfi kterém trzby maji stejnou hodnotu jako celkové naklady, toto misto
nazyvame bodem zvratu (bod kryti nakladd, bod zisku, mrtvy bod) ozna¢ime jej BZ. Tuto

metodu nazyvame analyzou bodu zvratu. Bod zvratu mizeme pocitat i pro penézni toky.

Bod zvratu mizeme odvodit z jednotkovych veli€in takto jestlize se pq=F+bq pak odvodime

v

ze:
p=F/q+b
Kde F fixni naklady
q cena za jednotku
b variabilni naklady na jednotku

V Cehoz vypliva, ze bodu zvratu je dosazeno, kdyZ je cena rovna prumérnym nakladim
(souctu fixnich a variabilnich nakladt pfipadajicich na jednotku produkce). Rozdil mezi cenou
produktu p a jeho variabilnimi naklady b jsme nazvali ptispévkem na thradu fixnich nakladt a

zisku.
Z rovnice pq=F+bq mizeme odvodit tedy:
u=FJ/q

To znamena, ze bodu zvratu dosahneme, kdyz se piispévek na uhradu zisku a fixnich
nakladu rovna fixnim nakladim, které pfipadaji na jednotku produkce. Jinak feCeno zisku
muzeme dosahnout teprve az kdyz celkovy pfispévek na thradu pokryje celé fixni naklady.
Cilem firem je, aby produkovaly zisk Cili nestaci, aby operovaly na bodu zvratu, ale musi

vyrabét alespon takovy objem produkce, ktery ptinese 1 ur€ity zisk (M. Synek,2011).

Pro stejnorodou produkei, kdy objem vyroby se da vyjadfit v naturdlnich jednotkach, je
mozné z funkce trzeb a z funkce celkovych nakladli odvodit vztahy uvedené v nasledujicim

textu.
Objem vyroby odpovidajici bodu zvratu v tomto obdobi v naturalnich jednotkéch:
BZ=F/(c—v) piic=(F/BZ)+v
kde (c-v) je prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbu zisku pro jeden kus vyrobku.

Objem produkce v kusech za dané obdobi, ktery zabezpecuje minimalni pozadovany zisk

za dané obdobi:

q=F+2)/(c—v)

Kde: Z je minimalni zisk za dané obdobi v K¢.
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Pro raznorodou produkci vyjadienou v penéznich jednotkach plati vztahy. Objem vyroby

v K& za urcité obdobi, zabezpecujici minimalni pozadovany zisk za dané obdobi:

Q=F+2)/(1-v)

Kde: Q je objem trzeb v daném obdobi odpovidajici bodu zvratu (minimalni

objem trzeb, pii kterém neni vyroba ztratova) v K¢,
v jsou prumérné variabilni naklady na 1 K¢ objemu trzeb pro dané obdobi v K¢,

(1-v) je prispévek na kryti fixnich naklada a tvorbé zisku na 1 K¢ objemu trzeb pro

dané obdobi v K¢

Z je objem trzeb za obdobi, zabezpeCujici minimalni pozadovany zisk v daném

obdobi v K¢.

Pii ptrechodu na vyssi stupeil mechanizace, robotizace a automatizace obecné vede ke
zvySovani podilu fixnich nakladtu, v celkovych nakladech. Dochazi tedy k nahrazovani
variabilnich nakladt fixnimi naklady. Jedna o tzv. provozni paku, ktera charakterizuje podil
fixnich nakladu v celkovych nakladech. Relativné mala zména v objemu vyroby vede k velké

zmeéng v provoznim zisku (D. Martinovi¢ova, M. Kone¢ny, J. Vaviina, 2014)

4.4.Vysledek hospodareni

Nez se zametime na vysledek hospodateni popiSeme si vykaz zisku a ztrat jeho je vysledek
hospodateni soucasti. Vykaz zisku a ztrat je prehled o néakladech, vynosech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb naklada a vynost ne ale pohyb pfijmu a vydaju.
U tohoto finan¢niho vykazu budeme pii financni analyze firmy sledovat strukturu vykazu, jeho
dynamiku, respektive dynamiku jednotlivych polozek. Tento ucetni vykaz se sklada pravidelné

v ro¢nich ¢i krat$ich intervalech.

V rémci analyzy vykazu zisku a ztrat vétS§inou hledame odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé
polozky ovliviiuji vysledek hospodafeni. Informace ztohoto vykazu jsou vyznamnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Pfi hodnoceni vypocitanych vysledkii musime
mit na paméti zasadu souméteni nakladd a vynost neboli je-li pfedmétem Cinnosti nakup a
prodej zbozi malé¢ho objemu, lehce pfifadime k trzbam z prodeje nakupni cenu zbozi. Ve
struktufe vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupnli vysledku hospodateni.
Jednotlivé vysledky hospodateni se navzajem lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jeho struktury

vstupuji.
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Vysledek hospodareni ¢lenime na:

¢ vysledek hospodareni z finan¢nich operaci,
e vysledek hospodareni provozni,
¢ vysledek hospodareni mimoradny,

o vysledek hospodareni za béZnou Cinnost,

e vysledek hospodareni za ucetni obdobi,

vysledek hospodareni pred zdanénim.

Nejdulezit€jsi polozkou je vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti, ktery takto jde oznacit
proto, ze odrazi schopnost podniku ze své hlavni Cinnosti vytvaret kladny vysledek

hospodareni. Provozni vysledek hospodareni se sklada z dil¢ich vysledka:
e vysledek z ostatni provozni Cinnosti,
e vysledek z prodeje zbozi,
o vysledek z prodeje investi¢niho majetku a materialu.

Dulezitou polozkou je také mezisoucCet piidana hodnota, kterou vypocteme tak, ze seCteme
obchodni marzi a vykony a odeCteme od toho vykonovou spotiebu. Podobné bychom se také
mohli zabyvat vysledkem hospodafeni z finan¢ni Cinnosti nebo mimofadnym vysledkem

hospodareni (Rackova P.,2008).

V Gcetnictvi se zisk oznacuje jako vysledek hospodareni a vede k nému slozity vypocet. Od
vykonu se od¢itaji naklady na nakupované vstupy (vykonova spotieba). K tomuto vysledku se
ptipo¢ita rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a naklady vynalozené na prodané zbozi
(obchodni marze) a je k dispozici prvni ukazatel hodnotici vysledky Cinnosti podniku neboli

ptidané hodnota. Tento ukazatel je zasadni pro posuzovani vytvorené hodnoty podnikem.

Dalsim ukazatelem je provozni vysledek hospodatfeni, jehoz vysSe se ziskd odeCtenim
provoznich nakladi od ptidané hodnoty, popfipad€ pfictenim ostatnich provoznich vynosa.
Provozni vysledek hospodareni je nejdulezitéjsi kvili hodnoceni provozni vykonnosti podniku.
Dalsi néklady a vynosy, které jsou k provoznimu vysledku hospodateni pficteny, jiz souvisi se
zpusobem financovani, fizenim kurzovych ztrat, finan¢nim investovanim apod. Souhrnné tvori
polozku finanéni vysledek hospodareni. Soucet finan¢niho a provozniho vysledku hospodateni
je nazyvan vysledek hospodateni za béznou Cinnost. Vysledek hospodareni, o kterém rozdéleni
rozhoduji vlastnici, se pak ziska po ode¢teni dan€ z ptijmu od vysledku hospodateni za béznou

¢innost a po pficteni mimotadného vysledku hospodareni. Dle Ceskych tGcetnich standardi je
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nazyvan jako vysledek hospodareni za uetni obdobi a prenasi se do rozvahy firmy, kde tvori
soucast disponibilniho vlastniho kapitéalu.

Absolutni hodnota vytvoteného zisku neni dostacujicim ukazatelem pro vyjadieni miry
zhodnoceni investovaného kapitalu. Leps$i vypovidaci zpusobilost maji relativni ukazatele,

nazyvané jako rentabilita investovaného kapitalu (Rezidkova M., 2012).
Pro hodnoceni prinosu jednotlivych typu produkce vybraného podniku autorka zvolila
nasledujici kritéria:
1. vySe dosazeného prispévku na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku (kryciho
prispévku),

2. vySe dosazenych trzeb.
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5. HODNOCENI PRINOSU JEDNOTLIVYCH TYPU PRODUKCE

V Sesté kapitole se dostaneme k praktické ¢asti bakalarské prace, kterd popisuje autorkou
vybrany podnik a jeho zakladni informace, dale pak vlastni analyzu, jeji zavér a doporueni pro

spolecnost.

S.1.Predstaveni podniku

Autorka si k vlastni analyze vybrala podnik Prvni zemédélska Tunéchody a. s.
Datum vzniku a zapisu do obchodniho rejstfiku 1. leden 1993,
Obchodni firma: Prvni zemedélska a.s. Tunéchody
Sidlo: ¢.p. 63, 537 01 Tunéchody
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Piredmét podnikani: zemédélska vyroba, hostinska Cinnost, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, silni€ni motorova doprava — nékladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici
3,5 tuny, jsou-li ur€eny k preprave zvifat nebo véci.
Spolecnost byla zalozena jako akciova spolecnost v roce 1993. Momentaln¢ firma
obhospodatuje kolem 1500 ha orné pudy. Zabyva se zivocis$nou i rostlinnou vyrobou.
Z.4Kl. kapital: 50,8 milionu korun (justice.cz, 2018).
Spolecnost se zabyva péstovanim psSenice, jeCmene, zita na namel, fepky, cukrové fepy,
kukufice, hrachu, brambor, vojtésky a jetele.

Firma vlastni asi 1050 kust dobytka, z toho 400 kust dojnic. Produkuje se mléko i maso

Tabulka 1: Hospodatské vysledky spole¢nosti v r. 2014 az 2018 v tis. K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 112 985 115 431 101 474 103 481 99 780
Pridana 10 653 17797 8377 8995 9583
hodnota

Provozni HV 7 589 8745 -1678 312 3 541
HYV pred 9269 11 625 -2 378 412 4 401
zdanénim

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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HV pred zdanénim v tisici K¢
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Obrazek 2: Graf vyvoje HV pred zdanénim v letech 2014-2018 v tis. K&

Zdroj: zpracovdno z internich dokumentii

Firma Prvni zemé&délska a.s. v letech 2014-2018 dosahovala vét§inou kladného
hospodatského vysledku. V roce 2016 dosahla ztraty a to presnéji 2 378 tisic, protoze firma
investovala do nového vybaveni v kravinech, na jejich rekonstrukci a vybudovani nové staje
pro jatecné byky, spole¢nost také nakoupila nové navésy a traktory, aby byla schopna rychleji
fungovat naptiklad béhem zni.

Z.a negativni autorkou povazuje pokles vSech sledovanych polozek v porovnani
posledniho roku s prvnim rokem sledovaného obdobi.

5.2.Hodnoceni prinost jednotlivych typi produkce

Tabulky obsahuji nasledujici zkratky pojmu:

e Variabilni naklady, které zahrnuji veskeré ptimé naklady spolecnosti (VN),
e Trzby, které vyjadiuji souhrn cen prodanych vyrobkt spolec¢nosti (T),

e Kryci prispévek vyjadreny jako rozdil trzeb a variabilnich nakladd (KP)

e Procentualni vyjadreni kryciho pfispevku pro jednodussi srovnani (KP %)

e Procentualni vyjadreni podilu jednotlivych produktu na celkovych trzbach (T %)
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Rok 2014

Vsechny hodnoty jsou vyjadieny v tisicich korunach ¢eskych az na procentualni vyjadieni
kryciho ptispévku a trzeb podniku. V tomto roce se spole¢nost zabyvala péstovanim fepky,
pSenice, cukrovky a také se ve€novala chovem krav a vykrmovala jate¢ni byky. Tabulka

zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych skupin produktt v roce 2014,

Tabulka 2: Srovnani vyhodnosti vybranych produkti v roce 2014 v tis. K¢

PSENICE REPKA CUKROVKA KRAVY BYCI |CELKEM
T 9426 14412 15226 19200 4040 62 304
VN 6017 8 636 8875 14029 3291 40 848
KP 3 408 5776 6350 5170 749 21453
KP % 15,9 27 29,6 241 3.4 100
T % 15,1 23,1 24.4 31 6,4 100

Zdroj: zpracovano z internich zdrojii
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Obrazek 3: Graf srovnani vyhodnosti produktu v roce 2014 v tis. K¢
Zdroj: zpracovano z internich dokumentii

Ze sloupcového grafu na obrazku je vidét, Ze podle provedenych vypoctd zaujima
vetsinovy podil na produkcei spolecnosti v roce 2014 rostlinné vyroba, rostlinna vyroba zabira
mensinovy podil je tedy po spole¢nost sekundarni Cinnosti. Nejvétsi podil z pohledu trzeb
zaujimaji chov krav s hodnotou 31 %, zatimco nejmensi podil ma chov byku s hodnotou
6,4 %. Nejvetsi podil na krycim piispévku ma pestovani cukrovky, ktery dosahla hodnoty
29,6 %, zatimco nejmensi podil zaujima chov byka s hodnotou 3,4 %. Lze tedy konstatovat,
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ze procentualni podil rostlinné vyroby na trzbéch je celkem vyrovnany na rozdil od zivocisné
vyroby. V tomto roce spolecnost dosahla kladného hospodarského vysledku, cca 8 %, coz

autorka hodnoti velmi pozitivné.

Rok 2015

Tato tabulka zobrazuje srovnani vybranych produktd v roce 2015. Cisla jsou vyjadiena
v tisici korunach az na procentualni podil kryciho prispévku a podilu trzeb. V tomto roce se
spoleCnost znovu zabyvala péstovanim fepky, pSenice, cukrovky a také stale chovala kravy

a vykrmovala jatecné byky.

Tabulka 3: Srovnani vyhodnosti vybranych produktu v roce 2015 v tis. K¢

PSENICE REPKA CUKROVKA KRAVY BYCI |CELKEM
T 14 830 14 835 15978 14319 3813 63 775
VN 8 758 8 998 9881 23952 2149 53 738
KP 6072 5837 6 097 9633 1663 29302
KP % 20, 7 19,9 20,8 33 5,6 100
T % 23,3 23,2 25 22,5 6 100

Zdroj: zpracovano z internich dokumenti
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Obrazek 4: Graf srovnani vyhodnosti produktu v roce 2015 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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I v tomto roce méa majoritni podil na produkci firmy rostlinnd vyroba, zatimco zivocisna
vyroba je pouze sekundarni Cinnosti. V roce 2015 zaujimal nejvétsi podil na trzbach péstovani
pSenice, a to s hodnotou 23,3 %, nejmensi podil zaujima chov byka stejné jako v minulém roce.
Dosahli dokonce niz§i hodnoty nez loni, a to pfesnéji pouhych 6 %. Nejvétsi podil na krycim
piispévku v tomto roce mél zase chov krav, a to ptfesnéji hodnotu 33 %, coz je vice nez
v loriském roce, av§ak nejnizsi podil zaujimal zase chov bykd, a to s hodnotou 5,6 %. Autorka
zvySeni této hodnoty povazuje za pozitivni i letos spolecnost dosiahla kladného

hospodarského vysledku cca 10 %.
Rok 2016

Tabulka zobrazuje srovnani vybranych produkti spole¢nosti v roce 2016. Hodnoty jsou
uvedeny v tisici korunach, vyjimkou je procentualni vyjadieni kryciho pfispévku a trzeb pro
lepsi prehlednost. SpoleCnost se zase vénovala chovu krav a jateénych byku také se zabyvala

pestovanim pSenice, fepky a cukrovky.

Tabulka 4: Srovnani vyhodnosti vybranych produkta v roce 2016 v tis. K¢

PSENICE REPKA CUKROVKA KRAVY BYCI |CELKEM
T 10 916 11 698 14 208 15334 3 933 56 089
VN 7979 8 722 10 076 20322 2213 49312
KP 2937 2975 4132 4987 1720 16 751
KP % 17,5 17,7 24,7 30 10,1 100
T % 19,5 21 253 273 6,9 100

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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SROVNANi VYHODNOSTI PRODUKTU V ROCE
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Obrazek 5: Graf srovnani vyhodnosti produktu v roce 2016 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii

Obdobné jako v predchozich letech 1 v roce 2016 zaujimala vétsi podil na produkei
rostlinnd vyroba, na rozdil od zivo¢i§né vyroby. Nejvétsi podil na trzbach v tomto roce mél
chov krav, a to s dosazenou hodnotou 27,3 % z celkovych trzeb. Nejmensi podil zaujimal
i v tomto roce chov byku s hodnotou 6,9 % coz je zlepSeni oproti roku 2015. Nejvétsi ¢ast na
kryciho pfispévku zaujimal chov krav stejné€ jako v minulém roce, nejmensi podil zaujimal
chov byku, ktefi dosahli hodnoty 6,9 % z celkového kryciho pfispévku. V tomto roce
spolecnost dosahla zaporného hospodarského vysledku, av§ak hodnoty kryciho

prispévku firma dokazala udrzet v kladnych ¢islech, coz autorka povazuje za pozitivni.

Rok 2017

Tabulka zobrazuje srovnani vybranych produktd spole¢nosti v roce 2017. Hodnoty jsou
uvedeny v tisici korunach, vyjimkou je procentualni vyjadieni kryciho piispévku a trzeb pro
lepsi prehlednost. Spolecnost se opét vénovala chovu krav a jateCnych byku také se zabyvala

péstovanim pSenice, fepky a cukrovky.
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Tabulka 5: Srovnani vyhodnosti vybranych produkta v roce 2017 v tis. K¢

PSENICE REPKA CUKROVKA KRAVY BYCI |CELKEM
T 10 638 11 241 14 746 17 471 6 006 60 102
VN 9330 8 440 9 955 14051 2410 44186
KP 1307 2 800 4791 2 966 3595 15 459
KP % 8,5 18,11 31 19,2 23,1 100
T % 17,7 18,7 245 29 10,1 100

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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Obrazek 6: Graf srovnani vyhodnosti produktu v roce 2017 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano z internich dokumenti

I v roce 2017 zaujimala rostlinnd vyroba majoritni podil na produkci spolecnosti, kdezto
zivociSna vyroba je pouze druhotnou ¢innosti podniku. Nejvetsi podil na trzbach v tomto roce
zaujimal chov krav, a to diky dosazené hodnote 29 %, avSak nejniz§i hodnoty 10,1 % dosahl
opé€t chov byku stejné jako v roce 2016. Nejvétsi podil na krycim piispévku mélo péstovani
cukrovky, a to s hodnotou 31 %, coz autorka povazuje za pozitivni zlepSeni. Nejnizsi hodnoty
8,5 % v tomto roce dosahlo pestovani pSenice, a to diky Spatnym klimatickym podminkéam,
které bohuzel panovaly. V tomto roce spolecnost, ale dosahla kladného hospodarského

vysledku, a to je priznivé zjiSténi.
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Rok 2018

Tabulka zobrazuje srovnani vyhodnosti vybranych produktd spolecnosti v roce 2018.

Hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach, az na procentudlni podil kryciho ptispévku a trzeb.

V tomto roce se firma opé&t vénovala péstovani pSenice, fepky, cukrovky a zabyvala chovem

krav a vykrmovala jate¢né byky, které prodavaji na maso.

Tabulka 6: Srovnani vyhodnosti vybranych produktu v roce 2018 v tis. K¢

PSENICE REPKA CUKROVKA KRAVY BYCI | CELKEM
T 8 575 9254 17120 15773 2904 53 626
VN 6 582 7317 10 443 24220 2921 51 483
KP 1993 1937 6677 8 447 -17 19 037
KP % 10,5 10,2 35,2 44 0.1 100
T % 16 17,2 32 294 5.4 100

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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Obrazek 7: Graf srovnani vyhodnosti produktu v roce 2018 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii

Obdobn¢ jako v celém sledovaném obdobi 1 v roce 2018 nejveétsi podil na vyrobé

spoleCnosti zaujima rostlinnd vyroba a zivo€i$na vyroba je druhotnou Cinnosti. Nejvétsi podil

z pohledu trzeb zaujima 1 tento rok péstovani cukrovky s hodnotou 32 %, coz je vyssi hodnota

nez v roce 2017. Nejnizsi podil na trzbach mél stejné jako v roce 2017 chov byku s hodnotou
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5,4 %. Zatimco nejvetsi podil na krycim piispévku mél chov krav s hodnotou 44 %, nejnizsi
hodnoty dosahl chov byku, a to s hodnotou 0,1 %. I v tomto roce firma dosahla kladného

hospodarského vysledku, vice jak 4 %.

5.3.Celkové srovnani vyrobki spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou vyjadieny kryci ptispévky a trzby v prabéhu let u vech
produktl, které spolecnost vyrabéla v letech 2014-2018. Hodnoty jsou uvedeny v tisici
korunéch.

Trzby 2014-2018

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj trzeb spolecnosti za pSenici, fepku, cukrovku, chov

krav a byka v prabéhu let 2014-2018. Hodnoty jsou uvedeny tisici korunach.

Tabulka 7: Zobrazeni vyvoje trzeb produktii podniku v letech 2014-2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018 CELKEM
PSENICE 9 426 14 830 10916 10 638 8 575 54 385
REPKA 14 412 14 835 11 698 11241 9254 61 440
CUKROVKA 15 226 15978 14 208 14 746 17 120 77278
KRAVY 19 200 14 319 15334 17471 15773 82 097
BYCI 4 040 3813 3 933 6 006 2904 20 696

Zdroj: Zpracovdno z internich dokumentit
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Obrazek 8: Graf celkového srovnani trzeb vybranych vyrobka v letech 2014-2018 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovdano z internich dokumentil
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Pomoci srovnani trzeb v grafu je viditelné, ze trzby maji kolisavy trend, ktery v rostlinné

vyrobé ovliviiovali pfedevsim zmeny klimatickych podminek. Trzby rostly vétSinou v obdobi

rokt1 2014-2015 naopak v letech 2016-2018 méli klesavy trend. Nejvyssich trzeb v prabéhu

let doséahl chov krav, nejvétsi hodnota byla 19,2 milionu korun v r. 2014. Na druhém misté je

péstovani cukrovky (26 %), nejvyssi hodnota byla 17,12 mil. K¢ v r. 2018. Naopak nejnizsi

trzby béhem let mél chov byka. V roce 2018 dosahl nejnizsi ¢astky a to 2.9 milionu korun.

Z hlediska trzeb proto autorka hodnoti nejlépe chov krav a péstovani cukrovky.

Kryci ptispévek 20142018

Tabulka zobrazuje srovnani hodnot krycich ptispévka béhem let 2014-2018 u vybranych

vyrobkt. Hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach.

Tabulka 8: Zobrazeni vyvoje produkti podle kryciho pfispévku v letech 2014-2018 v tis. K¢.

2014 2015 2016 2017 2018 | CELKEM
PSENICE 3 408 6072 2937 1307 1 993 15717
REPKA 5776 5837 2975 2800 1937 19 325
CUKROVKA 6 350 6 097 4132 4791 6 677 28 047
KRAVY 5170 9633 4 987 2 966 8447 31204
BYCI 749 1 663 1720 3 595 -17 7710

Zdroj: zpracovano z internich dokumentii
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Jak ziskané hodnoty zobrazuji vyvoj kryciho ptispévku byl stejné kolisavy jako vyvoj
trzeb. Kryci ptispevek rostl pfedevsim v letech 2014,2015 v roce 2016 vznikl vyrazny pokles
ve vyvoji kryciho ptispévku, ktery trval 1 v roce 2017. V roce 2018 nastal u péstovani
cukrovky a chovu krav vyrazny nartist coz autorka hodnoti pozitivné. Nejvyssi mnozstvi
kryciho prispévku za sledované obdobi prinesl chov krav (31 %), nejvétsi hodnota byla
9,6 milionu korun v r. 2015, Na druhém misté je péstovani cukrovky (27 %), nejvyssi
prinesl chov byku (8 %). V roce 2018 dosahl zapornych hodnot (-17 tis. K¢).

Z hlediska mnozstvi kryciho prispévku proto autorka hodnoti nejlépe, stejné jako

v pripadé trzeb, chov krav a péstovani cukrovky.
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6. SROVNANI VYHODNOSTI NEJVYHODNEJSICH A NEJMENE

VYHODNYCH PRODUKTU V OBDOBIi 2014-2018

V této kapitole je vidét vyvoj nejvychodnéjsich a nejmén€ vyhodnych produkta
spoleCnosti v pribéhu obdobi 2014-2018. Konkrétn€ se jedna o chov krav a byka zivocisné

vyroby.

Kravy
Tabulka zobrazuje srovnani nejvice vyhodného produktu podniku, coz je chov krav

v obdobi 2014-2018. VSechny hodnoty jsou uvedeny v tisici korunach az na procentudlni

vyjadieni kryciho ptispevku a trzeb.

Tabulka 9: Srovnani vyhodnosti chovu krav mezi roky 2014-2018 v tis. K&

2014 2015 2016 2017 2018 CELKEM
T 19 200 14319 15 334 17 471 15 773 82 097
VN 14 029 23952 20322 14 051 24 220 96 584
KP 5170 9 633 4987 2 966 8 447 31233
KP % 16,5 30,8 15,9 95 27 3 100
T% 23,3 17,4 18,7 213 19,3 100

Zdroj: Zpracovano z internich dokumentii
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Obrazek 10: Graf vyhodnosti chovu krav v letech 2014-2018 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovdano z internich dokumentii
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Ze sloupcového grafu je vidét, ze v prubéhu let byly jak trzby, tak kryci pfispévek velmi
kolisavé, a to predevs§im kvili cené¢ mléka, ale i dostupnosti krmiva pro kravy, kterého
v n€kterych letech bylo méné kvuli zméne klimatickych podminek. Nejvyssich trzeb chov krav
dosahoval v roce 2018 a to ptesnéji hodnoty 24,2 milionu korun, zatim co nejniz§ich trzeb
v hodnot€ 14 milionu korun dosahoval v roce 2014. Nejvétsi podil na krycim piispévku mél
chov vroce 2015, kdy dosahl hodnoty 9,6 milionu korun, oproti tomu nejniz§i hodnoty
spole¢nost dosahla v roce 2017 a to 2,9 milionu korun.

I z hlediska miry kryciho prispévku, tj. poméru kryciho prispévku k trzbam vychazi
nejlépe chov krav (38 %).

Chov byku

Tabulka zobrazuje srovnani nejméné vyhodného produktu spoleCnosti, a to chovu byka
v prabéhu let 2014-2018. Cisla jsou vyjadiena v tisici korunach, aZ na procentualni vyjadieni

kryciho pfispévku a trzeb.

Tabulka 10: Srovnani vyhodnosti chovu byka v roce 2014-2018 v tis. K&

2014 2015 2016 2017 2018 CELKEM
T 4 040 3813 3933 6 006 2 904 20 696
VN 3291 2 149 2213 2410 2921 12 984
KP 749 1663 1720 3595 17 7710
KP % 9,7 21,5 222 46,5 0,1 100
T % 19,5 18,4 19 29 14,1 100

Zdroj: Zpracovdano z internich dokumentii
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Obrazek 11: Graf vyhodnosti chovu byki v obdobi 2014-2018 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano z internich dokumentii
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V prabéhu let byly trzby celkem stabilni, az na rok 2017 kdy doslo k velkému nartstu. Na
rozdil od kryciho pfispévku, ktery mél kolisavy trend. Nejvyssich trzeb chov byka dosahoval
v roce 2017 a to hodnoty 6 milioni korun, oproti tomu nejnizsich trzeb 2,9 milionu korun
dosahli v roce 2018. Nejvyssi hodnoty kryciho ptispévku dosahl chov v roce 2017 presnéji
hodnoty 3,5 milionu korun, nejnizsi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2018 a to hodnoty -17
tisic korun, a to kvuli pfestavbé ohradniki a nakupu novych technologii, do kterych se
spole¢nost rozhodla investovat. Pfestoze chov bykl pfinasi podniku nejmensi trzby a nejmensi
objem kryciho pfispévku, z hlediska miry kryciho pfispévku je hned na druhém misté¢ za

chovem krav (37 %). Nejhtfe je na tom, z tohoto hlediska péstovani pSenice (29 %).
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7. DOPORUCENI PRO PODNIK

Jelikoz spolecnost v prabéhu let dosahovala kladnych hospodaiskych vysledkt, autorka ale
upozoriiyje na rok 2016, kdy firma dosahla zaporného hospodaiského vysledku a to presnéji -
2,3 milionu korun. V tomto roce spolecnosti klesly jak trzby o 7,7 milionu korun tak i1 kryci
piispévek dokonce o 12,9 milionu korun, proto autorka doporucuje detailni analyzu moznych

pficin tohoto velkého poklesu.

Déle autorka doporucuje provést analyzu pficin, pro¢ se hospodaiské vysledky podniku
nedostaly ani v r. 2018 na uroven prvniho ze sledovanych let, tj. na uroven r. 2014. Také se
doporucuje sledovat investici do modernizace staji a kravind vr. 2017 z hlediska jejich

efektivnosti 1 v dalSich letech.

Zaroven také doporucuje dlouhodobé sledovat vysi krycich pfispévki dosahovanych
prodejem jednotlivych vyrobkli produkce podniku. Budoucich pfilezitosti by mohlo byt
roz§ifeni chovu bykl. Protoze chov krav nejvice pfispiva k lepSicim se hospodaiskym
vysledkum, doporuCuje autorka vénovat mu mimoradnou pozornost, trvale ho sledovat a

analyzovat.
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8. ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit vyhodnost jednotlivych typt produkce v autorkou
zvoleném podniku Prvni zemed€lskd Tunéchody a.s. Firma mé sidlo v obci Tunéchody a s 70ti
zamestnanci se zabyva rostlinou 1 zivoCisnou vyrobou dlouhych 26 let. Autorka vyuzila
k analyze jak produkty rostlinné, tak zivocisné vyroby a to presnéji pSenici, fepku, cukrovku,
chov krav a jateCnych bykd. Posuzovala vyhodnost produktd v prubéhu let 2014 az 2018.
Do propoctl byly zahrnuty trzby nebo naklady (na osiva, na postfiky, na krmiva atd.).
Zakladnimi kritérii pro analyzu bylo kritérium kryciho pfispévku na uhradu fixnich naklada

a kritérium trzeb.

Prvni Cast prace se nejprve zabyvala teorii obchodniho systému, obchodni strategii
dilezitosti jejiho spravného stanoveni a obchodnim planem. Byly zde vysvétleny druhy
obchodnich plana a jejich vytvoreni. Druha polovina teoretické Casti se vénovala marketingu
presnéji aktivni obchodem a podporou prodeje jeho druhy a dilezitosti pfi prodeji vyrobka.
V zavéru se prace zabyvala naklady a vynosy podniku, kde byl vysvétlen rozdil mezi fixnimi
a variabilnimi naklady, stejné¢ jako vypocet kryciho piispévku, ktery byl pozdé&ji vyucit

v praktické Casti.

V praktické ¢asti je popisovana spolecnost Prvni zemédélska Tunéchody a.s. podrobnéji jeji
vznik, vyvoj a druhy produkti, které autorka vyuzila pfi analyze vyhodnosti jednotlivych typu
produkce. Diky propoctu krycich ptispévku a jeho nasledném zobrazeni v grafu autorka mohla
porovnavat mezi sebou jak jednotlivé roky, tak vybrané produkty podniku. Z vypoctu je vidét,
ze firma dosahovala nejvysSich trzeb a zaroven nejlepSich hospodaiskych vysledkt v letech

2014 a 2015.

Ptedev§im rok 2015 byl pro firmu uspésny jeji trzby dosahly hodnoty 63,7 milionu korun
coz bylo o 1,4 milionu korun vice nez v roce 2014. Stejn¢ se vyvijel trend hodnoty kryciho
piispévku na hradu fixnich nakladt. V roce 2016 nastal pokles trzeb, a to predev§im kvali
suchu, které v tomto roce panovalo. Nejnizsich trzeb firma dosahovala v poslednim roce
analyzy, coz byl rok 2018 firma doséhla trzeb pouhych 53,6 milionu korun. Tato situace byla
zapti¢inéna investici do rekonstrukce kravina a modernizace technologii. Autorka tedy

doporucuje detailni analyzu prestavby a jeji vyhodnosti do budoucna.

Navzdory vykyvam vysledka 1ze hodnotit hospodarnost spole¢nosti jako velmi pozitivni.
Podniku se doporucuje soustfedit se na chov krav v zivoCisné vyrob€, ktery je pro n¢j

momentalné nejprofitabilngjsi a na cukrovku v rostlinn€ vyrobe, ktera je dlouhodobé ziskova.
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Firma by méla dale pokracovat ve sledovani krycich pfispévku, jelikoz tento ukazatel je velmi

dilezitym indikatorem hospodatenim podniku.
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Priloha 1: Naklady podniku na pSenici

ha 349.51 407.34 371.07 401.15 407.34
Spotreba osiv 230 339.60 799 592.85 712 546.10 878 000.21 418 640.00
Spotfeba hnojiv 2013 448.37 2 868 257.93 3125517.67 3750179.14 1912 780.00
Spotfeba chem.prostf. 1488043.38 1755 036.42 1551 866.64 1792 520.13 1842 182.90
Spotieba mazadel 0.00 17 114.81 0.00 0.00 15 353.44
Spotieba PHM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pfepravné 0.00 0.00 28 000.00 23 970.25 15 984.00
Polni prace 22 500.00 0.00 0.00 57 851.23 0.00
Ostatni sluzby 34 167.00 0.00 0.00 2475.33 2854.42
Posklizfiové sluiby 0.00 6179.34 0.00 0.00 0.00!
Osobni néklady 450 269,98 618 920.51 480 787.15 553 088.99 519 735.86
Ostatni provozni ndklady 29 400.00 0.00 4 494,14 4 490,30 93 060.33
Pojiétént 206 023.20 253 243.00 145 659.00 158 026.14 200 388.82
Vnitropodnikové naklady 1974.51 19 952 60 19 488,96 8 104.32 2 985.52
CELKEM 4 476 166.04 6 338 297.46 6 068 359.66 7228716.04 5023 965.29
Reiie RV 1812 492.82 2710589.05]  2108285.19 2299 097.31 1888 765.17
Refie spravni 1207 087.01 1578 407.77 1131595.05 1149 834.47 1005 191.98
Naklady na stroje 4024 866.84 4 587 879.56 4294 236.25 5012 037.36 4 269 899.38
NAKLADY CELKEM 11520612.71] 15215173.84| 13602476.15] 15689 685.18] 12 187 821.82
|Teiby | 9426005.95] 14830904.87] 10916676.89] 10638112.50]  8575291.32]
Priloha 2: Naklady podniku na repku
ha 358.74 349.02 132133 299.67 313.72
Spotfeba osiv 464 505.27 445 263.94 484 232.45 586170.11 620 763.61
Spotieba hnajiv 2552 472.73 3193 078.77 3182 283.43 3094 600.58 1727 621.41
Spotfeba chem.prostF. 3 190 405.16 2 676 332.30 2 874 356.31 2 725 590.66 3124 162.62
Spotfeba PHM 9 576.60 0.00 0.00 0.00 0.00
Spotieba mazade! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Polni préice 21 000.00 0.00 0.00 14 326.47 0.00
Poradenské sluzby 7 180.10 13 800.00 12 919.80 13 877.40 13 423.02
Poskliziiové sluzby 0.00 36 011.57 712.43 0.00 0.00
Ostatni sluzby 0.00 0.00 6 500.00 1700.30 1 500.00
Osobni naklady 403 897.53 439 823.29 477 708.98 536 085.80 345 841.65
Pojisténi 1165 212.00 1057 955.00 443 951.00/ 414 024.04 551 644.76
Vnitropodnikové naklady 5445.76 9 995.06 17 785.82 8 744.84 0.00
CELKEM 7 819 695.15 7 872 259.93 7 500 450.22 7395 120.20 6 384 957.07
Rezie RV 2 398 693.31 2 647 471.51 2174 377.16 2018 217.17 1843 368.18
ReZie spravni 1597 485.80 1541 653.69 1 167 065.07 1009 359.48 981 031.92
Néklady na stroje 4910 183.75 4327 022.76 4278 003.82 4249 418.20 3 977 435.54
NAKLADY CELKEM 16726 058.01| 16388407.89| 15119900.27| 1467211505 13186 792.70
[rriby | 14412769.40[ 14835661.40] 11698230.20 11241054.00] 9254 771.00|
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Priloha 3: Naklady podniku na cukrovku

LCURIUVRa

ha 253.35 258.60 253.05 250.97 270.53
Spotieba osiv 1725 938.98 1617 702.00 1633 868.00 1510 650.00 1 700 850.00
Spotreba hnojiv 1224097.41 2 190 489.91 2127 166.80 1772 709.93 1048 657.28
Spotieba chem.prostf. 2763 661.95 2 609 806.83 2704 307.70 2 840 935.96 3068 781.27
Spotfeba PHM 0.00 0.00 69 700.96 136 813.12 0.00
Cestovné 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Piepravné 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Polni prace 0.00 0.00 261 667.63 543 891.61 1075 553.90
Poradenské siuZby 51 326.36 52 326.36 53 408.59 55 745.96 58 069.98
Ostatni sluzby 0.00 45 000.00 13 410.74 0.00 0.00
Ostatni sluZby-prekiep. 392 960.92 401 158.44 384 677.60 402 454.40 429 135.00
Osobni ndklady 882 246.87 831 355.18 743 455.93 677 343.92 819 728.65
Ostatni provozni naklady 108 925.70 92 107.70 98 645.20 120 864.30 120 119.50]
Pojisténi 127 555.00 124 154.00 280 624.00 278 316.24 451 302.74
Ostatni fin.nakl-¢l.pFisp. 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00
Vnitropodnikové naklady 31725.17 48 595.10 55321.90 27 264.98 36 726.72
CELKEM 7308 438.36 8012 695.52 8426 255.05 8 366 990.42 8809 225.04
Retie RV 1992 109.04 2 363 273.89 2 103 594.91 2017 881.79 2099 991.94
Refie spravni 1326708.12 1376 162.08 1129 077.61 1009 191.75 1117 605.88
Naklady na stroje 5334 979.87 4 474 480.86 4725 121.07 5186 537.37 5164 816.31
NAKLADY CELKEM 15 962 235.39 16 226 612.35 16 384 048.64 16 590 601.33 17191639.17
Iﬁby 15226 227.92 15978 795.29 14 208 895.87 14 746 287.83 17 120 251.24
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Priloha 4: Ndklady podniku na chov krav

KD 124 051 144 918 149 301 162 394 151218

Produkce 2267 930 2619 819 2596 673 2 609 954 2 785 369
Spotieba nakoupenych krmiv 3014 114.80] 3774299.86] 4076202.59| 4232385.70 5227 678.19
Spotieba viastnich krmiv 2675028.28] 2742798.00] 3035669.49| 2 327508.46 2097 295.14
Spot¥eba staveb.mat. 3373.68 4991.64 4 974,96 6 518.85 33 376.64
Spotieba ND 22 559.69 30 090.67 35 911.06 37 046.94 10 298.86
Spotfeba DrHM 2502.41 12 868.55 11 470.33 1834.60 14 552,06
Spotieba QOPP 0.00 3344.39 3428.69 0.00 19 578.20
Spotteba lékh 292 924.74 226 700.86 281190.12 260729.19 365 801.29
Spotfeba ost.mat. 163 009.19 126 473.68 131 957.81 100 423.48 299 338.51
Spatfeba el.energie 636 898.85 482 667.15 498 785.70 510 599.49 550 953.25
Spotfeba vod 8 440.00 8 440.00 8 440.00 8 440.00 8 440,00
Opravy a udriovani 568 290.00 36 684.00 235 806.00 17 120.00 437 041.42
P¥epravné 5 535.63 0.00 1 638.02 0.00 1144.43
Plemenéafské sluzby 552 633.09 584 918.83 624 162.92 720 171.86 492 576.20
Veterinarni sluzby 532 047.38 556 004.10 610 688.74 674 206.00 508 673.45
Poradenstvi 44927.57 48 355.12 13 152.38 185 443.97 376 249.61
Oscbni néklady 2327539.12| 2380788.97| 252044545| 257958855 2 852 255.20
Poplatky 0.00 0.00 60.00 0.00 150.00
ZC prodanych zvifat 619 067.67 768 909.91 780 086.08 728 120.14 806 366.75
Prodany material 0.00 0.00 0.00 240.00 0.00
Ostatni provozni ndklady 48 189.90 36217.14 88 979.61 64 499.50 119 406.12
Manka a $kody na zvifatech 104 272.18 50 317.59 181 829.24 135 077.09 96 191.88
Odpisy DHM 427 581.00 436 866.00 436 866.00 436 866.00 436 866.00
Odpisy zvitat 1627 908.35| 1805686.68 1807650.29] 1870 463.59 1693 967.38
Tvorba rezerv 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pojisténi finanéniho majetku 823 256.24 939 074.49; 443 284.00 553 229.00 470'771.41
Ostatni fin.naklady 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vnitropodnikové naklady 345 103.60 342 880.54 355 295.64 399 835.90 739 646.50
CELKEM PRIME NAKLADY 14 845 203.37| 15399 378.17| 16187 975.12] 15850 748.31 17 798 618.49
Vyrobni reZie 1312 170.65| 122942551| 1093 007.58 794 151.39 794 233.84
spravni reie 2705634.81| 272634495 2192420.71] 2106407.10 2 460 631.31
Néklady na stroje 2108 124.69] 263932831 2321344.73| 2716927.23 2553 132.57
UPLNE VLASTNI NAKLADY 20 971 133.52] 21994 476.94| 21794 748.14] 21468 234.03| 23 606 616.22

Trzby za miéko

18 384 583.11

23180 174.37

18 894 983.56

16 284 351.95

22 427 933.36

Triby za jateCné kravy

815932.81

772 380.86

1427 165.17

1187 264.75

1792 752.50
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Ptiloha 5: Naklady podniku na chov byku

KD 80049 89592 100 812 72 595 71528

Produkce 91 832 88 969 85 300 65 210 64 900

#ba nakoupenych krmiv 765 682.27 698 386.99 632 173.95 604 678.20 784 566.05
sba viastnich krmiv 112813560 1007403.73] 1062735.00] 1184 366.96 1. 338 850.65
eba staveb.mat. 0.00 148.01 506.49 0.00 6 495.54
eba ND 6078.39 1935.53 8107.98 753.78 0.00
eba léki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eba ostatniho mat. 26 530.77 14 356.35 20 302.53 38 535.99 9437.00
eha elektro.mat. 8058.95 8893.12 4.425.04 0.00 0.00
eba el.energie 54 138.84 32 874.01 33572.15 34 237.85 36 694.75
ebha vody 3 500.00 3 500.00 3500.00 3 500.00 3 500.00
¢y a udr¥ovani 753 337.28 14 097.85 0.00 0.00 0.00
avné 9 700.86 0.00 6778.83 20 596.47 852571
enafskeé sluzby 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
indmi sluzhy 3 139.00 0.00 0.00 44 500.40 522,28
fenstvi 3 500.00 10 452.00 84.00 2 616.93 8634.06
ni sluzby 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ni naklady 213 882.56 181 626.10 201 132.28 230 418.18 433 850.25
ni provozni ndklady 25 204.50 2015.00 13 528.97 16 574.25 23 674.00
&ni fin.majetku 53 509.04 52 717.24 112 511.16 129 537.16 108 567.43
opodnikové naklady 68 425.76 68 425.76 130 099.26 160 136.70 191 093.38
EM PRIME NAKLADY 3128823.82| 2096831.69] 2229457.64| 2470452.87 2 954 411.10
anf reiie 215711.32 105 824.05 96 959.17 69 666.89 75 617.19
i refie 444 786.70 234 672.92 194 486.57 182 232.28 234271.08
1dy na stroje 283 399.38 185 382.34 170 591.47 180 900.14 198 318.69
IE VLASTNI NAKLADY 407272122 2622711.00| 2691494.85| 2903 252.18 3462 618.06
/ 4978 997.00] A4432511.10] 5037573.15 886690050  3108252.91]
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