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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva sledovanim vyrobenych osobnich automobilii na konsolida¢nich
plochach ve SKODA AUTO a.s. V prvni kapitole budou vymezena teoreticka vychodiska
zkoumané problematiky, respektive technologie zabezpecujici sledovani vyrobkil a jejich
vyznam v logistickych fetézcich. Ve druhé kapitole bude provedena analyza stavajiciho stavu,
tedy analyza sledovani vyrobenych osobnich automobilii na konsolida¢nich plochich ve
SKODA AUTO a.s. Na zakladé vysledkd analyzy budou ve teti kapitole definovany navrhy
pro upravu sledovani vyrobenych osobnich automobilii na konsolida¢nich plochach, které

budou ve ¢tvrté kapitole zhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

sledovani vyrobenych vozi, radiofrekvenéni technologie, globalni polohovy systém, SKODA

AUTO as.

TITLE

Tracking of manufactured cars on the consolidation areas of the SKODA AUTO a.s.

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the tracking of manufactured cars on the consolidation areas
of the SKODA AUTO a.s. There will be a theoretical basis of the researched issues or more
precisely the technology enabling tracking of the products and their meaning in logistic chains
defined in the first chapter. In the second chapter there will be an analysis of the current state
held, that means analysis of the tracking of manufactured cars on the consolidation areas
of SKODA AUTO as. Based on the analysis results in the third chapter there will be
suggestions for tracking adjustments of manufactured cars on the consolidation areas defined.

Those adjustment suggestions will be assessed in the fourth chapter.

KEYWORDS

tracking of manufactured cars, radio frequency identification, global positioning system,
SKODA AUTO ass.
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UVvOoD

V soucasné dobé vyspé€lé spolecnosti kladou diraz na maximalni informovanost ve
vSech Castech logistického fetézce. Déle se spole¢nosti zaméfuji na efektivni vyuzivani ¢asu
a snazi se redukovat procesy a Cinnosti, které trvaji déle, nez je nutné. Proto je dulezité
vyuzivat systémy a technologie, které poskytuji aktudlni informace kdykoliv je uZzivatel
pozaduje. Ovsem je dulezité, aby technologie fungovala spolehlivé a nebylo zde riziko
zavadeéni novych technologii ve spolecnosti, protoze nespolehlivy systém nedokaze nahradit
lidskou pracovni silu, negeneruje dalsi ptinosy a dochdzi k finanénim ztratam.

Pro spole¢nost s velkoobjemovou vyrobou je dulezité nejen sledovani produkti ve
vyrobni fazi, ale také sledovani vyrobku ve skladu nebo na konsolidacnich plochach, nez jsou
vyrobky expedovany. Ke sledovani vyrobenych vozl na konsolida¢nich plochéch lze vyuzit
technologie, které poskytuji dilezité informace nejen pro operatory, ale také pro vrcholové
manazery. Informace a poskytnutd data slouzi k dilezitému rozhodovani na vrcholové tirovni
fizeni spolecnosti a z tohoto divodu je dilezité, aby se jednalo o data aktudlni a piesna.
Znalost presné lokace vyrobkll na konsolida¢nich plochdch do zna¢né miry zjednoduSuje
a urychluje ¢innosti v jednotlivych procesech.

Diplomova prace se bude zabyvat sledovanim vyrobenych osobnich automobilid na
konsolida¢nich plochach ve SKODA AUTO a.s. a navrhem systému, ktery bude poskytovat
aktualni informace o lokaci jednotlivych vyrobenych vozl. Cilem diplomové prace je, na
zakladé vysledkli analyzy sledovani vyrobenych osobnich automobili na konsolida¢nich
plochach ve SKODA AUTO a.s. Kvasiny, navrhnout opatfeni ke zlepseni tohoto procesu
a zhodnotit jej. Navrzené feSeni bude vychazet zanalyzy soucasného stavu sledovani
vyrobenych vozii na konsolidanich plochach tak, aby vznikl systém poskytujici
nejaktualnéjsi data a doslo tak k redukci casové narocnosti pii vyhledavani vyrobenych vozi.

V posledni ¢asti diplomové prace budou navrzena feSeni zhodnocena z ekonomického
hlediska, jestli se jedna o efektivni investici. K hodnoceni se vyuzije metoda diskontované

doby splaceni investice.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA ZKOUMANE
PROBLEMATIKY

Tato kapitola je zaméfena na logistické fetézce a prvky, které se v logistickém fetézci
vyskytuji. Podstatnou soucasti logistickych fetézcli jsou technologie pro sledovani pasivnich
prvki.

Technologie automatické identifikace lze pti spravné aplikaci vyuzit pti optimalizaci
procest. S vyuzitim RFID (Radio Frequency Identification, Radiofrekven¢ni identifikace)
a carovych kodi muze podnik redukovat néklady a zvysit kvalitu procest, vyrobkl nebo
sluzeb.

Dalsi technologii pro sledovani pasivnich prvkli mizou byt druZicové navigaéni
systémy, které se vyuzivaji pfedevsim pro sledovani vozidel. V kapitole jsou popsany
principy, na kterych druzicové navigaéni systémy funguji.

Posledni c¢ast kapitoly je zaméfena na vymezeni pouzitych metod jako je procesni

analyza a empirické vyzkumné metody mezi které se fadi pozorovani nebo méfent.

1.1 Logistické retézce

Logisticky ftetézec neboli supply chain definuje britsky The Chartered Institute
of Logistics and Transport (1998) jako , posloupnost krokit urcenych kuspokojeni
zakazniki “, trochu odlisné je definovan European Committee for Standardization (2005) jako
,posloupnost piemén, pohybi nebo umisténi piidavajicich hodnotu“. Pernica (2005)
vymezuje pojem logisticky fetézec jako provazanou posloupnost vSech c¢innosti, jejichz
uskute¢néni je nutnou podminkou k dosazeni daného konec¢ného efektu synergické povahy.

Logistika se stala nepostradatelnym ¢lankem pro dosazeni strategickych i taktickych
cilt podniku, coz uvadi némecky Bundesvereinigung Logistik (2017): ,, Logistika zahrnuje
celkové planovani, Fizeni a uskuteciiovani vSech informacnich a zboZovych toku podnikii
a hodnototvornych retezcii se zasadnim vlivem na podnikovy uspéch *.

Kislingerova (2011) tvrdi, Ze konkurencni potencial logistiky je dnes mozné vytézit
vyluén€ vysoce sofistikovanym, systémoveé orientovanym feSenim, integrujicim hlediska
hmotnych, informac¢nich a hodnotovych tokii a vedenym ve sméru celkové optimalizace
procesu. Svoboda (2006) oznacuje integrovany fidici systém jako systém logisticky a shoduje
se s Kislingerovou, ze by mél vést k optimalizaci nakladt. Svoboda (2006) dale vymezuje
pojem piepravni fetézec, a to jako soubor Cinnosti nutnych k pohybu materidlu a zbozi

od ziskani surovin z primarnich zdroji do realizace smény findlniho vyrobku, piipadné
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likvidace odpadu. Piepravni fetézec obohaceny o informacni toky nazyva jako fetézec
logisticky.

Kislingerova (2011) uvadi, ze velké nadndrodni spolecnosti a globaln¢ plsobici
poskytovatelé logistickych sluzeb nevytvareji klasické logistické fetézce, ale logistické sité
fungujici podobné jako sité neuronové. Urcujicim faktorem kvality takové sité neni jeji
nejslabsi ¢lanek, jako tomu je v klasickém logistickém fetézci, ale pocet ¢lankii zapojenych
do sité¢ (Kislingerova, 2011).

Pernica (2005) uvadi dvé stranky logistického fetézce. Prvni stranka je hmotna
a spociva vuchovavani a premistovani véci schopnych uspokojit potfebu konecéného
zakaznika, hotovy vyrobek nebo véci uspokojeni podminujici (obaly, nedokonc¢ené vyrobky,
dily, materidl a suroviny). Ptiklad ¢asti hmotného logistického fetézce je uveden na obrazku
1. Druha stranka je dle Pernici (2005) nehmotna a tkvi v pfemistovani informaci potiebnych
K tomu, aby se uchovavani a piemistovani vSech uvedenych véci mohlo uskute¢nit. Také
zmifuje, Zze souvisi s toky penéz fizenymi v zajmu udrzeni likvidity vSech ekonomickych
subjektl podilejicich se na uspokojeni dané potieby kone¢ného zakaznika (Pernica, 2005).

Pernica (2005) zminuje, Ze hmotné a nehmotné procesy V ramci logistického fetézce
jsou umoznény disponibilni logistickou infrastrukturou, kterou predstavuji dopravni, skladové
a komunika¢ni sité. V této myslence se shoduje se Svobodou, jelikoz Svoboda (2006) tvrdi,
ze zékladem dopravni obsluhy logistického fetézce je existence dopravni sité, jelikoz
umoziuje piemisténi zbozi z mista, kde bylo vyrobeno, do mista, kde pokracuje jako
komponenta ve vyrobnim procesu az po montdz finalniho vyrobku. Nésledovné pokracuje
v ob¢hu pies velkoobchod a maloobchod ke koneénému spotiebiteli. Zdaraziuje, ze obsluha
jednoho logistického fetézce mize sdilet dopravni sité s dalSimi abonenty, ktefi obsluhuji jiné
logistické fetézce (Svoboda, 2006).

Pernica (2005) tvrdi, ze zekonomického hlediska maji mit procesy probihajici
Vv logistickém fetézci hodnototvorny charakter, a zaroven by se mélo pifidavani hodnoty
stupfiovat ve sméru hmotného toku, ¢im bliZze ke kone¢nému zékaznikovi procesy probihaji.

Hodnototvorny charakter procesti by dle Lukoszové (2012) mély zajistit logistické
technologie, ktera je definuje jako soubor postupii, metod, prostfedkd a technickych zafizeni,
ktera jsou vyuzivana V logistickych procesech za ti¢elem naplnéni jejich poslani. Smyslem je
tedy zajistit kvalitni (to znamena rychlou, spolehlivou a flexibilni) dodavku materialu,
surovin, komponentti, ndhradnich dili, rozpracované vyroby, hotovych vyrobkli a zbozi
externim a internim zdkaznikiim, kteti jsou zaroven clanky dodavatelského fetézce, pokud

mozno s minimalnimi logistickymi naklady (Lukoszova, 2012). Rovnéz zminuje,
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ze logistické technologie 1ze pouZit napii¢ logistickym fetézcem. Cleni logisticky fetézec na
tfl systémy, a to systém zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni.

logistickych fetézci pruznost. Vysoké pruznosti Ize dosdhnout odstranénim nadbytecnych
¢lankd a operaci z fetézce neboli redukcei fyzické redundance a nasledovné sladénim ¢innosti
aktivnich prvka ve zbylych ¢lancich fetézce a zaroven synchronizaci aktivnich prvki s prvky
pasivnimi. Podminkou pro dosazeni vysoké pruznosti je dle Pernici (2005) vyuziti dobrého

technického vybaveni a dokonalé fizeni vyrobnich, predev§im ob&hovych procesi.

Doprava

Vyroba
(finglni
vyrobce)

Doprava

Velkoobchod

Doprava

Maloobchod

Doprava

VYROBA ‘
O-{OH<HOHOHO
| i1 | |
] | | | |

[ ]

— Preprava surovin, zékladniho a pomocného
materialu, dilo od dodavatelo

| — Prijlem materiélu (dodavek)

— Uskladnéni moterialu {vyrobni zasoby surovin,
zékladniho a pomocného materidlu, dild)

— Vydej materiglu

—— Svarovani, lisovani, slévani, kovéni
— Mechanické obrabeéni

— Tepelné zpracovani

—— Uskladnéni ve vyrobnim meziskladu (zasoby
nedokon&enych vyrobko), vydej z meziskladu

—— Predmontaz

—— Finalni monté&z
— Dohotoveni povrchova Gpraval

— Vystupni kontrola, baleni

—— Uskladneni hotovych vyrobkd
(zasoby hotovych vyrobkad)

—— Expedice hotovych vyrobkd

—— Preprava hotovych vyrobkd
(doddavek zbozi do velkoobchodu)

— Prijem zbozi

— Uskladneéni zbozi v provoznim skladu
(velkoobchodni zasoby)

— Vydej zbozi ze skladu, kompletace a expedice

— Preprava [rozvoz) zbozi do maloobchodu

-}— Prijem zbozi

— Uskladnéni zbozi ve skladové &asti prodejny
(maloobchodni zésoby)

— Predprodejni pfiprava zbozi,
doplnovani do prodejniho prostoru

— Prodej zbozi

— Preprava lodvoz) zckoupeného zbozi zékaznkim

Obrazek 1

Ptiklad ¢asti hmotného logistického fetézce ve vyrob¢ a v obehu (Pernica, 2005)
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Kislingerova (2011) upozoriiuje, ze zranitelnost logistickych fetézci, to je vystaveni
fetézci zavaznym porucham, zalozenym na vnitinich a wvnéjsich rizicich je dosud
podcenovanym tématem. Dale uvadi, jaké mohou nastat pri¢iny vypadku v logistickych
tfetézcich:

e havarie (vCetn¢ naptiklad pozarQ, dodavatele nevyjimaje),
e burzovni a bankovni krize,
e obsluzné potize (naptiklad upadnuti do platebni neschopnosti, jez muze postihnout

1 dodavatele a jejiz pravdépodobnost v dobé hospodarské recese vyrazné narusta),

e stavky a pfimé protestni akce,
e piirodni katastrofy,
e valecné a socialni konflikty.

Moznost vzniku takovychto udalosti podle Kislingerové (2011) je ve smyslu
kvantifikované nejistoty riziko. Déle uvadi, Ze riziko Vv logistickém fetézci vychazi bud’ ze
samotného fetézce a vztahuje Se K vazbam mezi jeho ¢lanky — muze vzniknout naptiklad
v disledku nedostacujici transparentnosti, Spatné aplikovanych logistickych technologii nebo
je vn&jsi a souvisi s vazbami mezi fetézcem a vnéjSim prostfedim, kam Ize tadit prirodni
katastrofy. Také uvadi, ze s globalizaci logistickych fetézci riziko vyznamné nartsta
(Kislingerova, 2011).

Logistické fetézce v automobilovém prumyslu jsou velmi specifické ve srovnani
S jinymi odvétvimi pramyslu. Podle Jirsdka, Mervarta a Vinse (2012) patii mezi specifika
dodavatelského fetézce v automobilovém primyslu komplexita vyroby (vyroba vice modeld
na jedné montazni lince), vyroba vozli na zakazku a zvySovani produktivity dodavatelského
tetézce redukci jakéhokoliv plytvani. Ukazka logistického fetézce je zobrazena na obrazku 2.
Obrazek 2 je zroku 2005 a logisticky fetézec v automobilovém priamyslu v dne$ni dobé
funguje trochu odligné. Podle SKODA AUTO (2020e) zavodova logistika a vyroba funguji
neoddélitelné jako jeden celek. Funguji ve vSech procesech od ptipravy vyroby az po
testovani vozl. Dale zasilatel ma na starosti nejen prepravu, ale také expedici.

Pernica (2005) upozornuje, Ze se jednd o dvouokruhové procesni uspotradani. Prvni
okruh zahrnuje vyvoj novych automobilli a zajisténi vSech zdrojii pro jejich vyrobu
V pozadované variabilité, tento okruh Pernica (2005) nazyva jako vyrobkovy procesni fetézec.
Do tohoto okruhu je vloZen druhy okruh, ktery zacind planovanim odbytu ¢i objedndvkami
konkrétnich zédkazniki na individualizované varianty vozii a kon¢i expedici vyrobenych vozii,

tento okruh nazyva jako vyrobni procesni fetézec. Pernica (2005) tvrdi, Ze se logistika
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vyskytuje v obou okruzich, jak uvniti kazdého okruhu, tak i v jejich vzajemnych vazbach.

Naptiklad u vyrobkového procesniho fetézce je uloha logistiky zndma jako predsériova

logistika.

Planovani
Planovéni a fizeni
odbytu Plénovani a fizeni vyroby - distribuce
Zasilatel
Odbyt, Zavodova (Skolrans),
objednavky  logistika Vyroba importér

“ (= vt —_— >

Ptiprava

Zakazky vyroby p Svafovna Lakovna Montaz Testovéni )) Expedice Pteprava
vytvoreni
sekvenci

Obrazek 2 Planovani a fizeni vyroby vozi — piiklad SKODA AUTO a.s. (Pernica, 2005)

1.1.1 Aktivni prvky

Pernica (2005) nazyva aktivnimi prvky takové prostiedky, jejichZ pisobenim se toky
pasivnich prvki v logistickém fetézci realizuji. Poslanim aktivnich prvka je realizovat
logistické funkce, coz znamenad uskuteCnovani posloupnosti netechnologickych operaci
S pasivnimi prvky. Mezi tyto operace Pernica (2005) fadi baleni, tvorbu a rozebirani
manipulacnich a pfepravnich jednotek, nakladku, ptepravu, piekladku, vykladku,
uskladnovani, konsolidaci nebo kontrolu. Jako dalsi operace zminuje sledovani, identifikaci
nebo sbér, zpracovani, prenos a uchovani informaci.

Podle Pernici (2005) vétsina uvedenych operaci spoc¢iva bud’ ve zméné mista nebo
vV uchovani hmotnych pasivnich prvki, pfipadné v jejich upravé pro navazujici manipulaéni
nebo pfepravni operace. V tomto piipadé mezi aktivni prvky fadi technické prostfedky
a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani nebo baleni. V druhém ptipadé operace
spoCivaji ve sbéru, ve zméné mista nebo v uchovani informaci, bez nichz by operace
S hmotnymi pasivnimi prvky nemohly probihat. Takze je dileZité mezi aktivni prvky fadit
technické prostfedky a zafizeni slouzici k operacim s informacemi neboli s nosic¢i informaci,
jako jsou prostifedky pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvka.

Jirsak, Mervart a Vin$ (2012) se s Pernicou (2005) ve vSech tvrzenich shoduji i kdyz
se pouze zam&fuji na vyuziti aktivnich prvki v automobilovém primyslu. Radi mezi aktivni
prvky, které se vyuzivaji VvV automobilovém pramyslu, manipulac¢ni, dopravni, skladové,
identifika¢ni a komunikaéni prostiedky.

Pernica (2005) doplnuje, Ze logistické systémy jsou smiSeného druhu, to se vyznacuje

koexistenci technickych prosttedkii s pracovniky je obsluhujicimi, fidicimi nebo
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kontrolujicimi, proto povazuje lidskou slozku za nedilnou soucast piislusné¢ho aktivniho
prvku. V roce 2020 je dle SKODA AUTO (2020e) mozné vyuzivat logistické systémy, které

pracuji bez lidské asistence. Lze zde zminit napfiklad autonomni prostfedky.

1.1.2 Pasivni prvky

Pernica (2005) nazyva pasivnimi prvky véci, které probihaji logistickym fetézcem.
Radi mezi né:

e suroviny, zdkladni a pomocny materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz
pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pfes rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do
mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby piedstavuje podstatnou cast
hmotné stranky logistickych fetézct,

e obaly a ptfepravni prostiedky, které podmiinuji pohyb vlastnich vyrobki, dild,
materidlu nebo surovin, pokud se pfemistovani téchto obalt a piepravnich prostredki
uskuteciiuje samostatné (napiiklad jako zpétny svoz k opakovanému pouziti),

e odpad vznikajici pfi vyrob¢, distribuci a spotiteb¢ vyrobkd, jestlize odvoz odpadu je téz
predmétem péce vyrobcee nebo distributora zbozi,

e informace, jejichz pohyb predbiha, provazi a nasleduje pohyb surovin, materialu, dild
a vyrobkl, pfipadné¢ pohyb penéz snim souvisejici, jako nutny predpoklad jeho
uskute¢néni.

Vzhledem k velkym objemiim ve vyrob& automobilt a slozitosti logistického systému
vyzdvihuji Jirsdk, Mervart a Vin§ (2012) dulezitost logistické infrastruktury, aktivnich
a pasivnich prvki, bez kterych by neslo takto rozsahly logisticky systém realizovat. Podle
nich pasivni prvky pfedstavuji obaly, pfepravni prostiedky a informace pfemistované, tiidéné,

skladované, konsolidované a identifikované v ramci logistickych fetézct.

1.1.3 Sledovani pasivnich prvki

Sledovani pasivnich prvku je dilezita ¢innost vV ramci logistického fetézce, a to nejen
ve vyrobnim fetézci. Sledovani zajiStuji logistické informacni technologie, diky kterym
dokazi manazefi vydavat takova rozhodnuti, kterymi  zabezpeli  prosperitu
a konkurenceschopnost podniku na trhu. Podle Lukoszové (2012) moderni logistické
informacni technologie umoziuji rychly, bezpecny pienos a zpracovani velkého mnozstvi dat.
Mezi nejvyuzivangjsi technologie vyuzivané pro automatickou identifikaci v logistickych
fetézcich se fadi ¢arové kody a systém RFID.

Jirsak, Mervart a Vin$ (2012) tvrdi, Ze automatickd identifikace spociva ve strojovém

zjisténi informaci o objektu, jeho poloze a ptislusnosti bez vyznamného manuélniho zésahu
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lidi. Dale uvadi, z ¢eho se systém automatické identifikace sklada, a to z oznaceni, respektive
identifikatoru ptipevnéného prostfednictvim S$titku na cilovém objektu, Cteciho zatizeni,
programovatelné jednotky, vyhodnocovaci jednotky, piislusného softwaru a komunikacéni
infrastruktury. Mezi vyhody automatické identifikace fadi rychlejsi zjisStovani informaci
a presngjsi detekci potfebnych informaci 0 objektech v porovnani s manualnim zjistovanim.
Jako dalsi vyhodu uvadi usnadnéni identifikace v extrémnich podminkach jak teplotnich, tak
i co se tyka vlhkosti, praSnosti nebo toxicité. Podstatou automatické identifikace tudiz je
zaznamenavat, uchovavat a dale poskytovat pfesné¢ informace o objektech v logistickém
fetézci, a to vSe v realném Case (Jirsak, Mervart a Vins, 2012).
Lukst (2001) fadi mezi okruhy uplatnéni automatické identifikace:

e zaznamenani, identifikaci a vyhledani informaci,

e identifikovani a vyhledavani predméta,

e jdentifikovani mist,

e Kkontrolu stavi,

e sledovani a nasledné fizeni procesii,

e transakcni procesy.

Pernica (2005) uvadi technologie, které se vyuzivaji k automatické identifikaci:

e  opticky princip (¢arové kody),

e Radio Frequency Identification,

e hlasova technologie,

e gsvételna technologie,

e magneticka technologie,

e biometricka technologie.

1.1.4 Oznacovani pasivnich prvku

Pernica (2005) uvadi, ze je nutné pasivni prvky odpovidajicim zplsobem oznacit,
aby doslo k bezproblémové identifikaci ve stanovenych mistech logistického fetézce. Jako
objekty oznacovani uvadi bud’ vyrobky, dily nebo vyrobky zabalené¢ ve spotiebitelskych
obalech, dale zakladni a odvozené manipulacni a pfepravni jednotky. Nosi¢i oznaceni mizou
byt pfimo vyrobky, dily ¢i obaly, etikety, magnetické pasky nebo stitky. Dale uvadi, ze pokud
neni nosi¢ totozny s objektem, tak k nému musi byt fyzicky vazan. Oznacenim lze chépat
zaznam v kodu (naptiklad v ¢arovém kodu), napis (Citelny okem nebo identifikovatelny

automaticky) nebo grafickou znacku (Pernica, 2005).
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Pti identifikaci je zjistovana totoznost objektt, podle Pernici (2005) nékterym z téchto
zpisobi:
e podle fyzickych znakt (naptiklad kamerou podle tvaru, barvy nebo véhou podle
hmotnosti),
e podle kddu (napiiklad laserovym snimaéem ¢arového kodu),
e podle nosi¢e dat (napiiklad snimacem radiofrekvencniho signalu odrazeného

¢i vyslaného $titky umisténymi na kontejnerech).

1.2 Technologie automatické identifikace
Technologie automatické identifikace slouzi zejména pro sbér dat o sledovanych
objektech a jejich néslednému pienosu do informacniho systému. Jednd se o spolehlivy

a nakladové¢ efektivni zptisob identifikace.

1.2.1 Carové kédy

Lukst (2001, s. 175) uvadi definici ¢arového kodu: ,, Cdrové kody jsou grafickym
vyjadrenim numerickych ci alfanumerickych znakii pomoct nejriiznéjsich kombinaci riiznych
druhii car.

Kodys (2019) na svych strankach tvrdi, ze carovy kod je nejvice rozsifenym
prostifedkem automatické identifikace. Lukoszova (2012) zminuje divody rozsahlého
vyuzivani ¢arovych kodi, a to jsou jednoduchost tisku, nizké naklady na tisk, rychlé cteni
oproti ruénimu zaddvani dat, moznost prevést libovolnou informaci na ¢arovy kod a také
presnost. Dale Kodys (2019) uvadi, ze pti ruénim zadavani dat nastane chyba pfiblizné pti
kazdém tfistém zadani. Pfi aplikovani carovych kodu se chybovost snizuje az na jednu
miliontinu a Kodys (2019) podotyka, ze vétSina téchto chyb miize byt eliminovana,
a to zavedenim kontrolni ¢islice do kodu, pomoci které se oveétuje spravnost ¢teni ostatnich
Cislic.

Stough (2001) uvadi, ze carové kody jsou elektronicky cCitelné nalepky, které jsou
pfipojené ke zbozi, vyrobku nebo piepravni jednotce a poskytuji informace jako je ptivod
vyrobku, destinace, typ vyrobku nebo zbozi a také napiiklad fakturacni informace. Dale
dopliuje, ze v logistice ¢arové kody usnadiiuji identifikaci, sledovéni, zpracovéani a doruceni
surového materialu nebo zbozi.

Kodys (2019) zdtraznuje, ze carovy kod se sklada z tmavych ¢ar a svétlych mezer
o pfedem jasn¢ dané Sifce, které jsou nacitany pomoci snimact carovych koda. Lukoszova

(2012) podotyka, ze optoelektronické zatfizeni (snima¢) muze snimat bud’ kontaktnim, nebo
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bezkontaktnim zptisobem. Michael a Michael (2009) zminuji komponenty, které¢ jsou nutné
pro funkénost systému. Radi mezi né:

e carovy kod,

e snimac ¢arovych koda,

e dekodér,

e pocitac (systém) s databazi,

e tiskarnu ¢arovych kodi.

Benadikova, Mada a Weinlich (1994) rozdéluji ¢arové kody podle struktury, a to na
linearni kody, dvoudimenzionalni kody a tfidimenzionalni kody. Drews (2009) zminuje
uspéch linearnich kodi na prodejnich obalech, predevsim kodi EAN (European Article
Number, Mezinarodni ¢islo obchodni polozky), ale také upozorfiuje na omezeni, ktera jsou
spojena s vyvojem technologie. Mezi omezeni fadi analogicky zapis dat, pozadavky na velky
prostor, nutnost pouziti nalepky a omezeni tisku nalepky pouze na papir nebo plast, dale
zminuje slabou ochranu dat a ¢teni kodu je mozné pouze z jednoho sméru.

Lukoszova (2012) fadi mezi nejpouzivanéjsi carovy kod u dodavatelskych subjektt
kod EAN 128. Vyuziva se pro oznacovani obchodnich a logistickych jednotek a dovoluje
zakodovat pomoci standardizovanych aplikacnich identifikatorti velké mnozstvi dileZitych
informaci, jako mizou byt ¢islo dodavky, datum vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost,
hmotnost, délka nebo komu méa byt zbozi zaslano (Lukoszova, 2012). Ukazka kédu EAN 128

je zobrazena na obrazku 3.

(01)08591234567893(15)071016(10)040290

Obrazek 3 Carovy kod EAN 128 (Lukoszova, 2012)

Ve dvoudimenzionalnich kodech je dle Benadikové, Mady a Weinlicha (1994)
informace ulozena ve formé matice a kod nese informace jak Vv horizontalnim,
tak 1 ve vertikdlnim sméru. Stough (2001) zminuje, Ze rozsifeni kodl do dvou dimenzi
pfineslo navyseni kapacity pro ukladani informaci. Drews (2009) dopliuje Stougha (2001)
o dalsi vyhody jako je zmenSeni kodu, ¢teni kodu za horSich svételnych podminek diky
digitdlnimu kdédovani nebo zvyseni bezpecnosti pii Cteni.

Ttidimenzionalni kod vyuziva hloubku zaznamu, kde dochazi k vytlaceni kodu do

vyrobku (Benadikova, Mada a Weinlich, 1994).
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Podle Kodysu (2019) je mozné carové kody pouzivat v nejriznéjSich extrémnich
podminkach, 1ze je tisknout na materidly rezistentni vysokym teplotdm ¢i extrémnim mrazim,
na materialy odolné kyselinam nebo vysoké vlhkosti. Michael a Michael (2009) poukazuji na
fakt, ze carovy kod je v globalnim méfitku nejpouzivanéjsi technologie automatické

identifikace, kvuli své jednoduchosti a pro nizké potizovaci a provozni naklady.

1.2.2 Technologie radiofrekven¢ni identifikace

Lukoszova (2012) predstavuje technologii Radiofrekvenéni identifikace neboli RFID
jako bezkontaktni metodu automatické identifikace, kterd umoznuje registraci velkého
mnozstvi dat. Jedna z prvnich aplikaci technologie RFID byla podle Michael a Michael
(2009) v letech 1940 a to pro vojenské ucely ve Spojenych statech americkych.

Podle Horsta (2009) se sklada RFID systém minimaln¢ z jednoho ¢teciho zafizeni
a jednoho pienosného data ilozisté, které mize byt bezkontaktné snimano ¢tecim zatizenim.
Cteci zafizeni vyuziva vysoko-frekvenéni pfenos dat.

Want (2004) definuje RFID systém jako elektronickou znackovaci technologii, ktera
umoziuje objekty automaticky identifikovat s urcitym odstupem bez nutnosti pfimého vidéni
objektu za pouziti elektromagnetickych vin.

Podle Lukoszové (2012) je princip RFID zaloZen na vyuZivani elektromagnetickych
vin pii pfenosu a ukladani dat. S vyuzitim tohoto systému Ize identifikovat odlisné objekty
(zboZi, obaly nebo majetek) radiovym signalem. Ilustrace RFID systému je zobrazena
V obrazku 4.

Jako vyhodu RFID technologie zmiiluje Lukoszova (2012), Ze neni nutnd piima

viditelnost identifikovanych objektt.
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Obrazek 4 Ilustrace RFID systému (Horst, 2009)
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Horst (2009) uvadi n€kolik moznosti pro vyuziti technologie RFID, zaprvé se jedna
o identifikaci objektl, coz je nejjednodussi varianta vyuziti technologie. Tuto variantu
oznacuje jako systém pouze pro ¢teni. Druhou moznosti je pfenosna jednotka pro ukladani
a skladovani dat, coz povazuje za priamyslové vyuziti technologie. Principem je, Ze jsou
dalezitd data ukladana a pribézné aktualizovana. Tieti moznosti pro vyuziti technologie je
lokalizovani neboli vyhledavani. Jedna se o systém sledovani v realném case (Horst, 2009).

Lukoszova (2012) uvadi tfi komponenty, které tvoti RFID systém. Jedna se o:

e transpondér (RFID tag),
e  (teci zafizeni,
e  systém pro praci s daty.

Michael a Michael (2009) uvadéji, ze systém muize byt dale rozsifen o anténu, vinové
vlastnosti a pocitacovou sit’ slouzici k propojeni ¢tecich zatizeni.

Podle Lukoszové (2012) se transpondérem nazyva nosi¢ dat, ktery je Upevnén na
sledovany pifedmét. Transpondér neboli RFID tag se sklada z ¢ipu (elektronicky pamétovy
obvod) a antény, oboji je uloZzeno v nosi¢i. Spole¢nost Gaben (2016) na svych strankach
uvadi, ze RFID tag mlze mit rizné podoby, naptiklad mize vypadat jako ptivések na klice,
plastova karta, Sroub, krabic¢ka nebo samolepka ¢i etiketa (Smartlabel).

Lukoszova (2012) déli RFID tagy na aktivni a pasivni a zalezi, zda je z ¢ipu informace
mozné pouze Cist nebo do nich informace také zapisovat. Horst (2009) piidava tfeti moznost
tagu, jedna se o semiaktivni tag. Udava, ze semiaktivni tag obsahuje baterii pouze jako zdroj
energie, ale neprovadi se aktivni pfenos. Smart-TEC (2019) uvadi, ze aktivni transpondéry
maji vlastni systém pro zasobovani energie, napiiklad integrovanou baterii a dokaZzi prenaset
data na vétsi vzdalenost (az 100 m). Naopak pasivni transpondéry ziskaji energii na pfenos
dat pouze z elektromagnetického pole RFID zapisovacky nebo ¢tecky. Michael a Michael
(2009) povazuji za nevyhodu u aktivnich tagl vydrz baterie, kde udavaji rozmezi 1-5 let, dale
baterie zvySuje vahu transpondéru a vyssi pofizovaci naklady.

Dal$i moznost ¢Elenéni RFID tagh je dle moznosti zdpisu informaci do tagu,
smart-TEC (2019) ¢leni tagy do 3 raznych kategorii:

e Read-Only (pouze pro ¢teni) — vyrobce ma moznost tagy popsat jednou, ale dale neni
mozn¢é informace dopliiovat, mazat nebo meénit.
e Write-Once, Read Many (zapi$ jednou, ¢ti mnohokrat) — klient ma moznost tagy

popsat pouze jednou, poté je mozné tagy nacitat, ale nikoliv do nich zapisovat.
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e Read and Write (Cteni a zapis) — tagy umoziuji neomezené zapisy a zmeény
ukladaného obsahu, dale lze pomoci ochrany proti prepsani od urc¢it¢tho momentu
zablokovat jak jejich nacteni, tak pfepsani.

Aby doslo k dekodovani informace z transpondéru, tak se musi pouzit ¢teci zafizeni,
které je podle Lukoszové (2012) schopné vysilat i pfijimat. Tvrdi, Ze jsou vyrabéna V riznych
tvarech a velikostech, dale mohou byt bud’ pevna nebo mobilni. Poukazuje, ze Cteci zafizeni
se mize vyskytovat v pevnych ramech nebo jako mobilni piiruéni piistroj. Cteci radius je
zavisly na pouzité radiové frekvenci a energetickém vykonu zafizeni. Nejprve dojde
k dekddovani dat z ¢ipu, ktera dale pieda do systému (Lukoszova, 2012).

Tretim dulezitym komponentem je dle Lukoszové (2012) systém pro praci s daty,
ktery ma na starosti komunikaci s ¢tecimi zafizenimi a zpracovani ziskanych dat. Software
dale zabezpecuje spravu, filtraci a analyzu dat ziskanych z transpondéri pomoci cteciho
zafizeni.

Zakladem RFID technologie je radiovy signal, coZ znamend, ze systémy funguji na
riznych vlnovych délkach a na strankdch smart-TEC (2019) rozdé€luji systémy do tii
frekvencnich oblasti. Kdyz dochézi ke stanoveni spravné frekvence, je nutné dodrzovat urcita
omezeni jako je dosah ¢tecky, rychlost ¢teni nebo zapisovani, rovnéZz omezeni dani zakonem

a funk¢nost v riznorodych prostiedich. Frekvencni oblasti jsou zobrazeny v tabulce 1.

Tabulkal Pouzivané frekvence

Typ frekvence Frekvenéni pasmo
Nizka frekvence — LF 125 kHz
Vysoka frekvence — HF 13,56 MHz
Ultra kratké viny — UHF 860-950 MHz
Mikroviny — MW 2400-2483,5 MHz

Zdroj: smart-TEC (2019)

Vyhody a nevyhody jednotlivych frekvenci jsou popsany v tabulce 2.
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Tabulka 2 Parametry frekvenci

Komunikaéni | Cteci Vlastnosti — vyhody Vlastnosti — nevyhody
frekvence dosah
125 kHz do0,5m nizka cena nizka rychlost pfenosu dat
jednoduchost systému nizké odstupy
relativné odolny tag vici vlivu kovi ¢i velky rozmér antény
kapalin
13,56 MHz dolm vysoka rychlost pfenosu dat kovy a kapaliny snizuji cteci
vysoka frekvence taktu dosah
mens$i rozméry nez u LF
860-950 MHz do3m moznost vzdaleného ¢teni nejednotna globalni frekvence
velmi vysoka rychlost pfenosu dat
anténa je dipol
2,4 GHz do2m pfenosova rychlost az 2 Mb/s slozity systém
malé rozméry tagu mensi dosah nez UHF

Zdroj: smart-TEC (2019)

Schrammel (2009) popisuje proces aplikace RFID. Nejdiive musi dojit k inicializaci

RFID tagu. Toho je docileno programem bud’ opticky nebo elektronicky a dojde k pfifazeni

unikatniho ¢isla, které je také ptidéleno sledovanému objektu. Poté mize identifikovany

objekt prochazet kontrolnimi neboli snimacimi misty v procesu uréitého toku. Na konci

zivotniho cyklu 1ze RFID tag odpojit od objektu a dale bud’ znic¢it nebo pokud je k tomu RFID

tag prizpisobeny, lze jej pfepsat a znovu pouzit pro novy objekt. Typicky proces vyuziti

RFID je znazornén v obrazku 5. Schrammel (2009) dale podotyka, ze konkrétni podoba

systému se odviji od pozadavkd, jestli ma byt systém urceny pouze pro identifikaci nebo pro

sledovani v realném Case.

Initialization Equipping Palletization

RFID
cash till

Disposal Sales

Inventory

Obrazek 5 Typicky proces RFID v logistice (Schrammel, 2009)

Goods shipments

Goods entry
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1.2.3 Real Time Location System

Bliesze a Buchard (2009) poukazuji na skute¢nost, ze optimalizace fizeni a spravy
dopravnich prostiedkli je uskutecnovana na velkych plochach. V tomto ptipad¢ je potieba,
aby objekty byly vybaveny nosi¢i dat, které pokryji velké vzdalenosti. Procesy se v logistice
dynamicky méni a jsou komplexni, proto si mysli, Zze je vyZadovano vysoké mnozstvi
informaci Vv realném case. Tvrdi, Ze v dopravni logistice je nutna znatelna zména technickych
pozadavku u technologie RFID (Bliesze a Buchard, 2009).

Bliesze a Buchard (2009) vysvétluji, ze objekty se pohybuji na otevieném prostoru,
a proto zaznamenavani polohy vozidla je provadéno systémem sledovani Vv redlném cCase
(RTLS), kdy infrastruktura je vybudovana ve venkovnich prostorech.

Spole¢nost Globema (2019) na svych strankdch uvadi, ze RTLS vyuZziva radiovou
Sirokopasmovou technologii (UWB, Ultra Wide Band) a cely systém se sklada z nasledujicich
komponenti:

e aktivni tagy (napajené bateriemi), které vysilaji UWB pulzy K uréeni jejich umisténi,

e senzory instalované na pevnych ¢astech infrastruktury, které pfijimaji a vyhodnocuji
signaly z tagq,

e softwarova platforma, ktera sbira generovana pozi¢ni data, prezentuje, analyzuje

a komunikuje informace s uzivatelem a relevantnim informac¢nim systémem.

Globema (2019) podotyka, Ze UWB technologie poskytuje pozi¢ni piesnost 15 cm ve

3D v realném case.

1.2.4 Porovnani technologii k identifikaci objektu

Carovy kod je podle Kodysu (2019) nejrozsifenéjsi technologii pro automatickou
identifikaci objektt a také technologii nejstar§i. Technologie RFID je naopak podle ESP
(2014) rychle se rozvijejici technologie, ktera si ziskava velkou pozornost v mnoha odvétvich.
Hager (2009) tvrdi, ze 1ze technologie vzajemné kombinovat, ale také je mozné carové kody
nahradit RFID technologii, proto jsou v tabulce 3 jednotlivé technologie porovnany podle
nékolika dulezitych kritérii.
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Tabulka 3 Porovnani dilezitych vlastnosti u technologii automatické identifikace

Kritéria Linearni ¢arovy kéd 2D c¢arovy kod RFID tag
Princip Optické rozpoznavani | Optické rozpoznavani Radiovy signal
Piima viditelnost Nutnost Nutnost Neni nutné
Dosah Nizky az stfedni Nizky az sttedni Nizky az vysoky
Citlivost Caste¢né na svételné | Castetné na svételné Casteéné na
odrazy odrazy kapaliny a kovy
Primé znaceni MoZné MozZné Neni mozné
Cena za stitky Velmi ptizniva Velmi ptizniva Pfizniva
Hustota informaci Nizsi Vysoka Velmi vysoké
Zména dat Nelze Nelze Lze
Skupinové Nelze Nelze Lze
zaznamenavani

Zdroj: Hager (2009)

1.3 Globalni systémy urcené ke sledovani vozidel

Rapant (2002) uvadi, ze globalni systémy funguji na principu vyuzivani radiové
komunikace. Radiova komunikace existuje na zakladé fyzikalnich principt Sifeni radiovych
vin. Hojgr a Stankovi¢ (2007) dodavaji, ze systémy jsou zalozeny na dalkomérném principu,
to znamena, ze se provadi métfeni vzdalenosti k n€kolika vysilacim se zndmou polohou.
Podle Rapanta (2002) jsou radiové navigacni systémy tvofeny siti vysilach, vysilajicich
navigacni signaly a dale uzivatelskymi zafizenimi, ktera na zaklad¢ signald urcuji aktualni
polohu. Zjednodusené lze stanovit, Ze objekt urceny ke sledovani je zaméfitelny kdekoliv na

svéte (Rapant, 2002).

1.3.1 Druzicové navigacni systémy

Prvni vyuziti druzicové navigace podle Kovaie (2016) je datovano rokem 1957, kdy se
uskutecnovaly pokusy predevSim pro vojenské ucely. Hojgr a Stankovi¢ (2007) uvadéji,
ze vdne$ni dob& se pouzivaji dva fungujici globdlni systémy, a to americky systém
NAVSTAR GPS, ktery je celosvétové pouzivan i pro civilni potfeby a druhym funkénim
globalnim navigacnim systémem je rusky systém GLONASS. Evropskd unie buduje vlastni
systém, znamy jako GALILEO, ktery bude schopen spolupracovat s druzicemi vsech
systémd, ale jeho spusténi je odkladano (Hojgr a Stankovic¢, 2007). Hojgra a Stankovice lze
doplnit o informaci z webovych stranek (GSA, 2020) agentury GSA (European Global
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Navigation Satellite Systém Agency, Agentura pro evropsky globalni navigacni druzicovy
systém), ktera spravuje systém, ze systém GALILEO funguje od roku 2016 a na ob&zné

draze je 24 satelitli z celkovych 30 planovanych.

1.3.2 GPS

Steiner a Cerny (2006) poukazuji na fakt, Ze systém GPS (Global Position Systém,
Globalni polohovy systém) byl puvodné vojensky navigaéni systém Spojenych statl
americkych.

Steiner a Cerny (2006) vysvétluji, Ze systém je zalozeny na vypoctu vzdalenosti mezi
uzivatelem a druzicemi na obéznych drahach. Téchto aktivnich druzic je 24 a pro vypocet
polohy je potieba pfijmout signal minimalné ze tii druzic. Kovai (2016) poupravuje tvrzeni
Steinera a Cerného o mnozstvi aktivnich druZic, podle Kovéfe je aktivnich druzic az 32, coz
zvysilo pfesnost a dostupnost navigacni sluzby. Princip fungovani GPS je zobrazen na

obrazku 6.

ﬁ*; .? Druzice GPS

GPS prijimac

Pozemni, Fidici stanice 2
Uzivatel

Obrazek 6 Princip fungovani GPS (Steiner a Cerny, 2006)

Kovar (2016) uvadi, ze systém GPS je slozen ze tfi segmentt:
e  kosmického,
e Tfidiciho,
e uzivatelského.
Kosmicky segment je podle Kovare (2016) tvofen naviga¢nimi druzicemi, jejichz
rozmisténi bylo optimalizovéano, aby bylo po celou dobu nad obzorem minimalné Sest druZic.
Ridici segment je tvofen sadou pozemnich stanic, jak tvrdi Hojgr a Stankovié (2007)
a plni fadu uloh:

e monitorovani signalt druzic kosmického segmentu,
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e vyhodnocovani chovéni druzic na ob&éznych drahéch,
e sledovani a vyhodnocovani stavu druzic.
Uzivatelsky segment je dle Hojgra a Stankovice (2007) tvofen anténami a procesory

pfijimaci, jenz poskytuji uzivatelim potfebné informace o poloze, rychlosti a pfesném case.

1.3.3 Online sledovani vozidel pomoci GPS

Hojgr a Stankovi¢ (2007) tvrdi, Ze pomoci GPS je mozné mit neustaly ptehled
o presné poloze a stavu vozidel. Je potieba, aby jednotky ve sledovanych vozidlech byly
vybaveny technologii pro pfenos informaci z vozidla s uchazejici vzorkovaci frekvenci, kdy
se jedna o 1 az 5 minut. Pro datové pienosy polohy a stavu vozidel se dnes dle Hojgra
a Stankovice (2007) pouziva technologie GSM/GPRS s piedplacenymi pausaly za pienos dat
a s vyuzitim virtualnich privatnich siti APN (Access Point Name, Nazev piistupového bodu).
Toto tvrzeni lze doplnit tim, ze v dne$ni dob& uz se vyuzivaji technologie EDGE (Enhanced
Data Rates for GSM Evolution, vyvojovy stupenn pifenosu v GSM) nebo LTE (Long Term
Evolution, technologie pro datové pienosy v mobilnich sitich) a blizi se zavadéni technologie
5G. V ur¢itych piipadech je mozné nahradit technologii GSM (Global System for Mobile
Communications, Globalni systém pro mobilni komunikaci) pienosy dat pies druzicové
systémy (Hojgr a Stankovi¢, 2007).

Pro sledovani pohybu dopravnich prostfedkli musi byt vybudovdn a provozovan
uzivatelsky jednoduchy a funkéni systém zptsobily sdruzovat informace o vSech vozidlech
a zobrazovat je na map¢. Tento systém lokalizace dopravnich prostfedki je tvofen

komunikaé¢nimi zafizenimi a databazovymi servery (Hojgr a Stankovi¢, 2007).

1.4 Teoretické vymezeni pouzitych védeckych metod
Pomoci spravné zvolenych metod lze dosahnout dilezitych informaci, zjistit kde se

nachazi slaba mista, a naopak jaké jsou silné stranky v feSené problematice.

1.4.1 Procesni analyza

Analyza kliCovych procesti podle Vachala a Vochozky (2013) vychézi z procesniho
pohledu na podnik a pfekonava slabé stranky hodnotového fetézce sdruzenim jednotlivych
¢innosti do ucelenych procest.

Na obecném piikladu Vachal a Vochozka (2013) uvadi, Ze kazdy podnik musi vyrabét
produkt, generovat poptavku po produktu a dale poptavku uspokojovat vyfizovanim

objednavek. Z pohledu zdkaznika podnik funguje z toho diivodu, aby tyto procesy realizoval.
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Na zaklad¢ tohoto piikladu lze procesy a systémy podle Véachala a Vochozky (2013) rozd¢lit
do tfi skupin:
e  primarni procesy:
O proces vyvoje a vyroby produktu,
o proces fizeni poptavky,
o proces vyiizovani objednavek,
e podplrné systémy:
o systém ziskavani a alokace kapitalu,
o systém ziskavani, zpracovani a distribuce informact,
o systém ziskavani, alokace a rozvoje lidskych kapitald,
e kontrolni systémy.

Analyza procesti dle Repy (2007) probiha ve tiech fazich. Prvni fazi je analyza
elementdrnich procesii, kde jsou vysledkem zjisténé elementarni procesy, jejich struktura
a vzajemné vazby, a to na zaklad¢ analyzy udalosti, reakci a jejich vzajemnych souvislosti.
Druhou fazi je specifikace klicovych procest, jejimz vysledkem jsou zjisténé kli¢ové procesy
V organizaci, jejich struktura, vzajemné vazby a jejich podstatné atributy. Vysledky se zjisti
pomoci objektové analyzy produkti organizace spolecné s vysledkem piedchozi faze, coz
jsou zjisténé elementarni procesy, z nichz se kliCové procesy skladaji. Tteti fazi je specifikace
podpurnych procest, kde jsou vysledkem zjisténé podpirné procesy v organizaci, jejich
struktura, vzajemné vztahy a jejich atributy (Repa, 2007).

Nejcastéji pouzivanym nastrojem procesni analyzy je podle Svozilové (2011)
mapovani procesnich tokd, které slouzi také k nasledné optimalizaci procesti. Procesni mapa
je dle autorky diagram, ktery zachycuje pomoci grafickych znakd hlavni ¢innosti procesu,

jejich vzajemné vztahy, sledy, vétveni a ptipadné zpétné vazby.

1.4.2 Polostrukturovany rozhovor

Rozhovor je podle Reichela (2009) technika pomérné ¢asto vyuzivana na vyzkumné
pude fady oborti. VyuZziva se jak pii kvalitativnich, tak kvantitativnich pfistupech.

Polostrukturovany rozhovor neboli ¢astecné tizeny je dle Reichela (2009) typicky tim,
Ze ma ptipraven soubor otazek nebo témat, které budou jeho pfedmétem, aniz by bylo pfedem
striktné stanoveno jejich pofadi. Tazatel mize formulace poklddanych otazek castecné
upravovat, nezbytné ale je, aby byly probrany vSechny. Tazatel také mtze pokladat dopliujici
dotazy. Urcita volnost rozhovoru je vhodna k vytvoieni pfirozenéjSiho kontaktu tazatele

s informantem a komunikace mutize dle autora lehéeji plynout.
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1.4.3 Empirické vyzkumné metody

Ochrana (2019) tvrdi, Ze empirické metody jsou charakteristické svym zalozenim na
zkuSenostnich postupech, kdy dany empiricky postup muize byt realizovan piimo
zkoumajicim subjektem nebo je uskutechovan prostiednictvim pfistroji. Mezi zakladni
empirické metody autor fadi pozorovéani, mefeni a experiment.

Pozorovani je dle Ochrany (2019) metoda, kdy prostfednictvim smyslového nazirani
jsou ziskavany informace o sledovaném piredmétu. Jedna se o vybérové vnimani, to znamena,
7e pii pouziti této metody jsou ze zkoumaného predmétu vyclenovany ty jeho Casti, které jsou
sledovany. Z objektu tedy dochazi k vymezeni ur€ité Casti (podsystému), ktera se nazyva
predmét zkoumani. Na vyzkumny predmét se zaméiuje vyzkumny cil.

Podle Ochrany (2019) je méfeni metoda, ktera na bazi empirického zkoumani zjist'uje
kvantitativni vlastnosti zkoumanych jevii. Jedna se o obecné vlastnosti, které nésledné¢ lze
kvantitativné porovnavat s ur€itymi vlastnostmi zkoumanych jevi. Jako vystup se povazuje
urcité Cislo, které je uvedeno v méficich jednotkach. Po zméfeni daného jevu je porovnavan
s referenénim ukazatelem. Vysledky méfeni poté podavaji prvotni kvantitativni informaci,
kterd na zéklad€ srovnani s referencnim ukazatelem umoziuje odvodit kvalitativni zavéry.
M¢éfeni také podava kvantitativni informace o méfeném predmétu, jedna se o informaci

Ciselnou. Tento vystup z méfeni dava jasnou informaci o métené vlastnosti (Ochrana, 2019).

1.4.4 Metoda doby splaceni investice

Melichar a Jezek (2004) fadi metodu mezi statické metody, které se vyuzivaji
k ekonomickému zhodnoceni investice. Dobu splaceni (DS) definuji jako ¢asové vymezené
obdobi ve kterém se proud cash flow vyrovna hodnoté vynalozenych naklad na investici
(IN). Melichar a Jezek (2004) upozoriuji, Ze 1ze vyuzit nasledujici vzorec ¢. 1, pokud je cash

flow kazdy rok doby zivotnosti investice stejny.

Investi¢ni naklady

DS =

(1)

Dale Melichar a Jezek (2004) poukazuji na fakt, ze Ize tuto metodu zkvalitnit, jestlize

Ro¢ni cash flow

se vyuzije diskontovany cash flow (DCF) za jednotlivé roky (t) zivotnosti investice
(viz vzorec ¢. 2). Pro diskontovani se vyuziva diskontni sazba (r) a dale tvrdi, Ze vyhodné;si

investice je takova, kde je krat$i doba splaceni investice.

Rocni cash flow

DCF = ———=— 2)
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1.5 Shrnuti teoretickych vychodisek zkoumané problematiky

Z prvni kapitoly vyplivd, ze sledovani pasivnich prvki v logistickém fetézci je velice
dalezitou c¢innosti. Automobilovy primysl spoléhd na propracované a slozité logistické
fetézce, kde aktivni a pasivni prvky maji podstatnou funkci. V soucasnosti se ke sledovani
pasivnich prvkll vyuzivaji technologie automatické identifikace, zejména carové kody
a moderngjsi RFID technologie. Pravé RFID technologie poskytuje mnohem vice informaci
nejen o pasivnich prvcich Vv fetézci, ale dalsi data s celym logistickym fetézcem souvisejici.
a nékladové efektivni.

Pro sledovéani vozidel na konsolidacnich plochéach lze také vyuzit GPS technologii,
ktera vyuziva radiovou komunikaci. V soucasnosti se pouzivaji tfi globalni systémy, pomoci
kterych funguje druzicova navigacni technologie. Globalni polohovy systém lze také vyuzit
pro online sledovani vozidel, kdy ma uZivatel neustaly piehled o pfesné lokaci vozidla. GPS
vysila¢ musi byt vybaven technologii pro datovy pienos informaci o poloze.

Procesni analyza slouzi ke zjiSténi silnych a slabych stranek nebo mist
v hodnototvorném fetézci. Vyuziva se mapovani procesnich tokt a poté optimalizace urcitych
procesu. Pro grafické zndzornéni vazeb mezi ¢innostmi v procesu je vhodna procesni mapa.

Vhodnou technikou ke zjisténi informaci v uréitém vyzkumu je polostrukturovany
rozhovor, ktery je typicky pfipravenym souborem otazek, ale urcitou volnosti rozhovoru. Dale
Ize vyuzit empirické vyzkumné metody pro ziskani informaci nebo dat. Mezi metody se fadi
pozorovani, méfeni nebo experiment.

Pro ekonomické zhodnoceni investice je moZzné pouzit velké mnozstvi metod. V této

kapitole byla charakterizovana metoda doby splaceni navrZené investice.
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2 ANALYZA SLEDOVANI VYROBENS"{CH OSOBNi,CH
AUTOMOBILU NA KONSOLIDACNICH PLOCHACH

Ve druhé kapitole je pfedstavena SKODA AUTO a.s., dale konkrétngji vyrobni zavod
v Kvasindch.  Nejdiive  bude  pfipomenuta  historie  spoleCnosti,  soucasnost
a dale uloha oddéleni SKOTRANS ve spoleénosti. Tato kapitola se bude hlavné zabyvat
procesy na konsolidacnich plochach ve vyrobnim zavod¢ Kvasiny. V této kapitole jsou

pouzity interni materialy spole¢nosti.

2.1 Historie SKODA AUTO as.

SKODA AUTO as. (2020a) na svych webovych strankach uvadi jako letopocet
zalozeni spolecnosti rok 1895. Spole¢nost neméla dnesni velice znamy ndzev a ani nevyrabéla
automobily. Prvnim produktem byl bicykl. Spole¢nost uvadi, ze zakladateli byli mechanik
Véclav Laurin a knihkupec Viclav Klement. Tito dva péanové poté piesli ke stavbé
motocykld. Poté, co postavili prvni automobil s nazvem Voiturette A, vznikla rodova linie
automobiltl, ktera podle webovych stranek SKODA AUTO (2020a) fadi znacku SKODA
mezi nejstarsi automobilky na svéte.

Dal§im vyznamnym rokem podle SKODA AUTO (2020a) je rok 1925, kdy doslo ke
spojeni spole¢nosti Laurin & Klement a strojirenského podniku SKODA Plzeii. Spoleénost
doséhla dilezitého usp&chu s modelem SKODA Popular. Vyrobu automobili ve spoleénosti
SKODA nezastavila ani jedna ze dvou svétovych valek a také spolecnost zvladla dobu
socialismu.

Vroce 1991 se podle SKODA AUTO (2020a) uskute¢nil velice snadny piechod
spolecnosti do vlastnictvi skupiny Volkswagen, coZ postavilo velice silny zaklad spole¢nosti
do budoucnosti.

Na obrazku 7 je zobrazen vyvoj loga SKODA AUTO a.s., kde je vidét cesta od znacky

Laurin & Klement k soucasnému ,,Okiidlenému Sipu‘.

SKODA

Slavia Logo L&K Skoda logo Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo
1895-1905 1505-1925 1926-1933 1926-1950 1999-20M 2011-2016 od roku 2016

Obrazek 7 Evoluce loga spole¢nosti (SKODA AUTO, 2020a)
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2.2 Charakteristika SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO (2020c) se podle svych webovych stranek zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem automobilt, komponentt, originalnich dila, pfislusenstvi znatky SKODA
a poskytovanim servisnich sluzeb. Dale chce spolecnost nabizet zakaznikim optimalni feseni
mobility a s tim souvisejici digitalni sluzby.

SKODA AUTO (2020d) se podle vyro¢ni zpravy povazuje za jeden z piliiti Seské
ekonomiky, jelikoz vdnesni dob&é zaméstnava v Ceské republice vice nez
33 tisic osob. Spolecnost ma sidlo a hlavni vyrobni zavod v Mladé Boleslavi, dals§i neméné
diilezité vyrobni zavody se nachazeji v Kvasindch a Vrchlabi. Automobily znatky SKODA se
diky partnerstvi v koncernu VOLKSWAGEN vyrabi také v zahraniéi, a to v zemich jako jsou
Cina, Rusko, Indie, Slovensko a Némecko. Ve spolupraci s lokalnimi partnery se také vyrabi
vozy na Ukrajin€ nebo v Kazachstanu.

SKODA AUTO (2020c) na svych internetovych strankach uvadi, Zze za rok 2019 po
celém svété bylo dorudeno zakaznikiim 1,24 milionu vozi znacky SKODA. Dale poukazuje
na fakt, Ze je to po Sesté v fadé, co spolecnost dodala zadkaznikim vice nez jeden milion
automobili. Na druhou stranu spole¢nost dodava, ze oproti roku 2018 doslo k poklesu
prodeji 0 0,9 %, a to z divodu poklesu poétu prodanych vozi na ¢inském trhu. Podle dat
spoleénosti patii mezi nejoblibendjsi modely u zakazniki SKODA OCTAVIA, SKODA
FABIA a SKODA KODIAQ.

Vyrobce automobilli také sbird mnoho ocenéni. Mezi posledni tspéch spolecnost fadi
dvojité vitézstvi v anketé ,,Best Cars 2020“. Ctenafi zvolili model SKODA OCTAVIA za

v

nejoblibengjsi importovany kompaktni viiz v Némecku a model SKODA SUPERB vyhral

v

kategorii nejoblibenéjsi importovany viiz stfedni tiidy.

2.2.1 Vyrobni zavod Kvasiny

Obec Kvasiny se naléza na Rychnovsku ve vychodnich Cechach a Zije zde zhruba
1 600 obyvatel.

SKODA AUTO (2020a) uvadi na svych webovych strankach, Ze se poboény zavod
v Kvasinach nachazi uz od roku 1934, pfi¢emz se jedna o nejmlad$i zdvod spolecnosti
SKODA AUTO v Ceské republice. Diky zavodu lze Kvasiny oznaéit za velmi dulezité
primyslové centrum celého Kralovéhradeckého kraje. Spolecnost povazuje zavod
v Kvasindch za nejprogresivnéjsi, a to z dlivodu neustalych modernizaci.

Ve vyroéni zpravé SKODA AUTO (2020d) spole¢nost uvadi, ze se v Kvasinach
vyrabi vlajkova lod” spole¢nosti, coz je model SKODA SUPERB a SKODA SUPERB
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COMBI, dale zde pracovnici vyrabi SUV (sport utility vehicle, sportovné uzitkové vozidlo)
modely SKODA KODIAQ a SKODA KAROQ. V soudasnosti toto tvrzeni lze doplnit o fakt,
7e z vyrobnich linek také sjizdi SKODA SUPERB iV, coz znamena, Ze vyrobni zivod
vstoupil do éry elektromobility. Také se v Kvasindch v rdmci koncernové spoluprace vyrabi
model SEAT ATECA. Z vyro¢ni zpravy SKODA AUTO (2020d) vyplyva, Ze se v tomto
zavodu za rok 2018 vyrobilo pies 364 tisic voz.

SKODA AUTO (2020d) uvadi ve vyroéni zpravé, ze v roce 2018 pracovalo v zavodu
Kvasiny 7 203 kmenovych zaméstnancti, coz je oproti roku 2017 narust o 4,4 %. Pocet
agenturnich pracovniki, pracujicich v zdvodu Kvasiny, neni ve vyro¢ni zpravé uveden.

Na obréazku 8 je letecky pohled na vyrobni zavod SKODA AUTO a.s. v Kvasinach

a v Priloze A je pfiloZena podrobnd mapa zavodu v Kvasinach.

2.2.2 Organizaéni uspofadani Logistiky znatky ve SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO as. se fadi mezi nejvétsi spole¢nosti na svété, a proto je také jeji
organizani usporddani rozsahlé a slozité. Ve spolecnosti je velké mnoZzstvi oblasti
a utvart. Pro diplomovou praci je dilezita oblast P, coz je vyroba a logistika. Oblast P se
rozd&luje na $est dalsich oblasti (SKODA AUTO, 2020e):

e nabc¢hovy management,
e fizeni znacky,

e planovani znacky,

33



e logistika znacky,
e vyroba komponentt,
e vyroba vozi.

Dale je pro ucely diplomové prace dulezita Logistika znacky (PL, oddéleni Logistika
znacky) a oddéleni PLT SKOTRANS. Struktura logistiky znadky je rozséhla a zabezpecuje
znacné mnozstvi ¢innosti. Mezi nejdulezitéjsi Cinnosti logistiky se fadi planovani a fizeni
viech logistickych aktivit zdvodii SKODA po celém svété, piiemz se jedna o planovéni
programii pro vozy a komponenty SKODA, centralni fizeni dispozic ptedsériové logistiky
a odborna koordinace zavodovych logistik v zavodech SKODA (SKODA AUTO, 2020e).
Uspotadani jednotlivych oddéleni Logistiky znacky je zobrazeno na obrazku 9.

Oddéleni PLT SKOTRANS zabezpetuje veskeré Cinnosti, které jsou spojeny
S ptepravou vstupniho materidlu od dodavatelli do jednotlivych vyrobnich zdvodd a také
&innosti, které jsou spojeny s expedici hotovych vozii do prodejni sité. Podle SKODA AUTO
(2020e) oddeleni PLT zabezpeCuje v€asné a hospodarné zajisténi pieprav na zakladé
pozadavka internich zakazniki SKODA, pii¢emz respektuje koncernové normy pro kvalitu,
servis a naklady. PLT se nachazi v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny. Specializuje se podle
SKODA AUTO (2020e) piedevsim na procesy spojené s:

e planovanim prepravy materialu a originalnich dili,
e transport managementem materidlu a originalnich dild,
e planovanim piepravy hotovych vozi (FBU, Fully Built Units),
e planovanim piepravy celkové rozlozenych vozt (CKD, Completely Knock Down),
e planovanim piepravy Castecné rozlozenych vozu (SKD, Semi Knock Down),
e expedici hotovych vozi v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny,
e zavodovou vleckou v zavodé Mlada Boleslav,
e pfepravou nebezpecného zbozi,
e kontrolou ptepravného.
Struktura jednotlivych oddéleni PLT je pro snadngj$i pochopeni zobrazena

na obrazku 9.
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PLC - CKD Centrum

PLA - Zahranitni projekiy
logistiky

FLL - Planovani logistiky

PLT/1 — Rizani expedice
voza ME

PLF — Planovani a Fizeni
wyrobniho programu

PLT/2 — Bizeni expedice
wozll Kvasiny

PL - Logistika znacky —

PLD - Dispozice

PLT/3 — Planovani pfepravy
wozl [FBU, CKD/SKD)

PLV - Predsériows
lagistika

PLT/4 — Plénovani pfepravy
materidlu a origindlnich dili

PLT - SKOTRAMNS

PLT/S -
Transportmanagement

PLO - Operativni lagistika

PLT/& — Kontrala
preprawneho

PLT/7 — Nakup pfeprawnich
wikond

PLT/8 — Z=lezniéni transport

Obrizek 9 Schématické uspofadani Logistiky znatky (SKODA AUTO, 2020e)

2.2.3 Predstaveni oddéleni SKOTRANS — PLT/2

Utvar PLT/2 dle SKODA AUTO (2020e¢) zajituje ve vyrobnim zavodé Kvasiny
veskeré operativni ¢innosti, které jsou spojeny s vyrobenymi vozy (FBU) orientované na
optimalni expedici hotovych vozli ze zdvodu v navaznosti na specifikaci piepravnich
prostredkd. PLT/2 je nejdulezitéjsi ¢lanek v Outbound logistice spolecnosti v souvislosti
s vyrobenymi vozy v zavodé Kvasiny. Utvar se specializuje na piejimku hotovych vozi,
konsolidaci a pfipravu na expedici. Dale také pfipravuje pfepravni dokumenty a zabezpecuje
nakladku na zelezni¢ni vagony.

Za jeden pracovni den utvar PLT/2 prumémé ze zavodu v Kvasinach vyexpeduje

1 210 hotovych vozi. Z toho 49 % je expedovano po silnici a 51 % po zeleznici. Denné
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odjede ze zavodu 6 nalozenych vlaki, pficemz jeden vlak je slozeny prumérmé z 10 vagoni.
Pocet nalozenych nakladnich vozidel hotovymi vozy, které za den opusti brany zavodu je
pramérné 85, z toho je nutné jesté rozliSovat, zda nakladni vozidlo veze hotové vozy urené
pro mezinarodni expedici nebo vnitrostatni expedici.

Stiedisko PLT/2 vyuziva budovu, ktera je zobrazena na obrazku 10 pomoci oznaéeni
jako K26. Budova K26 slouzi k provadéni administrativnich tkond, dale se zde rovnéz
nachazi socialni a Satnové zazemi pro zaméstnance. Pro administraci vydeje novych vozl na
nakladni vozy slouzi rovnéz buiika umisténa u nakladaci plochy pro nakladni vozy, ktera je

zobrazena na obrazku 11.
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Obriazek 10 Layout konsolida¢nich ploch v zavodé Kvasiny (SKODA AUTO, 2020¢)

2.3 Konsolidaéni plochy SKODA AUTO a.s. v Kvasinach

Utvar PLT/2 vyuziva n&kolik konsolidagnich ploch Vv réiznych &astech zavodu
Kvasiny. Podrobny piehled vSech vyuzivanych konsolida¢nich ploch je zobrazen na obrazku
10. Konsolida¢ni plochy jsou Vv layoutu zvyraznény zelenou barvou. Dale jsou jednotlivé
konsolida¢ni plochy oznaceny cervenym pismenem K a dvéma cislicemi, jednoduse ve
formatu ,,Kxx*“. Na konsolida¢nich plochach dochazi ke konsolidaci FBU podle cilového
mista expedice. Z layoutu lze také vycCist, ze nekteré konsolidacni plochy maji doplikové

oznaceni V podobé K49 (vyroba) nebo K49 (Stérk). Jednad se o rozdé€leni vétsi konsolidacni
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plochy na mensi ¢asti z diivodu lepsi prehlednosti, jednodussi orientace po konsolidac¢nich
plochach a rychlejsi lokalizace umisténi FBU.

Konsolida¢ni plochy K47 a K44 jsou urceny pro hotové vozy, které jsou urceny
k expedici s vyuzitim Zelezni¢ni dopravy. Jejich umisténi je v blizkosti pifesuvny a stim
souvisejici vlecky. Piesuvna se nachazi v budove, ktera je oznacena Vv layoutu (obrazek 10)
jako K26. Do ptesuvny jsou vedeny tii vleCkové koleje, na které jsou pfistaveny prazdné
zelezni¢ni vozy. V presuvné dochazi k naklddce hotovych vozii na Zelezni¢ni vozy,
a to zaroveti ve dvou patrech (SKODA AUTO, 2020e).

Ostatni konsolida¢ni plochy slouzi ke konsolidaci FBU, které se expeduji s vyuzitim
silni¢ni ndkladni dopravy.

VétSina konsolidacnich ploch je sloZena z o€islovanych fad. V jedné konsolida¢ni fadé
dochazi ke konsolidaci hotovych vozl uréenych pouze do jedné cilové destinace. Je to
z dtivodu zachovani systémovosti a dochazi k jednodussimu procesu vydavani hotovych vozi
k expedici fidi¢im LKW (Lastkraftwagen, nakladni automobil).

Pro jednodussi predstaveni konsolida¢ni plochy je na obrazku 11 pfedstaven podrobny
layout konsolida¢nich ploch K45 a K48. Z obrazku Ize pochopit, Ze konsolida¢ni plocha K45
se sklada z velkého mnozstvi konsolida¢nich tad, které jsou ocislovany v rozmezi 501 az 587.
Na konsolida¢ni plose K45 jsou umistény hotové vozy urené k exportu do zahrani¢i. Dalsi
zobrazenou konsolidaéni plochou v layoutu je plocha K48, ktera se opét sklada
z o¢islovanych tad. Zde jsou umistény hotové vozy urcené k expedici v tuzemsku. V blizkosti
téchto konsolidac¢nich ploch se nachazi hlavni plocha uréend pro LKW, kde dochazi
k nakladce hotovych vozl na ptepravniky. Déle 1ze na obrazku 11 vidét prostor pojmenovany
jako ,,buiika expedice®, coz je misto, kde jsou provadény veskeré administrativni ¢innosti

(tvorba dokumentil) souvisejici s expedici hotovych vozl za pomoci LKW.

37



nakladaci
mista pro LKW

LKW NAKLADKA

sklad 45/ fady 501 - 587 (export)

| sklad 48/ Fady 800 — 822 (tuzemsko) |
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Obrizek 11 Podrobny layout konsolida¢ni plochy K45 a K48 (SKODA AUTO, 2020g)

Kapacita konsolida¢nich ploch v zavodé Kvasiny je 2 700 FBU. Dale zde je nékolik
nouzovych konsolida¢nich ploch, které fady neobsahuji nebo neni mozné je vytvorit. Na tyto
konsolida¢ni plochy lIze umistit celkem 1 160 FBU. Celkova kapacita vSech konsolida¢nich
ploch v arealu zavodu Kvasiny je 3 860 FBU (SKODA AUTO, 2020e).

Konsolida¢nich ploch je v aredlu celkem 16. Konsolidaéni plochy celkové zabiraji
76 500 m2. Mezi nejvétsi konsolidaéni plochy lze fadit plochu K45 a K47. Tyto plochy lze
také oznacit za plochy s nejvétsi kapacitou.

Na nésledujicim obrazku 12 je graficky zndzornén pomér rozloZeni konsolidac¢nich
ploch. V zavodé Kvasiny funguji necelé tii ¢tvrtiny ze vSech konsolida¢nich ploch na principu
konsolida¢nich fad. Je v zajmu spolec¢nosti, aby podil konsolida¢nich ploch obsahujici fady

byl co nejvetsi.

72%

FBU v fadach = FBU mimo fady

Obriazek 12 Podil rozloZeni konsolidaénich ploch (SKODA AUTO, 2020e)
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2.4 Analyza skladovacich procesi

Jedna se zde o dva hlavni procesy, které se skladaji z né€kolika Cinnosti. Prvnim
procesem je piejimka novych vozi, pfevoz na danou konsolida¢ni plochu a umisténi vozu na
urcené misto. Druhym procesem je nakladka novych vozil na Zeleznicni vozy a piiprava vozua
pro silni¢ni transport. Na zacatek pro jednodu$si pochopeni Cinnosti je na obrazku 13
zobrazeno jednoduché schéma dvou procest jako celku a posloupnost ¢innosti. Jednotlivé
procesy jsou dukladné popsany v nasledujicich podkapitolach. Veskery popis procest vychazi
z interni dokumentace SKODA AUTO a.s.

)

Prajimka vozi

g

Preprava

g

Umisténi vozu na
konsolidain{ plodz

g

Vyskladnéni vozi

g

Priprava vomi k
expedic:

g

Naklidka vozi

g

Expedice

E<

Obrazek 13 Schéma toku jednotlivych ¢innosti (SKODA AUTO, 2020e)
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2.4.1 Proces zaskladnéni novych vozi

Nejdiive musi dojit k pfejimce hotového vozu z montazni linky. Prejimka je
provadéna na pracovisti eviden¢niho bodu Z800 pro vSechny vyrabéné vozy v montazni hale.
Fyzicka piejimka hotového vozu je provadéna uréenym pracovnikem PLT/2 nebo zau¢enym
pracovnikem externi spolec¢nosti. Pfejimka je provadéna s nejveétsi moznou pozornosti,
Vv pfipadé urcité nejasnosti nebo poruchy na zafizeni je vSe hlaSeno mistrovi smény nebo
koordinatorovi tymu. Dale dochazi k naéteni Cisla karoserie a naslednému zaznamenani do
systétmu, coz je provadéno automaticky prostfednictvim kamery. Kamera snima cislo
karoserie umisténé na vylepu KDLB (vylep vozu obsahujici data o voze) pod ¢elnim sklem
vozu. Nazorny vylep KDLB je zobrazen na obrazku 14. Spodni ¢ast vylepu obsahuje
takzvany A stitek, ktery se nachazi na vylepu vlevo dole a dale B stitek, ktery je vpravo dole.
Pokud transakce probéhne v poradku, tiskarna vytiskne zaskladiiovaci listek. Zaskladnovaci
listek je zobrazen na obrazku 15. Operator logistiky odebere listek z tiskarny, odsouhlasi Cisla
karoserie na listku, vylepu KDLB a na $titku pod ¢elnim sklem. Dale musi pracovnik provést
kontrolu kompletnosti, umisténi kli¢t ve voze a nastaveni ovlada¢u nezavislého topeni podle
dané¢ho pracovniho navodu. Z vylepu KDLB operator logistiky odtrhne B Stitek, ten dale
orazitkuje osobnim razitkem a wulozi Stitek do odkladaci schranky vozu. VytiStény
zaskladnovaci listek odlozi na palubni desku pro rychlou identifikaci nasledujiciho odvozu.
Operator logistiky nésledné¢ nasedne do vozu a odveze hotovy vz na uréené misto
sortyrovaci plochy, kde vz odstavi dle urceného skladu. Pokud se na viiz musi montovat
distan¢ni elementy, tak operator navede hotovy viiz na zvedak uréeny pro montdz distan¢nich
elementll a po dokonceni montaze odvazi operator viiz na sortyrovaci plochu. Sortyrovaci
plocha se nachazi na venkovni ploSe v t€sné blizkosti montazni haly. Hotové vozy se zde déli
Vv zavislosti na cilové konsolidaéni ploSe, kde je vozidlo umisténo. Dé&je se tak pro

5 1A ES T8 S

pfehlednéjsi a systematictejsi pfevoz hotového vozu na konsolidaéni plochu.
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Obrizek 14 Vylep vozu KDLB obsahujici A titek a B stitek (SKODA AUTO, 2020¢)

Nasledné dochazi k pievozu hotového vozu. Hotové vozy ptevazi k tomu urceni

operatofi logistiky PLT/2 nebo zaSkoleny personal externi spolecnosti. Vozy jsou pfevazeny

po ptedem uréenych trasach, vyjimku muze povolit mistr smény. Vlastni jizda s vozem je

provadéna s maximalni opatrnosti, jelikoz se zde vyskytuje riziko nadmérného znecisténi

a poskozeni vozu, riziko vznika zejména pii rozjizdéni a brzdéni. Pfisné je zakazano protaceni

kol. Uhrada veskerych $kod zptisobenych nepiipustnou manipulaci S hotovym vozem je

pozadovéana na vinikovi dle platnych internich piedpisi. Ve voze nesmi byt kromé fidice

prevazena jina osoba. Pfevoz vozu je dale provadén v souladu s Dopravné provoznim fadem.

Postup po nasednuti do vozu ur¢eného k prevozu je nasledujici:

e odebrat vytistény zaskladiovaci listek,

e listek oznacit pfidélenym osobnim razitkem,

e zvytiSténého listku precist ureni konsolidacni plochy a fady,
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e doklady vozu ulozit do odkladaci palubni desky, ptfipadné do odklddaciho prostoru
dveti,

e predat smluvené znameni fidi¢i technologického vozu,

e odjet na ur¢enou konsolida¢ni plochu dle internich zasad,

e nakonsolida¢nich plochach se s vozem pohybovat dle internich zésad,

e po umisténi VOozu na dané misto pockat na technologicky viz.
Technologicky viiz je sluzebni vz pfevazejici operatory logistiky, ktefi maji na

starosti pievozy hotovych vozi. Ridi¢i technologickych vozi jsou uréeni pracovnici PLT/2.

Vzorovy zaskladiovaci listek je zobrazen na obrazku 15.
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Obrazek 15 Zaskladiiovaci listek (SKODA AUTO, 2020¢)

Posledni ¢innosti v procesu je zaskladnéni. Vliz je zaskladnén na pfedem urcené misto,
to znamend na spravnou konsolida¢ni plochu a fadu, tato informace je soucasti vytisténého
Stitku. Na obrazku 15 se jednd o oznafeni K45513, coz znamend konsolida¢ni plocha K45
a tfadu 513. Pied opusténim vozu fidi¢ (operator logistiky) provede nastaveni urcenych
ovladacich prvki dle pracovni navodky. Po opusténi vozidla provede kontrolu oken, bo¢nich
a 5. dvefi, zda jsou spravné uzaviena.

V pfipadé€, ze viz nelze na uréené misto zaskladnit z diivodu obsazenosti, je nutné
informovat mistra nebo koordinatora tymu, viiz odvézt k novému zaskladnéni na misto ur¢ené

pracovniky skladu. Je nepfipustné odstavit hotovy viiz jinam nez na uréené misto.
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V pripad¢é, ze viz nelze na urené misto zaskladnit z divodu sn¢hu, je nutné
informovat mistra nebo koordinatora tymu k vyfeseni problému. Mistr nebo koordinator tymu

provadi vSechny potitebné ukony, aby doslo k vyfeSeni nastalé situace.
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Obrazek 16 Schéma procesu zaskladnéni novych vozu (autor)

Na obrazku 16 je zjednodusené znazornén proces piejimky novych vozi, ptevozu na
konsolida¢ni plochu a zaskladnéni. Lze vidét nejdilezitéjsi Cinnosti v procesu, které musi
pracovnici provést. V diagramu nejsou zahrnuty podrobnéjsi kroky nékterych ¢innosti, jako je

identifikace pracovnika, ktery s vozem manipuluje a kontrola ur¢itych prvka ve vozidle.
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2.4.2 Proces expedice novych vozi

Proces expedice novych vozii ma dvé podoby, jelikoz zalezi, zda se provadi nakladka
vozu na zelezni¢ni vagdny nebo budou vozy expedovany pomoci silni¢ni dopravy.

Pokud je provadéna nakladka novych vozi na Zelezni¢ni vozy, tak jsou provadény tii
dilezité¢ kroky. Nejdiive pracovnici PLT musi piipravit zeleznicni vagoény, aby dosSlo
k bezpe¢nému a volnému prijezdu novych vozi. Provadi se instalace piejezdovych mustkt
a kolovych klint do ptejezdovych nakladacich poloh. Piiprava vagonti se provadi pied jejich
natazenim na presuvnu. Nasledné pracovnik PLT jednotlivé natahuje ptipravené vagony na
pfesuvnu a poté vytlacuje lozené vagony na jinou kolej.

Druhym krokem je navéazeni novych vozi na vagény. Urceny pracovnik nakladky
pfevezme od mistra soupis vozil, které jsou urCeny k nakladce. Néazorny seznam vozi
uréenych k nakladdce na Zelezni¢ni vagony je zobrazen na obrazku 17.

Je povinnosti pracovnika u kazdého vozu zkontrolovat, jestli kod zemé, Cislo piijemce
nebo stanice uréeni jsou v souladu se seznamem vozi. Poté pracovnik mize nasednout do
vozu a provést nakladku. Najizdéni novych vozl se provadi ptfes pfesuvnu vagdénl na
jednotlivy pfistaveny vagon.

Poslednim krokem je zajisténi novych vozi na vagonech pro transport. Pro spravné
odstaveni auta na Zelezni¢nim vagonu je nutné dodrZet a zajistit nasledujici kroky:

e dodrZet pfedepsanou vzdalenost mezi naloZzenymi vozy a mezi okraji vagoni,

e zafadit 1. rychlostni stupenn U vozu S manualni ptrevodovkou, piipadné parkovaci
stupeni U vozu s automatickou prevodovkou,

e zatdhnout rucni brzdu nebo zapnout elektronickou brzdu tlacitkem, zkontrolovat
ovladaci prvky topeni, vétrani a ochranny potah sedacky,

e uzamknout viiz a sklopit vnéjsi zpétna zrcatka do piepravni polohy,

e vyjmuty A Stitek a kli¢ zanechat na ur¢eném misté na voze.

Upevnéni aut na Zelezni¢nich vagénech provadi k tomu urceni pracovnici PLT nebo
zau€eni pracovnici externi spolecnosti. Hotové vozy jsou upevnény zajisStovacimi kliny za
zadni népravu vzdy pted i za kolem na obou strandch auta. Tam, kde tento zptisob neni mozny
(rizné typy vagédnl a zajistovacich klind, stted vagénu), se provadi upevnéni z vnitinich stran
kol vozu.

Vyjmuté A-Stitky shromazdi dle sekvence urCeny pracovnik, u kazdého vozu

zkontroluje shodu ¢&isla karoserie na A-stitku a za &elnim sklem. Stitky z naloZenych vozi
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pteda mistrovi pro dalsi zpracovani. Pripravené klicky, respektive klicek dle transportnich
dispozic jednotlivych relaci, ulozi pracovnik PLT na stanovené misto.

Po nalozZeni plosin jsou jednotlivé piejezdové mustky zvednuty do transportnich poloh
urcenymi pracovniky PLT nebo pracovniky externi spolecnosti. Po stoCeni vrchniho patra
vagonu (elektrickou sta¢eckou nebo rucni klikou) provede pracovnik PLT vizudlni kontrolu,
zda si vrchni patro po stoceni doltl dosedlo na doraz — tzn. vrchni patro nesmi viset na lanech.

Tato vizualni (o¢ni) kontrola musi byt provedena z obou stran vagonu.

WIN 10-mi s kad pole Zablokovano  |Dispazitni typ |Kad modelu Wné&jE barve

NPJ7589528 |K47012 |Ne DE16 |IV54P5 |F6
5FJ6571640 K47012 |Ne DE16  |KH74YX |2Y

5FJ6571658 K47012 |Ne DE16 |KHY5RS |1Z
SFJ6571661 K47012 |Ne DE16 |KH7SRS |2Y
SFJ6571697 K47012 |Ne DE16 |KH75RS |F6
5FJ6571693 K47012 |Ne DE16 |KH75RS |12
5FJ6571692 K47012 |Ne DE16 |KH72YX |1Z

SFJ6570646 K47014 |Ne DE16 |KH75RS |F6
NPJ7589465 |K47014 |Ne DE16 |3V548Z |Fé
5FJ6571530 K47014 |Ne DE16 |KH75RS |F6
N$JB082984 |K47014 |Ne DE16 |NST74KX |F6
5FJ6571559 K47014 |Ne DE16 |KH72YX |OF
NSJB082993  |K47014 |Ne DE16 |NS735D |12
NPJ7588523 |K47014 |Ne DE16 |3V532D |J3
NPJ7589535 |K47014 |Ne DE16 |3Vv5455 |1Z
NPJ7589548 |K47014 |Ne DE16 |3Vh3L5 |2Y
NPJ7589564 |K47014 |Ne DE16  |IV54LY (12
SFJ6571642 K47068 |Ne DE16 |KH75RS [12
5FJ65T1647 K47068 |Ne DE16 |KH72YX |12
5FJ6571649 K47068 |Ne DE16 |KH75RS |F6
NSJB083070  |K47069 |Ne DE16 |NS748Z |[0J
NPJ7589566 |K47074 |Ne DE16 |3V5321 |12
5FJ6571643 K47074 |Ne DE16 |KH75RS |F6

Obrazek 17 Seznam vozi uréenych k nakladce na Zelezni¢ni vagony (SKODA AUTO,
2020e)

Dal8i zptsob expedice novych vozli ze zdvodu v Kvasindch je pomoci silni¢ni
dopravy. Dopravu provadi externi spedi¢ni spolecnosti. Postup pfi expedici vozi nakladnim
vozidlem je vcelku jednoduchy.

Prvnim krokem je, Ze pracovnik PLT vytvofi po domluvé s fidicem nédkladniho
vozidla sestavu vozl, které budou expedovany. Sestava vozd je ovlivnéna dostupnosti
jednotlivych typt voz na dané cilové misto, typem nastavby u dané¢ho nakladniho vozidla
a schopnostmi fidice.

Dale operator logistiky obdrzi od pracovnika PLT podklady pro vyhledani vozi
k ptipravé nakladu formou sestavy. Operator logistiky podle sestavy tyto vozy vyhleda,
zkontroluje identifika¢ni znaky ze sestavy se skute¢nosti na voze a ptipravi vozy k expedici.

Kontrola identifika¢nich znaki je dilezita, aby nedoslo k zdméné vozi.
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Poté urceni pracovnici PLT, zau€eni pracovnici externi spoleCnosti, pfipadné fidi¢
externi spedi¢ni spole¢nosti provadi ptevoz vozl z konsolida¢nich ploch na plochu nakladky
pro LKW.

Ridi¢ nakladniho vozidla provede nakladku novych vozi a poté jsou Fidi¢i vystaveny
expedi¢ni doklady. Pracovnik PLT pfeda tidiCovi ptipravené expedi¢ni doklady k danému
nakladu a podle téchto dokladti pieda fidicovi uréené vozy k expedici. Ridi¢ spedice pievzeti
vozu potvrdi podpisem expedi¢nich dokladd. Prvni dil podepsanych doklada si pracovnik
PLT odebere a zbyl¢ doklady vrati fidicovi externiho nakladniho vozidla. Poté nalozené

nakladni vozidlo opousti areal spolec¢nosti.

Cislo nakladu 332020006712 r rog=

Odesilaci list (0 T
SPZ OSA1/0SA2

Objem nakladu 8

Ridié 0SA2

Zadavatel Skoda Auto a.s. Firma fiktivni samoodber

zavod Kvasiny c.p. 145
51702 Kvasiny
Pocateéni misto [ CZE 3300 L] Kvasiny Cilové misto CZE LKW
zavod Kvasiny ¢.p. 145
51702 Kwvasiny

Cislo podvozku Sklad/Rada Model Oznateni Dispozitni typ Barva Cislo komise Ptijemce Hmotnost
TMBLKINS1LB052099 K45/ K45504 NS7482 Skoda Kodiaq CHL 2Y 2Y AD 0703447 CHLEHK 1869
TMBLKSNS3LB052153 Ka5 | K45504 NS7482 Skoda Kodiaq CHL 2Y 2¥ AD 0703448 CHLEHK 1869
TMBLKINSXLBD53350 K45/ K45504 NS7482 Skoda Kodiaq CHL F6 F6 AD 0703450 CHLEHK 1869
VSSZZZ6F 716558084 F45 [ KAGLKW  KH76GS  Aleca / Ateca Cupra CZTU RERETQ 0134283 ESPEWK 1696
VSSZZZ5FZ1L6559460 F45 [ KASLKW  KH76GS  Aleca / Ateca Cupra CZTU RERETQ 0134285 ESPEWK 1696
VSS8ZZZ5FZL6562457 F45 /KA5LKW  KH76GS  Aleca / Ateca Cupra CZTU RERETQ 0134288 ESPEWK 1696
VSS8Z7Z5F 716562499 F45 /K45LKW  KH76GS  Aleca / Ateca Cupra CZTU R6R6TQ 0134289 ESPEWK 1696
TMBJWTNP3L7057970 F49/K49KOP  3VGRXC  Superb BEL F6 F6 EX 0404307 BEL BEK 1768

Vozy celkem: 8 Celkovd hmotnost: 14159
Podpis fidi¢e/Driver's signature Podpis SKOTRANS

Obrazek 18 Ilustrativni odesilaci list (SKODA AUTO, 2020e)

Na obrazku 18 je zobrazen odesilaci list, ktery dostane fidi¢ externiho ndkladniho
vozidla a také operator logistiky. Operator podle odesilaciho listu vyhledava vozidla.
Z odesilaciho listu operator vycte vétsinu dilezitych informaci pro vyhledani vozi. Mezi
dulezité informace patfi Cislo podvozku, které je dulezité pro kontrolu s ¢islem vozu. Dale je
dualezité umisténi vozl, kde se uvadi oznaceni konsolida¢ni plochy a €islo fady. Pokud je viz

na ploSe neobsahujici fady, tak se uvadi oznaceni plochy bez fad. Také je dulezita barva vozu

a o jaky model se jedna.
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2.4.3 Vyhledavani novych vozii na konsolida¢nich plochach

V soucasnosti je vyhleddvani novych vozi na konsolida¢nich plochich zalozeno
zejména na znalostech a piehledu jednotlivych pracovnikit PLT/2. Pracovnik by se mé¢l
orientovat ve zkratkach, které oznacuji model vozu, barvu vozu nebo misto expedice. Cela
Skéala odstinti a jejich zkratek je zobrazena v obrdzku 19. Pokud ma tyto znalosti, tak je
schopny rychlejsi a jednodussi orientace na konsolida¢nich plochach. Paklize tyto znalosti
nema, tak vyhleddvani vozi je komplikované a mnohdy velice ¢asové narocné. Dale
pracovnik musi mit pfehled o konsolidacnich plochéch. Na kterych konsolida¢nich plochach
se jednotlivé vozy vyskytuji, minimaln¢ alesponn ptiblizné rozdé€leni podle cilovych statt
expedice. Konsolida¢ni plochy jsou zobrazeny na obrazku 10. Tyto problémy budou vznikat
pfedev$im u novych zaméstnancti, kdy bude ur¢itou dobu trvat, nez zaméstnanec vSechny

znalosti ziska.

Nazev odstinu Kéd odstinu
Serienfarbton Farbtoncode

Cervena Velvet met. [
Velvet red met.
Stribrna Brilliant met.
Brilliant silver met.
Bila Candy uni.
Candy white uni.
Zelena Emerald met.
Emerald green met.
Cerna Magic met.
Magic black met.
Cerna Crystal met.
Crystal black met.
OranZova Samoa met.

Sameca orange met.
Sedé Quartz met.

Quartz grey met.
Hnéda Magnetic
Magnetic brown met.
Modra Energy uni.
Energy blue uni.
Moon white met.
Modra Lava met.
Lava blue met.
Business grey met.
Modra Race met.
Race blue met.

Obrazek 19 Piehled odstint vozi pro rok 2020 v Kvasinach (SKODA AUTO, 2020e)

Operator logistiky vychdzi zjednotlivych ptepravnich zakazek, které jsou
pracovnikovi pfid€leny. Ilustrativni prepravni zakazka je zobrazena na obrazku 18. Pracovnik
Z odesilaciho listu dokaze vyc¢ist umisténi jednotlivych vozi, typy vozu a jejich barvy. Dale je
dialezity VIN (Vehicle Identification Number, Identifika¢ni ¢islo vozidla) kod, ktery ma kazdé

auto jedineény a podle toho pracovnik zkontroluje, zda vydava spravné auto. To jsou

vvvvv
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expedovan. Také je mozné vyhledavat vozy podle mista expedice. Kazdy stit ma svoji
zkratku. Vsechny tudaje pracovnik vidi u kazdého vozu na vylepu KDLB, ktery je umistén za
¢elnim sklem vozu. Vylep KDLB je zobrazen na obrazku 14. Nevyhodou je, ze kod statu
expedice neni uveden na odesilacim listu s nakladem, takze je pouze na pracovnikovi, zda Si
kédy pro jednotlivda mista expedice pamatuje. Kvuli velkému mnozstvi cilovych destinaci
neni mozné znat v§echny kody, pficemz kody jsou pomérné podobné. Vybér zemi, kam jsou

vozy expedovany a jejich kodové oznaceni je uvedeno v tabulce 4.

Tabulka4 Vybér zemi expedice a jejich kodové oznaceni

Zemég expedice | Kod zemé
Belgie X2A
Francie X3A
Mad’arsko X4K
Némecko X0A
Nizozemsko X2C
Polsko X4]
Spanélsko X3B

Zdroj: SKODA AUTO (2020e)

Piepravni zakazky mohou byt sloZzeny z vozi, které jsou pouze na konsolida¢nich
plochach obsahujici fady, na konsolida¢nich plochach neobsahujici fady nebo miize byt
naklad smiSeny. Podle rozloZeni nakladu se také liSi narocnost vyhledavani vozli na
konsolida¢nich plochach.

Vyhledavani vozu, ktery ma zaskladiiovaci pozici v fad¢, by mélo byt nejjednodussi.
Jelikoz vuz by se mél nachazet na urCené fadé, ktera je piidélena systémem. Pokud tedy
pracovnik zajiStujici zaskladnéni vozu neudéla chybu, nesplete si Cislo fady a neumisti viiz do
jiné fady. Poté je potfeba viiz najit a zaleZi na schopnostech pracovnika, zda je vliz nalezen
Vv kratkém case a vydan nebo dojde ke zméné vozu v prepravni zakazce a vuz se hleda delsi
dobu.

Pokud je naklad slozeny zvozi, které jsou umistény na plochach neobsahujici
skladové tady, tak dochdzi ke komplikacim. Je velice casové narocné chodit po plose, kde je
umisténo 100 a vice vozl a hledat jeden nebo vice vozl, které jsou umistény v nakladu.
Pokud pracovnik nema znalosti zkratek o barvach, typech vozi nebo mistech expedice, tak se

¢asova narocnost zvysuje a hledani vozu zaméstnava pracovnika vice, nez je nutné.
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Ve ctvrtek 5. biezna 2020 byl proveden polostrukturovany rozhovor s péti operatory
logistiky, jejichz pracovni naplni je pfiprava vozi k nakladce pro LKW, s ¢imz je spojeno
vyhledavani vozii na konsolidacnich plochach. Kazdému operatorovi logistiky byly polozené
stejné otazky.

Jako prvni otdzka byla polozena: ,,Jaké jsou podle vas problémy s vyhleddvanim
vozu?*“. Pracovnici jako hlavni problém uvedli ¢asovou narocnost. Jelikoz je vyhledavani
Casoveé zaméstnava vice nez je nutné a pokud ¢eka na nakladku vétsi mnozstvi fidicd LKW,
tak dochazi ke zdrzeni u dalSich nakladek a vyhledavani vozi se stdva stresovou ¢innosti. Je
potieba doplnit, Ze na jedné sméné jsou zpravidla dva operatofi logistiky a neni zde prostor
pro zdrzeni. Mezi dalsi problém uvedli velké mnozstvi konsolida¢nich ploch a tim padem
VEtsi pocet moznosti, kde mize viz byt. Tento fakt také ovliviiuje ¢as vyhledavani a zvySuje
to ndrocnost vyhledani nového vozu. Mezi posledni problém fadi fakt, Ze vSechny
konsolida¢ni plochy neobsahuji konsolidacni ftady. Vyhledavani na plochach bez
mnozstvi vozii na jednom misté. Bohuzel vSechny konsolida¢ni plochy nemohou
zZ technickych nebo jinych diivodl obsahovat konsolida¢ni fady.

Druha otazka zn¢la takto: ,,Podle ¢eho vyhledavate vozy, kdyZ nejsou na urcené
pozici?*. VSichni operatoii logistiky odpoveédéli zcela totozné. Nejdiive se orientuji podle
barvy vozu a také podle typu modelu. AZ poté se divaji na kodové oznaceni zemé& expedice
a VIN koéd.

Posledni otazka byla: ,,Jak Casto se stane, Ze vz neni zaskladnén v pridélené radeé?*.
Jedna se o to, kolikrat primérmé za sménu se stimto setkaji. Odpovédi byly rdazné
a pracovnici poukazovali na to, Ze je to rizné sménu od smény. Pii nocni sméné je pozornost
mensi a s narlstajici tnavou je pravdépodobnost chyby vétsi. Také fikali, Ze zaskladnovani
novych vozl je pomérné stereotypni prace a zameénit ¢islo fady neni neobvyklé. Z odpovédi
vyplyva, Ze se s timto problémem operator logistiky setka pruimérné za jednu sménu pétkrat
az Sestkrat. Pokud jsou tedy na sméné dva operatofi logistiky, tak museji ptiblizné za sménu
desetkrat vyhledavat viiz, ktery je umistén v jiné fad€, neZ ma byt.

V patek 6. biezna 2020 byl proveden experiment, jenz provedl autor prace.
Experiment spocival v méteni Casu, jak dlouho trva vyhledani novych vozl na konsolida¢nich
plochach, které neobsahuji konsolida¢ni fady. Proces vyhledavani byl totozny, jakoby vozy
byly v pfepravni zakazce, to znamena, Ze v Case je zapocitana cesta z bunky expedice
u skladu K45 na danou konsolida¢ni plochu, vyhledani vozu a cesta zpét do bunky expedice.

Bunka expedice je v Piiloze A (mapa zavodu v Kvasinach) vyznacena oznacenim KG61.
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Celkem bylo vyhledano 30 novych voz na ¢tyfech konsolidaénich plochéach. Jednalo se
0 plochy K49 (vyroba), K43KOP, K45LKW a K42. Pro lepsi orientaci jsou plochy zobrazeny

na obrazku 10. Vyhledavani probihalo na zaklad¢ znalosti barev vozi a typti modelt.

Tabulka5 Méfeni doby vyhledani novych vozi na konsolida¢nich plochach

Konsolida¢ni Pocet vyhledavanych vozi Priimérna doba do vyhledani vozu
plocha [ks] [min]
K49 (vyroba) 10 24
K43KOP 6 7
K45LKW 8 16
K42 6 14

Zdroj: autor

V tabulce 5 lze vidét vysledky experimentu, kdy se primérna doba u kazdé
konsolida¢ni plochy lisi. Vysledné doby zavisi na poc¢tu uskladnénych vozi na jednotlivych
konsolida¢nich plochach. Na konsolida¢ni plose K49 (vyroba) je nejvice uskladnénych vozi
a viz je vétSinou nalezen za krat$i dobu.

Operatofi logistiky maji uréenou primérnou dobu, za kterou by méli vyhledat viz a je
to zpravidla 10 minut. Pokud se jedna o viiz, ktery je na vzdalenéjsi konsolida¢ni plose, tak je
¢as na vyhledani vozu navySen o nékolik minut z dlivodu delsi cesty na konsolidaéni plochu.
Pfi realizaci experimentu nebylo stanoveného primérného Casu pro vyhledani vozu téméf

dosazeno.

2.4.4 Sledovani novych vozi

Sledovani novych vozi na konsolida¢nich plochach je v soucasné dobé na nizké
urovni. Ke sledovani dochédzi pouze v systému ATLAS. V systému je mozné dohledat
jednotlivé vozy. Pracovnik PLT si naskenuje carovy koéd na zaskladiiovacim listku nebo
napiSe do systému VIN kod daného vozu. Systém ukaze podrobné informace o voze, jako
jsou misto expedice, barva vozu, typ vozu nebo datum a ¢as vyroby. Také je mozné zjistit,
zda vz opustil vyrobni linku, potazmo vyrobni halu a jestli uz je teoreticky zaskladnény. Viz
muze byt teprve na sortyrovaci plose, ale v systému uz ma ptifazené skladové misto a je
chapan jako zaskladnény. Systém tedy nebere v potaz ¢asovy tsek mezi opusténim vyrobni
linky a zaskladnénim. Lze tedy tvrdit, Ze v tuto dobu nema systém aktudlni informace, zda je

viz doopravdy zaskladnény. Dale také systém ukazuje, zda je viz blokovany. TO znamena,
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ze naptiklad oddé€leni kvality viz zablokovalo a provadi na voze kontrolu kvality. Viz je
blokovany z toho divodu, aby se nedostal do nakladu a nebyl urceny k expedici. Systém
timto zplsobem zaznamenava jednotlivé zmény/pohyby vozu a pracovnici mohou vidét, kdy
byl viiz zablokovan, odblokovan nebo pieskladnén a na jakou pozici.

Nevyhodou systému je, ze nespolupracuje S on-line technologii, ktera by sledovala
realnou cestu vozu ze sortyrovaci plochy na plochu konsolidacni. To znamend, ze by systém
veéd¢l o pravé pozici vozu V uréitém case. V soucasnosti systém pouze vi, jaka pozice je vozu
pridélena a kde by mél byt. BohuZel pfi této praci je vyuzivan lidsky faktor a chyba se zde
mize stat. Pokud chyba nastane a viiz je zaskladnén na jinou pozici nebo je viiz na plose bez
fad, tak systém neni schopen pracovnikovi pomoci rychleji vyhledat realnou pozici vozu.

V pfiloze B je zobrazena stranka s detailem vozu, ktery pracovnik vidi v systému

ATLAS.

2.4.5 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Oddéleni PLT/2 ma na starosti finalni logistiku vozl v Kvasinach, zabyva se expedici
hotovych voziti pomoci nakladni silni¢ni a nakladni Zelezni¢ni dopravy. Pracovnici PLT/2
denné vyexpeduji ptes 1 200 novych vozi. Velké mnozstvi expedovanych vozl a jesté vétsi
mnozstvi vyrobenych vozl je provazano s velkym mnoZstvim konsolidacnich ploch.
V soucasnosti je celkova kapacita konsolidac¢nich ploch 3 860 vozi, pricemz Vv tomto Cisle
jsou zapocitany také nouzové konsolidac¢ni plochy. Konsolidacni plochy jsou rozdéleny na
plochy obsahujici konsolida¢ni fady, kterych je 72 % a zbylych 28 % jsou plochy, které
z urcitych ditvodi nemohou obsahovat konsolida¢ni fady.

Pracovnici PLT/2 provadi dva hlavni procesy, které se skladaji z n€kolika ¢innosti.
Prvnim procesem je piejimka novych vozi, pievoz vozi na dany sklad a jejich zaskladnéni.
pracovnika neustale se opakujici proces po celou pracovni sménu a mize zde provést chybu.
Pracovnik se na zakladé¢ nepozornosti nebo unavy muze piehlédnout a splést si Cislo
konsolida¢ni plochy nebo fady a poté umisti vliz na jiné misto. Druhym procesem je nakladka
novych vozl na zelezni¢ni vozy a ptiprava voza pro transport ndkladnimi vozidly. V tomto
procesu je zasadni ¢innosti vyhledani pozadovanych vozl, aby mohly byt vyexpedovany.
Vyhledani vozii Gzce souvisi se zaskladnénim jednotlivych vozl, protoZze pokud je viz
umistén do spravné tady, kterd je uvedena na zaskladiiovacim listku, tak samotné vyhledani
vozu neni nikterak problémové a Casové narocné. Problém nastava, kdyz viz nestoji na

spravné pozici nebo je potieba expedovat viiz, ktery je na konsolidacni plose bez fad. Poté se
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vyhledani vozu stdva komplikovanou a casto ¢asoveé narocnou Cinnosti. Zavisi na znalostech
a schopnostech jednotlivych pracovnikll za jak dlouhy casovy tsek viiz najdou a zda je viz
expedovan nebo dochazi ke zméné vozu v piepravni zésilce. Autor prace provedl s operatory
logistiky polostrukturovany rozhovor a na zakladé¢ odpovédi lze tvrdit, Ze nejvetSim
problémem je velka ¢asova narocnost pii vyhledavani vozl na konsolidacnich plochach bez
fad. Dale uvadéli jako problém pomérné Casté pochybeni pii zaskladnéni vozi do fady, to
znamena, ze je viz zaskladnén v jiné konsolidacni fad¢€, nez ma byt. Z odpoveédi vyplyva, ze
se operator logistiky stimto problémem stietne v praméru Skrat za pracovni sménu. Na
zaklad¢ autorem provedeného experimentu lze konstatovat, ze vyhledani vozi na
konsolida¢nich plochach bez fad nelze stihnout do stanoveného limitu deseti minut. Praimérna
doba na vyhledani vozi je u vétSiny konsolida¢nich ploch bez fad az dvojnasobna.
Experiment potvrdil vysledky polostrukturovaného rozhovoru a tvrzeni operatord logistiky.

V soucasnosti pracovnici PLT/2 nemaji k dispozici technologii, ktera by sledovala
vozy na konsolida¢nich plochéch v redlném case a dokdzala by pracovnikim pomoct ve
vyhledavani vozl. Pracovnik si miZze v softwaru ATLAS najit jakykoliv viz a software
poskytne velice detailni piehled o voze s nejriznéjs$imi informacemi. Ale software pouze zna
ptidélenou skladovou pozicim nebo pokud dojde k pteskladnéni, tak 1ze vidét historii téchto
pozic. Tyto informace bohuzel nepomuzou operatorovi logistiky k rychlej§imu vyhledani

vozu a je tedy pouze na pracovnikovi, jak rychle viiz najde a jak rychle je viiz vyexpedovan.
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3 NAVRH’NA ZLEPSENI SL]:ZDOVANi VYROBENYCH
OSOBNICH AUTOMOBILU NA KONSOLIDACNICH
PLOCHACH

V predchozi kapitole byly charakterizovany konsolidaéni plochy, které se ve SKODA
AUTO a.s. vyuzivaji pro konsolidovani novych vozi urCenych k expedovani, poté byly
charakterizovany procesy, které jsou stézejni pro odd€leni PLT/2. Podstatnou ¢innosti
Vv procesu je vyhledavani novych vozii na konsolida¢nich plochach a s tim spojené sledovani
vyrobenych vozli na konsolidacnich plochach. Z ptedchozi kapitoly vyplyva, Ze systém,
pomoci kterého lze vyhledat informace o jakémkoliv voze na konsolida¢ni ploSe nepracuje
s lokaci vozu v realném Case a neni schopny ukazat aktudlni umisténi vozu. Systém pracuje na
bazi bezchybného zaskladnéni vozu. Z analyzy soucasného stavu vyplyva, Ze pracovnici se
pii zaskladnéni vozii chyb dopousti a nasledkem je Casové delsi vyhledavani vozl a tim
padem zdlouhava expedice vozl ze zavodu.

Na zdklad¢ vysledki analyzy ve druhé kapitole bude navrzeno zlepSeni ve sledovani
vyrobenych vozu. Po konzultaci s vedoucim pracovnikem oddéleni PLT/2 bude navrzen
systém na sledovani vozidel na konsolida¢nich plochéach v realném ¢ase s vyuzitim modernich
technologii. Prvni ndvrh bude zaloZen na vyuziti GPS technologie, ktera je vyuZivana pro
sledovani riiznych objektii po celém svéteé a vyjimkou neni primyslové odvétvi. Druhy navrh
bude pracovat na bazi RFID technologie, ktera je povazovana za nejmodernégjsi technologii
automatické identifikace v soucasnosti a zavadi se v mnoha procesech, kde lze vyuZit
automatickou identifikaci. Tteti navrh kombinuje moznosti RFID technologie s vyuzitim

dronu ke sledovani a inventarizaci novych vozl na konsolida¢nich plochach.

3.1 Navrh na sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich plochach
s vyuzitim GPS technologie

Systém sledovani vozii pomoci GPS technologie chybovost pracovnikt v zaskladnéni
vozi nezmens$i, ale dokdze pomoct operdtorim logistiky pifi vyhledavani vozi znatelné
zrychlit tuto ¢innost a tim padem zrychlit cely proces expedice vozi. Systém na bazi GPS
technologie lze ve spolecnosti realizovat pouze s vyuzitim online GPS lokatort, protoze
jenom tento typ lokatori umoziiuje okamzité zjisténi polohy na dalku. Online lokatory se
vyuzivaji predev§im k dlouhodobému sledovani vozového parku, coz lze modifikovat na
vyrobené vozy v arealu spole¢nosti. Spole¢nost SPYobchod (2020) uvadi na svych strankach,
ze online lokatory jsou specifické v tom, ze je nutné do lokatoru vlozit SIM Kkartu (Subscriber

Identity Module, tcastnicka identifikacni karta) s aktivnim datovym tarifem. Po zapnuti
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lokator odesila svou polohu na cloudovy server, kde uzivatel v softwaru vidi skute¢nou
polohu lokatoru diky mapovym podkladim. Lokator odesild polohu V pfednastaveném
intervalu, ktery lze podle potfeby ménit. Je nutné pocitat s vétSi spotfebou energie u online

lokatorti, coz ma za nasledek mensi vydrz baterie.

3.1.1 Technické zabezpeceni vyuziti GPS technologie
Systém online sledovani novych vozi s vyuzitim GPS technologie vyzaduje urcité
technické zabezpeceni pro jeho UspéSnou implementaci. Je nutné zajistit uspokojivé
podminky pro bezproblémové fungovani systému.
Je nezbytné ucinit rozhodnuti v téchto oblastech:
e vybér vhodného zatizeni pro GPS lokalizaci,
e zmény Cinnosti v procesech,
e urcit pocet potfebnych GPS lokatord,
e zplsob implementace systému.
Je velice dulezité¢ se zabyvat dil¢imi oblastmi, protoze kazda oblast ovlivni zavedeni

systému jako celku. Uvedené oblasti se vzajemné ovliviiuji.

3.1.2 Vybér vhodného zarizeni pro GPS lokalizaci
Prvnim, velmi dilezitym krokem je vybér spravného zatfizeni pro GPS lokalizaci.
Podstatné je urcit kritéria pro vybér lokatoru a urcit jejich dulezitost. Na trhu GPS lokatoru je
velké mnozstvi produkti, to znamend, ze vybér spravného GPS lokatoru neni lehky proces.
na zafizeni:
e zafizeni musi poskytovat informace v realném ¢ase na dalku,
e zafizeni musi byt pfenosné,
e moznost zm&ny intervalu odesilani polohy,
e vydrz baterie minimaln¢ tfi tydny (= 21 dni),
e vysoka presnost lokace,
e moznost sledovani pomoci webového rozhrani a smartphone aplikace.
Na zéklad¢ téchto pozadavki se nabidka GPS lokatorii razantné zmenSila. DoSlo
k vybéru nékolika ptenosnych online GPS lokatort, které nejvice vyhovuji urenym
pozadavkim. VSechny GPS lokatory jsou vybaveny GPS ¢ipem s technologii asistované GPS,
ktera slouzi pro rychlej§i zaméteni polohy a lepsi pfijem signalu, coZ znamena kvalitngjsi

zaméfeni polohy za nepfiznivych podminek nebo bez ptimého vyhledu na oblohu.
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U vybranych lokatorti vyrobci uvadéji zaméteni lokace s presnosti pét metrd. GPS lokatory
vyuzivaji pro ptenos dat sluzby GPRS mobilni sit¢ GSM. To znamena, Ze vyuzivaji starsi
technologie mobilnich siti, ale GPS lokator, ktery by vyuzival moderni sité¢ nebyl nalezen.

Vybrana zafizeni jsou srovnana v tabulce 6.

Tabulka 6 Srovnani parametri GPS lokatori

Model SarCar L300 Secutek SGT-208 Secutek TK-209
Online GPS
, ano ano ano
lokator
Interval
odesilani 30 s-10 min jednorazové jednorazoveé
polohy
. 1 300 mAh (lze ptipojit
*ﬁgﬁi‘;a externi akumulétor — 5 000 MAh 10 000 mAh
12 000 mAh)
az 10 dni (s externim . , y ,
s . . y az 100 dni (SMS); az 200 dni (SMS);
Vydrz baterie akumulatogiril; 20 az 100 4-11 dni (online) 8-22 dni (online)
Presnost 5m 5m 5m
lokace
Sledovani webové rozhrani/mobilni sms/\yebov§ , sms/vsrfebovg ,
lokace aplikace rozhran_llmobllm rozhran_llmobllm
aplikace aplikace
R‘[’;Tne]ry 67,5 x 40 x 21 107 x 63 x 22 120 x 65 x 35
Pohybovy 3D
senzor ano ano ano
Cena za 1 kus 5499 K& s DPH 2 495 K¢ s DPH 3995 K¢ s DPH

Zdroj: Butta trade (2019); Secutek (2020)

GPS lokatory spolecnosti Secutek se vyznacuji vysokou vydrzi baterie, ale je to dano
tim, Ze funguji na jednodu$sim principu. Tyto lokatory neodesilaji svoji pozici v pravidelném
intervalu, ale pouze na vyzadani uZivatele. To znamend, Ze uZivatel zavol4 nebo napiSe SMS
na mobilni ¢islo SIM karty v lokatoru, lokator se zapne, zjisti polohu a odesle uzivateli SMS
s odkazem na Google Maps, kde uzivatel uvidi polohu lokatoru. Z tohoto divodu je vydrz
akumulatoru tak velika, lokator je vétSinu ¢asu vypnuty. Naopak ¢im Castéji uzivatel bude
chtit znat lokaci, tim rychleji se zmensi vydrz baterie. Vybrané modely spole¢nosti Secutek
dokazi sledovat lokaci pomoci SMS, online pomoci webového rozhrani nebo Android
aplikace. Pokud se rozhodne uzivatel sledovat pomoci webového rozhrani, vydrz baterie
znatelné klesne, jedna se o 4-11 dni v provozu, respektive u modelu Secutek SGT-209 je to
8-22 dni v provozu. Nutno dodat, Ze spolecnost Secutek nabizi online sledovani jako

ptiplatkovou sluzbu.
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GPS lokator spolecnosti SarCar funguje na principu pravidelného odesilani polohy.
Tento interval si uzivatel miize nastavit podle svého uvazeni a v pribéhu vyuzivani lokatoru
Ize interval na dalku ménit. Vyrobce uvadi, ze interval odesilani dat lze nastavit na kazdych
30 vtefin nebo az 10 minut. Interval deseti minut je naprosto postacujici pro sledovani polohy
vozl na konsolidacnich plochach. Samoziejmé ¢im Castéji lokator odesild data, tim kratsi je
vydrz baterie. Vydrz baterie je u tohoto lokatoru nejvétsi slabinou, jelikoz samotny lokator
vydrzi maximalné 10 dnt, coz je pro vyuziti ke sledovani vozi na konsolidacnich plochach
kratka doba. Vydrz lokatoru lze zvysit pfidanim externiho akumulatoru, kde vyrobce nabizi
dvé razné kapacity. Prvni externi akumuldtor ma vydrz 12 000 mAh, coz navysi dobu
pouzivani na 20 az 100 dni. Druhy externi akumulator ma vydrz 24 000 mAh, to znamena
zvySeni doby V provozu na 40 az 200 dni. Vyrobce SarCar nabizi odolné pouzdro pro GPS
lokator a externi akumulator s vydrzi 12 000 mAh. To znamend, Ze by v jedné odolné
krabi¢ce byly oba potfebné komponenty. Rozméry tohoto pouzdra jsou 145 x 95 x 34 mm.
Opét zavisi na nastaveném intervalu zjistovani polohy a odesilani polohy do systému.
Lokator navic vyuziva pohybovy 3D senzor, ktery Setii baterii tim, Ze pfi stani vozidla
zbyte¢né nezjistuje polohu. Nevyhodou u tohoto lokéatoru je pomérné dlouhd doba nabijeni.
Samotny lokator se nabiji 4-5 hodin, nabijeni akumuldtoru o velikosti 12 000 mAh trva
zhruba 13 hodin. Tento lokator vyuzivaji spole¢nosti, které se zabyvaji sledovanim vozidel.
Pro zobrazeni polohy vyuziva podrobné mapové podklady Google Maps a webové rozhrani
nebo mobilni aplikaci, CoZ znamend, ze ma uZivatel pfistup k datim kdekoliv a kdykoliv.
GPS lokator SarCar L300 je zobrazen na obrazku 20. GPS lokator podle internich norem
nemuiZze byt umistén na palubni desce. Proto by bylo vhodné umistit lokator do ptihradky ve
dvefich u ftidice, ptipadné do odkladaciho prostoru ve stiedovém tunelu ve vozidle. Vyrobce
GPS lokatoru uvadi ndkupni cenu jednoho lokatoru 5499 K¢ veetné DPH, jelikoZz by bylo
nutné piipojit externi akumulator pro vétsi dobu provozu, kde vyrobce uvadi cenu 3 399 K¢
véetné DPH za akumulator o velikosti 12 000 mAh. Celkova cena jednoho odolného pouzdra
s GPS lokatorem a akumulatorem by byla 8 898 K¢ véetné DPH.
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Obrazek 20 GPS lokator SarCar L300 (Butta Trade, 2019)

SKODA AUTO as. mize také vyvinout vlastni GPS lokator, ktery by naplno
vyhovoval danym kritériim. GPS lokator by mél urcité fungovat na podobném principu jako
pienosny GPS lokator spole¢nosti SarCar. To znamend, Ze by mél zajiStovat online provoz
s pristupem k datim ihned a odkudkoliv. GPS lokator by mél mit dostacujici kapacitu baterie,
aby vydrzel nejméné¢ 40 dni v provozu S moznosti piipojeni externiho akumulétoru.
Je dulezité, aby byl lokator vybaven tifiosym akcelerometrem, ktery rozpozna, zda je
sledované vozidlo v pohybu. Pokud je sledované vozidlo v klidu, lokator se automaticky
pfepne do Usporného rezimu a dochazi k velké uspofe akumuldtoru a prodlouZeni doby
vydrze. Pti nepatrném pohybu dojde ke zpétnému piepnuti do aktivniho online rezimu. Dalsi
velkou vyhodou je navrh vlastniho syst¢ému nebo modulu, kde by pracovnici pracovali ve
znamém prostfedi spole¢nosti SKODA AUTO, nejspise v informaénim systému ATLAS.
Dalsi vyhodou je navrzeni vlastniho tvaru GPS lokétoru, ktery by mohl vypadat podobné jako
lokator na obrazku 20, pouze doplnény o drzék na vrchni ¢asti GPS. Drzék by byl doplnén
Z toho davodu, Ze by bylo mozné lokator umistit za zpétné zrcatko ve voze. Je to praktické

umisténi a pohybovy 3D senzor by jednoduse zaznamenal, zda je vtz v pohybu.
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3.1.3 Zmény ¢innosti v procesech

Pro spravnou implementaci GPS technologie je nutné provést nékolik zmén
v zab&hnutych procesech a ptidat urcité ¢innosti do téchto procesii. Musi byt pfidany ¢innosti
na uplny zac¢atek, a naopak na tplny konec celého fetézce ¢innosti.

GPS lokéator ma svoje vyrobni ¢islo a Cislo SIM karty, podle kterého je mozné
jednotlivé lokatory rozpoznat. Problém se naskytd v tom, jak pfitadit jednotlivé GPS lokatory
k novym vozim do kterych budou umistény. Tento problém je mozné vyiesit tim, ze kazdy
GPS lokéator bude mit sviij originalni ¢arovy kod, ktery bude umistén na zadni strané ptistroje.
Tento ¢arovy kod bude obsahovat jedine¢nou informaci, nejspiSe vyrobni ¢islo produktu
potazmo ¢islo SIM karty. Aby doslo ke sparovani GPS lokatoru a nového vozu, tak pracovnik
musi provést nacteni lokatoru pomoci ctecky c¢arovych kodi do systému a tim dojde
k pftifazeni k vozu. Tuto operaci provede pracovnik, ktery je zodpovédny za ptevzeti vozu
z vyrobni linky. Kazdy novy viiz je na konci vyrobni linky snimén kamerou, na zakladé¢ toho
dochdzi k nacteni vozu v systému a pfifazeni skladové pozice, poté se provadi vytiSténi
zaskladiovaciho listku. Pracovnik by sparoval GPS lokator s vozem ihned poté, co by doslo
k nacteni vozu v systému.

Nasledné by doslo k zapnuti GPS lokatoru a umisténi lokatoru do vozu. Lokator by
byl umistén v tloZném prostoru ve dvefich na strané fidi¢e nebo zavéSeny za zpétné zrcatko.
Poté pokraCuje proces klasicky, jako je to v soucasnosti. Pfidanim téchto Cinnosti dojde
k prodlouZeni ¢asové naro€nosti u procesu pievzeti vozu a naslednému pievozu nového vozu
na sortyrovaci plochu, ale zdrzeni by mélo byt v fadu desitek sekund. Navrhovand zmeéna
¢innosti je zobrazena ve schématu v obrazku 21. Schéma zobrazuje pocatek celého procesu

zaskladnéni novych vozi, kde se provadi ptejimka novych vozl z vyrobni linky.
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Obrazek 21 Schéma ¢innosti v procesu zaskladnéni novych vozi s vyuzitim GPS technologie
(autor)

Déle je potieba zasahnout do procesu expedice novych vozi. Pokud se jedna o proces
expedice novych vozi pomoci Zelezni¢ni dopravy, tak je nutné ur¢it misto, kde by doslo ke
sbéru GPS lokatorti z vozi. Nejdiive dochazi k vyhledani vozi, poté jsou vozy prevezeny na
pfesuvnu a dochézi k nalozeni vozli na Zelezni¢ni vagony. NejlepSim mistem pro vyjmuti
GPS lokétort z vozil je okamzik po pfevozu vozil na piesuvnu. V tu chvili uz jsou vSechny
pottebné vozy vyhledany a pfipraveny na nakladku. Nasledné operatoii logistiky GPS
lokatory umisti do piepravnich boxti. Z divodu minimalni Gspory energie a zvySeni mozné
poruchovosti neni nutné lokatory vypinat. Nasledné¢ neni nutné lokatory odparovat od
vyexpedovanych vozl, aby se mohly znovu pouZit. Pouze se piehraji stard data v lokéatoru
daty novymi. To se provede na za¢atku celého procesu.

U procesu expedice novych vozil pomoci silni¢nich vozidel jsou dvé moznosti, kdy 1ze

odebrat GPS lokator z vozu. Prvni moZnosti je odebrat lokatory v moment, kdy operator
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logistiky pfipravi a ukdze vozy podle ndkladového listu externimu fidi¢i, ktery poté provadi
nakladku novych vozl. V tomto pfipad¢ sebere lokatory z kazdého vozu operator logistiky
a také zodpovida za provedeni této ¢innosti. Druhou moznosti je, ze GPS lokatory sbira fidi¢
LKW. Sbér lokatorii provadi pred nakladkou jednotlivych vozii. Sebrané lokatory po nalozeni
vozu piinese s sebou do buiiky expedice a na zaklad¢ vracenych lokatori pracovnik externimu
fidi¢i vystavi pfepravni dokumenty. V tomto piipadé by byla provedena kontrola, zda pocet
lokator a VINKa vozt odpovidaji po¢tu naloZzenych vozi. Nasledné pracovnik ulozi GPS
lokatory do ptepravnich boxd.

Také musi dojit k urceni intervalu, kdy by logisticky operator sebral GPS lokatory
z bunky expedice, pfesuvny a prevezl lokatory na zacatek procesu. To znamend na misto, kde
dochazi k piejimce vozi z vyrobni linky, aby mohly byt znovu pouzity. Interval musi byt tak
nastaveny, aby doSlo k plnému nabiti lokatort pted jejich dal$im pouzitim. Po konzultaci
s vedoucim pracovnikem PLT/2 byla stanovena jedna hodina jako interval pro sbér pouzitych
GPS lokatord. GPS lokatory by se vozily po ucelenych jednotkach v KLT boxech
(Kleinladungstrager, paleta pro malé dily). KLT box by obsahoval prolisy na ulozeni GPS
lokalizatorti, tim se zabrdni moznému poskozeni lokalizatori a samovolnému pohybu
v boxech.

Samotny proces vyhledavani vozi pomoci GPS technologie je pomérné jednoduchy.
Jelikoz by kazdy viiz mél pfifazeny sviiy GPS lokator, tak by pracovnik zadal ¢islo lokéatoru
nebo ¢islo SIM karty do modulu v softwaru ATLAS nebo do softwaru externi aplikace,
zalezelo by na spoleénosti SKODA AUTO, jak by chtéla tuto technologii implementovat.
Software by na zaklad¢ daného c¢isla ukazal na mapovych podkladech umisténi lokatoru
potazmo vozu. Pracovnik by ¢islo lokatoru zjistil ze systému ATLAS z detailu vozu, ktery je
vyuzivan i v soucasnosti.

Jak by bylo vyfeSené nabijeni lokatorti, zavisi predeviim na spole¢nosti SKODA
AUTO nebo na externi spoleCnosti, kterd by zajiStovala provoz GPS lokatora. Nevyhodou je
dlouhd doba nabijeni GPS lokatoru s externim akumuldtorem. Musi se pocitat s tim, Ze
nékteré lokatory budou vybité vice a nckteré méné. To znamend, ze Cas nabijeni bude
u kazdého lokatoru individudlni, ale je dulezité, aby byl lokator plné nabity pied dalSim
pouzitim. Moznosti je vice, jak zajistit nabijeni akumulédtort. Jednou z moznosti je mit
centralni nabijeci stanici v misté piejimky novych vozii na konci vyrobni linky. Druhou
moznosti jsou nabijeci stanice v budové piesuvny a buiice expedice. Zde zalezi, jak rozmérné

by nabijeci stanice byly z divodu nedostatku volného prostoru. Tteti moznosti je kombinace
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obou piedeslych moznosti. Dulezité je, kolik GPS lokatort Ize zaroven nabijet, aby byl proces

plynuly a pouzivaly se plné nabité lokatory.

3.1.4 Potiebny pocet GPS lokatori

GPS lokatorti je potfeba pomérné velké mnozstvi. Musi se pokryt maximalni kapacita
konsolida¢nich ploch, ur¢it¢ mnozstvi novych vozil, které vyjedou z vyrobni linky a mit
pojistnou zasobu. Pojistna zasoba je dilezitd z toho divodu, Ze mohou nastat neocekdvané
udalosti jako vypadek expedice nebo vypadek dodavek materidlu a vSechny tyto vozy nadplan
bude nutné umistit v areadlu zavodu.

Celkova kapacita vSech konsolida¢nich ploch v aredlu zavodu Kvasiny je 3 860 FBU.
Déle je potieba pokryt vozy, které se vyrobi na vyrobni lince. Pokud se vyuzit¢ GPS lokatory
budou kazdou hodinu sbirat a budou se v ucelenych jednotkach vozit na misto ptejimky
z vyrobni linky, tak je nutné urcit pocet vozi, ktery se vyrobi za jednu hodinu. Takt linky je
V soucasnosti za plného provozu 1 minuta a 10 sekund na jedno auto, coz znamena, Ze se za
jednu hodinu vyrobi 52 vozi. K tomu se musi pfipocCist ¢as na nabiti vyuzitych lokatord.
Pokud se bude vyuzivat GPS lokator SatCar L300 s externim akumuldtorem o velikosti
12 000 mAh, tak vyrobce udava maximalni dobu nabiti zhruba 13 hodin. Na pokryti tohoto

Casu je potfeba 676 lokatort.

Tabulka 7 Celkovy poc¢et GPS lokatort

Maximalni poc¢et FBU na konsolida¢nich plochach | 3 860 FBU | 3 860 ks
Pocet novych FBU z vyrobni linky za 1 hod. 52 FBU 52 ks
Pokryti ¢asu nabijeni (= 13 hod.) 676 FBU | 676 ks
Pojistna zasoba 150 ks
Celkem GPS lokatorta 4738 ks

Zdroj: autor

V tomto navrhu se tedy pocita s celkovym poctem zhruba 4 738 kust GPS lokatort,
aby byly pokryty vSechny nové vozy a zajiSténa pojistna zdsoba. Pojistnad zasoba byla

stanovena na zdkladé rozhovoru s vedoucim pracovnikem PLT/2.

3.1.5 Zpisob implementace GPS technologie
Implementaci GPS technologie urené ke sledovani nové vyrobenych vozli na
konsolida¢nich plochach lze provést tfemi zpusoby. Prvni moznosti je celou implementaci

a nasledny provoz GPS technologie outsourcovat, coz znamena, Ze by se o implementaci
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a provoz technologie postarala externi spolecnost, ktera by vyuzila své know-how
ke spolehlivému provozu technologie. Na trhu je pomémné velké mnozstvi spolecnosti
zajistujicich online sledovani vozidel a dalSich objektu, které nabizi vlastni systémy a webové
¢1 mobilni aplikace. Dulezité je zabezpeCeni technologie a dat, aby nebylo mozné zneuziti
citlivych informaci tfeti stranou.

Druhou moznosti je, Ze spole¢nost SKODA AUTO zada zakazku na implementaci
GPS technologie externi spoleCnosti, ale vlastni provoz technologie si bude spolecnost
SKODA AUTO zajistovat sama. Ve SKODA AUTO a.s. ma velky vyznam IT oddélent, které
je schopné zajistit systémovy provoz technologie a nasledné pravidelnou udrzbu systému
s ohledem na stanoven¢ normy a standardy.

Treti moZznosti je navrzeni celého provozu GPS technologie a systému vlastnim
IT oddélenim spole¢nosti SKODA AUTO. Tento zpiisob implementace by znamenal velkou
volnost v tpravé systému dle pozadavkid uZivatele, to znamena pracovnikti ve SKODA

AUTO a.s. Jedna se také o nejnakladnéjsi variantu implementace GPS technologie.

3.2 Navrh na sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich plochach
s vyuzitim RFID technologie

RFID technologii 1ze povazovat v soucasnosti za nejmodernéj$i technologii
automatické identifikace, ktera dovoluje bezdratove identifikovat libovolné objekty pomoci
dat, jez jsou vysilana prostiednictvim radiovych vin. Data jsou dale ukladana do RFID tagg,
ze kterych se mohou libovolné nacitat nebo piepisovat. Ke ¢teni a zapisovani dat se vyuziva
RFID ¢tecka. V automobilovém pramyslu je ¢im dal vice RFID technologie vyuzivana nejen
pro samotné sledovani vozidla na vyrobni lince, ale je snaha optimalizovat dodavky
z dodavatelskych potazmo subdodavatelskych fetézci a vyuzit RFID technologii
k identifikaci celého materialového a vyrobniho toku, coz pfinasi vyhodu nepietrzité
identifikace a kontrolu kvality v ramci celého vyrobniho procesu.

RFID technologii lze vyuZit pro sledovani novych vozii na konsolida¢nich plochach,
1 kdyZ hlavni vyuZziti md momentalné technologie v uzavienych prostorech. Komponenty,
které jsou vyuzivany v uzavienych prostorech, 1ze také vyuzit v otevieném prostoru, jako jsou
konsolida¢ni plochy. Je diilezité vybrat spravné komponenty, aby technologie byla funkéni,
spolehliva a doslo k lokalizaci v realném case. RFID technologie mtize pii spravné aplikaci
poskytnout vice informaci nez samotné umisténi vozu, ale také piesnou trasu vozu. Poskytuje

ptrehled o organizaci prace, kontrolu, kvalitnéjsi zabezpeceni a dohled.
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3.2.1 Technické zabezpeceni vyuziti RFID technologie
Pokud mé byt RFID technologie funk¢ni a spolehliva, tak je potfeba zajistit nekolik
podminek. Jedna se o pomémne¢ slozity systém a pro jeho U¢innou implementaci se musi
zabezpecit nasledujici oblasti:
e vybér vhodnych komponent,
e zmény ¢innosti v procesech,
e rozmisténi RFID ¢tecCek a antén,
e urcit pocCet potiebnych komponentt,
e zpusob realizace systému.
Pokud néktera z téchto oblasti bude opomenuta, tak nedojde k synergii a nebude

naplno vyuzit potencial, ktery se nachazi v RFID technologii.

3.2.2 Vybér vhodnych komponentii

Pro zajisténi funkcnosti systému je dilezité vybrat vhodné komponenty. Systém
se bude skladat z RFID tagi ve kterych budou ulozena urcita data o vozech a z RFID ¢tecek,
které dokéazi pomoci radiovych vin ¢ist data v tagu. Je potieba poznamenat, ze ctecka dokaze
Cist data, pouze pokud je tag v jejim dosahu.

Navrh, pomoci kterého by mélo dojit ke sledovani vozidel na konsolida¢nich
plochéch, je zaloZen na aktivnim RFID systému. Aktivni RFID systém vyuziva aktivni RFID
tagy, které maji podle DPS Elektronika od A do Z (2020) nasledujici vlastnosti:

e maji vlastni zdroj napajeni a vysilac¢, to znamend, Ze mohou vysilat sviij vlastni signal,
e  Oproti pasivnim tagim maji vyrazné vétsi dosah a pamét’,
e aktivni tagy jsou napajeny baterii, kterd ma vydrz az 5 let,
e aktivni RFID systémy pracuji v UHF pasmu a vyuzivaji bud’ kmitocet 433 MHz nebo

915 MHz,

e dosah ¢teni u tohoto systému je ptiblizné 100 metr,
e  aktivni tag ma vétsi rozmery nez tag pasivni.

V navrhu se vyuZivaji piepisovatelné aktivni RFID tagy. Z toho divodu, Ze tag bude
vyuzivan u vice vozu. Pokud bude viiz vyexpedovan, pamét’ tagu se vymaze a s piidélenim
nového vozu se do tagu nahraji nova data o novém voze. RFID systém musi pracovat v UHF
pasmu a vyuzivat kmitocet 433 MHz, protoZe vysokofrekvenéni signdl nelze naplno vyuzit
Vv prostfedi, jako jsou vodni plochy a kovové materidly. Aktivni tagy mohou mit dosah

az n¢kolik set metri, ale pro Gsporu energie baterie jsou nastaveny na kratsi dosah, coz je
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priblizn¢ 100 metri. Vyhodou aktivniho tagu je funk¢énost i za neptiznivych podminek, diky
robustnimu krytu, ve kterém je tag s baterkou uschovan.

Podle DPS Elektronika od A do Z (2020) existuji dva typy aktivnich tagt. Prvnim
typem je transpondér, ktery odpovida na zachyceny signal ¢tecky vlastnim signdlem a tim
predava pottebné informace. To znamend, ze transpondér komunikuje pouze v ptipadé, kdyz
je ve ¢teci zoné RFID cte¢ky. Druhym typem je beacon. Beacon je typicky tim,
7e kontinualng vysild uloZené informace v piednastavenych asovych intervalech. Casovy
interval si uzivatel miZze nastavit podle svych potieb. V systémech pro zjisStovani polohy
objektll v redlném cCase je vyuzivan predevsim beacon. Na obrazku 22 je zobrazen aktivni

RFID tag od spole¢nosti Omni ID.

Obrazek 22 Priklad aktivniho RFID tagu (RFIDinsider, 2020)

Tento navrh vyuziva aktivni RFID tag od spolec¢nosti Identec Solutions z diivodu
specializace spole¢nosti na aktivni RFID technologie pro identifikaci na dlouhé vzdalenosti.
Tag je schopny urcit umisténi a pohyb pfedmétu, ke kterému je ptipevnén. K urceni lokace
vyuziva GPS technologii. Tag ma vzdalenost pro ¢teni a zapis az 500 metrd, coz je velkou
vyhodou tohoto tagu oproti jinym. Vzhledem k rozmérim konsolida¢nich ploch nebude
potieba tak velké mnozstvi Ctecich zafizeni a antén. GPS tag je mozné v tomto okruhu
aktivovat cCteckou, tim se zjednoduSuje pfistup k datim a jsou men$i pozadavky
na infrastrukturu. Tag s vyuzitim satelitii a RFID mapuje svtyj pohyb a lokaci, tyto informace
nasledné pomoci ctecky predava do systému. GPS tag od spolecnosti Identec Solutions

je zobrazen na obrazku 23.
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Obrazek 23 GPS tag (Identec Solutions, 2020)

Ke &teni taghi slouzi RFID &tecka, ktera je piipojend k anténé. Ctecka miize mit anténu
integrovanou nebo externi a je mozné, aby jedna ¢teCka méla vice antén. Anténa kontinudlné
vysila signal uréitym smérem. Pokud je v dosahu tag, pfijima jeho odezvu a dochazi k jeho
identifikaci. Pro sledovani vozi na konsolida¢nich plochéch je nutné pouzit jednotky pro fixni
instalaci na dopravni cesty nebo priichozi brany pro automatické zachyceni a piecteni vSech
projizdgjicich vozi. Tyto zafizeni umoznuji detekci sméru pohybu, ¢imz by se rozlisilo, zda
viz vjizdi na konsolida¢ni plochu nebo tuto plochu opousti. Na obrazku 24 je zobrazena
prichozi brana s vyuZzitim RFID technologie, kde je vidét princip, jakym technologie funguje.
Na stejném principu funguji prijezdové brany na konsolidacnich plochach, se kterymi

se pocita v tomto navrhu.

RFID reader unit RFID antenna

Pallet moving through
other door is filtered
out. Pallets are
registered to correct
doors.

Pallets sitting around
are filtered out.

Only pallets actually Direction of
going through door  movement registered
are registered. (in/out)

Obrazek 24 Priklad RFID ¢tecky s vyuzitim prichozi brany (HW server, 2014)
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Zabudované antény v prijezdovych branach dokdzi rozpoznat a zaznamenat smér,
kterym vuz ¢i paleta smétuje. Dale systém dokaze vyselektovat stojici objekty v okoli brany,
takZe zbyte¢né nezaznamenava objekty, které nejsou predmétem identifikace.

Déle ke ¢teni RFID tagii Ize vyuzit mobilni terminaly. Mobilni termindl je zobrazen na
obrazku 26. Mobilni terminal obsahuje snima¢ RFID tagi. Terminal je propojeny
S podnikovym systémem a zna¢né€ usnadiiuje fizeni zasob a spravu objednéavek, v tomto
piipadé jednotlivych nakladi. Mobilni terminal by vyuzivali pracovnici pfi expedici vozd.
Doslo by k nahrazeni nadkladového listu v papirové podob¢ a tim k materialnim tsporam.

Dale je mozné ke ¢teni RFID tagd vyuzit tak-zvané ,.chytré rukavice®. Jedna se
o0 rukavice, ve kterych je integrovana RFID ¢tecka, maly displej a €ip uréeny ke komunikaci
se systémem. Chytré rukavice jsou vyuzivany piedev$im v logistice. Mezi nejvétsi vyhody
moderni technologie 1ze zatfadit to, ze uZzivatelé maji u prace volné obé& ruce, nemusi drzet
Vv jedné ruce &teci zatizeni, coz umoZituje pfirozené pohyby pii praci. Cinnosti jsou tedy
rychlej$i a vice pfijemné pro pracovniky. Displej umoziuje pracovnikovi vizualni kontrolu
nactenych dat a lepsi pochopeni ¢innosti, kterou momentalné vykonava. Chytré rukavice jsou
Vdnesni dobé nejvice vyuzivané se Ctecim  zafizenim  Carovych  kodd,
ale vyskytuje se na trhu nékolik spolecnosti, které nabizeji moznost chytrych rukavic s RFID

¢tecim zafizenim a je velké mnozstvi projektli na rozvoj této technologie.

Obrazek 25 ProGlove MARK DISPLAY - chytra rukavice se ¢tecim zafizenim ¢arovych
koda (ProGlove, 2020)
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Na obrazku 25 je zobrazena moznost, jak by takova chytra rukavice mohla vypadat,
pouze by vyuzivala RFID ¢teci zatizeni. Chytrou rukavici by vyuzivali operatofi logistiky,
ktefi maji na starosti rozvoz novych vozli na konsolida¢ni plochy a konsolida¢ni fady.
Nactenim tagu by se pracovnikiim na displeji zobrazila cilovd pozice, na kterou maji viiz
umistit, piipadné dals§i informace o voze. Vyuzitim této technologie nebude nutné tisknout
zaskladnovaci listky a tim vzniknou zna¢né materilni uspory, kdyz se v zavod¢ za den vyrobi
zhruba 1248 vozi, coz znamena vytisknout 1248 papirovych zaskladiovacich listku.
Chytrou rukavici by vyuzivalo celkem 8 operatort logistiky na kazdé sméné, coz znamena,
Ze je potifeba mit minimalné 16 chytrych rukavic, aby se 8 rukavic vyuzivalo a dalSich
8 rukavic nabijelo pro pracovniky na dal§i sménu. Ptipadné dalsi dvé rukavice do rezervy
Vv ptipadé poruchy nékteré z vyuzivanych. BohuZel neni mozné zjistit cenu chytré rukavice.

Zjednodusené tedy je nutny aktivni RFID systém pro sledovani vozidel na
konsolida¢nich plochach. Aktivni RFID systém se bude skladat z aktivnich pfepisovatelnych
RFID tagt od spole¢nosti Identec Solutions, RFID ¢tecich zatizeni a RFID antén. RFID ¢teci
zafizeni musi byt umisténa na fixnich prvcich dopravni cesty, jako jsou lampy s osvétlenim
nebo na stacionarnich prijezdovych branach. Dale se budou vyuZzivat mobilni RFID &teci
zafizeni, zeyména mobilni terminaly a ,,chytré rukavice®. Data jsou poté pomoci kabelové
nebo bezdratové komunikace pieposilana do centralniho databazového serveru. Uzivatel tato

data vyuziva prostiednictvim obsluzného softwaru.

3.2.3 Zmény ¢innosti v procesech

Je nutné provést n€kolik zmén v obou procesech, které probihaji v oddéleni PLT/2,
a také vytvofit propojeni mezi RFID technologii a fidicim systémem ve spole¢nosti.
Nejdilezitéjsi je sparovat RFID tag a Cteci zafizeni se systtmem ATLAS. Podstatné je, aby
RFID tag obsahoval vsechny dulezité informace o voze, tim se stane zaskladnovaci listek
zbytecny a nebude nutné listek pouzivat, tim vznikne Uspora materidlu, respektive nakladl na
papir.

Je podstatné zdiraznit, ze se ve SKODA AUTO a.s. vyuziva RFID technologie na
vyrobni lince ke sledovani vozili, ¢imZ by mohla vzniknout moZnost vyuZiti stdvajici zavedené
technologie v zavode. Komplikaci mize byt typ vyuzivaného RFID tagu. Pro sledovani vozl
na konsolidacnich plochach je dilezité, aby tag lokalizoval svoji polohu pomoci GPS, a tato
mozZnost lokalizace polohy na vyrobni lince neni moZzna. VyuZiti zavedené technologie
by odstranilo starosti se sparovanim tagu a vozu, dale piikladani tagu na vz a v neposledni

fad¢ nahrani skladovaciho mista do tagu. Pracovnik PLT/2 by pouze pfivezl RFID tagy
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z vyexpedovanych vozl na operacni stanovisté vyrobni linky, kde se v soucasnosti o tagy
staraji, a zbytek by zajistovali pracovnici tohoto stanovisté. Prifazeni skladovaciho mista
Vv soucasnosti probiha nasledovné. Kamera na konci vyrobni linky naéte ¢arovy koéd z KDLB
listu, ktery je pfipevnén na Celnim skle vozu, viiz se nacte v systému a systém piid¢€li vozu
urCité misto na konsolida¢ni plose. Poté dochazi k vytisknuti zaskladiiovaciho listku
a nasleduji Cinnosti popsané ve druhé kapitole. Pfifazeni skladovaciho mista by po
systémovych upravach fungovalo nasledovné. Kamera by nacetla viiz, stejn¢ jako to funguje
V soucasnosti, systém piideli vozu skladovaci misto a misto vytisknuti zaskladiiovaciho listku
se informace pomoci systému nahraje do RFID tagu.

Pokud by nebylo mozné vyuzit zavedenou RFID technologii z vyrobni linky je nutné
zavést urcité ¢innosti do soucasnych procest. Ptidaji se ¢innosti u procesu piejimky vozu
z vyrobni linky. Operatofi logistiky musi sparovat RFID tag s danym vozem, coZ znamena
nahrani dat o voze do RFID tagti. Nahravani dat se provadi pomoci externiho encoderu, ktery
je ovladan pfrislusnym softwarem. Poté se tag ptitiskne na viiz nebo se ulozi do interiéru vozu.
Naopak s vyuzitim RFID tagt se ptestanou tisknout zaskladiovaci listky, protoze vSechny
informace budou uloZeny v tagu.

Pfi Cinnosti rozvozu novych vozl na konsolida¢ni plochy a fady budou operatofi
logistiky vyuzivat ,,chytré rukavice®, ve kterych je integrovano RFID ¢teci zatfizeni a maly
displej. Pracovnici musi nacist tag vozu, ktery budou pifevazet, a na displeji se zobrazi
systémem zadand pozice, tedy c¢islo konsolida¢ni plochy a ¢islo konsolida¢ni fady. Jedna se
0 zpusob, jak operatofi logistiky zjisti, kam ma byt viiz zavezen, protoze nebudou mit
k dispozici zaskladnovaci listek, kde je v soucasnosti uvadéna tato pozice. Vyhodou rukavice
je, Ze pracovnici budou mit volné obé ruce pro bezpecné fizeni vozidla.

Dalsi zména Cinnosti nastane u procesu expedice vozi. V procesu expedice vozl
s vyuzitim LKW je zmé&na pomérné zna¢na. Operatofi logistiky budou mit k dispozici mobilni
terminal S RFID snimacem pomoci kterého budou fizeny zésoby vozii na konsolidac¢nich
plochéch. Ptiklad mobilniho terminalu s RFID snimacem je zobrazen na obrazku 26. Mobilni
terminal bude propojeny se systémem ATLAS a bude slouzit k pfesnéjsimu, pohodIngjsimu
a efektivnéjsimu fizeni zasob a plnéni objednavek. Proces chystani nakladu, vyhledavani vozu
a expedice vozu bude rychlej$i. Po vytvoieni nakladu si operator logistiky otevie naklad
vV mobilnim terminalu, kde se ukazi informace 0 vozech v néakladu, to znamena typ vozu,
umisténi vozu a napiiklad barva vozu. Pokud bude chtit pracovnik vice informaci, tak si
jednoduse rozklikne dany viiz. Mobilni terminal by m¢l mit schopnost ukézat na mapovych

podkladech také umisténi vozu, aby doslo k rychlému vyhledani vozu a ptipravé k expedici
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vozu. Operator logistiky kazdy vyhledany viiz z nékladu nacte a viiz se oznaci jako nalezeny,
aby pracovnik vidél, které vozy zbyva vyhledat. Tento zplisob vyhleddvani vozu celkovy
proces expedice zrychli a dojde k pomérné vétSim usporam za material, jelikoz pracovnici
expedice nebudou muset tisknout odesilaci list pro operatora logistiky. Ridi¢ LKW provede
nakladku a po nakladce ptfinese vSechny RFID tagy z nalozenych vozl, které musi pracovnik

expedice pro kontrolu nakladu nacist a poté fidici LKW vydat pfepravni dokumenty.
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Obrazek 26 Mobilni zafizeni Zebra MC3390R UHF RFID (Kodys, 2020)

U procesu expedice novych vozl pomoci Zelezni¢nich vagoni se také zméni nékteré
¢innosti. Operatofi logistiky Vv souCasnosti dostavaji vytistény seznam vozli uréenych
k nakladce. S vyuzitim RFID technologie by operator logistiky opét vyuzil mobilni terminal
s RFID snimacem, ve kterém by m¢l cely seznam vozt nahrany. U kazdého vozu by
pracovnik nacetl RFID tag a viiz by se Vsystétmu ulozil jako pfipraveny k nakladce.
S vyuzitim terminalu by za kratsi ¢asovy usek vyhledal vSechny vozy bez nutnosti tisknout
informace na papir. Pro kontrolu spravné nalozenych vozii na zelezni¢ni vagony lze k budové
pfesuvny umistit prijjezdnou branu, ktera by snimala RFID tagy a na displeji by se po precteni
tagu zobrazilo, zda je viiz v seznamu vozl k nakladce nebo zda je to Spatny viz. Po této
systémové kontrole bude jisté, Ze jsou spravné vozy nalozeny a systém by je automaticky

zanesl do pfepravnich dokumentt, coz v soucasnosti musi délat pracovnik ru¢né. Pracovnik
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musi pro kontrolu naskenovat zvlast vSechny A Stitky z vylepu KDLB, jestli jsou nalozeny
spravné vozy a poté dokoncit prepravni dokumenty. S RFID technologii by tuto kontrolu
systétm provedl automaticky. Jako posledni Cinnost musi operatofi logistiky zkazdého
nalozeného vozu vzit RFID tag a ulozit ho do piepravniho KLT boxu.

Vyuzité a sebrané RFID tagy by se kazdou hodinu vozily na konec vyrobni linky, kde
PLT/2 provadi piejimku vozi. RFID tagy se musi vozit v KLT boxech s vylisky pro bezpecné

uschovani jednotek, aby se ptedeslo jejich poniceni.

3.2.4 Rozmisténi RFID ¢tecich zaFizeni

Rozmisténi RFID ctecich zatizeni je zasadni operace. JelikoZ se jednd o nakladna
zafizeni a je potieba pokryt vSechny konsolida¢ni plochy. U velkych konsolida¢nich ploch
jsou potieba externi antény, aby byla pokryta celd plocha a zpracoval se signal od v§ech RFID
tagll. Problém je ve velkém mnozstvi konsolida¢nich ploch, které jsou rozmisténé na vice
mistech v aredlu zavodu. Rozmisténi jednotlivych ¢tecich zatfizeni a volba ¢tecich zatizeni je
predevsim zavisla na vysi rozpoctu na projekt a dale na tom, co vSechno uzivatel chce védét
za informace. Pokud je potfeba znat pouze lokaci vozidel, tak se infrastruktura bude skladat
predevs§im z jednodussich Etecich zatizeni a antén. Naopak vyuziti prijezdovych bran dava
vice informaci pfedev§im o trasach vozidel a vyuZiti jednotlivych useki dopravni cesty.
Vyhodou prujezdovych bran je, Zze dokdzi zaznamenat, zda vz z konsolidacni plochy vyjizdi
nebo naopak do plochy vjizdi. Tim se ziskéd informace o celé trase vozu a muze se tim proces
optimalizovat. Nevyhodou prijezdové brany je, ze je draz$i nez jednodussi Cteci zatizeni
a zabere vice mista, takZe branu neni mozné umistit uplné vSude. Na obrazku 27 je ndvrh na
rozmisténi Ctecich zatfizeni Vv podob& prljezdnych bran a externich antén pro zajiSténi
siln¢jsiho signalu. Prijezdové brany jsou na obrazku vyznaceny ¢ervenou barvou, externi

antény barvou zelenou.
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Obrazek 27 Navrh 1 na rozmisténi RFID ¢tecich zatizeni (autor)

Rozmisténi na obrazku 27 pracuje s vétsim mnozstvim prijezdnych bran pro ziskani
maximalniho mnozstvi informaci o pohybu vozidel a zaskladiovani na konsolida¢nich
plochach. Na mensich konsolida¢nich plochach jsou vyuzity externi antény pro ziskavani
informaci o lokaci vozidel, stejn€ jako na velkych konsolida¢nich plochach jsou umistény
antény zpravidla uprostfed plochy. Pfedpokladd se kruhové vysilani signalu pro precteni
vSech RFID jednotek v okruhu 500 metrti. Umisténi antén mize byt na sloupech s osvétlenim,
coz dovoluje rozsifeni navrhu o dals$i antény na jiné plochy nebo nahrazeni prijezdnych bran
jednodussim ¢étecim zafizenim S integrovanou ¢i externi anténou. Na jedno Cteci zafizeni
mohou byt pfipojeny az Ctyfi antény, takze rozmisténi antén v Navrhu jedna je predevsim
orientacni. Rozmisténi Ctecich zafizeni je velmi specificka operace, ktera je zavisla na vice

faktorech, ptedevsim tedy na finan¢nim rozpoctu projektu a dale na technickych parametrech,

aby byla zajiSténa funk¢nost systému.

3.2.5 Pocet potirebnych komponentii

Pro tplnou implementaci systému se musi zajistit dostatek RFID tagl pro vSechny
hotové vozy na konsolidaénich plochach, coz je maximalné 3 860 FBU. Pokud se budou
kazdou hodinu pouzité RFID tagy z vyexpedovanych vozl vozit na misto piejimky vozl
a znovu se pouzivat, tak je nutné zajistit ptiblizn¢ 52 RFID tagt pro pokryti jedné hodiny na
vyrobni lince. Pfi¢emz vyrobni linka vyrobi kazdych 70 sekund jedno auto, coz je za hodinu

52 novych vozl. Déle je nutné zajistit rezervu pro piipad poskozeni tagu nebo pro pokryti
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neocCekavané situace. Rezerva byla po rozhovoru s vedoucim oddéleni PLT/2 stanovena na
150 tagt. V tabulce 8 je ptehledné znazornén pocet RFID tagtl, ktery je nutny pro provoz
RFID technologie.

Tabulka 8 Potiebny pocet RFID tagt

Maximalni poc¢et FBU na konsolida¢nich plochach | 3 860 RFID tagii
Pokryti 1 hodiny na vyrobni lince 52 RFID tagt
Pojistna rezerva 150 RFID tagt
Celkem 4 062 RFID tagi

Zdroj: autor

K uplnému zprovoznéni je potieba vycislit potiebny pocet Ctecich zafizeni, ale je
slozité zjistit, kolik zafizeni je ve skuteCnosti potieba, aby technologie spolehlivé fungovala
na vSech konsolidacnich plochach. Jeste obtizné&jsi je urcit, kolik by se pouzilo prijezdnych
RFID bran, stacionarnich ¢tecich zafizeni a externich antén. Jelikoz nejsou k dispozici
podrobngjsi informace od spole¢nosti SKODA AUTO, zda ma vypracované néjaké studie
nebo projekty od externich spole¢nosti na vyuziti RFID technologie na konsolida¢nich
plochach.

Mobilnich terminala se ¢tecim zatfizenim je potieba 6 kust. Tii mobilni terminaly jsou
potieba pro expedici novych vozii pomoci LKW a dva pro expedici novych vozli pomoci
zelezni¢nich vagonil. Posledni mobilni termindl je na pozici piejimky vyrobenych vozl
z vyrobni linky, kde se vyuZziva k zapisovani systémem piidélené lokace vozu na konsolida¢ni
plose. ,,Chytrych rukavic je potieba zhruba 16 az 18 kust pro operatory logistiky, jelikoz na
jedné sméné je 8 pracovnikll zajistujicich rozvoz novych vozii na konsolidacni plochy.
Je potieba pocitat s uritou dobou nabijeni baterii, takze zatimco jedna sména bude vyuzivat

8 chytrych rukavic, tak zbylé se budou nabijet pro pracovniky dal§i smény.
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3.2.6 Potencialni rozsiireni RFID technologie

Obrazek 28 Navrh 2 na rozmisténi prijezdovych bran (autor)

Druhy navrh rozmisténi prijezdovych bran je spiSe teoreticky a muselo by dojit
k mnoha zménam v celém systému, aby doslo k naplnéni potencialu RFID technologie. Navrh
2 pracuje s jinou funkci prijezdovych bran. Tento navrh pracuje s velkou mirou automatizace
do budoucna v procesu expedice novych vozi. Na obrazku 28 jsou umistény pouze tii
prujezdové brany, které by mély pievazné kontrolni a informac¢ni funkci. U kazdé prijezdové
brany by byl informac¢ni panel nebo displej, ktery by informoval operatory logistiky potazmo
fidice LKW.

Prijezdova brana na obrazku 28 oznacena ¢islem 1 je v tomto misté umisténa z toho
davodu, ze je blizko sortyrovaci plochy, ze které se provadi zaskladiiovani novych vozl. Tato
prujezdova brana by po piecteni RFID tagu ve voze dala operatorovi logistiky informaci
o misté zaskladnéni vozu, ktery pravé fidi. To znamena, ze by se na displeji ukazalo ¢islo

konsolida¢ni plochy a ¢islo fady, na kterou ma viiz umistit. Pfipadné by se mohly ukézat dalsi
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doplnujici informace. Jedna se o mozny zputsob, jak ptedat operatorovi logistiky informaci
o0 pozici zaskladnéni.

Prijezdova bréana Cislo 2 je umisténa u hlavni brany ve vyrobnim podniku. Umisténi
prujezdové brany je z toho divodu, Ze odjezd naloZzenych LKW je mozny pouze skrze hlavni
branu. Tato brana by piecetla RFID tagy z nalozenych vozu a tim by se provedla kontrola, zda
ma tidi¢ LKW naloZeny spravné vozy. Pokud by kontrola probéhla v potadku, na doplikové
obrazovce by se objevilo OK a byl by umoznén vyjezd z arealu. Pti pochybeni fidi¢e by to
systém rozpoznal a fidi¢ by musel udélat opravu. Prijjezdova bréna ¢islo 2 ma sviij vyznam,
pokud se najde vyuziti RFID tagl Vv nasledujicim ¢lanku fetézce. Kdyby musely tagy ziistat
v podniku, tak RFID branu uréenou pro kontrolu naloZzenych LKW lze vyuzivat pouze
z kontrolnich divodu, naptiklad pro kontrolu fidice LKW, zda neodcizil tag z jiného vozu.

Prijezdova brana cCislo 3 je umisténa pied prostorem piesuvny, kde probiha nakladka
novych vozl na zelezni¢ni vagony. Zde ma brana opét hlavné kontrolni funkci, zda se provadi
nakladka spravnych vozii. Operator logistiky by po projeti brany a piecteni RFID tagu vidél
na displeji informaci, jestli ma spravny viiz (symbol OK) nebo $patny viiz (Symbol NOK).

Sledovani vozl na konsolida¢nich plochach by provadéla jednodussi stacionarni RFID
Cteci zafizeni za pomoci externich antén umisténych na konsolidaénich plochach.

Aby tento navrh fungoval, je nutné zautomatizovat velké mnozstvi ¢innosti. Vse je
zalozené na tom, Ze cely RFID systém je sparovany se systémem ATLAS. Od tagi po
prujezdové brany. Predpokladem je, Ze vétSinu ¢innosti bude fidit systém. Napiiklad expedice
pomoci LKW by hlavné vychazela z komunikace mezi fidici LKW a systémem. Komunikace
by probihala pomoci IT kiosku, ve kterém by byl zabudovany pocitac s potfebnym softwarem
a tiskarnou. IT kiosky by nahradily pracovniky v komunikaci s fidi¢i, jak z pohledu tvofeni
nakladni zakazky, tak i tvorby prepravnich dokumentl. Vzniknul by samoobsluzny provoz
expedice. Ridi¢ LKW by mél k nakladce IT techniku v podobé mobilniho terminalu s RFID
¢teckou, kde by vidél sviij naklad s informacemi o vozech a dale na mapovych podkladech
lokaci vSech svych vozl. To znamena, ze by fidi¢ vyhledéval vozy sam S pomoci mobilniho
termindlu. Mobilni termindl by ukézal ptfesnou lokaci vozu a dalsi detaily jako typ vozu,
barvu nebo VIN kod. Potencial RFID technologie by mohl byt vyuzit také u nakladky vozii na
zelezni¢ni vagony. Vyhledavani vozi a fizeni ndkladd pouze s vyuzitim mobilniho terminélu.
Mobilni terminal s RFID c¢teckou by nahradil papirové seznamy vozl k nakladce. Ruéni
kontrolu stitkti, zda jsou vSechny nalozené vozy spravné, by nahradila technologie RFID.
Napiiklad kdyz viz projede RFID branou, probéhne kontrola a viz je OK, tak by systém

s vozem zacal automaticky pracovat v ptepravnich dokumentech.
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3.2.7 Zpusob realizace systému

Realizaci systému by meéla mit na starosti specializovand spole¢nost, kterd ma
zkuSenosti a know-how v zavadéni RFID technologie. Jedna se o specifickou tlohu, kde
realizace zahrnuje velkou fadu operaci. Mezi operace lze fadit vybér vhodnych komponentd,
jejich instalaci, dale nastaveni hardwaru a softwaru, nakonec uvedeni celého systému do
provozu. Nejednd se pouze o vlastni hardware, ale také o funkcéni software ¢i Skoleni

zameéstnancu a odborné konzultace.

3.3 Navrh na sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich plochach
s vyuZzitim RFID technologie a dronu

Tento navrh je kombinaci dvou technologii, které se v primyslu ¢im dal vice vyuzivaji
a je mozné je zkombinovat. RFID technologie je velice pfesna a dron je pomérné rychlé
technické zafizeni. Pokud se tyto technologie spoji, tak vznikne plné autonomni systém ke
vzdusnému sledovani majetku. Systém ma potencial usetfit naklady nejenom financni, ale
predevSim Casové. Systém je vhodny pro sledovani polohy vozi na konsolida¢nich plochéch,

ale také pro provadéni inventury.

3.3.1 Technické zabezpeceni systému

Pro spravnou implementaci systému je potiecba zabezpecit urcité technické oblasti.
Nejdfive je nutné urcit, které technické zatizeni je nezbytné pro funkénost systému. Dale se
urc¢i Cinnosti, které se musi zajistit pro chod systému. V neposledni fadé je nutné zohlednit

legislativni podminky pro provoz bezpilotnich prostfedki.

3.3.2 Technické zarizeni

Systém tvoii RFID technologie, kterd je zaloZena na spolupraci RFID tagu a ¢teciho
zatizeni. Dale bezpilotni prostiedek neboli dron a software, pomoci kterého se vyhodnocuji
data a spravuje dron.

RFID tag nemusi byt aktivni jako v pfedeslém navrhu, ale postaci pasivni tag (Smart
Label). Pasivni tag musi byt vhodny pro pouziti ve voze, aby drzel na ur¢eném povrchu nebo
fungoval v nasich ptirozenych venkovnich teplotach. Je dulezité, aby tag obsahoval vSechny
potiebné udaje, jako je VIN kod, model vozu, skladova lokace vozu, barva vozu a napiiklad
kéd zemé expedice. Do pasivniho tagu lze ulozit dalsi informace, zalezi pouze na kapacité
tagu. DalSim dulezitym parametrem je Cteci vzdalenost tagu, ktera by méla byt minimalné
4-5 metrd, ale ¢im vice tim Iépe. Smart Label musi pracovat na frekvenci UHF. V tabulce

9 jsou shrnuty vlastnosti pasivniho tagu, ktery by bylo mozné pouzit.
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Tabulka 9 Vlastnosti vybraného pasivniho tagu

Nézev tagu Confidex Casey™
Frekvence UHF
Vhodny pro povrch | Plast, Karton, Sklo
Velikost 92 x24x0,2mm
Pamét 128 bit EPC
Cteci vzdalenost az9m
Operacni teplota -35°C az + 85°C
IP tiida IP68

Zdroj: EPRIN (2020)

Spole¢nost EPRIN (2020) na svych webovych strankach charakterizuje Smart Label
Confidex Casey™ jako vysoce kvalitni RFID $titky pro primyslovou aplikaci a kazdodenni
provoz. Jedna se o Stitek na jedno pouziti, ktery je vhodny pro praci v procesu monitorovacich

aplikaci. Smart Label Confidex Casey™ je zobrazen na obrazku 29.

Obrazek 29 Smart Label Confidex Casey™ (EPRIN, 2020)

Ke tvorbé RFID chytrych etiket se pouzivaji tiskarny. RFID tiskarny etiket kombinuji
termotransfer tisk a technologii RFID pro zapisovani informaci do RFID etiket s ¢ipem. To
znamena, ze se v jednom kroku provede zaroven potisknuti etikety a zakédovani informace.

DalSim dilezitym prvkem je Cteci zafizeni. RFID reader musi mit velkou pamét,
rychly pifenos dat vrealném case pomoci bezdratové site¢ WIFI (Wireless Fidelity,
Komunika¢ni standard pro bezdratovy pienos dat) a pokud mozno jednoduchou integraci do
IT infrastruktury ve spoleénosti SKODA AUTO, coz znamena propojeni se systémem
ATLAS. Jedna se o fixni RFID ctecku, ktera se pfipevni na spodni ¢ast dronu, takze je
potieba, aby byla co nejleh¢i a nevadilo ji jakékoliv pocasi, ale pfitom provadéla hladké
a presné Gteni Smart Labels. Cte¢ka miZe nést sviij vlastni zdroj energie nebo vyuZivat

vestavénou baterii v dronu.
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Casto zminovany jako dron. Droni je V dne$ni dobé na trhu velké mnozstvi, ale jsou zde
spolecnosti, které se specializuji na konstrukci a uUpravy droni pro primyslové vyuziti.
Jednoduseji feceno vyberou a upravi dron tak, aby splnoval vSechny technické podminky pro
sledovani vozl na konsolida¢nich plochach. Pro ptedstavu, jak takovy dron s pfipevnénou
RFID cteckou vypada, je zobrazen na obrazku 30. Mezi technické podminky se ptredevs§im
fadi:

e pfipevnéni ¢teCky RFID tagt,

e  vydrz baterie minimalné 35-45 minut letu,

e dosah pfenosu dat minimalné 2 km,

e autonomni let,

e pfenos dat pomoci bezdratové sité¢ WIFL.

Vydrz baterie miniméalné 35 minut by méla byt postacujici pro pielet nad vSemi
konsolida¢nimi plochami. Musi se brat v potaz, ze dron Vv dnesni dobé¢ leti az 70 km/h
a vyspélé RFID cteci zatfizeni dokazi nacist az 1 200 tagii za sekundu. Funkce autonomniho
letu je pro tento navrh kli¢ova, protoze vykonnym drontim lze v softwaru pro jejich ovladani
prednastavit body trasy kudy uZivatel chce, aby letély. Pfenos dat pomoci bezdratové sité je
nutny k zaznamenani soutradnic naétenych RFID tagli pro zaznamenani pozice do mapovych

podklad.

Obrazek 30 Bezpilotni prostfedek s namontovanou RFID ¢teckou (Exponent Technology
Services, 2020)

Pro bezpecné provozovani dronu je dilezité pocasi. Na webovych strankach drony-
bezpecne.cz (2020) tvrdi, Ze pro bezpecné létani je dulezitd znalost o vétru, teploté,
viditelnosti a srazkach. Uvadi, Ze by se nemélo 1état pti vétSim vetru nez je 40 km/h, ale vétsi

drony jsou schopné zvladnout i siln€jsi vitr. Dronu se ve vétru rychleji vybiji baterie. Dal§im
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dalezitym faktorem je viditelnost. Podle legislativy Ufadu pro civilni letectvi se mize létat
vné oblakd, coz plati také pro mlhu. Dale je zakazano 1état v noci. Nesmi se také zapominat
na teplotu, jelikoz by se dron pouzival také, pokud je teplota pod nulou. Nejvétsim
nebezpecim je namraza a je nutné sledovat chovani stroje. Na strankach drony-bezpecne.cz
(2020) upozornuji, jestlize dochazi k poklesu vykonu nebo nestabilnimu chovani je dilezité
rychle piistat. Pfi nizSich teplotach také velmi rychle klesa kapacita baterie, takze je nutné
drzet baterie v teple az do startu. Pro 1étani v desti nebo pii snéZeni je dulezité, aby byl dron
vodotésny, jinak je velice pravdépodobné, Ze dojde ke zni¢eni dronu. Pfirodni podminky tedy
zcela jasné ovliviiuji provozovani dronu a v pfipadé sledovani vyrobenych vozl na
konsolida¢nich plochach je to ziejmé. Nejvétsi nevyhodou je, Ze dron nemuize 1état v noci,
pficemz zaskladnéni vozl se provadi nepfetrzité. Dal$i nevyhody jsou v povétrnostnich
podminkach, které snizuji kapacitu baterie, a proto je dulezité, aby dron m¢l dostatecnou
kapacitu i pii provozu za zhorSenych podminek.

Také je dulezité myslet na fakt, ze nad konsolida¢ni plochou K47 vedou draty
vysokého napéti, které napdji cely zavod v Kvasinach. Je zak4zano 1étani nad elektrickym
vedenim a v jeho tésné blizkosti, jelikoz kov, elektfina a vysilac¢e fungujici na stejné frekvenci
jako dron, mohou zmast kompas a existuje vysoka pravdépodobnost, ze dron ulétne, rozbije
sam sebe a dalsi véci nebo zrani osoby. Muselo by se vyzkouset, jak by dron fungoval pod
draty vysokého napéti a zda by jeho fizeni bylo bezproblémové.

Nejdulezitéjsi je, aby byla zajisténa bezpeénost ostatnich lidi v zavod¢ a také majetku.
Nemélo by se za Zadnou cenu stat, aby dron samovolné spadl a né¢koho zranil nebo rozbil
vyrobené vozidlo ¢i jiny majetek. Dron by fungoval hlavné v autonomnim moédu, to znamena,
ze by letél po predem nastavené trase. Z legislativnich a bezpe¢nostnich divodi je vSak
dillezité, aby byl pod kontrolou vyskoleného a opravnéného pilota. Uiad pro civilni letectvi
V soucasnosti neumoznuje plnou autonomnost dronu. Pokud nastane problém, tak vyspélejsi
a v pramyslu vyuzivané drony maji funkci nouzového navratu na pfedem definovanou lokaci
nebo nouzového piistani, coz dron zahaji, pokud dojde k poruse tizeni a pilot piestane dron
ovladat. Také se tyto funkce spousteji pii urcité kapacité baterie. Naptiklad pokud ma dron
pouze 10 % baterie, okamZité se spousti nouzové pfistani.

V neposledni fadé je potieba software pro ovladani dronu a modul pro sparovani dat
zdronu a cteciho zafizeni. Je nutné, aby technickd zafizeni byla propojend se systémem
ATLAS pro ukladani vSech ziskanych dat a naslednou praci s témito daty. Musi vzniknout
prostiedi, které je vhodné pro uzivatele, aby byla prace s technologiemi jednoducha

a intuitivni.
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3.3.3 Zména ¢innosti nutnych pro fungovani technologie

Nejveétsi zmeéna v soucasnych ¢innostech by nastala v misté prejimky vozi na vyrobni
lince, jelikoz by navrzené Smart Labels nahradily zaskladnovaci listky. Misto tisknuti
zaskladnovacich listkli by se tiskly jednorazové chytré etikety, které by v sobé mély nahrané
stejné informace, jako ma v soucasnosti zaskladiiovaci listek. To znamena, ze by kamera
nacetla carovy kod zvylepu KDLB, viiz by se nahral v systému. Systém pfifadi vozu
skladovaci misto, nasledné¢ se vytiskne chytrd etiketa stim, ze chytra etiketa mize byt
potisknutelna a toho by se vyuzilo, jelikoz by se na etiketu vytisklo pfifazené zaskladiovaci
misto, aby operator logistiky véd¢l, na jaké misto vz zaskladnit. Chytré etiketa se nasledné
prilepi na ¢elni sklo, pti¢emz etiketa po odstranéni nezanechd zadné stopy.

Proces vyhledavani by probihal s vyuZzitim pfenosnych termindli, jako je popsdno ve
druhém névrhu. Pouze se zménou, Ze operator logistiky nenacitd aktivni tagy, ale tagy pasivni
ve formeé Smart Labels. Opét by doslo k velké uspote materialu, diky navrzenému feSeni.

Proces sledovani vozii na konsolidacnich plochdch by probihal pomoci dronu.
Operator logistiky musi pro provozovani dronu absolvovat Skoleni a ziskat povoleni neboli
licenci pilota. V praxi v8ak pracovnik nebude fidit dron, ale bude pouze dohliZet na fungovani
dronu, jelikoZ dron poleti po pfednastavené trase. Samotné sledovani vozl na konsolidacnich
plochach se muze provadét dle potieby, ale pro pravidelnd a aktualni data by bylo dobré
nastavit pravidelny interval, kdy dron vzlétne a provede nacteni tagl a tim padem aktualizaci

lokaci a stavu na konsolidac¢nich plochéach.

3.3.4 Legislativni podminky

Legislativni podminky pro provoz bezpilotnich prostfedkti jsou urceny leteckymi
predpisy, které vydava Utad pro civilni letectvi. Podminky provozu bezpilotnich letadel se lisi
podle maximalni vzletové hmotnosti dronti. Kazdopadné vzdy plati, ze dron a pilot musi byt
v evidenci Utadu pro civilni letectvi. Pilot musi zvlddnout praktické a teoretické testy,
nasledné vlastnit povoleni k provozovani bezpilotniho prostiedku. Letecké ptredpisy dale
upravuji minimalni vzdalenosti provozu bezpilotniho letadla pii vzletu/pfistani od ostatnich
osob, staveb a osidlenych prostor. Dron musi mit podle ptedpist ,,failsafe systém, coz je
systém, pomoci kterého dron pfistane na misté vzletu, kdyZz nastane porucha a dron je

neovladatelny.
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3.3.5 Vyhody navrhu na sledovani vyrobenych vozi na konsolida¢nich plochach
s vyuzitim RFID technologie a dronu

Pokud budou technicky zabezpeceny vSechny oblasti, tak tato technologie zlepsi
schopnost vyhledavani vozi a inventury v n¢kolika oblastech. Zvysi se bezpecnost prace,
jelikoz operator logistiky nebude zbytecné chodit po konsolida¢nich plochéch a hledat viiz.
S touto technologii pijde piesné na konkrétni pozici. Uzivatel dostane piesnéjsi lokaci voz,
protoze pozice dronu ve vzduchu eliminuje ,hluky* oproti ¢tecim zafizenim, které jsou
pfipevnéné na zemi. Autonomni let s pfednastavenou trasou letu umoziuje konzistentni a plné
pokryti vSech konsolida¢nich ploch. Bohuzel kvili legislativnim podminkam nelze tplné
autonomni let provést a je potieba pilot, aby mél ptipadné kontrolu nad dronem. S pfipojenym
¢tecim zafizenim na dronu lze poskytnout aktualni lokaci v pravidelnych intervalech velkého
mnozstvi vozi na konsolida¢nich plochach. Z téchto faktt Ize tvrdit, ze navrhnuta technologie

uvolnuje zdroje a ¢as, coz se promita do uspor nakladii a vyssi bezpecnosti.

3.4 Shrnuti navrhi na zlepSeni sledovani vyrobenych osobnich automobili

V této kapitole byly navrhnuty tfi moznosti na zlepSeni sledovani vyrobenych
osobnich automobili na konsolida¢nich plochach. Jeden névrh spociva ve sledovani
vyrobenych vozii pomoci GPS technologie. Zbylé dva navrhy pracuji se zavedenim RFID
technologie pro sledovani vyrobenych vozi. Kazdy navrh je specificky a pii aplikaci je nutné
pozménit nebo pridat nékteré ¢innosti v procesech a také pozménit softwarové rozhrani pro
zajisténi jednoduché prace pracovnika s technologii.

Prvni navrh vyuziva GPS technologii ke sledovani vozl. Navrh lze aplikovat, protoze
se jedna o sledovani vozli na venkovnich konsolida¢nich plochach. Navrhuje se vyuziti online
GPS lokatorii, které umoziuji okamzité zjiSténi polohy na dalku. Tyto lokatory odesilaji
informace o lokaci v pfedem stanovenych intervalech. Nevyhodou GPS lokatort je jejich
mala kapacita baterie, kdy je nutné pfipojit externi akumulator pro zajisténi pozadované doby
vydrze lokétoru a dalsi nevyhodou je dlouha doba nabijeni lokatoru s externim akumuldtorem.

Druhy néavrh na zlepSeni sledovani vyrobenych vozii vyuzivd RFID technologii.
Navrzen je aktivni RFID systém, ktery je sloZzeny z aktivnich ptepisovatelnych RFID tagt,
RFID antén a RFID ¢tecich zatfizenich, mezi které se tfadi prijezdové brany, Cteci zafizeni
pevné pripevnéné na dopravni cesté, mobilni terminaly a ,,chytré rukavice*. RFID tag je od
spolecnosti Identec Solutions, protoze tag vyuziva k urCeni pozice GPS technologii a jeho
vzdalenost pro Cteni a zapis dat je az 500 metrt. Tim dojde k uspoie Ctecich zafizeni a antén

na konsolidac¢nich plochach. Vyuzitim této technologie a zménou Cinnosti bude systém
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poskytovat aktualni informace o poloze kazdého vozu na konsolidac¢ni ploSe, bude rychle;jsi
a jednodussi vyhledavani vozi na konsolidacnich plochach a Vv neposledni tadé¢ vznikne
uspora v materialu, protoze nebude nutné tisknout velké mnozstvi papiri a usetii se zivotni
prostiedi.

Posledni navrh je zalozeny na kombinaci dvou modernich technologii, jednd se
0 RFID technologii a bezpilotni prostfedek znamy pod slovem dron. Kombinace téchto
technologii ma potencial pro vznik autonomniho systétmu ke vzdusnému sledovani
vyrobenych osobnich automobilii na konsolidac¢nich plochach a lze takto provést inventuru
vyrobenych vozl. Systém vyuziva pasivni tag v podobé Smart Label a Cteci zatizeni
upevnéné na dronu. Vyhoda vyuziti dronu spociva v piresném a rychlém precteni RFID tagii
ve velké rychlosti a zaznamenani pifesné pozice tagu do systému. Dale je mozné
pfeddefinovat trasu dronu, aby doSlo k pfecteni vSech tagli. BohuZzel legislativni podminky
zatim neumoziuji pln¢ autonomni let, takze je zapottebi pilot pro kontrolu dronu a ptipadné
ptevzeti fizeni dronu za letu. Dal§imi nevyhodami je, ze dron nelze vyuzit v noci nebo pfi
velmi $patném pocasi a nizkych teplotach. | s t€émito nevyhodami lze tvrdit, ze navrhnuta
technologie umoziuje piesné sledovani vozit na konsolida¢nich plochach, rychlejsi
vyhledavani vozi, snadnou inventuru voza a dale Setfi materialni naklady, protoze nebude

nutné tisknout velké mnozstvi papiru.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENEHO RESENI

V predeslé kapitole byla navrzena tfi feSeni, kterd maji zlepsit sledovani vyrobenych
osobnich automobilii na konsolida¢nich plochach ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Jednim
z navrhu je vyuziti dronu a RFID technologie, bohuzel tento navrh je nevhodny z nékolika
hledisek. Dron nelze pouzit v noci, dale za veskerého pocasi a za vSech povétrnostnich
podminek. Dal§im diivodem je problematickd funk¢nost dronu v blizkosti drati vysokého
napéti, které se vyskytuji nad konsolida¢ni plochou K47. Poslednim divodem je splnéni
podminek Ufadu pro civilni letectvi o vlastnictvi pilotni licence nékterym ze zaméstnanci.

Zhodnoceni se bude tykat navrhu na sledovani vyrobenych vozi na konsolida¢nich
plochach s vyuzitim GPS technologie, a pfedevsim navrhu na sledovani vyrobenych vozi na
konsolida¢nich plochéach s vyuzitim RFID technologie.

Implementace jednotlivych navrhu je finan¢né velice nakladna, ale z kazdé investice
by mély vychézet pfinosy, které pfevysuji ndklady. Mezi pfinosy lze zatadit hlavné znacné
zkraceni ¢asu pro vyhledani vyrobenych vozi. Zavedeni automatické identifikace také snizi
spotiebu papiru, ¢imz dojde K finanéni uspoife a zvétsi se Setrnost spolec¢nosti k Zivotnimu
prostiedi. Také je potfeba uvazovat do budoucna, protoze RFID technologie ma veliky

potencial pro dalsi vyuziti.

4.1 Kalkulace nakladi na zavedeni navrhu implementace GPS technologie
pro sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich plochach

Zavedeni GPS technologie pro sledovani vyrobenych vozii na konsolidac¢nich
plochach je pomérné jednoduché, jsou potieba hlavné GPS lokatory, dale SIM karty
s datovym tarifem do kazdého lokatoru, oznaceni jednotlivych lokdtort ¢arovym koédem,
propojeni technologie s podnikovym systémem a urcité softwarové zmény. Vypocet nakladi
na GPS lokatory a SIM Karty vychazi z cen uvedenych na webovém portale spolecnosti
BUTTA TRADE (2019).

Celkem je tedy potieba 4 738 kust GPS lokatorti a ke kazdému lokatoru je
pfipojen externi akumulator 0 velikosti 12 000 mAh. Lokator s externim akumulatorem jsou
umistény v ochranném pouzdie. Cena GPS lokatoru SarCar L300 je 5 499,00 K¢ s DPH
a ochranné pouzdro s externim akumulatorem stoji 3 399,00 K¢ s DPH. Cena SIM Kkarty
s datovym tarifem na 12 mésicti byla stanovena na 3 468 K¢ s DPH, pficemz lze ptedpokladat
nizsi cenu, jelikoz spolecnost ma uzavienou smlouvu s mobilnim operatorem, ktery by tuto

sluzbu mohl zajistit. Mezi naklady na poftizeni je také potieba zahrnout naklady na propojeni
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technologie s podnikovym systémem SAP nebo ATLAS. Dale bude nutnad uprava softwaru
pro jednoduché vyuzivani pracovniky PLT/2.

V kalkulaci nakladu na pofizeni neni zapo¢itana vyrobni cena ¢arovych kodu, jelikoz
si spole¢nost muze vytisknout carové kody svoji vlastni tiskarnou ¢arovych kodi.

Implementace GPS technologie pro sledovani vyrobenych vozl s sebou ptinasi také
naklady na proSkoleni zaméstnanct, které ma za cil sezndmit pracovniky s technologii
a novym systémem. Dale se musi zohlednit technicka podpora od dodavatele GPS lokatort,
ktery by mohl provést implementaci celého systému rovnéz se softwarovou oblasti.

Odhadovana kalkulace nakladt na potizeni je v tabulce 10.

Tabulka 10 Kalkulace nakladt na potizeni u GPS technologie

Polozka Pocet kusii | Cena za kus [s DPH] Celkovia cena

SarCar L300 4738 5499,00 K¢ | 26 054 262,00 K¢
Pouzdro s externim akumulatorem 4738 3399,00 K¢ | 16 104 462,00 K¢
SIM karta s datovym tarifem 4738 3468 K¢ | 164313840 K¢
na 12 mésicl

Propojeni technologie s podnikovym systémem 1 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Uprava softwaru 1 13 500,00 K¢ 13 500,00 K¢
Technicka podpora 1 85 000,00 K¢ 85 000,00 K¢
Skoleni pracovniki 1 17 000,00 K¢ 17 000,00 K¢
Celkem 43 937 362,40 K¢

Zdroj: autor; Butta trade (2019)

4.2 Zhodnoceni navrhu implementace GPS technologie pro sledovani
vyrobenych vozii na konsolidac¢nich plochach

Implementace navrhu vyuZziti GPS technologie ke sledovani vyrobenych vozii na
konsolida¢nich plochach piinasi hlavné neekonomické piinosy. Hlavnim neekonomickym
prinosem je zvyseni kvality sledovani vyrobenych vozl na konsolida¢nich plochach. Kvalitni
online systém sledovani vyrobenych vozi poskytuje nejaktualngjsi informace o pozici viech
vyrobenych vozil a zjednodusuje ¢innosti spojené se sledovanim a vyhledavanim vozii, hlavné
operatorim logistiky, ktefi maji na starosti vydavani vyrobenych vozi k expedici. Usporou
nakladid, tedy provoznich ndkladd, je mySleno zkraceni cCasové narocnosti vyhledani
jakéhokoliv vyrobeného vozu, ktery je umistén na konsolida¢ni plose. S novym systémem je
casova narocnost snizena na minimum potfebného €asu, protoze pracovnik zna ptesnou lokaci
vozu. Je tedy mozné tvrdit, Ze s implementaci systému operator logistiky pfichysta vétsi
mnozstvi vozt k expedici za krat$i ¢as. Tento ¢as bohuzel nelze stanovit piesné, protoze
LKW najizdi pro vyrobené vozy proménlive.

Implementaci navrhu se do budoucna muze ukazat, ze je mozné uspofit naklady na

operatora logistiky. Proto je v nasledujici tabulce 11 spocitana tispora mzdovych nakladi na
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jednoho pracovnika. Modelovy piiklad pocita s usetfenim operatora logistiky u no¢ni smény
Vv tiisménném provozu, jelikoz se na nocni sméné vydava nejméné vyrobenych vozil
k expedici ze v8ech smén. V budoucnu po zavedeni navrhu by se mohlo ukazat, Ze jeden
operator logistiky zvlada svoji pracovni naplii na kazdé sméné€, ¢imz by doslo k uSetieni
mzdovych nakladi tfech pracovnikd. Ve vypocltu se pocita s hrubou mzdou a odvody
zaméstnavatele ve vysi 60 000 K& na jednoho pracovnika. Castka je expertnim odhadem

autora prace, jelikoz SKODA AUTO a.s. neposkytuje informace o mzdach zaméstnanci.

Tabulka 11 Vypocet uspory na mzdovych nakladech po implementaci navrhu

Zarucena doba funkénosti technologie od dodavatele v letech 4
Me¢si¢ni hrubd mzda a odvody zaméstnavatele u jednoho pracovnika 60 000,00 K¢
Ro¢ni hruba mzda a odvody zaméstnavatele u jednoho pracovnika 720 000,00 K¢
Ro¢ni hodnota odhadnutych uspor 720 000,00 K¢
Celkové odhadnuté Gspory za dobu zivotnosti 2 880 000,00 K¢

Zdroj: autor

U ckonomického zhodnoceni investice lze pouzit velké mnozstvi metod. Pro
zhodnoceni navrhu na sledovani vyrobenych vozi na konsolida¢nich plochach pomoci GPS
technologie byla zvolena metoda diskontované doby splaceni investice.

Diskontovana doba splaceni investice je ukazatel, ktery ma za cil hodnotit
ekonomickou efektivnost investice. Metoda stanovi, za jak dlouhou dobu se navrati vlozena
investice, pficemz dochazi k diskontovani penéznich toki (piijmi) z investice, aby nebyla
ignorovana casova hodnota penéz. Vysledna hodnota je doba, za kterou proud vynost bude
roven investiénim nakladim. Nejvyhodnégjsi investice je dle této metody ta, kde se investi¢ni
naklady vyrovnaji co nejdiive. K diskontovani se vyuziva diskontni sazba, kterd je podle
internich materiala SKODA AUTO a.s. stanovena ve vysi 5,5 %. Vypocet diskontované doby
splaceni investice se provadi podle vzorcii popsanych v teoretické ¢asti této prace.

Nejdiive se provede vypocet diskontovanych hodnot pro jednotliva 1éta zivotnosti

investice podle vzorce 2. Vypoctené diskontované hodnoty jsou uvedeny v tabulce 12.
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Tabulka 12 Diskontované hodnoty u navrhu implementace GPS technologie

Ro¢ni hodnota odhadnutych dspor 720 000,00 K¢
682 464,45 K¢
646 885,74 K¢
613 161,84 K¢
581 196,06 K¢
Soucet diskontovanych dspor 2523 708,09 K¢

Zdroj: autor

Diskontovana hodnota v jednotlivych letech

Poté nasleduje vypocet doby splaceni investice podle vzorce 1 a vysledné hodnoty

jsou uvedeny v tabulce 13.

Tabulka 13 Rozdil investi¢nich nakladi a kumulovanych diskontovanych hodnot tispor

Investice 43 937 362,40 K¢
Zivotnost v letech 4

682 464,45 K& |43 254 897,95 K¢
1329 350,19 K¢ [42 608 012,21 K¢
1942 512,03 K¢ |41 994 850,37 K¢
2523 708,09 K¢ |41 413 654,31 K&

Kumulované diskontované hodnoty
uspor v jednotlivych letech
(a rozdil hodnot investice — kumulace)

Zdroj: autor

Z tabulky 13 je viditelné, Ze by se za dobu Zivotnosti technologie investované
prostiedky do implementace navrhu nesplatily. Z vysledku ekonomického hodnoceni
efektivnosti vyplyva, Ze by se spoletnosti SKODA AUTO a.s. viibec nevyplatilo investovat
do navrzeného feSeni. Je to dano vysokou finanéni naro¢nosti investice a také nizkou dobou

Zivotnosti systému.

4.3 Kalkulace nakladi na zavedeni navrhu RFID technologie pro
sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich plochach

Implementovat systém automatické identifikace S pomoci radiofrekvencnich vin
Vv oblasti, kde neni viibec vyuzivan, je finan¢né velice naro¢né. Radiofrekvencni identifikace
ma ovSem veliky potencidl, ktery se mize neustale rozvijet. U této technologie se vyplati
investovat vysoké finan¢ni Castky, protoze implementace systému s sebou muze piinést do
budoucna veliké pfinosy. Hlavnim pfinosem u tohoto navrhu jsou aktualni informace o poloze
jednotlivych vyrobenych vozi na konsolida¢nich plochach. Snadné a jednoduché vyhledavani
vozu, jehoz dasledkem bude rychlejsi vychystavani vozu k expedici. Dale by mélo dojit
K materialnim isporam a mozny rozvoj systému mize pfinést mzdové uspory. Je nutné vzit

na védomi, ze ekonomické zhodnoceni navrhu a odhad nékladd na pofizeni vychazi z vlastni
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analyzy. Nékteré ceny nelze presné urcit, jelikoz spolecnosti nabizejici tato feSeni a zafizend,
neuvadéji ceny nebo neposkytuji predbézné kalkulace systému.

Implementace RFID technologie na konsolida¢ni plochy je velice slozita operace,
nejen financné, ale také Casové a organizacné. Kalkulace je provedena podle rozmisténi
¢tecich bran a antén na obrazku 27. RFID technologie je propracovany systém, ktery se sklada
z vétSiho mnozstvi prvka. V navrhu se pocita s vyuzitim osmi RFID bran, které jsou umistény
u vjezda na jednotlivé konsolida¢ni plochy. Na kazdé bran¢€ budou upevnény tii antény. Dale
budou antény pfipevnény na konsolidacnich plochach pro pokryti vSech konsolida¢nich ploch
signdlem. V navrhu rozmisténi antén je vytyceno 11 mist pro umisténi antén, pro pokryti
celého oblouku signalem jsou potieba tfi antény, coz je celkem 33 antén, pfic¢emz U nékterych
konsolida¢nich ploch neni potfeba pokryt signalem cely oblouk. Pocet antén pro pokryti
vSech konsolida¢nich ploch signalem je 24, coz znamena, ze je celkem potieba 48 antén. Byla
vybrana anténa Zebra AN720 RFID, jelikoz je vhodna pro pouziti venku za jakéhokoliv
pocasi, Sitka pokryti je 100° a je malych rozméri. Antény budou pfipojeny pievazné ke
¢tecim zafizenim, které jsou u bran. Ke ¢te¢ce Zebra FX9500 RFID Reader 8portt bude
pfipojeno Sest antén. Pouze pro konsolidacni plochu K46 a K47 budou samostatné cteci
zafizeni. Pro zajiSténi funk¢nosti systému na vSech konsolida¢nich plochach je tedy potieba
osm RFID bran, 48 antén Zebra AN720 RFID, 10 ¢tecich zafizeni Zebra FX9500 RFID
Reader 8portii a dopliikové prvky jako jsou naptiklad kabely nebo upeviiovaci prvky. Dalsim
dalezitym prvkem jsou aktivni tagy, kterych je potteba 4 062 kust. V ndvrhu se dale pocita
S vyuzitim mobilnich termindlti Zebra MC333R RFID terminal, kterych je potieba Sest, a dale
chytrych rukavic ProGlove, kterych je potfeba 18. Do nakladii na pofizeni se také musi
zahrnout ptipojeni RFID technologie K podnikovému systému SAP a ATLAS, a také
nastaveni softwaru. Mezi dal$i naklady na pofizeni je nutné zahrnout technickou podporu
nového systému od dodavatele sluzeb, ktery bude mit na starosti zavedeni systému. Dale je
také potieba pocitat s proSkolenim zaméstnancti, aby méli znalosti a informace o tom, jak
systétm funguje, jak s nim pracovat spravné a efektivné. Kalkulace nédkladli na pofizeni

investice je uvedena v tabulce 14.
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Tabulka 14 Kalkulace nakladd na pofizeni u navrhu zavedeni RFID technologie

PoloZzka Pocet kusu | Cena za kus [s DPH] | Celkova cena
Aktivni tag 4 062 1 000,00 K¢ | 4 062 000,00 K¢
Zebra AN720 RFID 48 6 776,00 K¢ | 325 248,00 K¢
Zebra FX9500 RFID Reader 8port 10 55418,00 K¢ | 554 180,00 K¢
Kostra RFID brany 8 10 000,00 K¢ 80 000,00 K¢
Kabeldz a upevitovaci prvky 48 2 000,00 K¢ 96 000,00 K¢&
Montaz vSech zafizeni a zapojeni 1 125 000,00 K¢ | 125 000,00 K¢
Zebra MC333R RFID terminal 6 84 942,00 K¢ | 509 652,00 K¢
ProGlove 18 25 000,00 K¢ | 450 000,00 K¢
Ptipojeni k podnikovému systému 1 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Nastaveni softwaru 1 13 000,00 K¢ 13 000,00 K¢
Technicka podpora 1 85 000,00 K¢ 85 000,00 K¢
Skoleni pracovnikil 1 17 000,00 K¢ 17 000,00 K¢
Celkem 6 335 080,00 K¢

Zdroj: autor; EPRIN (2020)

4.4 Zhodnoceni navrhu implementace RFID technologie pro sledovani
vyrobenych vozii na konsolidac¢nich plochach

Néavrh na =zavedeni RFID technologie pro sledovani vyrobenych vozii na
konsolida¢nich plochach ma ptinosy v nékolika oblastech. V soucasnosti je nejveétsim
problémem neznalost lokace jednotlivych vozi v ¢ase. Neni zaveden systém, ktery by presné
ukazal, kde se pravé ted’ vyrobeny viz nachazi. Dusledkem je dlouhy ¢as na vyhledani
vyrobené¢ho vozu, ktery méa byt expedovan. Zavedeni RFID systému by tyto problémy
odstranilo, protoze by vznikl pfesny systém, ktery by online zaznamenaval lokaci vozi
a operator logistiky by Sel pfimo na misto, kde je viiz umistény.

Neekonomickym piinosem by tedy byl online systém pro sledovani vyrobenych vozi
na konsolida¢nich plochach, ktery by poskytoval piesné a aktudlni informace o lokaci vozu.
Hlavné pro nové pracovniky by nebylo vyhledavani tolik naro¢né, protoze by uz nemuseli
znat kody barev, vozi nebo zemi expedice. Pracovnik by Sel pouze na misto lokace
a zkontroloval VIN k&d na voze a displeji termindlu.

Mezi provozni Uspory lze tedy fadit mnohem mensi casovou naro¢nost vyhledévani
vozu. Pracovnik by dokazal za nejKkratsi nutny ¢as najit a ptipravit vozy k expedici, poté by se
mohl jit vénovat dalSimu ndkladu, to znamend, Ze by proces expedice byl plynulejsi
a rychlejsi.

Zavedenim navrhu se do budoucna muze ukazat, Ze je mozné uspofit naklady na
operatora logistiky, ktery se zabyva piipravou vozi k expedici. Proto byla v tabulce
15 spocitana uspora mzdovych nékladii na jednoho operatora logistiky. Modelovy piiklad

pocita s uSetienim operatora logistiky u nocni smény v tfisménném provozu, jelikoz se na
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no¢ni smén¢ vydava nejméné vyrobenych vozu k expedici ze vS§ech smén. V budoucnu po
zavedeni navrhu by se mohlo ukdzat, Ze staci jeden operator logistiky na kazdé smén¢, ¢imz
by doslo k usetfeni mzdovych naklada tfech pracovniki. Ve vypoctu se vyuziva hruba mzda
a odvody zaméstnavatele za jednoho pracovnika v castce 60 000 K¢, ktera je expertnim
odhadem autora prace, jelikoz SKODA AUTO a.s. zasadné nezveiejiiuje informace o mzdach
zaméstnancu.

Dalsi provozni tsporou je uspora materidlni, nebude nutné tisknout zaskladiovaci
listky u piejimky vyrobenych vozii z vyrobni linky, dale nebude nutné tisknout odesilaci list
s nakladem, ktery pracovnici vyuzivaji pti vyhledavani vyrobenych voza k expedici pomoci
silnicni dopravy, a také nebude nutné tisknout seznam vozti urCenych k nakladce na
zelezni¢ni vagony. Zaskladiiovaci listek méa forméat A5 a tiskne se ke kazdému vozu, to
znamena, ze se denné vytiskne 1 248 listkli. Nakupni cena jednoho papiru ve formatu AS je
0,2 K¢. U odesilacich lista je denni spotieba 80 listl, které jsou ve formatu A4. Nakupni cena
jednoho papiru ve formatu A4 je 0,3 K¢. Seznam vozi urcenych k naklddce na Zelezni¢ni
vagony se tiskne na papir formatu A4, pti¢emz kazdy Zelezni¢ni vagon se naklada z jednoho
seznamu o Velikosti papiru A4. Kazdy pracovni den se zhruba nalozi 600 vyrobenych vozi
a na jednom vagonu je primérné 10 vyrobenych vozl, takze je denni spotfeba 60 papirt.
Pracovnici zde papiry vyuZzivaji z obou stran, tudiz je spotieba 30 listd A4 za den. Dale je
nutné pocitat s ndklady na barvu do tiskarny a amortizaci tiskarny, coz je zhruba 0,65 K¢ za
jeden jednostranny tisk papiru. Ve SKODA AUTO a.s. v Kvasinach je v roce 2020 z 366
kalendarnich dni celkem 274 pracovnich dni vramci 18ti sménného provozu. Vypocet

uspory na mzdovych nakladech a materialu po implementaci navrhu je uveden v tabulce 15.
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Tabulka 15 Vypocet uspory na mzdovych nakladech a materialu po implementaci navrhu

Zarucena doba funkénosti technologie od dodavatele v letech 8
Pocet pracovnich dni v roce 2020 274
Mgsi¢ni hruba mzda a odvody zaméstnavatele u jednoho pracovnika 60 000,00 K¢
Roc¢ni hruba mzda a odvody zaméstnavatele u jednoho pracovnika 720 000,00 K¢
Denni spotieba zaskladiiovacich listkl (format AS) 1248
Denni spotieba odesilacich listii (format A4) 80
Denni spotfeba seznamu vozl na Zelezni¢ni vagony (format A4) 30
Nékupni cena jednoho papiru AS 0,20 K¢
Nékupni cena jednoho papiru A4 0,30 K¢
Barva a amortizace tiskarny 0,65 K¢ na jeden tisk
Denni naklady na tisk papiru AS 1 060,80 K¢
Denni néklady na tisk papiru A4 104,50 K¢
Ro¢ni hodnota odhadnutych uspor 1039 292,20 K¢é
Celkové odhadnuté Gspory za dobu Zivotnosti 8 314 337,60 K¢

Zdroj: autor

Pro ekonomické zhodnoceni navrhu na sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich

plochach pomoci RFID technologie byla zvolena stejna metoda jako u zhodnoceni piedesiého

navrhu, tedy metoda diskontované doby splaceni investice (DS).

Diskontovana doba splaceni investice je metoda, ktera stanovi, za jak dlouhou dobu se

navrati vloZena investice. K diskontovani se vyuziva diskontni sazba, ktera je podle internich

materiali SKODA AUTO a.s. stanovena ve vysi 5,5 %. K vypoétu se vyuZiji vzorce uvedené

Vv teoretické casti diplomové prace. Nejdiive se provede vypocet diskontovanych hodnot

pro jednotliva 1éta zivotnosti investice podle vzorce 2. Vypoctené diskontované hodnoty

Vv jednotlivych letech u navrhu implementace RFID technologie jsou uvedeny v tabulce 16.
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Tabulka 16 Diskontované hodnoty u navrhu implementace RFID technologie

Ro¢ni hodnota odhadnutych uspor

1039 292,20 K¢

985 111,09 K¢

933 754,59 K¢

885 075,44 K¢

Diskontovana hodnota v jednotlivych letech

838 934,07 K¢

795 198,17 K¢

753 742,34 K¢

714 447,71 K¢

677 201,62 K¢

Soucet diskontovanych tspor

6 583 465,02 K¢

Zdroj: autor

Nésledné je proveden vypocet doby splaceni investice podle vzorce 1 a vysledné

hodnoty jsou uvedeny v tabulce 17.

Tabulka 17 Rozdil investi¢nich naklad a kumulovanych diskontovanych hodnot aspor

u ndvrhu RFID technologie

Investice

6 335 080,00 K¢

Zivotnost v letech

8

Kumulované diskontované hodnoty uspor v jednotlivych

letech (a rozdil hodnot investice — kumulace)

985 111,09 K¢

5349 968,91 K¢

1918 865,68 K¢

4416 214,32 K¢

2803 941,12 K¢

3531 138,88 K¢

3642 875,18 K&

2 692 204,82 K¢

4 438 073,35 K¢

1 897 006,65 K¢&

5191 815,68 K&

1 143 264,32 K&

5906 263,40 K¢

428 816,60 K¢

6 583 465,02 K¢

-248 385,02 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky 17 je patrné, ze by se investované finan¢ni prostfedky do navrhu

s vyuzitim RFID technologie vratily po sedmém roce provozu investice. Z vysledku

ekonomického hodnoceni efektivnosti vyplyva, ze by se spole¢nosti SKODA AUTO as.

vyplatilo investovat do navrzené¢ho feSeni. Pokud by byl systém kvalitni a predevSim
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bezchybny, tak by bylo mozné usetfit mzdové naklady dalsich dvou zaméstnancii a doslo by
ke znaénému zkraceni doby splaceni investice a vét§simu zhodnoceni investice.
Dalsi vyhodou navrhu je, ze technologie RFID piedstavuje veliky potencial a velké

moznosti vyuziti technologie v budoucnosti, které jsou nastinény v podkapitole 3.2.6.

4.5 Shrnuti zhodnoceni navrzeného reSeni

V této kapitole byla zhodnocena navrzend ftesSeni, piedevSim névrhy tykajici se
implementace GPS technologie a technologie RFID. Byly odhadnuty naklady na pofizeni
u jednotlivych navrhi, a také byly odhadnuty uspory po implementaci jednotlivych navrht.
Nasledné byla pouzita metoda doby splaceni investice pro ekonomické zhodnoceni investice.
Metoda byla doplnéna o diskontované hodnoty odhadnutych tspor. Na zakladé této metody
lze tvrdit, Ze by se spoletnosti SKODA AUTO a.s. vyplatilo investovat do navrhu
implementace RFID technologie ke sledovani vyrobenych vozi na konsolida¢nich plochach

z diivodu névratnosti investovanych prostiedkli po sedmém roce provozu investice.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zékladé¢ vysledki analyzy sledovani vyrobenych
osobnich automobilti na konsolidagnich plochach ve SKODA AUTO a.s. Kvasiny, navrhnout
opatfeni ke zlepSeni tohoto procesu a zhodnotit jej. Navrzend feSeni se zabyvaji sledovanim
vyrobenych vozil na konsolidacnich plochach, pficemz bylo dilezité, aby feSeni poskytovalo
nejaktudlnéjsi informace a tim doslo ke zjednoduSeni a urychleni vyhledavani vyrobenych
vozli na konsolidac¢nich plochach. Dusledkem je lepsi vyuziti ¢asového fondu pracovnika
a rychlejsi proces expedice vyrobenych vozi.

Prvni kapitola se zabyvala teoretickymi vychodisky zkoumané problematiky, ktera
souviseji s touto diplomovou praci. V teoretické casti byl definovan logisticky fetézec
a aktivni a pasivni prvky, které se v logistickém fetézci vyuzivaji. Déle v teoretické ¢asti bylo
popsano sledovani a oznaCovani pasivnich prvka. Také byly uvedeny informace
0 technologiich automatické identifikace, které se vyuzivaji pro sledovani pasivnich prvki
a porovnani jednotlivych technologii. Byly zde ptedstaveny globalni systémy urcené ke
sledovani vozidel s dirazem na online sledovani vozidel pomoci GPS. V zavéru teoretické
¢asti byly vymezeny pouzité védecké metody, pfedev§im procesni analyza, polostrukturovany
rozhovor a empirické vyzkumné metody.

Druha kapitola se zabyvala analyzou sledovani vyrobenych vozii na konsolida¢nich
plochach ve SKODA AUTO a.s. v Kvasinach. Nejdiive byl v této &asti diplomové prace
prezentovan podnik SKODA AUTO a.s. od historickych pocatkil az do soucasnosti. Byl zde
predstaven vyrobni zavod v Kvasinach, organiza¢ni uspoiadani Logistiky znacky ve SKODA
AUTO as. a také oddéleni SKOTRANS — PLT/2, které ma na starosti veskeré operativni
¢innosti, které jsou spojeny s vyrobenymi vozy, orientované na optimalni expedici hotovych
vozii ze zdvodu Vv navaznosti na specifikaci prepravnich prostfedki. Oddéleni
SKOTRANS — PLT/2 ze zavodu denné musi vyexpedovat minimaln& 1 200 vyrobenych vozi,
pfitom 51 % je expedovano Zelezni¢ni dopravou a 49 % silni¢ni dopravou. Oddéleni vyuziva
ke konsolidaci vozii konsolida¢ni plochy s celkovou kapacitou 3 860 vyrobenych vozi,
pticemz konsolida¢nich ploch je v arealu celkem 16. V zavodé Kvasiny funguje 72 %
konsolida¢nich ploch na principu konsolidacnich fad, zbylych 28 % konsolidac¢nich ploch
neobsahuje konsolida¢ni fady a umisténi vyrobenych vozii zde neni organizovano formou
konsolidac¢nich tad, ale je organizovano formou konsolidac¢nich blokl. Na tuto ¢ast navazala
analyza skladovacich procesi, pfesnéji analyza procesu zaskladnéni vyrobenych vozl

a analyza procesu expedice vyrobenych vozi. Dale byl analyzovan proces vyhledavani
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vyrobenych vozli na konsolidacnich plochach, pficemz byl proveden polostrukturovany
rozhovor s operatory logistiky a také autor prace provedl experiment. V posledni ¢asti druhé
kapitoly byl analyzovan soucasny systém sledovani vyrobenych vozii na konsolidacnich
plochach. Z analyzy sou¢asného stavu vyplynulo nékolik problémd. Hlavnim problémem je,
ze pracovnici nemaji k dispozici systém, ktery by sledoval pozici vozli na konsolida¢nich
plochach v redlném case, takze neznaji opravdovou pozici umisténi vozu. Soucasny systém
pouze zna pozici piid€lenou systémem, ale neni schopen reagovat na lidské pochybeni.
opakujici ¢innost po celou dobu pracovni smény a pracovnik muize jednoduSe pochybit
a umistit viz na Spatné misto. DalS$im problémem jsou konsolida¢ni plochy bez
konsolida¢nich fad, kterych je ve vyrobnim zavodé zhruba tietina a z ur€itych divoda
nemohou obsahovat konsolidacni fady. Dusledkem téchto problémt je ¢asova narocnost pfi
vyhledavani vozu a jejich ptiprava k expedici, pokud viz nestoji na spravné pozici nebo je
nutné viz vyhledavat na konsolida¢ni plose bez tad. Operatoii logistiky nékteré vyrobené
vozy musi zdlouhavé hledat a orientuji se pouze na zakladé znalosti, jako jsou typ modelu,
barva vozu nebo kod zemé expedice. Tim dochazi k prodlouzeni doby expedice a zdrzeni
nasledujicich nakladek k expedici.

Tteti kapitola vychazi z poznatkii z druhé kapitoly. Na tomto zaklad¢ byly vytvoreny
tfi navrhy feSeni. Jednd se o odliSné a samostatné navrhy feSeni, které ale nabizi feSeni
zjiSténych problémi. Prvni navrh feSeni je zaloZeny na implementaci GPS technologie ke
sledovani vyrobenych vozli na konsolida¢nich plochach. Ke sledovani se navrhuje vyuzit
online GPS lokator SarCar L.300 s externim akumulatorem, aby se zajistila pozadovana doba
pouziti na jedno nabiti. GPS lokdtor odesild data Vv uZivatelem nastaveném intervalu.
Nevyhodou tohoto feSeni je maléd kapacita lokatoru a dlouhd doba nabijeni celé jednotky.
Druhy névrh feSeni vyuziva RFID technologii, byl by implementovan aktivni RFID systém,
ktery se sklada z aktivnich ptepisovatelnych RFID tagti, RFID antén a RFID ¢tecich zatizent,
mezi které se fadi RFID prtijezdové brany, mobilni terminaly a ,,chytré rukavice. Rozmisténi
RFID komponentt je uvedeno také v navrhové ¢asti. S vyuzitim RFID tagl dojde K uSetfeni
velkého mnozstvi papirt, které se vyuzivaji v procesech, a dojde ke snizeni nakladd a zvySeni
Setrnosti k zivotnimu prostfedi. Treti navrh kombinuje RFID technologii a bezpilotni
prostiedek. Kombinaci téchto modernich technologii miize vzniknout plné¢ autonomni systém
ke vzduSnému sledovani vyrobenych osobnich automobilii na konsolida¢nich plochach.
Systém vyuziva jednoduchy RFID smart label tag a fixni ¢teCku upevnénou na dronu.

V soucasnosti pro implementaci tohoto navrhu jsou nejvétsi prekazkou legislativni podminky,
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které neumoznuji autonomni 1étani, dal$i nevyhodou je, Ze dron nelze vyuzit v noci nebo pfi
velmi S$patném pocasi. VSechna navrzend feSeni umoziuji pfesné a aktudlni sledovani
vyrobenych vozli na konsolida¢nich plochach, zrychleni ¢innosti vyhledavani vozii, snadnéjsi
inventuru vozi a dale Setii materialni nebo mzdové naklady.

V posledni kapitole byly odhadnuty naklady na potizeni u navrhu implementace GPS
technologie a RFID technologie. Navrh kombinujici RFID technologii a dron byl
Z ekonomického hodnoceni vylouCen, protoze tento systém nelze vyuzit ve tfisménném
provozu. Déle byly odhadnuty ro¢ni uspory, které vzniknou zavedenim jednotlivych navrhu.
Posledni kapitola také obsahuje hodnoceni ndvrhi z hlediska ekonomické efektivnosti
investice. Vyuzila se metoda doby splaceni investice s aplikovanim diskontovaného cash
flow. Z posledni kapitoly vyplyva, ze by se spoletnosti SKODA AUTO a.s. vyplatilo
investovat do navrhu, ktery vyuziva RFID technologii. Investicni naklady navrhu jsou
6 335 080 K¢, pricemz ro¢ni tspora nakladl po zavedeni navrhu je 1 039 292 K¢. Vysledkem
vypoctu doby splaceni investice je, Ze by byla splacena po sedmém roce provozu, piicemz

zivotnost technologie je 8 let, tudiz je investice doporucena.
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Piiloha B Detail vozu v systému ATLAS

# Upravit Ulozit
Cislo podvozku
TMBJJINPXL7061444

Detaily vozu i Blokace vozii
ZP3-stav

Novy piijem TS
ZP8-stav
IFA-Stav
IFA-Stav TS
INFAS
Evidence FIS

Udéleni VSB
Fyzicky ZP8

Informace Yard

Kod pole

posledni kéd pole

Vstup vozu

Pfifazeni pole

Stav TA

Datum TA

Rada je plna

Termin expedice

Preprava do
Dispozice

Cislo zakazky

Expediéni zakazka

Forma dispozice

Treti auto

Evidence dispozice

Odeslat as zakazky

Dispoziéni stav

Oblast pro predtiidéni

Historie vozu

Poet historickych zaznami: 0

Prerusit | & Aktualizovat

Znatky vozii | PR Eisla

26.02.2020 11:14:07
P8

V900

11.03.2020 21:45:36
11.03.2020 21:45:36
11.03.2020 20:53:07
1011281

11.03.2020 20:53:10
11.03.2020 20:53:10

K45512

11.03.2020 20:53:11
11.03.2020 20:53:10
1

12.03.2020 04:50:04
12.03.2020 04:43:39

Ne

Historie: aktualni

* Zaviit
Oznageni modelu

Superb

Dokumenty Komentare

[ PDF - detaily vozu

Pole-historie

Cislo komise KNR Stav vozu
2190811068 2019 11 36858 33 2020 ZABLOKOVANO
Evidence MMS  Akce RFID
Detaily vozu Informace o nakladce
Gislo obchodnika 06414 Avizo speditéra
Podnikové ¢islo 92190 Datum aviza speditéra
Region / piimy odbératel Stav nakladky
Cil expedice AUT KV K Speditér
Prvni prekladka Datum nakladky
Cil etapy AUT D) K Waybill-gGislo
Cil preskladnéni
Stanovisté CZE 3300 L Date doprava
Mezinar. objednavatel vozu ~ AUT 06414 C Vlak (Kolej / Index)
Pifjemce vozu internacionalni AUT 06414 C Cislo vagénu
Expedicni cesta 0001 Truck
Verze INFAS 0 Index
Dispoziéni typ AUT Lod
Model 3V5R8D Cesta
Prod. prog. X4A 2 Paluba/sekce
Minimélni hodnota nastaveni X7X 1
Modelovy rok 2020 Vstap vozm
Barva 2C2CEX Date doprava
Hmotnost (kg) 1688 Viak (Kolej / Index)
Délka (mm) 4967 Cislo vagénu
Sitka (mm) 1864 Truck
Vyska (mm) 1511
Hmotnost zasilky (kg)
Délka zasilky (mm)
Sitka zasilky (mm)
Vyska zasilky (mm) . Paluba/sekce
Typ vozu. Novy Stanice ATLAS (Vstup)
Inventurni stav BEST =
Cislo motoru DFH 675121 Celni informace
Aktivni blokace MRN-£islo
MRN-moment pridéleni
Typ Druh €. Popis Dob Divod Uzivatel =
Aktivni znacky
DS AD 3306 SKODAE1 e 6 wMwsolQ =
Typ Druh C. Popis Dob; Diivod  Uzivatel
ZK BA 0 Undefiniert / undefined ] ZENTRAL
ZK | 1D 1 Undefiniert / undefined © @  ZENTRAL
DK AT 3392 LKW [ AUTO

SKODA AUTO (2020€)

v

Zdroj



