Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Vybrané logistické procesy v podniku

Denisa Barochova

Bakalaiska prace

2020



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2017/2018

ZADANiI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijment: Denisa Barochova

Osobni ¢islo: D15225

Studijni program: B3709 Dopravni technologie a spoje

Studijni obor: Dopravni management, marketing a logistika
Téma prace: Vybrané logistické procesy v podniku

Zadavajici katedra: ~ Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zésady pro vypracovani

Uvod

1. Teoretické vymezeni logistickych procesti v podniku
2. Analyza vybranych logistickych procesti v podniku
3. Navrh na zlepSent logistickych procest v podniku
Zavér



Rozsah pracovni zpravy: A40-50 stran
Rozsah grafickych pract: die doporuceni vedouci/ho
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/eiektronicka

Seznam doporucené literatury:

dle pokynl vedouci/ho prace

Vedouci bakalarské prace: Ing. Nina Kudlackova, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani bakalarské prace: 31. rijna 2017

Termin odevzdéani bakalarské prace: 29. kvétna 2020

LS.

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 15, kvétna 2020



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila,

jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena S tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zmén¢ nékterych zakoni (autorsky
zékon), ve znéni pozd¢jSich predpisii, zejména se skutecnosti, Ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni
licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud
dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat piiméfeny piispévek na tthradu nakladt, které na vytvoreni dila vynalozila,

a to podle okolnosti az do jejich skutec¢né vyse.
Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakont (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, a smérnici Univerzity Pardubice ¢.

7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiiovani a formalni Gpravu zavéreénych praci, ve znéni pozdéjsich

dodatki, bude prace zvefejnéna prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 25. 5. 2020

Denisa Barochova



Velké pode€kovani patti vedouci prace Ing. Nin¢ Kudlackové, Ph.D. za odborné vedeni,
vSestrannou pomoc, vstiicny piistup a cenné rady pii zpracovavani bakalaiské prace. Dale bych
rada podé€kovala vedeni spolecnosti za vénovany cas, informace a poskytnuté materialy

k vytvofeni této prace.



ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva vybranym logistickym procesem ve spolecnosti, kterym je doprava
ve vybraném podniku XYZ. Prvni kapitola se zam¢&tuje na dilezité teoretické pojmy z oblasti
dopravy a logistiky. Ve druh¢ kapitole je analyzovana silni¢ni nakladni doprava ve spole¢nosti.

Ve tieti kapitole jSou navrzena opatfeni na zlepSeni vybraného logistického procesu.

KLICOVA SLOVA

logistika, logistické procesy, doprava, vozovy park

TITLE

Selected Logistical Processes in a Company

ANNOTATION

This Bachelor’s Thesis focuses on a selected logistical process in a company, which is transport
in a chosen company XYZ. The first chapter deals with important theoretical terms in the field
of transport logistics. The second chapter analyses the road freight transport carried out by the
selected company and the third chapter suggests possible improvements of the observed

logistical process.

KEYWORDS
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UVvOoD

Pfredmétem bakalarské prace bude analyza vybranych logistickych procest ve
spoleCnosti XYZ provozujici silnicni nékladni dopravu. Spolecnost XYZ se zabyva
mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravou a ma jiz dlouholetou tradici na trhu.

S rostouci konkurenci musi vSak neustéle zlepSovat a rozsifovat nabidku svych sluzeb
tak, aby byla konkurenceschopné a vychézela vstiic pozadavkiim svych zdkaznik.

Bakalarska prace se proto bude zamétrovat na logistické procesy spole¢nosti a jejich
naslednou analyzu, stejné jako na problematiku silni¢ni nakladni dopravy a moznosti jejich
zlepseni.

Vybrané téma si autorka zvolila na zaklad¢ dosavadni praxe v oboru logistiky dopravy.
Cilem bakalaiské prace bude, na zakladé provedené analyzy vybraného logistického procesu,

navrhnout opatieni vedouci k jeho zlepSeni.



1 TEORETICKE VYMEZENI LOGISTICKYCH PROCESU
V PODNIKU

Teoreticka ¢ast této bakalaiské prace bude zaméfena na vymezeni zakladnich pojmu

Vv oblasti logistiky a logistickych procest se zaméfenim na silni¢ni nakladni dopravu.

1.1 Logistika

Tato kapitola bude zaméfena na zakladni aspekty logistiky, na rizné nazory na ptimou
definici logistiky, také na déleni logistiky a jeji soucasti, jako je napiiklad baleni, skladovani,
manipulace, doprava, aj.

Siroky (2014) uvadi, Ze logistika neni moderni pojem, je to staré slovo, které nabyvalo
postupem casu riznych vyznami. Logistika je oborem, ktery se snazi optimalizovat procesy,
tak, aby bylo potieba pro jejich vykonavani co nejméné energie a lidské prace. Nazev logistika
pochazi z feckého slova "logos". Ptelozenim slova logistika ziskdme pojmy jako rozum,
pochopeni, fe¢, mySlenka. Prvni zminky 0 soucasném pojeti pojmu logistika ptisly
v souvislosti s armadou pro zabezpeCovani stravovani, vystrojovani a celkové zasobovani
a sluzby vojenskym jednotkam.

Existuje ne¢kolik nazorti a definic pro pojem logistika, vzniklych v pfedchozich nékolika
desetiletich. Pernica (2005) ve svém pojeti logistiky, vychazejicim z vojenské oblasti uvadi, ze
je to nauka o planovani, provadéni piesunu a 0 technickém zabezpeceni sil. Velmi podobna je
podnikové logistika, ktera na prelomu 80. a 90. let prosla velkym rozvojem pokracujicim
doposud.

Sixta a Macat (2005, s. 25) uvadi, ze: ,,Logistika je Fizeni materidlového, informacniho
[ financniho toku s ohledem na véasné splneni pozadavkii findalniho zdkaznika a s ohledem na
nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pri plnéni potieb findlniho zakaznika napomdha
Jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem 7izeni viastni
realizace potieby zdkaznika (p7i vyrobé vyrobku) vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku
K zdkaznikovi a Vv neposledni radé | zajistéenim likvidace mordlné i fyzicky zastaralého
vyrobku.*

Z vyse uvedeného je patrné, ze logisticky systém lze uplatnit pro feSeni velkého spektra
¢innosti, probléma a také by mél optimalizovat procesy tak, aby bylo potieba na jejich realizaci

co nejméné materialu, energie, lidské prace, skladovani a finan¢nich prostiedku aj.
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1.1.1 Piedmét logistiky

Siroky (2014) uvadi, 7e predmétem logistiky je kolob&h materidlovych toka od
dodavatell pfes vyrobni podnik az k odbératelim. Jeji soucasti je fizeni, organizace a planovani
vSech ¢innosti.

Podle Sirokého (2014) obsahuje problematika logistiky nasledujici oblasti:

e usporadani a rozmisteni vyrobni i nevyrobni infrastruktury,

e doprava vnitrozavodova a verejnad,

e technologie manipulace s materidalem,

e Jozné manipulace,

e baleni zbozi,

o velikost zasob,

e informacni systém,

o skladovani zboZi.

1.1.2 Cile logistiky

Sixta a Macat (2005) zminuji, ze zakladnim cilem logistiky je splnéni pfani zadkaznik,
vztahujicich se na zbozi a sluzby na pozadované Grovni, a to pfi minimaln¢ moznych celkovych
Logistika musi také pomdhat plnit celopodnikové cile.

Cilem logistiky dle Sirokého (2014) je koordinace a optimalizace vyrobnich,
obchodnich a dalSich procesti pomoci technickych a organizacnich opatfeni (planovani,
realizace, skladovani, vyhodnoceni a optimalizace procesi).
se na uspokojeni ptani zdkaznikl a vykonové, které zajiSt'uji poZadovanou miru urovné sluzeb,
tak aby bylo zboZi na spravném misté ve spravny cas a V pozadovaném mnozstvi. Jako dalsi
cile uvad¢ji vnitini, které se orientuji na snizovani nakladl na dopravu, skladovani, aj.,

a ekonomické cile zabezpecujici pfimétené naklady.

1.2 Logistické procesy
Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadgji, ze naplni logistiky ob&hovych procesti je fizeni
vSech casti problematiky logistiky, do které patii: doprava, fizeni zdsob, manipulace

S materidlem, baleni, distribuce, skladovani a také komunikacni systémy.
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1.2.1 Doprava

Vyznam dopravy dle Drahotského a RezniGka (2003) spoliva v zajisténi piesunu
vyrobkull z mista vyroby do mista spotieby, coz navySuje pfidanou hodnotu vyrobku. Nejveétsimi
naklady v logistice jsou pravé ty spojené s dopravou a celym piepravnim procesem. Doprava
a umoziuje tim flexibilitu v poskytovani piepravy, ktera je vyznamna pro zédkaznika.

Spedi¢ni sluzby maji vyznamnou roli v logistice. Pii logistickém fizeni maji zasilatelé
spoustu moznosti. Spojovacim ¢lankem mezi odbératelem a dopravcem je spedice, kterd ma za
ukol fizeni, organizovani a koordinovéani prubéhu piepravy a dodani zbozi v pravy cas na
spravné misto. Zasilatel organizuje dopravu zbozi, zajist'uje prepravu a provadi ucelna opatieni,
aby dosla zasilka vcas k pfijemci. Déle se snazi minimalizovat dopravni naklady a rizika. Vzdy
je zvolena nejvhodnéjsi trasa a dopravni prostiedek pro prepravu.

Sixta a Macat (2005) uvadi, Zze vnitropodnikova doprava se uskuteciiuje
specializovanymi dopravnimi a manipula¢nimi prostfedky uvnitf provozoven a zavodu.

Dle Sirokého (2014) piedstavuje dopravni logistika vyznamnou &ast v logistice.
Doprava se zaméfuje na planovani a provoz na dopravni siti. ZabezpeCuje koordinaci
a optimalizaci pohybu zasilek po dopravni siti od pievzeti zasilek piepravcem (odesilatelem),
az po predani piijemci.

Zemli¢ka a Mynaiik (2008) tvrdi, Ze z hlediska tvorby dopravni politiky je mozné
povazovat za rozhodujici specifika ucelnost neomezeného zvysSovani produkce dopravy.

V podstaté ve vSech odvétvich ekonomiky je zdjem o riist vyroby za ptedpokladu odbytu.

1.2.2 Rizeni zasob
podnikovych aktivit. Zasoby fesi ¢asovy a kapacitni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,
zajist'uji plynulost procesu vyroby.

Jako cil fizeni stavu zasob uvadgji Drahotsky a Rezni¢ek (2003) minimalizovat celkové
naklady logistickych Cinnosti, za celem sniZzeni ndkladl spojenych se zasobami. Udrzovani
veétstho mnozstvi snizuje Cisty zisk o hotovostni naklady spojené s pojisténim zisob a se

skladovanim. Velmi dilezitou souc¢ésti fizeni zasob je planovani budoucich prodeja.

1.2.3 Manipulace s materialem
Dalsim ¢&lankem logistickych procestl, ktery popisuji Drahotsky a Rezni¢ek (2003) je

manipulace s materialem. Kapitalové investice byvaji velice vysoké. Zptsob skladovani urcuje,
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kolikrat bude s materidlem manipulovano. Na zakladé¢ druhu obalu se rozhoduje o typu

manipulacniho zfizeni.

1.2.4 Baleni

Jak uvadi Drahotsky a Rezni¢ek (2003), baleni je v Gzké souvislosti s ndkupem
a dopravou. Pravé vhodné€ zvoleny obal miize ovlivnit snizeni nékladi a zefektivnéni
manipulace se zbozim. Obal pfedevSim chrani vyrobek pted poSkozenim pii dopravé z mista

na misto a chrani ho pted poskozenim vné&jSimi vlivy.

1.2.5 Skladovani
logistického systému. Skladovani tvori spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdakazniky. Zabezpecuje
uskladneni produktii (napr. surovin, dilii, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem spotreby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmisteni skladovanych produktu. Sklady umozZiuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zasoby
zajistuji plynulost vyroby. Zdasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva. *

Sixta a Macat (2005) dale tvrdi, ze sklady jsou nezbytnou soucasti vétSiny spole¢nosti
a organizaci. Mohou mit rizné ucely, velikosti, provedeni. Skladové prostory jsou nezbytnou
soucasti materidlového toku. Sklady maji dle druhu skladovaného zbozi rtiznou velikost
1 provedeni, od malych mistnosti uvnitft budov, pfes zastfeSené pfistiesky, az po velké
skladovaci arealy. Velikost skladu se urcuje bud’ ve smyslu skladové plochy, nebo skladového
prostoru. Velikost skladu souvisi s typem pouzitého manipula¢niho zatizeni.

Emmet (2008) tika, ze pro skladovaci prostory jsou dulezitou soucasti manipulacni
prostiedky, které maji za tikol premist'ovat, uskladiiovat, ¢i vyskladiiovat pepravni prostiedky.

Reza¢ (2010) uvadi piiklady rozdéleni manipula¢nich prostiedkd. Dé&li manipulaéni
prostiedky na prostfedky urcené pro zdvih, jako jsou napiiklad zvedaky do malych vysek
(mechanicke, hydraulické), dale zdvizné ploSiny pro piekonéni rozdilnych vysek pti nakladce
a vykladce a manipulaéni prostfedky pro pojezd, coz jsou bezmotorové voziky uréené k rucni
manipulaci (rudly), ¢i paletové voziky. Paletovy vozik je nejrozsifenéj$i manipulacni
prostiedek pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami. Manipulacni prosttedky pro
stohovani jsou vysokozdvizné voziky a regélové zakladace, U kterych je moznost manipulace

do velké vysky.
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1.2.6 Informacni systém

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) tvrdi, e k uspokojeni pozadavki zékazniki je dilezita
komunikace pfi vyfizovani objedndvek. PocitaCe jsou vyuzivany v Siroké mife pro pfijimani,
vyfizovani objednavek a fizeni zasob.

Za UcCelem usnadnéni prace dnes vznikd tfada specidlnich informacnich systému

a platforem, jako jsou naptiklad spedi¢ni ¢i dopravni banky (RaalTrans, aj.)

1.3 Dopravni a piepravni procesy

Sixta a Macat (2005, s.161) definuji dopravu jako, ,,jednu z nejvyznamnéjsich slozek
logistického Fetézce od dodavatelu surovin az ke konecnému spotrebiteli. Jeji funkci je
zabezpecit pohyb zboZi v ramci obéhovych i vyrobnich procesi. Doprava je zamérna pohybova
cinnost, ktera spociva v premisténi véci nebo osob prostiednictvim pohybu dopravnich
prostredkii po dopravnich cestach.

Sixta a Macat (2005) charakterizuji dopravu nasledujicimi znaky:

e wkazuje znacnou casovou i Smerovou nerovnomernost,

e jezavisla na kapacité dopravnich cest i dopravnich prostiedkil,

uskutecnuje se na rozsahlych uzemich a sitich,

e je silné vzdjemné provazand a probiha casto nepretrzite,

e je zavisla na rozvoji vyroby a ekonomické situaci dané oblasti,
e vyZaduje vysoké investicni naklady,

® vwuzivd mezindarodni spolupraci. *

Sixta a Macat (2005) tikaji, ze déleni dopravy dle obsluhovaného uzemi je na
mezinarodni a vnitrostatni. Dale se pak doprava déli dle velikosti zasilky na celovozovou,
kusovou a specialni.

Junek (1996) definuje mezinarodni silni¢ni dopravu jako, silni¢ni dopravu, pii niZ misto
vychozi a misto cilové leZi na tzemi dvou riznych statd, nebo jde o okruzni jizdu po Gzemi
nejméné dvou riznych statl. U vnitrostatni dopravy probihé celé cesta, nakladka i vykladka na
uzemi jednoho statu.

Siroky (2005) uvadi dalsi mozné déleni dopravy na zékladé dopravnich prostiedk, kdy
uvadi, zZe silni¢ni doprava je doprava, pfi niz se zajistuje premistovani osob a véci silni¢nimi
dopravnimi prostfedky po pozemnich komunikacich. Je schopna vyhovét pozadavkim
dopravniho systému nakladni dopravy (rychlost, spolehlivost, dostupnost, pfizpisobivost

a pruznost). Systém silni¢ni dopravy je schopen vytvofit podminky pro presné dodani zasilky.
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Organizaci silni¢ni dopravy zajist'uji ptimo dopravci, kteti voli dopravni cesty. Park silni¢nich
vozidel je velice rozmanity.

Dle Cesko (1997) je silni¢ni doprava pro cizi potieby doprava, pii niz vznika mezi
provozovatelem silniéni dopravy a zadavatelem dopravy obchodni vztah, jehoz pfedmétem je
preprava véci. Pozemni komunikace je dopravni cesta uréena k uziti silniénimi vozidly, jejiz
kategorie jsou dalnice, silnice, mistni komunikace. Délnice je pozemni komunikace, uréena pro
rychlou dalkovou dopravu silni¢nimi vozidly. Silnice je vefejné piistupnd pozemni
komunikace, ur¢ena k uziti silniénimi. Silnice se déli na 1., II., a III. tfidu. Sixta a Macat (2005)
uvadi prednosti silni¢ni dopravy, kterymi jsou rychlost, spolehlivost, pfimd pieprava,
nezavislost na jinych prepravach. Nedostatky u silniéni piepravy jsou rostouci néklady
S ptepravovanou vzdalenosti, negativni vliv na Zivotni prostfedi, velka nehodovost.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze zelezni¢ni doprava je doprava uskutectiovana
zelezni¢nimi dopravnimi prostiedky (osobni a nakladni vozy) po Zelezni¢nich tratich. Kladné
vlastnosti Zelezni¢ni dopravy jsou souCasné prepravovat veétsi mnozstvi zbozi v ucelenych
vlacich, nizké ndklady pfti vétSich pfepravovanych vzdalenostech. Zapornymi strdnkami jsou
nehody a poruchy na Zeleznicnich sitich, men§i moZznost ptimé prepravy, mensi spolehlivost.
Novék a kol. (2005) tvrdi, Ze v CR je husté pokryta Zelezniénimi sitémi, av§ak vyznamnym
nedostatkem je stav vozového parku.

Sixta a Macat (2005) uvadi, Ze leteckd doprava je vyuzivana pro dopravu osob a ndkladi
vzdusnou dopravni cestou. Pfednostmi jsou vysoké rychlost, pfepravovani zboZzi Setrné bez
otfest, zapory jsou vysokd cena, zavislost na pocasi, omezena kapacita, nutnost zabezpeceni
pozemni dopravy.

Vodni doprava je doprava uskuteciovana dopravnimi plavidly po vodnich cestach.

Déleni dopravy podle piepravovaného subjektuje, jak uvadi Siroky (2014) rozdéleni na
nakladni a osobni, kdy v pfipadé nakladni dopravy dochazi k pfemistovani véci a v ptipadé
osobni dopravy dochazi k pfemist'ovani osob.

Vanécek (2008) uvadi, Ze nakladni doprava slouzi zejména K piepravé véci (materiald,
vyrobkil) v nejriznéjsich objemovych, casovych souvislostech. Velkym podilem na vzristu ¢i
poklesu dopravy ma zejména mezinarodni obchod a poptavka spotiebiteli. Nejveétsi podil
v nakladni dopravé mé doprava silni¢ni diky husté silni¢ni siti. Zakladnim poslanim osobni

dopravy je pteprava cestujicich a zavazadel.
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1.3.1 Vymezeni ziakladnich pojmi

Dle Sirokého (2014) je pieprava piemistovani osob a véci jako vysledek dopravy.
Doprava je umyslny pohyb dopravnich prostiedkli po dopravnich cestach. Subjekty silni¢ni
dopravy jsou piepravce, ktery je charakterizovan piedev§im jako zakaznik, v piepravni
smlouvé je oznaCovan jako odesilatel ¢i pfijemce. DalSim subjektem je dopravce, coz je
provozovatel dopravy pro vlastni nebo cizi potiebu, jedna se o fyzickou nebo pravnickou osobu.
Odesilatelem se rozumi osoba, ktera uzavira s dopravcem, smlouvu o piepravé nakladu.
Piijemce je dle Sirokého (2014) charakterizovan jako fyzicka nebo pravnicka osoba, které je
zasilka podle prepravni smlouvy urcena.

Eisler (1998) fika, Ze pozadavky zakaznik na pfemisténi, musi dopravce néjakym
zpusobem kvantifikovat, aby mohl nasledné ur€it potiebu a pohyb dopravnich prostiedkd,
stanovit spravnou cenu, ktera pokryje veskeré naklady.

Eisler (1998) uvadi, ze kvantifikace pozadavkl piepravci na piemisténi zbozi
v ndkladni dopravé pouziva nasledujicich vymezenych ukazateli:

e Objem piepravy (v tunéch), ktery charakterizuje velikost poZadavku staticky, bez
ohledu na ptfepravni vzdalenost.

e Piepravni vykon (v tunovych kilometrech) je dynamickym ukazatelem piepravnich
pozadavkl, nebot je soucinem hmotnosti zasilky (objemu pifepravy celkem)

a vzdalenosti, na kterou byla zésilka pfepravena. Vzdalenost mize byt bud’ skutecna

(provozni), po niz byla zésilka pfepravena, nebo tarifni. Tarifni vzdalenost je stanovena

pfedpisem a nepiihlizi ke skutecné vzdalenosti, na kterou byla zésilka ptepravena.

Slouzi k vypoctu ceny za piepravu.

e Piepravni vzdalenost (v km), na jakou vzdalenost byla pfepravena jedna tuna zboZi.

RozliSuje se bud’ provozni, nebo tarifni.

e VytiZeni vozidla, tj. skute¢na hmotnost zasilky, ktera je naloZena na jedno vozidlo.

Sixta a Macat (2005) tikaji, ze nejrozsifen¢jSim druhem ndkladni dopravy je prave
silni¢ni nékladni doprava, jejimZ prostfednictvim se piepravuje nejvice zboZi v tunich na
kilometr. Silni¢ni nakladni doprava zabezpecuje pfimé piepravy zvlasté na kratké a stfedni
vzdalenosti. Vzhledem ke své spolehlivosti a rychlosti je vhodna pro uplatnéni v logistickych

Novak (2018) uvadi, ze silnicni nédkladni doprava se dé€li na celovozovou piepravu,
prepravu kusovych zésilek, provadénd formou dokladky, prikladky, sbérnou sluzbu (pteprava

jiz sdruzenych kusovych zasilek) a na specialni pifepravu nadgabaritni (neboli nadrozmérna).
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Dle Cesko (2001) je charakteristika nakladnich vozidel nasledujici.

Naékladni automobily jsou uréeny pro piepravu ndkladu s oznacenim N. Patfi sem

1 tahaCe urcené k tazeni ptivésti nebo navést. Tahace se zatazuji podle jejich hmotnosti.

Dile je v Cesko (2001) uvedeno, Ze druhy a kategorie silni¢nich vozidel jsou zapsany

Vv Registru silni¢nich vozidel. Kategorie vozidel L,M,N,O,T,C,R,S, a Z.

Clenéni dle Cesko (2001) kategorii N (motorové vozidla konstruovana predevsim pro

prepravu nakladi):

N1 — vozidlo, jehoz maximalni hmotnost nepfevysuje 3,5t

N2 — vozidlo, jehoz maximalni hmotnost pfevysuje 3,5t, avSak nepfevysuje 12t
N3 — vozidlo, jehoz maximalni hmotnost pfevysSuje 12t

Déleni druhti nédkladnich automobilt dle Cesko (2001):

Pick-up

Valnikovy

Sklapécovy

Skiinovy

Isotermicky

Chladirensky

Mrazirensky

Cisternovy (na kapaliny, na sypké substraty)

Autodomichavac

Pro ptepravu: Zivych zvirat, vozidel, lodi, dfeva

Taha¢ navésh: tazné vozidlo, vyrobeno vyhradné pro tazeni navést
Taha¢ ptivést: tazné vozidlo, konstruované hlavné pro tazeni piivést

Kyncl (2001) uvadi, ze ptipojna vozidla s oznacenim O jsou vozidla pouzivana pro

pfepravu véci, které nemaji vlastni zdroj pohonu a zpravidla nemaji hnaci napravy. Piivés je

ptipojné vozidlo S nejméné jednou napravou. Naves je pripojné vozidlo, jehoz néprava nebo

W v

typy nakladnich automobilt v silni¢ni dopraveé na valnikovy, sklapecovy, skiinovy a specidlni

automobily (chladirensky).

1.3.2 Mezinarodni silni¢ni doprava-mezinarodni umluvy

Dle Cesko (1975) je umluva o piepravni smlouvé V mezinarodni silni¢ni nakladni

dopravé (CMR) nabyla Gi¢innosti dne 2. &ervence 1961. Protokol k Umluvé CMR je pro Ceskou
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republiku zdvazny od dne 5. Gervence 1978. Umluva byla sepséana se stejnou platnosti v jazyce
anglickém a francouzském.

Dale dle Cesko (1975) jsou uvedeny ptiklady doposud smluvnich statd Umluvy CMR
Ceska republika, Chorvatsko, Déansko, Estonsko, Finsko, Francie, Gruzie, Iran, Irsko, Italie,
Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko, Slovensko,
Slovinsko, gpanélsko, Svédsko, gvycarsko, Tunisko, Turecko, Turkmenistan, Ukrajina, Velka
Britanie aj.

Dle Cesko (1975) se umluva CMR vztahuje na kazdou smlouvu o piepravé zasilek za
uplatu silnicnim vozidlem, jestlize misto pievzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodéni,
jak jsou uvedena ve smlouvé, lezi ve dvou riiznych statech, z nichz alespoii jeden je smluvnim
statem této imluvy. Umluvou CMR se tedy bude vztahovat i zivazkovy vztah mezi dvéma
Ceskymi osobami, které mezi sebou uzavieli piepravni smlouvu, samoziejmé& za splnéni
ostatnich imluvou pozadovanych piedpokladd. Umluva CMR obsahuje rovndZ negativni
vymezeni rozsahu své platnosti, kdyz vyslovné stanovuje, ze se nevztahuje na piepravy
provadéné v ramci mezinarodnich postovnich imluv, na piepravy mrtvol. Umluva CMR déle
zavazuje smluvni staty, aby mezi sebou neuzaviraly zvlaStni dvoustranné nebo vicestranné
dohody, které by obsahovaly odchylky od této umluvy (s vyjimkou napt. dohod omezujicich
jeji platnost v rdmci tzv. malého pohrani¢niho styku).

Dle Cesko (1975) imluva CMR fesi pfedevsim tyto otazky:

odpovédnost dopravce pii pouziti jinych osob k pfeprave (tzv. subdopravce),

e listiny uZivané v oblasti silni¢ni ndkladni ptepravy (nékladni list CMR),

e odpovédnost dopravce za Skodu vzniklou na zésilce,

e reklamace narokl z prepravni smlouvy,

e promlceni narokd z piepravni smlouvy,

e pravomoc soudil pii feSeni sportl,

e preprava provadéna postupné nékolika dopravci (tzv. ndsledny dopravce).

Dle Novaka (2018) je nakladni list CMR Vv mezinarodni silni¢ni nékladni ptepravé
o akceptaci piepravnich podminek vyplyvajicich z amluvy CMR. Musi byt fadné vyplnény,
podepsany stranami piepravni smlouvy tedy odesilatelem, dopravcem ¢i pfijemcem. Je jedinym
ditkazem o realizaci samotné piepravy, je vérohodnym dokladem o pievzeti zasilky dopravcem
od odesilatele. NL CMR mé mezinarodné sjednoceny obsah i formu. Vystavuje se ve tfech

vyhotovenich podepsany odesilatelem 1 dopravcem, Cervené vyhotoveni obdrzi odesilatel,
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druhé modré je urceno pro piijemce a tieti zelené si ponechd dopravce. Nakladni list mize
vystavovat jak odesilatel, tak i dopravce, ale za udaje uvedené v NL CMR odpovidé odesilatel.

Novak (2018) uvadi tfi skupiny tda;ji, které obsahuje nakladni list:

e Obligatorni (zavazné, povinné): misto a datum vystaveni, jméno a adresu odesilatele,
jméno a adresu dopravce, misto nakladky a vykladky, jméno a adresu pfijemce, povaha

a obal prepravované veéci, pocet kusl, vyjadieny objem zbozi, naklady spojené

s ptepravou(dovozné, clo, aj.), pokyny pro celni jednani, udaje o podléhani ustanoveni

Umluvy CMR.

e Fakultativni udaje: zakaz piekladky, vydaje hradici odesilatel, smluvenou Ilhitu
provedeni piepravy, seznam dokladu piedanych dopravci.
e Dovolné: ¢islo objednavky ptijemce, aj.

Dle Cesko (1976) je evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
dopravé (AETR). Dohoda AETR je velmi dualezitd z hlediska bezpecnosti provozu, ktery
neustale nartistad. V mezinarodni silni¢ni dopravé jsou mezinarodné uznana pravidla sjednocena
pravé v Evropské dohodé o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé — dohod¢
AETR. V ceské legislativé jako VyhlaSka ministra zahrani¢nich véci ¢. 108/1976 Sb.,
o Evropské dohod¢ o préci osddek v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR), ve znéni pozd¢jsich
piedpisi. Znalost a dodrzovani dohody je dulezita jak pro dopravce, tak hlavné pro fidice.
Celoevropsky je dodrzovani této dohody dasledné kontrolovano a za nedodrzeni jsou velké
postihy. Tato Dohoda plati na tizemi kazdé smluvni strany pro veskerou mezinarodni silni¢ni
dopravu konanou jakymkoli vozidlem evidovanym na Gzemi zminéné smluvni strany nebo na
uzemi kterékoli jiné smluvni strany.

Nasledné je dle Cesko (1976) v dohodd AETR stanoveno, Ze

dohoda AETR stanovuje celou fadu vyjimek, na které se nevztahuje:

e vozidla uréena pro ptepravu nakladu, jejichz ptipustna maximalni celkova hmotnost

véetné celkové hmotnosti pfivésu nebo navésu nepiekracuje 3,5 tuny,

e vozidla pouzivana pro nekomeréni pfepravu nakladd pro osobni uziti,

¢ vozidla pouzivana nebo fizena ozbrojenymi silami, civilni obranou, pozarnimi sbory

a policii.
minimalni vék fidich mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy:
e 18 let pro vozidla, jejichZ pfipustnd maximalni celkovd hmotnost véetné piivésu

a ndvésu nepiesahuje 7,5 t,
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U ostatnich vozidel 21 let nebo 18 let za podminky, Ze fidi¢ je drzitelem osvédceni
o odbornych schopnostech uznanych jednou ze smluvnich stran, které¢ potvrzuje

ukonceni vycviku pro fidi¢e vozidel silni¢ni nakladni dopravy.

stanovena denni doba fizeni a odpocinku:

Celkova doba fizeni mezi dvéma odpoc¢inky dennimi nebo jednim odpocinkem
dennim a jednim odpoc¢inkem tydennim, v dal§im nazyvana "denni doba fizeni",
nesmi presahnout 9 hodin. Dvakrat za tyden miize byt prodlouzena na 10 hodin.

Po nejvyse Sesti dennich dobach fizeni musi mit fidi¢ tydenni odpocinek, jak je
stanoven v ¢lanku 8 odst. 3.

Tydenni doba odpocinku smi byt piesunuta na konec Sestého dne, jestlize celkova
doba fizeni po dobu Sesti dnii nepfesahuje maximum odpovidajici Sesti dennim
dobam fizeni.

Celkova doba fizeni nesmi piekrocit devadesat hodin v obdobi dvou po sob¢

nasledujicich tydnii.

soucasti vyhlasky je pferuSeni fizeni:

Po ¢tyfech a pul hodinach fizeni musi mit #idi¢ pfestavku nejméné 45 minut, pokud
nezapoc¢ne dobu odpocinku.

Tato pfestavka smi byt nahrazena nejméné patnactiminutovymi piestavkami,
zatazenymi do doby fizeni.

Béhem téchto prestavek nesmi fidi¢ vykonavat zadnou jinou ¢innost.

Prestavky podle tohoto ¢lanku nesmi byt povaZzovany za denni odpocinek.

u doby odpocinku plati, ze:

V pribéhu kazdychodin musi mit fidic odpocinek nejméné jedenact za sebou
nasledujicich hodin.

Jsou-li ve vozidle nejméné dva fidi¢i, musi mit kazdy z nich denni odpocinek
nejméng osm za sebou nasledujicich hodin v pritbéhu kazdych tficeti hodin.

V kazdém tydnu musi byt cerpana jedna z dob odpocinku uvadénych v odstavcich
1 a 2 jako tydenni odpolinek v celkovém trvani ctyficet pét hodin po sobé
nasledujicich.

Tydenni doba odpocCinku, kterd zacind v jednom tydnu a pokracuje do tydne
nasledujiciho.

Ridi¢ smi travit denni odpoginek v zaparkovaném vozidle, je-li vybaveno lehatkem.

odchylky od dohody:
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e Ridi¢ se smi odchylit od ustanoveni této dohody v nezbytné mife nutné pro dojeti
do vhodného mista zastavky tak, aby zajistil bezpecnost osob, vozidla nebo jeho
nakladu, pokud neohrozi bezpeénost silni¢niho provozu. Ridi¢ musi uvést druh
a diivod odchylky na zdznamovém listu kontrolniho pfistroje nebo ve svém dennim
z4dznamu.

Dle Cesko (1976) jsou v neposledni fadé v dohodé diileZitd ustanoveni o kontrolnim
zatizeni. Kontrolnim zafizenim je tzv. tachograf a se zdznamovym listem tzv. tachografovy
kotoucek.

e Smluvni strany musi pfedepsat zabudovani a pouzivani kontrolniho zafizeni ve

vozidlech registrovanych na jejich tizemi.

e Zaméstnavatel musi vydat fidi¢im dostateény pocet zdznamovych lista.

e Zaméstnavatel smi vydat fidi¢lim jen listy schvéaleného vzoru, vhodné pro pouZziti
v zafizeni zabudovaném ve vozidle.

e Podniky musi uchovavat zaznamové listy vyplnéné po dobu nejméné dvanacti
mésicl od data posledniho zapisu a pfedlozit je na vyzadani kontrolnim orgédniim.

Noviak (2018) uvadi, Ze mezi zahrani¢nimi vstupnimi povolenimi maji zna¢ny vyznam
povoleni CEMT . CEMT-Evropska konference ministr dopravy, v roce 2007 se piejmenovala
na ITF- Mezinarodni dopravni férum. Hlavni ndplni prace konference je vytvaret efektivni
dopravni evropsky systém. Povoleni obsahuje mnoho skupin, mezi které patii skupinka pro
silni¢ni dopravu, kterd urCuje podminky, za kterych se bude mezinarodni silni¢ni doprava
provozovat. (https://info.odoprave.cz/umluva-cemt)

Mnohostranna povoleni pro mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu pro cizi potieby.
Povoleni maji platnost pro vSechny ¢lenské staty CEMT mezi které patii: Albanie, Arménie,
Némecko, Rakousko, Azerbajdzan, Bélorusko, Belgie, Bosna- Hercegovina, Bulharsko,
Chorvatsko, Dansko, Malta, Makedonie (FYROM), Spanélsko, Estonsko, Ruska federace,
Finsko, Francie, Gruzie, Recko, Madarsko, Island, Irsko, Italie, LotySsko, Litva,
Lichtenstejnsko, Lucembursko, Moldavie, Norsko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Cesko,
Slovensko, Srbsko, Cerna Hora, Rumunsko, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska, Slovinsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajina. Nékteré staty mezi které patii napf.
Italie, Recko, Mad’arsko v$ak omezuji pocet povoleni CEMT pro ostatni staty. Piepravni
povoleni CEMT se vydavaji na zaklad¢ pisemné Zadosti na stanoveném formuléii, ktery je

potieba pravdive vyplnit (zejména pokud jde o splnéni norem EURO). Povoleni jsou vyddvana
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ve dvou forméch. Ro¢ni povoleni CEMT s platnosti jeden kalendaini rok a tzv. kratkodoba

povoleni CEMT s platnosti na 30 dn.

1.3.3 Mezinarodni silni¢ni doprava-legislativni iprava EU
Hlavnim pravnim ptedpisem, ktery je tfeba dodrzovat je Narizeni Evropského
parlamentu a Rady 561/2006. Natizeni 561/2006 se vztahuje na piepravu zbozi vozidly,
jejichz maximalni pfipustnd hmotnost je vyssi, nez 3,5 tuny a na vozidla, kterd jsou svou urcena
pro pfepravu vice nez deviti osob, v¢etné fidice.
Novak (2018) uvadi Zakladni terminologii z Natizeni 561/2006:
Den (tzv. plovouci den) — casovy usek nejvyse 24 hodin, ktery obsahuje denni dobu rizeni
a odpocinku. Veétsinou se nekryje s kalendarnim dnem — zacatek miize byt v jednom kalendairnim
dni a pokracovat do dalsiho kalenddarniho dne. Miize byt kratsi, nez 24 hodiny, kdyz Fidi¢ cerpa
denni odpocinek drive nez 24 hodin po skonceni predchoziho odpocinku.
o  Denni doba odpocinku — doba, p7i které miize ridi¢ volné nakladat se svym volnym
casem
e Denni doba rizeni — celkova doba rizeni mezi ukoncenim a zacatkem denni, nebo tydenni
doby odpocinku
e Doba odpocinku — ridic neprerusené a volné naklada se svym casem
e Doba rizeni — doba, ktera miize byt nepretrzita i prerusovana. Doba od okamZiku rizeni
po prestavce nebo dobé odpocinku do zacatku dalsi prestavky, doby odpocinku.
e Doby pracovni pohotovosti — ridi¢ musi byt pripraven a k dispozici pro zahdjenti jizdy,
napriklad pri prepravovani vozidla trajektem nebo viakem
o Dopravce — fyzickad, nebo pravnickad osoba, skupina zabyvajici se silnicni dopravou na
cizi ucet za uplatu
e  Prestavka v Fizeni — doba urcend vyhradné k zotaveni ridice
e Ridi¢ — osoba, kterd ridi vozidlo
o  Tyden — casovy usek od 00.00 hodin v pondeli po 24.00 hodin v nedéli
e Tvdenni doba odpocinku — doba, ve které ridi¢ naklada volné se svym casem
e Tvdenni doba rizeni —celkova doba Fizeni behem jednoho tydne
Casové limity prdce Fidice (doba Fizeni, prestavek, odpocinku):
o doba Fizeni - nepretrzita doba rizeni je max. 4,5 hodiny, denni doba rizeni max. 9 hodin
(dvakrat za tyden max. 10 hodin), tydenni doba rizeni max. 90 hodin
®  Dprestavka v Fizeni: musi byt cerpand v celku min. 45 minut po nejvyse 4,5 hodindch

Fizeni, cerpand ve dvou castech: prvni cast minimalné 15 minut, druha 30 minut
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o  denni doba odpocinku: Fidic ji miiZe travit ve stojicim vozidle, bézna je 11 hodin, délend
na 3 hodiny a 9 hodin, zkracenda v dobé mezi dvéma tydennimi odpocinky 9 hodin

e tydenni doby odpocinku: musi zacit nejpozdéji po 144 hodindach od ukonceni minule
tydenni doby odpocinku

Dle Natizeni EU (2009) musi byt kazdy dopravce drzitelem Licence spoleenstvi —
Eurolicence pro vykonavani mezinarodni dopravy zbozi pro cizi potiebu v ramci EU a kazdé
jeho motorové vozidlo musi byt vybaveno jejim opisem. Ve statech EU jsou veskeré prepravy
uvnitt EU uskutectiovany bez vstupnich povoleni a Eurolicence veskera tyto povoleni
nahrazuje.

Dale dle Natizeni EU (2009) jsou vydejem Eurolicenci v CR povéieny Krajské Gfady —
odbory dopravy. Vydej Eurolicenci neni nijak po¢etné omezen. Obdrzi je kazdy dopravcee, ktery
je drzitelem platné koncese na silni¢ni dopravu velkymi vozidly. Kazdému zadateli je kromé
originalu licence vydano tolik opisti, kolik vozidel s platnou finan¢ni zptsobilosti provozuje.
Eurolicence a opisy se vydavaji na dobu deset let. Eurolicenci podléhaji vozidla s nejvétsi
ptipustnou hmotnosti véetné piivésu vyssi, nez 3,5t.

Ptiklady druht piepravy dle Info o dopravé (2019), které nepodléhaji licenci
Spolecenstvi ani jinému povoleni pro pfepravu jsou nasledujici: pieprava postovnich zasilek
v ramci univerzalni sluzby, pfeprava poskozenych nebo havarovanych vozidel, pfeprava
nakladu vozidly, jejichz nejvétsi pfipustnd hmotnost, vCetné nejvétsi piipustné hmotnosti
ptipojného vozidla, neptesahuje 3,5 t, pfeprava 1éki, zdravotnickych piistrojlii a vybaveni.

Dle Cesko (1983) mezinarodni specifickou pfepravu snadno zkazitelného zbozi fesi
Dohoda ATP. Cely nazev dohody zni ,,Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych
potravin a o specializovanych prostiedcich uréenych pro tyto piepravy*.

Novak (2018) definuje specializované dopravni a piepravni prostiedky urcené
K mezinarodnim pfepravnim piepravam zkazitelnych potravin, které musi odpovidat
pfisluSnym definicim:

e izotermické — oznacujici se ,,I“,

e chlazené — oznacujici se ,,R*,

e chladici a mrazici — oznacujici se ,,F*,

e vyhfiivaci — oznacujici se ,,C*.

Noviak (2018) tik4, Ze je nutno vzdy zvolit dopravni prostiedek tak, aby béhem piepravy
byla zajisténa piislusna teplota pifepravovanych potravin a aby za zadnych okolnosti (zejména

behem nakladani nebo vykladani) teplota nepfekrocila poZzadovanou teplotu. Smluvni strany
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musi kontrolovat, zda dopravni a prostiedky vyhovuji piedepsanym normam v Dohodé.
Smluvni strany jsou povinny pfijimat a dodrZzovat vSechna opatieni a ustanoveni vychdzejici
z dané dohody.

Novak (2003) uvadi jaky naklad je pfedmétem Dohody ATP v mezinarodni piepraveé:

e hluboko zmrazené potraviny (pod -18 stupnt Celsia) a zmrazené potraviny,

e dalsi potraviny vyjmenované v piiloze této Dohody.

Mezinarodnich pfedpist existuje celd fada, ale pro potieby této prace postaci prave vyse

zminéné.

1.4 Databanka - RaalTrans

Jak je uvedeno v kapitole 1.2.6 je v oblasti dopravy mozné vyuzit celou fadu
informac¢nich systému. Jednim s nich je naptiklad databanka RaalTrans, kterou spole¢nost
vyuziva, je registrovand v systému pod ndzvem spolecnosti. Analyza tohoto produktu vychazi
zosobni  zkuSenosti autorky. Databanka obsahuje nabidky volnych nakladd
a vozidel. V systému jsou nabizeny dvé prvotni funkce. Prvni z nich je zadani vlastni nabidky
prepravy(nékladu) nebo volného vozu. Druhd funkce je vyhledavani ptepravy nabidek u jinych
uzivatelii databanky.

Struény popis programu:

Funkce Pofizeni umoziuje zadani, Giprava a smazani vlastni nabidky naklada a volnych
aut. Prohlizeni slouzi k vyhledavani nabidek. Mezi povinné polozky patfi misto nakladky
a vykladky, adaje o typu a velikosti ndkladu nebo nikladového prostoru vozidla a datum
realizace.

Je mozné si zobrazit kontakt zadavajici firmy. V seznamu uZivateld je moznost
zobrazeni vSech firem v systému RaalTrans s kontaktnimi informacemi (napf. adresa, telefon,
email, aj). Pomoci funkce Dokladky 1ze naleznout vhodné naklady v okoli realizované trasy.

Nabidka moznosti v systému RaalTrans je zobrazena na Obrazku ¢. 1.
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"3 RAALTRANS fdtcr, vecse 9000 GLNeHI0Km (<) Coman 57/ Pandubsce (00

Zadini Prehites  Pigerdy Ocklodiy Aechny Plocvini Kdcemetrownd Plenosdat Nastsvent Nawscje Nipovéda Kenec

RAALTRANS

Dokladiy

Obrazek 1  Systém RaalTrans (https://www.raal.cz/cs)

Databanka RaalTrans je velmi rozSifend mezi uzivateli, s tim se poji Siroka nabidka
a poptavka pfeprav. V databance jsou veskeré informace ptrehledné shrnuty na jednom misté.
Soucasti RaalTrnas je ptehled dluznikd a nesolventnich klientd stim se poji eliminace
naslednych problémi. V systému RaalTrans je velka databaze spolecnosti zabyvajici se silni¢ni
dopravou, moznost vyhledani kontaktti a nasledné navazani spoluprace, ptipadné vybudovani

dobrych vztahtl a stalych klientt.

1.5 Shrnuti teoretického vymezeni logistickych procesi v podniku

V prvni kapitole jsou vysvétleny a blize specifikovany pojmy vztahujici se k logistice.
Jsou zde teoreticky popsany logistické procesy, které obsahuji vSechny casti problematiky
logistiky jako jsou doprava, fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, skladovani a také
informacni systémy. Teoreticka ¢ast je zaméfena zejména na dopravu, ktera je velice dulezita
pfi dne$nim velkém zajmu potfeby zmény mista, jako je napf. nutnost ptemisténi a distribuce
vyrobki. Doprava je zde spojovacim ¢lankem. Velka Cast teoretické Casti prace je vénovana
silni¢ni nakladni doprave, ktera je nejrozsifenéj$i druhem nakladni dopravy a jeji vyznam je
pro potieby této prace stézejni. V této doprave je velka flexibilita ve vybéru vhodného vozidla,
moznosti nakladky aj. Je zde snaha o zabezpeceni piimé spolehlivé rychlé prepravy. Velky
diraz je kladen na mezindrodni silniéni dopravu podléhajici mezindrodnim wUmluvam

a legislativni upraveé EU.
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2 ANALYZA VYBRANYCH LOGISTICKYCH PROCESU
V PODNIKU

Druha kapitola bude vénovana analyze podniku, jim nabizenym sluzbam a vozovému
parku. Budou zde analyzovany jednotlivé logistické procesy v ramci provozovani silni¢ni

nakladni dopravy

2.1 Predstaveni podniku

Dle internich materiald spole¢nosti (dale spole¢nost XYZ) (2019), je vybrany subjekt
kapitalova obchodni spolecnost s.r.0. S ryze ¢eskou historii se sidlem ve Svitavach. Zakladatel
firmy na trhu pusobi jiz od roku 1996. Zacinal jako maly podnikatel s jednim nakladnim
vozidlem do 3,5 tuny, prepravujici zbozi do Italie a zpét do CR. Po nasbirani potiebnych
kontaktd prave v Italii, jiZ nema potiebu rozsifovat destinaéni zaméteni. Postupné si vybudoval
firmu, ktera mé nyni pfiblizné 25 zaméstnancii, skladajici se z dispecert, fidi¢l a cetni.
Spolecnost v soucasnosti disponuje Sesti ndkladnimi vozy s plachtovymi navésy a dvanacti
soupravami, dvéma izotermickymi navésy a Ctyfmi plachtovymi navésy s vySkou 3 metry
(oznacovano ,,mega‘“). Donedavna spolec¢nost pofizovala nakladni vozy pouze znacky Volvo.
V roce 2017 v8ak potidila novy viz znacky Mercedes, na zaklad¢ recenzi ostatnich dopravcd.
Jiz v zacatcich bylo mySleno na dostatek mista pfi manipulaci, proto byly pofizeny prostory,
kde je k dispozici velky manipulaéni prostor pro parkovani a ptekladani nakladu ptiblizné pro
20 nakladnich souprav. Podnik nabizi svym zakaznikim komplexni dopravni sluzby.
Spolecnost se od zalozeni specializuje na piepravy pouze do Italie. V soucasné dobé se kviili
vytizeni nevyhyba ani vnitrostatni doprave.

Dle Internich materiali spole¢nosti XYZ (2019) patii mezi hlavni cile vybrané
spolecnosti zejmeéna:

e Spokojeny zdkaznik.

e Poskytovani kvalitnich dopravnich sluzeb.

e Snaha o v€asné dodani nakladu v neposkozeném stavu.

e Pfizplsobeni daného vozidla, které je pro zbozi urceno.

e Okamzité feseni krizovych situaci.

e Dispecefi jsou neustale k dispozici. Ihned reaguji na momentalni situace na silnicich

a nové poptavky.
e Vysoka kvalita vozového parku.

e Neustald obnova vozového parku. Dbéani na perfektni technicky stav vozi.
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e Dobré¢ vystupovani fidicl.

e QOchota pfi nalozeni a vyloZeni nakladu.

e Piima komunikace se zdkaznikem.

e Profesionalni pfistup.

e Ochota a vstficnost ze strany vedeni spolecnosti.

Tato relativné mald spolecnost nema nijak slozité organizacni uspotadani. Na Obrazku

¢. 2 je graficky znazornéno komplexni organiza¢ni uspoiadani.

DOPRAVN{ ODDELEN{ EKONOMICKE ODDELENI
| |
DISPECER FAKTURANTKA
POMOCNY DISPECER
RIDICI
TECHNIK

Obrazek 2  Organiza¢ni uspofadani spole¢nosti (Interni zdroj, 2019)

Analyza spole¢nosti byla provedena na zaklad€ osobni zkuSenosti a osobnich konzultaci
a rozhovorl s vedenim spolecnosti a pracovniky na riznych pracovnich pozicich.

Spole¢nost prevazné provozuje mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu. Pro vytiZzenost
vozidel provozuje v minimalni mife i narodni ptepravu. V nasledujici Tabulce ¢. 1 jsou z Gdaju
firmy vyobrazeny pocCty pifevezenych palet nadkladnimi vozidly v mezinirodni a Vv narodni

preprave.
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Tabulkal  Mezinarodni vs. narodni doprava — celkovy pocet piepravenych palet
nakladnimi vozidly; rok 2018 a 2019

MEZINARODNI VS.NARODNI DOPRAVA - CELKOVY POCET PREPRAVENYCH PALET NAKLADNIMI VOZIDLY

Rok |Druh dopravy|leden [Gnor |bfezen |duben |kvéten |Eerven |€ervenec [srpen  |zafi fijen listopad |prosinec|celkem palet (ks)
Mezindrodni

2018 doprava 5239 5670 5401 5962 6087 6335 6550 6563 6404 6096 5 846 5443 71 596|
Narodni
doprava 554 521 577 597 620 634 640 636 612 590 566 548 7095
Mezindrodni

T doprava 4998 4782 5092 5380 5484| 5566 6131 ©484| 6497 6308 6080 5557 68 359
Nérodni
doprava 578 534 578 602 611 602 622 602 610 545 544 532 6964

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2019)

Dle Internich materiali spole¢nosti (2018, 2019) je na Obrazku ¢. 3 a ¢.4 vyobrazené
procentualni vy¢isleni mezinarodni a narodni nakladni ptepravy zarok 2018 a2019. Podkladem
pro tento obrazek byla Tabulka ¢.1. Z Obrazku €. 3 je patrné, Ze nejvétsi portfolio sluzeb v roce
2018 je v mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravé. Pocty palet v piiloZzené Tabulce ¢. 1 jsou
pocitany na cestu do cilové stanice 1 na zpatecni cesté, kdy je snaha o maximalni vytiZenost
vozidla. Nejvétsi vytizenost vozidel je v letnich mésicich. V zimnim obdobi je poptavka po

prepraveé nizsi.

B Mezinarodni doprava

B Ndrodni doprava

Obrazek 3  Mezinarodni vs. narodni doprava - rok 2018 (Interni zdroj, 2018)

Na Obrazku ¢.3 je vidét, ze vroce 2018 naprostou vétSinu uskutecnéné dopravy
spolecnosti zaujima mezinarodni silni¢ni nakladni doprava, ktera piesahuje 90 % celkové

dopravy. Narodni doprava, provozovana vV malé mife, je uskute¢niovana spiSe pro maximalni

vyuziti ndkladnich vozidel.
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W Mezinarodni doprava

B Narodni doprava

Obrazek 4  Mezinarodni vs. narodni doprava — rok 2019 (Interni zdroj, 2019)

Na Obrazku ¢. 4 je aktualizovan a graficky znazornén pomér dopravy narodni a mezinarodni
za rok 2019. Jak je vidét spole¢nost se specializuje na mezinarodni silni¢ni nékladni dopravu,
ktera ¢inni 90 %. Na zdklad¢ zjiSténych informaci se prace bude dale zabyvat pravé

mezinarodni silni¢ni nakladni dopravou.

2.2 Analyza procesu mezinarodni silni¢ni dopravy

Informace potfebné pro kapitolu 2.2. byly ziskdny na zéklad¢ internich zdroji
a z archivu popisované spolecnosti XZY. Spolecnost se specializuje na mezindrodni silni¢ni
nakladni dopravu. Provadi pfepravu nakladnimi vozidly celovozovou a kusovou. U piepravy
celovozovych zasilek dochazi k obsazeni celého nakladového prostoru nakladniho vozidla na
zakladé jedné objednavky. Tento druh dopravy je méné ¢asoveé naro¢ny, jak pro dispecera, tak
i pro tidice, avSak z finan¢niho hlediska je méné pfinosny, nez je tomu u kusovych zasilek.
Preprava kusovych zasilek je oproti tomu naro¢néjsi Casoveé, kvili potfebé naplnit celou
kapacitu nakladniho vozidla od vice ptepravct, ale z hlediska finanéniho pfinasi spoleénosti

vice zisku. Pribéh systému zajisténi jednotlivé piepravy bude uveden v dalsich oddilech.

2.2.1 Proces pi‘epravy ve spole¢nosti XYZ

Dle Interniho rozhovoru (2019) probiha systém zajisténi prepravy nasledovné. Dispecer
vytézuje vozidla na zakladé planu preprav se smluvenymi spole¢nostmi. Pii nenaplnéni celého
vozidla dohleda zbyvajici naklad v systému RaalTrans. Do této databanky zadavaji odesilatelé
a zasilatelé¢ své zasilky, u kterych dispe€efi vyhodnocuji jejich vyhodnost v dany moment.
Program je blize popsén v prvni kapitole 1.4 této prace. Smlouva o piepravé véci z mista
nakladky do mista vykladky je uzaviena mezi dopravcem (spoleCnosti) a pfepravcem.

Ve spolecnosti jsou pouzivany dva druhy smluv:
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e Smlouva rdmcova — smluvni vztah uzavieny k opakovanému plnéni.

¢ Smlouva jednorazova — formou objednavky.

Dispecer vyhodnocuje a piijimé objednavky. Po potvrzeni objednavky souhlasi dispecer
se splnénim pozadavki a realizaci piepravy, ¢imz vzniké piepravni smlouva. Udaje si dispeder
zaznaci do planu pfeprav a preda informace pomocnému dispecerovi, ktery piedd podklady
danému fidi¢i. Pied potvrzenim musi dispeCer vyhodnotit cenu za piepravu a dostupné
prostiedky (volna kapacita vozového parku, Casové moznosti fidice, aj). Pokud by nemohl
ptepravce splnit podminky objednavky napft. z diivodi ¢asovych, nebo kapacitnich, objednavku
nepotvrdi. Objednavku Ize uéinit, jak telefonicky, tak emailem.

Objednavka musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

e jméno, adresu, telefon, fax a osobu zodpovédnou za odesilatele (zasilatele),

e misto nakladky (adresa v&. PSC...),

e misto vykladky,

e udaje o zasilce (druh zbozi, popis zbozi, hmotnost, obsah, pocet kust, zvlastni

povaha zasilky...),

e naroky na vozidlo a jeho vybaveni (pocet kurtt...),

e datum nakladky (ptfipadné ptesné urceni Casu),

e datum vykladky (pfipadné pfesné uréeni Casu),

e (Cena za piepravu,

e splatnost.

Dle Internich udaji spolecnosti (2019) zacina zacatek zajisténi prepravy tim, ze
pomocny dispecer preda veskeré informace o nakladce, jako jsou adresa, datum a ¢as nakladky,
adresa, datum a ¢as vykladky, kontaktni osoba, druh zbozi, kolik zabere naklad loznych metr,
pocet palet, hmotnost, popiipadé jakou ma jet trasou, fidi¢i nakladniho vozu. Ridi¢ nakladniho
vozu kontaktuje dispecera pii pfistaveni vozidla na nakladku. Odesilatel zbozi musi fidici
predat veskeré dokumenty (CMR, DL, aj). Ridi¢ naloZzi zboZi a nahlasi se dispecerovi. Vyjizdi
na misto vykladky, po vyloZeni se opét nahlaSuje a ¢eka na dalsi pokyny. V piipadé, Ze dispeCer
vytizi automobil 1 na zpatecni cesté, probiha vSe obdobné. Preprava je ukoncena Vv momenté,
kdy fidi¢ po pfijezdu na sidlo firmy odevzda ucetni doklady (napi. CMR,aj.). Fakturantka
vystavi fakturu, kterd je vétSinou se splatnosti 60 dni.

Dle Internich zdroji (2019) spolecnost urcuje ceny za poskytnuté sluzby v oblasti
silni¢ni ndkladni dopravy dle nasledujicich duleZitych faktort:

e vzdalenost,
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Dle

hmotnost nakladu,

objem nakladu,

dodaci termin,

druh dopravniho prosttedku.

Interniho rozhovoru (2019) kvalitu dopravy vyznamné ovlivituje vhodny vybér

f1dich, kteti jsou spole¢nosti peclivé vybirani. Spolenost poskytuje fidicim vyborné zadzemi,

a hlavné nadstandardni ohodnoceni oproti konkurenci. Diky tomu si spolecnost udrzi zkusené

a kvalifikované tidice. Podminky pro piijeti fidict:

Dle

bezuhonnost,

fidi¢ské opravnéni skupiny C + E,
platny profesni prikaz,

praxe v MKD alespori 2 roky,

znalost alespoii jednoho ciziho jazyka.

Internich tdaj (2019) spole¢nost postupem €asu rozsifovala svilij vozovy park,

ktery je nyni na vysoké kvalitativni irovni. V soucasnosti spolecnost vlastni ve svém

vozovém parku vozidla uvedena v Tabulce ¢. 2:

Tabulka2  Vozovy park 2019

VOZOVY PARK
Cislo | Typ | Taha¢ Nosnost(t) [Objem(m® |Euro tfida |Pocet vozidel
1. N | Volvo FH 22 89 5 4
2. N |Volvo FH 22 89 6 2
3. S Volvo 23 115 6 7
4. S Volvo 23 115 5 5
5. M [ Volvo 23 101 5 3
6. M | Mercedes 23 101 6 1
7. F Volvo 23 88 5 2
N-plachtovy navés
S-velkoobjemova souprava
M-plachtovy navés s vyskou 3 metry (,,mega‘)
F-frigo (izotermické vozidlo)

Zdroj: Interni zdroje spolec¢nosti (2019)

Dle

Interniho rozhovoru (2019) spolec¢nost v zacatcich svého plisobeni vlastnila pouze

naveésy jak nové, tak opotfebovaneé se stafim maximalné 5 let. Nyni vlastni 6 navésii. Do navésu
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je mozno nalozit 33 palet, 1ze shrnout stfechu, bok i zadni ¢ast navésu. Na Obrazku ¢. 5 je

zobrazeno nékladni vozidlo s plachtovym navésem.

Obrazek 5  Volvo navés (https://www.hrubymoving.cz)

Dle Interniho rozhovoru s technikem vozového parku (2019) jsou technické parametry
tahace s navésem nasledujici:

e objem lozné plochy: 89 m®,

e uzitkova hmotnost: 22 t,

e d¢lka lozné plochy: 13,6 m,

e Sitka lozné plochy: 2,48 m,

e vyska loZzné plochy: 2,65 m,

e pocet palet:33 palet.

Dle Interniho rozhovoru s vedenim spolecnosti (2019) bylo zjisténo, ze z divodu
moznosti obsahnout i vétsi zakazky s nalozenim objemnéjSiho nékladu, to znamena s lepSim
finan¢nim ohodnocenim, se firma rozhodla rozsitit sviij vozovy park o soupravy vozi. Nyni
vlastni spole¢nost 12 souprav. Jednd se o soupravy 15,5 m dlouhé, 2,48 Siroké a 3 m vysoké.
Do soupravy lze nalozit az 38 palet. U vozidla lze shrnout stfechu, zadni a bo¢ni ¢ast auta, coz
umoziuje rizné moznosti naloZeni a manipulaci s materidlem. Nékladni vozidlo typu

souprava je zobrazeno na Obrazku €. 6.
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Obrazek 6  Volvo souprava (https://www.hrubymoving.cz)

Dle Interniho rozhovoru s technikem vozového parku (2019) jsou technické parametry
vozidla nasledujici:

e objem lozné plochy: 115 m®,

e uzitkova hmotnost: 23 t,

e dé¢lka lozné plochy: 15,5 m,

e Sitka lozné plochy: 2,48 m,

e vyska lozné plochy: 3 m.

e pocet palet:38 palet.

Dle Interniho rozhovoru s vedenim spole¢nosti (2019) bylo zjisténo, Ze se spolecnosti

Vv roce 2017 zacalo vyrazné dafit, proto potidila nakladni vozidla typu ,,mega“. Nyni vlastni 4

tyto typy vozidel. Vyhoda je ve vnitini vySce nadkladového prostoru navésu, kterd ¢inni 3 m.
_ 248 m

e 3.(; m
Obrazek 7  Nakres nakladniho vozidla ,,mega‘“ (Autor, 2019))

Dle Interniho rozhovoru s technikem vozového parku (2019) jsou technické parametry
vozidla nasledujici:
e objem lozné plochy: 101 m?,

e uzitkova hmotnost: 23 t,
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e d¢lka lozné plochy: 13,6 m,

o sitka loZzné plochy: 2,48 m,

e vyska lozné plochy: 3 m,

e palet: 33 paletovych mist.

Dle Interniho rozhovoru s vedenim spole¢nosti (2019) bylo zjisténo, ze spolecnost se
rozhodla pofidit dvé izotermicka vozidla, aby mohla nabidnout pestiejsi Skalu sluzeb a rozsitit
své moznosti. Ukazalo se to jako velice dobra investice. Vozidla jsou prakticky stale
vytézovana. Ve vozidle, ktery pievazi pievazné potraviny, lze nastavit jak chladici, tak mrazici
teploty. Toho Ize dosahnout diky tomu, ze nakladni prostor auta je tvofen mrazicim boxem

S pevnymi sténami, nikoliv pouze plachtou. Na Obrazku €. 8 je zobrazeno izotermické ndkladni

vozidlo.

Obrazek 8  Frigo (https://www.hrubymoving.cz)

Dle Interniho rozhovoru s technikem vozového parku (2019) jsou technické parametry
vozidla nasledujici:

e objem lozné plochy: 88 m®,

e uzitkova hmotnost: 23 t,

e d¢lka lozné plochy: 13,6 m,

e Sitka lozné plochy: 2,45 m,

e vyska lozné plochy: 2,65 m,

e pocet palet:33 pal.

Ceny dopravy zbozi, které je pfevazeno, jsou odvislé od smluvniho vztahu, ktery ma

spolecnost s danym piepravcem. Nekteti prepravci maji se spole¢nosti smluvni ceny na zakladé
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smlouvy, které jsou pevné dané. Nebo je cena dana smluvni ustni dohodou, po té je cena za

dopravu individudlni. Ostatni subjekty se fidi cenikem spolecnosti.

Tabulka 3

Smluvni vs. cenikové ceny, rok 2018 a 2019

rok 2018 rok 2019
o v reamu v reamu T v reamu v rezlmu
T cenikovych | smiuvnich R cemikovye| smiuvnich
cen cen hcen cen

leden 21 20 71 16 11 63
unor ] 10 86 84 12 72
biezen 93 11 82 93 9 86
duben 20 11 79 96 11 83
kvéten 97 14 83 100 13 87
cerven ] 17 79 o0 16 T4
fervenec 103 19 86 93 14 81
srpen 100 12 88 92 10 82

afi 104 10 o4 93 8 83
fijen 08 13 83 87 12 75
listopad 922 14 78 88 11 71
prosinec 83 10 73 80) 9 71
CELKEM 1147 161 086 1076 136 40|
% 100% 14% B6% 100% 13% 87%

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2019)

Grafické znazornéni na Obrazku ¢ .9, vychazi z idaji z Tabulky €. 3. VétSina cen v roce
2018 byla dana dopravcem smluvné. Ceny byly uréeny na zakladé uzavienych smluv jak ustné,
tak pisemné. Podil cenikovych cen za rok 2018 byl 14 % z celkového mnozstvi cen a byly

urcovany na zaklad¢ faktori, které ovlivnily danou dopravu dle ceniku spole¢nosti XYZ.

B Smluvni ceny

M Cenikové ceny

Obrazek 9  Smluvni a cenikové ceny — rok 2018 (Interni zdroj, 2018)
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Bakalaiska prace byla aktualizovand proto je vyobrazeno grafické zndzornéni na Obrazku
¢. 10, které téz vychazi z Tabulky €. 3. Smluvni ceny za rok 2019 tvoii opét velky procentudlni
podil, stejné tak jako v roce 2018. Podil cenikovych cen je pouze 13% z celkového mnozstvi
cen.

H Smluvni ceny

B Cenikové ceny

Obrazek 10 Smluvni a cenikové ceny —rok 2019 (Interni zdroj, 2019)

Na zékladé poskytnutych informaci z archivu spole¢nosti XYZ, byla vytvoiena Tabulka

¢.4, zaznamenavajici pocty poptavek pro jednotlivé obory v primyslu.

Tabulka4  Pocty poptavek podle jednotlivych obort v prumyslu; rok 2018 a 2019

druh nikladu (poget vozidel) rok 2018 druh nikladu (poéet vozidel) - rok 2019
pieprava | pieprava | pieprava pieprava | pieprava| pieprava
potet pro pro pro  |piepravapro| potet pro pro pro  |piepravapro
poptavek| automobdl. | papire. |potravin. | ostatni | poptavek | automobil. | papire. | potravin. astatid
prim. priom. | primysl prium. prim. | primysl
laden 21 30 43 14 2 76 20 32 14 1
imor 26 32 52 8 4 84 2 52 7 3
biezen 93 31 37 16 El 93 20 47 14 5
duben 20 34 36 14 4 26 34 43 13 1
kveten 97 36 40 16 5 100 33 43 15 4
Cerven 26 34 41 16 5 20 31 41 14 4
Eervenec 103 37 49 14 3 93 33 44 13 3
stpen 100 36 43 16 5 92 30 42 15 5
zafi 104 37 4 16 7 93 30 43 12 6
fijen 98 32 46 16 4 87 20 40 16 2
listopad 2 33 33 14 1 88 33 33 14 1
prosinec 83 36 21 16 12| 80 23 26 16 13
CELEEM 1147 410 487 184 66 1076 360 495 163 38
%% 100%%) 36% 42% 16% 6%0 100% 33% 46% 15% 504

Zdroj: Archiv spole¢nosti (2019)
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Z Obrazku ¢. 11, ktery vychazi z Tabulky ¢. 4, je vidét, Ze nejCastéji jsou piepravované
vyrobky papirenského a automobilového prumyslu. Dal§imi pfepravovanymi komoditami jsou

nabytek, hutni material, aj.

B Papirensky primysl|
B Potravinarsky primysl|
M Automobilovy pramysl

M Ostatni

Obrazek 11 Pocty poptavek jednotlivych oborti primyslu — rok 2018 (Interni zdroj, 2018)

Diky aktualizovani dat v bakalafské praci je na Obrazku ¢.12 graficky zobrazen procentudlni
pomér pocti poptavek jednotlivych obort primyslu za rok 2019. Papirensky pramyslu tvofi
opét nejvyssi procentudlni pomér, ktery ¢inni 47 % v oboru pievazenych komodit, stejné jako
v roce 2018.

M Papirensky pramysl
M Potravinarsky pramysl
m Automobilovy primysl

M Ostatni

Obrazek 12 Pocty poptavek jednotlivych obort primyslu — rok 2019 (Interni zdroj, 2019)

Spoleénost se specializuje na import a export Ceska republika — Italie. Na zakladé
dotaznikového Setfeni s majitelem firmy byly zjistény nejcastéjsi destinace pro prepravu, které
jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 13. Nejfrekventovanéjsi ¢asti Italie je jeji severni ¢ast. Zejména

mésto Torino, Milano, Verona, Bologna. Pravidelné se také jezdi do Rima a Neapole.
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Obrazek 13 Nejcastéjsi destinace preprav (Interni zdroj, 2019)

Dle provedeného dotaznikového Setfeni S vedenim popisované spolecnosti XYZ byly
zjistény nasledujici informace. Nakladni celovozova pieprava piedstavuje 55 % z celkovych
trzeb spolecnosti za rok 2019. Zbytek tvoii kusova ndkladni doprava. Kusova doprava je ze
40 % realizovana vlastnimi kapacitami. Ostatni malé zakazky, kde by byla akceptace zakazky
pro spole¢nost nevyhodnd, probihd pteprodavani jinym subjektiim. Pomér pteprodavanych

zakazek v celkovém objemu kusové nakladni dopravy tvoii 60 %.

2.2.2 Proces prepravy celovozovych zasilek

Jednd se o sluzbu v ramci, které se cely nakladni prostor naplni na zdklad€ jedné
objednavky cestou tam a na zdklad€ druhé objednavky cestou zpét. Valnou vétsinu objednavek
V této oblasti vytvari stali zdkaznici, ktefi jsou se spolecnosti ve smluvnim vztahu. Takto
sjednané zakazky probihaji pravidelng, kdy v daném casovém intervalu smluvni firma zasle
objednavku dopravci. V objednavce je uvedeno, o jaké zbozi se jedna, jeho hmotnost, objem,
druh, misto a €as urceni a cena. Dispecer rozhodne o typu nékladniho vozidla, které zbozi
poveze. Vhodnost vozidla se odviji od druhu zbozi, objemu zbozi, cilové destinaci a dalSich
faktorti. Informaci véetné potifebnych doklada dispecer pfeda danému fidici.

Proces konkrétni piepravy celovozové zasilky probiha nasledujicim zptisobem.
Piepravni proces zacina pateCnim predanim informaci o trase do cilové destinace vykladky.

V pondéli fidi¢ ziskd podrobnéjsi informace k pfepravé od dispecera. Dostavi se na misto

nakladky v 8:00 hod ve Svitavach s ndkladnim vozidlem s navésem a pievezme potiebné

38



formulate CMR. Po naloZeni zbozi potvrdi dispecerovi naloZzené mnozstvi, které ¢inni 30 palet
(20 tun). Vyrazi v 9:00 na misto vykladky, kterym je mésto Rim na tizemi Italie. Délka cesty
trva 16 hodin a vzdalenost ¢inni 1330 km. Po cest¢ dodrzuje povinné prestavky. Po 4 hodinach
a ujeti vzdalenosti 225 km, si ve mésté Viden dava 45 minut povinné pauzy. V 17:15 za 4,5
hodiny a ujeté vzdalenosti 360 km dorazi do Villachu, kde fidi¢ pfespi a vykona odpocinek 11
hodin v kuse. V ttery ve 4:15 hodiny rano vyrazi smér Bologna. Ve mésté Padova, kam dorazil
po 4,5 hodinach a ujetych 280 km, vykona pauzu 45 minut. V 9:30 fidi¢ vyrazi a do mésta
Arezza dorazi v 14:00 hodin po 4,5 hodinach a ujetych 300 km. Na misto vykladky vyrazi ve
sttedu ve 3:00 hod. rano, kam dorazi v 6:30 po ujetych 220 km a 3,5 hodinach a vykona
45minutovou pauzu. Nasledné informuje dispecera a nahlasi se ptislusnym pracovnikiim, kteti
zajisti vykladku. Mezi tim dispeder Fidi¢e informuje o importech na zpateéni cests. Ridi¢ vyrazi
v 8:00 hodin na misto nakladky v Rim&. Ridi¢ je na mist& nakladky v 8:30 hodin. V 9:00 nalozi
32 pal (20 tun), informuje dispecera s informacemi o poctu palet a od pfisluSeného pracovnika
prevezme CMR. Vzhledem k téméf plné vytizenosti bude tato doprava celovozova. V 9 hod.
vyrazi na vykladku smér Ceska Tiebova. Cesta z Rima do Ceské Tfebové trva cca 16 hodin a
¢inni 1350 km. Po ujeti 350 km a 4,5 hod. fidi¢ vykona pauzu trvajici 45 minut ve mésté
Bologna. V 14:15 vyrazi a po 270 km a 4 hodinach jizdy zastavuje ve mésté Udine a vykonava
povinnou pauzu 11 hodin. Ve ¢tvrtek v 6:00 hodin vyjizdi z mésta Udine a po 4,5 hodinach a
350 km v Hartbergu vykona 45minutovou pauzu. V 11:15 vyrazi smér Brno, kde si dava po
ujetych 260 km pauzu 45 minut. Ve &tvrtek v 14:30 dorazi na vykladku do Ceské Tiebové,
informuje ptislusného pracovnika, ktery zajisti vykladku a po vykladce informuje dispecera.
Ve Ctvrtek odpoledne se fidi¢ dostavi do sidla spole¢nosti, pifeda veSkeré CMR z provedenych
pteprav prislusnému pracovnikovi, hlavnimu dispec€erovi a fakturantce.

Zbyvajici nakladni vozidla, ktera nejsou vytizena smluvnimi klienty, musi dispecer nalozit ptes
systém RaalTrans popf. pies spolecnosti, ze kterymi ma firma jiz zkuSenost.

Jizni Cast Italie je orientovana na potravindisky primysl, proto sem nejcastéji jezdi nakladni
automobily typu Frigo. Dale je zde automobilovy primysl, kde se k piepravé vyuziva nakladni
vozidlo s vyskou 3 m — , mega“. Nejvétsi zakaznik spoleCnosti se orientuje na papirensky
primysl, ktery se dovazi nakladnim vozidlem typu navées. Nej€astéji nav§tévované destinace

jsou Neapol a Rim zobrazeny na Obrazku ¢&. 14.
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Obrazek 14 Nejcastéjsi destinace u celovozové piepravy (Interni zdroj, 2019)

Na zaklad¢ poskytnutych informaci z archivu spole¢nosti XYZ (2018) byla vytvoiena
Tabulka ¢. 5, zaznamenavajici pocet piepravenych palet a pocet poptavek, za jednotlivé mésice
u nakladni celovozové dopravy. PocCty palet v ptilozené Tabulce €. 5 jsou pocitany na cestu do
cilové stanice 1 na zpate¢ni cesté, kdy je snaha o maximalni vytiZenost vozidla. Pocet poptavek
zaznamenava pocet klientl, které podali poptavku na dopravu, popiipadé vyhledané dopravy
dispecerem. Nejveétsi vytizenost vozidel je v letnich mésicich oproti zimnim, kdy je poptavka
po piepravé nizsi. Kazdé nakladni vozidlo stihne cestu na misto vykladky a zpét ve vétSing
ptipadl jedenkrat tydné, diky povinnému dodrZovéani dohody AETR a velkym dopravnim

vzdalenostem.
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Tabulka5  Nakladni doprava celovozova rok 2018 a 2019

2018 2019

palety (ks)| pocet poptavek |palety (ks)| pocet poptavek
leden 5107 66] 4860 55
tinor 5540 68] 4655 59
bfezen 5267 66| 4960 69
duben 5820 70l 5240 73
kvéten 5948 70] 5348 76
Eerven 6197 72| 5430 70
Eervenec 6406 76] 5980 67
srpen 6397 72l 6330 65
25 6246 76| 6347 69
fijen 5948 70l 6150 65
listopad 5716 68] 5960 68
prosinec 5314 64 5435 62
[cELkEM]| 62 904 838] 66693 798

Zdroj: Archiv spole¢nosti (2019)

2.2.3 Proces prepravy kusovych zasilek

U tohoto typu piepravy neni obsazeno celé nakladni auto jednou objednavkou. Dispecer
nakladni prostor zapliuje jednotlivymi poptavkami tak, aby byl automobil co nejvice zaplnény
a doprava dosahla co nejvyssi finan¢ni vyhodnosti. Tato doprava nemé pravidelnost jako
celovozova. Ceny jsou tvoreny na zakladé cenikovych cen nebo smluvné ustni dohodou mezi
dispecCerem a piepravcem. Nejvice zakazek hleda dispecer v systému RaalTrans. Po vytvofeni
objednavky nasleduje standartni postup s pfedanim podkladl a informaci fidi¢i. Spole¢nost
nevlastni Zadné nakladni vozidlo do 3,5 t, proto u mensich zasilek dochéazi k pieprodavani jinym
subjektim. Pievoz nakladnimi vozidly do 24 t je velmi nevyhodny z diivodu nenaplnénosti
nakladniho prostoru vozidla. Spole¢nost ma ale stdle odpovédnost za v€asné dodani zbozi
V neposkozeném stavu. Toto vSak u preprodavanych zasilek nemize nijak ovlivnit a vystavuje
svoji dobrou povést mozné Spatné recenzi. U ndkladni kusové dopravy, ktera probih4 za pomoci
vlastniho vozového parku, je dispeCer povinen co nejefektivnéji nalozit nadkladni prostor. Pro
dosazeni se nakladka sklada z poptavek od vice subjektt. Kazdy piepravce ma s dopravcem

objednéavku s piresnym popisem pievdzeného zbozi, podminkami pfepravy a dal$imi nutnymi
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informacemi pro mozné uskutecnéni prepravy. Nasledujici postup je obdobny jako u nékladni
dopravy celovozové.

Priklad kusové dopravy probiha nasledujicim zptsobem. Piepravni proces zacina
pateénim piedanim informaci o trase do cilovych destinaci vykladky. V pond¢li #idi¢ ziska
podrobnéjsi informace k piepravé od dispecera. Dostavi se na misto nakladky v 8:00 hod ve
Svitavach s ndkladnim vozidlem s ndvésem vysokym 3 m a pievezme potifebné formulafe
CMR. Po nalozeni zbozi potvrdi dispecerovi naloZzené mnozstvi, které ¢inni 10 palet (10 tun),
Vyrazi v 9:00 na misto druhé nakladky do mésta Brna. V 9:30 dorazi na misto nakladky nalozi
12 pal (11 tun), nahlasi se dispeCerovi a vyrazi smér Italie. Nakladka ze Svitavy bude vyloZena
Vv Milanu vzdaleném 1080 km 14 hodin cesty, a nakladka z Brna bude vylozena ve Veroné
vzdalené 850 km 11 hodin. V 10 hod vyrazi z Brna, po 2,5 hodinéch a ujetych 140 km vykonava
pauzu 45 minut ve Vidni. Pokracuje v 13:15 hod. a ve Villachu po ujetych 360 km a jizd¢ 4,5
hodiny vykonava 11 hodin odpocinek. V 5:00 v utery vyrazi na vykladku do Verony, po ujetych
350 km a 4,5 hodinach vykona 45 minut pauzu. Nahlasi se prisluSenému pracovnikovi a vylozi
zasilku. Nahlasi se dispecerovi a v 11:00 hodin pokracuje na druhou vykladku v Milénu.
V 14:00 dorazi na vykladku v Milanu a vylozi zasilku ze Svitav. Vykona odpocinek az do
stiedy do 5:00 hodin. Po informaci od dispecera probéhnou nakladky importu na dvou mistech.
Vyrazi na prvni misto nakladdky do Bergama vzdaleného 60 km. V 6:30 dorazi na misto
nakladky. Po naloZeni informuje dispecera a v 7:00 hodin vyrazi do Brescie. Po ujeti 50 km
dorazi na druhé misto nakladky a v 8:15 vykona 30 minut rozdélené pauzy. NaloZi naklad,
informuje dispecera a vyrazi v 9:00 hodin smér CR na mista vykladek. Nakladka z Brescie se
ma vylozit v Praze. Vzdalenost ¢inni 860 km a délka cesty cca 11 hodin. V 13:30 dorazi do
Insbrugu. kde vykona 15 minut rozdélenou pauzu. Po 314 km dorazi do mésta Linec. Vykona
11 hodin odpocinku. Ve ¢tvrtek rano vyrazi v 6:00 hodin smér Praha. Po pfijezdu na vykladku
v Praze v 10:30 hodin vykona pauzu 45 minut, nasledn¢ informuje ptisluSeného pracovnika
a dispecera a nakladku vylozi. V 12:00 hodiny vyrazi smér Hradec Kralové na druhou
vykladku. V 15:00 hodin vylozi nakladku, informuje dispecera. Ve patek odpoledne se tidic
dostavi do sidla spolecnosti pieda veskeré CMR z provedenych pieprav piislusnému
pracovnikovi, hlavnimu dispecerovi a fakturantce.

Pro ptepravu kusovych zasilek je vyuzivano nékladni vozidlo typu souprava, z diivodu
velkych objemovych kapacit nakladniho prostoru. Tento druh dopravy se uskute¢fiuje zejména
Vv oblasti severni Itdlie z divodu kratSi vzdélenosti a lepsiho logistického feSeni. Dispecer
smysluplné naplanuje cestu tak, aby byla efektivni. Jak je vidét na Obrazku €.15, nejcastéjSimi

mésty, kde preprava probiha, jsou Torino, Milano, Bologna.
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Obrazek 15 Nejcastéjsi destinace u kusové piepravy (Interni zdroj, 2019)

Vedeni spolecnosti poskytlo interni informace z archivu 2018 a 2019 o poctu
poptavanych kusovych pieprav, které byla spolecnost z diivodu neekonomicnosti nucena
preprodat externim spole¢nostem, které nemaji stejné priority ve vztahu k zakaznikovi, jako
popisovand spolecnost. To vSak Casto vyvolava nespokojenost u zdkaznikil a tim spolecnost
nespliiuje svij cil. V Tabulce €. 6 jsou uvedeny pocty preprodavanych pieprav kusovych zasilek
a mnoZstvi palet v importu i exportu po jednotlivych mésicich v letech 2018 a 2019. Casovy
horizont pro jednu pfepravu obsahujici export a import je, vzhledem ke stejné cilové stanici,

kterou je opét Italie, jeden tyden.
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Tabulka6  Kusova pieprodavana pieprava rok 2018 a 2019

palety (ks) |palety (ks)| pofet |palety (ks)|palety (ks)] potet

tam IpEt poptavek tam Ipét poptavek
leden 68 64 25 67 71 21
unor 62 6B 2B 62 25|
biezen 65 69| 27 62 70| 26
duben 74 68 20| 71 69| 23
kviten 70 69| 27 69| 67 24
Zerven 69| 69| 24 69| 67 20|
Zervenec 66 78 29| 67 84 28
srpen 85 81 28 30| 74 27
24 74 84 28 74 76 24
fijen 78 70| 28 79| 79| 2
listopad 65 65 24 61 | 20}
prosinec 64 65 21 61 61| 18|
CELKEM squl s_snl :-ml 822 842 ml

Zdroj: Archiv spole¢nosti (2019)

2.3 Shrnuti analytické ¢asti

Spolecnost se orientuje zejména na prepravu celovozovych zasilek, ktera je z velké ¢asti
tvofena smluvnimi stalymi zékazniky. Zbyvajici ¢ast doplituje dispecer na zaklad¢ hledani
v systému RaalTrans. Dalsi velkou skupinou je pieprava kusovych zasilek, ktera je ¢asteéné
realizovana pomoci vlastniho vozového parku a zcasti pieprodavana z divodu absence
nakladniho vozidla do 3,5 tuny ve vozovém parku spole¢nosti a nemoznosti zaplnit cely
nakladni prostor automobild nad 23 tun, které spolec¢nost vlastni. Informace o mnozstvi,

pteprodavanych kusovych zasilek je uvedena v kapitole 2.2.2, ktera se opira o Tabulku ¢. 6.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI LOGISTICYCH PROCESU
V PODNIKU

Tteti kapitola bude vénovana navrhu na zlepSeni vybraného logistického procesu. Jako
podklad pro zpracovani této kapitoly budou pouzity zavéry plynouci z analyzy, zpracované ve
druhé kapitole této prace. Jak vyplyva z Tabulky ¢. 6, uvedené v kapitole 2.2.3 na stran¢ ¢tyficet
dva, tak pocet poptavek po kusové piepravé, ktera je preprodavana externim spole¢nostem,
z divodu nedostatecné kapacity soucasného vozového parku spolecnosti, ¢ini 278 poptavek
z celkového mnozstvi poptavek. Toto mnozstvi predstavuje 1 666 ks palet za rok 2019. Tyto
udaje byly zjistény z dajii poskytnutych vedenim spolecnosti. Pfestoze spolecnost poptavky
nerealizuje, ale ptreprodava externim dopravcim, nese mnou popisovana spolecnost veskera
rizika a odpovédnost za zasilky v kusové piepravé. V dusledku pieprodani zakazky, vsak
nemuze deklarovanou kvalitu zadnym zpusobem ovlivnit. Coz S sebou nese rizika
nespokojeného zakaznika a tim nesplnéni cile spolecnosti XYZ. Navrh se proto bude tykat
rozsifeni vozového parku. V ramci navrhu bude navrzen mozny typ a pocet nakladnich vozidel
do 3,5 tuny, tak aby mohla spole¢nost ptepravu kusovych zasilek zajistit z vlastnich zdroja
a méla tak nad nimi a kvalitou pfepravniho procesu vlastni kontrolu. V nasledujici Tabulce ¢.7
Jsou ptehledné uvedeny vysledky vypocti pro stanoveni poctu potiebnych vozidel pro zajisténi
poptavané kusové prepravy vlastnimi zdroji spole¢nosti. Aby mohla byt veskera kusova
pfeprava uskuteciovana vlastnimi kapacitami, bylo by potfeba pofidit dvé deseti paletova

nakladni vozidla, nebo tfi osmi paletova nékladni vozidla do 3,5 tuny.
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Tabulka7  Potieba vozidel k pokryti poptavek po kusové piepravé vlastnimi zdroji

palety (ks)| palety (ks)| poget |palety (ks)|palety (ks)| pocet |kapacitavozidla|kapacita vozidla
tam pét poptavek tam zpét poptavek 10 palet £ palet

leden 68 64 25 67 71 21 2 2
unor 62 68 28 62 65 25 2 3
brezen 65 69 27 62 70 26 2 3
duben 74 68 20 71 69 23 2 2
kvéten 70 69 27 69 67 24 2 3
cerven 69 69 24 69 67 20 2 3
Cervenec 66 78 29 67 84 28 2 2
srpen 85 81 28 80 74 27 3 3
zari 74 24 28 74 76 24 3 3
fijen 78 70 28 79 79 22 2 3
listopad 65 65 24 61 59 20 2 3
prosinec 64 65 21 61 61 18 2 3
CELKEM mml a5n| a.ogl 822 842 278 1,39' 2,78

Zdroj: Archiv spole¢nosti, piepracovano a doplnéno autorkou (2019)

3.1 Vybér typu nakladnich vozidel do 3,5 tuny dle stanovenych Kritérii

Nové nakladni plachtové vozidlo do 3,5 tuny se nyni na trhu neda zakoupit kompletni.
Zakaznik si musi u vyrobce automobilii zakoupit podvozek s kabinou a nasledné si nechat
vyrobit nastavbu u externi firmy. Na zdklad¢ instrukci od vedeni spolecnosti, které své
rozhodnuti konzultovalo s technikem vozového parku, bude u navrhu nakladniho vozidla do
3,5 tuny uvazovano s nasledujicimi pozadavky:

e Pohon zadni napravy

e Plachtova nastavba, z divodu moznosti nalozeni ze vSech stran

e Druh paliva — diesel

e Vozidlo s nejsilngj$i moznou motorizaci minimalng 2300cm?®

Na ¢eském trhu je 10 vyrobci nakladnich automobili do 3,5 tuny, kteti ve svém
sortimentu nabizeji podvozek s kabinou. Vétsina z téchto vyrobcl nabizi nakladni vozidlo do
3,5 tuny s kapacitou osmi, nebo deseti palet. V Tabulce ¢.8 je zobrazen sortiment nabizenych
nakladnich vozidel do 3,5 tuny na trhu dle znacky, typu, ceny spotfeby, mozné kapacity

a motorizace.
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Tabulka 8

Sortiment nabizenych nakladnich vozidel do 3,5 tuny

SORTIMENT NABIZENYCH NAKLADNICH VOZIDEL DO 3,5 TUNY

3

Inacka Tvp Cena (bez DPH) |Spotieba (L'100km) |8 palet 10 palet Motorizace cm
Fiat Ducato Maxi 203 |687 000 - 6,1-6.7 ano 2300
Fiat Ducato Maxi 286 |637 000.- 6,1-6.8 ano 2300
Ford Tranzit 330 Trend| 836 883 - 6,3-6.8 ano 2300
Ford Tranzit 330 Trend| 836 883 - 6,3-6.8 ano 2000
Iveco Daily FIC Engine | 873 325 - 1.3-1.7 ano 3000
Iveco Daily F1C Engine | 348 545 - 7.35-718 ano 3000
Mercedes | Sprinter 837 444 3,789 ano 2300
Mercedes | Sprinter 837 662 - 3,7-89 anao 2300
Opel Movano 797 T00.- 73-13 ano 2300
Opel Movano 777 800 - 13-1.3 arno 2300
Peugeot Boxer 669 525 - 7276 ano 2000
Peugeot Boxer 648 693 - 7277 ano 2000
Fenault Master 815 000~ 3.1-86 ano 2300
Fenault Master 795 000~ 3,1-87 ano 2300
Volkswagen | Transporter 347 000~ 6.8-7.1 ano 2000
Volkswagen | Transporter 837 550~ 6.8-72 Ao 2000
Citroen Jumper 846 300.- 7.1-74 ano 2200
Citroen Jumper 318 200.- 7173 anao 2200
Hyundai H3) 739000 - 7.8-82 fe ne 2300

Pozn.: Vozidla zvoleny s nejvEtiim moinym vvkonem - poZad. vedend spol. Cena uvedena za podvozek s kabinou.

Zdroj: Autorka na zaklad¢ reserSe internetovych zdroju (2020)

Z nakladnich vozidel do 3,5 tuny, uvedenych v Tabulce ¢. 8 vyhovuji parametrim

stanovenym spole¢nosti pouze nékterd. Z tohoto divodu provedla autorka selekci vozidel
a v Tabulce ¢. 9 jsou tak uvedena nakladni vozidla, kterd spliuji kritérium zadané vedenim
spole¢nosti po konzultaci s technikem, kterym je minimalni motorizace 2 300 cm®. Dalsim

kritériem, stanovenym vedenim spolecnosti je minimalni kapacita vozidla ¢itajici osm palet.

Tabulka9  Nékladni vozidla s motorizaci vy$si nez 2300 cm?®
Nikl:dnivoﬁﬂ:smntoﬁncifﬁﬁineiﬁ!ﬂﬂms

Znacka Tvp Cena(bez DPH) |Spotieba (L/100lkm) |8 palet 10 palet Motorizace cm®

Iveco Daily FI1C Engine | 875 325 - 1.5-1.7 aro 3000

Iveco Daily FIC Engine | 848 343 .- 1.3-7.8 ano 3000

Mercedes | Sprinter 387 444 - 8.7-8.9 ano 2800

Mercedes | Sprinter 337 662 - 8.7-8.9 ano 2800

Pozn.: Vybér dle moton. nad 230em3 -na zakl. pof. ved. spol. Cena uvedena za podvozek s kabinou.

Zdroj: Autorka na zaklad¢ reserSe internetovych zdroji (2020)

Na zaklad¢ dosavadnich zkuSenosti, spokojenosti a recenzi od jinych autodopravci,
spolecnost preferuje znacku Mercedes-Benz. Vyrobce zvolené znacky nabizi ve svém

sortimentu nakladni vozidla do 3,5 tuny s kapacitou osmi nebo deseti palet. Z informaci
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z Tabulky ¢. 7 vyplyva, ze pfi stavajicim poctu poptavanych kusovych pieprav je K jejich
pokryti z vlastnich zdrojt, potieba minimalné tii osmi paletovych nebo dvou deseti paletovych
nakladnich vozidel do 3,5 tuny, aby obsahly témét vSechny poptavané dosud pieprodavané
kusové zasilky. Vyjimkou budou pouze velmi vytizené letni mésice, kdy i pfi pofizeni novych
vozidel vznikne potieba nékteré poptavky pieprodavat. V Tabulce ¢.10 je uvedena pouze

vybrana znacka dle stanovenych kritérii a preferenci vedeni spolecnosti.

Tabulka 10 Preferovana znacka nakladniho vozidla do 3,5 tun

Preferovana znacka vozidla do 3,5 tun

Inacka Tvp Cena(bez DPH) |Spotieba (100kkm) |8 palet 10 palet Motorizace em®
Mercedes | Sprnnter S8T 444 5.7-8.9 ano 2800
Mercedes | Sprinter 857 662 - 3,789 ano 2800

Pozn.: Preference znatly dle rozhodnuti vedeni spoletnosti. Cena je uvedena za podvozek s kabinou.

Zdroj: Autorka na zaklad¢ reSerSe internetovych zdroji (2020)

Na zéklad¢ interniho rozhovoru ve spolecnosti Mercedes Benz (2019), byly zjistény
nasledujici informace, tykajici se plachtovych nastaveb na nakladni vozidla do 3,5 tuny. Na
vyrobu plachtové néstavby na uzitkova vozidla do 3,5 tuny se specializuje napt. vyrobce
Montex. Pro sestaveni kompletniho vozidla si zdkaznik u vybraného vyrobce zakoupi podvozek
s kabinou a na zdklad¢ pozadavki si nechd vyrobit plachtovou nastavbu u externiho vyrobce.
Plachtovou nastavbu je mozné vyrobit na vSechna néakladni vozidla od riznych vyrobci,
zminovanych v Tabulce ¢. 6. Cena se odviji od mozné kapacity naloZenych palet, ale cenu také
ovliviyji specialni pozadavky na provedeni a vybavu jako napt. kotvici oka v obvodovém
profilu valniku pro jisténi nakladu, spaci nastavba aj. Cena plachtovych nastaveb se pohybuje
okolo 500 000,- bez DPH.

Z nabizeného sortimentu nédkladnich vozidel do 3,5 tuny a pfi dodrZeni zvolenych
kritérii stanovenych vedenim spole¢nosti, vyplynul navrh na potizeni nakladniho vozidla do

3,5 tuny znacky Mercedes Benz Sprinter zobrazeného v Tabulce ¢. 10.

3.2 Navrh na porizeni nakladnich automobili do 3,5 tun pro pokryti
poptavky
Na zaklad¢ predchozich informaci ziskanych z archivovanych dat spolecnosti, autorkou
provedenych vypoctl a kritérii stanovenych spole€nosti, kterymi byly minimalni motorizace
2300 cm?®, minimalni kapacita osmi palet a preference konkrétni znacky, bylo ze dvou
vyfiltrovanych znaéek vybrano vozidlo znacky Mercedes — Benz Sprinter. Pofizovaci cena pii

koupi osmi paletového podvozku s kabinou cCinni 857 662,- bez DPH, pfi koupi deseti
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paletového podvozku s kabinou, pak cena ¢inni 887 444,- bez DPH. Nacenéni plachtové
nastavby bylo zjiSténo na zadklad¢ internich informaci v soukromém rozhovoru ve firmé
MercedeBenz. Cena potiebné nastavby na vozidlo MercedenBenz Sprinter s kapacitou osmi
palet ¢inni 415 500,- bez DPH, cena pro nastavby s kapacitou deseti palet ¢inni 560 200,- bez
DPH.

Tabulka 11 Nékladni vozidla pro pokryti poptavky po kusové piepraveé

Nikladni vozidla pro pokrvti poptivky po kusové pirepravé

8 palet 10 palet kombinace Spal+10 pal
MnoZstvi potifebnych nikladnich vozidel do 3,5 tun 3ks ks lks 8pal lks 10pal
Cena podvozku s kahinou 2372086~ 1774888 1743 106-
Cena plachtové nastavhy 1246 500~ 1120400~ (973 T00.-
Celkovi cena za kompletni nakladni vozidla do 3,5 tun. 3819486~ ]2593288.- ([2720806-

Zdroj: Autorka na zaklad¢ reSerSe internetovych zdroji (2020)

V Tabulce ¢. 11 jsou znazornény ceny a mnozstvi potifebnych nakladnich vozidel do 3,5
tuny pro pokryti pteprodavanych pieprav vlastnimi zdroji spole¢nosti. Prvni navrhovana
varianta, zahrnujici pofizeni tii osmi paletovych nakladnich vozidel do 3,5 tuny, s sebou nese
velké ekonomické riziko z divodu nejvyssich pofizovacich ndkladt ze vSech navrhovanych
variant. Pfineslo by to vSak pokryti veskerych dosud pieprodavanych pieprav vlastnimi
nakladnimi vozidly. Druha navrhovana varianta, obsahujici potizeni dvou deseti paletovych
nakladnich vozidel do 3,5 tuny s sebou nese ekonomicky niz$i riziko, nez prvni varianta a stejné
jako prvni varianta umoziuje pokryt veskeré dosud pieprodavané kusové prepravy. Z divodu
soucasné ekonomické situace jsou tyto navrhy riskantni. Vzhledem k aktuédlni hospodarskeé
situaci autorka navrhuje tfeti moznost, kterou je zakoupeni jednoho osmi paletového a jednoho
deseti paletového nédkladniho vozidla do 3,5 tuny pro pokryti vétSiny preproddvané piepravy.
Je to hlavné proto, Ze analyza probihala v dob& ekonomického ristu, avSak za dané situace se
musi pocitat, ze dojde k poklesu poptavek. Z toho dtivodu byla autorkou navrzena tieti varianta.
Spole¢nost pii zvoleni tfeti navrhované varianty pokryje velké mnozstvi pieprodavanych
zasilek vlastnimi kapacitami, coz S sebou nese moznost ovlivnéni kvality a celého procesu

Na Obrazku ¢.16 je zobrazena navrhovana kabina s podvozkem znacky Mercedes Benz
Sprinter. Spotieba ¢inni 8,7 - 8,9 I na 100 km. Potizovaci cena vozidla ¢inni 887 444,- bez DPH.

Hlavnimi vyhodami po zakoupeni vozidla do 3,5 tuny by byly nasledujici:

e vynechani externich pfepravcii u vétSiny poptavek,

e v¢Etsi mnozstvi nabizenych sluzeb,

e maximalni vyuZiti efektivity vozidla (nepodléhd dohodé¢ AETR),
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e vlastni kontrola nad piepravou kusovych zasilek, doruceni zésilky v poZadovaném

Case (rychlost, flexibilita),

e splnéni cilii spole¢nosti.

Obrazek 16 Mercedes — Benz Sprinter — podvozek s kabinou (Mercedes — Benz, 2019)

Na Obrazku ¢. 17 je zobrazeno nakladni vozidlo do 3,5 tuny znacky Mercedes-Benz
Sprinter s plachtovou nastavbou. Rozméry nastavby s kapacitou pro deset palet jsou nakladni
délka 4 400 mm, Sitka 2 200 mm, vySka 2 300 mm. Cena za plachtovou nastavbu ¢inni

560 200,- bez DPH. Plachtova nastavba umoziuje vyhodu nalozeni nakladu ze vSech stran.

Obrazek 17 Nakladni vozidlo do 3,5 tuny s plachtovou nastavbou Mercedes — Benz Sprinter
(Truckl - CZ, 2019)

Dale je navrhované nakladni vozidlo do 3,5 tuny zna¢ky Mercedes-Benz Sprinter
s plachtovou nastavbou a s kapacitou pro osm palet. Rozméry nastavby s kapacitou pro osm
palet jsou nakladni délka 4 000 mm, Sitka 2 000 mm, vyska 2 300 mm. Cena za plachtovou
nastavbu ¢inni 415 500,-.
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3.3 Shrnuti navrhu

V soucasné dobé spolecnost nevlastni zadné nakladni vozidlo do 3,5 tuny a je nucena
preprodavat poptavky po prepravé kusovych zasilek externim dopravcim. Toto feSeni je
rizikové z divodu nemozného dohledu nad pfepravou, piestoze odpovédnost za zasilky plné
dopada pravé na mnou popisovanou spoleénost XYZ. ReSenim pro spolenost by bylo
zakoupeni nakladniho vozidla do 3,5 tuny. V navrhové ¢asti vyplynulo nékolik variant navrha
na feSeni soucasného stavu.

Z duvodu souCasné hospodaiské situace autorka nedoporucuje ekonomicky
nejrizikoveéjsi varianty navrhi. Autorka vzhledem k aktualni hospodaiské situaci navrhuje
snizeni rizika a zvoleni tfeti navrhované varianty, kterou je zakoupeni jednoho deseti
paletového a jednoho osmi paletového nakladniho vozidla do 3,5 tuny. Zakoupeni vozidla by
vedlo k rozsifeni nabizenych sluzeb zakazniklim a moznosti realizace vétSiny preprav mensich

kusovych zésilek pomoci vlastnich vozidel.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo, na zaklad¢ provedené analyzy vybrané¢ho logistického
procesu, navrhnout opatieni vedouci k jeho zlepseni.
Diky vstticnosti vedeni spolecnosti, ve které autorka pracovala, bylo mozné v praci pracovat
s realnymi daty a informacemi o spole¢nosti. Vybrana spole¢nost sidli v Pardubickém kraji.
Byla zalozena v roce 1990. Nyni vlastni vozovy park s 24 nakladnimi vozy, které pravidelné
obménuje a rozsituje. Spolecnost se specializuje na silnicni mezinarodni nakladni dopravu mezi
Ceskou republikou a Italii. Kromé silniéni nakladni celovozové piepravy je spole¢nost
poptavana také na prepravu kusovych zésilek. Prepravu mensich kusovych zasilek spole¢nost
nemuze realizovat, nebot’ je tieba jejich piepravu realizovat nakladnim vozidlem do 3,5 tuny,
ktery spolecnost nevlastni. Diky vypracovani konkrétnéjsi analyzy poptavky po piepravé
kusovych zasilek, bylo zjisténo slabé misto, kterym je ¢ast pfeprodavanych kusovych zasilek.
Bylo navrzeno feSeni zajistit dosud pieprodavané kusové zasilky vlastnimi kapacitami, a to
zakoupenim nakladnich vozidel do 3,5 tuny. Pofizenim nékolika nakladnich vozidel do 3,5 tuny
by nemusela spole¢nost preprodavat piepravu kusovych zasilek a vystavovat se moznému
riziku, kterému je v soucasné dob¢ vystavena od dopravcii, kterym piepravu kosovych zasilek
pteprodava. S pofizenim vlastnich nakladnich vozidel do 3,5 tuny je spojena vétsi kontrola nad
pfepravovanym zbozim, pritbéhem piepravy a plnénim cilti spole¢nosti. Tato bakalaiska prace
byla zpracovavana v roce 2019, v dob¢é ekonomického rustu. Za souc¢asné hospodarské situace
bylo spole¢nosti ze tii navrhovanych moznosti na potizeni novych nakladnich vozidel autorkou
navrhnuto a doporuceno nejméné rizikové opatteni ke zlepsSeni vybraného logistického procesu.
Na zaklad¢ pozadavkl majitele firmy, informaci poskytnutych z archivu vedenim spole¢nosti
a zohlednénim poctu preprodavanych poptavek po kusové pieprave, bylo navrzeno potizeni
konkrétniho nakladniho vozidla do 3,5 tuny. Pfesny navrh na parametry vozu vychazi
Z nabizenych moznosti vozidel na trhu a kritérii vlastnika spole¢nosti. Autorkou tedy byla, na
zakladé vyse uvedeného, navrzena koupé€ dvou nékladnich vozidel do 3,5 tun znacky Mercedes
Benz Sprinter, jedno vozidlo s kapacitou deset palet a druhé s kapacitou osm palet. To umozni
spole¢nosti pokryt vétsi cast poptavky po kusové preprave z vlastnich zdrojii a zaroven ji to

nevystavi nadmérnému podnikatelskému riziku.
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AETR European Road Transport Agreement
Evropské dohoda o silni¢ni dopravé
Al. And other
A jiné
ATP Agreement on the International Carriage of Perishable Foodstuff

Dohoda o mezinarodni pteprave potravin podléhajicich zkaze
BOZP Safety and Health protection during work

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CEMT European Conference of Ministers of Transport

Evropska konference ministrit dopravy

CMR Convention on the contract of carriage in international road freight
transport

Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni doprave

CR Czech Republic
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DL Delivery Note
Dodaci list
DPH Value added tax
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MAX Maximal
Maximalni
MKD International road Transport
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NAPR For example
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SEZNAM PRILOH

Priloha A Pierodané poptavky — kusové zasilky

palety | palety . palety | palety ; kapacita | kapacita
pocet pocet
(ks) (ks) (ks) (ks) vozidla vozidla
poptavek poptavek

tam zpét tam zpét 10 palet 8 palet
1. tyden 16 15 4 14 13 4 2 2
2. tyden 14 12 6 14 15 5 2 2
3. tyden 14 12 6 13 14 5 2 2
4. tyden 12 13 5 12 13 3 2 2
5. tyden 12 12 4 14 16 4 2 2
leden 68 64 25 67 71 21 2 2
1. tyden 16 14 7 16 14 6 2 2
2. tyden 15 18 7 16 15 5 2 3
3. tyden 16 19 6 16 19 6 2 3
4. tyden 15 17 8 14 17 8 2 3
unor 62 68 28 62 65 25 2 3
1. tyden 20 15 6 18 16 6 2 3
2. tyden 15 18 6 15 18 6 2 3
3. tyden 17 18 7 16 18 7 2 3
4. tyden 13 18 8 13 18 2 3
brezen 65 69 27 62 70 26 2 3
1. tyden 17 15 4 15 15 3 2 3
2. tyden 15 14 3 15 14 4 2 2
3. tyden 17 12 4 14 15 5 2 3
4. tyden 14 16 5 14 14 7 2 2
5. tyden 11 11 4 13 11 4 2 2
duben 74 68 20 71 69 23 2 2
1. tyden 17 18 5 17 19 5 2 3




palety | palety . palety | palety . kapacita | kapacita
pocet pocet
(ks) (ks) (ks) (ks) vozidla vozidla
poptavek poptavek

tam zpét tam zpét 10 palet 8 palet
2. tyden 18 16 6 18 16 5 2 3
3. tyden 16 15 8 17 15 6 2 3
4. tyden 19 20 8 17 17 8 2 3
kvéten 70 69 27 69 67 24 2 3
1. tyden 17 17 6 17 16 5 2 3
2. tyden 16 19 7 18 20 5 2 3
3. tyden 19 15 5 19 15 4 2 3
4. tyden 17 18 6 15 16 6 2 3
cerven 69 69 24 69 67 20 2 3
1. tyden 13 19 6 15 19 6 2 3
2. tyden 14 14 5 14 15 5 2 2
3. tyden 14 16 6 13 16 5 2 2
4. tyden 13 17 6 13 18 6 2 3
5. tyden 12 12 6 12 16 6 2 2
cervenec 66 78 29 67 84 28 2 2
1. tyden 19 20 6 19 17 6 2 3
2. tyden 23 18 8 22 17 6 3 3
3. tyden 23 20 7 19 18 7 3 3
4. tyden 20 23 7 20 22 8 2 3
srpen 85 81 28 80 74 27 3 3
1. tyden 21 20 7 21 18 6 3 3
2. tyden 19 25 6 20 22 5 3 4
3. tyden 16 22 7 15 19 7 3 3
4. tyden 18 17 8 18 17 6 2 3
zari 74 84 28 74 76 24 3 3
1. tyden 17 15 5 14 18 5 2 3




palety | palety . palety | palety . kapacita | kapacita
pocet pocet
(ks) (ks) (ks) (ks) vozidla vozidla
poptavek poptavek

tam zpét tam zpét 10 palet 8 palet
2. tyden 17 14 6 17 14 4 2 3
3. tyden 17 16 6 13 17 2 2 3
4. tyden 18 15 6 18 15 6 2 3
5. tyden 9 10 5 17 15 5 2 3
fijen 78 70 28 79 79 22 2 3
1. tyden 19 14 6 15 14 7 2 3
2. tyden 15 18 6 15 16 4 2 3
3. tyden 16 16 5 16 16 5 2 3
4. tyden 15 17 7 15 13 4 2 3
listopad 65 65 24 61 59 20 2 3
1. tyden 19 15 4 19 15 4 2 3
2. tyden 14 18 6 12 17 5 2 3
3. tyden 16 16 7 16 15 5 2 2
4. tyden 15 16 4 14 14 4 2 2
prosinec 64 65 21 61 61 18 2 3
CELKEM 840 850 309 822 842 278 1,89 2,78

Zdroj: Archiv spole¢nosti (2019)




Piiloha B Dotaznik s vedenim vybrané spolecnosti XYZ

DOTAZNIK S VEDENIM VYBRANE SPOLECNOSTI XYZ

Jaka je organizacni struktura ve spole¢nosti?

Majitel, dispecer, asistent dispecera, Ucetni, fakturant, provozni technik, fidici.
Jakou pracovni naplii obnasi jednotlivé pracovni pozice?

Majitel: vlastnikem spolecnosti, firemni strategie, koordinace veskerych c¢innosti,

zpracovavani nabidek pro zakazniky.

Dispecer:

je organizace a koordinace provozu nékladnich vozidel a jejich maximalni vytiZeni.

Vyhodnocovani vytizenosti od zdkaznikl a posuzovani efektivnosti pieprav.

Asistenta dispecera :

vyhledédvani pfepravy v systému RaalTrans, administrativa v dispecerském fizeni,

zpracovani objednavek, pokyny a informace fidi¢tim, kontrola trasy pies GPS systém.

Ucetni: mzdové éetnictvi, zpracovani Gietni zavérka a dafiové piiznani
Fakturantka : vytvari personalni agendu, vystavovani faktur.

Provozni : technik provadi komplexni péc¢i o vozovy park.

Ridici

Jak probiha zajisténi ptepravy ve spolecnosti?

Pieprava je bud’ pfimo poptavana, nebo ji dispecer vyhleda v RaalTransu.
Kritéria pro vybér fidicu?

Bezthonnost, fidi¢ské opravnéni skupiny C + E, platny profesni priikaz, praxe v MKD

alespon 2 roky, znalost alespon jednoho ciziho jazyka.

Jaky je vozovy park spolecnosti?

Vozidla do 24 t (izotermicky viiz, plachtovy navés, ,,mega,, , soupravy)

Jakou dopravu provozuje spolecnost?

Nékladni celovozova, nakladni kusova (¢aste¢né preprodavana)

Jaky procentudlni finan¢ni objem trzeb pfedstavuji jednotlivé druhy dopravy, které
firma provozuje (rok 2019)?

Celovozova — 55 % z celk. objemu dopravy, Kusova — 45 % z celk. objemu dopravy
Jaké % trzeb ptedstavuje kusova doprava, kterd je preprodavana v celkovém objemu
kusové dopravy?

Kusova vlastnimi vozidly — 40 %, Kusova pteprodavana — 60 %

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2020)



Piiloha C Cenik spolec¢nosti XYZ pro nékladni vozidla

Cenik spolecnosti XYZ pro nakladni vozidla

Celkova hmotnost nakladu (kg) :

Pocet palet (ks) :

Misto nakladky :
Misto vykladky 1

Termin doruéeni

Standard ©
Express ©
Vikend ©
Avizace

Telefonicky pfed nakladkou (©)]
Telefonicky pted vykladkou ©

Celkova cena (KC¢) :
Celkova cena s DPH (K¢) :

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti (2020)



