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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva problematikou piedehfevu chladici kapaliny u starSich
spalovacich motortt CKD hnacich vozidel, které neprochazi celkovou modernizaci, za u¢elem
snizeni provoznich nakladt a také prodlouzeni jejich Zivotnosti. Analyzuje soucasné procesy
souvisejici s timto problémem a vyhodnocuje jejich nédkladovost. Na zakladé této analyzy pak
navrhuje feSeni vybérem vhodného druhu ptedehfevu a navrhem investic, které povedou

k zvySeni efektivity provozu.

KLICOVA SLOVA

ptedehiev chladici kapaliny, modernizace lokomotiv, lokomotivy nezavislé trakce, motory

CKD, provozni naklady, nakladni Zelezni¢ni doprava, prostoje lokomotiv

TITLE

The effects of external electrical coolant heating placement on even heating of CKD

combustion engines

ANNOTATION

The work focuses on coolant preheating of older CKD engines on locomotives, which are not
undergoing modernization, for a purpose of lowering the operating costs and also for
prolonging their service life. It analyses current processes related to the problem and evaluates
their costs. Based on this analysis it suggests a solution by choosing a suitable system for
coolant preheating and by proposing investments, which will lead to an increased

effectiveness of the service.

KEYWORDS

coolant preheating, locomotive modernization, diesel locomotive, CKD engines, operating

costs, freight rail transport, locomotive downtime
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UvVOD

Potizeni hnacich vozidel a jejich provoz je pro dopravni podniky na Zeleznici jednim
z nejveétSich nakladl. Jen pofizovaci cena jednoho stroje se vySplhd ke 100 milioniim korun.
Proto je snahou Ceskych i svétovych dopravci lokomotivy udrzet v provozu po co nejdelsi
dobu, ale zaroven snizovat néklady na jejich provoz, ktery kvili i 50 let starym technologiim
nemusi jiZz byt z pohledu dnesniho trhu ekonomicky. Napiiklad spole¢nost CD Cargo pracuje
se stroji o prumérném véku 33 let, ktery nadale starne.

Pravé ztéchto diavodi dochéazi v soucasné dobé¢ u velkého poctu téchto hnacich
vozidel k rekonstrukcim a modernizacim. Napiiklad vymény trakénich motort téchto vozidel
jsou vsak vysokou investici, ktera vzhledem k dosavadni spolehlivosti a funk¢nosti nemusi
byt nejhospodarnéjsim fesenim. Proto se hledaji i méné nakladné zptsoby, jak zvysit
hospodérnost a spolehlivost vozidel, ktera i ptes vysoky veék maji diky kvalité¢ vyroby
a pretrvavajici dobré spolehlivosti stale dostate¢né ekonomicky provoz v porovnani s investici
do jejich nahrazeni.

Tento postup se vaze na diasledné potlaceni jakéhokoliv plytvani v dopravnich
podnicich. Proto jsou sledovdny veskeré procesy ajsou podnikdny kroky k eliminaci
jakychkoliv zbyteéné vylozenych nékladi. Je tomu tak i u starSich dieselovych motortt CKD
provozovanych spoleénosti CD Cargo, které kviili vodé pouzité v chladicich musi v zimé stale
bézet, aby tato voda v okruzich nezamrzala. To sebou vSak nese zvySené opotiebeni
a zrychlené starnuti téchto jednotek, a pii zvySujicich se cendch motorové nafty i vyssi
provozni ndklady. Proto bylo pfistoupeno k n€kolika zplisobiim, jak tomuto problému celit.

Cilem této bakalatské prace bude porovnat vSechny zplsoby piedehievu chladici
kapaliny a vybrat ten nejvhodnéj$i pro aplikaci na vozidlech provozovanych spole€nosti

CD Cargo v oblasti Ceskych Bud&jovic a Plzné.



1 TEORETICKA VYCHODISKA RESENE PROBLEMATIKY

V prvni kapitole byla vysvétlena podstata a potfeba predehievu chladici kapaliny,
stejné tak stavajici piistup spolecnosti CD Cargo k feSeni tohoto problému. Déle nasleduje

popis pouzitych metodik pro analyzu a vyhodnoceni stavajiciho stavu.

1.1 Ohfrev chladici kapaliny spalovaciho motoru

Jelikoz motory CKD K6S 230 DR jsou chlazeny vodou, v zimnich mésicich vzniké
riziko zamrzani vody v chladicim okruhu motoru. Proto nastdva potfeba v mésicich
od listopadu do biezna lokomotivy v prostoji udrzovat v provozni teploté. Toho Ize dosahnout
bud’ protacenim spalovaciho motoru, nebo instalaci externiho zatizeni pro ohfev vody podle
Smérnice pro organizaci provozu hnacich vozidel aprovoznich zaméstnanci CD Cargo
(CD Cargo, 2009).

Proces ohfivani je nutné zacit bud’ ptimo pti dojezdu do depa, nebo i po delsi dobg,
kdy nebyl spalovaci motor v béhu. V takovém ptipadé ale nesmi teplota vody v chladicim
okruhu spadnout pod 40 °C.

Potieba ohtevu chladici kapaliny nastava v takovém piipadé, pokud teplota vzduchu
klesne pod 10 °C. Pokud by tento ohiev nebyl zajistén, hrozi zamrznuti chladici kapaliny
v chladicim okruhu lokomotivy, coz vyfadi vozidlo z provozu. V nejhorSim piipadé muze

dojit 1 k prasknuti bloku motoru a nasledné velmi drahé a zdlouhavé udrzbé.

1.1.1 Protaceni spalovaciho motoru
Postup protaéeni spalovaciho motoru CKD K6S 230 DR je nasledujici:
e  ZajiSténi proti ujeti.
e  Start spalovaciho motoru (neni-li v béhu).
e UdrZovani volnobéznych otacek.
e Po jedné hodiné prestaveni jizdni paky na polohu ¢tyii po deset minut.

Pro protaceni lokomotivy nastupuje na smenu tzv. stiidac¢, ktery ma za kol provadét
ukony prota€eni na vSech lokomotivach v prostoji, které jsou odstavené v prostorach SOKV.
Jeho hlavni pracovni ndplni je dodrzovat intervaly zvySovani a snizovani vykonu motorQ
lokomotiv. To je nutné, protoze pii dlouhodobém chodu v nizkych otackach dochazi
v nékterych mistech motoru k pfepalovani a karbonizaci oleje. To mé4 za nasledek zhorSeni
mazacich vlastnosti oleje a degradaci pohyblivych soucasti motoru. Vysledkem je tedy

zkraceni intervalu vymény oleje a s tim spojené vyssi provozni ndklady.
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1.1.2 Externi ohfev chladici kapaliny

Princip externiho ohievu chladici kapaliny spoc¢iva v instalaci teplovodniho topeni
na dané lokomotiveé. Oproti startovani a prota¢eni motoru vznika uspora obsluhy a trakéniho
paliva. Taktéz zmirnuje velké opotfebeni dili vozidla spolu s ekologickymi hledisky
se zat¢zovanim zivotniho prostfedi. Toto zatfizeni je napajené z rozvodné sité. Proto je tieba
vybudovat stojanky s piipojenim k elektrické rozvodné siti. Spolenost CD Cargo a.s. vyuziva
na svych vozech nékolik druhti tohoto ohfevu od riznych firem (napt. CZ Loko a.s. nebo
Eberspécher s.r.0.).

Vzhledem k zaméfeni této prace na lokomotivy 731, 742 a 743 spole¢nosti CD Cargo
a.s. spadajicich pod spravu SOKV Ceské Budgjovice se dale bude prace zabyvat systémem
ohievu spalovaciho motoru CKD K6S 230 DR navrhnutého a instalovaného v SOKV Ceské
Budé&jovice na zakladé zmény schvaleného stavu &. 5472 (CD Cargo, 2002).

1.2 Analyza dopravnich nakladu

Melichar a Jezek (Melichar, Jezek, 2013, s. 100) popisuji néklady jako ,, penézné
vyjadrene ucelné aucelové vynalozeni zdrojit ekonomického rustu souvisejicim
s uskutecnovanim vyroby urcitych vyrobkii, zbozi a sluzeb”. Ty maji zésadni tlohu pro

podnikové rozhodovani, protoZe jejich porovnanim k vynosim vznika zisk.

1.2.1 Uéelové ¢lenéni nakladi

Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) klasifikuji ndklady jak podle jejich druhu
vzniku. Zajima nas napiiklad, zda byl ur€ity osobni ndklad (mzda) vynaloZen pifimo
na vyrobu daného produktu, anebo zda byl vynaloZen na administrativu. Déle 1ze tyto ndklady
rozdélit na ndklady technologické, a na ndklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou podle Popeska a Padaki takové naklady, které jsou
bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii procesu nebo s ni né¢jakym zplisobem ucelove
souvisi (Popesko, Padaki, 2016) V navaznosti na feSenou problematiku se jednad napiiklad
o spotiebu elektrické energie pro provoz zafizeni pro ohtev chladici kapaliny.

Néklady na obsluhu a fizeni pak dle Popeska a Padaki slouzi k zajisténi doprovodnych
¢innosti k danému technologickému procesu, to jsou ndklady obsluznych c¢innosti, jako
je tizeni, personalistika, ekonomika a dalsi (Popesko, Padaki, 2016).

Vzhledem k ¢asté nemoznosti jednozna¢né prifadit ndklad k jedné z téchto skupin
a omezené vyuzitelnosti téchto nakladu ke kalkulaci jednotky vykonu se v praxi vyuziva spise

rozdéleni na néklady jednicové a rezijni (Popesko, Padaki, 2016).
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Naéklady jednicové jsou takové naklady, které souvisi nejen se samotnym
technologickym procesem, ale také sjednotkou provadéného vykonu, naptiklad naklady
na jednicovy materidl. Naklady rezijni se poté nevztahuji k této jednotce vykonu, maji ale
vztah s technologickym procesem. Mohou jimi byt naptiklad odpisy (Popesko, Padaki, 2016).

Jak uvadi Popesko a Padaki, pro kalkula¢ni Ucetnictvi je dale dulezité kalkulacni
¢lenéni nakladt. Autofi uvadi, Ze to vychazi ve velké mife z ucelového ¢lenéni nakladd, dle
kterého jsou ndklady déleny na ptimé, které konkrétné souviseji s jednim danym druhem
vykonu a neptimé, které zajist'uji prubéh procest v SirSich souvislostech. V praxi byva toto
¢lenéni nakladii Casto zaménovano s ucelovym ¢lenénim, napiiklad anglosaska literatura mezi

témito dvéma druhy nerozliSuje (Popesko, Padaki, 2016).

1.2.2 Clenéni nakladi vzhledem k objemu vykonii

Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) uvadi, ze clenéni nakladi vzhledem
k objemu vykont je jednim z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni nakladd. Je tomu tak hlavng
proto, ze na rozdil od ostatnich vySe zminénych clenéni neni zaméfeno na klasifikaci
minulych, jiz spotfebovanych nakladd, ale na zkoumani budoucich nakladii v zavislosti
na objemu vyroby. Tyto ndklady Ize rozd¢lit na variabilni a fixni (Popesko, Padaki, 2016).

Variabilni naklady Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) definuji jako takové
naklady, jejichz vyse se méni s ménicim se objemem vyroby. Dale uvadéji, ze jimi mize byt
napiiklad ukolova mzda délnikli, nebo spotfeba pfimého materidlu. Tyto naklady nemuseji
rust stejnou rychlosti jako objem produkce (Popesko, Padaki, 2016). Pokud variabilni ndklady
rostou rychleji nez objem produkce, pak se podle autorii nazyvaji se nadproporciondlni.
Jestlize naklady rostou pomaleji neZ objem vyroby, pak se nazyvaji podproporcionalni
(Popesko, Padaki, 2016).

Fixni ndklady podle Popeska a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) ziistavaji na stejné
urovni, nezdvisle na ménicim se objemu vyroby. Jako piiklad uvadi odpisy, leasingové
naklady, nebo uroky z pljcek. Upozoriiuji, ze zatim co celkové fixni naklady zistavaji
na stejné urovni, tak jednotkové fixni naklady se se zvySujicim objemem vyroby sniZuji.
Zde nastava rozdil oproti jednotkovym variabilnim nékladiim, které ziistavaji stejné, nezavisle

na celkovém objemu vyroby (Popesko, Padaki, 2016).

1.3 Dlouhodoby hmotny majetek
Dle zékona o Ucetnictvi jsou dlouhodobym hmotnym majetkem hmotné movité véci
ajejich soubory se samostatnym technickoekonomickym ur¢enim, které musi mit dobu

pouzitelnosti del$i nez jeden rok. Minimalni hodnotu majetku, od které¢ je povaZzovan a veden

12



v Gigetnictvi jako dlouhodoby hmotny majetek, uréuje individudlné vlastni podnik (Cesko,
1991).
Déle Ize dlouhodoby hmotny majetek rozdélit na odepisovany a neodepisovany.

Neodepisovanym majetkem jsou pozemky, umélecka dila a sbirky (Cesko, 1991).

1.3.1 Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku

Dle zakona o danich z pi{jmt (Cesko, 1992) technické zhodnoceni méni tiel nebo
technické parametry majetku, ktery jiz byl uveden do uzivani. Déle dle zdkona zvySuje
hodnotu daného majetku. Vydaje jsou vykazovany v ucetnictvi jako technické zhodnoceni,
pokud piekro¢i hodnotu danou smérnici podniku (Cesko, 1992). Dfive tato hodnota byla
stanovena zakonem o dani z piijma na 40 000 K¢. Pokud néklady tohoto charakteru danou
hodnotu nepiekrodi, zafadi se na ucet ostatni provozni naklady (Cesko, 1992).

Toto zhodnoceni se projevi na vysi odpisit daného majetku podle néasledujiciho vzorce

(Cesko, 1992):

ZC = PC — 0 + TZ [K¢&] (1)

ZC...... zustatkova cena [K¢]
PC...... pofizovaci cena [K(]
O........ opravky [Kc¢]

77 ...... technické zhodnoceni [K¢]

To znamen4, Ze dle zdkona ziistatkova cena n-tém roce, ktera je zdkladem pro vypocet
odpisti v letech nasledujicich, je navy$ena o hodnotu technického zhodnoceni (Cesko, 1992).
To je tedy odepisovano jako pfidand hodnota dlouhodobého hmotného majetku, na kterém

bylo provedeno (Cesko, 1992).
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1.4 Definice nakladii na porizeni a provoz
Podle Melichara a Jezka (Melichar, Jezek, 2013) je majetek pii vstupu do podniku
ocenovan jeho vstupni cenou. Ta mlze mit nésledujici formy (Melichar, Jezek, 2013, s. 59):
e Porizovaci cena, pti nakupu (vCetné vedlejSich nakladi).
e Vlastni naklady, pti vlastni vyrobé.
e  Hodnota nesplacené pohledavky, pti ptevodu prava u hmotného movitého majetku,
ktery zlistava ve vlastnictvi véfitele.
e  Reprodukcni porizovaci cena.
e  Stanovend cena, v ptipad¢ nabyti darovanim nebo dédictvim.
e  Hodnota technického zhodnoceni, ktera je soucasti potizovaci ceny.

e  Zustatkova cena, coz je pofizovaci cena snizena o opravky.

1.4.1 Odpisy
Melichar aJezek (Melichar, Jezek, 2013) charakterizuji odpisy jako vydaj na dosaZeni,
udrzeni a zajiSténi pfijmu. Autofi uvadi, Ze jejich Ucelem je pfeneseni vstupni ceny
dlouhodobého majetku do nakladi podniku, ¢imz dochazi ke snizeni zédkladu dané pro dany
rok. Dlouhodoby majetek se dle Zakona o danich z piijma (Cesko, 1992) déli do Sesti
odpisovych skupin. V zdkoné je dale uvedeno, Ze na tomto rozdé€leni pak zavisi doba,
po kterou je majetek odepisovan a také ro¢ni odpisové sazby.

Zakon o danich z ptijmi (Cesko, 1992) déale zavadi pojmy rovnomérné a zrychlené
odepisovani.

Roc¢ni odpisové sazby pro rovnomérné odepisovani dlouhodobého majetku jsou

uvedeny v tabulce ¢islo 3.

Tabulka 1 Odpisové sazby pro rovnomérné odepisovani dle Zakona o danich z piijmu
586/1992 Sb.

Odpisova sazba

Odpisova skupina Doba odepisovani V 1. roce V dalsich
letech

1 3 let 20 40

2 5 let 11 22,25

3 10 let 5,5 10,5

4 20 let 2,15 5,15

5 30 let 1,4 3,4

6 50 let 1,02 2,02

Zdroj: Cesko, 1992
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Vyse roéniho odpisu je poté vypoétena podle nasledujiciho vzorce (Cesko, 1992):
0S (o o
0 =VC_—[K¢] )
O........ vyse odpisu [K¢]

VC...... vstupni cena [K¢]
0S...... odpisova sazba [KC¢]

Roc¢ni sazby pro zrychlené odepisovani jsou zndzornény v tabulce 4.

Tabulka 2 Odpisové sazby pro zrychlené odepisovani dle Zékona o danich z ptijmt

586/1992 Sb.

Odpisova sazba

Odpisova skupina Doba odepisovani V dalsich
V 1. roce
letech

1 3 let 3 4

2 5 let 5 6

3 10 let 10 11

4 20 let 20 21

5 30 let 30 31

6 50 let 50 51

Zdroj: Cesko, 1992

Vys$e odpisli v prvnim roce odepisovani se vypocte dle nasledujiciho vzorce (Cesko,

1992):

ve .
0 =—[K¢] 3)
kq
kde:
O....... vySe odpisil v daném roce [K¢]
VC...... vstupni cena [K¢]
ki....... koeficient pro prvni rok odepisovani [-]

Vyse odpist v dalsich letech se vypoéte dle nasledujiciho vzorce (Cesko, 1992):

2%x7ZC
= oKl @
kde:
O........ vyse odpisti v daném roce [Kc]
ZC...... zustatkova cena [K¢]
kn........ koeficient pro dalsi n-ty rok odepisovani [-]
R rok odepisovani [-]
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1.5 Hodnoceni efektivnosti

Predmétem préace bude zjisSténi efektivnosti stavajiciho stavu a navrzeni potencialniho
zlepseni. Proto je diilezité stanovit urcité parametry, diky kterym bude mozné porovnat, jak
efektivné je vyuzit Casovy fond napf. stojanek pro piipojeni zafizeni externiho ohtevu,

a zda je tfeba jeho rozsifeni, ¢i naopak efektivnéjsi vyuziti.

1.5.1 Casovy fond za¥izeni
Casovy fond zafizeni definuje Synek (Synek, 2011) jako planovany pocet dnii jeho
¢innosti za rok. Déle jej rozliSuje na tyto fondy:

e Kalendaini Casovy fond Tk, ktery je dan poc¢tem dni v kalendainim roce (tj. 365
v nepiestupném roce a 366 v piestupném roce).

e Nominalni ¢asovy fond 7y, ktery pfedstavuje vSechny pracovni dny v roce. Jedna se
tedy o kalendaini Casovy fond minus dny, které neni zafizeni v provozu z divodu
pracovniho volna zaméstnanct napt. o vikendech a svatcich.

e Vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond 7%, ktery se vypocte odectenim dob planovanych
prostojii od nominalniho ¢asového fondu. Prostoji jsou zde napi. doby planovanych

oprav.

1.5.2 Koeficient vyuziti zarizeni
Pro porovnani efektivnosti vyuziti daného zafizeni bude zaveden koeficient vyuziti
zatizeni, ktery je odvozen od koeficientu celkového vyuZiti vyroby od Synka (Synek, 2011).

Autorem je definovén je nasledujicim vzorcem:

Kyz = = [-] )

kde:
Kyz..... Koeficient vyuZiti zatizeni [-]
Ts....... Skute¢né vyuziti [hod.]
Tk....... Vyuzitelny ¢asovy fond [hod. ]

1.6 Nakladové kalkulace
Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016, s. 59) definuji ndkladovou kalkulaci jako:
., propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu,

cinnost, operaci nebo jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu firmy, tedy kalkulacni
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Jjednici ¢i nakladovy objekt. “ Nékladova kalkulace je tedy zékladni nastroj pro vypocet zisku,

marze nebo ceny (Popesko, Padaki, 2016).

Déle autoii definuji kalkula¢ni metody (Popesko, Padaki, 2016), které se lisi hlavné

zpusobem alokace rezijnich nakladi. Tato alokace ma dle autori tfi faze. Popesko a Padaki je

popisuji nasledovné (Popesko, Padaki, 2016):

1.6.1

V ramci prvni faze alokace ptfimé naklady se pfifazuji k objektu alokace. Objektem
alokace je to, co vyvolalo jejich vznik. V ptipad¢ jednicovych nakladi to mize byt
pfimo findlni vyrobek.

Vysledkem druhé faze by mél byt co nejpresnéjsi popis souvislosti mezi jednotlivymi
objekty alokace a pficnou jejich vzniku. Tato pfiina je také objektem alokace,
a zaroven zprostfedkujici veli¢inou, kterd vyjadiuje vztah mezi vykony a na né
vynalozenymi nepiimymi naklady.

Posledni je treti faze, jejiz cilem je vyjadfit procento nepiimych ndkladu, které jsou
vynalozeny na vykon. ,, V' této fazi jde tedy o prirazeni nakladii ze zprostredkovatele,
kterému byly nadklady prirazeny ve druhé fazi, primo konkrétnimu vykonu*“ (Popesko,

Padaki, 2016, s. 62).

Struktura nakladu v ramci kalkulace

Podle Popeska a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) poskytuji kalkulace informace o vysi

nakladl na jeden urcity nakladovy objekt. Nemély by vSak dle autorti poskytovat pouze

informace o nakladech pfifazené k jednici, ale také jejich strukturu. Tyto struktury jsou

vyobrazeny na obrazku cislo 1.
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Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Primy material PFimy material
Pfimé mzdy Pfimé mzdy
Vyrobnl rezie
Konstrukéni
MNepfimé pliprava
(rezijni) Néklady na prodej
naklady a distribuci
Vedenl a sprava
Marketing
Vyzkum

Obrazek 1 Struktura nakladd v ramci kalkulace (Popesko, Padaki, 2016, s. 70)

Jak je zobrazeno na obrazku ¢islo 1, podle detailnosti rozkladu nepiimych naklada
Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) déli dva druhy kalkulaci: jednoduchou
a strukturovanou. Ddle autofi uvadéji, ze strukturovana kalkulace podéava rozbor jednotlivych
celkovych néakladti podle toho, vjakém konkrétnim misté vznikaji. Diky tomu umoziuje
takova kalkulace pfesné€jsi obraz o schopnosti vykonu piispét k tvorbé zisku a usnadiuje jeji

prizptisobeni pro potieby riznych uzivateld (Popesko, Padaki, 2016).

1.6.2 Absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace

Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) uvadi, Ze v sou€asnosti existuji dva typy
kalkulaci podle toho, do jaké miry kalkulace v§echny néklady evidované v ramci organizace,
nebo jen jejich Cast. Z tohoto pohledu Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016, s. 77) d¢€li
kalkulace nasledovné:

o Absorpcni kalkulace (absorption costing) nebo také kalkulace uplnych ndkladu “,
které predstavuji kalkulace zahrnujici celkové naklady podniku, respektive ucetni nebo
organiza¢ni jednotky.

o, Neabsorpcni kalkulace (variable costing) nebo také kalkulace neuplnych nakladu “,
provadi kalkulaci pouze variabilnich nékladl podniku. Fixni néklady se vykonim
nepfifazuji.

Tyto dva druhy kalkulaci jsou pro piehlednost znazornény na obrazku cislo 2.
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Absorpéni kalkulace Nebsorpéni kalkulace

Pfimy material Primy material

Prime mzdy \ Prime mzdy

Nakladovy
objekt

Ostatni pfimé néklad Nakladovy Ostatni pfimé naklad
4 objekt P Y

Vyrobni reZie Vyrobni reZie

! \v

Spravni rezie Spravni rezie

Nepfifazeno

Obrazek 2 Absorpéni a neabsorpéni kalkulace (Popesko, Padaki, 2016, s. 78)

1.6.3 Kalkulace niakladi v hromadné vyrobé
Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) klasifikuji hromadnou vyrobu jako vyrobu

stejnych, od sebe nerozeznatelnych vyrobkil, mezi které jsou naklady rozdéleny rovnomérme.
Zakladem je pak dle autor identifikace procesnich pracovist, kde jsou spotfebovavany
materidlové, mzdové a rezijni ndklady. Autofi déale rozdé€luji nésledujici druhy kalkulaci
(Popesko, Padaki, 2016, s. 82 - 93):

o Tok materialovych, mzdovych a rezijnich nakladu.

o Kalkulace délenim.

o Kalkulace délenim s ekvivalencnimi Cisly.

o Fazova a postupna metoda kalkulace.

o Kalkulace sdruzenych vykonii.

e  Dynamicka kalkulace.

1.6.4 Kalkulace nakladi v zakazkové vyrobé

V praci bude postupovano metodou kalkulace nakladd v zakdzkové vyrobé.
Ta dle Popeska a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) znamena produkci mnoZstvi riznorodych
produktt.

Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016) uvadi nésledujici postup kalkulace.
Jako prvni krok uvadi kalkulaci pfimych ndkladi, které jsou zatfazeny do materidlovych. V
druhém kroku by dle autorti méla byt provedena kalkulace pfimych mzdovych nakladi. Ve

tretim kroku pfifazuji rezijni naklady vyroby.
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2 ANAL)'{ZA A POSOUZENI STAVAJICICH CHLADICICH
SYSTEMU

V této kapitole byla popsana spole¢nost CD Cargo. Déle byla provedena analyza
a vyhodnoceni nakladovosti pro obdobi od fijna 2018 do biezna 2019. V préci jsou uvedeny
zdznamy z provozni jednotky Ceské Budgjovice a provozniho pracoviité Plzen. Vzhledem
k nekompletnosti téchto zaznamt jsou doplnény o minimalni denni teploty pro tyto lokality

od Ceského hydrometeorologického ustavu.

2.1 Spole¢nost CD Cargo

Jak uvadi webové stranky spole¢nosti (CD Cargo, 2016a), CD Cargo, a.s. vznikla jako
dcefina spole¢nost Ceskych drah, a.s., ato oddélenim divize nakladni dopravy, ktera
v soucasnosti zaméstnava necelych 7 000 osob. Jedna se o nejvétsiho ceského Zelezni¢niho
dopravce. Nabizi pfepravu Siroké Skdly zbozi od surovin po vyrobky s vysokou ptidanou
hodnotou, piepravu kontejnerti, mimotadnych zésilek, pronajem Zelezni¢nich vozu, vleCkové
a dal3i pfepravni sluzby (CD Cargo, 2016a).

Ro¢nim objemem zboZi patii spole¢nost CD Cargo, a.s. podle vlastnich webovych
stranek mezi pét nejvétSich zelezni¢nich dopravetl v ramci ¢lenskych zemi EU. Déle tvrdi,
7e poskytuje sluzby na pfiblizné tiech tisicich mistech vramci Ceské republiky
a prostfednictvim svych dcefinych spolec¢nosti i po Evropé a k tomu mé v provozu vice nez

900 lokomotiv (CD Cargo, 2016a).

2.2 Struktura spole¢nosti
Cela struktura spole¢nosti byla pievzata z webovych stranek CD Cargo a.s.
(CD Cargo, 2016b). Schéma organizaéni struktury je uvedena v pfiloze A.
Celkovou strukturu, uvedenou v ptiloze A, 1ze zobecnit tak, jak je uvedeno nize.
Generalni Feditelstvi — centralni uroven
e Usek v piimé fidici ptisobnosti piedstavenstva spole¢nosti.
e Usek obchodu.
e Usek provozu.
e  Usek finanéniho feditele.
Provozni jednotky
Provozni jednotky (dale PJ) jsou vykonnymi jednotkami pro zabezpe€eni provoznich

a prepravnich ¢innosti CD Cargo, a.s. PJ se dale ¢leni na provozni pracovisté (dale PP).
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e PJBmo.
o  PJ Ceska Trebova.
e PJ Ceské Budgjovice.
e PJ Ostrava.
e PJ Praha.
« PJ Usti nad Labem.
Stiediska oprav kolejovych vozidel
Strediska oprav kolejovych vozidel (dale SOKV) jsou vykonnymi jednotkami pro
udrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel. SOKV se dale ¢leni na Opravny kolejovych
vozidel.
« SOKV Ceské Budgjovice.
e SOKV Ostrava.
« SOKV Usti nad Labem.
Rizeni provozu
Rizeni provozu (dale RP)je vykonnou jednotkou se specifickym poslanim v oblasti
fizeni provozu.
Oductovna prepravnich trzeb
Oductovna piepravnich trzeb je vykonnou jednotkou se specifickym poslanim

v oblasti uctovani trzeb.

2.3 SOKYV Ceské Budéjovice

Stredisko oprav kolejovych vozidel Ceské Budgjovice dle webovych stranek
CD Cargo (CD Cargo, 2016b) vzniklo v ramci restrukturalizace spole¢nosti 1. prosince 2007
jako jedna ze tifi jednotek organizacni struktury zabyvajici se opravarenstvim a udrzbou
kolejovych vozidel. Déle uvadi, ze jeho podiizenou jednotkou je Opravna kolejovych vozidel
Jihlava, a e SOKV Ceské Bud&ovice ma ve spravé celkem 104 elektrickych
a 112 motorovych lokomotiv (CD Cargo, 2016b).

V soucasnosti je podle internich materidli spoleCnosti nejpocetnéji zastoupena
motorova lokomotiva 742, celkem 66 stroji, dale interoperabilni lokomotiva pro elektrickou
trakci fady 363.5, dale fady 731, 740, 743, 709, 340, 218, 749 a 751 (CD Cargo, 2020a).

V arealu SOKV sidli také provozni jednotka Ceské Budg&jovice. Zazemi zde ma
i spole¢nost Ceské Drahy, a.s., kterd zde odstavuje a udrzuje néktera sva vozidla. Motorové

jednotky CD, a.s. jsou v SOKV také zbrojeny naftou.
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https://www.cdcargo.cz/sokv-ceske-budejovice
https://www.cdcargo.cz/sokv-ostrava
https://www.cdcargo.cz/sokv-usti-nad-labem
https://www.cdcargo.cz/rp-ceska-trebova
https://www.cdcargo.cz/opt-olomouc

Dle webu CD Cargo zamsstnava SOKV Ceské Budgjovice zaméstnava 245 lidi
rozd&lenych do nékolika specializovanych pracovist (CD Cargo, 2016b). Hlavni &asti SOKV
je hala pro udrzbu kolejovych vozidel, kde je provadéna bézna tdrzba (provozni oSetfeni),
periodické prohlidky EM a MM (malé prohlidka pro vozidla elektrické a motorové trakce)
a také vyvazovaci opravy trakce 20 a 30 a také lokomotiv fad 111 a 163 (CD Cargo, 2019).

Dale se zde dle stranek CD Cargo provadi opravy nakladnich vozi na celkem tiech
pracovistich. Bézné opravy vozl jsou provadény na odstavnych kolejich, pro provadéni
technickych kontrol, revizi arekonstrukci plechovych podlah je urcena c¢ast jedné z hal.
Tieti pracoviité je dislokovano v Jihlavé (CD Cargo, 2016b).

Dalsi skupinou zaméstnanct, které uvadi jsou tzv. pomocné provozy, kam patii
dozorci depa nebo vyhybkafi, kteti jsou spolu se strojmistrem na jednom pracovisti, kde je

nepfetrZity provoz nutny pro zajizdéni a vystavovani lokomotiv z depa (CD Cargo, 2016b).

2.4 Vozovy park PJ Ceské Budéjovice
Vzhledem k zamé&feni na zatizeni pro ohfev chladici kapaliny, které je tfeba instalovat
pouze na vodou chlazené spalovaci motory, bude prace zaméfena pouze na motorové

lokomotivy, které jsou timto zafizenim vystrojeny. Jedna se o fady 731, 740, 742 a 743.

2.4.1 Lokomotiva 731 (T 457.1)

Jak uvadi Weisgérber (Weisgirber, 1994), lokomotiva 731 (pivodnim oznacenim
T 457.1) byla vyrabéna v letech 1988 az 1992, v celkovém poctu 62 lokomotiv. Lokomotivy
731.001 a 731.002 jako prototypy, 1. sérii tvoii lokomotivy 731.003 az 731.032, 2. sérii pak
lokomotivy 731.033 az 731.062 (Weisgérber, 1994). U druh¢ série byl podle autora dosazen
pomocny kompresor pro pojezd z lokomotivni baterie, vodni obehové Cerpadlo pro vytapéni
kabiny strojvedouciho pii stopnutém spalovacim motoru a byly nahrazeny dva startéry
sovétské vyroby startéry od firmy Bosch (Weisgéirber, 1994). Souhrn vSech dulezitych
technickych udaji je uveden v tabulce 3.

PJ Ceské Budéjovice provozuje dle internich materialti spolecnosti v sou¢asnosti Gtyii

lokomotivy typu 731 (CD Cargo, 2020a). Tuto lokomotivu je mozné vidét na obrazku &islo 3.
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g el o R SR o S e
Obrazek 3 Lokomotiva 731 (k-report.net, 2008)

Tabulka 3 Technické informace

Technicky parametr Udayj
Usporadani dvojkoli Bo'Bo’
Rozchod dvojkoli 1435 mm
Pienos vykonu Elektricky
Nejmensi polomér projizdéného oblouku 80 m
Zasoby paliva 38001
Olej v motoru 385 kg (M7ADSIII)
Voda v chladicich okruzich 8001
Zasoby pisku 320 kg
Hmotnost pIné vyzbrojené lokomotivy 68,4t
Maximalni provozni rychlost 80 km/h
Trvala rychlost 15 km/h

Zdroj: (Weisgirber, 1994)

Weisgirber (Weisgirber, 1994) déle uvadi, Zze lokomotiva 731 je vybavena ¢tyfdobym
naftovym motorem CKD K6S 230 DR s pfimym vstfikem paliva a pInénim turbodmychadlem
bez mezichladi¢e. Motor ma dle autora vykon 600 kW a zadkladni otacky 400 ot/min.
Je-li v ¢innosti kompresor, otaCky motoru se zvysuji na 500 ot/min (Weisgérber, 1994).

Vodni okruh je podle Weisgrdbera slozen ze dvou na sob€ nezavislych okruhi, hlavni

okruh sestdva zlevého vodniho cerpadla, chladici vodu dodavd soucasné¢ do motoru
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1 do turbodmychadla a vedlej§i okruh sestavd z pravého vodniho cerpadla, chladici vodu

dodava potrubim pies chladi¢ oleje zpét do chladiciho bloku (Weisgérber, 1994).

2.4.2 Lokomotivy 740 (T448.0), 742 (T 466.2) a 743 (T 466.3)

Dieselelektrické lokomotivy 742 byly podle Pindrice (Pindry¢, 1993) vyrabény
v libefiskych zavodech CKD v letech 1977 az 1986 v celkem 541 kusech, fady 740 v letech
1973-1989 v celkem 459 kusech. Lokomotiva 742 disponuje o 8t niz§i hmotnosti
a020km/h vyssi maximalni provozni rychlosti (Pindry¢, 1993). Pivodné vleckova
lokomotiva 740 tak podle Pindrice prosla upravou na typy 742 a 743, které jsou urceny
primarné pro nakladni dopravu (Pindryc¢, 1993).

Jak uvadi Vyskocil (Vysko¢il, 2008), lokomotiva 743 vznikla na zéklad¢ lokomotivy
742 vmalé sérii deset kust, které byly specidlné ureny pro trat’ Tanvald — Kofenov.
Odtady 742 je Vyskocil odliSuje zabudovanim elektrodynamické brzdy (dale EDB)
(Vyskodil, 2008). Jako prvni lokomotiva CKD disponovala také elektronickym regulatorem
naftového motoru ana rozdil od fady 742 také umoziiuje manipulacni pojezd z baterie
pii ne¢inném spalovacim motoru (Vyskocil, 2008). Dulezité technické udaje jsou uvedeny
v tabulce 4.

CD Cargo as. provozuje vsoudasnosti 66 lokomotiv typu 740, 742 a 743
(CD Cargo,2020a). Lokomotiva fady 742 je vyobrazena na obrazku ¢&islo 4.
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Obrazek 4 Lokomotiva 742 (Zelenka, 2018)

Tabulka 4 Technické udaje

Technicky parametr

Usporadani dvojkoli

Rozchod dvojkoli

Pfenos vykonu

Nejmensi polomér projizdéného oblouku
Zasoby paliva

Olej v motoru

Voda v chladicich okruzich

Zasoby pisku

Hmotnost plné vyzbrojené lokomotivy
Maximalni provozni rychlost

Trvala rychlost

Zdroj: (Pindry¢, 1993, s.4)

o
cZ-GCDC92542742303-1 |

Udaj
Bo'Bo’
1435 mm
Elektricky
80 m
40001
485 kg (M7ADSII)
850 1

320 kg
64t

90 km/h
19,6 km/h

Podle Pindrice (Pindry¢, 1993) jsou lokomotivy 742 a 743 stejné jako fada 731

vybaveny naftovym spalovacim motorem CKD K 6 S 230 DR. Jedna se o stojaty fadovy

Sestivalec, vysokotlace prepliiovany turbodmychadlem s rozvodem OHV a pfimym vstiikem

paliva, ktery jako chladici médium slouzi voda (Pindry¢, 1993).
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2.5 Zména schvaleného stavu €. 5472

Tato zména je dle 2.5 Zmény schvaleného stavu €. 5472 (dale ZZS €. 5472) urcena pro
spalovaci motory CKD K6S 230 DR, které jsou pouzity na lokomotivach fad 730, 731, 740,
742 a 743 a jedna se o zafizeni pro externi elektricky ptfedehfev chladici kapaliny vyvinuty

spole¢nosti CD Cargo (CD Cargo, 2003).

2.5.1 Utel a zakladni charakteristika
Zakladni charakteristiky Gprav UTZ-E piredmétné zmény vychdzi z téchto podminek
(CD Cargo, 2003):
e Univerzalnost provedenych uprav na vozidlech uvedenych tad.
e Moznost vyuziti stavajicich rozvodi sit¢ nizkého napéti pro napdjeni vozidel
ze stavajicich zasuvek v siti TN nebo TT.
e Vsouladu snov€ platnymi technickymi pfedpisy anormami zamezeni ohroZeni
napajeci sité nizkého napéti z trakéni napajeci soustavy.

e NeporuSeni spravné ¢innosti kolejovych obvoda zabezpecovaciho zatizeni drahy.

2.5.2 Pripojovaci misto

Provozovatelem urcené pfipojovaci misto musi dle ZSS ¢. 5472 spliovat podminky
pfipojeni na elektricky rozvod sit€¢ nizkého napéti s ohledem na ochranu, elektrickou
bezpeénost a uzemnéni v souladu s pozadavky CSN EN 50122-1 (CSN EN 50122-1, 2001),
a nesmi negativn¢ ovliviiovat ¢innost kolejovych obvodl zabezpecovaciho zatfizeni ve smyslu
CSN 34 2600 (CSN 34 2600, 1993) a CSN 34 2613 (CSN 34 2613, 1998) (CD Cargo, 2003).
Pro pfipojovaci misto je potiebné jiSténi 24 A. Ze strany napédjeci sité nizkého napéti je proti
nebezpecnému dotyku neZivych ¢asti pouZita ochrana samocinnym odpojenim od zdroje

proudovym chrani¢em dle CSN 33 2000-4-41 (CSN 33 2000-4-41, 2000).

2.5.3 Zména na vozidle

Zpisobem feSeni a zapojeni na vozidle je uvedend zména dle ZSS ¢. 5472 provedena
jako univerzalni, pouZzitelnd pro vSechny béZné napdjeci sité a je slucitelna se stavajicimi
rozvody azafizenimi té€chto siti. Pouziti takto vybaveného vozidla je mozné
i v elektrizovanych stanicich, ¢i na kolejich s kolejovymi obvody (CD Cargo, 2003).

Zmeéna dle ZSS €. 5472 spociva v dosazeni nového, zcela samostatného obvodu
pro ohfev spalovaciho motoru ze sit¢ nizkého napéti. Zékladni zapojeni je feSeno pro

pfipojeni ksiti TN-C, tedy s ¢tyfkolikovou napdjeci piivodkou. Jako variantni je
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v ZSS €. 5472 pfipraveno i feSeni pro pfipojeni ksiti TN-S, kde je pouzita piivodka
pétikolikova (CD Cargo, 2003).

Nové zatizeni ohievu ma dle ZSS ¢. 5472 ze sitové ptivodky propojeny jen krajni
(fazové) vodite avodi¢ N, nema tedy propojen ochranny vodi¢ (CD Cargo, 2003).
Nepropojeni vodi¢e PE napajeci sit¢ nizkého napéti s kostrou vozidla tesi ZSS ¢. 5472
na elektrizovanych tratich mozné zavleceni trakénich proudii do ochranné soustavy napdjeci
soustavy sité nizkého napéti (CD Cargo, 2003). TaktéZ je timto podle ZSS ¢&. 5472 zabranéno
moznému ovlivnéni zabezpecovaciho zafizeni s kolejovymi obvody. Proudovy chranic¢ je
instalovan do rozvodné skiin€ na vozidle a pohyblivy napdjeci ptivod je proveden ve dvojité

izolaci (CD Cargo, 2003).

2.5.4 Popis zarizeni instalovaného na vozidlech

Ohtev chladici kapaliny spalovaciho motoru zajistuji podle ZSS ¢. 5472 dv¢ topna
télesa o pifikonu, ktery odpovida objemu napln¢ hlavniho okruhu — 2 x 6 kVA / 3 x 400V
(vykon 12 kVA byl zvolen co by polovina piikonu na vozidle instalovaného zrychleného
ohievu motoru) (CD Cargo, 2003). Soudasti kotliku je v ZSS ¢. 5472 termostat a ob&hové
cerpadlo 70 W / 23 0 V zajistujici cirkulaci chladiciho média a termostat, ktery je nastaveny
na 50 °C, coz je hodnota nastaveni stanovend s ohledem na mozné klimatické podminky
a snizeni opotiebeni spalovaciho motoru po nasledném startu. Celd sestava je vidét na

obrazku 5.
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Obrazek 5 Kotlik (autor)

Ostatni ochranné, jistici, spinaci aovladaci prvky =zafizeni ohfevu jsou podle
7SS &. 5472 umistény v plastové instalaéni krabici s krytim IP55 (CD Cargo, 2003), jak je
mozné vidét na obrazku 6. Pouzitd ochrana pfed nebezpeCnym napétim nezivych casti je
vZSS ¢ 5472 zajisténa proudovym chranicem, napdjeni obvodl zasuvkou
(tiikolikovou/étyikolikovou) 32 a/ 3 x 400 V (CD Cargo, 2003). Signalizaci ¢innosti zatizeni
podle ZSS ¢. 5472 signalizuje lampa (s magnetickym drzédkem) s bylim svétlem dle
CSNIEC 73 &l. 5.1 (CSN IEC 73, 1994). Svétlo je opatieno pohyblivym piivodem, takZe
povéfend osoba mulzZe toto svétlo umistit tak, aby mohlo byt na vozidlo dohliZeno
ze vzdaleného mista, odkud lIze jesté sledovat (CD Cargo, 2003). Provoz zaiizeni (stav pod

napétim) je indikovan svitem této lampy.
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i i / /
Obrazek 6 Krabice s ochrannymi, jisticimi, spinacimi a ovladacimi prvky (autor)

Zatizeni ohfevu je podle ZSS ¢&. 5472 vélenéno do hlavniho okruhu chlazeni (HO) (CD
Cargo, 2003). U lokomotiv fady 730 a 731 provadi ZSS ¢. 5472 sani pies filtr
INOX ARB 10023/BUG 170 ¢erpadlem na horni sténé kotliku, pfipojené hadici a natrubkem
k potrubi sani ¢erpadla HO, vytlak z kotliku pies zpétnou zaklopku BUG 191/ARB 1045,
potom hadici k nové instalovanému potrubi vytlaku, které vyustuje do potrubi vytlaku
erpadla HO (CD Cargo, 2003). U lokomotiv fady 740, 742 a 743 je séani je v ZSS &. 5472
provedeno pfes filtr INOX ARB 10023/BUG 107 do télesa kotliku a vytlak ¢erpadlem kotliku
pres zpétnou zaklopku BUG 191/ARB 1045 trubkou vyustujici do potrubi vytlaku Cerpadla
HO (CD Cargo, 2003). P¥ipojeni do hlavniho okruhu chlazeni se nachazi na obrazku 7.
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Obrazek 7 Ptipojeni do hlavniho chladiciho okruhu (autor

2.6 Meteorologické podminky ve sledovaném obdobi

Teplota okolniho vzduchu zésadné ovliviluje rezim piedehfevu. Dle internich
materialti spolenosti CD Cargo je pii teplotich pod 10 °C nutné zagit bud’ protadet, nebo
pripojit lokomotivu na externi predehtev, dale pii teplotach pod -8 °C je jiz externi predehiev
nedostacujici, takze musi byt kombinovan s prota¢enim spalovaciho motoru lokomotivy (CD
Cargo, 2003). Proto byly v praci sledovany pravé teploty v rozpéti do 10 °C, od 10 °C do
-8 °C a déle pod -8 °C.

Z tohoto dtivodu byli od Ceského hydrometeorologického ustavu ziskany denni
minimalni teploty pro stanice Ceské Bud&jovice — Roznov aPlzei — Mikulka, které
se nachazi v blizkosti obou sledovanych provoznich jednotek.

V oblasti Ceské Bud&jovice byli podle dat Ceského hydrometeorologického tstavu
(CHMU, 2020a) ve sledovaném obdobi z celkového poctu 182 dnd ve 178 dnech naméfeny
teploty mezi 10 °C a -8 °C a ve ctyfech dnech pod -8 °C. Hodnoty teplot jsou vyznaceny

v obrazku cislo 8. Cervenou c¢arou jsou zndzornény hranice 10 °C a -8 °C.
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Teplota [*C]
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Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Biezen

Obrizek 8 Minimalni denni teploty stanice Ceské Budgjovice — Roznov (CHMU, 2020a)

Stejn¢ tak tomu bylo v oblasti mésta Plzen, kde bylo také naméfeno 178 dnli
s teplotami mezi 10 °C a -8 °C a ve Ctyfech dnech pod -8 °C. Tyto hodnoty jsou zndzornény

na obrazku ¢islo 9.
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Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen

Obrizek 9 Minimalni denni teploty stanice Plzeii — Mikulka (CHMU, 2020b)

V obou oblastech bylo ve vSech dnech sledovaného obdobi potfebné piedehiivani

chladici kapaliny lokomotiv v prostojich.

2.7 Rezim predehrevu ve sledovaném obdobi
Pro posouzeni efektivnosti byly pouzity data evidence ptedehievu. Kvuli jejich

nekompletnosti byla tato data doplnéna o ¢asy prostojii vybrané¢ho vzorku lokomotiv.
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2.7.1 Evidence piredehievu hnacich vozidel

Pro sledovani predehievu vozidel vede CD Cargo a.s. papirovou evidenci, kterou vede

pracovnik na pozici stiidace. Tu vede kazdé SOKV ve vlastni formé.

Piiklad této evidence vedené v SOKV Ceské Budgjovice je zobrazen na obrazku

¢islo 10. V kolonce strojvedouci byla za¢ernéna jména pracovnik.

Strana &
Vykon hnaci Strojvedoucl Pofadové
vozidio jméno / osobni Eisio tislo
datum :gf(!m (Efsla) (hillové pismo) RP
L/ % |twosy | IR Yl Y
2.2.| 122-A4% bt 22 | IR i)
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W] Je-30- 730753 0R —((~ .
| lgz-00 ~ 1930|792 323 ~i/=
/7] \@:00 - 428|797 e —~1(-
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I ~( [~ 9% g0 =l
== ~ll- 294 323 = [(+
= ~(l~ [z 74 ~ i~

Obrazek 10 Evidence predehievu lokomotiv v SOKV Ceské Budgjovice (CD Cargo a.s.,

2019)

Zaznamenavaji se nésledujici udaje:

Datum.

Jméno stridace.

o Protaceni.
o
o)

o

RezZim predehievu.

Teplota chladiciho média.

Evidencni ¢islo hnaciho vozidla.

Pfipojeni na externi elektricky predehiev.

Oziveni vozidla pro pfipravu do provozu.

Kombinace protaceni a externiho elektrického piedehievu.

Cas pfipojeni a ¢as odpojeni vozidla od sité, pfipadné ¢asy protaceni motoru.
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Priklad vedené evidence v PP Plzen je uveden na obrazku c¢islo 11. Na obrazku byly

zacernény jména a podpisy pracovnikd.
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Obrizek 11 Evidence piedehfevu lokomotiv v SOKV Ceské Budé&jovice (CD Cargo a.s.,
2019)

Zaznamenavaji se nésledujici udaje:

e Datum.

e Jméno stiidace.

e Evidenc¢ni ¢islo hnacich vozidel a rezim piedehievu, tj.
o Protaceni.
o Pfipojeni na externi elektricky pfedehtev.
o Kombinace protaeni a externiho elektrického predehievu.
o Oziveni vozidla pro pfipravu do provozu.

e Podpis stiidace.

Tyto zaznamy jsou viak znaéné nekompletni, ato predeviim v piipadé Ceskych
Budgjovic. Pro stanovené sledované obdobi nepodavaji kompletni informace. Proto byla
analyza pfedehievu provedena pomoci meteorologickych dat. Z informaci, pro které jsou
zaznamy lze ale zjistit, jaké byli primérné stavy odstavenych lokomotiv a po jakou dobu byly

v PJ Ceské Budgjovice a PP Plzeii odstaveny.

2.7.2 Kapacity pripojnych mist pro externi elektricky predehrev
V soudasné dobé je v Ceskych Budg&jovicich deset piipojnych mist av Plzni dvé
(CD Cargo, 2020a). Vzhledem k tomu, Ze primémy pocet lokomotiv, které maji v jednu

chvili prostoj v PP Plzen byl podle dat CD Cargo 7,14 (CD Cargo a.s., 2020a), je ziejmé, Ze
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pocet ptipojnych mist v Plzni neni dostacujici. Ptipadl, kdy bylo tieba potieba pfipojit na
externi elektricky pfedehfev pouze jedna az dvé lokomotivy bylo pouze 12 % (18 dnui).
To znamena, ze 88 % lokomotiv muselo byt protaceno, i kdyz maji nainstalované zatizeni pro
externi elektricky predehiev. Naopak v Ceskych Bud&jovicich se toto &islo pohybuje okolo
5 %. Kapacita v PJ Ceské Budgjovice je tedy dostate¢na.

2.8 Provozni rezim lokomotiv ve sledovaném obdobi

Pro vyhodnoceni provozniho rezimu byli vybrany lokomotivy z provozni jednotce
Ceské Budgjovice a provoznim pracovisti Plzeii. Pro nedostatek dat v daném obdobi byli pro
analyzu provozu v Ceskych Bud&jovicich vybrany &tyii lokomotivy fady 743. Jedna se
o upravenou verzi fady 742, dle internich materiali CD Cargo viak disponuje stejnym
motorem CKD K6S 230 DR, s jedinou markantni zménou v regulatoru (CD Cargo, 2020a).
Ta vSak nebrani vzajemnému porovnani, protoze zakladni charakteristiky motoru zlstavaji
stejné. Primérné stavy vSech lokomotiv v provozu ve sledovaném obdobi jsou uvedeny

v tabulce ¢&islo 5.

Tabulka 5 Primérny stav provoznich hnacich vozidel f. 742 ve sledovaném obdobi

Prameérny stav provoznich hnacich vozidel . 742 ve 44
sledovaném obdobi

PJ Ceské Bud&jovice, PP Plzeii 19

PJ Praha 21

PJ Brno, PP Havli¢kiv Brod 4

Zdroj: CD Cargo, 2020

V tabulce ¢islo 6 je uveden primérny stav vSech provoznich hnacich vozidel fady 743

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 6 Pramérny stav provoznich hnacich vozidel . 743 ve sledovaném obdobi

Pramérny stav provoznich HDV F. 743 ve sledovaném obdobi: 4
PJ Ceské Bud&jovice 4

Zdroj: CD Cargo, 2020

UCelem zde bylo zjisténi promérnych dob prostoji  lokomotiv v provozu
v jednotlivych sledovanych provoznich jednotkach. Vypoctené hodnoty jsou zndzornény nize

v tabulkach ¢islo 7 a 8.
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Pro potieby prace byly podle Kleprlika (Kleprlik, 2012, s. 72) stanoveny nasledujici
ukazatele:
o VD, [vozden] ... Vozovy den v evidenci, tzn. pocet kalendarnich dnii ve sledovaném
obdobi, kdy bylo vozidlo v evidencnim stavu dopravce.

o VD, [vozden] ... Vozovy den v odstaveni, tzn. pocet dnii ve sledovaném obdobi, kdy

bylo vozidlo odstaveno.

o  VDyy [vozden] ... Mésicni pocet dnii v odstaveni, tzn. primérnd hodnota poctii dnii

odstaveni za mésic.
o T, [hod] ... Doba v odstaveni, tzn. pocet hodin, ktery bylo vozidlo odstaveno.

o Ty [hod] ... Prumérnd doba v odstaveni, tzn. priimérny pocet hodin jednoho odstaveni

vozidla.

o o, [%] ... Soucinitel prostoju vozidla, ktery byl vypocitan podle vztahu (6).

a, = D”*1oo [%] (6)
" VD,

kde:

O e Soucinitel prostoji vozidla [%]

VD,.... Vozovy den v odstaveni [vozden]
VD..... Vozovy den v evidenci [vozden]

Podle této metodiky byly vypocteny primérné hodnoty. Tyto hodnoty pro lokomotivy

fady 742 jsou uvedeny v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7 Provozni rezim vybranych lokomotiv fady 742 (PP Plzen)

Sledovzfné VD. VD, VDo,
hn?m [vozden] [vozden] @ [vozden] Ta [hod] Tup [hod] O [%0]
vozidlo
742.137-3 182 45 7,5 783  60,23077 17,92582
742.206-6 182 19 3,166667 275 55  6,295788
742.243-9 182 83 13,83333 1243 41,43333 28,45696
742.284-3 182 58  9,666667 931 4231818 21,3141
742.329-6 182 80 13,33333 1152 36 26,37363
Primér 182 57 9,5 876,8 46,99646 20,07326

Zdroj: (CD Cargo, 2020a)
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Primérné hodnoty pro lokomotivy fady 743 jsou dale zndzornény v tabulce ¢islo 8.

Tabulka 8 Provozni rezim vybranych lokomotiv fady 743 (PJ Ceské Budg&jovice)

Sledované

De Dn Dnm
hnaci v v v Ty [hod] = Ty [hod] on [%]
. [vozden] [vozden] @ [vozden]

vozidlo
743.003-6 182 91 15,16667 1412 52,2963 | 32,32601
743.005-1 151 59 11,8 682 48,71429  18,81898
743.006-9 182 70 11,66667 1061 50,52381  24,29029
743.008-5 121 50 12,5 832 48,94118 28,65014
Prumér 159 67,5 12,78333 996,75 50,11889 26,02136

Zdroj: (CD Cargo, 2020a)

Data pro Ceské Bud&jovice mohou byt do jisté miry zkreslena tim, Ze dvé
ze sledovanych lokomotiv byli po dobu dvou (743.008-5), respektive jednoho (743.005-1)

mésice odstaveny z diivodu oprav (CD Cargo, 2020a).

2.9 Provozni naklady

Provozni naklady se lisi podle druhu nebo kombinace rezimli predehfevu. Ty se daji
rozd¢lit na tfi druhy: protaceni spalovaciho motoru lokomotivy, externi elektricky pifedehiev
a kombinace obou rezimi (CD Cargo, 2020a).

Provozni naklady protaceni spalovaciho motoru se skladaji ze dvou slozek. Prvni je
spotieba nafty. Motor CKD K6S 230 DR, ktery pohani sledované lokomotivy, ma pii
volnobéhu udavanou spotiebu nafty 18 I/h. V praci je pocitano s priimérnou cenou nafty 26,28
K¢&/1 jako s jednicovym nakladem (CD Cargo, 2020a). Tato hodnota byla CD Cargo stanovena
jako dlouhodobé primérna cena. Dalsi sloZkou jsou naklady na dozor. Pti prota¢eni musi byt
pfitomen jeden pracovnik. Pracovnici dohledu pracuji na osmihodinové smény pii superhrubé
mzdé 161 K&/h (CD Cargo, 2020a). Tato mzda je ve vztahu k jednotlivym vykoniim reZijnim
nakladem, protoZe pro pfedehiev musi byt pfitomen jeden pracovnik nehled¢ na to, kolik
hnacich vozidel je pravé v tu chvili v prostoji (CD Cargo, 2020a).

V piipadé externiho elektrického piedehievu je dle informaci od CD Cargo poéitano
s pramérnou cenou elektfiny 2,22 K&KWh (CD Cargo, 2020a). Pro vypolet provoznich
nakladi elektrického predehfevu je nutné nejdiive vypocitat hodinovou spotiebu elektrické
energie daného zafizeni (elektrické prace vykonané danym zatizenim). Ta byla vypoctena

podle Blahovce, ktery udava nasledujici vzorec (Blahovec, 2005, s. 19):
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A=UxIxt[] (7)

kde:

A, Elektricka prace [J]
u..... Elektrické napéti [V]
I....... Elektricky proud [A]

Pro potfeby vypoctu byl vzorec upraven dosazenim elektrického vykonu ve wattech

a ¢asu v hodinach nasledujicim zptisobem:

A =Pt [kWh] (8)

A...... Elektricka prace [kWh]
P.... Elektricky vykon [kW]
Lo, Cas [hod.]

Zatizeni dle Zmény schvaleného stavu &. 5472 (CD Cargo a.s., 2003) ma piikon 12
kW, jako c¢as byla do vzorce dosazena jedna hodina. Spotieba elektrické energie pro jednu
hodinu jeho provozu je tedy 12 kWh, vzhledem k vykonu jde o jednicovy néaklad. Zatizeni
vSak neni bezdozorové, proto musi byt pfitomen jeden dohliZejici pracovnik. Pracovnici
se podle CD Cargo stiidaji po osmihodinovych sménach se superhrubou mzdou 161 Ké&/h
(CD Cargo, 2020a). Tato mzda je vzhledem k vykonu reZijnim nakladem.

Pokud klesne teplota pod -8°C, je nutna dle CD Cargo kombinace obou rezimi (CD
Cargo, 2020a). Zde je tfeba pocitat s ndklady na spotiebu elektrické energie, nafty a mzdu

pracovnikt dozoru.

2.10 Kalkulace provoznich nakladi jednotlivych rezimi
V nasledujici €isti jsou vyc€isleny ndklady na jednotlivé reZimy piedehievu. Ty jsou
zalozeny na hodnotach podle analyzy provozu, jejiz vysledky jsou zndzornény v tabulkach

Cislo6a7.

2.10.1 Kalkulace hodinovych nakladu

Pti kalkulaci byly nejdfive pro zndzornéni rozdilt v nakladovosti jednotlivych rezimi
stanoveny naklady na hodinu vykonu. Tyto hodnoty jsou vypocitdny pro jednu lokomotivu
v prostoji. Nepocitaji tedy srozd€lenim rezijniho nakladu mzdy pracovnika dozoru

na vSechny vozidla, kterd maji pravé v daném miste prostoj.
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Pro vypocet provoznich nakladi byl vyuzit klasicky kalkula¢ni vzorec, jak jej uvadi

Popesko a Padaki (Popesko, Padaki, 2016). Ten byl upraven pro potieby useku dopravy

do nasledujiciho tvaru:

Ny ...... Vlastni ndklady vykonu [K¢]

V4 Trak¢ni zdroje (palivo nebo elektrickd energie) [K¢]
Np...... Piimé mzdy [K¢]

Nk ...... Provozni rezie [K¢]

Naklady na jednu hodinu pfipojeni lokomotivy na externi elektricky pfedehiev jsou

vypocteny dle vztahu (9) v tabulce Cislo 9.

Tabulka 9 Hodinové naklady elektrického ptedehievu

Hodinové Prumérna  Celkové

| .

S edovztne naklady cena hodinové
hnaci . v .

vozidlo na praci elektriny naklady

[K¢/hod] [K¢&/hod] [K¢&/hod]

742 161,00 26,64 187,64

743 161,00 26,64 187,64

Celkem X X 375,28

Zdroj: autor

Néklady na jednu hodinu provozu pii protaceni spalovaciho motoru lokomotivy jsou

vypocteny dle vztahu (9) v tabulce cislo 10.

Tabulka 10 Hodinové naklady protaceni

. Hodinové . Y, Celkové

Sledované , Prumérna . ,

i naklady hodinové

hnaci na praci cena nafty niklady
idl Ké/hod

vozidlo  xmoay  KEMOdlhod]

742 161,00 473,04 634,04

743 161,00 473,04 634,04

Celkem X X 1 268,08

Zdroj: autor

Naklady na jednu hodinu provozu pii nutnosti kombinace obou vySe zminénych

systému vlivem nizkych teplot jsou vypocteny dle vztahu (9) v tabulce ¢islo 11.
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Tabulka 11 Hodinové naklady pii kombinaci elektrického ptredehievu a protaceni

. Hodinové Pramérna . + ., Celkové
Sledované , Primérna . .
i naklady cena hodinové

hnact na praci elektFiny cena nafty naklady

idl K¢é/h

vozidio ponod]  [Kehod]  DRUOdlhod]
742 161,00 26,64 473,04 660,68

743 161,00 26,64 473,04 660,68
Celkem X X X 1321,36

Zdroj: autor

Porovnani celkovych hodinovych nédkladi jednotlivych rezimti predehfevu je dale

znazornéno ve grafu na obrazku ¢islo 12.

Celkové hodinové naklady [K¢]

1321,36
1400,00 1268,08
1200,00
1000,00
800,00

600,00

375,28

400,00

200,00

0,00
Elektricky predehrev Protaceni Kombinace

Obrazek 12 Porovnani celkovych hodinovych nakladl jednotlivych rezimi (autor)

Je zfejmé, Ze provozni naklady na elektricky pfedehiev jsou vyznamné nizsi,
ato 0 892,80 K¢/hod (vyjadieno v procentech ptiblizné 70,4 % tspora). Dale je ziejmé, Ze pii
extrémné nizkych teplotach (< -8 °C) nastdvd markantni nardst provoznich nékladd,

ato 0 946,08 K&/hod (pfiblizng 71,6 %).

2.11 Kalkulace celkovych nakladi jednotlivych rezimi predehievu

Pti kalkulaci celkovych nakladi budou porovnavany pouze dva rezimy, a to protaceni
a elektricky ptedehtev, ktery je pfi nizkych teplotach dopliiovan protaCenim. Néasledujici
naklady jsou vypoéteny podle dat CD Cargo za sledované obdobi od Fijna 2018 do biezna
2019 (CD Cargo, 2019).
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2.11.1 Kalkulace nékladi protaceni spalovaciho motoru lokomotivy
V tabulce 12 jsou dle vztahu (9) vypocteny naklady na celé obdobi, pokud by byl

predehiev provadeén pouze protaCenim spalovaciho motoru lokomotivy.

Tabulka 12 Kalkulace néklada protaceni spalovaciho motoru lokomotivy

Pocet Celkovy pocet Celkovy

Sled ¢
¢ ovztne sledovanych dnt ve pocet hodin Celkové
hnaci , , , . ¥
vozidlo hnacich sledovaném v odstaveni = naklady [K¢]
vozidel [-] obdobi [den] [hod]
742 19 182 876,80 8 675 443,97
743 4 159 996,75 2 589 258,48
Celkem 23 X 1873,55 11264 702,45

Zdroj: autor

2.11.2 Kalkulace nakladi externiho elektrického predehrevu

V piipadé externiho elektrického predehfevu je vsak dle CD Cargo potieba poéitat
surCitym Casovym fondem, kdy kvili nizkym teplotam (< -8 °C) je nutné kombinovat
elektricky pfedehfev s protaenim spalovaciho motoru lokomotivy (CD Cargo, 2020a).
Ve sledovaném obdobi byly zaznamenany c¢tyfi dny, kdy tato kombinace byla potieba.
Pii kalkulaci byla uvazovana priméma hodnota lokomotiv v prostoji, a to 5,28 lokomotivy,
jak udava CD Cargo (CD Cargo a.s., 2020a).

K elektrickému ptedehievu se také vaze urcitd vstupni investice spojend s upravou
lokomotivy a vystavbou stojanek pro pfipojeni do elektrické sité. Vzhledem k tomu, Ze obé&
tyto zafizeni patfi do odpisové skupiny 2, tak ve sledovaném obdobi jsou jiz instalovana
zafizeni odepsana. Proto s nimi v této analyze neni uvazovano.

V tabulce ¢islo 13 jsou dle vztahu (9) vypocteny celkové néklady za celé sledované
obdobi od fijna 2018 do bfezna 2019. Jak je uvedeno v tabulkach ¢islo 7 a 8, lokomotivy fady
742 byli v provozu 182 dnii, lokomotivy fady 731 kvili opravam pouze 159 dnti. Z téchto dnt
bylo vpfipadé¢ fady 742 ve ctyfech dnech potfeba kombinovat elektricky predehfev

s protaenim spalovaciho motoru lokomotivy, u fady 731 to byli pouze dva dny.
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Tabulka 13 Kalkulace nakladt elektrického predehievu

Pocet

hodin v Po?et o o,
Sledované  odstaveni hodin v Hodinové Prumérna
hnaci fi teplote odstaveni = naklady cena
vozidlo po d1 (l; oC pri teploté = na praci elektriny
do -8 °C pod -8 °C  [K¢/hod] [K¢/hod]
[hod] [hod]
742 857,53 19,27033 161,00 26,64
743 984,21 12,53774 161,00 26,64
Celkem 1841,74  31,80807 - -

Zdroj: autor

Primérna
cena nafty
[K¢/hod]

473,04
473,04

Celkové
naklady [K¢]

1 320 246,19
833 185,08
2153 431,27

Celkové néklady pro celé obdobi vSech provozuschopnych lokomotiv vychazeji

na?2 153 431,27 K¢. V porovnéani s ndklady na protaeni se za jeden rok jednd o Usporu

9111 271,18 K¢. U této kalkulace je pocitano s tim, Ze vSechny lokomotivy jsou vybaveny

zafizenim pro externi elektricky pfedehtev chladici kapaliny, a Ze kapacita pfipojnych mist

je dostate¢na pro vSechny lokomotivy, které maji v daném misté prostoj. V redlu tomu vsak

tak neni. Proto je nutné upravit kalkulaci o jisté procento Casu, kdy musel byt piredehiev

zajistén protatenim spalovaciho motoru lokomotivy. Co se tyée PJ Ceské Budg&jovice, zde

byla ptekrocena kapacita ptipojnych mist ve sledovaném obdobi v 5,34 % c¢asového fondu.

V PP Plzen se toto Cislo vySplhalo na 88 % casu. Kalkulace upravena o nutnost protaceni je

vypoctena dle vztahu (9) v tabulce ¢islo 14.

Tabulka 14 Kalkulace ndkladi upravena o nutnost protaceni

Pocet

B ) Poclet hodin = Hodinové Prumérna
Sledované hodin i
i ) na naklady cena
hnaci nutnosti v . L . ve
vozidlo rotadet predehfevu  na praci elektFiny
P (hod] [hod] [Ké/hod] [K¢/hod]
742 409,2026 429,06 161,00 26,64
743 465,1832 506,49 161,00 26,64
Celkem 874,3858 935,55 X X

Zdroj: autor

Pramérna
cena nafty
[K¢&/hod]

473,04
473,04
X

Celkové
naklady [K¢]

4781 184,75
1 662 480,23
6 443 664,98

Vysledné néklady na celé obdobi jsou pak o 4 290 233,71 K¢ vyssi, neZ v pripade, kdy

by byla dostatecna kapacita pfipojnych mist pro vSechny lokomotivy v prostoji. Jedna se tedy

0 asi trojnasobny nartst ndkladl na jeden kazdy rok.
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2.12 Soutasny stav hnacich vozidel PJ Ceské Budéjovice a PP Plzeii
V praci jiz byli zpracovany stavy hnacich vozidel ve sledovaném obdobi od fijna 2018
do listopadu 2019. V tabulce Cislo 15 je uveden soucasny stav provozuschopnych vozidel

k 4.5.2020.

Tabulka 15 Sou¢asny inventarni stav provozuschopnych hnacich vozidel v SOKV Ceské

Budéjovice
Typ
hnaciho Pocet
vozidla
731 4
742 41
743 6

Zdroj: CD Cargo, 2020

Daéle v tabulce ¢islo 16 jsou uvedeny stavy vozidel s instalovanym ohievem chladici
kapaliny z elektrické rozvodné sit¢ (k 4.5.2020). Vedle jiz zminéného zafizeni dle zmény
schvaleného stavu cCislo 5472 (dale ZSS 5472) je zde jest¢ uvedeno zafizeni dle zmény
schvalen¢ho stavu ¢islo 5521 (dale ZSS 5521), které je instalovano na deseti lokomotivach
fady 742. ZSS 5521 obsahuje ZSS 5472 s ptemisténim ovladaciho rozvadéce veetné dobijece
baterii 110 V DC.

Tabulka 16 Soucasny stav provozuschopnych vozidel v SOKV Ceské Budéjovice s
instalovanym zafizenim elektrického ohfevu

Typ Bez
hnaciho 7SS 5521 Z.SS 5472 Celkem instalovaného
vozidla ohfevu

731 0 4 4 0
742 10 29 39 2
743 0 6 6 0

Zdroj: CD Cargo, 2020

2.13 Shrnuti analyzy predehrevu chladici kapaliny ve sledovaném obdobi
Tato kapitola byla vénovana analyze predehievu chladici kapaliny lokomotiv
provozovanych PJ Ceské Budg&jovice a PP Plzei. Analyza byla provedena pro obdobi od #{jna
2018 do biezna 2019. V této dob¢ bylo v provozu 19 lokomotiv fady 742 a Ctyfi lokomotivy
fady 743. Pro lokomotivy fady 731, které byli také v provozu, nebyla dostupna potiebnd data,

proto s nimi analyza nepocita.
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Za zminéné sledované obdobi byli vypoclteny naklady na ptedehiev ve vysi
6 443 664,98 K¢. Také bylo zjisténo, ze 1 kdyz mé vétSina vozového parku nainstalovano
zafizeni pro externi elektricky pfedehiev, kapacity piipojnych mist jsou v depu Plzen natolik
nedostatecné, ze oproti teoretickému stavu, kdy vSechny lokomotivy pifi prostoji jsou
predehfivany elektricky, soucasné naklady jsou o 4 290 233,71 K¢&. Je tomu pravé proto,
ze v depu Plzeit je v 88 % ptipadi piekroc¢ena kapacita pripojnych mist.

Déle byly zjistény velké rozdily ve zptisobu vedeni evidence piedehfevu mezi
jednotlivymi provoznimi jednotkami (provoznimi pracovisti). Pravé proto musela byt velka
Gast analyzy byt provedena ne na zakladé dat spole¢nosti CD Cargo, a tedy i realného stavu
lokomotiv piipojenych na elektrickém predehfevu ¢i piedehiivanych jinym zptisobem, ale

na zéklad€ meteorologickych dat pro dané oblasti.
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3 NAVRH VHODNEHO CHLADICIHO SYSTEMU V
SOULADU S POZADAVKY UZIVATELU

Ve treti kapitole bude provedeno porovnani tfi moznych zplsobl feSeni problému
zamrzani chladici kapaliny v zimnich mésicich a vybér toho nejvhodnéjsiho. Dale také navrh

moznych investic a zlepSeni souc¢asnych procesti v podniku.

3.1 Navrh evidence predehievu

Nejvétsi prekazkou pro analyzu predehfevu chladici kapaliny lokomotiv byla
nedostatecna evidence téchto procesti. Dale se tato evidence 1isi v kazdé provozni jednotce
(ptipadné provoznim pracovisti). Pro efektivni controlling je nutné dohlizet na fadné vedeni
této evidence. Bylo navrzeno sjednoceni formuldii pro evidenci podle jednotného vzoru

uvedeného na obrazku ¢islo 13.

Cas Teplota
Datum |Od Do Hnaci vozidlo | Strojvedouci [Jméno | Osobni &islo) ReZim Teploty vzduchu
731 008-9 Cetka | 001 Protadeni
742 420-3 El. piedehfev
26.02.2020 8:45 9:30| 742 371-8 (podpis) El. pfedehfev |50°C/50°C |3°C
Srejber| 015
28.02.2020 12:00 14:00| 731 014-7 (podpis) El. pfedehiev |50°C/50°C |0°C
Makovec | 003
26.02.2020 8:45 9:30| 742 111-8 (podpis) Protaceni 50°C/50°C [2°C

Obrazek 13 Navrh evidence predehievu (autor)

Navrh evidence vychdzi zjiz pouZivanych zplsobi evidence. Pracovnik bude
zaznamenavat datum, ¢as, eviden¢ni ¢islo daného hnaciho, nebo vice hnacich vozidel, jméno
a osobni Cislo stfidace na sméné, o jaky Ukon se jedna (protaCeni, elektricky predehiev,

oziveni), teploty chladici kapaliny pii zacatku a konci konu a teplota okolniho vzduchu.

3.2 Navrh a kalkulace zarizeni dle Zmény schvaleného stavu ¢. 5472
Piipojné misto bylo navrzeno dle Zmény schvaleného stavu & 5472 (CD Cargo,

2003). Odpada tak nutnost schvaleni nového zafizeni Drdznim tufadem. Nové ptipojné

zafizeni bude také kompatibilni se difive instalovanymi kotliky v lokomotivach. Stejné bylo

postupovano 1 u ndvrhu zatizeni instalované¢ho na lokomotivach.

3.2.1 Vystavba pripojnych mist
Dle Zmény schvéaleného stavu ¢. 5472 (CD Cargo a.s., 2003) nesmi bat propojen

ochranny vodi¢ zrozvodné sit¢ nizkého napéti na zafizeni na lokomotivé a na kabelu
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je pétikolikova zasuvka, protoZe vSechny bézné zasuvky maji ochranny pdl, na ktery se nesmi
zapojit pracovni vodi¢ (faze ani N) (CD Cargo, 2003). V tomto zapojeni lze na zasuvku
pripojit jakykoliv spotiebi¢, nepropojeni PE musi byt na stran¢ kotliku.

V praci neni jasn¢ ur¢eno misto v depu, kde by mély byt piipojky umistény. Finalni
cena se tak muze liSit v zavislosti na rozsahu nutnych stavebnich uprav podle umisténi téchto
pfipojnych mist. V tabulce ¢islo 17 je uvedena kalkulace nakladii na vystavbu jednoho

piipojného mista. Schéma zapojeni tohoto zafizeni je zndzornéno v piiloze B.

Tabulka 17 Kalkulace néklada ptipojného mista

Typové oznaceni Popis Vyrobce ?I?;l
EB 1555.500 Elektrobox EB 300x300x120 s MP, Rittal 1 871,00
RAL7035, IP66
PL7-C25/3N Jisti¢ 3p+N C 25A 10kA PL7 Eaton 1 203,00
PF7-25/4/003-A Chrani¢ proudovy 4p 25A 30mA a PF7 Eaton 1 835,00
HO7RN-F 5G 4 Kabel HO7RN-F 5G 4 (gumovy), Sm DDA 470,00
PC-2252-6 spojka 5-polova, 32A / 380V, kryti IP 67 PCE 306,00
(Schmachtl)
kabelové vyvodky, montazni material 200,00
vyroba rozvadéce, zapojeni kabelu, 4 800,00
instalace na sténu
Celkem 10 685,00

Zdroj: autor

V Ceskych Budgjovicich je kapacita ptipojnych mist dostadujici. Nedostateéna byla
v obdobi od fijna 2018 do biezna 2019 pouze v 5,34 % casového fondu. Podle ptikladu
Ceskych Budgjovic byla stanovena jako cil pro depo Plzei hodnota pfiblizné 5% piekroeni
kapacit. Aby bylo tohoto cile dosazeno, bude potieba vystavét dalSich osm piipojnych mist.

Proto je nutné provést urcité stavebni Upravy. Vzhledem k nedostatku informaci pro
pfesnou kalkulaci nebylo uréeno pfesné misto, kam pfipojnd mista umistit. Dle spole¢nosti
Manag by dodavka a montdz 200 m kabelu CYKY-J 5x6 mm2 do stavajici kabelové trasy
stala ptiblizné 36 400,00 K¢ (Manag, 2020). Pokud by bylo nutné vystavét novou kabelovou
trasu, pak by stavebni upravy, dodavka a montaz 200 m kabelu CYKY-J 5x6 mm2 vysli
pfiblizné€ na 173 000,00 K¢ (Manag, 2020).

Celkové vstupni naklady na tuto investici jsou tak 121 880 K¢, respektive 258 480 K¢.
Pokud by bylo dosazeno v obou depech hodnoty 5 % ptekroCeni kapacit stojanek, rocni
naklady na piedehfev by byli sniZzeny na 2 603 164,56 K¢, coZ je oproti sou¢asnému stavu

uspora 3 840 500,42 K¢ za kazdy rok.
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V tabulce ¢islo 18 jsou uvedeny ucetni odpisy bez nutnosti vystavby nové kabelové

trasy. Majetek bude odepisovan od 1.1.2021.

Tabulka 18 Rovnomérné ucetni odepisovani ptipojného mista bez nutnosti vystavby nové

Rok

2021
2022
2023
2024
2025

kabelové trasy

Zustatkova
cena [K¢]

97 520,00
73 160,00
48 800,00
24 440,00

Mési¢ni odpis
[K¢]
2030*12
2030*12

2030*12
2030*12

0,00 2 030*11+80*1

Zdroj: autor

Roc¢ni

odpis

[K¢]
24 360,00
24 360,00
24 360,00
24 360,00
24 440,00

Opravky
celkem
[K¢]
24 360,00
48 720,00
73 080,00
97 440,00
121 880,00

V tabulce ¢islo 19 jsou vypocteny rovnomérné datiové odpisy pro toto feSeni.

Rovnomérmy zptsob odepisovani byl zvolen vzhledem k dlouhé Zivotnosti zafizeni.

Dle zakona o danich z pfijma je tento majetek zafazen do druhé odpisové skupiny (Cesko,

1992).

Tabulka 19 Rovnomérné daitové odepisovani piipojného mista bez nutnosti vystavby nové

Rok

2021
2022
2023
2024
2025

kabelové trasy

Zustatkova
cena
[K¢]

108 473

81354

54 235

27116
0

Zdroj: autor

trasy.

Roc¢ni odpis
[K¢]
13 407
27119
27119

27119
27118

Opravky

celkem
[K¢]
13 407
40 526
67 645
94 764
121 880

Dale v tabulce ¢islo 20 jsou uvedeny Ucetni odpisy s nutnosti vystavby nové kabelové
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Tabulka 20 Rovnomérné Gcetni odepisovani pfipojného mista s nutnosti vystavby nové
kabelové trasy

Zistatkova Mésicni Roc¢ni Opravky
Rok cena odpis odpis celkem
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
2021 206 784,00 4308*12 51 696,00 51 696,00
2022 155 088,00 4308*12  51696,00 103 392,00
2023 103 392,00 4308*12  51696,00 155 088,00
2024 51 696,00 4308*12  51696,00 206 784,00
2025 0,00 4308*12  51696,00 258 480,00

Zdroj: autor

Danové odpisy pro toto feSeni jsou vypocteny v tabulce ¢islo 21. Rovnomérny zplisob

odepisovani byl zvolen vzhledem k dlouhé dob¢ Zivotnosti zafizeni.

Tabulka 21 Rovnomérné danové odepisovani ptipojného mista s nutnosti vystavby nové
kabelové trasy

Zistatkova Roéni odpis Opravky

Rok cena [K¢] celkem
[K¢] [K¢]

2021 230 047 28 433 28 433
2022 172 535 57 512 85 945
2023 115023 57 512 143 457
2024 57 511 57 512 200 969
2025 0 57 511 258 480

Zdroj: autor

3.2.2 Vyroba a instalace zarizeni na lokomotivé
Dle informaci CD Cargo a.s. o dfive vyrabénych zafizenich byla sestavena nasledujici
kalkulace na vyrobu a instalaci zafizeni na jedné lokomotivé. Dle CD Cargo (CD Cargo a.s.,
2020a) je cena potifebného materidlu ptiblizné 18 000 K¢&. Rozsah prace je 75 hodin pfi tfech
pracovnicich s hodinovou mzdou 242 K¢&. Celkovd cena pro jednu lokomotivu vychazi
72 450 K¢.
V tabulce ¢islo 22 jsou vycisleny danové odpisy pii zvoleni rovnhomérmného zptsobu
odepisovani. Ten byl zvolen vzhledem k dlouhé dobé¢ Zivotnosti zatizeni (vice nez 20 let).

Majetek bude odepisovan od 1.1.2021.
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Tabulka 22 Rovnomérné danové odepisovani zafizeni na lokomotive

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
[K¢] [K¢] [K¢]

2021 64 480 7970 7970

2022 48 359 16 121 24 091

2023 32238 16 121 40212

2024 16 117 16 121 56 333

2025 0 16 120 72 450

Zdroj: autor

V nésledujici tabulce ¢islo 23 jsou zndzornény ucetni odpisy pro zvoleny zpusob
odepisovani. Primérné mésicni odpisy byli ureny na 1 207 K¢ s tim, Ze posledni mésic bude
odepsano zbyvajicich 1 237 K&. Toto zatizeni lze podle zakona o danich z piijma (CESKO,

1991) klasifikovat jako technické zhodnoceni dané lokomotivy.

Tabulka 23 Rovnomérné tcetni odepisovani zafizeni na lokomotive

Zistatkova . o . Roéni = Opravk
Rok cena MeSI[cII;lé]O dpis odpis clt:lkemy
[K¢] [K¢] [K¢]
2021 57966 1207*12 14 484 14 484
2022 43482 1207*12 14 484 28 968
2023 28998 1207*12 14 484 43 452
2024 14514 1207*12 14 484 57 936
2025 0 1207*11+1237 14514 72 450

Zdroj: autor

Jak bylo difive uvedeno v tabulce &islo 15, v soucasnosti spadd pod PJ Ceské
Bud¢jovice a pridruZzenou PP Plzen celkem 49 hnacich vozidel. Z téchto vozidel pouze dvé
lokomotivy nemaji instalovano Zadné zafizeni pro externi elektricky pfedehiev a jako chladici
médium vyuZivaji vodu. Proto je navrhem této prace piestavba t€chto dvou vozidel v souladu

se Zménou schvaleného stavu &islo 5472 (CD Cargo, 2003).

3.3 Chlazeni nemrznouci smési

Alternativou k vySe zminénym zpiisobim ptedehievu chladici kapaliny je nahrazeni
vody v chladicim okruhu nemrznouci smési, jak je tomu u v soucasnosti vyrabénych motori.
Tyto nemrznouci smési jsou dle CD Cargo viak pomérné agresivni viiéi starym gumovym
tésnénim v motorech CKD K6S 230 DR (CD Cargo, 2020a). Proto je pfed vyménou

chladiciho média tfeba provést plnou opravu motoru, véetné chlazeni a topeni stanoviste.
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S tim se vaze velké vstupni investice. Velkéa &ast vozového parku CD Cargo ma misto tohoto
feseni jiz instalovan externi elektricky ohiev (CD Cargo, 2020a).

Pro kalkulaci ndkladovosti vymény chladiciho média za nemrznouci smés je tieba
nejprve zajistit vytapéni stanovisté strojvidce. Pro to bylo zvoleno nezévislé teplovodni
topeni Eberspiacher D7W, a to hlavné z diivodi, Ze jak uvadi CD Cargo, tak probéhli minulé
instalace tohoto zafizeni na rekonstruovanych lokomotivach CD Cargo osazenych motory
Caterpillar (CD Cargo, 2020a). Nakupni cena instalaéni sady je 508,04 EUR, ta byla
piepoctena na koruny ceské 28.4.2020 pii kurzu 27,22 K¢/ 1 EUR dle cenové nabidky
spoleCnosti  Ogrzewaniepostojowe.eu (Ogrzewaniepostojowe.eu, 2020) na 13 828,85 K¢.
Montéz tohoto zafizeni byla firmou Eberspacher Praha s.r.o. (Eberspédcher Praha, [b.r.])
nacenéna na 13 000 K¢. Celkova potizovaci cena zafizeni potom vychazi na 26 828,85 K¢.

Toto zafizeni dle Zakona o danich zpijma (CESKO, 1991) neni dlouhodobym
hmotnym majetkem a neni tak dafiové uznatelnym nakladem. Ugetni odpisy jsou zndzornény

v tabulce ¢islo 24. Zatizeni bude odepisovano od 1.1.2021.

Tabulka 24 Ucetni odepisovani zatizeni Eberspdcher rovnomérnym zpisobem

Rok Zusctzltll;ova Mésiéniv odpis l::;;l:sl Oprz’wkyvcelkem
[K¢] kel [K¢] kel

2021 21464,85 447*12 5364 5364

2022 16 100,85  447*12 5364 10 728

2023 10 736,85  447*12 5364 16 092

2024 5372,85 447*12 5364 21456

2025 0,00 447*11+455,85 5372,85 26 828,85

Zdroj: autor

Poté musi byt zajisténa vymeéna tésnéni teplotné namdhanych u hlav valch. Dle
CD Cargo (CD Cargo, 2020a) je cena sady pii pouziti bezazbestového materialu piiblizné
4 000 K¢. Déle je tieba vyména tésnéni pouzder valcl, chladicich ¢lankl, ¢lanki topeni
a propojovacich hadic vodniho okruhu v cené piiblizné¢ 8 000 K¢. Na rozborku a sborku
pistnich kompletd je dle CD Cargo tfeba pfibliznd 300 hodin, na dosazeni relativné
dostupnych tsnéni ahadic asi 100 hodin (CD Cargo, 2020a). Dohromady se jedna
0 400 hodin préce, pfi nakladech 59 200 K¢. Celkové néklady na tento tkon tedy vychazi
na ptiblizné¢ 71 200 K¢&. Technicka Zzivotnost téchto soucastek je Sest let. Poté je nutnd

vyména. Celkové néklady upravy lokomotivy vychazi 98 028,85 K¢.
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Dale je nutna vymeéna chladiciho média za nemrznouci smés. Ta je dodavana v sudech
o objemu 200 I a je nutné ji v poméru 1:1 fedit destilovanou vodou (Filson, [b.r.]). Ta se dle
CD Cargo musi dale ménit pii kazdé tieti prohlidce rozsahu M, nejdéle viak po tiech letech
(CD Cargo, 2020a). Pro tuto aplikaci byla zvolena chladici kapalina Fridex Stabil / Typ B /
VW TL774B - 2001, kterda je urCena pro starsi typy vozidel. Celkem je tfeba v ptipadé
lokomotivy 742 850 litra této smési, respektive pro lokomotivu 731 800 litrti. Cena za litr dle
spolecnosti Filson s.r.o. ¢ini 84,77 K¢ (Filson, [b.r.]). Ta dale uvadi cenu 7,18 K¢/I
za destilovanou vodu pro technické ucely. Celkova cena jedné vymény této smeési pro
lokomotivu 742 tak vychazi 78 154,1 K¢, respektive 73 556,8 K¢ pro lokomotivu 731.

Néaklady na jeden rok provozu potom u fady 742 vychazi na 90 020,77 K¢.
Pro lokomotivu fady 731 je néklad na jedno obdobi 85 423,47 K¢, tj. 0 4 597,30 K¢ méné nez
v piipad¢ tady 742. Néklady pro cely vozovy park by pro fadu 742 byli 1 710 394,57 K&,
respektive 341 693,87 K¢ pro tfadu 731, celkem tedy 2 052 088,43 K¢. To vSak plati pouze
v idedlnim ptipad¢, kdy je chladici kapalina ménéna na horni hranici své technické zivotnosti,
stejné tak tésnéni chladiciho okruhu. Dle zkusenosti CD Cargo je viak u motorti CKD interval
mezi vyménami zna¢né krati, a to piiblizné jeden rok i méné& (CD Cargo, 2020a).

Vyhodou chlazeni nemrznouci smési je, ze odpadd potieba dozoru pii prostojich
v zimnich mésicich. Nedochazi také k opotfebeni pohyblivych ¢asti motoru vlivem protaceni

a neni tfeba vystavba pfipojnych mist v aredlech dep.

3.3.1 Srovnani chlazeni nemrznouci smési s predehievem
V tabulce ¢islo 25 jsou srovnany nédklady na jednotlivé zplsoby ochrany chladici

kapaliny proti zamrznuti.

Tabulka 25 Srovnani chlazeni nemrznouci smési s pfedehfevem

Systém piedehievu / Celkové niaklady na jedno
chlazeni obdobi [K¢/rok]

Protaceni 11 264 702,45
Elektricky predehiev 2153 431,27
Nemrznouci smés 2 052 088,43

Zdroj: autor

Tyto néklady jsou prepoéteny pro cely vozovy park PJ Ceské Budgjovice a PP Plzen.
Toto vSak plati videalnim ptipadé, kdy jsou kapacity pfipojnych mist dostateCné a pfi
minimalnich a kdy je chladici kapalina 1 tésnéni chladiciho okruhu ménéno na horni hranici

jejich technické Zivotnosti. Tento systém chlazeni pfi téchto podminkach vychazi jako
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nejvyhodnégjsi. Rozdil 101 342,84 K¢ vSak neni velkou usporou vzhledem k tomu, Ze pokud
by musela bat vyména chladici kapaliny a poptipadé i tésnéni chladiciho okruhu motoru
provadéna rocné, naklady se mohou vysSplhat az na 6 975 065,30 K¢&. I v tomto piipadé je sice
toto feSeni mén¢ nakladné nez protdCeni spalovaciho motoru lokomotivy, ale oproti
elektrickému piedehfevu je velice nevyhodné.

V nasledujici tabulce ¢islo 26 jsou znazornény hodnoty nakladi soucasného stavu

ve srovnani s pravdépodobnymi realnymi naklady pfi rocni vymeéné chladiva.

Tabulka 26 Srovnani realnych naklada predehfevu a chlazeni nemrznouci smési

Systém piedehievu / Celkové naklady na jedno
chlazeni obdobi [K¢/rok]

Protaceni 11 264 702,45
Elektricky predehi'ev 6 443 664,98
Nemrznouci smés 6 975 065,30

Zdroj: autor

V tomto ptipadé je chlazeni nemrznouci smési o 531 400,32 K¢ na rok nakladngjsi nez
elektricky ptfedehfev. Oproti protaceni spalovaciho motoru lokomotivy se jedna
04289 637,15 K¢ ro¢ni tspory.

Pokud by byli provedeny vyse zminéné ipravy, to znamena rozsifeni poctu ptipojnych
mist vdepu Plzen ainstalace zafizeni pro externi elektricky pfedehiev. Tento ptipad je

znazornén v tabulce ¢islo 25.

Tabulka 27 Srovnani nédkladovosti podle doporuceni prace

Systém piedehievu / Celkové niaklady na jedno
chlazeni obdobi [K¢/rok]

Protaceni 11 264 702,45
Elektricky piedehi‘ev 2 603 164,56
Nemrznouci smés 6975 065,30

Zdroj: autor

Jak je zifejmé, v takovém piipad€ by chlazeni nemrznouci smési nebylo ekonomicky
vyhodné. Oproti elektrickému predehfevu je tento systém o 4371 900,74 KE rocné

nakladnéjsi.

3.4 Uspora celkovych nakladi spole¢nosti
Pokud by byla nésledovana vSechna doporuceni této prace, celkova tispora néaklada

na predehfev je 3 840 500,42 K¢ ro¢né. Dle segmentové analyzy nédkladl za rok 2019, jak

51



uvadi CD Cargo a.s. ve vyroéni zpravé 2019 (CD Cargo a.s., 2020b), roéni néklady na trakéni
palivo 406 mil. K¢ Tyto ndklady by se podafilo snizit o 4 069 691,57 K& na ptiblizné
401,9 mil., coz je 1% uspora. Soucasné stim je vSak tfeba pocitat s ndrGstem spotieby
elektrické energie. V soudasnosti CD Cargo udava naklady na netrakéni energii na 91 mil. K&.
Tyto naklady by byly zvySeny o 229 191,15 K&, coz je nartust pouhych 0,25 %. Na vysledku
hospodaieni se tato doporuceni projevi zvySenim zisku o 3 840 500,42 K¢ na pftiblizné

794,8 mil. K¢.

3.5 Shrnuti vybéru a implikace vhodného chladiciho systému

V této kapitole byl navrhnut jednotny systém evidence ptedehievu pro vSechny
provozni jednotky (pracovisté). Dale byli vypocteny ndklady na vystavbu pfipojnych mist
a zafizeni na lokomotivach pro rozsifeni systému elektrického piedehfevu pro cely vozovy
park a zvysSeni kapacit pfipojnych mist, aby se omezila potifeba protaceni spalovacich motort
lokomotiv na minimum. Tento navrh by vyzadoval investici v celkové vysi pfiblizné
121 880 K¢, respektive 258 480 K¢, podle rozsahu nutnosti stavebnich Gprav.

Dale byl vypocten navrh na vyménu chladici kapaliny v lokomotivach za nemrznouci
smés. Provozni naklady pfi vyuziti tohoto systému byli vypocteny a porovnany s ostatnimi
systémy rozpracovanymi v minulych kapitolach. Porovnani vSech téchto systému je

znazornéno na obrazku ¢islo 14.
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Obrazek 14 Srovnani ndkladovosti vSech systémt chlazeni / pfedehfevu (autor)

Na zéklad¢ tohoto srovnani byl vybran jiz z velké Casti zavedeny systém externiho
elektrického predehievu s vodou jako chladicim médiem, a pfi realizaci vySe zminénych

investic.

53



ZAVER

Tato prace se zabyvala problematikou zamezeni zamrznuti chladici kapaliny
ve star§ich motorech CKD v zimnich mésicich. Cilem prace byl prizkum problematiky
predehievu chladici kapaliny, porovnani moznych systéma chlazeni a piedehievu, vybér
a implikace nejvhodnéjsiho z nich.

Pii analyze tdchto procest v PJ Ceské Budgjovice a v piidruzené PP Plzen byli pies
velké rozsifeni systému externiho elektrického pfedehievu zjiSténo nékolik problémt, které
ve vysledku nabizi velky prostor k usporam. To je zpiisobeno hlavné nedostatecnou kapacitou
pfipojnych mist v oblasti depa Plzeii, kde je z 88 % nutné zajistovat pifedehfev protacCenim
spalovaciho motoru lokomotivy.

Pti analyze nékladii jednotlivych moznych feseni tohoto problému bylo zjisténo, ze pii
stdvajicim stavu jako nejvyhodné&jsi vychdzi externi elektricky ptedehiev. Zatizeni pro tento
zpisob predehfevu jsou v soucasnosti také instalovdna na starSich typech hnacich vozidel
spole¢nosti CD Cargo, které neprochazi celkovou modernizaci.

Cilem bylo zajistit efektivni systém pro zamezeni zamrznuti chladici kapaliny, ktery
nebude vyZadovat rozsdhlé vstupni investice ve form& komplexnich modernizaci hnacich
vozidel, ktery bude vyZadovat co nejmensi zdsah do hnaci soustavy lokomotivy, zajisti co
systém externiho elektrického ptedehievu chladici kapaliny.

Implementace tohoto systému tak, aby byl co nejefektivnéjsi vyzaduje n¢kolik investic
ze strany CD Cargo, a to zaprvé instalaci t&chto zatizeni na zbytku vozového parku, a zadruhé
navySenim kapacit pfipojnych mist v oblasti depa Plzen, kde jsou tyto kapacity v soucasnosti
znacné nedostatecné, a jsou hlavnim zdrojem ztrat. Pokud by byli tyto investice provedeny,
bylo dosazeno uspor 59,6 % celkovych nakladu.

Velkou ptekdzkou pii analyze procesi souvisejicich s pfedehifevem chladici kapaliny
lokomotiv byla nedostatecnd a mezi jednotlivymi jednotkami jejich rozdilnd evidence. Pro
zlepSeni nasledného controllingu téchto procesi byli navrzeny nové formulafre, které by méli
sjednotit tuto evidenci pro viechny provozni jednotky a provozni pracovisté CD Cargo.
To usnadni nasledné sledovani téchto procesii, coZz by mélo vést k moznému dalSimu

snizovani nakladd na dané procesy.
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Piiloha A Organizaéni struktura CD Cargo a.s.

Organy €D Cargo, a.s.

Dozoréi rada

Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s.

Organizaéni struktura CD Cargo, a.s.
01.04. 2019
Zpracovatel: 010 Ing. Jifi Koukol, Ph.D.

[ R —— — =]
: N Dcefiné spolecnosti apltal é Ucasti
! 4 SR . Spp— 3 Predseda
! Valnahromada | = _ " . — R Fedst o €D Cargo Germany GmbH RAILLEX, a5
: s R . . [FELLELELE LD {se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem) (se sidlem v Praze)
; = Clen pFedstavenstva Clen pedstavenstva | | |
i e [
i = § Vybor pro audit - CD CARGO POLAND SPO£KA Z OGRANICZONA BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
| ODPOWIEDZIALNOSCIA (se sidlem ve VarSavé) (se sidlem v Praze)
| * Terminal Brno, as. Ostravska depravni spoleénost, a s
[ (se sidlem v Brné) {se sidlem v Ostravé)
i Usek v pfimé Fidici plisobnosti . e .
j predstavenstva spolefnosti w‘w feditel €D Cargo Logistics, a.5. Ostravska dopravni spoleénost — Cargo, a.s.
i (se sidlem v Praze) (se sidlem v Ostravé)
) CD-DUSS Termindl, as. BCCs.crl
i * * * {se sidlem v Lovosicich) {se sidlem v Bruselu)
. Usek vykonného feditele Usek finanéni Usek obchodni Usek provozni Auto Terminal Nymburk, s.r.o.
[ (se sidlem v Praze)
; €D Cargo Slovakia, s.ro. J
; (se sidlem v Bratislavé)
i Centralni uroven (GR)
¢ Vykonna uroven
E v ; “
i Odictovna Rizeni provozu P B - SOKV Ostrava i €D Cargo, a.s.
! preprawnich trieb | Ceska Trebovd | [ " St red S:ka oprav Niederlassung Wien
; Olomouc L) piCeskaTrenovs | [—Hisokv EeskéBuctiovics. kolejovych vozidel
; L3 P) Ceské Budéjovice | — SOKV Ustinad Labem CD Cargo, a.s.
! —F PJ Ostrava
; Provozni jednotky |5 eieene
! CD Cargo, a.s. Ly = tstined oo
Vysvétliv oznamky:
Ridici vztahy Rizeni dcefinjchspolegnostia e Finanéni feditel pfimo fidi Odiétovnu pFepravnich trieb Olomouc.
Usneseni Volba, jmenovani Doporuceni, podpora PFima fidici psobnost spoleénych podnikd Kontrolni €éinnost, vyjadfeni CD Cargo, a.s. [’"0""1”‘ Feditel pfimo fidi Provozni jednotky CD Cargo, a5
— » » — O b e Reditel 012 pfimo fidi 5tfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s.

Zdroj: CD Cargo, 2016a

Reditel 014 pfimo fidi Rizeni provozu Ceskd Trebova.
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Zdroj: autor
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