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ANOTACE

Bakalafska prace se zaméfuje na problematiku fizeni zasob ve vybrané spolecnosti. V praci
jsou popsany typy zasob a jejich charakteristika véetné metod fizeni. Prace obsahuje analyzu
zamétfenou na fizeni zasob z pohledu oddé€leni nakupu v dané spolecnosti. Posledni ¢ast prace
se vénuje navrhu na zlepSeni procesu fizeni zasob s cilem snizit jejich potfebné mnozstvi a tim
1 vazajici kapital.

KLiCOVA SLOVA

Rizeni zasob, zasoby, logistika, ABC analyza, obrat zisob

TITLE

Inventory management in company BATIST Medical Holding a.s.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the inventory management issues in selected company. In thesis
are described types of stocks, their description including management methods. Thesis contains
analysis focused on inventory management from purchasing point of view. The last part of
thesis devotes a proposal of improvement inventory management to reduce needed amount of

stocks and their capital tie-up.

KEYWORDS

Inventory management, stocks, logistics, ABC analysis, inventory turnover
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UvVOD

podcenovat a mél by se ji naplno vénovat. Zasoby obecné v sob¢ vazi kapital podniku, ktery
l1ze vyuzit v jinych oblastech, a proto by mél podnik dbat na snizovani zasob, pficemz mu
vhodné vybrané metody uvedené v praci mohou pomoci.

Moderni pojeti fizeni zasob je zalozeno na nizkych pojistnych zasobach a aktivnim
vyuzivani ¢asovych oken, kdy se dodadva do podniku pravé v okamziku, kdy podnik potiebuje.
V minulosti byl ov§em pfistup k zasobam odlisny — podniky se domnivaly, ze vyssi skladové
zasoby pfinesou vyssi zisky. Pravdou je, Ze vyssi zasoby mohou pfinést vyssi zisky, ale vyse
skladovych zasob nepiiznivé ovlivituje ndklady na drzeni zasob nebo jejich pofizeni, a tim se
celkovy zisk snizuje. Proto je dulezité operativné tidit velikost zasob podle aktudlni potieby
spole¢nosti a kontinualné zlepSovat proces zdsobovani, aby se ptedchazelo vzniku nadzasoby
zbyte¢né vazajici kapital spolecnosti.

Veskeré vyjmenované metody v bakalafské praci jsou filosofiemi fizeni zasob, jimiz se
vétSina spolec¢nosti fidi nebo se k nim alespoi snazi priblizit.

Prvni Cast bakalafské prace bude vénovana teoretickym vychodiskim vybrané
problematiky, na kterou volné navaze analyticka ¢ast bakalaiské prace, kde se rozebere aktudlni
stav spolecnosti. V posledni ¢asti bude néastin mozného zlepSeni ve spolecnosti a doporuceni
novych piistupti, které by spolecnosti mély pomoci se snizenim zasob.

Cilem bakalatské prace je na zdklad¢ analyzy fizeni zasob ve vybrané spolecnosti
vytvofit navrhy vedouci k lepSimu fizeni zasob, které se promitnou v niZsi vazanosti kapitalu

v zasobach.



1 RIZENi ZASOB V PODNIKU

Prvni kapitola se zabyva zdsobami, jejich ¢lenénim, definicemi a divody, pro¢ by mél
podnik zasoby drzet. V neposledni fad¢ bude objasnén zakladni rozdil mezi jednotlivymi druhy
zasob.

Zasoby se ve spolecnosti fidi pristupy, které si spolecnost sama vybira a dle kterych
urcuje optimalni hladinu zasob. Spole¢nosti se také snazi pfedpoveédét budouci vyvoj poptavky,
ktery ovlivituje velikost skladovych zasob. Jednotlivé ptistupy pro fizeni zasob jsou popsany

v nasledujici kapitole spolecné s predpoveédi poptavky ve spolecnosti.

1.1 Definice a vyznam zasob
Zasoby patii dle clenéni majetku do obézného majetku, ktery se spottebovava
jednorazové a dle Gctovani zasob se €leni na material, nedokon¢enou vyrobu a polotovary,

vyrobky, zvifata a zbozi (Novotny, 2016).

1.1.1 Definice zasob

Jednoznacnou a zakladni charakteristikou vSech zasob je, ze se spotiebovavaji béhem
vyrobniho procesu — vstupuji jako zékladni materidl nebo suroviny do vyrobniho procesu
a vystupuji jako hotové vyrobky, které jsou urCeny k dalSimu zpracovani nebo piimo do
prodeje.

Jak uvadi Horakova a Kubat (1999), zasoby se dé€li na suroviny, zasoby rozpracované
vyroby a zasoby hotovych vyrobki, pfi¢emz vSechny uvedené zasoby maji rizna vyuziti ve

vyrobnim procesu nebo v dalsi distribuci k zdkaznikovi.

1.1.2 Vyznam zasob
Zasoby jsou soucasti kazdého podniku, nicméné jejich velikost a hodnota piimo

ovlivituje hospodaisky vysledek spolecnosti, pfi¢emz se tim vyviji 1naslednd pozice
spole¢nosti na trhu ajeho konkurenceschopnost. Hlavnim divodem drZeni zasob byva
balancovani mezi vstupy avystupy (pifijmem a odbérem). V podniku slouzi zasoby
k zdkladnim péti ¢eliim (Lambert, Stock a Ellram, 2000):

e Uspory z rozsahu vyroby,

e vyrovnani nabidky a poptavky,

e specializace vyroby,

e ochrana ptfed nepiedvidatelnymi udalostmi,

e naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu.
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Jak je patrné z vySe uvedenych péti ucell, tak zasoby piedevsim slouzi k vyrovnani
neoc¢ekavanych vykyvi ze strany poptavky a tim eliminace negativnich vlivii na podnik v rdmci
dodavatelsko-odbératelského tetézce.

Podle Horakové a Kubata (1999) se zasoby projevuji také negativnim zpiisobem, jelikoz
v sob¢ vazi kapital, tzv. cash flow, vyuzitelny pro investice firmy a zvySeni platebni schopnosti
(likvidity). Dalsim nezanedbatelnym rizikem drzeni zdsob je mira jejich mozného
znehodnoceni nejen manipulaci ve skladu, ale 1 mirou jejich trvanlivosti nebo zménou trendu.
Proto je dulezité najit idealni koexistenci mezi velikosti zasob a schopnosti zasoby u¢inné

doplnovat.

1.2 Klasifikace zasob
Zasoby se daji klasifikovat mnoha zptsoby, nicméné se neda presngji urcit, kterd

klasifikace je nejucinngjsi, protoze se kazd¢é c¢lenéni vyuziva na rizné pohledy a dava tak
managementu vétsi rozhled v rozhodovani, jak zasoby fidit nebo na né pohlizet. Zasoby lze
klasifikovat podle ucelu, za kterym jsou drZeny na (Lambert, Stock a Ellram, 2000):

e bézné zasoby,

e  74soby na cesté,

e  pojistné zasoby,

e spekulativni zasoby,

e sezonni zasoby,

e neprodejné zasoby.

Bézné zasoby

Bézné zasoby byvaji takové zasoby, které vznikaji diky dopliovani spotiebovanych
nebo prodanych zisob. Mnozstvi béznych zdsob se vypocitava pomoci piedpovédi, kterd
reflektuje trend a minulost v poptavce. Podnik diky tomu dokdze odhadnout a predpovédét, kdy
a v jakém mnoZstvim je nutné bézné zasoby doplnit. Jedna se o zasoby, které jsou nejcastéji

k nalezeni ve skladech spolecnosti.

Zasoby na cesté
Zasoby na cesté jsou, jak napovida jiz jejich nazev, zasoby, jez se nachazeji na cest¢
mezi distribu¢nimi kandly. Za zasoby na cest¢ se da tak povazovat zbozi odeslané dodavatelem

k odbérateli nebo skrze distributora ke koneénému zakaznikovi.
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Zakladni potiz zasob na cesté byva, ze se s nimi musi pocitat do tcetnictvi firmy, ale
nelze s nimi pocitat pro prodej nebo spotifebu do doby, nez ptijdou, tzn. Ze ucetni jednotka jiz
ma fakturu na zbozi, které stale neptevzala a tim padem ho nema fyzicky ve svych skladech

(Novotny, 2016).

Pojistné zasoby

Podle Horakové a Kubata (1999) se pojistné zasoby vytvari na béznych zasobach, aby
se pokryl ndhodny vykyv v poptavce ¢i vyrobé. Jejich vysSe se odviji od dodavatelsko-
odbératelského kalendaie a systému zavazek mezi odbératelem a dodavatelem. Pojistna zasoba

je znadzornéna na obrazku 1 jako soucast prumérné zasoby.

Spekulativni zasoby

Zakladnim principem spekulativnich zasob je usetfeni uspor pii ndkupu z hlediska
ziskani mnozstevnich slev (Hordkova a Kubat, 1999). Spekulativni zasoby se vytvari diky
vétSimu nakupu zdsob, nez jsou aktualni potteby, s vidinou toho, Ze se prodaji za vyssi cenu
nebo se predpoklada, ze se ndkupni cena bude zvySovat a diky v€asnému ndkupu za niz$i cenu
se usetii naklady pti nakupu.

Dulezité je si uvédomit, ze spekulativni zasoby zabiraji potfebné misto ve skladovych
prostorach, které mize byt vyuZito na bézné zasoby. Proto je nutné si nejdiive vypocitat, zda
sleva dosazend nakupem spekulativnich zasob pokryje vicendklady spojené se skladovanim

a manipulaci.

Sezonni zasoby

Jak piSe Lambert, Stock a Ellram (2000) jsou sezonni zasoby typem spekulativnich
zasob pred urcitym obdobim roku. Typickymi sezonnimi odvétvimi byvaji odévni primysl
nebo Skolni pomtcky.

Sezonnost je opakovana poptavka v priabéhu casu, kterd se pomoci opakovani da
predpoveédét a podnik se na ni dokaze fadné piipravit (Emmet, 2008). Vyznacuje se stejnymi
znaky trendll ve sledovaném obdobi, diky cemuZz spolecnost obstara zasoby s predstihem pred

poptavkou.

Neprodejné zasoby
Zaneprodejné neboli mrtvé zasoby byvaji oznaovany zasoby, po kterych nebyla v blize

urcené dob¢ zadna nebo minimalni poptavka (Lambert, Stock a Ellram, 2000). Podnik by mél
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neprodejné zasoby vcas identifkovat a podniknout nezbytné kroky pro jejich vyprodani (za
snizenou cenu) nebo odepsani, ponévadz zasoby bez pohybu v sobé vazi nejen kapital, ale
generuji dalsi naklady za skladovani a zabiraji kapacity skladovych prostor.

Neprodejné zasoby vznikaji riznymi zpusoby. Za Casté ptiCiny vzniku neprodejnych
zasob se povazuje zivotni cyklus produktu, zména vyrobniho programu nebo chybné

rozhodnuti podniku, na jaké portfolio by se m¢la spole¢nost sousttedit.

Jelikoz se méni zdsoby ve firmé kazdym okamzikem, je dulezité¢ dbat na aktudlnost
a presnost informaci ohledné skladovych zédsob a jejich pohybi, které se promitaji do
informac¢niho systému spole¢nosti (dale ERP systém, z angl. Enterprise Resource Planning)
a musi odpovidat realité. Proto se v podniku definuji pojmy jako okamZzitd a priimérna zasoba

(Horakova a Kubat, 1999).

1.2.1 Okamzita zasoba

Okamzitd zasoba je zasoba udrzovana v aktudlnim mnozstvi v ERP systému a odpovida
zasob¢ ve skladu. Okamzitd zasoba se dale muze d¢lit na dvé zakladni slozky — fyzickou
a disponibilni.

Fyzicka zasoba je zdsoba piimo ve skladu spolecnosti, kterd se navySuje a sniZuje
vydeji a ptijmy zbozi zanaSenymi do ERP systému. Jedna se o to, co se da fyzicky ve skladu
najit.

Kdezto disponibilni zasoba se rovna fyzické zasobé¢, jez je sniZena o jesté neodeslané
objednavky zadané v ERP systému a zvySena o jiZ pfijaté, ale jeSt¢ nezanesené piichozi
objednavky do systému. Disponibilni zdsoba se vyuZiva pro rezervaci zbozi jako forma jakési
predpovédi (forecastu), aby planovaci méli moznost zareagovat na vykyvy poptavky

v dostatecném piedstihu.

1.2.2 Priumérna ziasoba

Primérna zasoba Cini aritmeticky primér dennich stavl fyzické zasoby za urcité Casové
obdobi, pfi¢emz primé&rna zasoba je z hlediska planovani a fizeni zasob jednim ze zakladnich
ukazatelll na vysi zasob na cesté a vazaného kapitalu.

Obrazek 1 zobrazuje bézné zasoby, pojistné zadsoby a zasoby primérné ve vzajemném

vztahu, kde je vidét, Ze primérna zasoba se sklada ze zasoby pojistné a ze zasoby bézné.
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béina
zdsoba

celkova
zésoba

primérna
zasoba

pojistna
zasoba

Y

H/-/ t
dodavkovy cyklus

Obrazek 1 Typy zasob (Buchta, 2008)

kde:
Q... mnozstvi zasob
t ... casova osa

Primérné zasoba (Z.) Ize zjistit z nasledujiciho vypoctu:

Zc = 7Zb + Zp (1)
kde:
Zp... zasoba bézna;
Zp ... zasoba pojistna.

Druhy vzorec pro vypocet primérné zasoby (Z¢) se da vypocitat:

Ze=Q/2+27 (2)
kde:
Q... velikost jedné davky;
Zp ... zasoba pojistna.

Oba vzorce 1 a2 slouzi pro vypocet primérné zasoby na skladu, ovsem kazdy z nich
pocita s jinymi vstupnimi hodnotami. Neda se urcit, ktery vzorec je vyhodné&jsi vyuzit, zalezi

vzdy na ptistupu spolecnosti a jejich informovanosti o proménnych.
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1.3 Naklady na zasoby

Zakladnim cilem fizeni zasob je dosahnout optimalizace zasob v podniku za pfijatelnou
cenu a s piijatelnym procentem vykrytych dodavek, ktery je jednim z kli¢ovych ukazatelti
vykonnosti (dale jen KPI, z angl. Key Performance Indicator) podniku a ktery uruje miru
satisfakce u zakaznikt, poptipad¢ vyroby.

Naklady na drzeni zdsob souvisi pfimo umérné s vysi zasob ve sklad¢ a patii mezi
nejvetsi ndklady logistiky spolecné s dopravou (Sixta a Macat, 2005). Jak bylo uvedeno
v oddilu 1.2, tak vySe skladovych zasob negativné ovliviiuje volné financni prostredky

spolecnosti vyuzitelné na jeji mozny dalsi rozvoj.

1.3.1 Naklady na porizeni zasob

Mezi naklady na pofizeni zdsob se pocitaji objednaci ndklady neboli naklady
generované pii vystaveni ndkupni objedndvky povéfenou osobou a ndklady spojené
s veskerymi tkony, nez je zbozi fyzickou i ucetni zdsobou v podniku. Patii mezi n¢ ndklady na
vybér dodavatele, ndklady na vytvofeni objednavky a dopravni naklady.

Velikost objednacich naklada se dle Jirsdka, Mervarta a Vinse (2012) odviji od dil¢ich
nakladt. Naklady na vybér dodavatele jsou generovany jesté pied potfizenim zasob a byvaji
¢asto jednorazové, pokud se podnik nerozhodne zménit dodavatele. Néklady na vytvoteni
objednavky zahrnuji mzdy zaméstnancti, kteti objednavku délaji, a zdrovenn zahrnuji néklady
na software, pfes néjz se objednavky vyvareji. Vyraznou ¢ast nakladd na potizeni zasob byvaji
naklady na dopravu, pokud si je nehradi dodavatel sam, tzn. neni sjednana podminka doruceni

aZ na misto (DAP z angl. Delivery at Place).

1.3.2 Naklady na udrZeni zasob

Néklady na drZzeni zasob souvisi pfimo Umérné s vysi zasob drzenych ve skladu,
pticemz se skladaji z n€kolika rtiznych nakladovych slozek. Spole¢né s dopravou byvaji
naklady na drzeni zasob nejvySs$i naklady podniku. Jelikoz mé podnik vazané financni
prostiedky v zasobach, jsou naklady na turoky z finanénich prostfedki zakladnimi néklady pti
drzeni zasob. Podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) jsou primarnimi naklady na drZeni zasob
naklady za sluZzby, naklady spojené se skladovanim, naklady z rizika znehodnoceni zasob
a néklady poSkozeni.

Do kategorie naklady za sluzby patii naklady za pojiSténi zdsob a dan€. Dané se
odvadéji statu, ve kterém jsou drzeny.Jejich vyse se piimo imérné méni s vysi zdsob drzenych

v podniku. Naopak pojisténi se neméni spolecné s hladinou zasob, protoze se sjednava na
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pokryti sjednané hodnoty ana urcité obdobi. Pfesto se pojistnd smlouva pirezkoumava
v pravidelnych intervalech, jelikoZ se o¢ekava zména v hlading zasob.

Naklady spojené se skladovanim jsou spojeny s prostory na uskladnéni zasob, pticemz
podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) se naklady na skladovéani déli podle skladovacich
kapacit — sklady ve vyrobnim zavodu, vetejné sklady, najemné sklady, vlastni sklady.

Sklady ve vyrobnim zavodu jsou ve vétsing ptipadil fixni, pokud jsou variabilni, tak se
méni s ohledem na tok materialu v rdmci vyrobniho zafizeni. V pfipad¢, ze podnik nemé pro
skladovaci prostory ve vyrobnim zavodu vyuZziti, stoji za ivahu, aby management rozhodl, zda
skladovaci prostor nepronajme jinému podniku.

Vertejné sklady funguji na principu manipulacnich a skladovych poplatkti. Manipula¢ni
poplatky jsou variabilni, tudiz vdzané na piijem a vydej zdsob ze skladii. Naopak skladové
poplatky se vymétuji podle vyse skladovych zasob.

Najemné sklady jsou jakousi formou vetejnych skladl, nicméné zde jsou skladové
poplatky fixni, ne variabilni. Najemné sklady se pronajimaji na urcité obdobi a jejich kapacita
je zaloZena na maximdlnich pozadavcich na skladovéani. V piipad¢ nevyuZziti maximalnich
skladovych kapacit se plati vzdy sjednany poplatek za cely prondjem skladu. Smlouva se
sjednava na predem dohodnuté obdobi (nejcastéji mésic nebo rok) a vzdy na konci smlouvy se
muze prehodnocovat taxa za prondjem.

Néklady na vlastni sklady maji pfevazné fixni charakter, ovSem i nékteré nédklady
mohou byt variabilni s ohledem na pohyb zboZi, ale byvaji zanedbatelné.

Niklady z rizika znehodnoceni zasob a jejich poSkozeni jsou spojeny zejména
s riziky poskozeni zdsob béhem manipulace nebo piepravy, s rizikem kradeze nebo ztraty pti
Spatné expedici nebo piejimce zbozi. Vyznamnou slozkou nékladl na udrZzovani zasob jsou
zasoby moralniho opotiebeni, coz je zplisobeno tim, Ze podnik drzi zasoby na dobu delsi, nez
je jejich doba uZzite¢nosti. Takové zboZi nelze prodat za ptivodni cenu, ale pouze za jeji zlomek.

V porovnéni s naklady na drzeni zasob je nutné si uvédomit, ze zasoby maji urcité
davody, pro¢ je podnik ve svych skladech drzi. Existuji ¢tyfi zakladni divody — odstranéni
vazby mezi nabidkou a poptavkou, bezpecnost a ochrana, o¢ekavani poptavky, poskytovani

sluzeb odbératelim (Emmet, 2008).

Na obrazku 2 je znazornén graf vztahi nakladd na udrzovéani zésob a objednacich

nakladi, z ¢ehoz vyplyvaji celkové naklady EOQ, za které 1ze zasoby pofidit.
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Obrazek 2 Grafické znazornéni nédkladi na zadsoby (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

cvwvr

vypocitat dle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) podle nize uvedeného vzorce:

1.3.3

2PD

E0Q = |7~ (3)
kde:
P ... objednaci ndklady (na jednu objednavku),
D ... ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)
C ... ro¢ni naklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich néklad nebo hodnoty)
V... pramérné néklady nebo hodnota jednotky zasob
Naklady z deficitu

Naklady z deficitu vznikaji v ptipad¢, kdy podnik nemé dostatecné mnozstvi zésob,

a diky tomu nedokaze uspokojit poptavku zakaznik. Naklady z deficitu mohou byt spojené

s ndklady, které podnik vynaloZzi navic, aby zboZzi dostal do skladu dfive, napt. drazsi doprava,

préace piescas aj., nebo spojené s naklady uslého zisku, kdy zdkaznik neni ochoten pockat na

dokryti objednavky a objednavku zrusi (Libal, Kubat a kol., 1994). ZruSena objednavka mtize

mit za nasledek odchod zékaznika ke konkurenci a poSkozeni dobrého jména podniku, ¢imz se

naklady z deficitu zvétSuji. Tento druh nakladl se d& velmi téZko odhadnout, ale mé¢lo by se

s nim uvazovat jako s dalsim nakladem, ktery je spojen s drzenim zasob.
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Snizovani zasob ma za Ucel snizeni nakladi na jejich drzeni a zdrovenl uvolnéni
finan¢nich prostfedkti v zdsobach drzenych. Cilem fizeni zasob je najit optimalni bod mezi

naklady na zasoby a velikosti zasob, aby podnik generoval co nejvétsi zisk.

1.4 Prognozovani poptavky

Pro spravné tizeni zasob je dulezité si specifikovat druhy poptavky a jejich predpovédi,
aby nedochazelo k nedostatku zasob, a tim ztraté prodeji a zisku. Prognozovani poptavky je
ptedpovidani budoucnosti, jehoz cilem je podpora a ulehéeni logistického rozhodovani. Jak
uvadi Lambert, Stock a Ellram (2000), tak mezi nejcastéjsi divody prognézovéani byvaji
uvadény zvySeni spokojenosti zakaznikli, vymezeni situaci vzniklych vyCerpanim zésob,
efektivnéj$im planovanim vyroby, snizenim pojistné zasoby aj.

Kazda prognoza ma urcitou miru pravdépodobnosti, kdy cely systém prognézovani ma
za ukol pfiblizit vysledek prognoz ke skutecné realizovanym odbérim. Je také ziejmé, ze
progndza se vztahuje k ur¢itému ¢asovému obdobi, které si podnik sam specifikuje. Vypocet
progndzy na blizkou budoucnost (horizont par mésicil) je mnohem vice pifesnéj§i nez
predpovéd’ na rok ¢i vice let, jelikoz v takovémto ¢asovém obdobi se miize vyskytnout vice
neznamych, které mohou ovlivnit skute¢né odbéry.

Hordkova a Kubat (1999) uvadi, Ze progndézovani poptavky je dilezité z hlediska

e pocet kupctl, kteti budou skute¢n¢ nakupovat,
e jejich chovéani a postupovani na trhu,
e  jejich ¢innost pfi urcitych podminkach (nebo zméné podminek).

Predvidani poptavky se fidi metodami, které se podle Emmeta (2008) d¢li na subjektivni
a objektivni. Subjektivni prognozy jsou ptedpoveédi provadéné zodpovédnymi osobami na
zaklad¢ zkuSenosti, které se Casto pfirovnavaji k jakémusi ,,vésténi z koule*. Naopak objektivni
progndzy jsou zalozeny na matematickych a statistickych analyzach minulé poptavky, coz je
podstatou predpovidani. V praxi se ovSem vyuziva kombinace subjektivnich a objektivnich
metod, kdy je nutné vzdy nalézt idealni pomér mezi lidskym know-how a ¢istou matematikou
a statistikou.

Z hlediska ptedpovidani poptavky je vzdy snazsi, kdyZ je vyrobek na trhu urcity casovy
interval, poptavka po ném je stabilni a mé kratkodobou periodu. Naopak poptavka po novych

vvvvv

predpovéditelna.
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Zaroven se metody prognézovani déli na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni
metody prognézovani spocivaji ve slovnim popisu. Jedné se o shromazd’ovani idaji, na jejichz
zaklad¢ se provadi usudek. Kdezto kvantitativni metody jsou zalozeny na meéfitelnych
jednotkéch. Dalsi mozné d€leni metod progndézovani byvaji prosté metody a analytické. Prosté
se soustfedi na jednu veli¢inu, naopak analytické zkoumaji vice veli¢in a jejich vzdjemnou
souvislost.

Podle Horakové a Kubata (1999) se déli poptavka dle ptivodu nebo ¢asového prabéhu.
Poptavka podle pavodu se dale déli na poptavku nezavislou a zavislou.

Nezavisla poptavka je libovolna poptavka, kterou podnik nijak neovliviiuje. Jelikoz ji
podnik nijak neovliviiyje, tak ji musi predpovidat. Jedna se predev§im o poptavku po
kone¢nych vyrobcich nebo zbozi v nekonkrétnim mnozstvi (Emmet, 2008). K utlumeni
nejistoty ze spravného odhadu nezavislé poptavky slouzi pojistna zasoba bliZze popsand v oddilu
1.3.

Zavisla poptavka se mize odvijet od poptavky po koneéném vyrobku a diky tomu Ize
vypocitat potiebu komponent pro koncovy vyrobek, tudiz se fidi podle vyrobniho planu
podniku. Vyhodou zavislé poptavky je vyssi jistota, Ze se poptavka naplni, jelikoz na zbozi mé
spole¢nost jiz zdkaznika.

Podle casové hlediska se d€li poptavky na stejnomérnou poptavku spojenou
s nezavislou poptavku a vyrobou na sklad, kterd mize vychazet z ocekavanych primérnych
budoucich potieb, a poptdvkou narazovou u vyrobkil, které se vyrabéji pouze v urcitych
¢asovych intervalech, jejich vyroba tudiz neni kontinudlni a nelze u ni vychazet z primérné

potieby.

1.4.1 Urovné poptavky

Prognézovéani je komplexni Cinnost, kterd zahrnuje pfedvidani na tfech wrovnich
(Horakova a Kubat, 1999) viz obrazek 3. Prvni urovni se rozumi narodni ekonomika, kam
spada zejména inflace, nezaméstnanost nebo vyse urokovych sazeb. Je o€ividné, Ze prognozu
na prvni Urovni nevytvari podnik sam, ale mél by znat vyvoj ekonomiky, aby mohl dobte
predpovidat budouci vyvoj podniku.

Druha uroven piedpoveédi znamené predpoveéd’ pro prumyslové odvétvi, ve kterém se
podnik nachazi.

Treti Groven je samotna predpovéd’ pro podnik. Je dilezité si uvédomit, ze vytvareni
predpovédi pro vlastni podnik, 1ze kvalitné pfedpovédét pouze s informacemi z predeslych

urovni.
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Obecna predikce prostiedi

(narodni ekonomika)

Celkova prognéza trhu

(prodeje odvétvi)

\4

Celkova prognoza pro podnik (ro¢ni prodeje)

Prodej vyrobku Prodej vyrobku Prodej vyrobku

Obrazek 3 Stupné predvidani poptavky (Horakova a Kubat, 1999)

1.4.2 Zivotni cyklus produktu

Pti prognézovani se také Casto objevuje pojem zivotni cyklus produktu, kdy je dulezité
v&dst, v jaké fazi se produkt nachéazi, aby se progndza poptavky spravné vypoéitala. Zivotni
cyklus produktu se sestava ze &tyf fazi (Cichovsky, 1994):

e zavadéni na trh,

e rUst prodej,

e  zralost produktu,

e  Utlum zdjmu o produkt.

Ve fazi zavadéni na trh je na trh umistén vyrobek, kdy jeho uspéch zavisi na
marketinkové podpotfe spolecnosti. Jedna se o fazi seznamovani se s produktem, kdy zaroven
podnik musi pocitat s vy$§im néklady na produkt, nez budou jeho zisky. Pfedpovidani poptavky
je v prvni fazi velmi obtizna, sklada se zejména z prizkumu trhu nebo porovnani s podobnymi
vyrobky.

Pti fazi ristu prodeja ziskava produkt stale vétsi trzni podil a generuje ¢im dal vyssi
zisky, jelikoz je trh obeznamen s vyrobkem a vi, co od néj mize o¢ekavat. Podobné jako u prvni
faze je zde predevS§im nutné spoléhat na ptedpovidani poptavky pomoci prizkumu trhu nebo
pozdéji na trend a historii prodeju.

Tteti faze, zralost produktu, dosahuje nejvyssSich prodeju a ziskti. Kazdy produkt ma

fazi zralosti odliSnou, proto je dulezité treti fazi sledovat, aby se zbytecné netvofily zasoby
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v pripade ukoncovani produktu, tedy faze utlumu. Jelikoz ve treti fazi byvaji prodeje vyrovnané
s malymi vykyvy (mozna sezonnost), je predikce poptavky v této fazi nejsnazsi. Vyuzivaji se
klasické matematické a statistické metody vychazejici z historie prodeju.

Posledni fazi je atlum zajmu o produkt, kdy prodeje vyrazné klesaji, jelikoz se blizi
okamzik kdy, jiz produkt neni na trhu zapotiebi. Stary produkt je vytlacen novymi produkty
nebo se méni poptavka. Ve fazi atlumu se prognoza poptavky nevytvari, ponévadz se vyrobek

vytazuje ze sortimentu, a proto ho neni jiz nutné objednavat.

1.5 Rizeni zasob

Zasoby jsou hlavnim drzitelem provozniho kapitalu podniku, a proto je jasnym cilem
fizenim zasob zvySeni rentability podniku diky pfesnéjSimu a kvalitn€j$imu fizeni zasob. Jak
uvadi Horakova a Kubat (1999) je fizeni zasob hledani optimalniho vztahu mezi vysi
skladovych zéasob a naklady na jejich pofizeni a drzeni, proto je velmi dulezité znat rozpad
nakladovych slozek, aby podnik dokazal ptesné urcit nédklady a ptipadné je mohl efektivné
redukovat. Klicovym aspektem v fizeni zdsob je vypoifadat se s nejistotou mezi nabidkou
a poptavkou, zjistit ¢im je ona nejistota zptisobena a jak je podnik schopen se s ni vyporadat.

Rizeni zasob ma za ukol efektivni hospodaieni se zisobami a vyuzivat viech rezerv
Cinitel, ktefi maji vliv na u¢innost fizeni zasob, zejména vyuzivani rezerv distribu¢niho kanélu.
Dalsim cilem fizeni zasob je také udrzeni takové urovné zasob, aby byly zabezpeceny rytmické
a neprerusené dodavky k zakazniklim nebo do vyroby za co nejnizsich nakladd.

Logistické ptistupy, technologie a metody maji za ukol uspotadat jednotlivé operace
tak, aby fungovaly optimalné. Nejvétsi diraz se klade predevSim na uroven sluzeb
k zdkaznikim a na vysi nakladd. Soucasny trend v logistice je zeStihlovani procesi, které
nepiindsi zddnou piidanou hodnotu a projevuje se v konceptu §tihla logistika. Hlavnim cilem
Stihl¢ logistiky je poskytnout zakaznikovi pozadovany servis, ale zaroven zamezit jakémukoliv
plytvani pii nizkych zasobach. PredevSim se jedna o optimalizaci materidlového toku pfti

snizeni zasob.

1.5.1 ABC analyza

ABC analyza je uzite¢nou metodou, kterd sefazuje polozky spole¢nosti podle hodnoty
jejich prodeje nebo piispévku k zisku podniku. Analyza ABC je praktickym vyuzitim tzv.
Paretova pravidla pojmenovanou po italském ekonomovi Vilfredovi Paretovi. Paretova
zakonitost neboli pravidlo 80/20, tika, Ze zhruba 80 % dusledkd vyplyva piiblizné z 20 %

moznych pficin, jak je vidét na obrazku 4.
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Obrazek 4 Lorenzova kiivka znézorfiujici Paretiv princip (Sixta a Zizka, 2009)

Hodnoty 80 a 20 nemusi byt absolutni, pouze udavaji, ze vysoka ¢etnost vyskytu v jedné
mnoziné se rovna mensimu poctu vyskytu v druhé mnoziné¢ (Emmet, 2008). Prakticky se da
Paretiiv zadkon vylozit, Ze vétSina problémi ma malou dilezitost, kdezto pouze néckolik
problémi je kritickych a na né¢ by se mélo soustiedit, jelikozZ maji nejvétsi vliv na celkovy
vysledek.

Moznosti vyuziti Paretova principu v podniku:

e 20 % skladovych zasob tvoii 80 % obratu,

e 20 % dodavatelii dodava 80 % polozek,

e 80 % prostoru skladu zabira 20 % polozek,

e 20 % skladovych poloZek se vyskytuje v 80 % objednavkach.

Podle Horakoveé a Kubata (1999) se nejlépe hodi pro klasifikaci polozek roéni hodnota
spotieby jednotlivych skladovych polozek, ale nehodi se primérné zasoby polozek, jelikoz ty
mohou byt zkreslené. Neni pfedem urceno, kolik kategorii by mélo byt vytvoteno, ale pocita se
vzdy s minimaln¢ tfemi kategoriemi. Cilem celé diferenciace do jednotlivych kategorii by mélo
byt snizeni hodnoty celkové prumérné zasoby a zaroven pokud mozno nezvétsit rocni pocet
objednavek.

Zakladni rozdéleni ABC analyzy byva do klasickych tii kategorii — A, B, C, podle ¢ehoz
také analyza dostala nazev. Vzdy se tfidéni do jednotlivych kategorii fidi principidlné stejné —
vysoké procento v trzbach v malé ¢asti portfolia (kategorie A) vii¢i malému procentudlnim
procentu trzeb s vysokym poctem polozek v portfoliu podniku (kategorie C).

Kategorie A obsahuje polozky, na néz by se z hlediska fizeni zasob mél brat nejvétsi

zetel, jelikoZz maji nejvetsi dopad na hospodaisky vysledek podniku. Polozky v kategorii
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A tvori priblizné 80 % sledovaného ukazatele, a proto by se mély sledovat prubézné. Jelikoz
polozky vazou velké mnozstvi kapitalu, doporucuje se objednavat je v mensich mnozstvich
(Sixta a Zizka, 2009).

Do kategorie B patii polozky se stfedni dulezitosti pro podnik, které tvoii piiblizné
15 % ze sledovaného ukazatele. Polozky v této kategorii se sleduji podobné jako u kategorie A,
ovSem s mens$i intenzitou.

V kategorii C ziistava zbytek polozek, které se ve sledovaném ukazateli prakticky
nehybou a tvoti jeho pouhych 5 %, ovSem jejich kvantita v portfoliu byva nejvyssi. Kategorie
C jsou tudiz polozky, které podniku nepifindsi zadny uzitek, ale mize je drzet z diivodu Site
portfolia jako dopliikovy prodej nebo se muze jednat o indikaci tzv. mrtvych polozek, tedy
polozek bez pohybu ve skladu.

Kazdy dalsi pohled ABC analyzy muiZe roztiidit polozky do kategorii A, B, C rozdilné,
proto je zadané se na soubor polozek divat z rliznych pohledli, aby se portfolio roz¢lenilo
dikladnéji. Dulezité je si uvédomit, ze by se roztfizeni na jednotlivé kategorie nemélo brat
striktné jako dogma, ale jako pomucka pii redukci zasob nebo hledani tzv. dojné kravy

v podniku.

1.5.2 Ukazatelé aktivity

Z Gcetniho hlediska patii zdsoby do obézny aktiv, coz je kratkodoby majetek s vysokou
likviditou, ze kterého se daji rychle ziskat penize nutné ke splaceni zavazkii (DluhoSova, 2008).
Samotné ukazatele aktivity davaji informace o vyuZziti aktiv v podniku. Dle Valacha (1999) se
nejCastéji jednd o ukazatele obratu nebo dobu obratu zdsob, pohledavek nebo hmotného
investicniho majetku.

Pro otazky fizeni zasob se vyuzivd zejména rychlost obratu zasob, ktery je dan jako
pomér trzeb porovndvany s primérnymi zasobami, viz vzorec 4. Vysledkem musi byt ¢islo,
které znazornuje, kolikrat se dané zasoby preméni v jiné formy ob&zného majetku. V praxi se

ovSem vyuZivaji misto trzeb hodnoty celkovych nékladl nebo prodeje.
[Rychlost obratu zdsob] = trzby [K<] / zdsoby [KE] 4)

Dals§im dualezitym ukazatelem aktivity vyuzitelnym pro fizeni zésob je doba obratu
zasob, ktera zna¢i dobu, kdy jsou penézni prostiedky vazany v zasobach (Kubickova
a Jindfichovska, 2015). Doba obratu zdsob by méla nabyvat co nejmensich hodnot a vypocita

se dle vzorce 5.
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Doba obratu zdsob [dny] = zdsoby [Kc] / (trZzby [Kc[/pocet dni v obdobi [dny]) (5)

Vysledek udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v zasobach, tzn. za jak dlouho
se nam dané zasoby zaplati, tim Ze se prodaji (Kalouda, 2017).

Z danych vzorcii 4 a 5 je ocividné, Ze ¢im vice se zvysi rychlost obratu zasob a zaroven
se snizi doba obratu zasob, tak je to 1épe. Plati to ovSem pfi dodrzeni urCitych podminek —
zasoby materialu zajisti plynulou vyrobu a podnik ma dostatecné velké zasoby hotovych

vyrobkil nebo zbozi na neo¢ekdvanou poptavku od zakaznikii (Valach, 1999).

1.6 Procesni Fizeni ve spoleCnosti

Dle formy CSN EN ISO 9000:2006 se da proces definovat jako soubor &innosti, které
se vzajemné ovliviluji a souvisi na sob¢, pficemz sam proces preménuje vstupy na vystupy.
Proces ovSem nemusi byt pouze v rdmci podniku, mize byt i mezipodnikovy, ale stale je zde
zakladni princip, kdy spolu ¢innosti souvisi. Pfi procesu se spotiebovavaji vstupy, které mohou
byt materidlni, finan¢ni nebo informacni. Vstupy se pfeménuji na vystupy, coz je vétSinou
n&jaky produkt s hodnotou pro zakaznika (Smida, 2007).

Kazdy proces mé svého vlastnika zodpovédného za dosahovéni cilii procesu nebo
systematické zlepSovani procesu. Vlastnik procesu musi mit odpovédnost a dostatecné
pravomoci k fizeni procesu. Dosazené cile jsou uréeny pro zakaznika procesu (interni nebo
externi). Do kazdého procesu vstupuji vstupy a zdroje. Vstup je pfeménovan pomoci zdroji
na vystup, coz je dllezity rozdil mezi vstupem a zdrojem. Samotny vystup, tedy vysledek
procesu, je preddavan zdkaznikovi jako vysledny produkt pfemény vstupii pomoci zdroji
(Grasseova, Dubec, Horék, 2008).

Pro zaznamenani procesi, které v podniku probihaji, slouzi procesni mapa neboli jakési
schéma procesu, které svou jednoduchosti, ptehlednosti a tiplnosti zndzoriiuje proces v grafické
podobé (Vachal, Vochozka, 2013).

Grafické znazornéni procesu podle Grasserové, Dubce a Hordka (2008) lze vidét na
obrazku 5. Do procesu, ve kterém probihaji ¢innosti, vstupuji zdroje a jiné vstupy, které se

Vv procesu preméni na vystupy.
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Obrazek 5 Procesni mapa (Grasserova, Dubec a Horak, 2008)

Je dilezité si uvédomit, Ze proces je opakovatelny sled ¢innosti, ktery miizeme opakovat
podle stejnych kritérii stdle dokola, kdezto projekt je jedinecny atudiz jednordzovy.
Opakovatelnost v ramci procesu umoziuje zaroven zdokonalovani Cinnosti atim jakousi

konkurenéni vyhodu v podnikatelském prostiedi (Smida, 2007).
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2 ANALYZA RiZENI ZASOB VE VYBRANEM PODNIKU

Analyticka ¢ast prace se zabyva fizenim zasob v distribucni spole¢nosti zdravotnického
materidlu BATIST Medical Holding a.s. Jednotlivé oddily a pododdily slouzi k predstaveni
spolecnosti, poté prace rozebira princip slozeni planovaciho odd¢leni, pfistupy vyuzivaného
fizeni zasob ve spolecnosti a dilezité ukazatele, které spolecnost sleduje. Veskera interni data
pouzita v analytické préaci jsou na piani vedeni spolecnosti zkreslena koeficientem pro vetrejnost

neznamym.

2.1 Predstaveni spole¢nosti BATIST Medical Holding a.s.

Spole¢nost BATIST Medical Holding a.s. (dale jen BATIST Medical Holding) vznikla
zapsanim do obchodniho rejstiiku dnem 22. €ervna 2018, kdy si aktualné jediny akcionaf
a statutarni feditel spolecnosti nechal udé€lat notarsky zapis. Spole¢nost BATIST Medical
Holding vlastni distribu¢ni spole¢nosti zdravotnickych materidli v Ceské a Slovenské
republice, Polsku, Némecku, Portugalsku a Spanélsku. Spoleéné s distribuénimi spole¢nostmi
spada do Holdingu také vyrobni spole¢nost Mertlin s.r.o. a IT spole¢nost System4M.

Historie firmy BATIST Medical a.s. (dale jen BM) se piSe od roku 1992, kdy se zalozil
vyrobni zavod na vyrobu obvazového materidlu z gazy, pficemz se vyrobni program dale
roz$ifoval o zdravotni materidl nutny k vykonavani zdravotni péce. Spolecné se spole¢nosti BM
byl zaloZen zdvod LINON s.r.o., ktery poskytuje praci zdravotn€ indisponovanym lidem.
Piesun do sidla firmy, Cerveného Kostelce, a modernizovaného zavodu probéhl v roce 1998.
Roku 2007 se oteviela pobocka v Bratislavé, ptes kterou se expeduje po celém Slovensku.

Roky 2010 a 2011 pfinesly vyznamné zmény ve spolecnosti. Roku 2010 se spole¢nost
rozdélila na dva samostatné subjekty — vyrobni ¢ast BATIST s.r.o. (nyni Mertlin s.r.o.)
a distribucni ¢ast BM. Zaroven roku 2011 prosla distribuéni ¢ast akvizici Svédskou nadnéarodni
skupinou OneMed, diky c¢emuz =ziskala zkuSenosti asilnou pozici ve vyjedndvani se
zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli.

Posledni roky se nesly ve znameni zmén, kdy roku 2018 nové vznikld spolecnost
BATIST Medical Holding odkoupila cely akciovy podil veskerych distribu¢nich spolecnosti
BATIST (CR, SR, PL, GR) od §védské skupiny OneMed, pod kterou az do té doby
prosperovala. Spolecné s distribu¢nimi casti ptikoupil BATIST Medical Holding také vyrobni
spolecnost Mertlin s.r.o. Diky tomuto kroku doslo k opétovnému spojeni distribuce a vyroby.
Zacatkem roku 2019 se do holdingu ptidaly také spolecnosti Docworld Portugal a Docworld
Spain a vznikly tak nové pobocky v Portugalsku a Spanélsku (Batist Medical, 2020c).
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2.1.1 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani firmy BATIST Medical Holding, zejména jeji
distribucni ¢asti (BATIST Medical a.s.), na kterou se prace nejvice soustfedi, je distribuce
a prodej zdravotnickych potfeb a materialu.

Logo spolec¢nosti, viz obrazek 6, se sklada ze zelen¢ho kiize zndzoriiujiciho zdravotni
¢i 1ékarenské potieby a zaroven z bezpatkového pisma jakoZzto nazev spolecnosti. Barvy loga
jsou typické pro spole¢nost BM jiz n¢kolik let, proto se vzdy uprava loga provadi v barvach
zelené a Cervené, na které jsou zakaznici zvykli. Celkové tak logo vystihuje podstatu podnikani

spole¢nosti a jeji misto na obchodnim trhu (Batist Medical, 2020a).

7% batISt.

M EDI CAL

Obrazek 6 Logo spolecnosti Batist Medical a.s. (Batist Medical, 2020a)

2.1.2 Struktura oddéleni nakupu spole¢nosti

Oddé¢leni ndkupu zasob a materialu spada pod pozici vedouciho ndkupniho oddéleni
(dale SCCO z angl. Supply Chain Chief Officer), ktery tidi odd€leni ndkupu BM i Mertlin
s.r.0. a zaroven koordinuje veskeré sklady pfitomné v hlavnim zavodu spole¢nosti. Struktura
odd¢leni nakupu je zobrazena na obrazku 7.

Oddé¢leni nakupu pro spolecnost BM skytd pét nakupcich (neboli planovacii), z nichz
Ctyfi se staraji o své pfidélené dodavatele. Posledni ndkupc¢i provadi celni odbaveni zasilek
prichéazejicich nebo odchazejicich do zemi mimo EU — tuto praci vykonava i pro vyrobni
spolecnost Mertlin s.r.o. Vyrobni spole¢nost disponuje celkem dvéma néakup¢imi
zodpovédnymi za ndkup materidlu do vyroby.

Pod SCCO zéroven patfi 1 sklady obou spolecnosti fizené jednim vedoucim skladu, ve
kterych pracuje celkem 20 skladniki zodpovédnych za vychystavani a pfijem zbozi ¢i
materidlu. Pro sklady jsou k dispozici také dva administrativni pracovnici zodpovédni za

papirovou dokumentaci a spravu dat v ERP systému v ramci skladu.
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Obrazek 7 Organizacni struktura oddélni nakupu a skladu (Vlastni zpracovani autora, 2020)

2.1.3 Finan¢ni vysledky podniku

Batist Medical Holding je akciova spolecnost, coz znamena, ze jeji finan¢ni vysledky
se promitnou na hodnot¢ akcii obchodovatelnych na trhu s cennymi papiry, proto by podnik
m¢l dbat na kladné finanéni vysledky a tim zvySovat svou trzni hodnotu.

Pro spolec¢nost jsou tudiz urcujici faktory finan¢nich vysledki zejména trzby za prodej
zbozi a velikost zasob. V tabulce 1 jsou zobrazeny finan¢ni vysledky spolecnosti v letech 2014—

2018.

Tabulka 1 Financ¢ni vysledky podniku v letech 20142018 (tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 437306 | 584475 | 374242 | 361185 | 376 530
Trzby za prodej zboZi 1000845 | 1108081 | 1369 542 | 1958057 |1983072
Provozni vysledek hospodareni | -26 580 31578 4522 -80 493 73 460
Financ¢ni vysledek hospodareni | 70 436 56 830 70260 | -201 342 6 404

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)

Jak ukazuje tabulka 1 trend trzeb za prodej zboZi je rostouci, kdy za obdobi 2014-2018
spolecnost své trzby zvétSila témeétf na dvojnasobek, konkrétné o 98,14 %. Bohuzel trend
vysledku hospodateni pted zdanénim je klesajici, coz je zejména zplsobeno rokem 2017, kdy
vysledek hospodateni pied zdanénim klesl o vice jak 356,6 mil. K¢ oproti piedchdzejicimu
roku. Tento propad je zplsoben zejména vysokymi finanénimi néklady za dané i¢etni obdobi
a vétsimi naklady za prodané zboZi. Za sledované obdobi, viz obrazek 8, bylo nejvice kapitalu

vazaného v zasobach v roce 2015 (584,5 mil K¢). V nasledujicim roce doslo k vyraznému
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poklesu zasob o vice jak 210 mil. K¢ diky prodeji vyrobniho materialu do vyrobni casti
spolecnosti. V letech 20162018 se v zasobach primérné vaze 370,7 mil. K¢, kdy je vidét

stabilizace vysSe zasob na pfiblizné stejné Grovni.
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Obrazek 8 Vyvoj zasob zbozi (tis. K¢) v letech 20142018 (Batist Medical, 2020b,
upraveno autorem)

2.2 Rizeni zisob v podniku

Dulezitym zdrojem pro rozhodnuti, zda je fizeni zasob v podniku Gspé$né nebo ne, byva
hodnota zasob spolec¢nosti. Zasoby by nemély byt piilis vysoké, aby zbyte¢né nevazaly kapital,
ale ani nizké, aby spole¢nost disponovala dostatkem zasob pro vyrobu & prodej. Ukolem
spravného fizeni zasob jednotlivymi planovaci ¢i disponenty zodpovédnymi za sviij sortiment
je optimalizace zasob ve spole¢nosti, k ¢emuz jim pomaha doba obratu zasob, ¢i jednotlivé
hodnoty zasob, v¢etné hodnoty nadzéasoby.

Jednotlivi ndkupci jsou zodpovédni za velikost zasob u svych dodavatelii, na coz jsou
navazana spolecné KPI pro vét§i motivaci zaméstnanc U¢inn€ sniZovat hodnoty zésob
v podniku. Kazdy disponent zasobovani je zarovenn hodnocen iza vysi Grovné vykryvani
objednavek k zakazniklim, tj. hodnotu, jak je spole¢nost schopna vykryt pfijaté objednavky ze
zasob kazdého ndkupciho. Kritickd hranice trovné vykryvani objednévek od zakaznikl se
stanovila na 97 % s tim, Ze je dohodnuto zvySeni hranice na 98 %, aby byl zdkaznik spokojeny
ve vice piipadech nez dosud.

Spolecnosti BM a Mertlin s.r.o. maji kazda vlastni zasoby, které se spravuji z jiného
oddéleni, nicmén¢ obé spolecnosti spadaji do holdingu, a tim pddem se na zasoby da pohlizet
jako na spole¢né a podle nich itak zachédzet. Spole¢nosti vystupuji kazdd za sebe a tim

nevyuzivaji potencial zalozeny na holdingovém postaveni. Skladovani zasob je koncipovano
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do jednoho centralniho skladu pro ob¢ spolecnosti, ackoliv jsou oddé€leny pozicemi (tzn.

systémov¢) ¢i dvermi.

2.2.1 Predpovéd’ poptavky ve spolecnosti

Pro tizeni zasob ve spoleCnostech je v soucasné dobé vyuzivan zejména ERP systém
a planovaci systém, do kterého se dvakrat denn¢ exportuji data z ERP systému. Planovaci
systém je jakasi vizualizace dat z ERP systému s ptidanou hodnotou piedpovédi polozek diky
jejich historickému prodeji, sezénnosti atrendu zalozenou na matematicko-statistickych
metodach. Planovaci systém je schopen ptedpovidat vyvoj hladin zasob, prodej na polozkach
a podle toho si stanovuje vlastni hladiny miniméalnich pojistnych zasob, aby mél vzdy v ptipadé
opozdéni dodavek dostatek zbozi na skladu.

Planovaci systém zarovein stanovuje optimalni objednaci davku s ohledem na objednaci
periodu dodavatele a jeho dodaci ¢as. Dostatecné v¢as dava uzivateli védét, aby zadal novou
objednavku do ERP systému a poslal ji dodavateli. Jednotlivi ndkup¢i podle svého uvazeni
respektuji nebo rozporuji objednaci davky navrzené planovacim systémem.

Nejvyssi pfidand hodnota planovaciho systému je moznost samotné predpovédi prodeje
polozek, kdy je program schopen zareagovat s urcitou pfesnosti na nezavislou poptavku, ale
nedokéaze odhadnout, Ze se zbozi, které je jiz na ceste, proda v piipad€ neocekéavanych situaci.

Momentalné spolecnost nekontroluje zivotni cykly produktli, aby na né¢ adekvatné
zvySovala nebo snizovala prognozy. Spole¢nost sleduje pouze stavy produkti v ERP systému,
které se bud’ v planovacim systému planuji nebo neplanuji:

e polozka ve stavu pripravném —nova polozka (faze zavadéni na trh), bez predpovédi, 1ze

Jinakupovat,

e polozka ve stavu aktivnim — poloZzka s pfedpovédi (faze zralost produktu), planuje se
jeji prodej a nakup,
e polozka ve stavu vyprodej — polozka ma prodejni pfedpovéd (faze utlumu zijmu

o produkt), ale jiZ se nenakupuje,

e polozka ve stavu neaktivni — polozka na konci zivotniho cyklu.

2.2.2 Skladové hospodarstvi podniku

Batist Medical Holding disponuje vlastnimi skladovacimi prostory v misté podnikani,
Cerveném Kostelci, pro distribuéni i vyrobni ¢ast. Oba sklady jsou vzajemné propojené, diky
¢emuz probiha pfesun zbozi v ramci vnitropodnikovych transakci takika bezproblémové a bez

vetsich logistickych nakladi. Kapacita vlastnich skladi ¢ini 14 462 paletovych mist.
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Spole¢nost zaroven pronajima externi sklad, kde ma smluvné dohodnuté prostory na
drzeni 4 096 paletovych mist za pevnou taxu, tzn. mé sjednany najemny sklad. Prostory se
nachazi také v Cerveném Kostelci, coZ je velka vyhoda pro piipadny pievoz potiebného zbozi,
zejména z davodu rychlosti a disponibility. Externi sklad neni spravovan spolecnosti Batist
Medical Holding, ale existuje smluvné domluveny partner, ktery pronajima sklady na svou
vlastni odpovédnost a BM s nim uzavira smlouvu o pfevozu zbozi a pronajmuti prostor pro své
vlastni potieby uskladnéni materialu a zbozi.

V ramci skladového hospodaistvi v externich i vlastnich skladech se udrzuje hodnota
paletového konta v prehledném grafu, viz obrazek 9. Ten udava, kolik palet je skladovano
v externich i vlastnich skladech a pfipadné slouzi jako podpora k rozhodovani o potiebé

externiho skladovéani nebo o postaveni novych sklada.
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Obrazek 9 Vyvoj poctu skladovanych palet v letech 2014-2019 (Batist Medical, 2020b,
upraveno autorem)

Z obrazku 9 je vidét, Ze externi sklad mél nejvyssi vyuziti roku 2014 (konkrétné 09. 10.
2014), kdy spolecnost vyuzivala jeho kapacity na 12 564 paletovych mist. Toto vyuzivani
externich skladi v takové vysi bylo umoznéno diky volnym skladovacim prostorim
vyznamného dopravce spole¢nosti BM. Poté se externi skladovani vyuzivalo ve dvou nebo
ttech spolecnostech podle potieby najizdejiciho zbozi, kdy se potieby externich skladl fesily
individualn€é. Od srpna 2018 se externi skladovani ptfesunulo pod jednu spolecnost, ktera
spravuje externi sklady stale a kde je dohodnut jiZ zminény maximalni limit skladovani 4 096
palet (od roku 2019). Tento limit je vyobrazen na obrazku 9 jako zelena linedrni linka.

Spolecnost BM ho ptesdhla pouze v fijnu 2019, kdyZ bylo dovezeno vétsi mnozstvi zbozi.
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Nicmén¢ od té doby se k limitu spolecnost nepftiblizila a spiSe své zasoby v externich skladech
redukuje a snazi se je aktivné prevazet do svych skladu.

Pfevazeni zbozi z externich skladu je v gesci vedouciho skladu, ktery denné kontroluje
diky automatickému reportu, které zbozi v jeho skladech dochazi, a podle toho vytvaii soupis,
kolik je potfeba piivést palet. VSe probiha na tydenni bazi, kdy se pfedem se spolecnosti
spravujici externi sklady dohodnou, kolik nékladnich aut je potieba pro aktualni potieby
piivazeni zbozi. Vzdy se domlouva dovezeni plného navésu kvili Setfeni nédkladl spojenych
s dopravou. V externim skladu zaroven funguje i samotné skladani zbozi, které ulehcuje praci
skladu BM, jelikoz je jiz zbozi roztfidéno na palety dle sortimentu a Sarze a zaevidovano v ERP
systému spolecnosti, diky ¢emuz se zbozi pouze v ERP systému pievadi z jednoho virtudlniho
skladu na druhy, aby odpovidalo skute¢nosti, kde se zbozi nachazi.

Skladové hospodafstvi je ur€ovano pravidly FIFO (First in first out), kdy se pfednostné
od kazdé polozky vyskladiiuje nejstarsi zbozi. ERP systém je nastaven, ze si automaticky
vybere Sarze s nejstar§im datumem vyroby, piipadné nejblizs§i dobou exspirace. Nicméné toto
se vyuziva zejména na skladech ve spravé BM, v externich skladech se exspirace zatim nehlida
a tim padem hrozi, Ze se zavazi od dodavateli do skladli v BM zbozi s delSimi exspiracemi,
i pfes to, ze v externim skladu je stars$i exspirace. V tuto chvili neni problém exspiraci nijak
systémove osetien, v ¢emz spole¢nost mize ztracet velké mnozstvi penéz z diivodu skladovani

a poté 1 vyhazovani proslého zboZi.

2.2.3 Vyvoj zasob podniku

VétSina zasob, které podnik BM ve svych skladech drZi, jsou zasoby nakoupené
a urcené pro prodej — od svych dodavateli nebo od vyrobni spole¢nosti Mertlin s.r.o., kterd
dodava jiz hotové vyrobky. V minoritni ¢asti jsou zasoby reprezentovany materiadlem uréenym
pro dal$i zpracovani ve vyrobni ¢asti podniku. Jedna se predevSim o material od vyhradnich
dodavatelii pro BM a vyrobni spolecnost si je v piipadé potfeby piekupuje pro vyrobu
polotovarli ¢i hotovych vyrobkd. Diky tomu jsou na skladech drzeny zejména zasoby jiz
dokoncené vyroby (veskeré vyrobené vyrobky ve spolecnosti Mertlin s.r.0. jsou rovnou
prodavany distribu¢ni Casti) a zbozi, které je prioritnim pfedmétem podnikani distribucni ¢asti.

Konkrétni hodnoty drZzené ve skladech BM jsou popséany v tabulce 2, kterd ukazuje jak
zasoby ve skladu, tak i zdsoby na cesté, které jsou z pohledu skladového hospodaistvi diilezité

pro manaZerské rozhodovani.
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Tabulka 2 Zasoby v podniku v letech 2014-2019 ke konci obdobi (tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zasoby ve skladu 391 878 | 451265 | 292640 | 309267 | 300599 | 312 684
Zasoby na cesté 47 706 124 765 75 018 65 025 85 668 94 938

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)

Jak je vidét v tabulce 2, tak podnik disponoval nejvétsimi zdsobami ke konci roku 2015,
kdy jeho zasoby kulminovaly kolem hranice 451 300 tis. K¢. Naopak nasledujici rok klesly
zasoby na historické minimum ke konci sledovaného obdobi (tj. posledni mésic v roce), coz je
predevsim zplisobeno prodejem materialu do vyrobni spolecnosti, ktera se do holdingu ptipojila
azroku 2018 a stara se o velikost zdsob sama. Nasledujici roky se pohybovaly jiz kolem hranice
300 000315 000 tis. K¢, kterou spole¢nost povazuje za zdsobu maximalni a kterou by idealné
spole¢nost neméla nikdy ptesahnout nebo zasoby drzet kolem této meze. Rozdil mezi zacatkem
a koncem sledovanych obdobi let 2014 a 2019 ¢ini -79 194 tis. K&, cozZ se jevi jako pozitivni
trend vyvoje zasob, kdy spolecnost snizila hodnotu svych zisob ve skladech o pétinu
v porovnani s poc¢ate¢nimi daty.

Hodnota z4sob na cesté¢ ukazuje jiz potvrzené objednavky od dodavateld, ke kterym
spole¢nost obdrzela dodaci listy a faktury podléhajici kontrole s objednavkou. V ptipadé, ze
faktura, objednavka a dodaci list souhlasi, zbozZi se potvrzuje v ERP systému a stdva se tak
zboZim na cesté. Pro zaevidovani zboZi na cesté je téz dillezité obdrzet od dodavatele nebo
dopravce nalozni list, ktery taktéz deklaruje, Ze zbozi je jiz na cesté od dodavatele do
spolecnosti.

Z hlediska zasob na cesté opét dominoval rok 2015, ktery se svymi 124 765 tis. K&
doséhl nejvyssich hodnot zdsob jiz poslanych od dodavatelti. Zaroven nejnizsi zasoby na cesté
Cinily 47 706 tis. K¢ v roce 2014, kdy dodavatelé nedodavali podle harmonogramu a spole¢nost
zacatkem roku 2015 cCelila nedostatku kli¢ového zbozi pro zdkazniky, kdy veskeré zbozi, které
ptijelo do skladu, bylo rdzem expedovano dal ke koncovym zakaznikiim nebo do distribu¢nich
center. Nartst zboZi na cest¢ je v porovnani let 2014 a 2019 celkové 99,01 %, tedy téméf
dvojnasobny. Nicméné se jedna o pozitivni trend, kdy zadsoby na cest¢ stale nezatézuji financni
tok (kvuli delsi splatnosti u ¢inskych dodavatelit) ani sklady a zaméstnance v nich.

V porovnéni dvou kritérii zdsob — zdsoby ve skladu a na cesté — ma spolecnost aktualné
zlepSujici se trend, kdy zasoby ve skladech proménuje na zasoby na cesté a tim Setii naklady
nejenom na skladovéni, ale i manipulaci a vyvaruje se tak i moznym nakladiim za mozné

vzniklé poSkozeni €i proexspirovanim zboZzi.
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Celkovy pohled na zasoby v kazdém mésici ukazuje obrazek 10, ktery v sob¢ porovnava
vyvoj zasob aznich vzniklé prodeje ve skladovych cenich. Obrazek 10 je grafickym
znazornénim hodnot v ptiloze B.

Jak je na obrazku 10 vidét, tak zasoby byly mezi lety 2014 az 2016 velmi nevyrovnané.
Stoupaly a klesaly v cyklech, avSak od za¢atku roku 2017 je patrné, ze se zasoby pohybovaly
mezi hranici 275 000 a 368 000 tis. K¢ a jiz se ustalily. Nejvyssich zasob spole¢nost dosahovala
dle obrazku 10 v bieznu 2016, kdy spole¢nost méla zdsoby v hodnot¢ celkem 544 103 tis. K¢,
které ovSem snizila v Cervnu 2016 na hodnotu 408 063 tis. K¢ diky prodeji vyrobniho materialu
do vyrobni ¢asti podniku, kterd v ¢ervnu roku 2016 pievzala do své gesce starost o své zadsoby
potiebné pro vyrobu vyrobkii.

Prodeje ve skladovych cenach v konkrétnim meésici zahrnuji veskeré prodané zasoby
v aktualni primérné skladové cené v okamziku prodeje, za kterou byly zdsoby nakoupeny
véetné veskerych vicendkladt vzniklych na potizeni téchto zasob — tj. clo, cleni, dopravu a jiné
naklady vzniklé pii pofizeni zasob. Jejich trend je spiSe mirné rostouci, respektive spise
vyrovnany, a celkové za sledované obdobi let 2014-2019 se pohybuji kolem 127 892 tis. K¢.
Pfi porovnani zasob ve skladech a prodeji na né¢ navazanych v témze obdobi zjistime, Ze
hodnota zasob prevysuje mnohonasobné hodnotu prodeje, z cehoz plyne, Ze zasoby se za dané
obdobi (mésic) nestihnou protocit, a tudiz na tuto hodnotu zasob musi spole¢nost vydélavat

jesté v dalsich mésicich — vice o obratu zasob je popsano v pododdilu 2.2.4.
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Obrazek 10 Stav skladu a prodeje v tis. K¢ (Batist Medical, 2020b, upraveno autorem)

2.2.4 Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je dillezitym aspektem pro financni fizeni podniku, ale zaroven se

na to soustfedi 1 oddéleni zasobovani, jelikoz doba obratu zasob, tj. za jak dlouho se zasoby
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pfeméni v penize, je jednim z KPI, za néz jsou hodnoceni jednotlivi planovaci. Diive se doba
obratu zasob pouze evidovala jako jeden z ukazatelii, jestli oddéleni spravné fidi zasoby,
nicmén¢ v soucasné chvili jsou planovac¢i motivovani pohyblivou slozkou mzdy, aby nedrzeli
vysoké zdsoby atim uvolnili cash flow ze zasob a ptispivali tak k vétsi likvidité kapitalu.
Motivace zamé&stnanct, aby spolecnost nedrzela vysoké zadsoby v pohyblivé slozce mzdy je ku
prospéchu spolecnosti i zaméstnanctim, kteti mohou svymi napady a pili snizit vysi skladovych
zasob (a tim 1 dobu obratu).

Spolecnost s dobou obratu zdsob pracuje vramci predpovédi vyhledu potfebného
finan¢niho rozpoctu na kalendarni rok, proto je dodrzovani predpovidanych dnti doby obratu
zasob zésadni pro fungovani spoleCnosti ajejiho volného kapitdlu ve formé cash flow.

Ptedpovéd’ a realitu vypocitanych dnit doby obratu zasob pro rok 2019 popisuje tabulka 3.

Tabulka 3 Porovnani ptfedpovédi a reality doby obratu zasob v roce 2019 (dny)

meésic predpovéd’ realita rozdil
2019.01 87,00 70,05 -16,95
2019.02 86,00 73,88 -12,12
2019.03 82,00 68,81 -13,19
2019.04 78,00 61,03 -16,97
2019.05 74,00 69,21 -4,79
2019.06 72,00 70,09 -1,91
2019.07 70,00 85,88 15,88
2019.08 68,00 93,53 25,53
2019.09 62,00 85,30 23,30
2019.10 60,00 75,97 15,97
2019.11 58,00 72,32 14,32
2019.12 62,00 85,76 23,76

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)

Ptedpoved pro rok 2019 méla klesajici tendenci az po mésic listopad 2019. V prosinci
2019 byla pfedpoveéd’ navysSena o4 dny kvili sezonnosti prodeje, kdy se v mésici prosinci
predikuji podle prodejt z pfedchozich let vZdy mensi prodeje oproti pfedchozim mésiclim, coz
je dano zejména mensim poctem prodejnich dnli v mésici zptisobenych vanocnimi svatky.

Jak je vidét z tabulky 3, tak spole¢nost v obratu zasob byla pod ptedpovédi do Cervna
2019, coz deklaruje zelend barva. Zaroven je vidét, Ze ve druhé poloviné roku se klesajici
pfedpoveéd’ nevyplnila a spole¢nost redlné¢ méla horsi dobu obratu zasob v hodnoté od 14,32
dnii do 25,53 dnti. Vys$i redlnou dobu obratu z4sob ve dnech zejména zpiisobily dva faktory

vazajici se na tento ukazatel aktivity— velikost zasob a prodeje, coz je vidét na obrazku 10.
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Spolecnost v ¢ervenci 2019, kdy se doba obratu zdsob zvedla témér o 16 dnl oproti
pfedchazejicimu mésici Cervnu, disponovala skladovou zasobou celkem 332 216 tis. K¢.
Naproti tomu prodeje ve skladovych cenach v tento meésic klesly na 116 058 tis. K¢, tzn. oproti
pfedchéazejicimu mésici 0 9,69 %, coz mélo za nasledek zvyseni skladovych zasob o 10,66 %.
V porovnani zac¢atku a konce roku 2019 v ramci skutecné doby obratu zasob je konec
roku vétsi o 15,71 dne. To znamenad, ze jsou zasoby ve skladu drzeny o ptl mésice déle, nez na

zacatku roku 2019.

Celkovou dobu obratu zasob ve dnech mezi lety 2014-2019 1ze pozorovat na obrazku
11, ktery je grafickym zndzornénim hodnot vyplyvajicich z ptilohy B. Doba obratu zasob ve
spole¢nosti BM se ve sledovaném obdobi pohybovala mezi hodnotami 139,56 dne az 51,10
dne, kdy lze zpozorovat, ze viceméné koresponduje s kiivkou hladiny zdsob. Tento jev je
zpisobeny zejména tim, Ze prodeje ve skladovych cendch maji témét nulovy vyvoj ve

sledovaném obdobi — prodeje spiSe stagnuji nebo maji velmi mirnou stoupajici tendenci.
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Obrazek 11 Doba obratu zasob ve dnech (Batist Medical, 2020b, upraveno autorem)

Nejvyssi dobu obratu zasob (pocitdno pro hodnoty zasob na konci mésice podle vzorce
5, s po€tem dni nastavenych na 30), tudiz dobu, kdy se zasoby ve skladu pfetvoii na penize,
méla spolecnost v srpnu 2014, kdy se doba obratu zasob vySplhala na hodnotu 139,56 dne,
z ¢ehoz plyne, zZe zasoby se proménily v penize za necelych pét mesicii. Hodnota doby obratu
zasob by méla byt co nejnizsi, proto je tento udaj znepokojivy. Nicméné v nasledujicich
mesicich (az do biezna 2015) klesala hodnota zasob a tim i1 doba obratu. Poté zasoby stoupaly
az do kvétna roku 2016, coz mélo za nasledek zvySovani doby obratu zadsob na hodnotu 125,96

dne. V Cervnu 2016 nastal velky pokles doby obratu zasob na hodnotu 52,39 dne kvili prode;ji
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materialu do vyrobni ¢asti spolecnosti. Od té doby se hodnota obratu zasob pohybovala mezi
hodnotami 51,1 az 93,53 dne. Primérna hodnota doby obratu zasob za sledované obdobi
v letech 2014-2019 ¢ini 86,2 dne, tedy necelé tfi mésice. Za sledované obdobi byly nad
pramérem roky 2014-2016 a pod primérem roky 2017-2019, jak ukazuje tabulka 4.

Tabulka 4 Primérné hodnoty ukazatela aktivity

rok rychlost obratu doba obratu zasob
zasob [dny]
2014 0,2815 108,48
2015 0,3262 94,74
2016 0,368 91,42
2017 0,4287 72,23
2018 0,4085 74,34
2019 0,4004 75,99
pramér 0,3689 86,2

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2020)

Jelikoz prodeje ve skladovych cenach se viceméné pohybuji ve stejnych hodnotach
kazdy rok, kde se rozliSuje sezoénnost, je proto kritérium obratu zésob zavislé predevsim na
hodnoté vyse skladové zasoby, ktera je popsana v pododdilu 2.2.3, proto Ize vidét vétsi vykyvy
v dobé& obratu zasob v tabulce 4. Zaroven je zde vidét relativné pozitivni trend snizovéani doby
obratu zasob, ktery ovSem v posledni letech zacal stagnovat a viceméné ziistdva ve stejnych

prumérnych hodnotéach za kalendaini rok mezi 72-76 dny.

2.2.5 ABC analyza

Spole¢nost aktualné k fizeni zasob aktivné vyuziva ABC analyzu, dle které segmentuje
produkty podle zadaného kritéria. PoloZky se segmentuji v ramci kritéria zisku a Cetnosti
prodeje. Konkrétnéji zisk tvoii 40 % vahy kritéria a zbylych 60 % véhy je tvofeno Cetnosti
prodeje, aby se vyselektovaly polozky s nizkym ziskem, které ovSem spolecnost ve svych
skladech protoc¢i né€kolikrat do mésice. Jde predevSim o polozky, které jsou dodatkovym
sortimentem a netvoii tak hlavni patet podnikani, ale jejich nutnost drZeni je ocividnd —
zakaznik si pfi poloZce, kterd ma velky zisk a spole¢nost diky ni vydélava, objedna i polozky,
které potiebuje pro svou doplitkovou potiebu a pro prodavajici spolecnost to miize byt velmi

okrajova poloZka.

V ramci poptavky po produktech je ziejmé, Ze polozky v sekci A budou nejvice

vydéleéné a zaroven se budou v objedndvkach vyskytovat nejCastéji. Naopak polozky
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v segmentu C a D jsou pro spole¢nost spiSe ztratové z hlediska drzeni na skladu, potizeni zasob
a ostatnich ndkladli na potizeni ¢i drzeni sortimentu, nicméné jejich drzeni ve skladech je
odiivodnéno zejména §ifi portfolia, tzn. mit kazdou pozadovanou velikost/barvu skladem, aby
zakaznik mohl nakoupit veskeré pozadované zbozi ve spolecnosti BM. Zaroven v ramci
vyberovych fizeni je nutnost drzet polozky v segmentu C a D kvili smluvnim podminkam
dodéni.

Site portfolia je uskali segmentu podnikani se zdravotnimi potfebami. Kazdy zakaznik,
resp. nemocnice, ma jiné podminky nakupovani zbozi ¢i ve vybérovych fizeni, a tim padem se

spole¢nost snazi tuto poptavku uspokojit.

Zisk + Cetnost prodeje
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Obrazek 12 ABC analyza spole¢nosti (Batist Medical, 2020b)

Z obrazku 12 je vidét, Ze v segmentu A, tedy segmentu, ktery spolecnost zivi a vydelava
na ni, je 80,01 % sumy z kritéria, coz je krasny ptiklad Paretova pravidla. Z celkového poctu
2 636 polozek se vsegmentu A vyskytuje pouze polozek 317 tudiz pouhych 12,03 %
z planovanych polozek. V segmentu B, tudiZ stale ziskovému segmentu, ktery se ve skladu
protaci, se nachazi celkem 442 polozek, priblizné 16,77 % z planovanych polozek, ale jejich
piinos v ABC analyze ¢ini 15,06 %. Nejvice obratkové a nejziskovéjsi segmenty A aB
spolecnosti piindsi 95,07% zisku a Cetnosti prodeje, ackoliv je téchto polozek pouze 759.
Ostatni procentualni podil polozek (71,21 %) nalezi segmentu C a D, které se na zvoleném

kritériu podileji pouze piirtistkem 4,93 %, nicméné spole¢nost mé k jejich drzeni opodstatnéné
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divody jiz zminéné vyse. Zaroven v segmentu D jsou polozky, které ve skladech pouze lezi
a jejich pfinos pro spolecnost je nulovy z divodu zadného nebo ojedin€lého prodeje. Celkovy
podil na kapitalu drzené¢ho v zdsobach polozek ve zvoleném kritériu ABC analyzy zobrazuje

tabulka 5.

Tabulka 5 ABC analyza

segment pocet polozek Zisk + éefnost pOd.ﬂ na
prodeje kapitalu

A 317 80,01 % 52,50 %

B 442 15,06 % 20,38 %

C 1 054 5,01 % 16,26 %

D 823 -0,07 % 10,86 %
celkem 2 636 100,01 % 100,00 %

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)

Spole¢nost BM ma na jednotlivé kategorie v ABC analyze zaroven nastavené tirovné
plnéni zdkaznickych objednavek, aby dulezité¢ segmenty ABC analyzy mély co nejvétsi
dostupnost pro zdkazniky, ale zaroven aby objem zasilek a mnozstvi pfijatych polozek
nezahltilo sklady. Segment A je nastaven na nejvétsi dostupnost zbozi 1 materidlu, konkrétné
se jednd o hodnotu 99,5 % plnéni zaslanych zédkaznickych objednavek. Tzn. ze z 1 000
zaslanych objednavek na polozku v segmentu A musi byt pro 995 ptipadl zbozi dostupné.
Z principu nejde uspokojit 100 % poptavky, 1ze se pouze pfiblizit pfi hodnotach 99,99 % plnéni
objednévek, ale v tomto ptipad¢€ by se zbytecné hromadilo zbozi ve skladu z divodu reagovani
na velké vykyvy v poptévce, kdy by spole¢nost musela na onu poptavku reagovat navySenim
pojistnych zasob. Pro segment B je nastavena hodnota plnéni zdkaznickych objednavek na
minimalni troven 98 %, pro segment C jiz jen 95 % a pro D pouze 50 %, jelikoz v segmentu D
jsou velmi okrajové polozky.

Tato dostupnost k zdkaznikovi zajist'uje, Ze zboZi, které spolecnost nejvice prodava
ama na ném nejvetsi zisky je vzdy dostupné ve skladu. Spolecnost se tak snazi eliminovat
vypadky zéasob, které by nejenom generovaly usly zisk, ale zdroven by na vypadky mohly byt

navazany sankce plynouci z nedodani poZadovanych polozek.

2.2.6 Procesni mapa

Interni dokumentace spolecnosti obsahuje pro lepsi zobrazeni zodpovédnosti
a povinnosti tzv. kartu procesu (viz ptiloha A), za kterou je zodpovédny vlastnik procesu,
v tomto piipadé¢ SCCO. Procesni karta urcuje vstupy, vystupy a ¢innosti v procesu, coz je jakasi

alternativa k procesni mapé. Zaroven karta ukazuje, s jakymi dostupnymi zdroji jednotlivi
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ucastnici v procesu pracuji, s jakou podporou a jak jsou ucastnici méteni. Procesni karta
v priloze A se da ptekreslit do procesni mapy, viz obrazek 13, pro lepsi zobrazeni vSech
procest, jednotlivych krokt, ¢innosti a operaci v procesu, aby davaly ucelenou informaci, jak

na sebe jednotlivé procesy, subprocesy a ¢innosti navazuji.
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Obriazek 13 Mapa procesu v oblasti operativniho nakup spolecnosti BM (Vlastni zpracovani
autora, 2020)

e  Vlastnik procesu — SCCO,
e zdroje:
o technické zatizeni — internet, ERP systém, planovaci systém, telefon,
o lidské zdroje — referent zdsobovani,
e  vstupy:
o specifikované pozadavky pro nakupovani,
o seznam schvélenych dodavateld,
o zakonné pozadavky a normy,
o predpoveéd (forecast) prodeje,
o skladové zasoby,
o reklamace na logistiku,
e (innosti:

o vystaveni objednavky v ERP systému,
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o schvaleni, odeslani, pfijem a ovefeni objednavky,
o schylovani ptijatych faktur,
o TteSeni logistickych reklamaci,
e vystupy:
o objednavka s nakupnimi specifikacemi,
o proplaceni faktury,
o nakoupené vyrobky dle tech. specifikaci,
o hodnoceni dodavateld,

o uzavieni reklamace.

2.2.7 Nedostatky v Fizeni zasob spolecnosti

Spole¢nost BM vaze velké mnozstvi finanéniho kapitalu ve svych skladovych zasobach,
coz se neptijemn¢ odrazi na dobé obratu zasob. Zasadni nedostatek je tudiz vidét v mnozstvi
drzenych zasob ve skladech. S timto problém je zaroven spojené vyuzivani externich
skladovacich prostor, které si spole¢nost pronajima, diky ¢emuz vznikaji dal$i naklady na
drzeni zasob.

Zaroven je vidét nevyuziti kupni sily holdingu, kdy kazda dil¢i spolecnost nakupuje
a hospodafi se skladovymi zdsobami oddélen¢ bez jakéhosi vnitiniho principu pomoci, ackoliv
spole¢nosti spadaji do jedné obchodni skupiny, ktera méd mnohem vétsi kupni silu nez jednotlivé

spole¢nosti.
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3 NAVRHY NA ;LEPéENi RIZENI ZASOB A JEJICH
ZHODNOCENI

NiZe jsou uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni zasob ve spolecnosti BM spolec¢né s jejich
zhodnocenim, zejména vlivem na hodnotu skladovych zasob a vyvoje poctu vyuziti paletovych

mist.

3.1 Navrh konsolidace zasilek
Z analytické Casti vyplynulo, Ze jednotlivé spole¢nosti holdingu spolu nespolupracuji
akazdd tidi zdsoby sama, coz muze vyustit ve veétsi zasoby ve skladech jednotlivych

spole¢nosti, nez je aktualné nutné.

3.1.1 Konsolidace u dodavatele

Zasadni problém v fizeni zasob ve spolecnost Batist Medical Holding je ptfedevSim
v nevyuzivani holdingového postaveni spolecnosti, tj. kupni sile u soucasnych dodavateld,
které maji jednotlivé spolecnosti v holdingu spole¢né. Kazda spole¢nost v holdingu jedna za
sebe, pficemZz méa mnoho spole¢nych dodavateld, zejména ze zahranici.

Jelikoz spole€nosti vyuzivaji obchody s ¢inskymi dodavateli, u nichZ je minimalni
objednaci mnozstvi (dale jen MOQ, z angl. Minimal Order Quantity) kontejner, bud’ 20stopy
nebo 40stopy, tak v pfipadé méné obratkového zbozi je idedlni naplnit kontejner do plného
vytizeni spole¢né jak pro vyrobni ¢ast, tak i pro distribucni ¢ést, aby obé€ spolecnosti nedrzely

v zésobach zbyte¢né¢ mnoho kapitélu.

BM
20" kontejner
9500USD
(za ptepravu)

Mertlins.r.o.
20" kontejner
9500USD
(za prepravu)

konsolidovany
40" kontejner
14000 USD

(za prepravu)

Obrazek 14 Schéma konsolidace kontejnerti (Vlastni zpracovani autora, 2020)
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Obrazek 14 ukazuje moznou konsolidaci objednavek do jednoho 40stopého kontejneru
pti dil¢ich objednavkach na dva 20stopé kontejnery. Pokud by dil¢i objednavky byly poslané
jako 20stopé kontejnery, bez uziti konsolidace u dodavatele, byla by cena ptepravy pro jeden
kontejner cca 9 500 USD. Celkové¢ by holding uctoval ndklady za piepravu 19 000 USD.
V ptipadé, ze by se objednavky zkonsolidovaly a poslaly v jednom 40stopém kontejneru, byla
by cena piepravy z piistavu az po dvefe spolecnosti levnéjsi 026,32 %. Celkové by tak
spolecnost usetfila pfi simulovanych cendch ptepravy zbozi 5000 USD, které musi
momentalné zaplatit v piipads, kdy je zboZi posilano od stejného dodavatele do Ceské
republiky.

Toto teSeni délit se o spole¢ny prostor v prepravni jednotce je prakticky mozné pouze
pro spolegnosti BM a Mertlin s.r.o. kviili stejnému centralnimu skladu v Cerveném Kostelci.
Pobocky ve Spanélsku a Portugalsku musi vyuzivat pfepravni jednotky sami kvili skladovym

prostoram v jejich matetské zemi.

3.1.2 Konsolidace v crossdockovém centru

Reseni nastinéné v pododdilu 3.1.1 se da aplikovat pouze u méné obratkového zbozi
nebo u stejnych dodavateld, kteti by konsolidovali obé zasilky do jednoho kontejneru. Dalsi
moznosti je vyuziti crossdockového centra dopravce v ptistavech, odkud ¢insti nebo malajsijsti
dodavatelé zbozi posilaji. Crossdockové centrum by fungovalo jako shromazdisté dodavek od
riznych dodavateli v mensich objemech. Poté by najmuti zaméstnanci zboZi zkonsolidovali do
jednoho kontejneru. Vyhodou tohoto feSeni je nedrZeni nepotifebnych zasob ve skladech a tim
padem sniZeni jejich doby obratu zésob. Nevyhodou jsou zvySené naklady na odeslani zbozi

diky manipulaci v crossdockovém centru.

3.2 Navrh na sniZeni doby obratu zasob

Druhy problém v fizeni zasob ve spolecnosti Batist Medical Holding je vysoké drZeni
zasob a tim 1 vazaného kapitalu. Jak je uvedeno v pododdilu 2.2.4, tak doba obratu zasob ve
spole¢nosti ma vysokou hodnotu, kdy se v poslednich letech pohybuje kolem hranice 76 dni,
coz znaci, zZe se kapital v zasobach vrati az po dvou a ptl mési¢nim prodeji. Z toho diivodu je
idedlni postupné snizovani zasob u nejméné obratkovych polozek, které jsou v ABC analyze
zobrazeny v segmentu D, ktery ma aktualn€ hodnotu kolem 33,96 mil. K¢.

Pti prodeji ve skladovych cendch kolem hodnoty 127,89 mil. K¢ je lepsi drzet zdsoby
na hranici kolem 192 mil. K¢, kdy by se hranice doby obratu zadsob pohybovala kolem 45 dni,
coz je snizeni o vice jak mésic zasob drzenych ve skladech (celkem se jedna o sniZeni 31 dni).

Toto sniZzeni doby obratu zasob by vedlo k snizeni zasob o téméf cely mésic¢ni prodej ve
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skladovych cenach. Zasoby by klesly piiblizné o 120,84 mil. K¢ Tim by spolecnost byla
schopna mit v¢étsi cash-flow, jelikoz by neméla tolik vazaného kapitalu v zadsobach.

Pti sniZzeni doby obratu zasob na 50 dni by spolecnost disponovala zdsobami piiblizné
213,15 mil. K¢ Rychlost obratu by se pohybovala kolem hodnoty 0,6 a snizeni vazaného
kapitalu v zasobach by odpovidalo 99,53 mil. K¢, viz tabulka 6.

Tabulka 6 Simulace hodnoty zasob ve skladu

Prodei ve sniZeni vazaného

1 Stav skladu rychlost obratu doba obratu kapitalu

skladovych . > 2 z e
. c o (tis. K<) zasob zasob (dny) v zasobach

cenach (tis. K¢) : =

(tis. K<)
127 892 213 150 0,6000 50,00 99 533

127 892 191 847 0,6666 45,00 120 836

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2020)

Snizeni doby obratu zasob na hranici 45 dni nebo 50 dni by zaroven vedlo k redukci
externiho skladovani, které spolec¢nost aktudlné vyuziva pti kapacité 4 096 paletovych mist,
kdy sjednanou kapacitu aktudlné vyuziva témét do maximalni vyse. Pokud ma spolecnost
v zasobach 312 682 661, 28 K¢ pti celkovém vyuziti 16 204 paletovych mist (3 497 v externim
skladu, 12 707 paletovych mist ve skladech spolecnosti), 1ze vypocitat, Ze primérna hodnota
jedné palety ¢ini ptiblizné€ 19 296,63 K¢. Vypocet hodnoty jedné palety byl proveden dle vzorce
6.

prumérna hodnota palety [K¢] = hodnota skladu [K¢]/ pocet palet  (6)

Z tohoto vypoctu vyplyva, ze v ptipad¢ snizeni doby obratu zasob na 45-50 dni by
spole€nost méla drzet ptiblizné 9 942 palet se zbozim, respektive 11 046 palet pfi horni hranici

doby obratu zasob, viz tabulka 7.

Tabulka 7 Vyvoj poctu palet pfi snizeni doby obratu zasob

aktualni stav

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob

(2019.12) 50 dni 45 dni
Hodnota zasob | 312 682 661 K¢ 213 150 575 K¢ 191 847 096 K¢
pocet palet 16 204 11 046 9942
1 paleta 19 296,63 K& 19 296,63 K& 19 296,63 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2020)

Samoziejmé se nepredpoklada absolutni vyuziti jednoho paletového mista na jeho plnou

kapacitu (tzn. Ze by se ve skladu objevovala mista vyuzitd na par desitek procent, napt. ptl
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palety), proto by se stav palet pfi dobé obratu 45 dni pohyboval kolem hranice 10 000
paletovych mist, pti dob¢ obratu 50 dni by spole¢nost méla cilit na cca 11 100 paletovych mist.
Jelikoz aktualni sklady spolecnosti disponuji celkem 14 462 paletovymi misty je zruSeni
externich skladii na misté.

Z vyse uvedené¢ho je také patrné, ze pokud v tuto chvili spolecnost disponuje vyuzitym
prostorem 16 204 paletovych mist aeviduje ke konci roku 2019 hodnotu vyuzitelného
paletového prostoru celkem 14 462, tak spole¢nost mé uskladnén celkovy pocet palet nad své
kapacity. Spolecnost ve svych skladech aktualné drzi hranici 1 755 volnych paletovych mist,
coz ¢ini 12,14 % kapacity skladu, tudiz vyuziti skladovacich prostor neni idedlni. Obzvlast
z pohledu, kdy spolecnost ma 1 755 volnych paletovych mist, ackoliv je v externim skladu
uskladnéno 3 497 palet se zbozim. Z toho plyne, Ze spolecnost plati za nevyuzité volné misto
ve skladu a zaroven plati 1 sjednané spolecnosti za externi skladovéni palet, které by mohly byt
uskladnény v jeji vlastnich skladech.

Navrhem je zvyseni vyuziti skladovacich prostor na celkovou hranici 95 % (misto
stavajicich 87,86 %), kdy by volna kapacita ¢inila 723 volnych paletovych mist, coZ je sniZeni
nevyuzitého mista, za které spolecnost plati, o 58,80 %, jelikoz by spole¢nost skladovala ve
svych skladech o 1 032 palet vice pfi plném vyuziti.

V piipadég, Ze spole¢nost nema moznosti, jak snizit dobu obratu zasob na hranici 45-50
dni, ktera by eliminovala nutnost vyuziti externiho skladovani a zaroven by spole¢nost mohla
efektivné vyuZzivat volné penéZni prostfedky, tak lze simulovat, na jakou hodnotu skladovych
zasob a poctu palet, by spolecnost pii stejnych prodejich ve skladovych cenach (127,89 mil.
K<¢) musela dosdhnout, aby vyuzivala kapacity vlastnich sklad na 95 % vyuziti, jak je navrzeno
vySe, a zaroven nebyla nucena vyuzivat externi skladovani generujici dalsi naklady za prondjem
a manipulaci se zbozim.

Veskera vyuziti palet pfi snizeni doby obratu zdsob, aby se spolecnost vesla do
aktualnich skladovych kapacit pii jejich vyuziti maximélné do vySe 95 % skladovanych palet,

jsou uvedeny v obrazku 15.
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Obrazek 15 Vyuziti palet pfi navrhovanych dobach obratu zasob (Vlastni zpracovani autora,
2020)

Jak Ize vidét z obrazku 15, tak pro maximalni vyuziti kapacity skladovacich prostor pfi
volném misté¢ 5 %, tj. 723 paletovych mist, je simulovana doba obratu zasob na hodnoté
ptiblizné 62 dni. Pokud se bude pocitat s primernymi prodeji 127,89 mil. K¢&, tak hodnota zasob
bude pfiblizn€ 265,12 mil. K¢ (viz tabulka 8), tzn snizeni zasob oproti konci roku 2019 o 47,57
mil K¢&. Z obrazku 15 lze pozorovat, ze se v navrhu snizeni doby obratu zasob nepocita

s externim skladovanim, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Tabulka 8 Simulace hodnoty zasob pii maximalnim vyuziti paletovych mist

Prodei ve sniZeni vazaného
1 Stav skladu rychlost obratu doba obratu kapitalu
skladovych . - . o o
2 . ” (tis. K¢) zasob zasob (dny) v zasobach
cenach (tis. K¢) . «
(tis. K¢)
127 892 265116 0,4824 62,19 47 567

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2020)

Nevyhodou nabizeného feSeni sniZzeni doby obratu zasob na hranici mezi 45-50 dny je
nutnost vétsi flexibility ze strany dodavatell zareagovat na pozadavky zédkaznikli nebo na nové
zakazky. Tento problém se da vyfteSit zpfesnénim predpoveédi jiz stavajicich odbérateli
a zaroven pienést zbozi ve skladech do zboZi na cesté, které sice zatézuje financni tok
spole¢nosti (ve vyhledu do budoucna, jelikoz spolecnost plati za zasoby vétSinou, az kdyz zbozi
je skladem), ale nezatizi skladové kapacity.

Docilit snizeni doby obratu zasob muze byt velmi naro¢ny a dlouhodoby proces, ktery

muze vést ke kratkodobym vypadkiim zbozového proudu od dodavateli ke spole¢nosti a tim
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padem i od spolecnosti k zékazniktim, jelikoz zde bude kladen mnohem vétsi diiraz na presnost
dodévek a zkracovani dodaci 1htt od dodavatelt.

Ke snizeni doby obratu zasob lze docilit i vhodné navrzenymi objednacimi mnozstvimi,
respektive MOQ, které by se u polozek v segmentu C a D mélo revidovat v pravidelnych
cyklech, aby se ptipadné zjistila potfeba snizit objednaci mnozstvi kvilli menSim prodejiim
vazanych na polozku. Zaroven by spolecnost méla vzit v uvahu, zda velikost vazaného kapitalu
v zasobach v segmentu D vyvazi pfidanou hodnotu pro zakaznika.

V praci je doba obratu zasob feSena pies celé portfolio zasob, jelikoz hodnoty
jednotlivych segmentli zdsob nebo jednotlivych polozek nebyly spolecnosti v ramci datové

struktury poskytnuty.
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ZAVER

Spole¢nost Batist Medical Holding se fadi mezi majoritni dodavatele zdravotnického
materidlu a zbozi do Ceskych nemocnic, l€ékaren ¢i domovi. Vzhledem k tomu, jaké ma
postaveni by spolecnost méla piistupovat zodpovédné nejen ke kvalit€ vyrobki, kterad je
samoziejmosti, ale také ke kvalitnimu fizeni zasob ve spoleCnosti, aby spolecnost nemé¢la
zbyteéné vazany kapitdl v zasobach a mohla ho investovat do dalSiho vyvoje nebo inovaci
sluzeb.

Spolecnost si zasoby tidi skrze planovaci oddé€leni jednotlivych dil¢ich spole¢nosti,
které spolu prakticky nespolupracuji a fidi zdsoby sami, ackoliv distribu¢ni a vyrobni ¢ast sidli
v jednom arealu. Skladové hospodaistvi je zejména fizeno nastavenou ABC analyzou ve
spolec¢nosti, ktera se ¢leni dle vnitropodnikového nastaveni (dle zisku a ¢etnosti prodeje). Cilem
je segmentovat polozky dle ABC analyzy a pfistupovat rtizné k jednotlivym skupindm v rdmci
skladového hospodarstvi a dostupnosti k zdkaznikim.

Spolec¢nost vzhledem k prodejim ve skladovych cenach a hodnoté skladovych zasob
drzi dobu obratu zasob aktualné u hranice 76 dni (primér hodnot roku 2019), coz neni pftili§
uspokojivé, jelikoz z toho plyne, Ze zasoby se ve skladu udrzi dva a ptil mésice, nez se prodaji.
Na dobu obratu zasob je navazana i rychlost tohoto obratu, kdy je rychlost obratu 0,4. V ramci
moznosti fizeni zadsob ve spole¢nosti BM, by bylo idealni, pokud by se rychlost obratu zasob
ptiblizila k jedné.

Diky vétsi dobé obratu zasob a malé rychlosti obratu zasob je nucena spolecnost
vyuzivat externi skladovani, jelikoZ jeji kapacita paletovych mist ve skladu neni schopna
pojmout mnozstvi zasob drzenych spolecnosti.

Spole¢nost méa vzhledem k portfoliu dodavateli mozZnost vyuzit holdingového
postaveni a kupni sily jakozto celek pro vyjednani lepsi ndkupni ceny (a tim sniZeni hodnoty
skladovych zasob) nebo se zde nabizi jako moZnost participace spolecnosti na jedné piepravni
jednotce z Cinskych pfistavii, kvili uSetfeni nakladi na prepravu zbozi a zaroven sniZeni
mnozstvi zasob ve skladech. Diky tomu bude spolecnost schopna c¢inn€ snizovat hodnotu
zasob pii stavajici hodnoté prodeji ve skladovych cenach 127,89 mil. K¢ za mésic.

Spolec¢né se snizenim hodnoty zasob se snizi i doba obratu zasob, pficemz navrh feSeni
pocita s postupnym sniZzovanim doby obratu zasob na hodnotu 45-50 dni. Snizeni doby obratu
zasob by pfineslo zaroveil moZnou eliminaci potfeby externiho skladovani, jelikoz by pfi niZsi
dob¢ obratu zasob ve skladech zdsoby ziistavaly o mésic méné€ nez v soucasnosti. Snizeni doby

obratu zasob na 45 dni by pfineslo sniZeni kapitalu vazaného v zasobach o 120,84 mil. K¢, pfi
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dobé obratu 50 dni se hodnota zasob snizi 0 99,53 mil. K¢&. Navrh pocitd i s neuspéchem snizeni
doby obratu zasob na 45-50 dni a simuluje, Ze v pfipad¢ stejnych prodeji je spolecnost schopna
zbavit se externiho skladovani pii dobé obratu 62 dni a vysi skladovych zasob 265,12 mil. K¢
(tim vyuzivat své skladové kapacity na 95 %), cozZ je snizeni vazaného kapitalu v zasobach
047,57 mil. K¢.

Navrhovana fteSeni vedou k niz8§i vazanosti kapitdlu v zdsobach, coz bylo cilem

bakalarské prace.
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Priloha A Karta Procesu

BATIST Medical a.s.

Nerudova 309 KARTA PROCESU NAKUP OPERATIVNI QI-QM-MPKP-04 Mapa procest,

549 41 Cerveny Kostelec
|

NAZEV / CISLO PROCESU VLASTNIK PROCESU TYP PROCESU
Nakup operativni SCCO Hlavni proces
CiM (materialy, stroje, zaFizeni) KYM (kompetence, dovednosti, vycvik)

PC + tiskarna, fax

E-mail, internet

telefon

osobni kontakt

IS: ERP systém, SW: planovaci systém, excel

RZ-Proskoleny pracovnik (zna pozadavky na nakupovani-
specifikace), ISO 13485, MDD 93/42/EC, zakon 268/2014, AJ,
excel, Word, IS ESO
SCM-navic schopnost vést tym

VSTUPY CINNOSTI V PROCESU VYSTUPY

Specifikované pozadavky pro nakupovani Vystaveni a zavedeni objednavky do ERP Objednavka s nakupnimi specifikacemi
Seznam schvalenych dodavateli a sluzeb Schvaleni, odeslani, pfijem a ovéfeni obj. Proplaceni faktury

zakonné pozadavky, normy Schvalovani pfijatych faktur Nakoupené vyrobky dle tech. specifikaci
Forecast prodeje Reseni logistickych reklamaci Hodnoceni dodavatelt

Skladové zasoby. Uzavieni reklamace

Reklamace na logistiku

JAK? (metody, postupy, instrukce) S JAKOU PODPOROU JAK EFEKTIVNE (monit. a2 mé&. vykonnosti)
QM-xx Prirucka kvality Strategicky nakup Service level min. 97 %

QS-NAKO-xx Nakup operativni (Vybér, schvalovani a fizeni dodavatelit) Min. 2x za rok zaslat TOP dodavatelim nakupni
QS-NAKS-xx Nakup strategicky Personalistika vyhled-forecast

QS-RDU-xx Rizeni dokumentace a udaji (Najimani pracovnikd, vycvik) Presnost dodavek od EU dodavatelti nad 90 %
QS-UVT-xx Uvadéni vyrobku na trh

QI-NAKS-VD-xx Vyhodnoceni dodavatell

NEBEZPECi VYPLYVAJICI Z PROCESU:
NNO1  Nevyjasnéné pozadavky na produkt-nakup jiného vyrobku nebo potencialné nebezpecného vyrobku
NNO2  nevykryti nebo pozdni vykryti objednavek zakazniki-nedostatek materialu pro provedeni dilezitych zakrokl v nemocni¢nich zatizenich

Vysvétlivky:
NNO-nebezpeci procesu ndkup operativni

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)



Priloha B Interni tabulka s hodnotami skladu

Mésic Prodej (skladové ceny) Stav skladu rychlost obratu zisob doba obratu zisob
2014.01 102 598 038,73 K¢ 325984 290,81 K¢ 0,3147 95,32
2014.02 97 987 796,28 K& 327 103 206,62 K¢ 0,2996 100,15
2014.03 102 109 745,14 K¢ 342 821 839,32 K¢ 0,2979 100,72
2014.04 111870 312,97 K& 359 726 707,98 K¢ 0,3110 96,47
2014.05 115377 433,17 K¢ 347 349 646,76 K¢ 0,3322 90,32
2014.06 120416 461,73 K¢ 381 980 882,01 K¢ 0,3152 95,16
2014.07 117 513 754,21 K¢ 428 319 534,58 K¢ 0,2744 109,35
2014.08 97 735 820,31 K¢ 454 679 871,64 K¢ 0,2150 139,56
2014.09 108 566 764,49 K¢ 487 404 383,11 K¢ 0,2227 134,68
2014.10 121 110 707,39 K¢ 480 628 814,50 K¢ 0,2520 119,06
2014.11 119 721 457,33 K¢ 429 399 003,01 K¢ 0,2788 107,60
2014.12 103 651 061,45 K¢ 391 878 589,13 K¢ 0,2645 113,42
2015.01 116 322 163,80 K¢ 369 455 266,86 K& 0,3148 95,28
2015.02 104 194 350,78 K¢ 333 191 169,84 K¢ 0,3127 95,93
2015.03 148 004 629,85 K¢ 333 852 331,79 K¢ 0,4433 67,67
2015.04 128 717 491,60 K¢ 323 062 601,44 K¢ 0,3984 75,30
2015.05 121 258 441,78 K¢ 356 916 535,86 K¢ 0,3397 88,30
2015.06 148 088 173,06 K¢ 372 035 307,85 K¢ 0,3980 75,37
2015.07 124 487 094,46 K¢ 394432 111,91 K¢ 0,3156 95,05
2015.08 110 012 261,75 K& 430 124 104,18 K¢ 0,2558 117,29
2015.09 118 077 769,83 K¢ 455173 190,57 K¢ 0,2594 115,65
2015.10 141 788 472,03 K¢ 456 498 613,68 K& 0,3106 96,59
2015.11 137 164 391,24 K¢ 436 662 606,66 K¢ 0,3141 95,50
2015.12 113 795 244,01 K¢ 451 263 747,34 K& 0,2522 118,97
2016.01 125 656 644,34 K¢ 473 866 565,83 K¢ 0,2652 113,13
2016.02 117 011 939,86 K¢ 511 864 797,58 K& 0,2286 131,23
2016.03 129 265 654,88 K¢ 544 102 765,73 K& 0,2376 126,28
2016.04 124 518 626,83 K¢ 530 364 010,54 K¢ 0,2348 127,78
2016.05 126 840 901,36 K¢ 532 582 974,12 K& 0,2382 125,96
2016.06 233 651 238,18 K& 408 062 797,86 K& 0,5726 52,39
2016.07 130 689 823,09 K¢ 379 602 482,14 K& 0,3443 87,14
2016.08 144 990 100,20 K¢ 368 201 397,86 K¢ 0,3938 76,18
2016.09 147 735 796,95 K¢ 334 441 767,63 K& 0,4417 67,91
2016.10 146 958 711,15 K¢ 323 208 714,84 K¢ 0,4547 65,98
2016.11 170 134 620,01 K¢ 289 787 423,44 K¢ 0,5871 51,10
2016.12 122 081 775,72 K& 292 639 130,64 K¢ 0,4172 71,91
2017.01 157 885 284,31 K¢ 276 060 371,51 K¢ 0,5719 52,45
2017.02 146 475 947,26 K& 288 719 451,75 K¢ 0,5073 59,13
2017.03 151 233 253,16 K¢ 305 306 498,36 K¢ 0,4953 60,56
2017.04 140 596 722,27 K& 319 459 709,75 K& 0,4401 68,17
2017.05 157 175 069,50 K¢ 345 472 580,04 K¢ 0,4550 65,94
2017.06 157 488 311,61 K¢ 335 045 646,99 K& 0,4701 63,82
2017.07 129 555 355,73 K¢ 330550451,25 K¢ 0,3919 76,54
2017.08 124 554 509,15 K¢ 368 011 698,52 K& 0,3385 88,64
2017.09 120 176 673,03 K¢ 364 532 330,24 K¢ 0,3297 91,00
2017.10 129 931 451,62 K¢ 354 934 032,10 K¢ 0,3661 81,95
2017.11 143 188 435,27 K¢ 315 140 134,96 K¢ 0,4544 66,03
2017.12 100 280 816,60 K¢ 309 267 984,14 K& 0,3243 92,52
2018.01 141 440 649,34 K¢ 307 631 689,95 K¢ 0,4598 65,25
2018.02 119945 411,26 K& 311 140 239,60 K& 0,3855 77,82
2018.03 134 098 879,12 K¢ 322 590 403,77 K¢ 0,4157 72,17
2018.04 138 986 396,28 K& 301 778 105,67 K& 0,4606 65,14
2018.05 126 276 474,49 K¢ 303 984 497,33 K¢ 0,4154 72,22
2018.06 133 975 426,80 K¢ 295 178 486,29 K& 0,4539 66,10
2018.07 117 111 326,28 K¢ 300 488 022,70 K¢ 0,3897 76,97
2018.08 120 957 754,10 K& 311554 916,15 K& 0,3882 77,27
2018.09 113 625 837,86 K¢ 344 252 738,27 K¢ 0,3301 90,89
2018.10 145 762 611,81 K¢ 324 337 735,01 K& 0,4494 66,75
2018.11 131 008 040,69 K& 311216 745,37 K¢ 0,4210 71,27
2018.12 99 994 384,72 K& 300 598 254,76 K& 0,3327 90,18
2019.01 131 917 259,32 K¢& 308 013 520,40 K¢ 0,4283 70,05
2019.02 115 703 743,97 K& 284 954 365,98 K& 0,4060 73,88
2019.03 119 916 004,59 K& 275 065 867,60 K¢ 0,4360 68,81
2019.04 139 402 082,08 K& 283 606 257,20 K& 0,4915 61,03
2019.05 127 937 225,98 K& 295 167 684,08 K¢ 0,4334 69,21
2019.06 128 506 874,29 K& 300216 251,71 K& 0,4280 70,09
2019.07 116 057 718,84 K& 332215 803,72 K¢ 0,3493 85,88
2019.08 108 093 890,71 K& 336 986 892,07 K& 0,3208 93,53
2019.09 118 779 340,56 K& 337727 356,97 K¢ 0,3517 85,30
2019.10 131 766 252,22 K& 333 657 054,66 K& 0,3949 75,97
2019.11 128 936 953,85 K& 310 842 359,38 K¢ 0,4148 72,32
2019.12 109 378 213,13 K& 312 682 661,28 K& 0,3498 85,76

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)




Priloha C Interni tabulka s pocty palet ve skladech

Datum volnd mista | externi sklad sklad BM celkem palet
04.04.2014 2791 5045 11672 16 717
11.04.2014 2294 4975 12 168 17 143
17.04.2014 1572 4945 12 890 17 835
24.04.2014 1425 4 695 13 037 17732
02.05.2014 1052 4439 13410 17 849
09.05.2014 1 608 4572 12 854 17 426
15.05.2014 1459 5195 13 004 18 198
22.05.2014 1672 5205 12 791 17 995
29.05.2014 2354 5345 12 108 17453
05.06.2014 2 088 5 641 12374 18 015
12.06.2014 2178 5618 12 284 17 902
19.06.2014 1392 5937 13 070 19 008
26.06.2014 1169 6104 13293 19 397
03.07.2014 1515 6157 12 947 19 104
10.07.2014 1 046 6963 13417 20 380
17.07.2014 979 7449 13483 20932
31.07.2014 819 8322 13 643 21 965
07.08.2014 896 8 808 13 566 22 374
14.08.2014 926 9078 13 536 22 614
21.08.2014 1029 9131 13433 22 564
28.08.2014 1315 9 764 13 147 22910
04.09.2014 876 10 423 13 586 24 009
11.09.2014 706 12 035 13 756 25791
18.09.2014 603 11921 13 859 25 781
25.09.2014 733 11 455 13 730 25185
02.10.2014 753 11778 13710 25 488
09.10.2014 882 12 564 13 580 26 144
16.10.2014 673 11 968 13 790 25758
23.10.2014 596 11369 13 866 25 235
30.10.2014 679 11 199 13783 24 982
06.11.2014 1132 11222 13 330 24 552
13.11.2014 1146 10 503 13317 23 819
20.11.2014 1 006 10 390 13 457 23 846
27.11.2014 1 066 9154 13 397 22 551
04.12.2014 1209 8448 13253 21702
11.12.2014 1 602 8135 12 860 20 996
18.12.2014 2 005 7243 12 458 19 700
08.01.2015 2021 6350 12 441 18 791
15.01.2015 1 881 5468 12 581 18 049
22.01.2015 1785 4699 12 677 17 376
29.01.2015 1279 3 896 13 183 17 080
05.02.2015 1 898 3460 12 564 16 024
12.02.2015 2218 3017 12 244 15261
19.02.2015 1545 2471 12917 15 388
26.02.2015 1775 2035 12 687 14 722
05.03.2015 2105 1925 12 358 14282
12.03.2015 2 148 1705 12314 14 019
19.03.2015 1 965 1485 12 497 13 983
26.03.2015 1981 2021 12 481 14 502
02.04.2015 2118 2015 12 344 14 359
09.04.2015 2061 1978 12 401 14 379
16.04.2015 1855 1772 12 607 14379
23.04.2015 1 985 1552 12 478 14 029
30.04.2015 1908 1229 12 554 13 783
07.05.2015 1788 1229 12 674 13 903
14.05.2015 1632 1182 12 830 14013
21.05.2015 1149 1938 13313 15251
28.05.2015 936 2158 13 526 15 684
04.06.2015 1372 2248 13 090 15338
11.06.2015 1292 2411 13170 15 581
18.06.2015 1016 2757 13 447 16 204
25.06.2015 1262 2774 13 200 15974
02.07.2015 1422 2 860 13 040 15901
09.07.2015 1638 3583 12 824 16 407
16.07.2015 1182 3470 13 280 16 750
23.07.2015 1352 3327 13110 16 437
30.07.2015 743 3710 13 720 17 429
06.08.2015 653 3916 13 810 17 726




Datum volnd mista | externi sklad sklad BM celkem palet
13.08.2015 440 4342 14 023 18 365
20.08.2015 260 4559 14 202 18 761
27.08.2015 213 4519 14 249 18 768
03.09.2015 556 4379 13 906 18 285
10.09.2015 363 4802 14 099 18 901
17.09.2015 360 4762 14103 18 864
24.09.2015 0 4 655 14 462 19118
01.10.2015 216 4629 14 246 18 874
08.10.2015 803 5125 13 660 18 785
15.10.2015 1109 5495 13353 18 848
22.10.2015 629 5171 13 833 19 004
29.10.2015 416 4 845 14 046 18 891
05.11.2015 629 4 662 13 833 18 495
12.11.2015 413 4496 14 049 18 545
19.11.2015 83 4512 14 379 18 891
26.11.2015 763 5008 13 700 18 708
03.12.2015 766 5105 13 696 18 801
10.12.2015 1422 5315 13 040 18 355
17.12.2015 919 5261 13 543 18 805
22.12.2015 666 5718 13 796 19514
07.01.2016 979 5791 13483 19 274
14.01.2016 982 5831 13 480 19311
21.01.2016 1149 6 067 13313 19 381
18.02.2016 862 6174 13 600 19 774
25.02.2016 849 6527 13613 20 140
03.03.2016 543 7303 13919 21222
10.03.2016 583 8 049 13 879 21928
17.03.2016 603 8375 13 859 22 234
07.04.2016 576 9 660 13 886 23 546
14.04.2016 0 9337 14 462 23 800
21.04.2016 443 9237 14019 23 257
28.04.2016 676 8968 13 786 22 754
05.05.2016 476 8342 13 986 22 328
12.05.2016 676 8 405 13 786 22 191
19.05.2016 473 8701 13 989 22 691
26.05.2016 356 9281 14 106 23 387
02.06.2016 643 9534 13 820 23 353
09.06.2016 673 9567 13 790 23 357
16.06.2016 486 9317 13 976 23 293
23.06.2016 796 9 404 13 666 23 070
30.06.2016 646 9 637 13 816 23 453
07.07.2016 450 9 800 14 013 23 813
14.07.2016 886 10 440 13 576 24016
21.07.2016 1129 10 473 13333 23 806
28.07.2016 793 10716 13 670 24 386
04.08.2016 679 10 053 13 783 23 836
11.08.2016 823 10 147 13 640 23 786
17.08.2016 882 10 360 13 580 23939
25.08.2016 283 10 373 14179 24 552
01.09.2016 310 10 176 14153 24 329
08.09.2016 823 9787 13 640 23 427
15.09.2016 982 10 090 13 480 23 570
22.09.2016 896 10 030 13 566 23 596
29.09.2016 503 9 697 13 959 23 656
06.10.2016 649 9 667 13 813 23 480
13.10.2016 849 9 404 13613 23017
20.10.2016 1355 9 694 13107 22 801
27.10.2016 966 7982 13 496 21479
03.11.2016 1322 7 885 13 140 21026
10.11.2016 1582 7376 12 880 20 256
17.11.2016 1522 6643 12 940 19 584
24.11.2016 1652 6397 12 811 19 207
01.12.2016 1 665 5871 12 797 18 668
08.12.2016 1 885 5784 12 577 18 362
15.12.2016 1775 6 047 12 687 18 735
22.12.2016 1575 6 004 12 887 18 891
05.01.2017 1 851 5954 12 611 18 565
12.01.2017 1475 5628 12 987 18 615
19.01.2017 1618 5215 12 844 18 059
26.01.2017 1735 4709 12 727 17 436
02.02.2017 902 4 855 13 560 18 415




Datum volnd mista | externi sklad sklad BM celkem palet
09.02.2017 892 4755 13 570 18 325
16.02.2017 1022 4622 13 440 18 062
23.02.2017 899 4932 13 563 18 495
02.03.2017 706 5235 13 756 18 991
09.03.2017 1062 5458 13 400 18 858
16.03.2017 1612 5921 12 850 18 771
23.03.2017 1315 6287 13 147 19 434
30.03.2017 1099 5951 13 363 19314
06.04.2017 1002 5854 13 460 19314
13.04.2017 836 5721 13 626 19 347
20.04.2017 599 5937 13 863 19 800
27.04.2017 1036 5 897 13 427 19 324
04.05.2017 816 5448 13 646 19 094
11.05.2017 599 5874 13 863 19 737
18.05.2017 899 6300 13 563 19 863
25.05.2017 639 7349 13 823 21172
14.09.2017 716 8815 13 746 22 561
21.09.2017 842 8725 13 620 22 344
29.09.2017 1052 9121 13410 22 531
05.10.2017 1119 9474 13 343 22 817
12.10.2017 989 9254 13473 22 727
20.10.2017 1129 9 041 13333 22 374
02.11.2017 886 8 445 13 576 22 021
09.11.2017 959 8278 13 503 21782
16.11.2017 1838 7812 12 624 20436
23.11.2017 1832 7403 12 631 20033
30.11.2017 1745 7020 12717 19 737
07.12.2017 1332 6590 13 130 19 720
14.12.2017 1638 6174 12 824 18 998
21.12.2017 1175 5851 13 287 19 138
04.01.2018 1185 589%4 13 277 19 171
11.01.2018 1262 6357 13 200 19 557
18.01.2018 1285 6114 13177 19 291
25.01.2018 899 5 608 13 563 19171
08.02.2018 946 5701 13516 19217
22.02.2018 1 069 5828 13 393 19 221
22.03.2018 1009 5541 13453 18 994
29.03.2018 1156 5714 13 307 19 021
05.04.2018 1119 5 664 13 343 19 008
12.04.2018 1265 5987 13 197 19 184
19.04.2018 1 685 5614 12777 18 392
26.04.2018 1272 5251 13 190 18 442
03.05.2018 1595 5451 12 867 18 318
10.05.2018 1429 5438 13 034 18 472
17.05.2018 1425 5548 13 037 18 585
24.05.2018 1082 5624 13 380 19 004
31.05.2018 559 5498 13903 19 401
07.06.2018 979 5678 13483 19 161
14.06.2018 902 5311 13 560 18 871
21.06.2018 556 5485 13 906 19 391
28.06.2018 323 5388 14 139 19 527
12.07.2018 906 5285 13 556 18 841
19.07.2018 713 5495 13 750 19 244
26.07.2018 443 5301 14019 19 321
02.08.2018 889 5465 13573 19 038
09.08.2018 1182 5435 13 280 18 715
16.08.2018 969 5228 13 493 18 721
23.08.2018 606 5221 13 856 19 078
30.08.2018 470 5108 13993 19 101
06.09.2018 719 5032 13 743 18 775
13.09.2018 563 4902 13 899 18 801
20.09.2018 799 4652 13 663 18 315
27.09.2018 566 4585 13 896 18 482
04.10.2018 1315 4682 13 147 17 829
11.10.2018 1535 4316 12 927 17 243
18.10.2018 1405 4502 13 057 17 559
25.10.2018 1 545 4269 12917 17 186
01.11.2018 1265 4036 13 197 17233
08.11.2018 1385 4146 13 077 17223
15.11.2018 1212 3906 13 250 17 156
22.11.2018 1415 3796 13 047 16 843




Datum volnd mista | externi sklad sklad BM celkem palet
29.11.2018 1382 3433 13 080 16 513
06.12.2018 1562 3473 12 900 16 374
13.12.2018 1 888 3107 12 574 15 681
20.12.2018 1 808 2874 12 654 15528
03.01.2019 2128 2754 12 334 15088
10.01.2019 2 894 2524 11 568 14 093
17.01.2019 2471 2734 11991 14 725
24.01.2019 1768 2671 12 694 15 365
31.01.2019 1056 2 444 13 407 15 851
07.02.2019 1822 2 557 12 641 15198
14.02.2019 2 041 2 308 12421 14 729
21.02.2019 1525 2191 12 937 15128
07.03.2019 2 055 1958 12 408 14 366
14.03.2019 1968 1725 12 494 14219
21.03.2019 2204 1775 12 258 14 033
27.03.2019 1905 1658 12 557 14216
04.04.2019 1978 1725 12 484 14209
11.04.2019 2001 1848 12 461 14 309
18.04.2019 1705 2278 12 757 15 035
25.04.2019 1542 2161 12 920 15082
02.05.2019 1389 2 045 13074 15118
09.05.2019 2378 2 168 12 085 14252
23.05.2019 1272 2331 13 190 15521
30.05.2019 1002 2218 13 460 15 678
06.06.2019 939 2284 13523 15 808
13.06.2019 586 2461 13 876 16 337
20.06.2019 586 2348 13 876 16 224
27.06.2019 450 2418 14013 16 430
04.07.2019 1072 2481 13 390 15 871
18.07.2019 593 2434 13 869 16 304
25.07.2019 443 2531 14019 16 550
08.08.2019 150 3263 14312 17 576
15.08.2019 589 3473 13 873 17 346
22.08.2019 493 3556 13 969 17 526
05.09.2019 486 3713 13976 17 689
12.09.2019 290 3800 14172 17972
19.09.2019 183 3953 14 279 18 232
26.09.2019 350 3953 14113 18 065
03.10.2019 573 4196 13 889 18 085
10.10.2019 569 4336 13 893 18 228
17.10.2019 266 4109 14 196 18 305
24.10.2019 536 3996 13 926 17 922
31.10.2019 549 3873 13913 17 786
07.11.2019 962 3760 13 500 17 259
14.11.2019 743 3643 13 720 17 363
21.11.2019 882 3526 13 580 17 106
28.11.2019 879 3300 13 583 16 883
05.12.2019 1399 3283 13 064 16 347
12.12.2019 1562 3303 12 900 16 204
19.12.2019 1755 3497 12 707 16 204

Zdroj: Batist Medical (2020b, upraveno autorem)




