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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyvéa skladovanim v KARTONY - OBALY s.r.o. Prvni kapitola
obsahuje teoretické vymezeni skladovani v podniku. Druha kapitola se zabyva predstavenim
KARTONY - OBALY s.r.o. a analyzou soucasného stavu skladovani ve spolecnosti.
Tteti kapitola predstavuje navrh na zlepSeni skladovani ve spolecnosti, ktery je zalozen

na vysledcich analyzy ve druh¢ kapitole.

KLICOVA SLOVA

skladovéni, zasoby, skladové prostory, systémy skladovani

TITLE

Warehousing in KARTONY - OBALY s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with warehousing in KARTONY - OBALY s.r.o. The first chapter
contains a theoretical definition of warehousing in a company. The second chapter deals
with an introduction of KARTONY - OBALY s.r.o. and an analysis of current warehousing
processes in the company. The third chapter introduces a suggestion for improvements
in warehousing in the company which is based on the results of analysis in the second

chapter.

KEYWORDS

warehousing, stocks, warehouse spaces, warehouse systems
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva skladovanim v KARTONY - OBALY s.r.0. Jejim cilem
je, na zaklad¢ vysledka analyzy soucasného stavu, navrhnout opatieni ke zlepSeni skladovani
v . KARTONY - OBALY s.r.o. Skladovani v podniku zabezpecCuje uskladnéni produkta
a je vyznamnou soucasti logistického systému. Patii mezi dualezité¢ Cinnosti, které¢ spojuji
dodavatele s odbératelem a které jsou ovlivnény typem a povahou zasob. Material,
nedokoncéend vyroba, vyrobky, zboZi a jejich vlastnosti maji vliv nejen na skladovaci ¢innosti,
ale také na vlastnosti skladl a jejich vybaveni. Skladovani zahrnuje mnoho dil¢ich ¢innosti
spojenych s pofizovanim a udrZzovanim zasob vcetné rozhodovacich procest, které s nimi
souvisi. Vyznamny je piesun a uskladnéni zbozi ¢i produkt a s nimi také ptenos informaci
souvisejicich se skladovanim. Podstatné je ale také pti skladovani dodrzovat spravné postupy,
odstraniovat chyby v pribéhu celého procesu a snazit se t¢émto chybam piedchazet.

Vzhledem k diileZitosti skladovani se soucasné podniky, s ohledem na jejich zaméteni,
snazi zlepsit Cinnosti ve skladech, minimalizovat chyby, plytvani materidlem i pohyby
zaméstnancl a sledovat aktudlni trendy, na zakladé kterych by mohly proces skladovani
inovovat. Udrzovéani zdsob ve skladech ma mnoho dGvodi. Podniku mize napf. pomoci
ve spolupraci s odbérateli 1 dodavateli nebo poskytnout ochranu pfed ndhlymi zménami
souvisejicimi s nepiedvidatelnymi udédlostmi na trhu. Diky neustdlému zdokonalovani
skladovani mtze podnik pruzné reagovat na menici se situaci na trhu, snizit celkové naklady
a ziskat konkurenéni vyhodu.

Tato bakalarské prace bude rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole bude teoreticky
vymezeno skladovani, pficemz se bude jednat pievazné o definice zékladnich pojmii dané
problematiky. Budou v ni ale také uvedeny napi. typy skladovéni, uspofddani skladovych
prostorti a druhy skladt.

Obsahem druh¢ kapitoly bude analyza skladovani v KARTONY - OBALY s.r.o., ktera
bude na teoretickou ¢ast prace navazovat a bude zamétfena na analyzu procesu skladovani,
analyzu skladovych prostorii a jejich vyuziti. Z této analyzy vyplynou nedostatky, piipadné
oblasti, které by mohly byt v rdmci skladovani ve spole¢nosti zlepSeny.

Vysledky analyzy budou kli€¢ové pro navrh na zlepSeni skladovani ve spolecnosti,
ktery bude uveden ve tfeti kapitole. V souvislosti s timto navrhem budou také uvedeny jeho

piinosy pro spolecnost.



1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI V PODNIKU

Tato kapitola obsahuje teoretické vymezeni skladovani v podniku. Jsou zde popsany
zakladni pojmy tykajici se dané problematiky a charakterizovany funkce skladovani, druhy
atypy skladi. Kapitola také obsahuje teorii tykajici se systému skladovani, skladovych
prostort a jejich vyuziti.

Dle Grose et al. (2016) je skladovani, jakozto soucast logistického nebo
dodavatelského fetézce, souborem cinnosti, které¢ jsou spojené s pofizovanim a udrzovanim
zasob, veetn¢ uskuteénéni nezbytnych rozhodovacich procesii s nimi souvisejicich.

Sixta a Macat (2005) definuji skladovani jako ¢ast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladnéni produkti v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku
amistem jejich spotfeby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmisténi skladovanych produktii. Lambert et al. (2000) uvadi, Ze uskladnénymi produkty
jsou zéasoby a déli je na zdkladni typy:

e suroviny, soucastky a dily, které patti do faze zdsobovani,
e hotové vyrobky, které patii do faze distribuce.

DalSimi typy zasob, které vSak tvoii pouze maly podil na celkovych zasobach, jsou
dle Lamberta et al. (2000) zasoby zbozi ve vyrob¢é a zasoby materidlu urcené¢ho k likvidaci
nebo recyklaci.

Emmett (2008) uvadi nékolik diivodi, pro¢ udrzovat zasoby na skladé:

e odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou,

e bezpecnost a ochrana, napt. pokryti neocekavané poptavky,

e ocekavani poptavky, napt. zvySeni poptavky z divodu sezony nebo reklamy,
e poskytovani sluzeb odbératelim, napt. cyklické zasoby hotovych vyrobki.

Dle Pernici (2004) je jiz pii navrhu skladi dalezité védét jaké zasoby, z jakého
divodu, ptipadné zda viibec néjaké je nutné skladovat. Na zéklad¢ toho je dle autora mozné
stanovit funkce skladu a zpracovat navrh skladu, ktery je ur¢en systematicky nékolika kroky.
Do téchto krokt Pernica (2004) zahrnuje shromézdéni vychozich udaji, volbu skladové
technologie, navrh objektu, stanoveni technickych prostfedkii a ekonomické vyhodnoceni

navrhu.
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1.1 Zakladni funkce skladovani

Sixta a Macat (2005), Drahotsky a Reznitek (2003) i Lambert et al. (2000) uvadi
tfi zakladni funkce skladovani, kterymi jsou pfesun produktl, uskladnéni produktli a pienos
informaci. Dle autort se jednotlivé funkce dale d€li na dil¢i ¢innosti.

Do piesunu zboZi/produkti autofi radi:

e piijem zbozi (vylozeni, vybaleni, aktualizaci z&dznamu, kontrolu stavu zbozi,
ptekontrolovani privodni dokumentace),

e transfer ¢i ukladani zbozi (pfesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny),

e kompletaci zbozi podle objednavky (pteskupovani produkti podle pozadavki
zéakaznika),

o piekladdku zbozi (cross-docking, zmista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni),

e expedici zbozi (zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prosttedku, kontrolu zbozi
podle objednavek, upravy skladovych zdznami).

Uskladnéni zbozZi/produkti dle autord zahrnuje:

e prechodné uskladnéni (nutné pro dopliiovani zakladnich zasob),
e cCasov¢ omezené uskladnéni (u nadmérnych zasob napt. kviili sezénni nebo kolisavé
poptavce).

Prenos informaci se dle autort tyka:

e stavu zasob a zbozi v pohybu,

e umisténi zasob,

e vstupnich a vystupnich dodavek,
e  zédkaznikl, personalu,

e vyuziti skladovych prostort.

Pernica (2004) uvadi jako primarni funkci skladu expedici materidlu ¢ zboZzi
na zakladé pozadavkll odbératelll nejen na mnozstvi a kvalitu, ale také na skladbu, obal,
vyuzité piepravni prostiedky, ¢as a poradi.

Schulte (1994) rozliSuje vyrovnavaci, zabezpecovaci, kompletacni, spekulaéni
a zuSlechtovaci funkce skladt. Cempirek (2007) uvadi stejné funkce u zasob, pouze
zabezpecCovaci funkci zde nazyva pojistnou. Dle autora je hlavnim tkolem skladu ekonomickeé

sladéni toku zasob.

11



1.2 Typy skladovani

Lambert et al. (2000) uvadi nékolik typt skladovani, mezi které patii systém
cross-docking, smluvni skladovani a vefejné skladovani. Mojzis et al. (2003) definuji
cross-docking jako distribucni systém urceny k predisponovani zbozi dle pozadavkl
do konkrétni maloobchodni jednotky. Zbozi zde tedy dle autori neni uréeno k uskladnéni.
Lambert et al. (2000) uvadi cross-docking jako okamzité piekladani zbozi a sklady pii ném
vyuzivané povazuje za ,,distribucni sméSovaci centra®. Smluvni skladovani popisuje Lambert
et al. (2000) jako dlouhodobou vzajemnou dohodu, ktera je prospésna pro ob¢ strany.

Pernica (2004) povazuje veifejné sklady za objekty k vyuziti rGznymi klienty dle
potieby a uvadi, ze je vlastni poskytovatelé logistickych, skladovych nebo zasilatelskych
sluzeb. Lambert et al. (2000) uvadi n¢kolik typa veFejnych skladi:

e celni sklady,

e sklady pro vetejnost, které slouzi pfevazné k uskladnéni soukromého majetku,

e specidlni komoditni sklady, ve kterych se skladuji hlavné specifické zeméd¢lské
produkty (napf. obili nebo bavina),

e sklady hromadnych substratli, ve kterych je mozné skladovat kapalné produkty

(napt. chemikalie) nebo sypké substraty (napt. pisek).

Reznicek et al. (2002) rozeznavaji t¥i typy skladi:

e vyrobn¢ orientované sklady v pfipadech, kdy je vyroba ndro€nd na suroviny,
polotovary, material a energii,

e spotiebitelsky trzn¢ orientované sklady, jejichZ lokace je v misté spotieby vyrobkdl,

e mezilehlé¢ sklady, které jsou vyznamné pievazné pii obsluze velkého uzemi

a rozsahlého trhu.

Gros et al. (2016) uvadi typy skladi podle skladovanych polozek, které jsou jednotkou
baleni pro spotiebitele, coZ je Cesky ekvivalent pro Stock Keeping Unit (SKU). Dle autorti
se jedna o sklady dle vybranych kritérii, napt. dle surovin a stavebnich hmot, hutnich
materidlli, mrazeného nebo chlazeného zbozi, stupné mechanizace a automatizace
a vlastnictvi.

Schulte (1994) rozliSuje dvé typové struktury skladi, mezi které patii podlazni
skladovani a skladovani v regélech. Autor do podlazniho skladovani fadi blokové a fadové
skladovani. Dle Pernici (2004) jsou pfi blokovém skladovani skladovaci jednotky uspotadany

do danych celkd neboli blokl, ve kterych nejsou manipulacni ulicky. V ptipadé fadového
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skladovéani, jak uvadi Pernica (2004), jsou skladovaci jednotky uspotadané v fadéch,
mezi kterymi jsou manipulacni ulicky.

Cempirek (2007) rozlisuje stohovatelné a nestohovatelné skladovani, pri¢emz vyuziti
stohovatelného skladovani je dle autora piedpokladano u zbozi, které je vyhovujici z hlediska
jeho vlastnosti i obalového materialu. Cempirek (2007) dale uvadi, ze vyska stohovani zavisi
na dopravné technickych hlediscich, svétlé vysce skladového prostoru, nosnosti nejspodnéjsi
skladovaci jednotky a na nosnosti podlahy.

Schulte (1994) uvadi také déleni skladi s regaly, které je spolecné s délenim
podlazniho skladovéani uvedeno v ptfiloze A. Hejna (2019) uvadi jako jeden z typt skladu
konsignac¢ni sklad. Dle autorky jde o sklad zfizeny ,,u nevlastnika®, ve kterém jsou zasoby
materialu, surovin nebo zbozi, a ktery mé ptiblizit zdsoby zdkaznikovi pro ptipadné potiebné
cerpani zasob. Lagus [b.r.] uvadi, Ze dodavatel realizuje naskladnéni materidlu na zaklad¢
optimalizace skladli a pohybu v nich. Odbératel dle autora realizuje vydej a informuje o ném
dodavatele. Dle Hejné (2019) jsou konsignacni sklady nejCastéji vyuzivany v piipade, kdy

dodavatel nema prostory ke skladovani, ale odbératel ano.

1.3 Systém skladovani
Gros et al. (2016) d¢li cely systém skladovani na Ctyfi ¢asti:

e statickou, do které patii napt. volné a zastfeSené skladovaci plochy, samostatné nadrze
a budovy vybavené rliznymi typy regalovych soustav,

e dynamickou, jejiZ prvky zabezpecuji veSkerou manipulaci v systému zahrnujici piijem
zbozi, uloZeni, kompletaci, baleni a dal$i operace. Piiklady téchto prvkd jsou
dopravniky, vytahy nebo zakladace,

e informacni subsystém, ktery zabezpecuje evidenci skladovych polozek, jejich pohyb
a administrativu, napi. Warehouse Management System (WMS), v piekladu systém
pro fizeni skladu,

e pracovniky, mezi kterymi jsou napt. vedouci Utvard, skladnici nebo manipulanti.
Pernica (2004) uvadi, Ze zpusob skladovani je urcen:

e manipulacni jednotkou (MJ) urcenou ke skladovani a jejim druhem/typem,

e druhem skladového zarizeni,

e druhem obsluzného manipula¢niho prosttedku.

Gros et al. (2016) dale uvadi, ze navrh systému skladovani zavisi na zasobéach, jejich
typu a form¢ skladovani. Pii navrhovani skladi je tieba dle autorii urcit:

e SKU, které¢ jsou uvedeny v oddile 1.2,
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skladovaci jednotky, které jsou déale popsany v oddile 1.6,
skladované skupiny zbozi na zaklad¢ kterych mohou byt ur¢eny naroky na skladovaci
podminky, teplotu, vlhkost, bezpe¢nostni hlediska, naroky na ochranu Zzivotniho

prostiedi a pracovni podminky.

1.4 Skladové zarizeni

Emmett (2008) uvadi, ze je dulezity spravny vybér skladového zatizeni, které by mélo

byt stanoveno dle charakteru skladovanych vyrobki, se kterymi se manipuluje, a které jsou

sdruZzovany na zaklad¢ néjaké cilové provozni metodiky. Skladové zafizeni dle autora

obsahuje vybaveni, které slouzi k pfesunu zbozi zmista na misto (konkrétni typy

manipulacnich zafizeni) a vybaveni, pomoci kterého probihd uskladnéni vyrobkl (napf.

regaly).

Libal et al. (1994) uvadi soustavu zafizeni pro skladovani:

regaly stolové, skfinové, otocné, opérné, hiebenové, stromeckové, konzolové,
piihradové, odsuvné nebo specialni,

stohovaci a zakladaci zafizeni, mezi které patii zakladace, specialni zakladaci zafizeni,
zebtiky a vychystavaci ploSiny,

zasobniky pro kusové nebo sypké materidly.

Lambert et al. (2000) déli skladové zafizeni na manudlni a automatizované. Schulte

(1994) uvadi ctyfti typy regali:

zvlastni regaly,

regaly na ploché zbozi,

ptihradové regaly (police), které jsou dale rozdéleny na pohyblivé (posuvné
nebo obézné) nebo stalé (ploché, zakladaci nebo ptiruc¢ni/obcasné),

paletové regaly, které jsou dale rozdéleny na pohyblivé (posuvné nebo obézné) a stalé
(ploché, zakladaci, najizdéci/vjezdové, prijjezdové nebo prirucni/obcasné).

Schulte (1994) dle jednotlivych typa regalt rozliSuje také typy skladt pro kusové

zbozi. Dle Emmetta (2008) je tieba pii1 vyberu regalt brat v uvahu:

velikost, typ, konstrukci, kapacitu, bezpecnost a stabilitu palet,

rozmeéry, typ a konstrukci, zatizeni podlahy, kapacitu, ptekazky, vychody, schody atd.
a ptisluSenstvi pro upevnéni v podlaze u skladovaciho prostoru,

typ, frekvenci pfesunti a piistup u zbozi,

nouzové vychody a pozadavky protipozarni ochrany v ramci bezpecnosti,

14



e specidlni pozadavky, napt. vybaveni, pfislusenstvi, ochranné prosttedky.

Gros et al. (2016) uvadi rtizné regalové systémy, kterymi jsou ¢asto vybaveny sklady
v budovéch. Jsou jimi dle autorti systémy policové, paletové, vjezdové, krabicové, spadové,
zasuvné, mobilni, konzolové, karuselové, zavésné a systémy s pevnymi pojezdovymi
drahami.

Dle CSN 26 9030 (2017) musi byt dodrzeno nékolik podminek pro skladovani
materialu v regalech, mezi které patii napf.:

e stabilita napi. ukotvenim do stavebni konstrukce,

e nosnost regalu zaruCena vyrobcem/dodavatelem, ktery také dodava technickou
dokumentaci k regalu,

e rozméry a druh manipulac¢nich jednotek a zptsob jejich zakladani do regalu musi
odpovidat regalu, jeho provedeni a pozadavkim, které jsou uvedeny v privodni
dokumentaci k nému vystavené,

e 74dné predméty ani materidl nesmi byt kolem regdlli ani v profilech prijezdnych
¢i pruchozich komunikaci, v ulicce nesmi byt Zadné piekazky,

e ve vySce vétsi nez 1,8 m nesmi byt provadéno rucni uklddani do regald, musi
se provadét z bezpecnostnich pracovnich zafizeni, mezi které patii napt. Zebfik,

schiidky nebo manipulaéni ploSina.

1.5 Manipulacni, prepravni a skladovaci prostiredky

Manipula¢nimi prostfedky jsou dle Cempirka (2007) bezmotorové a pohanéné voziky
(napf. ploSinové voziky, regalové nizkozdvizné voziky) a dopravni voziky s motorovym
pohonem, kterymi jsou nizkozdvizné voziky (NZV), vysokozdvizné voziky (VZV) a tahace
pfivést. Ve vétsin€ skladl jsou dle Emmetta (2008) jako manipulacni prostfedky pouzivany
VZV riznych typl, v nékterych piipadech také rucni paletové voziky ¢i voziky
s prfedsunutymi vidlicemi. Jejich piiklady s obecné ofekavanymi specifikacemi jsou uvedeny

v tabulce 1.
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Tabulka 1 Specifikace vybranych typt dopravnich vozikli (obecné ocekavané hodnoty,
u min. Sifky ptredpoklad pouziti palet 1 000 mm x 1 200 mm a manipulace VZV
s paletami z kratsi strany)

Vyska zdvihu | Max. rychlost Min. Sifka .
Typ Nosnost [t] y [m] [knsll/h] ulicky [m] Pouziti
VZV .
s predsunutymi 3,0 7 15 3,0 | Uvnitt, venku
vidlicemi
VZV 50 " s )1 Uvnitf,
s vysuvnymi ’ ’ .,
vidlicemi mezi regaly
Uzkoulickové 1,5 15 10 1,3 Uvniti,
\7A% mezi regaly
Rucni paletovy 1,0 0,008 Chiize 1,3 Uvniti
vozik
Paletovy vozik s 3,0 0,008 12 1,3 Uvnit
pohonem

Zdroj: Emmett (2008, s. 113)

Emmett (2008) a Cempirek (2007) déle rozliSuji rGzné typy pohonu dopravnich
vozikl, mezi které patii baterie, nafta a zkapalnény zemni plyn, tedy Liquid Natural Gas

(LPQG). Jejich vyhody a nevyhody jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2 Vyhody a nevyhody rtiznych typi pohont dopravnich voziki

Typ pohonu Vyhody Nevyhody

Moo, AV Nutné dobijeni, mozna potieba vice
Cistg, tiché, vykonné, nizsi idrzba jent, P

Baterie A neZ jedné baterie, vyssi investi¢ni
a vyss1 ucinnost motoru .
naklady
Hluc¢né, emise sazi, mozné problémy
Nafta Vysoka nosnost a piepravni rychlost se spusténim studené¢ho motoru,
a rychlé dopliiovani paliva vyzaduji prostor pro uskladnéni

palivovych nadrzi

Cistsi motory, jejich snizené
opotiebeni, minimalni kouft, pouziti
LPG tam, kde voziky s baterii maji omezeny
vykon a naftové voziky neptichazi

v uvahu kviili emisim

Hlu¢né, vyzaduji prostor
pro uskladnéni palivovych nadrzi
nebo drazsi provadéni vymen
zasobnikd na stlaceny plyn

Zdroj: Emmett (2008, s. 114), Cempirek (2007, s. 22 a 23)

Ptepravni prostiedky dle Pernici (2004) spoluvytvaii manipula¢ni nebo piepravni
jednotky a usnadnuji manipulaci, piepravu a lozné operace, skladovaci prostiedky pak uvadi
jako prostfedky, které spoluvytvareji skladovaci jednotku a usnadiiuji operace souvisejici
se skladovanim a s kompletaci. Dle Pernici (2004) jsou ptiklady nejCastéji pouzivanych

prepravnich a skladovacich prostfedki ukladaci bedny, palety, ptepravky nebo kontejnery.
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Libal et al. (1994) déli prepravni prostfedky na palety, nastavby na palety, ukladaci
bedny, piepravky a kontejnery. Pernica (2004) i Libal et al. (1994) dale uvadi zakladni
rozdéleni palet, do kterého patii prosté, sloupkové, ohradové a skiifiové palety a nastavby
na palety, ale pro snadné¢jsi orientaci d€li Pernica (2004) palety do skupin:

e typizované palety, které maji rozméry odpovidajici normam,

e atypické palety, které maji od norem odchylky tykajici se rozméru, piipadné také
nosnosti,

e specidlni palety, které byly vyrobeny pro lozeni soucasti, které vyzaduji pouziti
specialnich palet kviili tvaru, rozmértiim nebo materialu.

Dle Pernici (2004) jsou v Evropé nejvice pouzivany vratné¢ palety o rozmeérech
1200 mm x 800 mm, avSak zakladni rozméry vratnych prostych palet je 1 200 mm
x 1 000 mm, ktery je pouZzivany napif. v USA nebo ve Velké Britanii. Gros et al. (2016) tuto
paletu uvadi jako paletu ISO, coz je dle ISO [b.r.] zkratka pro International Organization
for Standardization, tedy pro mezinarodni organizaci zabyvajici se tvorbou norem.
Za zékladni paletu povazuji Gros et al. (2016) europaletu s rozméry 1 200 mm x 800 mm.
Dalsi pouzivanou paletou, kterou autofi zmifiuji, je paleta s poloviénim rozmérem europalety,
tedy 600 mm x 800 mm.

Gros et al. (2016) uvadi palety z riznych materialt, mezi které patii napi. dievena,
papirova, kovova nebo plastova paleta. Podle Grose (1996) se u palet pouziva oznaceni
»dvoucestné®, pokud je mozné s nimi manipulovat ze dvou stran, a ,,Ctyfcestné pfi moznosti
manipulace ze vSech stran.

V CSN 26 9030 (2017) jsou uvedeny podminky skladovani materidlu na paletach,
mezi které patii napt., Ze je zakazano pouZzivat poskozené palety, loZeny materidl nesmi mit
vy$§i hmotnost, neZ je nosnost palety, lozeny materidl nesmi pfesahovat vnéj$i pidorysné
rozméry palety a prazdné ¢i nepotiebné palety je nutné ukladat na misto k tomu urcené.

Nastavby na palety rozliSuji Libal et al. (1994) na ohradové, skiiflové, sloupkové
a specidlni. Gros et al. (2016) uvadi nastavby na palety sloupkové, ptihradové a klecové
ze dreva, z kovu a z kartonu.

Ve vyrobé, skladech ¢i prodejnach jsou dle Grose et al. (2016) pouzivany prevazné
ptepravky, které autofi uvadi v plastové, hlinikové, ocelové, plechové nebo dievéné varianté.
Pernica (2004) d¢€li ptrepravky, které Libal et al. (1994) nazyvaji ukladacimi bednami, podle
tvaru na rovné, zkosené, vkladaci a skladdaci. Pernica (2004) i Gros et al. (2016) uvadi,
ze rozméry piepravek jsou dany zékladnimi rozmérovymi moduly v normach ISO. Nosnost

ptepravek je dle Pernici (2004) zavisla na materidlu, ze kterého jsou vyrobeny.
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Libal et al. (1994) rozlisuji ploSinové, ohradové, skiinové, nadrzkove, meékké skladaci
a specialni kontejnery. Dle Pernici (2004) jsou vlastnosti, nazvoslovi, rozméry a konstruk¢ni
prvky vétSiny kontejnertt normalizovany. Autor pak rozlisuje kontejnery dle jejich objemu:

e malé, které maji objem jeden aZ tii m?,
e stiedni, které maji objem tfi aZ étrnact m>,
e velké, které maji vétsi objem nez étrnact m>.

Gros et al. (2016) uvadi, ze velké kontejnery byly vyvinuty pfevazné¢ k namoini
dopravé a mezi n¢ patii skiinové, ploSinové a nadrzové kontejnery. Pernica (2004) také
klasifikuje kontejnery:

e pro vSeobecné naklady,

e pro specifické pouziti (jejich konstrukce je upravena).

1.6 Manipulacni, prepravni a skladovaci jednotky

Dle Pernici (2004) je spravna volba manipulacnich, pfepravnich a skladovacich
jednotek velmi vyznamna. Manipulaéni jednotka je dle CSN 26 9004 (1984) definovana
nasledovné: ,, Material (baleny i nebaleny, svazkovany, lozeny volné nebo na prepravnim
prostiedku) tvorici samostatné nebo s prepravnim prostiedkem celek, ktery je uzpiisoben
pro mechanizovanou manipulaci, prepravu, skladovani a zachovava sviij tvar pri obéhu “.

Cempirek (2007) rozliSuje C¢tyfi fady rozmérové unifikovanych manipulacnich
jednotek, jejichz ptehled je uveden v tabulce 3. Piepravni jednotkou je dle Cempirka (2007)
MJ uréena k prepravé. Pernica (2004) zduraznuje dilezitost pouzivani soustav skladebnych

manipulacnich a ptepravnich jednotek, které jsou rozmérové unifikovane.
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Tabulka 3 Rady manipulaénich jednotek

Rad MJ 1 2 3 4
Slozeni Z4dné mensi 16 az 64 jednotek 10 az 44 jednotek i
jednotky 1. fadu 2. fadu
Dalkova
kombinovana
Dalkova vnégjsi vnitrozemska
Mechanizovana preprava vodni a namoini
Y« nebo automatizovana a kombinovana preprava
Ve Ruc¢ni . L, , ,
Pouziti . manipulace, doprava a souvisejici v barkovych
manipulace _— . Lo . ; .
meziobjektova a vnéjsi mechanizovana systémech
preprava nebo automatizovana véetne
manipulace souvisejici
mechanizované
manipulace
Ukladaci
Pfepravni vb edny, ’Palety', Velké kontejnery, . .
y piepravky malé kontejnery, e, Barky, lichtery
prosttedky y f vyménné nastavby
nebo pouze prepravniky
v obalu
Hmotnost 250 — 1 000, ptipadné 400 000
ke] Max. 15 a7 do 5 000 Do 30 500 ~ 2000 000

Zdroj: Cempirek (2007, s. 10)

Libal et al. (1994) ke ¢tyfem tfadim MJ, uvedenych v tabulce 3, ptidavaji také
manipulacni jednotku nultého fadu, za kterou je dle autori mozné povazovat zboZi, které
je ve spotiebitelském obalu, pro ru¢ni manipulaci a je vkladdno do piepravniho prostredku
nebo manipula¢niho obalu.

., Druhy manipulacnich jednotek: kontejnerova jednotka, paletova jednotka, jednotka
prepravniho baleni, prepravni svazek, ndkladova jednotka, loZenda prepravni plosina, lozena
prepravka, loZena ukladaci bedna, loZend kluzna podlozka, prepravni prostiedek*, uvadi
CSN 26 9004 (1984).

Gros et al. (2016) uvadi, Ze skladovaci jednotky jsou MJ, ve kterych jsou pfijimany
skladované polozky do skladi. Podle Libala et al. (1994) je v idedlnim piipadé mozné,
aby se MJ stala napf. pfepravni nebo skladovaci jednotkou. Cempirek et al. (2010) zdtraznuji,
ze kvuli skladebnosti zakladnich a odvozenych manipulacnich a piepravnich jednotek musi
byt dodrzena jejich rozmérova unifikace dle standardt ISO.

Skladovaci jednotka je dle Grose et al. (2016) MJ urcujici koncept a technologické
vybaveni u statické 1 dynamické Casti skladu. Autofi také uvadi, ze kartonové krabice, ¢asto
z vlnité lepenky, jsou nejvétsi skupinou oballl tykajici se manipulacnich jednotek prvniho
fadu, ale v ptipad¢ vétSich rozméra spadaji také do fadu druhého. FEFCO [b.r.] uvadi normy

Evropské federace vyrobcti vinitych lepenek, tedy Fédération Européenne des Fabricants
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de Carton Ondul¢ (FEFCO). Na obr. 1 jsou uvedeny piiklady kartonovych krabic a jejich
oznaceni dle normy FEFCO.

02 KLOPOVE 03 KRABICE S 04 SKLADANE
KRABICE VIKEM OBALY
v
N\

05ZASOUVACI 06 PEVNEOBALY 07 SKLADANE,
OBALY LEPENE OBALY

Obrazek 1 Kartonové krabice a jejich oznaceni dle normy FEFCO (KARTONY - OBALY,
[b.r.])

Pernica (2004) zduraziiuje dileZitost fixace manipulacnich, pfepravnich i1 skladovacich
jednotek a rozlisuje:

e pevnou fixaci, kde vyrobek nemiliZe zménit svou polohu a je spojen s obalem v pevny
celek, a poddajnou fixaci, pfi které se vyrobek mliZze v obalu pohybovat,

e u odvozenych manipula¢nich a pfepravnich jednotek fixaci paskovanim, pfevazanim,
paketovanim, svazkovanim a balenim do tepelné tvarované folie,

e fixaci pfepravni jednotky na loZné ploSe kontejneru/dopravniho prostredku, ke které
se pouzivaji feziva, prazdné dievéné prosté palety, nafukovaci vaky, rozpérné tyce

a upinaci pasy z pryze nebo textilu.

1.7 Sklady

Sklad je na zaklad¢ definice skladovani dle Grose et al. (2016), uvedené v oddile 1.1,
povazovan za jeden zprvkl logistického a dodavatelského systému zabezpecujiciho
skladovani. Pernica (2004) uvadi, Ze sklad je mistem, kde je pferuSen materidlovy tok
a na kterém se udrzuji zasoby a kompletuje material nebo zbozi. Autor dale uvadi, Ze by mély

byt sklady vnimany jako faze procesu v logistickém fetézci. Cempirek et al. (2010, s. 14)
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uvadéji: ,,Sklad je misto pro udrzovani zasob, znéhoz jsou na zakladeé objednavek
uspokojovani odbératelé formou skladovych dodavek*.

Emmett (2008) uvadi ctyti kategorie skladovych operaci, kterymi jsou piijem zbozi,
odlozeni zbozi do skladovacich prostor, vybér objednavky a vychystani ¢i baleni a expedice
zbozi. V ramci odlozeni zbozi do skladovacich prostor autor uvadi hlavni typy rozmistovani
zasob ve skladu:

e pevné umisténi, pfi kterém je piedem znamé a pevné misto skupiny vyrobki, a které
muze byt pouzito v piipad¢ skladovani velkych objemt zasob,

e nahodilé umisténi, pfi kterém je misto vybrano nahodile.

1.7.1 Druhy skladii
Sklady je dle Sixty a Macata (2005) mozné d€lit riznym zplisobem na zakladé mnoha
kritérii. Cempirek (2007) uvadi druhy skladi podle:

e faze vyrobniho procesu (vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady),

e stupné centralizace (centralizované a decentralizované sklady),

e kompletace (materidlové a spottebni sklady),

e navaznosti na technologicky proces vyroby (sklady vSeobecné, ptipravné a ptirucni),

e ochrany ptfed povétrnosti (kryté a oteviené sklady),

e umisténi (vn&j$i a vnitini sklady),

e spravy skladu (vlastni a cizi sklady).

Pernica (2004) rozdéluje sklady z hlediska:

e casu (sklady k dlouhodobému skladovani, sklady k béznému provoznimu skladovani,
sklady ke kratkodobému vyrovnani),

e skladové technologie (skladky, slozisté, zasobniky pro sypké materialy, sklady
kusovych materialt, sklady uzaviené s béznou teplotou, chladirenské a mrazirenskeé,
sklady nebezpecnych materiald, Sirokosortimentalni sklady, specializované sklady
a dalsi).

Gros et al. (2016) fadi do skladovaci technologie technické prostiedky a skladovaci

jednotky ur¢ené ke skladovacim ¢innostem v ramci skladu.

1.7.2 Skladové prostory a jejich usporadani
Cempirek et al. (2010) uvadi prostor skladu jako soucin velikosti plochy a svétlé
vysky skladu, kterou je vysSka skladovaciho prostoru od podlahy k nejvyssi Casti stieSni

konstrukce. Do celkové plochy skladu, ktera je dana uzitecnou vnitini Sitkou a délkou, autoti
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fadi provozni plochu (skladovaci plocha, plocha dopravnich uli¢ek, plocha pfijmu a plocha
expedice), pomocnou plochu (plocha pro baleni, tdrzbu, nabijeci stanice a ostatni plochy)
a plochu spravni a socialni.

Velikost skladového prostoru se dle Cempirka et al. (2010) nejcastéji vyjadiuje
poctem paletovych mist a je nazyvana kapacitou skladu. V tabulce 4 jsou uvedeny nckteré

faktory ovliviiujici skladovy prostor, které autofi zminuji.

Tabulka 4 Faktory ovliviiujici skladovy prostor

Interni faktory Externi faktory
= faktory vyplyvajici ze skladovaného = faktory vyplyvajici z vyroby,
materialu distribuce a trhu
Rozmeéry a hmotnost skladovaného materialu Doba vyroby
Zpusob a druh baleni Velikost obsluhovaného trhu
Typy skladovaci techniky a technologie Zpisob obsluhy uzemi
Mira pohybu materialu (obratkovost zasob) Uroven a model poptavky
Systém manipulace s materialem Stav a moznosti dopravni sité

Zdroj: Cempirek et al. (2010, s. 97)

Dle CSN 26 9010 (1993) jsou stanoveny §iiky priichodovych uli¢ek, které jsou uréeny
pracovnikiim, manipula¢nich uli¢ek bez moZnosti pohybu pracovniki a hlavnich dopravnich
cest uréenych k piepravé biemen a pohybu pracovnikii. CSN 26 9010 (1993) uvadi nejmensi
Sitky dle uZiti téchto ulicek a cest, pfi¢emz jejich hodnoty jsou vZdy nejméné:

e 600 mm u prichodovych ulicek,
e 400 mm pro manipulacni uli€¢ky bez pohybu pracovnikd,
e 600 mm u hlavnich dopravnich cest.
Emmett (2008) uvadi minimalni Sitky ulicek pro rizné typy vozikia, které jsou
nasledujici:
e 3 mpro VZV s predsunutymi vidlicemi,
e 2,1 mpro VZV s vysuvnymi vidlicemi,
e 1,6 m pro kloubovy VZV,
e 1,3 m pro uzkoulickovy VZV, ru¢ni paletovy vozik, paletovy vozik s pohonem

a paletovy vozik pro rtizn¢ vysoky zdvih.

Lambert et al. (2000) uvadi z hlediska stavebniho a prostorového uspofadani skladu
skladovani ndhodné, na vyhrazeném misté a seskupeni produktli podle jejich kompatibility,

komplementarity, podle oblibenosti nebo podle urcitych kritérii.
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Schulte (1994) uvadi, ze v nekterych skladech mohou byt zfizeny skladovaci zony
pro urcitou ¢ast sortimentu. Dle autora je nasledné¢ mozné tyto zony vytvofit napi. na zaklade¢

vlastnosti sortimentu, struktury objednavek nebo struktury zakaznik.

1.7.3 Vyuziti skladovych prostori

L Vyuziti je  pomer pouzité  kapacity k teoreticky mozné kapacite®, uvadi
Cempirek et al. (2010, s. 97) a jako jeden z prikladt ukazatele vyuziti uvadi stupen vyuziti
skladovaciho prostoru. Kapacita skladu je dle autorii nejvétsi mozné mnozstvi materidlu
nebo zbozi v jednotkach, které mohou byt hmotnostni, objemové nebo paletové, a které lze
ve skladu efektivné ulozit. Dle Cempirka et al. (2010) zavisi redlna kapacita skladu
na priméru stavu zasob ve skladu za rok, pficemz je zapoCtena také predpokladana
nerovnomérnost prijmu takovym zpiisobem, aby o¢ekdvand maximalni hodnota neptekrocila
maximalni kapacitu skladu.

Lambert (2000) uvadi vzorce pro vypocet vyuziti plochy a prostoru skladu (viz vztahy
¢.la2).

K =22-100 [%] (1)

sk

kde:

K ... vyuziti plochy [%]

S, ... obsazena regalova plocha [m?]
Sek ... skladovaci plocha [m?]

K, =22.100 [%] )

kde:
K, ... vyuziti prostoru [%]
. ... objem skladovaného zbozi [m?]
O, ... objem regal@l, resp. dostupného prostoru [m?]

Cempirek et al. (2010) uvadi vzorec pro vypocet podilu skladovaci plochy (viz vztah
¢. 3).

Ps = j—z +100 [%] ©)

kde:

Ps ... podil skladovaci plochy [%]
Ss ... skladovaci plocha [m?]

Sc ... celkova plocha skladu [m?]
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1.8 Shrnuti teoretického vymezeni skladovani v podniku

V prvni kapitole bakaldiské prace bylo teoreticky vymezeno skladovani v podniku,
ze kterého je ziejmé dostupnost mnoha zdrojt tykajicich se dané oblasti. V riznych zdrojich
je mozné vyhledat rozdilné definice n¢kterych vybranych pojmi, ale v nékterych piipadech
také shodu a uvedeni stejné teorie. Rozdilné definice jsou napft. jiz na zacatku prvni kapitoly
u skladovani, které je zde uvedeno dle Grose et al. (2016) a Sixty a Macata (2005). V prvnim
oddile prvni kapitoly je naopak shoda nékolika zdroji. Sixta a Macat (2005), Drahotsky
a Rezni¢ek (2003) i Lambert et al. (2000) v ném uvadi tii zakladni funkce skladovani.

Ackoliv skladovani je mnoho riznych typl, jak je popsano v oddile 1.2,
Gros et al. (2018) uvadi obecny systém skladovani obsahujici statickou a dynamickou c¢ast,
informacni subsystém a pracovniky. Dle autort tedy se systémem skladovani souvisi mimo
jiné skladové zatizeni a manipulacni, pfepravni a skladovaci prostfedky a jednotky.

Definice skladu je podobné jako definice skladovani rozdilnd u rGznych autord,
v oddile 1.7 je uvedena dle Grose et al. (2016), Pernici (2004) a Cempirka et al. (2010).
Je mozné rozliSovat rizné druhy skladd podle pozadovanych kritérii, jejichz priklady jsou
uvedeny dle n€kolika autort v pododdile 1.7.1.

Z hlediska skladovych prostori Cempirek et al. (2010) uvadi jako jednu
z charakteristik kapacitu, kterd je nejCastéji vyjadiena poctem paletovych mist. Autoti dale
uvadi stupenn vyuziti skladovaciho prostoru a vzorec pro vypocet podilu skladovaci plochy,
ktera je podle nich déna zavislosti skladovaci plochy na celkové ploSe skladu. Dle Lamberta
(2000) 1ze vypocitat vyuziti plochy a prostoru skladu, pfi¢emZ vyuZiti plochy skladu
je vyjadieno zavislosti obsazené regdlové plochy na skladovaci ploSe a vyuziti prostoru
skladu predstavuje zavislost objemu skladovaného zbozi na objemu regald, resp. dostupného
prostoru. Neékteré aspekty skladovych prostorti jsou dany ceskymi technickymi normami
(CSN).

Z prvni kapitoly vyplyva, ze skladovani je v podniku vyznamnou casti logistického
systétmu na kterou navazuji dal$i neméné vyznamné cinnosti. Pro podnik jsou dulezité
pfesuny a uskladnéni zboZi a produktl a také informace, které s nimi souvisi. Tyto aspekty
jsou soucasti skladovéani a jsou spojeny se spolupraci s odbérateli i dodavateli, kteti jsou
v podnikéni klicovi a pomahaji ve snaze dosahnout cili podniku. Spravna volba druhu sklada,
typu a systému skladovani, vhodné uspotadani skladovych prostora a jejich vyhovujici vyuziti
bude mit v zavislosti na oblasti podnikani a komunikaci s odbérateli a dodavateli pozitivni

vliv na ekonomiku podniku a tedy i na jeho celkovou prosperitu.
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2 ANALYZA SKLADOVANI V KARTONY - OBALY S.R.O.

Tato kapitola predstavuje KARTONY - OBALY s.r.o. (didle jen KARTONY -
OBALY) a popisuje jeji skladové prostory, jejich vyuziti a proces skladovani. Hlavni ¢ast
analyzy je zaméfena na zasoby ve skladech, konkrétné na jejich pfijem, uskladnéni
a vychystavani. Mezi zdsoby spoleCnosti patfi materidl, polotovary, vyrobky a zbozi.
Zminény jsou také pouzivané manipulaéni prostiedky a pfepravni jednotky.

Materialem jsou mysleny vSechny polozky, které jsou nakupovany od externiho
dodavatele a jsou ureny ke zpracovani. Prestdvaji byt materidlem po jejich prvni zméng,
v tomto ptipadé¢ po prvnim zpracovani v jednom ze stroju. V ptipadé, kdy pfi zpracovani
materialu vznikne nedokoncend vyroba a ¢ast, ktera neni odpadem, ale Ize z ni dale vyrabét,
bude tato ¢ast nazyvana zbytkovym materidlem.

Po prvnim zpracovani se jiz jednd o polotovar nebo vyrobek. Polotovarem bude
nazyvana nedokonfend vyroba urcend k dalSimu zpracovani, kterou jest¢ nebude mozné
nazvat vyrobkem. Nikdy neni ve skladech, vzdy je pouze ve vyrobé nebo v diln¢. Vyrobkem
se stanou az po poslednim zpracovani, kdy jsou urceny k prodeji a pfipraveny k zapaskovani,
pfipadnému baleni a k dodéani zékaznikovi.

Zasobami nedokoncené vyroby jsou mysleny polotovary, u kterych se po naneseni
lepidla ¢ekd na jeho zaschnuti. Ostatnimi zasobami jsou mysSleny vSechny zdsoby, které
se ve spolecnosti skladuji, kromé zasob s materidlem.

Zbozim jsou mySleny polozky, které spolecnost pouze nakoupi a nésledné proda.
Neprochazi tedy vyrobou a zddnym zpisobem nejsou zpracovany. Pomocnym materidlem
je mysleno lepidlo, které se pouziva k lepeni kartond.

Tato kapitola je zpracovana s vyuzitim internich materiali KARTONY - OBALY

S.r.0.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost KARTONY - OBALY se zabyva vyrobou krabic, prokladi, ptifeza,
komponentti pro fixaci zbozi a papirovych civek. Vyrabi pfevazné z tiivrstvé nebo pétivrstvé
vlnité lepenky. Také obchoduje s kartonovymi obaly, dvouvrstvou vinitou lepenkou (v rolich
nebo piifezech), bublinkovou f6lii, ovinovaci stretch folii a lepicimi paskami. Pruzné reaguje
na potieby trhu, vyrabi na zakazku podle potieb zédkaznika. Plsobi na trhu obali a vinitych
lepenek jiz od roku 2003, kdy byla zaloZena. Plivodné piisobila v Trutnove, ale v roce 2014

se prestéhovala do nedaleké Hajnice, kde setrvava dodnes.
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Ve spolecnosti je soucasné 18 zaméstnancii, ze kterych Ctyfi pracuji v kancelafich.
14 zaméstnancti pracuje ve vyrob¢ a vdilné, tfi znich také ve skladech. Zaméstnanci
ve vyrobé, v diln€¢ a ve skladech soucasné pracuji od pondé€li do patka v jednosménném
pracovnim rezimu, zpravidla od 6:00 do 14:00. Pracovni dny zaméstnancii v kancelafich jsou
stejné jako u ostatnich zaméstnanci, jejich pracovni doba je ale individualni.

Ve vlastnictvi spolecnosti je pozemek, na kterém je postavena budova provozovny
a dva sklady, které jsou postaveny bez zakladii a evidovany jako doCasna stavba. Tyto sklady
byly postaveny za tcelem uskladnéni stavebniho materidlu a mohou zde byt pouze po dobu
péti let od posledni vystavby, a sice do roku 2023.

Cely pozemek ma vyméru 4 491 m? a je zaznamendn jako zastavéna plocha,
manipula¢ni plocha a jina plocha. Zastavéna plocha je budova provozovny o vyméie 998 m?.
1 230 m? je manipula¢ni plocha a 2 243 m? je jina plocha. Ostatni sklady jsou postaveny
na jiné ploSe, jsou oba stejné velké a pokryvaji celkem 180 m?. Jednotlivé ¢asti pozemki
a stavby jsou znazornény v planu aredlu spole¢nosti v ptiloze B.

Provozovnou KARTONY - OBALY je jednopatrova budova rozdélend na nékolik
¢asti. V ptizemi se nachdzi vstupni hala se schodistém, vyroba, dilna, kotelna, uhelna, sklady
a pristieSek. Prvni patro tvofi sklad, kancelare, jidelna, Satny, chodba se schodi§tém a obytné

prostory.

2.2 Skladové prostory

Skladové prostory spolecnosti KARTONY - OBALY tvofi nékolik ¢asti budovy
provozovny, 2 sklady, které se nachazi na pozemku vedle ni, a ¢ast pozemku mezi
provozovnou a témito sklady. V budové provozovny jsou to sklady a vyhrazena mista
ve vyrobé a v diln€. Rozmisténi provozovny a skladl vedle ni je zndzornéno v planu aredlu
spole€nosti v ptiloze B.

V ptizemi budovy provozovny jsou sklady o vyméte 403,35 m?, ze kterych 129,79 m?
je piistfesek. Déle je v ném vyroba a dilna, které tvoti plochu 512,43 m?. Jednotlivé &sti jsou

znézornény v planu ptizemi budovy provozovny spole¢nosti KARTONY - OBALY na obr. 2.
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[T vyroba M sklad A

11 dilna

1] sklad B

Obrazek 2 Plan piizemi budovy provozovny spolecnosti KARTONY - OBALY (autorka,
KARTONY - OBALY, 2019)

Ve skladech v ptizemi budovy provozovny se skladuje material, zbytkovy material,

pomocny materidl, vyrobky, zbozi a palety, které aktualné nejsou vyuzity. Tyto palety byly

vraceny zdkaznikem nebo na nich byl doddn materidl ¢i vyrobky. Ve vyrobé a v dilné

se nachdzi stroje, pracovni stoly a mista vyhrazend ke skladovani vyrobki, zésob

rozpracované vyroby, polotovari, materidlu a zbytkového materidlu. Rozmisténi zasob

v ptizemi budovy provozovny je zndzornéno na obr. 3.

i T11
1 2 3
4 T T

i <L .

6 =

8 U T T

= 14

| 10 W~ |
[ stroje [ pracovni stoly [1 zasoby [] manipula&ni plocha |, II, Il stroje IV pracovni stll

1

polotovary, vyrobky a zbytkovy material

2  kontejner na odpad

3,4,5 material a zbytkovy material
6,7,9 vyrobky

8  polotovary a pomocny material
10  polotovary a vyrobky

1 palety, zboZi a pomocny material
12 materidl, vyrobky a zbozi

13,14 zbytkovy material

Obrazek 3 Rozmisténi zasob v pfizemi budovy provozovny spole¢nosti KARTONY -

OBALY (autorka, KARTONY - OBALY, 2019)

Sklad v prvnim patie provozovny tvoii menSi plochu neZz sklady v pfizemi,

a sice 147,65 m?. Jeho umisténi je spole¢né s dalsimi ¢4stmi znazornéno v planu prvniho patra

budovy provozovny spolecnosti KARTONY - OBALY na obr. 4.
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[1 jidelna

[1 kancelafe

L L [1 satna muzi

T - ] [0 satna zeny

[] dklidova mistnost

[1 obytné prostory
4 [1 sklad C

[] chodba + schodisté

Obrazek 4 Plan prvniho patra budovy provozovny spolecnosti KARTONY - OBALY
(autorka, KARTONY - OBALY, 2019)

Sklad je urcen k uskladnéni zbozi, u kterého se predpoklada, ze zde zistane po delsi
dobu, zpravidla vice nez dva tydny. Jednd se o neodebrané zbozi nebo o zbozi, které zdkaznik
neuhradil a vratil zpét. Zakaznici neodebiraji zbozi napiiklad z divodu zmény baleni a vraci
jej zpét vétsinou v pripadech jeho poskozeni a nasledné reklamace. V prvnim patie
je hmotnostni omezeni max. 500 kg/m?, které musi byt zohlednéno pii manipulaci

s jednotlivymi paletami. Rozmisténi zasob ve skladu C je zndzornéno na obr. 5.

1 [] zasoby
['] manipulaéni plocha
15, 16  vyrobky a zboZi

Obrazek S Rozmisténi zasob v 1. patfe budovy provozovny spolecnosti KARTONY -
OBALY (autorka, KARTONY - OBALY, 2019)

Dalsi prostory, kde dochdzi ke skladovani, jsou na pozemcich vedle budovy
provozovny. Sklady vedle provozovny jsou primarné ureny ke skladovani stavebniho
materialu, ale soucasné slouzi také ke skladovani materidlu ureného k vyrobé, ke kterému
dochazi v ptipad€, kdy nelze veskery materidl uskladnit v budové provozovny. Oba sklady
vedle provozovny jsou stejné velké, kazdy ma plochu 90 m? Jejich umisténi v aredlu

je znazornéno na obr. 6, kde je také vyznacena plocha ke skladovani palet a odpadu.
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[ plocha uréena ke skladovani palet a odpadu

[1 budova provozovny
[1 sklad D
[0 sklad E

NN A

Obrazek 6 Rozmisténi skladovych prostorti vedle budovy provozovny spole¢nosti
KARTONY - OBALY (autorka, KARTONY - OBALY, 2019)

2.2.1 Sklady v budové provozovny

Sklady v budové provozovny jsou rozdéleny na nékolik Casti podle zasob, které
se vnich skladuji. VétSina zasob je na paletach na volné ploSe, pouze zdsoby v Casti
znézornéné na obr. 3 pod €. 11 se skladuji pfimo na podlaze.

Ve skladovych prostorech jsou uli€ky urcené pouze pro rucni paletové voziky Siroké
1400 az 1 500 mm, VZV vyuzivd manipula¢ni prostor o Siftce 4 400 mm. V ¢asti tohoto
manipulacniho prostoru je také misto uréené k parkovani manipulacnich prostredki.

Prazdné palety, palety s materidlem a palety s pomocnym materidlem lze ve skladech
budovy provozovny na rozdil od ostatnich zasob stohovat, avSak v pfipadé palet s materidlem
mohou byt ve stohu nejvyse dvé palety. Cast skladii v pfizemi je vyhrazena pouze
pro zbytkovy material (viz obr. 3, €. 13, 14) a v prvnim patie jsou uskladnény pouze vyrobky
a zboZi (viz obr. 5).

V casti skladl (viz obr. 3, €. 12) se skladuji material, vyrobky i zbozi. Maximalni
mozny pocet paletovych mist je zde 124. Pocet palet s jednotlivymi zdsobami se méni podle
aktualni potieby a podle moznosti stohovani.

Déle je ve skladech pevna cast (viz obr. 3, €. 11) o velikosti Ctyf paletovych mist,
na které jsou zasoby prazdnych palet, pomocného materidlu a zbozi. Zde jsou pomocnym
materidlem napf. vazaci pasky a lepici pasky a zbozim napt. bublinkové folie a stretch folie.
Tyto zasoby se vétSinou skladuji navinuté na kartonovych rolich. Prazdné palety se na tomto

misté skladuji v libovolné poloze, vodorovné 1 svisle.
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Pevné umisténi mé ve skladech také zbytkovy material (viz obr. 3, ¢. 13, 14), ktery
je mozné skladovat nejvice na 54 paletovych mistech. Lze ho stohovat stejn¢ jako material,
tedy az do vyse 2 palet. V této cCasti skladu tedy muze byt uskladnéno az 108 palet
se zbytkovym materialem.

Vyrobky a zbozi ve skladu C (viz obr. 4 a obr. 5) mohou byt skladovany maximalné
na 66 paletach. Skladovani probiha pomoci VZV a rucénich paletovych vozikd. VZV podava
palety s vyrobky z pfizemi do prvniho patra, kde se s nimi pak manipuluje s pomoci rucnich

paletovych vozikl. Sklad v prvnim patfe a rozmisténi zasob v ném jsou znazornény na obr. 5.

2.2.2 Sklady ve vyrobé a v dilné

Vyznamnou ¢ast prizemi budovy provozovny tvoii vyroba a dilna. Ve vyrobé
se nachazi tii stroje a n¢kolik oblasti urenych ke skladovani zasob. V diln¢ jsou stoly uréené
k lepeni kartonti a skladovani polotovarti, zadsob nedokonéené vyroby a vyrobkil a dvé oblasti
uréené ke skladovani (viz obr. 3). Stroje se ve vyrobé pouzivaji k vysekavani kartoni nebo
k jejich potisku.

V obou mistnostech jsou uskladnény vyrobky, polotovary, materidl a zbytkovy
material, které jsou rozmistény podle jejich predeslé 1 pfedpokladané néasledné manipulace.
Rozmisténi zasob ve vyrobé a v diln€ je zndzornéno na obr. 3. Mezi jednotlivymi stroji,
pracovnimi stoly a oblastmi ke skladovani je manipula¢ni plocha (viz obr. 3), na které
se mohou pohybovat ru¢ni manipulacni prosttedky. V té€chto prostorech se z bezpecnostnich

divodt nesmi pohybovat VZV se spalovacim motorem.

2.2.3 Skladové prostory vedle budovy provozovny

Skladové prostory vedle budovy provozovny jsou znazorn€ny na obr. 6. Jedna
se o dva sklady oznacené¢ jako sklady D a E a o plochu uréenou ke skladovani odpadu a palet.
V ¢asti skladu E se skladuje stavebni material, zbyly prostor skladu E a cely sklad D jsou
vyuzivany ke skladovdni materidlu. Rozmisténi zasob v obou skladech je znazornéno
na obr. 7. V obou skladech je celkem prostor az na 56 palet s materidlem, ale na rozdil
od skladt provozovny v nich neni mozné stohovat. Manipulace s paletami probihd pomoci

VZV a ruc¢nich paletovych voziki.

30



17,18 material

19 stavebni maternal

20 palety a odpad

[0 budova provozovny
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Obrazek 7 Rozmisténi zasob ve skladovych prostorech vedle budovy provozovny (autorka,
KARTONY - OBALY, 2019)

2.3 Proces skladovani

Proces skladovani ve spolecnosti za¢ina pfijmem materidlu nebo zbozi a je zakoncen
vyskladnénim vyrobkl, zbozi nebo odpadu. Mezi ¢innosti, které do procesu patii, se fadi
naptiklad manipulace nebo uskladnéni v riiznych ¢astech k nému urcenych.

Vptiloze D je znadzornén diagram procesu skladovani od pfijmu materidlu
po vyskladnéni vyrobkli nebo odpadu. V pfiloze E je zndzornén diagram procesu skladovani
od piijmu zbozi po jeho vyskladnéni.

Skladuje se vétSinou na paletich, vyjimkou je odpad, ktery je v kleci nebo
v kontejneru, zasoby na pracovnich stolech v diln¢ a nékteré¢ zbozi a pomocny material

ve skladu v pfizemi budovy provozovny.

2.3.1 Skladovani materialu

Spole¢nost objednava rizné druhy materidlu od nékolika dodavatelti. Volba zavisi
pfevazné na potiebach zakaznikti. Dllezité jsou jejich pozadavky na cenu vyrobki a na jejich
vyuziti, tedy na pevnost a odolnost materialu vici padim, tlaku nebo protrzeni. Jde o n€kolik
typll materidlu z tfivrstvé a pétivrstvé lepenky s odlisSnymi velikostmi viny. Dale spole¢nost
zohledniuje dobu dodani materidlu od objednani a naklady, které musi na nadkup materidlu
vynalozit. V zévislosti na dob¢é dodani je velmi dulezité predpokladat jaky material bude
v jakém obdobi potieba a zaroven jaké mnozstvi bude v dobé dodani na skladu. Ackoliv typt
materidlu je velké mnozstvi, ve skladu jich nebyva vice nez pét. Divodem je pievazné

organizace a pfehled o toku materialu ve spojitosti s typem skladu a jeho velikosti.
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Kviali riznym druhiim materidlu a jejich evidenci jsou pii dodani od vyrobce
jednotlivé palety oznaceny Stitky, které jsou dulezit¢é pro vyrobce i pro spolecnost
KARTONY - OBALY. Poméhaji naptiklad pii kontrole pfijatého materialu, pii ptipadnych
reklamacich nebo pfi jejich vychystavani ze skladu.

Material se ve spolecnosti skladuje na n¢kolika mistech (viz obr. 3 a obr. 7). Snahou je
jej primarné¢ uskladnit pfimo ve vyrobé, odkud se bude odebirat k dalSimu zpracovani.
Dale se skladuje ve skladu v budové provozovny oznaceném na obr. 2 jako sklad A, v ptipade
jeho naplnéni také v dalSich skladech oznacenych na obr. 6 jako sklad D asklad E.
V ptipadech, kdy byl materidl uskladnén ve vyrobé a aktudlné zde neni potiebny
se ptremistuje do skladi A, ptipadné¢ D nebo E. Umisténi materidlu ve skladech D a E je
pevne.

Mnozstvi materidlu, ktery spolecnost objedndva od dodavatele, je zavislé na poctu
vyrobki objednanych zédkazniky. Obvykla dodavka materialu je okolo 100 palet tydné.

Zbytkovy material se podobné jako material, ze kterého vznika, skladuje na n¢kolika
mistech (viz obr. 3). Nejdiive se vzdy skladuje ve vyrobé, nasledné se presouva dle potieby

ke strojim nebo do skladu B, kde ma pevné umisténi.

2.3.2 Skladovani polotovari a zasob nedokoncené vyroby

Spole¢nost polotovary nenakupuje, vzdy je vyrabi zuskladnéného materidlu.
Skladovani polotovart probiha pouze ve vyrobé nebo v dilné, kde jsou pfipraveny k dalSimu
zpracovani (viz obr. 3).

Zasoby nedokoncené vyroby se vzdy skladuji v dilné na pracovnim stole, ktery
je znazornény na obr. 3 pod €. IV. Tyto z&soby jsou na obr. 3 oznaceny pod €. 10 stejné jako

jiné polotovary.

2.3.3 Skladovani vyrobku

Vyrobky spole¢nost skladuje ve vyrobé, v dilné nebo ve skladech provozovny (viz
obr. 3 a obr. 5). Ve vyrobé i v diln€ jsou na stanovenych mistech pfipraveny k zapaskovani,
pfipadné k naslednému baleni. Musi byt vzdy ptfed piedanim dopravci zapaskovany na paleté,
aby byly zafixovany a pfipraveny k pfipadnému baleni a k ndsledné manipulaci. Baleni
vyrobkili neni nutné, je pouze na vyzadani zakaznika a pouziva se k nému stretch folie.
Na zavér je celd paleta s vyrobky oznacena stitkem, pomoci kterého zaméstnanci snadno zjisti
veskeré informace, jako jsou napiiklad druh a rozméry vyrobka a jejich pocet. Oznaceni

je dulezit¢ hlavné pro skladnika, ktery s paletou manipuluje a piedava ji dopravci.
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I pres oznaceni ale dochazi k chybam a n¢kolikrat ro¢né skladnik naloZzi jinou paletu, nez by
mél. Podobné jako u materilu stitek také pomaha pfi ptipadnych reklamacich.

Vyrobky ve spolecnosti vznikaji raznymi zplsoby zpolotovari nebo piimo
z materialu. Proces vzniku vzdy zélezi na druhu vyrobku. Napiiklad prolozky jsou vyrabény
pfimo z materidlu a neni potieba s nimi provadét zadné dalsi kroky. Naopak u lepenych obalt
se z materidlu vyrobi polotovary, které se nasledné¢ lepi a stdvaji se znich zasoby

nedokoncené vyroby. Po zaschnuti lepidla se z nich stava finalni vyrobek.

2.3.4 Skladovani zbozi

Mezi zbozi ve spoleCnosti patii napt. stretch folie, bublinkova folie nebo krabice.
Skladuje se pouze v omezeném mnozstvi a ve vétsiné piipadech na dobu kratsi, nez je jeden
tyden. Snahou je zbozi skladovat co nejméné a od nakoupeni jej sméfovat piimo
k zdkaznikovi, aby nezabiralo misto ve skladech po dobu del§i nez nezbytné nutnou. Zbozi

se skladuje na paletach a v ptipadé folii, které jsou v rolich, na volné plose.

2.3.5 Skladovani palet a odpadu

Spolecnost skladuje také palety, které vraci zadkaznici, a palety, na kterych byla
nedokonfend vyroba a aktualné¢ nebyly dale pottebné. Jsou uskladnény v manipulacnim
prostoru pied budovou provozovny, coz byva problematické z divodu neptiznivého pocasi.
Aby byly palety s jistotou dostupné k pouziti, skladuji se také ve skladu budovy provozovny.

Odpad, ktery spolecnost skladuje, vznikd ve vyrobé a v dilng. Je zde uskladnén
v kovovych klecich, které jsou ve vyrobé a po naplnéni se vysypavaji do kontejneru
pted budovou provozovny. Manipulace snim probiha pomoci ruc¢nich manipulacnich

prosttedk, pti vysypavani odpadu z klece do kontejneru pomoci jednoho z VZV.

2.3.6 Skladovani pomocného materialu a materialu k baleni palet

Pomocny materidl se skladuje v diln€ vedle pracovnich stolli, kde je snadno dostupny
k pouziti. Na pracovnich stolech jsou polotovary piipravené k dal§imu zpracovani, zasoby
rozpracované vyroby a vyrobky, které znich vznikaji. Ve skladech provozovny je cast,
kde se neskladuje na paletach, ale na volné ploSe. Je na ném mimo jiné také material k baleni

palet, tedy vazaci pasky a stretch folie. Tato ¢ast je zndzornéna na obr. 3 pod €. 11.

2.3.7 Manipulac¢ni prostiedky a prepravni jednotky
Spolecnost vlastni pét manipulacnich prostiedkti, mezi které patii dva VZV a tii rucni
paletové voziky. VZV se pouzivaji pouze na manipulacnich plochach ve venkovnich

prostorech aredlu spolecnosti (viz plan aredlu spolecnosti v ptiloze B) a ve skladu A (viz
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obr. 2 a obr. 3). Rucni paletové voziky jsou uréeny ptevazn¢ k pouziti v ostatnich prostorech,
kde dochazi ke skladovani zasob a do kterych nemaji VZV pfistup.

Délka nosnych vidli je u kazdého manipulacniho prostiedku jina. U VZV jsou vidle
dlouh¢ 2 100 mm, u dvou ru¢nich paletovych vozikli 1 400 mm a u jednoho 2 000 mm.
U jednoho z VZV se mimo paletizacnich vidli pouzivaji také oto¢né vidle, pomoci kterych
se vysypava odpad z klece do kontejneru.

Oba VZV maji spalovaci motor, a proto nesmi byt pouzivany ve vSech prostorech
provozovny. Mohou se pohybovat pouze ve vymezenych castech skladii a na manipulacni
plose vedle provozovny. Ve skladech se pouzivaji paletové voziky s krat$imi vidlemi, voziky
s del§imi vidlemi jsou pouze ve vyrob¢ a v dilné.

Jeden z VZV se pouziva primarné a pouze pii dovezeni nového materidlu se k jeho
manipulaci a uskladnéni pouzivaji oba.

Ptepravni jednotkou, kterd se ve spolecnosti pouziva nejvice, je europaleta. DalSimi
prepravnimi jednotkami jsou kovova klec, ve které se skladuje odpad ve vyrobé, a kontejner,
do kterého se nésledn¢ odpad vysypava a ktery je na manipulacni ploSe pfed budovou

provozovny.

2.4 Analyza vyuziti skladovych prostori v KARTONY - OBALY s.r.o.

V tomto oddile bude analyzovano vyuziti skladovych prostori spolecnosti. Protoze
se vétSina zasob skladuje na paletach, bude v analyze vyuZzito jejich mnoZstvi a pocet mist,
které palety ve skladovych prostorech zabiraji. Pro ndzornost byly vybrany dny na zacatku
listopadu 2019, kdy nedos$lo k Zadnym vykyvim v mnoZstvi objednanych vyrobki a zbozi
zakaznikem.

Z hlediska poctu palet 1ze sledovat zavislost kapacity skladu na mnozstvi jednotlivych
typl zésob. Nezavislou proménnou je pak pocet palet s materialem a pocet palet s ostatnimi
typy zéasob, zavislou proménnou je kapacita skladu. Sledovani této zavislosti je vhodné
ve skladu A, ktery je znazornény na obr. 2. Kapacita tohoto skladu se mulZe pohybovat
od 128 do 256 palet.

V ptiloze F je znazornéna zavislost kapacity skladu A na poctu palet s materialem
pii mnoZstvi téchto palet menSim nez 50 ks. Kapacita tohoto skladu roste se zvySujicim
se mnozstvim palet s materidlem, naopak klesa se snizujicim se mnoZzstvim palet s ostatnimi
typy zasob. V piiloze G je zndzornéna zavislost kapacity skladu A na poctu palet s ostatnimi
zasobami pii mnozstvi téchto palet menSim nez 20 ks. ProtoZze zména kapacity je pii kazdé

zmén¢ poctu palet s materidlem o dvé jednotky konstantni, zavislost kapacity
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skladu A na poctu palet s materidlem znazornénd v ptiloze F bude i pro pocet palet vétsi,
nez je 50 ks obdobna. Zména kapacity skladu A je pti kazdé zméné poctu palet s ostatnimi
zasobami o jednotku také konstantni (viz piiloha G). Pfi mnozstvi téchto palet vétSim
nez 20 ks tedy bude zavislost kapacity na poctu palet s ostatnimi zdsobami obdobna.

Ve dnech od 1. 11. 2019 do 8. 11. 2019 bylo provedeno pozorovani rozmisténi zasob
ve spolecnosti, pfi¢emz se jednalo o standartni obdobi. Prvni zdznam byl proveden v patek
1. 11. 2019, dalsi pak kazdy den od pondéli 4. 11. 2019 do patku 8. 11. 2019. VSechny
probéhly po skonceni pracovni doby zaméstnancti vyroby, dilny a sklad, kterd je popsana
v oddile 2.1. Mnozstvi palet s jednotlivymi zasobami v téchto dnech je popséno v tabulce

v ptiloze C.

2.4.1 Pocet paletovych mist a kapacita jednotlivych ¢asti skladovych prostoru
ve vybranych dnech

Zpisob skladovani jednotlivych zdsob v riznych castech skladovych prostord
jerozdilny, a proto vnich lze jednoznacn¢ popsat pouze pocet paletovych mist, ktery
je znazornén v tabulce 5. V této tabulce jsou popsany zasoby, které se na jednotlivych mistech

skladuji, a maximalni pocet palet, které zde mohou byt uskladnény na podlaze, bez stohovani.

Tabulka 5 Pocet paletovych mist jednotlivych ¢asti skladovych prostort

x Zbytkovy Zbytkovy + Viﬁggr Polotovary Malfl‘iél Vyrobk
Cést | Material mgterizily +materia:1! +pzbytkovyy * pomocn y vyrobky Vyrobky +yzboi1'y z
material material material + zbo¥i
1 - — - 30 — - — — 30
3 — — 15 — — — — — 15
4 — — 2 — — — — — 2
5 — — 15 - — - — — 15
6 — — - - — - 15 — 15
7 - — - - — - 34 — 34
8 — — - - 9 - — — 9
9 — — - - — - 15 — 15
12 — — — — — 128 — - 128
13 — 6 — — — — — - 6
14 — 48 - - — - — — 48
15 — - - - — - - 24 24
16 — — — — — — — 42 42
17 36 — - - — - — — 36
18 22 — — — — — — — 22
> 58 54 32 30 9 128 64 66| 441

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)
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V urcitych ptipadech je ale ndzornéjsi pocet palet se zdsobami, které lze ve spole¢nosti
skladovat. Protoze v nékterych Castech budovy provozovny se material a zbytkovy materidl
skladuji spole¢né s dalSimi zasobami (viz obr. 3), jejich mnozstvi neni pevné stanovené
a pouze material a zbytkovy materidl se mohou stohovat, je pro tyto Casti obtizné stanovit
kapacitu. Pro lepsi predstavu je ale mozné vyjadiit maximalni mnozstvi palet s jednotlivymi
typy zasob (viz tabulka 6). Pfi maximalnim mnozstvi konkrétniho druhu zésob
zaznamenaném v tabulce 6 je ale nutné brat v ivahu, Ze mnozstvi palet s ostatnimi zdsobami

muze byt kvili této maximalizaci vyrazné omezeno.

Tabulka 6 Maximalni mnozstvi palet jednotlivych zasob (bez ohledu na paletova mista)

Material | Zbytkovy | Pomocny | polgtovary | Vyrobky Zboii
material material

Skladové
prostory 320 116 9 39 222 128

v pFizemi

provozovny

Sklad C - - — — 66 66
Sklady D, E 58 - — — — —
> 436 116 9 39 288 194

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)

2.4.2 Vyuziti kapacity skladovych prostori ve sledovaném obdobi

ProtoZze obecné nelze jednoznacné urcit kapacitu skladi, je moZné porovnat
obsazenost skladi z hlediska mnozstvi uskladnénych palet a z hlediska poctu paletovych mist,
které se ve spoleCnosti nachazeji. Pocet palet se méni v zavislosti na mnoZzstvi uskladnéného
materidlu, pocet paletovych mist je naopak stale stejny.

Vyuziti kapacity skladovych prostorit lze urcit jako zavislost kapacity sklada
z hlediska poctu palet, které jsou vnich aktudlné uskladnény. Dle vzorce ¢. 4, ktery
je odvozen ze vzorctu €. 1 a €. 2, pak bude vyuziti skladového prostoru poctem aktudlné
uskladnénych palet a dostupny skladovy prostor bude kapacitou tohoto prostoru, tedy

maximalnim poctem palet, ktery zde 1ze uskladnit.

K= ; 100 [%)] 4)

kde:

K ... vyuziti kapacity skladového prostoru [%]

r ... vyuziti skladového prostoru [pocet palet/pocet paletovych mist]
I ... dostupny skladovy prostor [pocet palet/pocet paletovych mist]
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Pocet uskladnénych palet 1ze zaznamenat jednoduse, ale kapacita skladu je pfi rizném
slozeni zasob rGzna. Za ptedpokladu uskladnéni co nejvétsiho mnozstvi palet ji lze urcit
v konkrétnich situacich. Kapacita skladovych prostort spole¢né¢ s mnozstvim uskladnénych
palet a z nich vyplyvajici vyuziti kapacity skladovych prostort ve dnech sledovaného obdobi

je zaznamenéna v tabulce 7.

Tabulka 7 Vyuziti kapacity skladovych prostori (K) spolecnosti z hlediska poctu palet
v jednotlivych dnech sledovaného obdobi

01.11.19/04.11.19| 05.11.19| 06.11.19| 07.11.19| 08. 11. 19
pocet palet 123 135 133 134 135 132
Vyroba kapacita 135 135 135 135 135 135
+ dilna
K [%] 91,1 100,0 98,5 99,3 100,0 97,8
pocet palet 320 310 305 313 311 296
Sklady A, B | kapacita 342 340 322 324 321 317
K [%] 93,6 91,2 94,7 96,6 96,9 93,4
pocet palet 62 49 49 49 65 65
Sklad C kapacita 66 66 66 66 66 66
K [%] 93,9 74,2 74,2 74,2 98,5 98,5
pocet palet 50 54 54 48 58 46
Sklady D, E | kapacita 58 58 58 58 58 58
K [%] 86,2 93,1 93,1 82,8 100,0 79,3
pocet palet 555 548 541 544 569 539
Y kapacita 601 599 581 583 580 576
K [%] 92,3 91,5 93,1 93,3 98,1 93,6

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)

Vyuziti kapacity skladovych prostori (viz vzorec €. 4) lze také urcit jako zévislost
poctu dostupnych paletovych mist na poctu obsazenych paletovych mist. Dle vzorce €. 4 pak
bude vyuziti skladového prostoru poctem obsazenych paletovych mist a dostupny skladovy
prostor bude pocet dostupnych paletovych mist. Pocet paletovych mist neni na rozdil od poctu
palet zavisly na druzich zasob. Kapacita skladovych prostorti z hlediska paletovych mist
spolecné¢ s poctem obsazenych paletovych mist aznich vyplyvajici vyuZiti kapacity

skladovych prostoril ve dnech sledovaného obdobi je zaznamenéna v tabulce 8.
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Tabulka 8 Vyuziti kapacity skladovych prostort (K) spolecnosti zhlediska poctu
paletovych mist v jednotlivych dnech sledovaného obdobi

01.11.19| 04.11.19(05.11.19|06.11.19|07.11.19 | 08.11.19
pocet
paletovych
ist 12 1 1 134 1 132
Vyroba + dilna mis 3 35 33 3 35 3
kapacita 135 135 135 135 135 135
K [%] 91,1 100,0 98,5 99,3 100,0 97,8
pocet
paletovych
Sklady A, B mist 178 169 174 175 177 173
kapacita 178 178 178 178 178 178
K [%] 100,0 94,9 97,8 98,3 99,4 97,2
pocet
paletovych
i 2 4 4 4
Sklad C mist 6 9 9 9 65 65
kapacita 66 66 66 66 66 66
K [%] 93,9 74,2 74,2 74,2 98,5 98,5
pocet
paletovych
i 4 4 4 4
SKlady D, E mist 50 5 5 8 58 6
kapacita 58 58 58 58 58 58
K [%] 86,2 93,1 93,1 82.8 100,0 79,3
pocet
paletovych
5 mist 413 407 410 406 435 416
kapacita 437 437 437 437 437 437
K [%] 94,5 93,1 93,8 92,9 99,5 95,2

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)

Protoze pomér materidlu a vyrobkli z né¢ho vyrobenych je pfi riznych rozmérech
a pfi rizném mnoZstvi rozdilny, ned4 se na zaklad¢ tabulek 7 a 8 jednoznacné ur€it pocet
pfijatych palet s materidlem a pocet vychystanych palet s vyrobky a se zbozim v jednotlivych

dnech sledovaného obdobi. Tyto tidaje jsou uvedené v tabulce 9.
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Tabulka 9 Pocet pfijatych palet s materidlem a pocet vychystanych palet s vyrobky
a se zbozim v jednotlivych dnech sledovaného obdobi

Palety s prijatym | Palety s vyskladnénymi
datum < , r
materidlem vyrobky a zbozim

04.11.2019 27 32
05.11.2019 0 8
06.11.2019 18 23
07.11.2019 61 19
08.11.2019 0 11

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)

V patek 1. 11. 2019 byly z hlediska paletovych mist pln¢ obsazeny sklady A a B.
Protoze v prib¢hu dne byl sklad B pln€ obsazen a bylo potieba uskladnit dalsi palety
se zbytkovym materidlem, tyto palety byly uskladnény ve skladu B, ktery neni ke skladovani
zbytkového materidlu uréeny. PIn¢ obsazeny byly také ¢asti 6, 7 ve vyrob¢ a ¢ast 9 v dilné.
V ostatnich castech vyroby a dilny zustalo nékolik volnych mist, avSak obsazenost
skladovych prostori ve vyrobé a v diln¢ byla stale vysoka. Ve skladu C bylo misto na Sest
palet s vyrobky nebo se zbozim a ve skladech D a E bylo misto na Sest palet s materialem.

V pondéli 4. 11. 2019 byl pln¢ obsazen sklad A, avSak ve skladu B bylo misto
na dalSich 11 palet se zbytkovym materialem. Ve vyrob¢ a v diln€ bylo plné vyuziti kapacity
téchto prostorti, v ¢astech 1 a 8 byly uskladnény pouze polotovary a v Castech 6, 7 a 9
se skladovaly jen vyrobky. Ve skladu C bylo misto na sedm palet s vyrobky nebo se zbozim
a ve skladech D, E bylo misto na sedm palet s materidlem. V tento den bylo dodano 27 palet
s materialem a ze skladii bylo vychystano 32 palet s vyrobky/zbozim.

Vtery 5. 11. 2019 bylo jedno paletové misto ve skladu A a tfi paletova mista
ve skladu B. Ve vyrobé€ a v diln€ byla mista pouze na dvé palety se zdsobami, vyuZiti kapacity
skladi C, D a E se od ptfedeslého dne nezménilo. Tohoto dne bylo vychystano osm palet
s vyrobky a se zbozim.

Ve stfedu 6. 11. 2019 byla tfi volnd paletova mista ve skladu A, sklad B byl plné
obsazen. Ve vyrob¢ a v dilné v ¢astech 6, 7 a 9 byly pouze vyrobky. Ve vyrobé bylo pouze
jedno misto na paletu s materidlem, piipadné se zbytkovym materidlem. Ostatni mista
ve vyrobé 1 v diln€ byla obsazena. Ve skladu C bylo stejné vyuziti kapacity jako v ptedeslych
dvou dnech a ve skladech D, E bylo misto na 10 palet s materidlem. 6. 11. 2019 bylo pfijato
18 palet s materidlem a vychystano bylo 23 palet s vyrobky a se zbozim.

Ve ctvrtek 7. 11. 2019 byla 100% vyuZita kapacita ve vyrobg, v dilné
a ve skladech B, D a E. Ve skladu A bylo jedno volné paletové misto a ve skladu C bylo
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vyjimecné uskladnéno 16 palet s vyrobky, které byly pfipraveny k odebrani zékaznikem.
Pro tyto vyrobky nebylo v jinych c¢astech skladovych prostord uréenych ke skladovani
vyrobkil misto na jejich uskladnéni. Vyuziti kapacity skladovych prostor bylo v tento den
ovlivnéno velkou dodavkou materialu (viz tabulka 9), protoze bylo pfijato 61 palet
s materidlem. Naopak bylo vychystano 19 palet s vyrobky a se zbozim.

V patek 8. 11. 2019 bylo 100% vyuziti paletovych mist ve skladu A, ale z hlediska
poctu palet bylo mozné piidat do stohi dvé palety s materidlem. Ve vyrob¢ a v diln¢ bylo
misto na tfi palety s materidlem, ptipadné¢ se zbytkovym materidlem. Ve skladu C bylo stejné
jako predesly den misto na jednu paletu se zbozim nebo s vyrobky, ve skladech D a E bylo
mozné uskladnit jesté¢ 12 palet s materidlem. V patek 8. 11. 2019 bylo vychystano 11 palet

s vyrobky a se zbozim.

2.5 Shrnuti analyzy skladovani v KARTONY - OBALY s.r.o.

V ramci analyzy skladovani ve spolecnosti bylo provedeno pozorovani rozmisténi
zasob ve skladovych prostorech. Nejprve byla zaznamendna charakteristika skladovych
prostort z hlediska typt zasob, které se v nich skladuji, poté jejich kapacita z hlediska palet
a paletovych mist. Néasledoval zdznam mnozstvi pfijatého materidlu, mnozstvi vyskladnénych
vyrobklli a zboZi a rozmisténi zdsob ve skladovych prostorech v jednotlivych dnech
sledovaného obdobi. Po ukonéeni pozorovani byly provedeny vypocty vyuZiti kapacity
skladovych prostort.

Jiz v pribéhu pozorovani provedeného v ramci analyzy skladovani v KARTONY -
OBALY bylo zfejmé vysoké vyuZiti skladovych prostor. Nasledné bylo potvrzeno vypocty,
které jsou pro kazdy den sledovaného obdobi uvedené v tabulkach 7 a 8. Nejmensi hodnota
vyuziti skladovych prostort v téchto dnech byla 74,2 %, a to z hlediska poctu palet 1 poctu
paletovych mist. Byla zaznamenédna ve skladu C, kde se skladuji pouze vyrobky a zbozi.
Ve vSech ostatnich prostorech bylo z hlediska poctu paletovych mist vyuziti skladovych
prostord alespon v jednom ze sledovanych dnti 100 %. Z hlediska poctu palet 1ze tvrdit témét
totéz, pouze ve skladech A a B se v zddném ze sledovanych dnd nevyuzily prostory 100%.
Jejich vyuziti ale bylo stale vyssi nez 90 %.

Ve sledovanych dnech doslo k neobvyklym provoznim feSenim, v ramci kterych byly
dané zasoby uskladnény na mistech urcenych ke skladovani jinych typl zdsob. Jednalo
se nejprve o zbytkovy materidl ve skladu B, nasledné o vyrobky pfipravené k odebrani

zakaznikem ve skladu C (viz pododdil 2.4.2). Divodem téchto krokii byl nedostatek prostoru

40



pro uskladnéni zasob na obvyklych mistech, jehoz pficinou je zplsob rozmisténi zasob
v téchto prostorech.

Ve vsech prostorech se skladuje pouze na volné plose, coz je nevyhodou v piipadé
skladii A a B, ve kterych je dle tabulek 7 a 8 vysoké vyuziti jejich kapacity a kde by bylo
pfi pouziti paletovych regdli mozné skladovat i ve vétSich nez v soucasné vyuzivanych
vyskach.

Dalsi nevyhodou je omezeni skladi D a E, které byly postaveny z diivodu piistavby
pro skladovani stavebniho materialu. Jak jiz bylo zminéno v oddile 2.1, mohou zde byt pouze

do roku 2023.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVANI V KARTONY -
OBALY S.R.O.

Z analytické casti bakalatrské prace vyplyva nékolik aspektl, na zakladé kterych lze
navrthnout zmény pro zlepSeni skladovani ve spoleCnosti. V oddile 2.5 jsou popsany
nedostatky, které byly v ramci analyzy skladovani ve spolecnosti identifikovany, a na kterych
budou zalozeny navrhy v této kapitole bakalarské prace.

Zlepsit skladovani v KARTONY — OBALY by bylo mozné na zéklad¢ soucasnych
podminek riznymi zptsoby. Jiz pii navrhu je Zadouci zohlednit nejen dostupnost potiebnych
technologii a volnych prostord pro pfipadné rozsifeni skladid, ale také jejich finanéni
naroc¢nost.

Vzhledem k typu zéasob, které jsou ve spolecnosti skladovany, by nebylo vhodné
zavadet zadné zakladacCe, dopravnikové systémy ani dalsi technologie tykajici se automatizace
skladovani. Ve skladovych prostorech by nebyly vhodné ani zdznamy tykajici se piesné
polohy skladovacich jednotek, pfipadné toku palet ve spolecnosti, stejn¢ jako zavedeni
systému carovych koda. Jednim z diivodl je pomér materidlu a vyrobkil z ného vyrobenych,
ktery je pfirtiznych rozmérech a piirtizném mnozstvi rozdilny a nelze tedy jednoznaéné
popsat pocet palet s vyrobky, které vzniknou z konkrétniho poctu palet s materidlem.
Pti vyrobé také vznikd velké mnozstvi odpadu a zbytkového materidlu, jejichz detailni
zaznamy 1 oznacovani by byly komplikované. Takové kroky by v KARTONY — OBALY
znamenaly vétsi Casovou ndroc¢nost, piipadné nutné piijeti dalSich zaméstnanct nebo potizeni
novych technologii a s nimi také vétsi naklady.

Navrh na zlepSeni skladovani v KARTONY - OBALY lze rozd¢lit na dvé Casti, mezi
které patii ndvrhy na zlepSeni v soucasnych skladech a navrhy na rozsifeni skladovych
prostori. V ramci navrhii na zmény v sou€asnych skladech bude navrZzena zména struktury
skladovych prostori a zmeéna zplsobu skladovani spolecné s oznacenim skladovacich
jednotek. Rozsiteni skladovych prostorti se budou tykat tfi navrhy, mezi kterymi bude navrh
na pfistavbu skladovych prostorli, ndvrh na postaveni nového skladu a ndvrh na zfizeni
konsigna¢niho skladu. Na zavér budou porovnany jednotlivé navrhy a shrnuty mozZnosti

pro jejich pfipadnou realizaci.

3.1 Navrhy na zmény v soucasnych skladech
Jednou z moznosti, jak by bylo mozné zlepsit skladovani ve spolecnosti, jsou zmény

v soucasnych skladech. Lze napt. zménit strukturu skladovych prostorti nebo zménit zptisob
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skladovani a s nim také oznaceni skladovacich jednotek. Ve skladech je vyuzivano nékolik
manipulacnich prostiedkli (viz pododdil 2.3.7), které jsou aktudln¢ dostacujici, a proto

nebudou navrzeny zadné jejich inovace.

3.1.1 Navrh na zménu struktury skladovych prostori

V ptipadé zachovani stavajicich skladli spolecnosti bez jejich rozsifeni by bylo
vzhledem k neobvyklym provoznim feSenim, které byly zaznamenany v ramci analyzy
ve druhé kapitole a které jsou nezddouci, vhodné zménit strukturu skladd a rozmisténi zasob
v nich. Timto zpiisobem by bylo moZzné neobvyklym krokiim zamezit a zaroveil vynaloZit
mensi nédklady nez pifi rozSifeni skladovych prostori pfistavbou k soucasnym skladim
nebo postavenim nového skladu.

Ve vSech skladovych prostorech ve spolecnosti probihd podlazni skladovani,
ale nékteré z nich jsou vhodné k zavedeni skladovani v regélech. Z hlediska prostoru by byly
vhodné paletové regdly ve skladech A a B, které jsou znidzornény v planu ptizemi budovy
provozovny KARTONY - OBALY naobr.2. Ve skladu A lze skladovat ve vysce
max. 6 m a ve skladu B vyska skladovani nesmi piesahnout 4 m. Ve skladech D a E, které
jsou zndzornény na obr. 6, nelze v regdlech skladovat a pro sklad C (viz obr. 4) toto
skladovéni neni vhodné z ditvodu jeho komplikovanéjsi dostupnosti.

Je ale také tieba brat v tvahu zptisob skladovani jednotlivych typti zasob a vhodnost
jejich uskladnéni v regalech. V regalech by napt. bylo nutné zohlednit vySku skladovacich
jednotek, kterd by ve srovndni s podlaznim skladovanim byla vice omezena. VétSina
materidlu ma vétsi rozméery nez europaleta, coZ je diivod pro jeho loZeni a skladovani na vice
neZ jedné europaleté. Skladovat takovy material v regalech by bylo obtizné, bylo by nutné
brat v avahu uloZeni prazdnych palet do regald a nasledné polozeni materidlu na né, coz by
bylo komplikované. Z téchto diivoda by bylo lepsi dale skladovat material podlazné a jeho
skladovéani v regélech se vyhnout. Pro ostatni zasoby ve skladech spolecnosti by ale bylo
skladovani v regalech vhodné.

Z tabulky v ptiloze C vyplyva, ze ve skladech A a B nejcastéji probiha skladovani
materidlu a zbytkového materidlu. Pii analyze byl zaznamenan nedostatek paletovych mist
pro zbytkovy materidl (viz pododdil 2.4.2), pro jehoz skladovani je vymezen pouze
sklad B (viz obr. 2 a obr. 3), ale zvySeni kapacity tohoto skladu neni z divodu omezeni vysky
skladovani mozné. Pti zavedeni regalového skladovani by mohly byt skladovany nejvyse
dve palety nad sebou, coz je stejné mnozstvi jako pii stohovani, které je v tomto skladu

v ptipadé zbytkového materidlu mozné. V soucasnych skladech by se tedy dalo zamezit
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problémim s nedostatkem paletovych mist pro zbytkovy materidl pouze vymezenim casti
dalsich skladovych prostorti pro tento typ zasob. Takova ¢ast by mohla byt ve skladu A,
protoze by zbytkovy materidl zlstal na dostupném misté¢ v pfizemi budovy provozovny.
Vramci vymezeni skladovani pro zbytkovy material Ize brat v uvahu jeho samostatné
skladovani nebo skladovéni s dal$imi typy zasob. Velikost vymezeného prostoru by méla
odpovidat predpokladanému mnozstvi palet se zasobami, které v ném bude potieba uskladnit.

V tabulce v piiloze C vtadcich ,,Skladové prostory v provozovné, piizemi‘
je zaznamenano rozmisténi zasob ve sledovaném obdobi, ze kterého 1ze porovnat pocty palet
jednotlivych typt zasob ve skladech A a B (viz obr. 2 a obr. 3). Z této Casti tabulky vyplyva,
ze ve skladu A bylo zaznamenano nejvice 41 palet s vyrobky a se zbozim (dne 8. 11. 2019),
coz je v porovnani s mnozstvim uskladnénych palet s materialem v tomto skladu ve stejném
dni stadle malé mnozstvi. Pfi zvazovani zmén v systému skladovani je ale nutné brat v uvahu,
ze vyrobky a zbozi na rozdil od materidlu nelze stohovat.

Protoze je sklad A urcen ke skladovani materidlu, vyrobki i zbozi (viz obr. 2 a obr. 3)
a se zvySujicim se poctem palet s vyrobky a se zbozim klesa jeho kapacita (viz ptiloha G),
bylo by moZné brat v uvahu zavedeni skladovani v regalech pro vyrobky a zboZi ve skladu A.
Vzhledem k mnozstvi palet stémito typy zasob, které¢ je ve skladu A bé&zné potieba
ve standartnim obdobi uskladnit (viz ptfiloha C), by se jednalo o zavedeni regdlového
skladovéani pouze v casti tohoto skladu. Regaly by byly postacujici pro skladovéani v jedné
fad¢, protoZze by v nich pii skladovani aZ tfech palet nad sebou vznikl dostatecny pocet
paletovych mist pro vyrobky a zbozi. Vedle regalii by bylo nutné zajistit také manipulacni
ulicku, ktera by ale eliminovala pocet mist pro skladovani na podlaze v dalSich astech
skladu A. Pfi skladovani v regalech by bylo moZzné uskladnit pfiblizn€ stejny pocet palet
jako pfi podlaznim skladovani v prostoru, ktery by regaly spole¢né s manipulaéni ulickou
zabiraly. Regalové skladovani by tedy nebylo v Zzadném stavajicim skladu feSenim
pro zlepSeni skladovani ve spolecnosti.

Zmenit by se ale mohlo rozmisténi zasob tak, aby byly snadno dostupné a uskladnéné
na spravném misté¢ dle jejich typu. Tyto zmény by se mohly tykat skladu A, ve kterém
dochdzi ke skladovani rlznych typl zdsob dle potieby, pficemZz v ostatnich skladovych
prostorech by k zddnym zménam nedoslo.

Ve skladu A by bylo vhodné zachovat ¢ast pro skladovani pifimo na podlaze, kterd
je vyznacena na obr. 3 pod €. 11. V ¢asti oznacené na stejném obrazku pod €. 12 by mohl byt
vymezen prostor pro skladovani zbytkového materidlu, aby pro néj bylo misto k uskladnéni,

v ptipad¢ naplnéni kapacity ve skladu B, spolecné s dalsimi typy zasob. Vhodné by bylo
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rozde€leni Casti na obr. 3 pod €. 12 na dvé diléi ¢asti (viz obr. 8, 12a a 12b), pfi¢emz by jedna
¢ast byla ur¢ena pouze pro skladovani materidlu a druha primarné pro vyrobky a zbozi
a sekundarné pro materidl a zbytkovy material, ktery nelze uskladnit v jinych skladovych

prostorech spolecnosti.

11

12a

11 palety, zboZi a pomocny material

12a material
12b 12b vyrobky, zboZi, zbytkovy material a material

[0 zésoby [] manipulaéni plocha

Obrazek 8 Navrh na nové rozmisténi zasob ve skladu A (autorka)

Zmény v rozmisténi zasob ve skladu A jsou zjevné pifi porovnani navrhu na nové
rozmisténi zasob ve skladu A na obr. 8 a soucasného rozmisténi zasob v tomto skladu, které
je znazornéno spolecné s rozmisténim zasob v ostatnich prostorech v pfizemi budovy
provozovny spolecnosti na obr. 3. Tyto zmény by mohly zamezit nejen neobvyklému

uskladnéni zbytkového materidlu ¢i vyrobku (viz pododdil 2.4.2), ale také jinych typta zasob.

3.1.2 Navrh na zménu zpisobu skladovani a oznaceni skladovacich jednotek

Ve skladech spole¢nosti je kazda skladovaci jednotka oznaena Stitkem podle typu
zasob, které obsahuje a podle kterého je zapsana v evidenci uskladnénych zasob. Jeji umisténi
je ale nahodilé a nikde neni zaznamenano. Pokud tedy skladnik potiebuje vyskladnit
konkrétni paletu se zdsobami, vi pouze kde se skladuji palety s pozadovanym typem zdsob.
Kdyz chce vyskladnit napt. konkrétni paletu s vyrobky, vi pouze to, Ze ji musi hledat
v Castech urCenych pro skladovani vyrobktl. Prohlizi tedy v téchto castech kazdy Stitek
na paletach se zasobami, aby naSel konkrétni potfebny a mohl tak se skladovaci jednotkou
dale manipulovat. Tento postup miize byt zdlouhavy, a proto by bylo vhodné zménit zplisob
skladovani, seskupovat skladovaci jednotky se stejnou charakteristikou a skupiny oznacit.

Skupiny skladovacich jednotek by byly tvofeny podle vybrané charakteristiky, ktera
by zavisela na typu skladovanych zasob v konkrétni ¢asti sklad. Zalezelo by také na tom,
zda by Slo o skladovani jednoho nebo vice typi zasob. V piipade skladovani vice typt zasob

v jedné casti skladi by mohly byt skupiny tvofeny prave podle nich. Byly by tedy uskladnény
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napft. skupiny jednotek s materidlem, s vyrobky nebo se zbozim. Pfi ¢lenéni jednoho typu
zasob na skupiny by bylo nutné zameéfit se na jejich charakteristiky. Materiadl by mohl byt
rozClenén na dvouvrstvy a tiivrstvy a vyrobky 1 zbozi by mohly tvofit skupiny
dle ptedpokladanych odbérateld.

Zmény ve zpusobu skladovani by se tykaly casti skladit A — E oznacenych ¢. 12 — 18
(viz obr. 2 — 7). Ve skladu A by se jednalo o ¢ast oznacenou €. 12, kde dochézi ke skladovani
vice typu zasob. Byly by tvofeny skupiny skladovacich jednotek se zbozim, s vyrobky
a s materidlem, ktery by byl dale rozdélen na dvé dil¢i skupiny rozliSené dle typu materidlu,
tedy podle poctu jeho vrstev na tfivrstvy nebo pétivrstvy material. Na stejné skupiny by byly
déleny také veskeré casti skladt, ve kterych dochazi pouze ke skladovani materidlu
nebo zbytkového materidlu. Jednalo by se o cely sklad B, kde je uskladnén vyhradné
zbytkovy materidl, a o sklad D a ¢ést skladu E, kde dochazi pouze ke skladovani materiélu.
Ve skladu C, ktery je urcen pouze ke skladovani vyrobkd a zbozi, by byly zasoby ¢lenény
podle jejich typu a nasledné¢ podle ptipadnych dodavatelt. Pti ptipadnych zménach
ve skladech spole¢nosti by mohly byt skupiny skladovacich jednotek tvofeny obdobné.

3.2 Navrhy na rozsiieni skladovych prostori

Vzhledem k vysokym hodnotdm vyuZiti kapacity skladovych prostorti, které byly
zjiStény vramci analyzy (viz pododdil 2.4.2), by bylo vhodné skladové prostory
KARTONY — OBALY rozsitit. Diky pozemku, ktery spolecnost vlastni, a moznostem jeho
vyuziti lze pfistavét skladové prostory k soucasnym skladovym prostorim nebo postavit
novy, samostatny sklad.

Pfistavba k soucasnym skladovym prostorim by se tykala budovy provozovny.
Rozsiteni jejich prostorti by mohlo byt rizné, a proto budou navrzeny dvé moznosti pfistavby
a nasledné bude vybrana vhodnéjsi z nich. Novy sklad by bylo zaddouci postavit na miste,
kde jsou sklady s omezenou dobou jejich uZivani (viz oddil 2.1), aby byl co nejvice vyuZit
prostor, ktery spolecnost vlastni a na kterém je vystavba mozna. VyfteSila by se tim také
otazka, jak s témito sklady naloZit po roce 2023, kdy v nich nebude mozné skladovat.

Na zakladé spoluprace s nékterymi dalSimi spole¢nostmi Ize také uvazovat o zfizeni
konsigna¢niho skladu, ktery by zajistil nejen neustalou dostupnost zdsob pro odbératele
a redukci mnozstvi zasob u dodavatele, ale rovnéz by znamenal jistotu spoluprace pro obé¢

strany.
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3.2.1 Navrh na pristavbu skladovych prostori

Diky jakékoliv pfistavbé by bylo mozné skladovat vétsi mnozstvi zdsob a navrhnout
jejich nové rozmisténi v ramci vSech skladovych prostorti spolecnosti. Nejen z davodu
casového omezeni dvou skladii spoleCnosti, ale také kvili rozlozeni dostupného prostoru
v okoli staveb (viz plan aredlu spoleCnosti v pfiloze B) by byla pfistavba k budové
provozovny vhodna. Vzhledem k prostoru okolo ni a jeho vlastnostem (viz oddil 2.1) lze

navrhnout mnoho variant ptistavby, jejichz dva piiklady jsou znazornény na obr. 9.

[T vyroba

e ’ ’ [ sklad A

1 [T] dilna

[T] sklad B

[T] pristavba 1

[T] pfistavba 2

Obrazek 9 Navrh variant ptistavby skladovych prostorti k budové provozovny (autorka)

U piistavby 1 by se jednalo o piistavbu skladovych prostori o velikosti 322,5 m?,
kde by bylo mozné skladovat az na 136 paletovych mistech. Z diivodu jeji dostupnosti
by v ni bylo vyhodné skladovat pouze materidl. V takovém piipadé by mohla byt oddélena
manipulace s materidlem pii jeho dodéani od ostatnich ¢innosti, které ve skladech spolecnosti
probihaji. Vchod z venkovnich prostori spolecnosti by tedy byl ur€en pouze pro piijem
dodéavky materidlu do skladu a propojeni se skladem B by bylo vyuzivano k jeho vyskladnéni.

Sklad B by byl stejn¢ jako skladové prostory piistavby 1 uréen ke skladovani
materidlu a ve skladu A by byly skladovany pouze zasoby, jejichz skladovani probiha

na podlaze a zbytkovy materidl. Sklady C, D a E (viz obr. 4 a obr. 6) by byly ureny
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ke skladovani vyrobkii a zbozi a rozmisténi zasob ve vyrobé a na diln¢ by zlstalo
beze zmény. Struktura pfistavby 1 by mohla byt navrzena tak, aby vni bylo mozné
manipulovat s materialem pii jeho dodani pomoci VZV. V ramci skladu B by ale bylo nutné
pouzivat rucni paletové voziky, protoze pfistup VZV do né by byl zdavodu jejich
spalovacich motort zakadzany. Mozna struktura pfistavby 1 je znazornéna v navrhu na nové

rozmisténi zasob v ptizemi budovy provozovny po této pristavbé na obr. 10.

I 1 I T 11 1  polotovary, vyrobky a zbytkovy material
1 2 3 2  kontejner na odpad

A5 3.4, 5 material a zbytkovy maternal

4
! 5 12 6,7,8  vyrobky
6
8

B polotovary a pomocny material

7 72 10 polotovary a vyrobky
— ) —F—t+ f f 11  palety, zboZ a pomocny material
1 14 12 zbytkovy material
| 0 W | 13 13,14,P1  materidl
Il L
P1
B stroje O pracovni stoly 0 zdsoby O manipulaéni placha I, I, Nl stroje I pracovni stdl

Obrazek 10 Navrh na rozmisténi zasob v ptizemi budovy provozovny po piistavbe 1
(autorka)

Diky pftistavbé 1 a novému uspotfddani zasob v prostorech spolecnosti (viz obr. 10)
by se zménilo maximalni mnoZstvi palet jednotlivych zasob, které lze ve spolecnosti
uskladnit. Po pfistavbé by v porovnani se soucasnymi prostory skladi bylo maximalni
skladovatelné mnozstvi palet s materidlem a se zbytkovym materidlem vétSi a maximalni
mnozstvi palet s pomocnym materidlem a s polotovary by ziistalo stejné. Maximalni pocet
palet svyrobky 1 se zboZim by sesnizil, ale vzhledem k mnoZstvi téchto zasob,
zaznamenaném ve standartnim obdobi v ramci analyzy, (viz tabulka rozmisténi zésob
ve spolecnosti v jednotlivych dnech sledovaného obdobi v ptiloze C), by bylo toto omezeni
stale vyhovujici. Znamenalo by pouze mens$i variabilitu v uskladnéni vyrobki a zbozi.
Srovnani maximdlniho mnozstvi palet s jednotlivymi zisobami v soucasnych skladech
a ve skladech po pfistavbé 1 je uvedeno spolecné s tidaji po pfistavbeé 2 (viz obr. 9) v tabulce

v priloze L.
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V piipadé piistavby 2 by doslo k rozsifeni skladovych prostorti o 280,8 m?, kde
by bylo mozné skladovat az na 258 paletovych mistech. V téchto prostorech by mohl byt
skladovan material a zbytkovy material, pro které¢ by jiz nebylo nutné vymezovat Casti
ve skladech A, D ani E (viz obr. 2 a obr. 6). Sklady A, D a E by mohly byt urCeny
pro skladovani vyrobkil a zbozi. Sklady B a C by spolecné s vyrobou a dilnou zlstaly
z hlediska rozmisténi zasob ve srovndni se souCasnym stavem beze zmény. Struktura
pristavby 2 by mohla byt navrzena tak, aby do téchto skladovych prostor mohl mit pfistup
také VZV. Do skladu A by ale po pfistavbé 2 nemély piistup VZV se spalovacimi motory.
Naobr. 11 je zndzornén navrh na rozmisténi zdsob v pfizemi budovy provozovny

po pristavbé 2.

P2a P2b

{  polotovary, vyrobky a zbytkovy material

1 ] S
ﬁ 2  kontejner na odpad

e 1 2 3
3,45 material a zbytkovy material
4 1l i 8,796 vyrabky

ﬁ: : . -
6
8

i 8  polotovary a pomocny material

10  polotovary a wyrobky

il 11  palety zboZ a pomocny material
9 — L ; i 12  vyrobky a zboZ
14 P2a  materidl
| 10 | i 13,14, P2h  zbytkovy material
® stroje [ pracovni stoly 0 zdsoby O manipulacni plocha 1, II, Bl stroje 1Y pracovni stdl

Obriazek 11 Navrh na rozmisténi zasob v ptizemi budovy provozovny po piistavbé 2
(autorka)

Diky pfistavbé 2 a novému uspoiadani zasob by se v prostorech spolecnosti (viz
obr. 11) zménilo maximalni mnoZstvi palet jednotlivych zasob, které je mozné uskladnit,
podobné jako v pfipadé pristavby 1. Stejné jako u ni by maximalni mnozstvi palet
s materidlem 1 se zbytkovym materidlem vzrostlo a maximalni mnoZzstvi palet s pomocnym
materidlem 1 s polotovary by zstalo stejné. Rozdil by ale byl ve zméné v maximalnim
mnozstvi palet s vyrobky a se zbozim, u kterych by v ptfipadé ptistavby 2 tyto hodnoty
stouply. Srovnani maximalniho mnoZstvi palet s jednotlivymi zasobami v soucasnych
skladech a ve skladech po pfistavbé 2 je uvedeno spolecné s daji po pristavbé 1 v tabulce

v priloze L.
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Pro VZV, které jsou soucasné v aredlu spolecnosti pouzivany, by se po realizaci
jakékoliv z navrhovanych pfistaveb zménil pfistup do nékterych skladovych prostord, ktery
by ale byl stidle vyrazn¢ omezeny. Struktura obou pfistaveb je ale navrzena tak, aby byl
z hlediska §itky uli¢ek umoznén ptistup VZV do vice skladi v budové provozovny. Tohoto
pfistupu by mohla spolecnost vyuzit a pofidit jiny VZV nez se spalovacim motorem, ktery
by spliioval podminky pro vstup do uzavienych prostori a mohl tak byt pouzivan ve vétsi
¢asti skladovych prostort spolecnosti. Jednalo by se 0 VZV pohanény elektromotorem nebo
VZV na LPG, jejichz vyhody a nevyhody jsou popsany v tabulce 2.

Pfi uvaze o pristavbé je tfeba brat v potaz také terén a jeho pfipadné upravy.
Pti realizaci ptistavby 1 by bylo nutné terén vyrazn¢ upravovat, ale realizace pfistavby 2 by
byla bez téchto Gprav. Nejen z tohoto diivodu, ale také z divodu vétsi variability uskladnéni
zasob vyplyvajici z porovnani maximalnich mnozstvi jednotlivych zasob v obou pfistavbach

v tabulce v ptiloze I by byla vhodnéjsi volba piistavby 2.

3.2.2 Navrh na vystavbu nového skladu

Na plose oznacené v ptiloze B pod ¢. 141/13 a 141/14 by bylo mozné navrhnout novy
sklad, ktery by byl postaven po demolici stavajicich skladii na tomto pozemku. Kvuli
casovému omezeni uzivani téchto skladii (viz oddil 2.1) by se tak vyfeSilo skladovani
materidlu, ke kterému v nich dochazi, po roce 2023 a zarovenn by byla vyuzita vétSi ¢ast
pozemku ve vlastnictvi spolecnosti. Navrh na umisténi nového skladu je znazornén
v ptiloze H.

V nové postaveném skladu by bylo mozné skladovat az na 120 paletovych mistech,
coz by bylo vétsi mnozstvi neZ je ve skladech, které jsou sou€asné na stejném pozemku.
Z tohoto divodu by také bylo vhodné zménit rozmisténi zasob ve spolecnosti v zavislosti
na novych prostorech a jejich umisténi.

ProtoZze byl v analyze zjiStén nedostatek mista ur¢eného ke skladovani zbytkového
materidlu, bylo by vhodné vymezit prostor k jeho skladovani nejen ve skladu B (viz
obr. 2 aobr. 3), ale také v dalSich skladovych prostorech spolecnosti. Také by mohl byt
materidl uskladnény pouze v novém skladu, odkud by dochazelo k jeho presunuti do vyroby.
Takové umisténi materidlu by bylo vyhodné kvili jeho dodavkam, ke kterym dochézi
nékolikrat tydné a pfi jejichz naskladnéni by nedochazelo k manipulaci v budové provozovny.
Vzniklo by tak vice paletovych mist uréenych ke skladovani materidlu ve skladovych
prostorech spolecnosti, diky kterym by napf. bylo mozné pracovat s vice druhy materialu

najednou a pomoci tak ke vzniku vice druhti vyrobkl v krat§im obdobi nez je za stavajicich
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podminek. V budové provozovny by tedy dochazelo ke skladovani vyrobki, zbozi,
polotovart, zbytkového materidlu a pomocného materidlu. Na obr. 12 je zndzornén navrh
na rozmisténi zasob ve skladech v pfizemi budovy provozovny po postaveni nového skladu.
Ve vyrobé, v diln€ a ve skladech v prvnim patie budovy provozovny by po postaveni nového

skladu k zddnym zméndm v rozmisténi zasob nedoslo.

i 1
11
12
; ; 11 palety, zboZi a pomocny material
4 14 12 vyrobky, zboZi a zbytkovy material
13 13,14  zbytkovy material

[0 zasoby [] manipulaéni plocha

Obrazek 12 Navrh na rozmisténi zasob ve skladech v pfizemi budovy provozovny
po vystavbé nového skladu (autorka)

V novém skladu by tedy dochédzelo pouze ke skladovani materidlu a z toho divodu
by bylo vhodné v ném skladovat pouze podlazné a navrhnout jej tak, aby se alespon v jeho
¢asti mohl pohybovat VZV. Protoze v ptipad¢ skladovani pouze pomoci VZV by zabiraly
manipulacni ulicky pfili§ velkou plochu, bylo by vhodnéjsi v tomto skladu vyuZit kombinace
pouzivani VZV a ru¢nich voziki, pfi které by bylo dostupnych vice paletovych mist.

Na obr. 13 je znazornén navrh struktury nového skladu.
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[ zasoby materialu

} } ] manipulaéni plocha

Obrazek 13 Navrh struktury nového skladu (autorka)

Diky postaveni nového skladu a novému uspofadani zasob v prostorech spole¢nosti
(vizobr. 12 a obr. 13) by se zménilo maximalni mnozstvi palet jednotlivych zasob, které
je mozné uskladnit. V porovnani se souasnymi prostory skladii by bylo maximalni mnozZstvi
palet s materidlem mensi, ale vzhledem kjeho mnozstvi ve standartnim obdobi
zaznamenaném v ramci analyzy by bylo stile dostatecné a znamenalo by pouze mensi
variabilitu pfi1 uskladnéni. Maximdlni mnoZstvi palet se zbytkovym materidlem by bylo
ve srovnani se soucasnymi prostory vyrazné vétsi, coz by zpusobilo pfevazné jeho spolecné
skladovéani s dalSimi typy zésob ve skladu A (viz obr. 12). Maximalni mnoZstvi palet
s ostatnimi typy zasob by se nezménilo. Srovnani maximalniho mnozZstvi palet s jednotlivymi
zasobami v soucasnych skladech a ve skladech po vystavbé nového skladu je uvedeno

v tabulce v ptiloze J.

3.2.3 Navrh na ziizeni konsignacniho skladu

KARTONY — OBALY spolupracuje s mnoha spole¢nostmi, ale s Zddnou z nich nema
smluveny konsignacni sklad. V pifipad€ spoluprace s dodavateli by konsignacni sklad
zdivodu objednavek mnoha typli materidlu o rizném mnozstvi nebyl vhodny, ale
ve spolupraci s nékterymi odbérateli by byl vyhodou. Mezi tyto odbératele patii prevazné
spoleCnosti, jejichz objednavky u KARTONY - OBALY jsou casté, pravidelné

a bez vyraznych zmén.
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Jednim z dlouholetych a pravidelnych odbératelt vyrobkid a zbozi spolecnosti
KARTONY — OBALY je Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (ddle jen CONTI),
ktera v srpnu 2019 nabidla KARTONY — OBALY na zakladé vzajemné spoluprace ziizeni
konsigna¢niho skladu. V ramci této nabidky CONTI poslala obecny navrh smlouvy a také
podrobnosti o misté ziizeni skladu, informace o pfipadnych zasobach v konsignacnim skladu,
jejich cenach a dalsi specifikace. K podepsani smlouvy ale dosud nedoslo.

Obecny navrh smlouvy je popséan jako dohoda mezi obéma spole¢nostmi o skladovych
zasobach spravovanych CONTI. Je rozdélen na nékolik casti, ve kterych jsou podrobnosti
o zfizeni a udrzbé konsigna¢niho skladu, informace o zasobach, jejich zdznamu, objednéavce
a dodéani, informace o odpovédnosti, pojisténi a o pravech Cerpat a vracet zbozi a dalsi
stanoviska.

Dle navrhu smlouvy by bylo mozné ziidit konsignacni sklad na nékolika mistech,
ke kterym ma CONTI piistup a které jsou pro ni vhodné. Jedna se napt. o lokaci v Ji¢ing,
v Trutnové, v Adr$pachu nebo ve Lhoté za Cervenym Kostelcem. Z divodu pozadavkd
CONTI, kter¢ jsou z velké ¢asti obdobou pozadavk pii dosavadni spolupraci s KARTONY —
OBALY, by se jednalo o zfizeni konsigna¢niho skladu v AdrSpachu.

V ptipad€ podepsani smlouvy by KARTONY — OBALY mohla stejné jako doposud
a z dlouhodobého hlediska jist¢jsi. CONTI by meéla jistotu v plynulosti vyroby
a KARTONY - OBALY by méla moznost vyuzit skladovani v jinych skladech neZ jsou
sklady v mist€ jeji piisobnosti. KARTONY — OBALY by také mohla pfi vhodném nacasovani
thned po zhotoveni vyrobkil a nakupu zbozi zdsoby dodat na konsignacni sklad, ze kterého
by pak byly pro CONTI v ptipadé potieby kdykoliv dostupné. CONTI by tedy nemusela fesit
otazku jeho dal§iho objednéni a skladovani.

Skladové prostory KARTONY — OBALY jsou omezené a maji vysoké vyuziti, které
by se zfizenim konsignaéniho skladu mohlo byt zmenSeno a wvznikl by tak prostor
pro skladovani jinych zdsob, neZ jsou zasoby uréené pro CONTI.

KARTONY — OBALY by mohla vzhledem k dal$im ptipadnym dodavatelim CONTI
ziskat lep$i pozici na trhu, protoze by méla diky konsigna¢nimu skladu konkurenéni vyhodu.
Z divodu odpovédnosti KARTONY — OBALY za vSechna rizika tykajici se konsignaniho
skladu by byla dalezita jeho optimalizace. Bylo by vhodné napi. stanovit lhiitu odebirani
zasob a limit, pfi kterém by dochazelo k dalsimu naskladnéni. Pro KARTONY — OBALY
by pak bylo snizeno riziko neodebrani zasob CONTI a CONTI by méla vétsi jistotu, ze bude
mit zdsoby od KARTONY — OBALY k dispozici dle domluvy.
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Tento pododdil byl zpracovan s vyuzitim internich materidli KARTONY - OBALY.

3.3 Shrnuti navrhu na zlepSeni skladovani

Ve treti kapitole bylo uvedeno nékolik navrhi na zlepSeni skladovani v KARTONY —
OBALY, na zaklad¢ kterych 1ze zvolit jeden konkrétni nebo kombinaci n¢kterych z nich. Tato
volba mtize zaviset nejen na jejich vhodnosti zhlediska souCasné situace, ale také
na ptipadnych piedpokladanych dopadech pii realizaci.

V porovnani s navrhy na rozsiteni skladovych prostorti (viz oddil 3.2) jsou navrhy
na zmény v soucasnych skladech (viz oddil 3.1) pro realizaci jednodussi a maji predpoklad
niz8ich néakladd. V pfipadé zmény struktury skladovych prostori (viz pododdil 3.1.1)
by se jednalo o trvalou zménu v uspofadani jednotlivych typl zasob. Pfi zméné zplsobu
skladovani a oznaceni skladovacich jednotek, uvedené v pododdile 3.1.2, by byly uspotfadany
skladovaci jednotky v jednotlivych ¢astech skladl, pficemz by byly vytvofeny a oznaceny
skupiny téchto jednotek dle jejich charakteristiky. Pocet skladovacich jednotek ve skupinach
by se ménil s ménicim se mnozstvim skladovacich jednotek s jednotlivymi typy zasob.
Vhodna by byla kombinace obou navrhii na rozsiteni skladovych prostort, pfi které by byla
nejdiive zménéna struktura v soucasnych skladech a nasledné¢ by postupné probihala
implementace pieuspofadani skladovacich jednotek spole¢né s jejich oznacovanim.

V piipadé€ rozsifeni skladovych prostori v rdmci aredlu spolec¢nosti by bylo patficné
uvazovat také o piipadnych dalSich rozsitenich po jejich realizaci. Navrzena ptistavba 2, ktera
byla upfednostnéna pied navrhem na pfistavbu 1 (viz pododdil 3.2.1), i navrZzena vystavba
nového skladu tuto podminku splituji a v ptipadé¢ jejich realizace by bylo mozné prostory
spolecnosti dale rozSifovat. Z téchto dvou moZznosti by ale bylo vhodné&jsi postavit novy sklad,
protoze by byla vyfeSena situace tykajici se sklad vedle budovy provozovny, zndzornénych
na obr. 6 a popsanych v pododdile 2.2.3. Po postaveni nového skladu by mohlo dojit také
k zavedeni zplisobu skladovani a oznacovani skladovacich jednotek obdobné jako v navrhu
popsaném v pododdile 3.1.2. Déle by mohlo byt brano v tivahu propojeni nové postavené¢ho
skladu s budovou provozovny, diky kterému by bylo umoznéno po uskladnéni dodaného
materidlu manipulovat s jeho zdsobami pouze ve vnitinich prostorech aredlu spole¢nosti.
Po pfijmu materidlu ¢i zbozi na sklad by tedy probihala manipulace s veSkerymi zasobami
pouze ve vnitinich prostorech arealu spolecnosti az do vyskladnéni vyrobkl ¢i zbozi kviili
dodéani zédkaznikovi nebo vyskladnéni odpadu kvili jeho néaslednému odvozu k likvidaci

nebo recyklaci.
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Ztizeni konsigna¢niho skladu na rozdil od ostatnich navrhi uvedenych
v kapitole 3 nezavisi pouze na KARTONY — OBALY, ale také na CONTI a vzijemné
spolupraci obou spoleCnosti. Protoze ma& pro obé spolecnosti nékolik vyhod (viz
pododdil 3.2.3), mezi které patii mimo jiné také jistota ve spolupraci obou spolecnosti, byla
by vhodna snaha tento navrh realizovat nezévisle na volb¢ jakéhokoliv z ostatnich uvedenych
navrhu.

U kazdého néavrhu je dilezité brat ohled na naklady, které by s jeho realizaci byly
spojeny. Jedna se nejen o ndklady na implementaci, ale také o nasledné naklady na udrzeni
skladovani dle urenych pozadavkii. Zmeény v soucasnych skladech by zpiisobily nizsi
naklady nez rozsifeni skladovych prostorti v ramci aredlu spolecnosti, protoze by souvisely
pouze s pfemisténim zasob na pozadovand mista ve skladech a s jejich pfipadnym oznacenim.
Zmény zpusobu skladovani a oznaceni skladovacich jednotek by byly mozné v pribéhu
standartnich operaci ve skladovych prostorech, coz by pomohlo snizit nédklady na jejich
implementaci. Pfi rozsifeni skladovych prostortit v ramci arealu spolecnosti by velkou cast
nakladut tvoftily ndklady na stavebni Gpravy. Tyto naklady byly vyznamné pii volbé pfistavby
(viz pododdil 3.2.1), ptfi¢emz byla do navrhu zvolena pfistavba, pii které by nebylo nutné
vyrazn¢ upravovat terén. V piipadé nového skladu by nejdiive vznikly néklady na demolici
stavajicich skladli na zvoleném pozemku (viz pododdil 3.2.2) a nasledné naklady na jeho
vystavbu. Néklady tykajici se konsigna¢niho skladu by se tykaly KARTONY — OBALY
1 CONTI dle smlouvy o jeho zfizeni. Dle navrhu smlouvy, ktery CONTI zhotovila, by
KARTONY — OBALY nemé¢la zadné néklady na ziizeni konsigna¢niho skladu, ale ptislusely
by ji néklady na jeho provoz a zabezpeceni.

Realizace navrhi uvedenych v této kapitole by byla pro spole¢nost piinosna z mnoha
divodt. Diky zméndam v soucasnych skladech, pfistavbé skladovych prostorti i vystavbé
nového skladu by doSlo knovému rozmisténi zasob ve skladech, které by znamenalo
snadng&jsi a rychlejsi orientaci pro zaméstnance a zjednoduseni procesu skladovani. V ptipadé
rozsiteni skladovych prostorit v ramci arealu spolecnosti by byla vyhodou moznost skladovat
materiadl samostatné nebo pouze se zbytkovym materidlem v ¢astech skladovych prostorti
snadno dostupnych pii dodavkach materidlu, coz by proces skladovani také zlepsilo.
V néavaznosti na zlepSeni procesu skladovani by rovnéz mohlo dojit ke zlepSeni a zrychleni
vyrobnich procesti. Zfizeni konsigna¢niho skladu by KARTONY - OBALY zajistilo
pravidelnou, zavazngj$i a jistéjsi spolupraci s CONTI. Dochazelo by ke skladovani v jinych

prostorech nez v aredlu spolecnosti, coz by bylo vzhledem k soucasnému vysokému vyuziti
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kapacity skladit vyhodou. KARTONY — OBALY by také ziskala konkuren¢ni vyhodu
vzhledem k dal$im ptfipadnym dodavatelim CONTI.

Pro KARTONY — OBALY by byla vhodna kombinace nékolika uvedenych navrht,
ktera by zavisela na jeji aktudlni financni situaci. Méla by upfednostnit ziizeni konsignacniho
skladu a nasledné se soustfedit na zmény ve skladovych prostorech v aredlu spolecnosti.
Pokud by spole¢nost neméla finanéni prostfedky k rozsiteni skladovych prostor, méla by
zménit strukturu stavajicich skladovych prostori. V opatném ptipadé¢ by meéla piistoupit
k vystavbé nového skladu. Po realizaci jedné z téchto variant by byla vhodna zména zplisobu

skladovani spolec¢né se zavedenim oznacovani skladovacich jednotek.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo, na zdkladé vysledkd analyzy soucasného stavu
skladovani v KARTONY - OBALY s.r.0., navrhnout opatieni ke zlepSeni skladovani. Prace
je rozdélena do tii vzijemné souvisejicich kapitol, ve kterych byla nejprve teoreticky
vymezena problematika skladovani, nasledovala analyza soucCasného stavu skladovani
ve spolecnosti a z ni vyplyvajici navrh na zlepSeni skladovani.

Skladovani bylo teoreticky vymezeno v prvni kapitole, ze které vyplynula jeho
dualezitost pro podnik. Proces skladovani je soucasti logistického fetézce, na kterou navazuji
dalsi neméné vyznamné Cinnosti, a proto je patfi¢né na néj klast velky diiraz. Zahrnuje mnoho
dil¢ich ¢innosti, mezi které patii napi. pfesuny a uskladnéni zbozi i vyrobku a také informace,
které s nimi souvisi. Tyto ¢innosti jsou spojeny se spolupraci s odbérateli i dodavateli, kteti
jsou pro podnik klicovi a pomahaji dosahnout jeho cilti. Pokud tedy dojde v zavislosti
na oblasti podnikani a komunikaci s odbérateli i dodavateli ke spravné volbé druhu sklada,
typu asystému skladovani, k vhodnému uspotfadani skladovych prostori a jejich
vyhovujicimu vyuziti, skladovani bude mit pozitivni vliv na celkovou prosperitu podniku.

Analyza skladovani v KARTONY — OBALY s.r.o. byla obsahem druhé kapitoly
bakalarské prace. Nejdiive byla spolecnost pifedstavena a poté nasledovala analyza
soucasn¢ho stavu skladovani. V ramci této analyzy bylo provedeno pozorovani rozmisténi
zasob ve skladovych prostorech. Byla zaznamendna charakteristika skladovych prostor
z hlediska typl zasob, které se v nich skladuji, a nasledné jejich kapacita z hlediska palet
a paletovych mist. V jednotlivych dnech sledovaného obdobi byly pofizeny zaznamy
mnozstvi piijatého materidlu, mnozstvi vyskladnénych vyrobkl a zbozi a rozmisténi zasob
ve skladovych prostorech. Na zékladé téchto zdznami byly po ukonceni pozorovani
provedeny vypocty vyuziti kapacity skladovych prostort. Jiz v prabéhu pozorovéani bylo
zfejmé vysoké vyuziti skladovych prostor, které bylo témito vypolty potvrzeno.
Ve sledovanych dnech také doslo k neobvyklym provoznim feSenim, v ramci kterych byly
nekteré zasoby z divodu nedostatku prostoru pro jejich uskladnéni na obvyklych mistech
uskladnény na mistech uréenych ke skladovani jinych typii zasob.

Névrh na zlepSeni skladovani v KARTONY — OBALY s.r.o. vyplynul z vysledkl
analyzy ve druhé kapitole a byl zpracovan v kapitole tfeti. Obsahuje navrhy na zmény
v soucasnych skladech a ndvrhy na rozsifeni skladovych prostorti, na zakladé kterych by
v ptipad¢ realizace doslo ke zlepSeni skladovani. Navrhy na zmény v soucasnych skladech

se tykaji zmény struktury skladovych prostorti a zmény zplsobu skladovani a oznaceni
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skladovacich jednotek. Rozsiteni skladovych prostorti se tyka navrh na ptistavbu skladovych
prostorti, navrh na vystavbu nového skladu a navrh na zfizeni konsigna¢niho skladu.

Zmeény v soucasnych skladech by ve srovnani s piistavbou skladovych prostora
nebo vystavbou nového skladu znamenaly nizS$i néklady, pro realizaci by byly jednodussi
amohla by byt vyuzita kombinace obou z nich. V ptipad¢ rozsiteni skladovych prostori
v ramci aredlu spole¢nosti by na rozdil od zmén v soucasnych skladech tvofily znacnou ¢ast
nakladi naklady na stavebni upravy. Z téchto navrhi byl zvolen jako nejvhodnéjsi navrh
na vystavbu nového skladu, protoze by jeho realizaci byla vyfeSena situace tykajici se sklada
vedle provozovny, které mohou byt vyuzivany pouze do roku 2023. Po realizaci tohoto
navrhu by mohlo dojit také k zavedeni zpisobu skladovani a oznacovani skladovacich
jednotek obdobné jako v navrhu na zmény v soucasnych skladech. Nasledné by také mohlo
byt brano v tvahu propojeni nové postavené¢ho skladu s budovou provozovny, diky kterému
by bylo mozné po uskladnéni dodané¢ho materialu manipulovat s jeho zdsobami pouze
ve vnitinich prostorech aredlu spole¢nosti. Manipulace se vS§emi zasobami by tedy probihala
po pfijmu materidlu ¢i zbozi na sklad az do vyskladnéni vyrobkil ¢i zbozi kvili dodani
zakaznikovi nebo vyskladnéni odpadu kvili jeho naslednému odvozu k likvidaci
nebo recyklaci pouze ve vnitinich prostorech aredlu spole¢nosti. Ziizeni konsigna¢niho
skladu neni na rozdil od ostatnich navrha zavislé pouze na spolecnosti KARTONY — OBALY
s.r.0. a mad mnoho vyhod. Z téchto diivodii by byla vhodna snaha jej realizovat nezavisle
na volbé jakéhokoliv z jinych uvedenych navrha.

Pro KARTONY — OBALY s.r.o. by bylo vhodné zkombinovat n€kolik uvedenych
navrhi v zavislosti na jeji aktualni finanéni situaci. Spole¢nost by méla uptfednostnit zfizeni
konsigna¢niho skladu a poté se soustfedit na zmény ve skladovych prostorech v aredlu
spolecnosti. Pfi nedostatku finan¢nich prostfedkli k rozsitfeni skladovych prostorti by méla
spolecnost zmeénit strukturu stavajicich skladovych prostorti. V opaéném piipadé¢ by bylo
vhodné pfistoupit k vystavbé nového skladu. Zaroven by bylo po realizaci jedné z téchto
variant patfi¢né zménit zplsob skladovani a oznacovani skladovacich jednotek.

V ptipadé implementace jakékoliv zuvedenych kombinaci navrhti by doslo
ke zlepSeni procesu skladovani, diky kterému by mohlo dojit také ke zlepSeni a zrychleni
vyrobnich procesti. ZlepSeni téchto procestt by mohlo pozitivné ovlivnit ekonomiku podniku

a tedy 1 jeho celkovou prosperitu a konkurenceschopnost.
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Piiloha A Typova struktura skladt

typ skladu
[
| I
regaly podlazni skladovani
I |
[ | | l | l
zvlastni regily na ptihradové paletové  blokové fadové
regal ploché regaly regdly skladovani skladovani
zboii {police) |
stalé (trvalé) pohyblivé stdlé (trvalé) hyblivé paletové
pfihradové piihradové paletové Egﬁy
regaly regily regily
piihradoveé piihradové paletové paletové
—— ploché — posuvneé — ploche — posuvné
regily regaly regdly regaly
prihradové obéiné paletové
| zakladaci | regaly - zakladaci
regaly prihradové regaly
piilradové vertikalni paletové paletové
piirucni/ najizdajici | obéine
— obéasné horizontalni | (vjezdové) regaly
regaly regaly
paletové
— prijezdové
regaly
paletové
— pfirucni ob-

Zdroj: Schulte (1994, s. 93)

casne regaly



Piiloha B Plan arealu spolec¢nosti

141/14

O budova provozovny a sklady
1374 zastavéna plocha
141/5, 141/16 manipulaéni plocha

141413 141/14 141/15 |ina plocha

Zdroj: CUZK [b.r.], KARTONY — OBALY (2019), upraveno autorkou



Priloha C Tabulka rozmisténi zasob ve spolecnosti v jednotlivych dnech sledovaného obdobi

1.11.19 | 4.11.19 |5.11.19 |e6.11.19 | 7.11.19 | 8.11.19
(Pa) (Po) (Ut) (St) (CY) (Pa)

Vyroba Material 10 18 20 24 24 26
+ dilna Zbytkovy 10 16 12 8 14 10

material

Pomocny 2 2 2 1 1 2

material

Polotovary 37 35 37 28 15 18

Vyrobky 64 64 62 73 81 76

Zbozi — - - — — -
Skladové Material 166 186 165 179 170 153
prostory . | Zbytkovy 140 108 106 102 106 102
V pProvozovné, | p.oterial
pizemi Pomocny - - - - - -

material

Polotovary - - - - - -

Vyrobky 10 12 32 30 33 41

Zbozi 4 4 2 2 2 0
Skladové Material - - - - - -
prostory Zbytkovy _ _ _ _ _ _
V provozovné, | .-tarisl
1. patro Pomocny - - - - - -

material

Polotovary - - - - - -

Vyrobky 62 49 49 49 65 65

Zbozi 0 0 0 0 0 0
Sklady Material 50 54 54 48 58 46
vedle Zbytkovy - - - - - -
provozovny material

Pomocny - - - - — -

material

Polotovary - - - - — -

Vyrobky - - - - — -

Zbozi - - — — — —
> Material 226 258 239 251 252 225

Zbytkovy 150 124 118 110 120 112

material

Pomocny 2 2 2 1 1 2

material

Polotovary 37 35 37 28 15 18

Vyrobky 136 125 143 152 179 182

Zbozi 4 4 2 2 2 0

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)




Priloha D Diagram procesu skladovani od pifijmu materidlu po vyskladnéni vyrobku

nebo odpadu

.,

| pfijem materialu |
A ;

NE

skladovani
odpadu

v
manipulace
v ANO
.-’/’\\\ / \
P \
o e e JME ,/ \\ NE [ uskladnéni
- uskladnéni - uskladnéni "
S ve yyrobé .. veskladuA 7 v ykladart
N W \\ D, E
¢ = ™
S ANO N
wyroba
¥
uskladnéni uskladnéni G
ve vyrobé ve vyrobé _______F_;__ i
) /‘- /T\»’-‘\NO | ANO
. Y
i rd \ / oF
ANO \\\ NE / \ NE SR
” s Tk s skladnvanl " skladovani
~7 skladovani " skladovani P 5
== : asob nedokonéené zbytkového
. polotavard wyrobkd / e i
£ s vyraby /, .. materialu
. P
ANO
manlpulace
/!\\
™
NE
uskladnéni ; uskladnéni
\ ve skladu A 5 ve skladu C
g .
M
ANO ANO
" ¥
( wyskladnéni g
g PRI

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)




Piiloha E Diagram procesu skladovani od pfijmu zbozi po jeho vyskladnéni

| pfijem zboZi )
. A

manipulace
NE

,// uskladnéni \\ uskladnéni
“~. veskladuA - ve skladu C

™% e

l-/- vyskladnéni ke
7 ——
N zboZi i

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)



Priloha F Zavislost kapacity skladu A na poc¢tu uskladnénych palet s materialem pii mnozstvi té€chto palet mensim nez 50 ks

153 °
152 °oe0
151 oo
150 o0
149 L

148 o0

147 L

146 o0

145 oo

144 L B

143 oo

142 L Y

141 L Y

140 o0

139 o0

138 L

137 oo

136 o0

135 o0

134 oo

133 o0

132 o0

131 L

130 oo

129 o0

128 e e

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50
PocCet palet s materidlem

et palet]

o€

Kapacita skladu [p

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)



Priloha G Zavislost kapacity skladu A na poctu uskladnénych palet s ostatnimi zdsobami pii mnozstvi té€chto palet mensim nez 20 ks

256 @

255 ®

254 ®

253 ®

252 ®

251 ®

250 ®

249 ®

248 ®

247 ®

246 ®

245 ®

244 ®

243 ®

242 ®

241 ®

240 ®

239 ®
238 ®
237

236
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Kapacita skladu [pocet palet]

Pocet palet s ostatnimi zasobami

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)



Priloha H Navrh na umisténi nového skladu

13771

141/5, 141/16

Zdroj: CUZK [b.r.], KARTONY — OBALY (2019), upraveno autorkou

navrh nového skladu
budova provozovny

Zzastavéna plocha

manipulaéni plocha

jina plocha



Ptiloha I Srovnani maximdalniho mnozstvi palet s jednotlivymi zdsobami v soucasnych skladech (Souc.) a ve skladech po pfistavbe 1
(p1) a po pristavbé 2 (p2) bez ohledu na paletova mista

Material Zbytkovy Pomocny Polotovary Vyrobky Zboii
material material

Souc. | pl1 | p2 | Soué. | p1 | p2 | Soul. | p1 | p2 | Souc. | p1 | p2 | Souc. | p1 | p2 | Soul. | p1 | p2

Skladove prostory v prizemi 320 | 444 | 472 | 116 | 380 | 340 9 9| 9| 39/39(39| 222| 94222 | 128| —|128
provozovny

Sklad C — — — — — — — — — - =] = 66| 66| 66 66| 66| 66

Sklady D, E 58 — — — — — — — — - = - —| 58| 58 —| 58| 58

> 436 | 444 | 472 116 | 380 | 340 9 9 9 39139 39 288 | 218 | 346 194 | 124 | 252

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)




Ptiloha J Srovnani maximalniho mnozstvi palet s jednotlivymi zdsobami v soucasnych skladech (Souc.) a ve skladech po vystavbé nového

skladu
Material Zbytkovy material | Pomocny material Polotovary Vyrobky Zbozi
Po Po Po Po Po Po
Sout. | Vvystavbé | g | vystavbé | g, x| vystavbé | g, x| vystavbé | g, x | vystavbé | g .« | vystavbé
nového nového nového nového nového nového
skladu skladu skladu skladu skladu skladu
Skladové prostory
v piizemi 320 64 116 488 9 9 39 39 222 222 128 128
provozovny

Sklad C - - - - - - - - 66 66 66 66
Sklady D, E 58 240 - - - - - - - - - -
> 436 304 116 488 9 9 39 39 288 288 194 194

Zdroj: Autorka, KARTONY — OBALY (2019)




