Oponentni posudek
diplomové prace Ondreje Taborského
Metodické postupy fizeni portfolia projektl v chemickém podniku.

Diplomant zpracoval svou diplomovou praci na zadané téma v rozsahu 66 stran vcéetné pfiloh.
Zvolené téma je trvale aktudlni, nebot stéle vice ¢innosti v podnikatelské i verejné sfére se
uskuteénuje formou projektl a vyZaduje tudiz adekvatni projektové fizeni.

Hned v Uvodu vsak postradam explicitni vymezeni cili diplomové prace. Nepfimo Ize usoudit,
Ze hlavnim cilem diplomanta bylo navrhnout novy metodicky postup Fizeni projekt( a portfolia
projektl v konkrétnim podniku, zabyvajicim se vyrobou produktl stavebni chemie. Jako prostfedek
(nastroj, dilci cil) si zvolil teoretickou pripravu pomoci obsahlé a vcelku vyCerpavajici reserse o historii
a soucasném stavu teorie projektového fizeni. | 60 odkaz(.)

Tato podminka pro Uspésné splnéni Ukolu se ukazala jako nezbytn3, le¢ nikoliv postacujici.
Autor totiz neprovedl dalsi nezbytnou podminku, a to skute¢nou analyzu sou¢asného stavu inovacni
aktivity a dosaZzené Urovné projektového fizeni ve zkoumaném podniku. Proto doporucena feseni
autora zUstdavaji na Urovni obecnych navrh, prevzatych z literatury, ale nepfizplsobenych
podminkdam konkrétniho podniku.

Za hlavni problém, kterému diplomant nevénoval dostate¢nou pozornost, vidim potiebu
respektovat diferencované fizeni projekt( dle jejich velikosti. Je tfeba si uvédomit, Zze ,projektem”
muZe byt drobna inovace vyrobku, technologie, softwaru, realizovana jednim pracovnikem fadové
v hodinach ¢i dnech az po ,,vystavbu atomové elektrarny” zaméstnavajici rozsahlé tymy pracovnikd,

s miliardovymi rozpocty a trvanim radoveé v nékolika letech. Pravé zde postradam citelné analyzu
velikostni Urovné projektd, resenych ve zkoumaném podniku.

K problému stimulace a shromazdovani namétd bych poznamenal, Ze se zde pohybujeme na
pomezi teorie a metodologie inovaci a projektového fizeni. ProtoZe kazda z uvedenych teorii pouziva
ponékud jinou terminologii pro stejné nebo podobné pojmy, dochazi ¢asto k terminologickym
nejasnostem. Shromazdovani namétl na inovace se povaZuje spiSe za predprojektovou fazi, nasazeni
metod projektového tizeni je pak adekvatni az po schvaleni a vymezeni cil(l projektu.

Dale uvedu nékteré dilci pripominky:

e Volba vhodné organizacni struktury by méla vyplynout z analyzy specifickych podminek
podniku a hlavné velikosti a typu realizovanych projekt(. Tato analyza chybi.

e Vtab. 2 nastr. 15 neni jasné, jak jsou stanoveny hodnoty v poslednim rfadku Soucet intenzit.
Chyba v citované literature nebo Uprava autora?

e Agilni projektové fizeni je zfrejmé vhodnou metodou projektového fizeni, ale jen specifickych
projektd urcitého druhu a rozsahu. Neni tedy metodou obecnou a univerzalni. Bez analyzy
realného projektového fizeni ve zkoumaném podniku nelze proto pfijmout zavér, Ze bude
vhodnou metodou fizeni projektd i ve zkoumaném podniku. V tab. 4 (str. 29) mé vadi trochu
divoky mix anglickych a ceskych terminG. Neujasnénost nebo nepresnost prekladu nékterych
anglickych termind a jejich kombinace s originalnimi anglickymi vyrazy vyrazné ztézuje
pochopeni uvedenych definic pouzitych pojma. (Napf. na str. 30 definice Release Plan je
Uplné nesrozumitelna.)



e  Pfindvrhu tabulek pro sbér inovacnich namétl by bylo tfeba vychazet z toho, jak se tato
¢innost skutecné provadi a zaznamenava v podniku v soucasné dobé. Pak by navrhy tabulek 5
a 6 (str. 36) mohly byt konkrétnéjsi a Iépe promyslené.

e Provolbu organizaéni struktury pro fizeni projektl asi podniku moc nepomuize konstatovani,
Ze ,|ze pouzit nékolik moznosti“ (str. 37). Opét chybi analyza soucasného stavu v podniku.

e Formuldr v tab. 8 je nekonzistentni a svédéi spiSe o tom, Ze autor neporozumél obsahu
jednotlivych poloZek v tabulce. Nevyjasnéni pojm(: Nazev zmény. Problém, Prinosy, Cile,
Kvantifikace a jejich souvislosti. Nevhodné priklady v tabulce.

e Vsechny tabulky 8 — 14 se tykaji stale jen ndmétd a jejich hodnoceni az do okamziku
rozhodnuti o realizaci nebo zamitnuti (odloZeni) namét(. Tyto tabulky by bylo tfeba Iépe
promyslet a ovérit na konkrétnich prikladech z podniku.

e K navrhu formulaid v tab. 16 — 22 pro tradicni a agilni metody fizeni projektd bych
poznamenal, zda by bylo vibec Gcelné zavadét v podniku pro dany typ projektl paralelné
oba systémy. Diplomant by mél sv{j navrh zdGvodnit v diskusi.

e Navrh na vyskoleni vybranych pracovnik( podniku v oblasti projektového managementu
povazuji za vhodny, ale bude opét tfeba zjistit vychozi stav v podniku a fesit problém
v souvislosti se zvolenym systémem fizeni projektl v podniku.

Souhrnné mohu konstatovat, Ze diplomant v podstaté splnil zadani diplomové prace, i kdyZ aplné
nevyuzil nabizeny potencidl, ktery mu zadané téma poskytl. Postradam zejména hlubsi analyzu
soucasného stavu inovacni aktivity a Urovné projektového fizeni ve sledovaném podniku. Na obranu
autora budiz feceno, Ze tato analyza by vyZadovala Uzkou spolupréci nékterych podnikovych
manazerl a mnohem vice ¢asu, nez jaky mél diplomant zfejmé k dispozici. Teoreticka resersni ¢ast je
zpracovana obsahle a prehledné a poskytla autorovi solidni vychodisko k praktické ¢asti. Po strance
jazykové a stylistické se autor nevyhnul nékterym prohfeskim vici spisovné cestiné, napfr. ,tim
padem” (str. 10), ,je rozhodovano” (str. 28), ,bude nastinén” (str. 33), ,mezi jiz probéhlymi
inovacemi” (str. 38) aj. Vice mné vsak vadi to, Ze anotace je napsana spravné v pfitomném case, ale
Uvod a dalsi text v ¢ase budoucim. To je sice vhodné pro vypracovani planu (zdméru), ale nikoliv pro
jiz hotovou préci. Tam se uZ predstavuje to, co v praci je a ne co v ni bude.

Zavérem konstatuji, Ze diplomant splnil stanovené zadani a jeho prace spliiuje vSechna kritéria pro
pfijeti prace k obhajobé. Doporuéuji proto diplomovou préaci Ondfeje Taborského Metodické
postupy fizeni portfolia projekti v chemickém podniku k obhajobé a hodnotim ji zndmkou C.

Pro obhajobu navrhuji tyto otazky:

1. Jednim z nastrojl fizeni a koordinace jednotlivych ¢innosti v rdmci rozsahlejsich projektd jsou
sitové grafy. Jaké vyhody a pfinosy na jedné strané a ptipadné nevyhody a problémy mohou
poskytnout jejich aplikace.

2. Jakou organizacni strukturu by autor doporudil podniku s respektovanim moznosti
diferencovaného fizeni projektd podle jejich velikosti.

Doc. Ing. Otakar Machat, CSc.
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