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ANOTACE

Diplomova prace je vénovana sdilené ekonomice a moznostem jejiho vyuziti z pohledu podnikt
pasobicich v Ceské republice. V teoretické asti prace je vymezen pojem sdilena ekonomika
i pojmy alternativni. Klasifikovany jsou druhy sdilené ekonomy. Pojednano je také o jeji
regulaci. Zvlastni pozornost je vénovéana alternativnim segmentim a formam sdileni.
V praktické Casti prace jsou prezentovany vysledky studie mapujici moznosti aplikace sdileni
vybranych podnikt ptisobicich v Ceské republice a postoje manaZeri téchto firem k nim.
V zédvéru prace jsou zhodnocena a komparovana primarni data ziskand formou
polostrukturovanych rozhovort a jsou konfrontovana se sekundarnimi daty ziskanych literarni
resersi.
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TITLE

Sharing Economy in the Czech Republic and its Possibilities from the Perspective of

Companies
ANNOTATION

The diploma thesis is devoted to the shared economy and the possibilities of its use
from the view of companies operating in the Czech Republic. The theoretical part of the thesis
defines the concept of shared economy and alternative concepts. The types of shared
economists are classified. Its regulation is also discussed. Special attention is paid to alternative
segments and forms of sharing. The practical part of the work presents the results of research
mapping the possibilities of applications for sharing in selected companies operating
in the Czech Republic and the attitudes of managers of these companies to them. At the end
of the work, the primary data acquired by semi-structured interviews are evaluated and

furthermore confronted with the secondary data obtained by literary research.
KEYWORDS
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Uvob

Sdileni umoznuje individualnim subjektim i podnikim pfistup k tomu, co potiebuji,
kdykoli to potiebuji, misto toho, aby vlastnili statky, které pouzivaji jen zfidka. ZaloZeno je
na duvéfe, transparentnosti, spoleenstvi a spolupraci. Sdileni piinasi troji hodnotu —

ekonomickou, socidlni a enviromentalni. (Matofska, 2019)

Sdilena ekonomika postupem ¢asu nabyva na stale vétsim vyznamu, a to jak z pohledu
individualnich obcanitl, tak firem, ale 1 celé spole¢nosti, a to pravé diky svym pozitivnim
ekonomickym, socidlnim a environmentalnim dopadiim. Povazovat ji miizeme za zajimavou
prilezitost pro business-to-business (B2B) trhy. Diky sdileni totiz podniky mohou ziskat nové
ptilezitosti pro své podnikatelské aktivity a sdileni se mimo jiné muze stat jednou z cest
snizovani jejich nakladu.

Téma sdileni z pohledu podnikii vSak stale stoji mimo hlavni proud zkoumani v této
oblasti. Z tohoto divodu vznikla i tato diplomova prace, jejimz hlavnim cilem je souhrnné
zpracovat teoretickd vychodiska sdilené ekonomiky a identifikovat, analyzovat a zhodnotit
moznosti sdileni podniktt v praxi Ceské republiky. Tento hlavni cil je rozpracovan

do nasledujicich parcialnich cila:

1) Definovat pojem sdilena ekonomika v kontextu alternativnich pojmi a kategorizovat

sdilenou ekonomiku.
2) Charakterizovat regulaci sdilené ekonomiky v EU a CR.

3) Identifikovat mozné segmenty sdilené ekonomiky a navazné specifikovat moznosti

aplikace sdilené ekonomiky z pohledu podnikii.

4) Zmapovat povédomi manazeri vybranych podniki o sdilené ekonomice a zhodnotit

jejich postoje k tomuto fenoménu.

5) Identifikovat a zhodnotit aktualn¢ vyuzivané a potencialné mozné formy sdileni

z pohledu vybranych podniki piisobicich v Ceské republice.

PredloZena diplomova préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast vychazi z literarni reSerSe pfedev§im zahrani¢nich zdroji. Jejim predmétem se staly
odborné knihy, ¢lanky ¢i konferencni ptispévky, ale i studie, dokumenty a dals$i materialy
prezentované na Internetu. Jejich vybér byl ovlivnén relevanci a aktudlnosti danych zdroji.
Pti zpracovani praktické ¢asti prace byly vyuzity techniky kvalitativniho vyzkumu. Primarni

data byla ziskana formou fizenych rozhovorti s manazery vybranych podnik plsobicich

10



v Ceské republice. Pii zpracovani diplomové prace byly aplikovany standardni metody védecké

prace, konkrétné se jednalo o kritickou analyzu, syntézu, komparaci, dedukci anebo indukci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA SDILENE EKONOMIKY

Pojem sdilena ekonomika je piekladem anglického terminu ,,sharing economy*. Jde
0 pojem, se kterym se v poslednich letech setkavame stale castéji. Pro pojem sdilena
ekonomika vsak neexistuje jednotna definice. Tento fakt je zptuisoben neustalym rozvojem
tohoto obchodniho modelu a jeho postupnym rozsifovanim do mnoha riznych sfér podnikani.

Diky tomu se mizeme setkat s fadou alternativnich vyjadifeni a vysvétleni tohoto pojmu.

1.1 Pojem sdilena ekonomika v kontextu alternativnich pojmi

V kontextu pojmu sdilena ekonomika se setkdvame s pojmy kolaborativni ¢i
kooperativni ekonomika, pfistupova ekonomika, ekonomika hejna much ¢&i cirkulaéni
ekonomika. Nékteti autofi se s uritymi pojmy ztotoziuji, jini mezi nimi vymezuji urcité vazby,

jak je dale z uvedeného textu patrné.

Sdilena ekonomika ptedstavuje podle Chappelowa (2019) ekonomicky model
zalozeny na Cinnostech typu peer-to-peer (P2P), spodivajici v ziskavani, poskytovani nebo

sdileni pfistupu ke zbozi a sluzbam, které je ¢asto usnadnéno vyuzitim online platformy.

Obdobn¢ definuji tento pojem Veber a kol. (2016, s. 8), ktefi uvadi, ze sdilend
ekonomika ptedstavuje ,, ekonomicky model, kdy prostrednictvim technologickych platforem se
propojuji dodavatelé ochotni pronajimat sva aktiva se spotriebiteli, kteri maji zajem o docasné

pouZiti téchto aktiv. *

Podle Barancové (2017, s. 23) sdilena neboli kolaborativni ekonomika piedstavuje
ur¢ity druh obchodu, ktery je zaloZen na spole¢ném uskutectiovani pracovnich Einnosti
a sluzeb, jez jsou pro jejich poskytovatele zdrojem obzivy, i kdyZ se nemusi uskutecfiovat jen
za ucelem zisku. Jde o rozmanitou skélu ¢innosti v riznych hospodaiskych sektorech, které

jsou realizované pomoci on-line platformy.

Kromé individudlnich autori se o vymezeni pojmu sdilena ekonomika pokusily
i nékteré narodni a nadnarodni instituce. Podle Utadu vlady CR (2017, s. 11) jde 0 ekonomicky
ekosystém zaloZeny na sdileni lidskych a pfirodnich zdroji, ktery zahrnuje vytvateni hodnot,

produkci, distribuci, obchod a spotiebu zbozi a sluzeb mezi riznymi lidmi a organizacemi.

Podle Ministerstva financi CR (Benda, 2016, s. 8) se pod pojmem sdilena ekonomika

rozumi ,, poskytovani a najimani si sluzeb, pripadné uzivani statkii prostrednictvim digitalnich
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platforem, které redukuji transakcni naklady a zvysuji uZitnost danych statkii, mnohdy jinak

urcenych pouze k osobnimu uziti .

Uvést miizeme i definici Evropské komise, kterd je ve srovnani s vySe uvedenymi
definicemi mnohem obsahlejsi, avsak obsahuje i rysy zmifiované ve vyse uvedenych definicich.
Podle Evropské komise (2016) ,, Ekonomika sdileni oznacuje obchodni modely, v nichz jsou
cinnosti usnadnovany platformami pro spolupraci, které vytvareji oteviceny trh pro docasné
vyuzivani zbozi nebo sluzeb casto poskytovanych soukromymi osobami. Ekonomika sdileni

zahrnuje ti kategorie aktérii:

1) poskytovatele sluzeb, kteri sdileji aktiva, zdroje, cas a/nebo dovednosti — miize se
jednat o soukromé osoby nabizejici prileZitostné sluzby (tzv. ,, peers “, subjekty na stejné
urovni) nebo o poskytovatele sluzeb jednajici v ramci vykonu svého povolani

(,,profesionalni poskytovatelé sluzeb ),

i) jejich uzivatele,

iii) zprostredkovatele, kteri — prostrednictvim on-line platformy — propojuji
poskytovatele s uzZivateli a usnadruji transakce mezi nimi (,, platformy pro spoluprdci ).

Transakce v ramci ekonomiky sdileni obecné nezahrnuji zménu vlastnictvi a mohou byt

provadeny pro zisk i neziskove. “.

Z vyse uvedenych definic je zfejmé, ze sdilend ekonomika zahrnuje Sirokou oblast
podnikani. Spoleéné znaky definic tohoto pojmu jsou piitom nasledujici:
e jedna se o docasné poskytovani nevyuzitych aktiv;
e zpravidla je vyuzivana online platforma, ktera slouzi k propojovani nabidky
a poptavky;

e transakce jsou realizovany za uplatu, ale 1 beztplatné.

Dals$im pojmem, se kterym se miizeme setkat v souvislosti s pojmem sdilena ekonomika
je pojem kolaborativni ¢i kooperativni ekonomika (collaborative economy). Nékteti autofi
ptitom povazuji sdilenou a kolaborativni ekonomiku za synonyma, napt. Barancova (2017, s.
23) ¢i Carvalho (2019, s. 197), jini mezi nimi vidi ur¢ity rozdil, napf. Hatzopoulos (2018, s. 4),
Botsman (2013, cit. podle Strahle a Erhardt, 2016, s. 144), ¢i Brighenti (2015, s. 29). Podle
Hatzopoulose (2018, s. 4) je sdilena ekonomika podmnoZinou kolaborativni ekonomiky, ktera
se zameétuje vyhradné na pfimé sdileni aktiv bez vyuziti tfeti strany. Také podle Botsman (2013,
cit. podle Strahle, 2016, s. 144) je sdilena ekonomika podmnozinou kolaborativni ekonomiky,

a to konkrétné jeji spotfebni ¢asti. Podle jejiho nazoru totiz kolaborativni ekonomika zahrnuje

13



kolaborativni vyrobu, spotiebu, vzdélavani a financovani. Brighenti (2015, s. 29) pak v této
souvislosti uvadi, Ze kooperativni ekonomika je takova ekonomika sdileni, ktera podporuje
vzajemny pristup ¢i zapojuje uzivatele do navrhovani vyrobniho procesu anebo méni klienty
v komunitu. V praxi se s kooperativni ekonomikou setkavame v ramci druzstevnich modelt,
kdy napf. lidé Ziji v komunitnich druzstvech, navzajem jsou si sobéstacni, péstuji si vlastni
potraviny a dé€li se o vydaje. OvSem nemusi se jednat pouze o bydleni, existuji i druzstva, ktera
jsou vlastnéna zaméstnanci ¢i zakazniky. Tuto ekonomiku Ize také nazvat jako ekonomiku
zalozenou na vzajemnosti. Nejvice téchto druzstev je ptitom ve Finsku, kde primérné kazdy

dospély obyvatel Finska je ¢lenem dvou druzstev. (Mayo, 2014)

Jako alternativni vyraz pro pojem sdilena ekonomika se pouziva pojem ekonomika
hejna much (swarm economy). V ramci tohoto oznaceni je zdGraznéno, ze podstatou této
ekonomiky je oslabovani sil velkych subjekti, masivni decentralizace a posilovani role

jednotlivet. (Veber a kol., 2016, s. 10)

Setkat se mlizeme také S nazorem, Ze pojem sdilend ekonomika neni dostatecné presny
termin pro tento ekonomicky trend. Podle nékterych autort, napt. Eckhardta a Bardhi (2015),
je piesn&jsim terminem pojem pristupova ekonomika (access economy). Jde o to, Ze podstatou
takovéto ekonomiky je to, ze se s vyrobky a sluzbami obchoduje spiSe na zakladé¢ piistupu, nez
vlastnictvi (Brighenti, 2015, s. 29). Podle Eckhardta a Bardhi (2015), pokud je n&jaka firma
prostiednikem mezi spotiebiteli, ktefi se navzajem neznaji, nejedna se o sdileni. Navic podle
jejich nazoru se za sdileni da povazovat pouze takova sména, kterd je beziuplatného charakteru.
V obchodnich modelech zalozenych na ptistupu uzivatelé plati za ptistup ke zbozi ¢i sluzbam,
které jsou poskytnuty na krat$i nebo del$i ¢asové obdobi. Dale dodavaji, ze spotiebitelé kladou
veétsi diiraz na nizsi ndklady a pohodli, nez na vytvareni socidlnich vztahii s jinymi spottebiteli

nebo poskytovateli.

Dal$im pojmem, se kterym se muzeme setkat v kontextu pojmil sdileni a sdilena
ekonomika je pojem cirkulaéni ¢i cirkularni ekonomika (circular economy). Podle Webstera
(2013, s. 542) jde o ekonomiku, ktera je zalozena na obnovitelnych zdrojich, nekone¢ném toku
energie ze slunce a prfeméné materiald v uzite¢né produkty a sluzby. Tento ptistup transformuje
funkci zdroju v ekonomice (Preston, 2012, s. 1). Odpad z tovaren se stava cennym vstupem
do jinych procesd. Cirkula¢ni ekonomika podporuje vyrobu produktl prostiednictvim
materialovych toktl v uzaviené smycce. Spotfeba energie je tak sdilena pro optimalni vyuziti.
(Sauvé a kol., 2016, s. 53)
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1.2 Druhy sdilené ekonomiky

Odborna literatura nabizi n¢kolik moznych typologii sdilené ekonomiky. Klasifikovat
mizeme sdilenou ekonomiku, napf. z hlediska miry institucionalizace, typu aktért, povahy

platforem ¢i charakteru sdileni.

Hulka (2017, s. 40) rozliSuje z hlediska miry institucionalizace institucionalizovanou
a neinstitucionalizovanou sdilenou ekonomiku. Institucionalizovana sdilena ekonomika je
takova ekonomika, kde nckolik fyzickych osob zalozi sdruZeni ¢i spolek, ktery slouZzi
Kk uspokojovani potieb ¢lent. O neinstitucionalizovanou sdilenou ekonomiku se pak jedna
Vv piipadé, Ze jedna osoba vlastni véc, kterou do¢asné nepotiebuje ¢i nevyuziva, a docasné ji tak
pfenechd k uZiti jiné osobé.

Sdilenou ekonomiku lze rozdélit 1 podle typu aktéri, ktefi se sdileni ucastni, ato na peer-
to-peer, business-to-consumer a business-to-business. V modelu peer-to-peer jsou zbozi ¢i
sluzby sdileny mezi jednotlivci/spotiebiteli. Ptipadné platformy zde funguji pouze jako
prostiednik mezi poptavajicimi a nabizejicimi. Model business-to-consumer se podoba
tradi¢énim obchodnim modelim. Firmy v tomto piipadé s vyuzitim platformy dodavaji zbozi
nebo sluzby. Tento model se tedy 1isi od tradi¢nich modeld podnikani pouze v tom, Ze interakce
se zakazniky je zalozena na online komunika¢nich technologiich. Podstatou business-to-
business modelu, které postupem ¢asu nabyvaji na vyznamu, je pronajimani aktiv mezi

podniky, které je upfednostiiovano pied jejich nakupem. (Demary, 2015, s. 4-7)

Podle Ufadu vlady CR (2017, s. 16-17) lze rozlisit sdilenou ekonomiku ¢&i sdileni
Z hlediska povahy platforem, a to na sdileni realizované na zaklad¢ kapitalovych platforem,
pracovnich platforem a v podobé platformovych podnikll. V ptipad€ sdileni na zékladé
kapitalovych platforem je realizovano sdileni uréitého statku, ktery neni vyuZzivan, a to
ve snaze maximalizovat jeho vyuziti. Pfikladem muze byt platforma Airbnb, ktera poskytuje
uzivatelim obytné prostory, které nejsou zcela vyuzity. V ptipad€ sdileni na zakladé
pracovnich platforem je predmétem sdileni ptebyteény cas, kterym jednotlivec disponuje.
Ptikladem pracovni platformy muze byt platforma Uber, ktera vyuziva volného Casu fidicu.
Prvek sdileni obsahuji i tzv. platformové podniky. Nejedna se vSak o klasicky model sdileni.
Jde o tradi¢ni model podnikani, ktery vyuziva ke své komunikaci se zakazniky digitalni
platformy. Jako piiklad Ize uvést platformy Rohlik.cz, Dame Jidlo nebo Booking.com. (Utad
vlady CR, 2017, s. 16-17)
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Veber a kol. (2016, s. 43) rozlisuji sdileni z hlediska charakteru, ktery je vyjadien
aspektem Casu a tvorby finan¢niho pfinosu, pravého, piilezitostného a komerc¢niho sdileni.
Podle jejich nazoru pravé sdileni Se zpravidla uskutec¢nuje mezi partnery, kteti se vzajemné
znaji. Jeho podstata spociva v bezplatném zaptijéeni produktii ¢i bezplatném poskytnuti sluzeb
osobam V okoli. PrileZitostné sdileni je takovy typ sdileni, jehoz partnefi Se zpravidla
vzajemné osobn¢ neznaji. Sdileni probiha obvykle za uplatu s vyuzitim online platformy, nékdy
ale i bez ni. Komer¢ni sdileni probiha na bazi online platformy, jejiz provozovatel si uctuje
ur¢ity poplatek, a to bud’ fixni anebo procentualné¢ dany. Tuto skupinu lze dale rozdélit
na sdileni v ramci, kterého jsou respektovany regulativni podminky, obchazeny regulativni

podminky nebo nejsou regulativni podminky zaruceny.

1.3 Regulace sdilené ekonomiky z pohledu EU a CR

Sdilena ekonomika se pohybuje na hrané sedé ekonomiky, ktera se vyznacuje danovymi
uniky a podle nékterych kritika i nizsi kvalitou. Od roku 2014 se tak projevuje snaha nastavit

zakonny ramec sdileni a urcitym zptisobem sdilenou ekonomiku regulovat. (V6lfl, ©2018)

Z4sadni problém predstavuje komercni sdileni, které v fad¢€ pripadti obchazi regulatorni
podminky, coz vede ke vzniku, napf. nasledujicich rizik (Veber a kol., 2016, s. 44):

e nerovné podnikatelské podminky;

e neplnéni dafiovych povinnosti;

e individualni bezpecnostni riziko pro spotiebitele;

e kolektivni bezpecnostni riziko — napt. nedochazi k evidenci pobytu cizinct;

e hygienické riziko — nedodrZzovani hygienickych podminek v ptipad¢ ubytovani.

Skutecnosti je, Ze vyznam sdileni je stale siln¢jsi a do budoucna jesté poroste, a proto je
nutné nastavit jasna pravidla upravujici podnikani v oblasti sdilené ekonomiky. Otazkou
ale je, jak spravné nastavit tato pravidla, aby nebyla naru$ena piivodni myslenka sdileni, ale
soucasn¢ aby nevznikaly nerovné podminky pro tradi¢ni modely podnikéni a byly ochranény

zajmy vSech zicastnénych subjekti.

Podle Vélfla (©2018) by prvnim krokem mélo byt pfesné definovani pojmu sdilena
ekonomika, které by zabranilo zneuziti sdileni jako nastroje pro unik pied regulaci v tradi¢nich
modelech podnikani. Podle Vebera a kol. (2016, s. 44-45) je tfeba aktualizovat a zpfisnit

platnou legislativu a také zvysit aktivity organtl, které se podili na jejich kontrole.
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Na evropské urovni vznikla fada dokumentt vénovanych otazkam sdilené ekonomiky
a jeji regulace. I kdyz nékteré organy EU zastavaji nazor, ze by se nemélo zasahovat do velkého
potencialu ekonomiky sdileni, jsou evropské organy povinny formulovat zasady a pravidla
s cilem vytvofit jasny a predvidatelny pravni ramec. SpiSe, nez zavadét nové regulace je vsak
snahou posoudit, zda stavajici regulace v jednotlivych sektorech neni zbytecné zatézujici
a podpofit jeji zjednoduseni (Kruli§, 2018). Cilem organi EU je pak zavadét takové
mechanismy, které jsou spravedlivé pro subjekty ptisobici jak v ramci sdilené ekonomiky, tak
i v tradi¢nich formach (Guerini, 2017, s. 66).

Evropska komise v roce 2016 vydala dokument vénovany sdilené ekonomice nazvany
Evropsky program pro ekonomiku sdileni, ktery zduraznuje zajiSténi rovnych pracovnich
podminek, pfiméfenou ochranu spotiebitele a socidlni ochranu. Clenské staty jsou vV ném
vybizeny k vytvoteni pravidel a rovnéz vymezeni toho, jak dodrzovani téchto pravidel bude
vymahano. (Evropska komise, 2016, s. 16) Evropsky hospodaisky a socialni vybor pak
povazuje za nezbytné zvysit intenzitu spoluprace a koordinace mezi jednotlivy ¢lenskymi staty
a jejich organy danové spravy. Predpoklada pfitom vytvoieni jednotného integrovaného
evropského systému, ktery V ¢lenskych statech zajisti spole¢na pravidla pro sdilenou

ekonomiku (Guerini, 2017, s. 66).

V roce 2018 byly zpracovany dva rozsahlé¢ dokumenty analyzujici odliSnosti regulace
sdilené ekonomiky v jednotlivych ¢lenskych statech EU. Jednalo se o ,,Study on the assessment
of the regulatory aspects affecting the collaborative economy in the tourism accommodation
sector in the EU “, ktera se zamé&fuje na regulaci v sektoru kratkodobého ubytovani a ,,Study to
monitor the business and regulatory environment affecting the collaborative economy
inthe EU“, ktera se soustfedi na podnikatelské prostiedi a regulaci v oblasti ubytovani,

dopravy, financi, vetejné spravy a podpory podnikani (Evropska komise, 2018a).

Z uvedenych studii je patrné, Ze nejvétsi prekazkou pro rozvoj sdilené ekonomiky
v Ceské republice je zékon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, v platném znéni. Ten
v §2 vymezuje samostatnou vydélecnou c¢innost jako soustavnou ¢innost, provozovanou
samostatne¢, pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za G¢elem dosazeni zisku. Neni
pfitom ziejmé, zda nebo do jaké miry se definice samostatné vydéle¢né ¢innosti podle tohoto
zakona vztahuje na poskytovatele sluzeb prostfednictvim platforem. V tomto ohledu existuje
pravni nejistota ohledné toho, jak bude dany zakon vykladdan, coz by mohlo vést k omezeni

rozvoje sdilené ekonomiky v Ceské republice (Evropska komise, 2018b, s. 86).
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ZAkladni tematické okruhy regulace sdilené ekonomiky v Ceské republice tvori

regulace v oblasti dopravy, kratkodobého ubytovani a dani.

V oblasti dopravy se stal kli¢ovym rozsudek Soudniho dvora EU, ktery v roce 2017
rozhodl, Ze poskytovana sluzba spolec¢nosti Uber je sluzbou v oblasti pfepravy, tudiz je
vyloucena z ptisobnosti smérnice Evropského parlamentu a rady 2000/31/ES, o elektronickém
obchodu a smérnice 2006/123/ES, o sluzbach na vnitinim trhu (MPO CR, 2018). V soucasné
dobé¢ jsou tak tidi¢i poskytujici sdilenou dopravu prostfednictvim platformy Uber a platforem
Ji podobné povinni vlastnit licenci fidice taxisluzby a slozit zkousku z mistopisu (Uber,
©2019a).

V oblasti  krdatkodobého wubytoviani byla 15. 10. 2019 schvalena Poslaneckou
snémovnou Parlamentu Ceské republiky novela zdkona &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
Sucinnosti od 1. 1. 2020 zavadi poplatek z pobytu, kterému budou nové podléhat vSechny
kratkodobé pobyty za uplatu. Diky této novele tak budou zpoplatnény i ubytovaci sluzby
poskytované pies platformy jako je napt. Airbnb. (MV CR, 2019)

Rozsahlé diskuse se vedou i o otazce regulace v oblasti dani. Diskutovana je jednak
problematika dané z pfijmu, a to v kontextu toho, co je a co neni pfilezitostny piijem
osvobozeny od danové povinnosti (Marek a kol., 2017, s. 21), jednak problematika dané
z ptidané hodnoty, a to zejména v kontextu vyméhani danové povinnosti (Sejkora, 2017, s.
204). Resenim odvodt dani by bylo propojeni IT systémi Finanéni spravy a platforem.
Zajisténa by tak byla stejna danova povinnost pro subjekty sdilené ekonomiky i tradi¢nich
modelt podnikani. (Marek a kol., 2017, s. 22) Piikladem piitom muze byt Estonsko, kde
od roku 2015 provozovatelé platforem zasilaji data o trzbach finan¢ni spravé, kterd je

automaticky zahrnuje do zdanitelnych piijmu poskytovatele (Vejvodova, 2017).

1.4 Segmenty sdilené ekonomiky

Sdilen4d ekonomika postupem casu nabyva na vyznamu a prolind se do stale SirSiho
okruhu hospodaiskych &innosti. Sife jejiho rozsahu je patrna z Tabulky 1, ktera prezentuje
aktualni segmenty sdilené ekonomiky z pohledu zahrani¢ni praxe, ktera se v§ak postupné stava

také praxi v nasi zemi.
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Tabulka 1 — Segmenty sdilené ekonomiky

Cestovani Domov Penize

e Ubytovani e Umeélecké predmety e Pujcky

e Prohlidky e Nabytek e Pojisteéni

e Prlvodcovstvi e Naradi e Investovani

e Freecycling! e Virtudlni ména

Zarizeni Luxusni zbozi Moéda

e Stroje e Obleceni e Obleceni

e Naradi e Sporty e Doplnky

e Sportovni vybaveni e Svatby e Make-up
Elektronika Zabava Doprava

e Spotiebice e Knihy e Auta

e Fotoaparaty e Hry e Jizdni kola, kolobézky

e Pocitace o Filmy e Motocykly

e Stereo technika e Hudba e Sdileni jizd
Domaci mazlicci Volny cas Déti

e Jazykova piiprava
e Ucebnice
e Konzultace

e Piilezitostna prace
e LET systém?
e Konzultace

e Hlidéani e Kempovani e Hlidani déti

e Hotel e Zimni sporty e Obleceni

e Sluzby e Letni sporty e Hracky
Jidlo Prostory Sluzby

e Dodavky e Kancelar o Kuryii

e Obsluha e Obchodni prostory e Pochuzky

e Uklid, myti e Ulozné prostory e Uklid

e Zahradni slavnosti e Parkovisté e Opravy
Udeni se Prace Zemédélstvi

e Vymeéna, prodej
e Sdileni zahradky

(Zdroj: Veber, 2016, s. 12)

V Tabulce 2 jsou uvedeny konkrétni piiklady platforem vyvijejicich svou ¢innost

v danych segmentech sdilené ekonomiky v Ceské republice.

! Freecycling znamena darovéni véci prostiednictvim internetu.
2 LET systém predstavuje komunitu osob, kterd si vzjemné vypoméaha v riiznych manudlnich tikonech.
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Tabulka 2 — Piiklady platforem jednotlivych segmenti sdilené ekonomiky pisobicich v CR

Cestovani

e Airbnb,
Couchsurfing,
Daytrip, Flatio

Zarizeni
e Pgjcim.to, SharyGo

Elektronika
e Shazar, iCloud,
Dropbox

Domaci mazliccei
e Doginni.cz, Hlidani
mazlict, Canis
Cattus
Jidlo
e Ubereats, Dame
Jidlo, Rozvoz
Pardubice, A to je
pecka

Uceni se
e Primat.cz, HubHub,
Seduo, Nostis

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Domov

Bazos, Facebook
Marketplace,
freecycle.org

Luxusni zbozi

Luxory Bags, Second
Life

Zabava

YouTube, Spotify,
Apple Music,
Netflix, Reknihy,
Steam, Epicgames

Volny cas

Mojechaty.cz,
BezKempu

Prostory

Prace

Hubpraha.cz,
deskroom, DY
Praha

LidskaSila.cz,
Freelancer

Penize
e Zonky.cz, Fundlift,
I:|itHit, Starovac,
Casova banka, Prvni
klubova pojistovna
Moda
e Vinted.cz, Bazo$

Doprava
e Uber, Liftago,
Cardway, BlablaCar,

Rekola, Lime
Déti
e Hlidacky.cz, Bazos,
Mimibazar
Sluzby
e Zavezu, Piivezu,
Supersoused,
Hodinovy manzel,
mikroprace,
Nejtfemeslnici
Zemédélstvi

¢ WWOOF Czechia

1.5 Moznosti aplikace sdilené ekonomiky z pohledu podnikii

Sdilend ekonomika pfedstavuje pro podniky vyznamnou pfileZitost, jejiz vyuZiti se

miuze v dlouhodobém ¢asovém horizontu stat existenéni nutnosti. Zapojit se mohou do sdileni

jak v podobé subjektu nabidky, poptavky, tak zprostfedkovatele. V dalsi ¢asti zaméfime

pozornost na roli podnikii v podobé poptavajiciho — uzivatele sdileného statku.

Podniky mohou sdilet lidské zdroje, dopravni prostiedky, vyrobni prostory, reklamni

plochy, ubytovani, finance, ale i obchodni kontakty, informace a know-how (Kohout, 2019).

Aktiv pro sdileni vSak miiZze byt mnohem vice, napt. kancelaiské prostory, skladové prostory,

parkovaci plochy, inventar, napf. nabytek, ale i stravovaci sluzby ¢i bezpecnostni sluzby.
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Paajanen (2017, s. 13) uvadi pét kategorii aktiv, které mezi sebou mohou podniky

sdilet — material a suroviny, stravovaci kapacity a kancelaiské prostory, vybaveni, stroje

a logistické sluzby, dopravni kapacity, informace a znalosti. V Tabulce 3 jsou

prezentovany piiklady konkrétnich platforem v uvedenych segmentech B2B sdileni

vyuzivanych ve svete.

Tabulka 3 — Piiklady platforem B2B sdileni vyuZzivanych ve svété

Segmenty sdilené
ekonomiky

Material a suroviny

Stravovaci kapacity a
kancelarské prostory

Vybaveni, stroje a
logistické sluzby

Dopravni kapacity

Informace a znalosti

Platformy sdilené ekonomiky na B2B trhu

Amazon Business [US]; Austin Materials Marketplace [US];
Cooksmill NetSystems [US]; Excess Materials Exchange
[NL]; Globechain [UK]; GreenTrade.net [FR]; Harvest Map
(+Superuse.org) [NL]; INSCX™ [UK]; Material Exchange
[US]; Materials Innovation Exchange [US]; Materials
Marketplace [US]; SMILE Resource Exchange [IRL];
ScrapMonster [US]; Warp It [UK]

Airbnb for Business [US]; breather [US]; Collective Works

[SG]; LiquidSpace [US]; PivotDesk [US]; Share My Office

[UK]; ShareDesk [US]; Share Your Office [US]; Storefront
[US]; WeWork [US]

AgTribe [AU]; cargomatic [US]; Cohealo [US]; Farm-r
[UK]; FedEx Supply Chain [US]; FLEXE [US]; FLOOW2
[LU]; HarvestPort [US]; myTurn [CA]; Share Your Farming
Gear [AU]; Trringo [US]; Yard Club [CA]

Lyft for Business [US]; TwoGo [US]; Uber for Business
[US]; Zipcar for Business [UK]

Cint [SE]; Maglis [GE]; Opportunity Peterborough [UK];
Upwork [US]

(Zdroj: Upraveno podle Paajanen, 2017, s. 13)

151 Sdileni zaméstnancu

Jednou z forem sdileni, které mohou podniky vyuzivat je sdileni zaméstnanci. To je

podle Eurofoundu (2017) povazovano za novou formu zaméstnavani, kdy ,.skupina

zam@&stnavatell najiméa zaméstnance spole¢né a je za n€ spolecné odpovédna®. Miizeme pfitom
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identifikovat néasledujici dva typy sdileni zamé&stnancti (Eurofound, 2017; Rehackova a kol.,
2017, s. 6):

o strategické sdileni zaméstnancit, Kdy skupina zaméstnavateli vytvaii sit’, ktera
najima jednoho ¢i vice pracovniki, ktefi se pravidelné stiidaji mezi zi¢astnénymi
zaméstnavateli;

e ad hoc sdileni zaméstnancii, kdy zaméstnavatel, pokud nemutize doc¢asné zajistit
praci pro své zaméstnance, posila je do jiné organizace, pracovni smlouva mezi

plivodnim zaméstnavatelem a pracovnikem je pfitom zachovana.

Jako piiklad platformy umoziujici sdileni zaméstnanci v CR lze uvést platformu
WorkLinks.com. Podniky jako poptavajici vyuzivaji tuto platformu v pfipadé€, Ze se snazi
pokryt jednorazové vykyvy ve vyrobé, kdy jim stavajici pracovniCi nestaci, anebo v ptipadé
sezonnosti vyroby, kdy podnik nechce zvySovat pocet stalych zaméstnanci, které by v del§im
Casovém horizontu nevyuzil. Jako nabizejici vyuzivaji podniky tuto platformu v piipadé
doc¢asného nevyuziti zaméstnancii z diavodu technickych ¢i stavebnich tprav. V tomto ptipadé
mohou podniky realizovat udrzbu, aniz by musely vyplacet mzdy pii necinnosti svych
zamé&stnancl. Toto sdileni probiha v souladu se zakonem ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace,
Vv platném znéni, §43a, ktery upravuje docasné pridéleni zaméstnance k jinému zamé&stnavateli.
Inzeraty na této platformé jsou zvefejiiovany bezplatné, pfi nalezeni vhodného partnera je pak
uctovan transakéni poplatek ve vysi 9 %. Veskeré udaje se pfitom zaznamenavaji do prehledné
webové a mobilni aplikace. Platforma funguje pouze jako zprostiedkovatel a nevstupuje

do vztahu mezi podniky. (Technicky tydenik, 2019)

Alternativou vnitropodnikového sdileni zaméstnanct jsou sdilena pracovni mista (job-
sharing). V tomto piipadé se dva ¢i vice zaméstnanct déli o napln prace jednoho pracovniho
mista. Zaméstnanci jsou pfitom odméiovani dle poctu odpracovanych hodin. Toto interni
sdileni miize mit podobu délené¢ho pracovniho dne ¢i tydne, popiipadé muze dochdzet
ke stfidani po tydnech. Tato forma sdileni pfispiva k lepsimu zajisténi vyvazenosti pracovniho
a osobniho Zivota zaméstnanci a vede K jejich vyssi spokojenosti (Armstrong, 2007, s. 322).
Zaméstnanci mohou rovnéz vyuzivat rizné platformy, pomoci kterych si planuji smény podle
vlastnich ¢asovych moznosti. Tato alternativa sdileni je ¢asto vyuzivana napt. pro restauracni
provozy, kina, obchody, sklady ¢i call centra (Smény, 2019). Jako ptiklad platforem

nabizejicich planovani smén Ize uvést Smény.cz, tamigo anebo Dayswaps.
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1.5.2  Sdileni dopravnich prostiedki

Sdileni v segmentu dopravy muze probihat formou spolujizdy (carpooling), sdileni

osobnich (carsharing), ale i nakladnich aut, kol, ptip. kolobé&zek.

Spolujizda probihd ve formé predem domluvené spolecné jizdy, kterd je zpravidla
dohodnuta ptes online aplikaci, ale muze probihat i bez této aplikace, na zakladé osobni
domluvy. Poskytovatel a ptepravované osoby se pfitom déli o naklady za tuto jizdu. Tento typ
prepravy je typicky pro delsi trasy, tudiz je alternativni volbou ke klasické autobusové ci
zelezni¢ni dopraveé, ktera je ve srovnani se spolujizdou spojena s podstatné vyssimi naklady
(Kruli§, 2016, s. 10). Setkat se se spolujizdou vSak muzeme také v piipadé pravidelné
opakujicich se jizd, kdy napf. skupina zameéstnancii z urcité lokality dojizdi spolecné
do zamé&stnani. Firma se mutze do takovéto formy sdileni zapojit napf. tim, Zze svym
zaméstnancim poskytuje ptispévek na dopravu do zaméstnani. Z pohledu samotné firmy je
vyuziti spolujizdy omezené. Pfichazi do tvahy napt. v pfipadé€ sluzebnich cest, které jsou
realizovany do urcité lokality (napf. poboc¢ky zavodu), kdy muze interni softwarova aplikace

pomoci planovat a optimalizovat tyto sdilené jizdy, a tak ptispét ke snizeni cestovnich nakladu.

Veber a kol. (2016, s. 14) od spolujizdy odd€luji spoleénou jizdu (real-time
ridesharing/dynamic carpooling), kterd se vyznaCuje operativni jizdou ve velmi kratkém
¢asovém horizontu. Jedné se o sluzbu velmi blizkou tradicni taxisluzbé, rozdil je pouze v tom,
ze poskytovatel je obcan, ktery nabizi své vozidlo a volnou casovou kapacitu. Této formy

sdileni mohou vyuzit zaméstnanci firem pii sluzebnich cestach.

Nejrozsifenéjsi sluzbou na trhu je v této oblasti sluzba spole¢nost Uber s nazvem Uber
for business (©2019b). Ta nabizi vSestranné feSeni pro spravu sluzebnich jizd podniku.
Platforma poskytuje vykaz o vSech jizdach a umoziuje je automaticky uctovat ptimo podniku.
Podnik musi pouze nastavit pravidla, kdo a jak mitze tuto sluzbu vyuzivat, jelikoz uzivatel ma
moznost vybéru ze téi kategorii — UberPOP, UberSelect a UberBlack, které jsou od sebe

odliseny cenou a standardem.

Dalsi formou sdileni je sdileni aut, které je obdobou autoptjcovny. Poskytovatel
vlastni, zpravidla, osobni automobily a poskytuje je na kratkou dobu uZzivatelim, vcetné
pohonnych hmot, pojisténi a oprav (Veber, 2016, s. 16). Pro podniky tato forma sdileni pfinasi
usporu financnich prostiedki, a to ve srovnani se situaci, kdy podnik musi vlastnit osobni
automobily, které vyuziva pouze pro obCasné sluzebni jizdy ¢i ve srovnani se situaci, kdy

zaméstnanci vyuzivaji vlastni osobni automobily a podnik jim proplaci cestovni nahrady.
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V Ceské republice mohou podniky této sluzby vyuZivat prostiednictvim platformy
AJO, Autonapiil.c; ¢i CAR4IWAY. CARAWAY pritom nabizi i dlouhodobé feSeni v podobé
operativniho leasingu. Spole¢nosti, které ptisobi na ¢eském trhu sdilené dopravy, jsou sdruzeny
v Asociaci ¢eského carsharingu (Veber, 2016, s. 16). V daném kontextu je tfeba zminit fakt, ze
automobilové spolecnosti Si zacinaji v§imat rozvoje sdilené ekonomiky a naptiklad spole¢nost
Skoda Auto v ramci programu Skoda Auto DigiLab pomaha zprostiedkovavat auta ke sdileni.
Podle Marka a kol. (2017, s. 6) by timto zpisobem mohl tradi¢ni automobilovy prumysl

konkurovat fenoménu sdilené ekonomiky.

Sdileni aut Ize vyuzit i v nakladni dopravé, a to v podobé¢ sdileni kapacit nakladnich

vozi, sdileni samotnych nakladnich vozu ¢i tzv. truck platooningu.

Co se tyka sdileni kapacit ndkladnich vozii, z vyzkumu Eurostatu (2018) vyplyva, ze
v roce 2017 byla jedna pétina silni¢nich nakladnich cest v EU provozovana prazdnymi vozy.
Jde o problém souvisejici prfedevsim se zpateCnimi cestami v mezindrodni dopraveé. Sdileni
kapacit nakladnich vozi umozniuje ptepraveim dosahnout vyssiho vytizeni vozidel a zmensit
vozové parky, a snizit tak objem vazaného kapitalu. Ze spole¢enského hlediska je pak spojen
s nezanedbatelnymi pozitivnimi environmentalnimi efekty. Na evropské urovni lze vyuzit
platformy TIMOCOM, coz je tzv. burza nakladt, na které je denné zvetejnéno pies 750 000
mezinarodnich nabidek vozu a pieprav. Podniky zde mohou nabizet své volné vozy ¢i hledat
piepravu pro své zbozi. (TIMOCOM, ©2020) Na obdobném principu funguje ¢eska platforma
ShipVio, na které uzivatel specifikuje zbozi, jenz potiebuje piepravit, a nasledné mu dopravci
nabizeji formou aukce ceny za danou piepravu. (Novotny, 2017) Pro zasilky menSich rozméru

1ze vyuzit platformu Zavezu.cz.

Sdileni nakladnich vozi umoziuje podnikiim zmensit vozovy park, a tedy i snizit
naklady, ale také poskytuje vyssi flexibilitu pfi ndhodnych vykyvech poptavky. Tuto sluzbu
nabizi naptiklad platforma HoppyGo, ktera propojuje majitele nevyuzitych vozi se zajemci

0 né.

Truck platoonig predstavuje systém, kde se zpravidla tfi nakladni automobily zatadi
za sebe a jsou propojeny pomoci tzv. elektronického oje. Prvni viiz v fad€ uréuje smér a rychlost
vzniklé kolony, zafazené vozy dodrzuji mezi sebou malé, ale dostate¢né bezpecné rozestupy
vozidel a mohou mezi sebou komunikovat pomoci smart aplikace. Platooning funguje
na principu vozidla svysoce automatizovanym systémem fizeni. Nakladni vozy maji

zabudované ,autopiloty®, které mezi sebou komunikuji a rozhoduji o rychlosti, sméru jizdy
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a rozestupu mezi vozy. Ridi¢ se tak nemusi vénovat plné fizeni, ale musi byt schopen kdykoli
ho prevzit v pripad¢ potieby. (Pfenosilova, 2018, s. 96) Nesporna vyhoda tohoto systému se
projevi na jednotvarnych usecich dalnic, kdy pozornost fidict klesa. Nelze v§ak opomenout

fakt, ze prvni vliiz musi byt pod maximalni kontrolou fidice.

Nejvétsimi prukopniky platooningu jsou némecké spole¢nosti a univerzity, které vidi
budoucnost v takto fizenych vozech. Spole¢né tak vyviji nové technologie a soucasné se podili
na legislativnich tpravach. Ceska legislativa dosud neumoziiuje jizdu v kolonach, zejména
kvuli omezenim, ktera stanovi zakon ¢. 361/2000 Sh., O provozu na pozemnich komunikacich.
Ten napiiklad neumoznuje pouzivat mobilni telefon béhem jizdy nebo obsahuje povinnost
nakladnich vozti mimo obec udrzovat takovy rozestup, aby se mezi n¢ zafadilo osobni vozidlo.

(Ptenosilova, 2018, s. 98-99)

Podniky také mohou svym zaméstnancim nabizet sdileni kol, prip. kolobézek
pro sluzebni ucely. Ty mohou zamé&stnanci vyuzivat jak k cestdm po aredlu zavodu, tak i mimo

areal.

Jako priklad dobré praxe, ktery by se mohl stat inspiraci i pro podniky, 1ze uvést sdileni
kol zaméstnanci Magistrdatu mésta Pardubic. Pracovnici magistratu mohou v souc¢asné dobé
(rok 2019) vyuzivat osmi kol, ktera jsou umisténa u dvou budov magistratu. Do budoucna je
vSak planovano navysSeni poc¢tu kol i rozsifeni stanovist, na kterych budou kola k dispozici
0 dalsi magistratni budovy. Kola si mohou zaméstnanci rezervovat ke sluzebnim jizdam
prostiednictvim jednoduché elektronické aplikace. Klice od sluzebnich kol jsou vybaveny Cipy,
které si zaméstnanci vyzvedavaji z trezor po zadani PIN kodu. Zaméstnanctim je k dispozici
osm stejnych kol, ktera jsou urcena pro méstsky provoz, jsou vybavena rychloupinéky na sedlo,
aby se dala rychle pfizptsobit, a jsou vybavena kvalitnim ocelovym zdmkem, aby nedoslo
K jejich odcizeni. Podminkou uZzivani sluzebnich kol stejné jako u sluzebnich vozidel, je
absolvovani skoleni pro jizdu na kole. Z interni smérnice soucasné€ vyplyva, Ze zaméstnancim
je doporuceno pouzivat pii jizdé helmu. Tato investice, spocivajici v pofizeni kol, trezora
na klice a ¢ipu stala Magistrat mésta Pardubic cca 155 000 K¢&. Diky rovinatému terénu a dobré
siti cyklostezek jsou sdilend sluzebni kola vhodnym dopravnim prosttedkem zaméstnanci
magistratu, a to jak k cestim mezi jednotlivymi budovami magistratu, tak k cestam na jednani
mimo ufad. Dochazi tak k uspofe ¢asu, ktery by zaméstnanci stravili cestou pésky ¢i méstskou
hromadnou dopravou, tak k uspofe nakladi diky snizeni poc¢tu vyjezdi sluzebnich automobild.

(Magistrat mésta Pardubic, 2019; Tetfevova, 2019)
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1.5.3  Sdileni prostor

Sdileni prostor miize nabyvat podoby coworkingovych center, sdileni administrativnich

pracovist, sdileni vyrobnich prostor, skladii ¢i parkovacich prostor a mist.

Coworkingova centra umoziuji sdileni/prondjem kancelarskych prostor. Jsou urcena
primarn¢ pro zacinajici podnikatele, ale mohou jich vyuzivat i pracovnici na home office ¢i
na sluzebnich cestach. Urcena jsou uzivatelim, kteti vyzaduji ad hoc a kratkodoby pfistup
K pracovnim stanicim a podpurnym zafizenim, jako jsou zasedaci mistnosti nebo socialni
zafizeni. Format prostoru je primarné oteviena kancelar a neformalni prostiedi, jehoZ cilem je

usnadnit interaktivni a kreativni sitové prostiedi. (Seo a Ock, 2016, s. 2)

Celosvétove pocet coworkingovych center za poslednich deset let vyznamné vzrostl.
Za hlavni dtvody, které k tomu vedly, mizeme povazovat nasledujici (Vrabec, 2011, s. 3):

e rostouci pocet tvurCich profesi — trh vytvaii stale vice odbornych pozic, kterd
nepotiebuji pracovat s firemnim zazemim,;

e rostouci poptavka malych a stfednich podniki, ale také podnikového sektoru
specializujiciho se pfedevsim na sluzby kreativnich a marketingovych profesionali;

e outsourcing kreativnich a marketingovych sluzeb, pficemz externimi dodavateli
téchto sluzeb nemusi byt pouze velké profesiondlni agentury, ale také drobni
dodavatel¢ a nezavisli pracovnici;

e tato centra nabizi kreativni a stimulujici prostfedi podporujici rozsifovani
dovednosti a rast motivace pracovnikd;

e coworkingova centra déle ptispivaji k posilovani vztaht a spoluprace mezi Cleny.

Coworkingova centra mohou existovat v riznych formach. VétSinou se jedna
0 soukromé iniciativy, kdy za ¢lenstvi v centru je tieba hradit pausalni poplatek (denni, tydenni,
meési¢ni ¢i ro¢ni). Existuji v8ak i centra, ktera neuctuji zadné poplatky, a jejich ¢innost je
podporovana z vefejnych, ¢ soukromych zdroji. (Vrabec, 2011, s. 4) V Ceské republice piisobi
nékolik takovych center, ktera nabizi nejen sdileni kancelafi, ale i poradentstvi ¢i dalsi sluzby
napi. v oblasti PR, marketingu, webdesignu, grafiky, piekladatelstvi ¢i vyvoje software. Jako
ptiklad 1ze uvést WeWork, DesksNearMe, Coworking Pardubice ¢i P-PINK.

Dalsi formou sdileni prostor je sdileni administrativniho pracovisté. Podstata spo¢iva
V tom, ze o jedno pracovisté, pracovni stil s kancelarskym a ICT vybavenim se déli nékolik
pracovnikl. Tato forma sdileni umoZziuje, aby zaméstnavatel disponoval mensSim poctem

pracovist, nez je pocet jeho zaméstnancl. Této formy sdileni vyuzivaji zaméstnavatelé, kteti
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umoziuji svym zaméstnancim home office ¢i zaméstndvaji zaméstnance na zkracené pracovni

uvazky.

Alternativou sdileni prostor je sdileni vyrobnich prostor, které mohou byt uréeny jak
pro ruzné typy femeslnych praci, tak napf. pro gastronomii. Jako inspirativni ptiklad sdileni
vyrobnich prostor 1ze uvést prazskou komunitni dilnu Ponk, ktera je vybavena nafadim
pro praci s dievem, kovem nebo plastem, a navic nabizi i odbornou asistenci mistra dilny.
V Pardubicich, v prostorech byvalych Automatickych mlyni, by méla byt vytvofena centralni
polytechnicka dilna, ktera bude nabizet sdilen¢ laboratofe nebo vybavené odborné dilny
(Peckova, 2018). Prikladem z oblasti gastronomie je Food Incubator (2019) sidlici v Brng,
ktery nabizi sdilenou kuchyn a prostory restaurace pro zacinajici podnikatele, ktefi si tak mohou
otestovat vlastni koncept restaurace ¢i bistra. Zajemci zde maji moznost si vyrobit a zdkazniktim
nabidnout produkty, aniz by investovali do vlastniho zatizeni s nakladnym vybavenim ¢i museli

zajistovat naro¢né legislativni pozadavky.

Vyrobni prostory lze rovnéz sdilet v ramci P2P realitnich trzist, Ktera umoziuji
bezprostiedni setkdvani nabidky a poptavky po nemovitostech. P2P realitni trzisté jsou
alternativou k tradi¢nim sluzbam realitnich kancelafi a umoziuji vEtsi transparentnost a snizeni
nakladii za zprostiedkovani. V Ceské republice lze vyuzit napt. platformy Sreality.cz &i
Reality.idnes.cz. (Krulis, 2016, s. 24)

Dalsi moznosti sdileni prostor jsou sdilené sklady. Ty mohou za pifedpokladu spravné
nastavenych podminek spoluprace vyuzivat i konkurenéni spole¢nosti, které mohou vzajemné
sdilet nejen prostory, ale i zaméstnance ¢i dokonce spole¢né fidit dodavky obchodnikim ¢i
zakaznikam. (Businessinfo.cz, 2019) Dochazi tak ke snizeni nakladu na skladovaci prostory,
skladové vybaveni i lidské zdroje. Tohoto konceptu vyuZziva napi. spole¢nost IKEA. Skupina
dodavatelll, kteti dodévaji IKEE, sdili skladové prostory pobliZ polského mésta Kalisz a vytvari
konsolida¢ni bod, ze kterého spole¢né provadi dodavky do 17 evropskych distribu¢nich center
IKEA a obchodii IKEA. (Ocicka, Wieteska, 2017, s. 187) V Ceské republice pak napf. ptisobi
platforma SKLADUJ.cz, ktera zprostiedkovava volné skladové prostory, vyrobni prostory,
pozemky a skladové arealy. K danym skladovym prostorim jSou mimo jiné nabizeny i
specifické rezimy skladovani (ADR?®, chlazené, mraZené) nebo doplitkové sluzby jako jsou
vychystani konkrétnich polozek, piebalovani zboZi, etiketovani ¢i kompletace zakézek.

(SKLADUJ.cz, ©2019)

® ADR piedstavuje Evropskou dohodu o mezinarodni silni¢ni ptepravé nebezpeénych véci, ktera obsahuje
nafizeni ohledné baleni, zajisténi nakladu a oznaceni nebezpecnych latek a véci
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Podniky také maji moznost sdilet parkovaci prostory ¢i mista (Valentova a kol., 2016,
S. 11). Moznosti je sdileni spoleénych parkovacich prostor nékolika firmami, kdy se firmy déli
o naklady spojenymi S danymi prostorami (osvétleni, ostraha apod.). Firmy také mohou
poskytovat zajemcim vyhrazena firemni parkovaci mista, ktera jsou volna po skonceni
pracovni doby. V Ceské republice k tomu lze vyuzit aplikaci Zaparkuju.cz, ktera umoziuje
nalézt a zarezervovat volna parkovaci mista v pozadované lokalité, poskytuje informace
0 moznostech nabijecich stanic pro elektromobily, mistech pro fidice se zdravotnim postiZzenim
¢1 obsazenosti P+R (park + ride), ktera slouZzi jako odstavna parkovisté, na ktera je navazana

vefejna doprava. (Zaparkuju.cz, ©2019)

1.5.4  Sdileni ubytovacich a stravovacich kapacit

Sdilené ubytovani predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich segmenti sdilené ekonomiky
(Marek a kol., 2017, s. 8). Nejvétsim zprostiedkovatelem kratkodobych ubytovacich sluzeb je

pritom v Ceské republice i celosvétové americka spole¢nost Airbnb.

Sdilené ubytovani je vyuZzivano predevSim pro soukromé cesty, ale je nabizeno
I pro cesty sluzebni. Zajemci o kratkodobé ubytovani pii sluzebnich cestach, tak mohou ziskat
kvalitni ubytovani za niz8i ceny nez ve standardnich ubytovacich kapacitach, k dispozici jsou

napf. i ubytovaci kapacity s pracovnim prostorem a samoziejmé WIFI pfipojenim.

Dalsim vyznamnym zprostiedkovatelem v oblasti kratkodobého ubytovani je platforma
Booking.com, ktera poskytuje online rezervace ubytovacich sluzeb. Oproti Airbnb
zprostiedkovava nejen ubytovani v soukromi, ale pfedev§im pobyty v hotelech a penzionech.
Pro podniky je zajistovana sprava vSech sluzebnich cest na jedné platformé, ve které jsou

nabizeny 1 vyhodné slevy na pobyty pro zaméstnance na sluZzebnich cestach. (Booking.com, ©

1996-2020)

V oblasti stravevacich sluzeb mize sdilena ekonomika fungovat na principu sdileni
stravovacich kapacit n¢kolika podniky ¢i zajiStovani stravovani ptes internetové platformy. Co
se tyka prvniho uvadéného piipadu, napt. spole¢nost Synthesia, a.s. sdili sluzby zavodni
jidelny, ktera je umisténa ptimo v arealu podniku, s partnerskymi spole¢nostmi jako jsou napf.
Explosia, a.s. ¢i ABL Technic Bohemia, s.r.o. Dané spole¢nosti se pritom podili na nakladech
spojenych S provozem této jidelny. Co se tykd druhé uvadeéné varianty, zajimavou moznost
zajisténi zavodniho stravovani nabizi platforma Wolt v ramci sluzby s nazvem Wolt at Work.,

ktera zprostfedkovava jidla z vybranych restauracich. Diky této platformé lze zajiStovat nejen
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zavodni stravovani pro zaméstnance podniku, ale napf. i cateringovy servis. Podnik si nastavi
pravidla pro vyuzivani této platformy, jako jsou pravomoci a rozpocéty pro jednotlivé
zamg&stnance, oddé€leni ¢i pro cely podnik. Kazdy mésic mu pak je vystavena hromadna faktura

a zprava, ve které jsou uvedeny veskeré detaily o objednavkach. (Wolt, © 2014-2020)

1.5.5 Sdileni informaci a znalosti

Podniky mohou rovnéz sdilet informace, a to jak na wvnitropodnikové, tak
mezipodnikové urovni, nejcastéji v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce, ale sdilet

mohou i znalosti.

Sdileni informaci na vnitropodnikové urovni piedstavuje zaklad pro fungovani
celého podniku. Podniky byvaji propojeny podnikovym informaénim systémem tzv. ERP
syst¢tmem (Enterprise Resources Planning System), jenz ma za cil integrovat jednotlivé
podnikové funkce do uceleného sytému. ERP systém automatizuje a integruje jednotlivé dilci
procesy, sdili data a standardizuje je na Grovni celého podniku, nabizi také snadnou piistupnost
a dostupnost informaci a umoziuje praci s historickymi daty. (Mulacova a kol., 2013, s. 356)

Ptikladem poskytovatele ERP systému je spolecnost SAP SE.

Ke sdileni informaci muze dochazet také v ramci dodavatelsko-odbératelského
retézce. Sdileny jsou pfitom zejména informace, které se tykaji ptipravy a realizace produktt
(Janata a kol., 2019, s. 71). Uroven sdileni informaci v dodavatelském fetézci je urdena
vnimanymi vyhodami vymény informaci, zavislosti mezi partnery, ale i smlouvami mezi
jednotlivymi podniky (Chen, 2014, s. 568). Ochota sdilet informace pfitom zdvisi na typu
prumyslového odvétvi (Janata a kol., 2019, s. 76). Kli¢ova je pro sdileni informaci divéra mezi
obchodnimi partnery. Mezi Cleny dodavatelského ftetézce vSak Casto panuje vzdjemnd
nedlivéra, coz mize branit sdileni (Loft a kol., 2013, s. 302). Pro nalezeni a vytvofeni vhodného

partnerstvi pfitom lze vyuzit napt. sluZzeb Central Business Network ¢i Podnikejtelépe.cz.

Sdilet informace na mezipodnikové Grovni Ize i v dalSich podobach. Jako ptiklad
muzeme uvést internetovou platformu Cint AB, ktera nabizi pfistup ke spotiebitelskym datim
a prizkumtim. Tato platforma pifedstavuje online trzist¢ s informacemi v realném case z 80
zemi svéta véetné Ceské republiky. (Paajanen, 2017, s. 39) Jako dalsi piiklad lze uvést sit
Peterborough Bondholder Network, ktera byla zfizena radou mésta Peterborough, a podporuje
zakladani a rast mistnich podnikti diky sdileni ekonomickych informaci, provozovani

sektorovych for a akci, béhem kterych jsou zdjemciim poskytovany informace z daného oboru.
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(Paajanen, 2017, s. 41) Zajimavou formu sdileni informaci pak také realizuje automobilka
Volvo Cars a vyrobce nakladnich vozidel Volvo Trucks, ktefi zajiStuji online sdileni
dopravnich informaci bezpecnostniho razu. Sdileni funguje na principu cloudového systému,
ktery umozni vozidlim vzajemnou komunikaci a zaroven je upozorni na blizici se nebezpeci

(Autosalon.tv, 2018).

Podniky mohou sdilet také znalosti. Sdileni znalosti ptfedstavuje proces Vv ramci,
kterého si jednotlivci vzdjemné vyménuji své implicitni a explicitni znalosti a spole¢né
vytvareji znalosti nové. (Van den Hooff, 2003, s. 3) Stejné jako informace, také znalosti, 1ze

sdilet na interni a externi arovni.

Co se tyka interni urovné, jde o sdileni znalosti zaméstnancii v ramci podniku. Efektem
interniho sdileni znalosti je jednak snizeni rizika ztraty cennych znalosti v pfipadé skonceni
pracovniho poméru jedince, jednak prispévek K vyssi produktivité a vyssi vykonnosti
organizace. Mira sdileni znalosti zaméstnanct zavisi pifedev§im na jejich ochoté, ktera je
do urcité miry ovlivnéna obavami z mozného ohrozeni vlastni pozice v organizaci. (Matoskova,

2018)

Co se tyka externi urovné, sdilet Ize napi. znalosti v ur¢itém oboru. Jako piiklad Ize
uvést platformu PR klub, jenz umoziiuje navazovani kontakti, propojovani a sdileni znalosti

a zkusenosti PR pracovniki. (PR klub, ©2020)

1.5.6  Sdileni dalSich forem majetku

Podniky mohou sdilet i dal§i formy majetku. Mize se jednat napt. o nevyuzivané stroje
a zafizeni, ale 1 materidl. Sdilet lze, napt. také vybaveni kancelafi ve formé nabytku ¢i IT

vybaveni.

V Ceské republice je sdileni aktiv mimo jiné podporovano z vefejnych zdroji, at’ uz
narodnich, tak zdroji EU. Napf. v ramci projektu Koncepce podpory malych a stfednich
podnikatelti na obdobi let 2014-2020 (MPO CR, 2012, s. 4) vznikla platforma Kooperace.cz
(©2019), kterd umoziuje strojirenskym podnikiim sdilet volnou kapacitu jejich stroji
a zarizeni. Projekt je zalozen na inzerci nevyuzitych stroju a zafizeni, kdy je vymezena jejich
pfesna specifikace parametri a volna kapacita. Poptavajici tak ziskavaji ptilezitost zvySovat
svoji flexibilitu, a tim l1épe reagovat na vykyvy nabidky a poptavky. Podniky mohou také sdilet

své volné kapacity i na CNC foru na portalu Strojirenstvi.cz. Jako dalsi piiklad lze uvést
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iniciativu, ktera vznikla v ramci Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020, kdy
mohou malé podnikatelské subjekty plisobici ve venkovskych oblastech zadat o dotaci
na podporu spoluprace minimaln¢ dvou subjektd, které budou spolecné sdilet zemédélské
stroje a zarizeni. (SZIF, ©2013) V zahranici pak lze sdilet zeméd¢€lské stroje, napt. pomoci

platforem AgTribe ¢i Farm-r.

Zajimavou alternativou sdileni v této oblasti je sdileni materialu. To nabizi, napf.
zahrani¢ni platforma Austin Materials Marketplace, ktera sdruzuje podniky a podnikatele
ve mésté Austin a Travis County za ucelem vytvoreni systémi s uzavienou smyckou. Tato
platforma funguje na principech cirkularni ekonomiky, ve které je odpad jedné firmy

materidlem jiné firmy.

Dalsi moznosti sdileni majetku je sdileni kancelaFského nabytku a IT vybaveni. Jako
piiklad v této oblasti Ize uvést iniciativu spole¢nosti IKEA, ktera nedavno piedstavila sviij novy
projekt spocivajici ve sdileni kancelaiského nabytku. Timto krokem chce podpotit cirkularni
ekonomiku, jejimZ cilem je prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobkil, a tudiz zamezeni plytvani
zdroji. (Vaskevi¢, 2019) Tento projekt viak prozatim nelze vyuzit v Ceské republice. Sdileni
vybaveni kancelafi v nasi zemi ale nabizi napf. spole¢nost Prages s.r.0. nebo Quick Office.
Vyuzit Ize 1 sdileni takovych forem majetku jakymi jsou pocitace, tablety ¢i zobrazovaci
zafizeni, které v Ceské republice nabizi, napf. platforma Pronajem-pocitacu.cz. Sdilet lze
rovnéz tiskarny, kdy vyhodou mtize byt 1 zajisténi jejich technické podpory; tiskarny, napft.

samy hlasi pottebu vymeény prazdného toneru spolecnosti, jenz tyto tiskarny poskytuje.

1.5.7  Sdileni finan¢nich a pojistovacich sluzeb

Sdilend ekonomika a rozvoj digitalnich technologii zménil zplsob, jakym firmy
ziskavaji financni zdroje ¢i se kryji vici rizikim. Tradiéni zprostiedkovatelé Uvérh
a poskytovatelé pojisténi maji stale stézejni pozici na trhu, zaznamenavame ale zvySenou
poptavku po zprostiedkovatelich fungujicich na bazi peer-to-peer, ktefi nabizi finanéni ¢i

pojistovaci sluzby. (Utad vlady CR, 2017, s. 71)

Alternativou klasickym bankovnim avéram se stava crowdfunding, kdy vétsi pocet
0sob prostiednictvim online platformy sklada finanéni prostfedky na ur€ity ucel, napt. ptjcku
nebo charitativni projekt (Krulis, 2016, s. 32). Internetova platforma pomaha medializovat
projekty, které maji byt profinancovany a soucasn¢ zajistuje urcitou ochranu poskytovatelim
finan¢nich prispévki (ManagementMania, ©2011-2016).
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Podniky mohou vyuzit ptjckového anebo podilového crowdfundingu. V ptipadé
pijékového crowdfundingu (peer-to-peer lending/peer-to-business lending) podnik
s vyuzitim online platformy, ktera propojuje investory a dluzniky, ziskdva uvér. V tomto
pripadé¢ investofi spole¢né skladaji finanéni prostiedky na uvér pro klienta. Tyto prostiedky
jsou investorim nasledné vraceny spolu s uroky. Tyto sluzby mohou konkurovat tradi¢énim
bankdm, a to diky niz$im transakénim nakladim. Problémem je nedostatecné posouzeni
kreditniho rizika. To vSak miize byt odstranéno nastavenim scoringovych systémtl, které by
dokazaly urcit vysi rizika nesplaceni uvéru. (Marek a kol., 2017, s. 10) Piikladem platforem
ptjékového crowdfundingu puisobicich v Ceské republice je SymCredit &i Piijé mé firmé. Tyto
platformy zprosttedkovavaji podnikatelské ptijcky, ale také umoznuji podnikiim investovat své

volné finanéni prostiedky.

V piipad¢ podilového crowdfundingu (equity crowdfunding) investor za své
vynalozené financni prostiedky ziskava akcie, popf. jinou formu podilu v daném podniku.
Soucasné se muze podilet na rozhodovani podniku a nalezi mu podil na zisku. (Kruli§, 2016,
s. 36) Platformy podilového crowdfundingu casto konsoliduji vSechny investory do jedné
entity, coz znamena, Ze podnik se zodpovida a komunikuje pouze s jednim investorem. V Ceské
republice je tato moZnost financovani regulovana Ceskou narodni bankou Vv ramci licencovani
obchodnikl S cennymi papiry. Neni napi. dovoleno veiejné obchodovani akcii ziskanych timto
zpusobem. (Kruli§, 2016, s. 36) Platformou podilového crowdfundingu pusobici v Ceské
republice je napt. Fundlift, jenZ podporuje zacinajici podniky koupi podild, konvertibilnich

investi¢nich certifikati nebo minibonda (Fundlift, 2020).

Podniky  také mohou  vyuzivat  peer-to-peer  pojisténi.  Od pojisténi
poskytovaného tradi¢nimi pojiStovnami se li§i v tom, Ze vybrané pojistné je povazovano
za prostiedky klienti, nikoli pojistoven. Zprostiedkovateli je odvadén pevné stanoveny podil,
zbytek prosttedkd, ktery nebyl vyplacen na pojistna plnéni, je navracen klientam, ktefi
necerpali pojistné plnéni. Timto zptisobem jsou klienti motivovani k tomu, aby nepachali
pojistné podvody a neopravnéné necerpali pojistné plnéni. (Zamecnik, 2017) Jako ptiklad
pojistovny fungujici na P2P principu ptisobici v Ceské republice lze uvést Prvni klubovou
pojist’ovnu, a.s. Tato pojisStovna nabizi podnikiim pojisténi budov, které jsou uzivany k bydleni

a pojisténi aut, ktera nejsou rizikoveé vyuzivana (pro tcely taxi ¢i pajéek).
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1.5.8 Sdileni nefinanénich sluzeb

Podniky rovnéz mohou sdilet nefinan¢ni sluzby, at’ uz v podobé cloudovych sluzeb,
webhostingu anebo marketingovych sluzeb, ostrahy a uklidu objektt ¢i péée 0 domacnost

a Cleny rodin zaméstnancii.

Cloudové ulozisté nabizi ukladani dat takovym zplisobem, Ze se informace pfenesou
do vzdaleného lozného systému, ktery je spravovan treti stranou. (Microsoft, © 2020) Tato
sluzba umoznuje bezpe¢ny pienos a ukladani datovych soubort, pristup k datim, programim
a dalSim vypocetnim prostftedkiim, a to odkudkoli, kdykoli a na jakémkoli zafizeni
podporujicim webové internetové sluzby. Cloudové platformy poskytuji téméf neomezenou
kapacitu datovych ulozist pifi nizkych nakladech, a také nabizeji nezbytnou vypocetni silu
potiebnou pro on-line analyzu dat. (Capek, 2012, s. 23) Piikladem cloudovych tlozist' jsou

Google disk, Dropbox nebo OneDrive.

Pro zfizovani webovych stranek lze vyuzit sluzby webhosting, jejiz podstata spociva
V pronajimani ,,vlastntho mista na internetu pro provoz vlastnich webovych stranek.
Poskytovatel nabizi sdileni servert, a tak umoznuje pisobeni uzivatelti na internetu. V ramci
webhostingu lze vyuzit dalsi sluzby jako napft. zajisténi provozu webu, e-maill, zdlohovani dat
a jiné. Pro provoz webovych stranek je nutné ziizeni vlastni domény neboli internetové adresy,
kterou si uzivatel sam uréi, a tudiz neni vdzana na poskytovatele webhostingu. (Cesky hosting,
©2019) Mezi poskytovatele webhostingu v Ceské republice patii napt. Cesky hosting, Onebit

hosting, Wedos, ¢i eBola.cz.

Vyuzit prvku sdileni Ize i v ramci zajisténi marketingovych sluzeb, napi. v podobé
kooperativni reklamy. Jde 0 nakladové efektivni zpisob, jak vyrobci, maloobchodnici nebo
distributofi mohou oslovit své cilové trhy. V ptipadé kooperativni reklamy vyrobce
a maloobchodnik, ptip. distributor, participuji na propagaci urcitého vyrobku a spole¢né se
podili na uhrad¢é naklada. Tato forma reklamy je vyuzivana také v nakupnich centrech, kdy
obchodnici daného ndkupniho centra se spolupodili na reklamé a sdili ndklady s ni spojené.

(Entrepreneur, ©2020)

Podniky také mohou sdilet ostrahu svych objektt a spolecné se dé€lit o naklady. Tato
forma sdileni v podob¢ tzv. skandinavského modelu se stale Castéji prosazuje v nakupnich
centrech. V tomto ptipad¢ je soucasné pro nékolik prodejen zajistovana bezpecnost pomoci
pesi patroly, pricemz naklady jsou rovnomérné rozlozeny mezi jednotlivé prodejce. (Securitas

CR, 2016)
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Dalsi moznosti sdileni, které mohou podniky vyuzit, jsou sdilené uklidové sluzby.
Podniky mohou spolecné zajistovat jednordzové ¢i pravidelné uklidové sluzby pro své

podnikatelské prostory, a to napt. pomoci platformy Lidskdsila.cz. (Lidskasila.cz, ©2019)

Svym zaméstnancim mohou podniky také nabidnout zajisténi péce o domacnost ¢i
€leny, napt. s vyuzitim platformy Hlidacky Business, jenz poméaha zaméstnanciim S hlidanim

déti, opatrovanim domdcich mazlicki, péci o seniory ¢i uklidem. (Hlidacky, 2018)
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2 PRAKTICKY POHLED NA SDILENOU EKONOMIKU A
JEJI MOZNOSTI Z POHLEDU PODNIKU PUSOBICiCH
V CR
Nasledujici ¢ast prace je vénovana procedurdlni strance a zji§ténim priméarniho
kvalitativniho vyzkumu, jenz byl ptipraven a realizovan na zékladé zpracované reserie odborné

literatury. Vyzkum byl zaméfen na studium sdilené ekonomiky a jejich moznosti z pohledu

vybranych podnikt ptisobicich v Ceské republice.

2.1 Projekt vyzkumu

Za tcelem realizace primarniho vyzkumu vénovaného sdilené ekonomice a jejim
moznostem z pohledu podniki pisobicich v Ceské republice byl vypracovan projekt vyzkumu,
jehoZz soucasti jsou definované hlavni 1 dil¢i cile vyzkumu, stanoveny zpiisob realizace Setfeni

a analyzy vysledkli a harmonogram vyzkumu.

Hlavni cil vyzkumu

Identifikovat povédomi manazeri podniki o sdilené ekonomice a zhodnotit jejich
postoje k tomuto fenoménu a dale identifikovat a zhodnotit aktualné vyuzivané a potencialné

mozné formy sdileni z pohledu podniki ptisobicich v Ceské republice.

Diléi cile vyzkumu
1. Zjistit znamost pojmu a sluzeb sdilené ekonomiky.
2. Zmapovat moznosti uplatnéni jednotlivych forem sdilené ekonomiky v podnicich.
3. Specifikovat ndzory a piistupy respondentli obecné ke sdilené ekonomice.

4. ldentifikovat respondenty a jejich odborné zaméfeni.
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Specifikace hledanych informaci

1. Zjistit znamost pojmu a sluzeb sdilené ekonomiky.

V ramci daného dil¢iho cile je tieba:

e zjistit znamost pojmu sdilena ekonomika;

e Zmapovat znamost alternativnich pojmu;

e zjistit znamost konkrétnich moznosti sdileni a platforem sdilené ekonomiky;

e zjistit osobni zkusenosti se sdilenou ekonomikou.

2. Zmapovat moznosti uplatnéni jednotlivych forem sdilené ekonomiky v podnicich.

K naplnéni tohoto dil¢iho cile se pozaduje:

zjistit rozsah vyuzivani a poskytovani jednotlivych forem sdileni v podnicich;
popsat zpiisoby implementace jednotlivych forem sdilent;

identifikovat vyuzivané platformy, popiipadé jiné komunikacni/zprostiedkovaci

kanaly;
zmapovat vnimana pozitiva, negativa a finan¢ni aspekty jednotlivych forem sdileni;

zjistit zaméry podniku z hlediska budouciho vyuzivani jednotlivych forem sdileni.

3. Specifikovat nazory a pristupy respondentii obecné ke sdilené ekonomice.

Pro splnéni daného dil¢iho cile je nutné:

zjistit ndzor na budouci vyvoj sdilené ekonomiky v daném oboru podnikéni;

identifkovat povédomi o vyuzivani sluzeb sdilené ekonomiky u konkurenénich

podnikil, dodavatelll a odbérateld;

identifikovat postoje k vlivu sdilené ekonomiky na konkurenceschopnost podnikt ¢i

situaci na trhu prace;
zjistit nazor na vztah sdilené ekonomiky a spolecenské odpovédnosti firem;

zjistit nazor respondentii na to, zda vyuzivani/poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky

ovlivilyje atraktivitu podniku;
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e zmapovat vnimani regulace sdilené ekonomiky v CR a v zahraniéni;
¢ identifikovat pfistup podnikil k charitativnimu sdileni.
4. Identifikovat respondenty a jejich odborné zaméreni.
Ke zjisténi tohoto dil¢iho cile je tfeba:
e vymezit pracovni zafazeni a délku praxe respondenti;

¢ identifikovat respondenty z hlediska dosaZeného stupné vzdélani, véku a pohlavi.

Zpiusob realizace Setieni a analyzy vysledkii vyzkumu

Realizovano bylo nereprezentativni Setfeni, kdy respondenti byli vybrani na zdklad¢
usudkového vybéru, a to zpodnikid s rliznym oborovym zamétfenim vyvijejicich svou
podnikatelskou ¢innost na uzemi Ceské republiky. Pro dany primérni kvalitativni vyzkum bylo

zvoleno 5 respondentd s odbornymi znalosti a zkusenostmi se zkoumanou problematikou.

S ohledem na rozhodnuti vlady Ceské republiky o vyhlaseni nouzového stavu na izemi
Ceské republiky od 12. biezna 2020 do 17. kvétna 2020 z dtivodu ohroZeni zdravi v souvislosti
s prokazanim vyskytu koronaviru (ozna¢ovanym jako SARS CoV-2) byl primarni vyzkum
realizovan formou videohovord ¢i on-line videokonferenci. Respondenti byli dotazovani
metodou individualniho hloubkového rozhovoru vedeného podle scénaie dotazovani
strukturovaného do né¢kolika tematickych oblasti. Scénar dotazovani je soucasti Piilohy 1

diplomové prace.

Vysledky Setieni byly nasledné zpracovany s vyuzitim obsahové analyzy zjisténych

informaci.

Organizacné-technické zabezpeceni vyzkumu

Scénat dotazovani byl pfipraven s odbornou pomoci vedouci diplomové prace doc. Ing.
Libény Tetfevové, Ph.D. Realizace, zpracovani a prezentace vysledkli byla provedena

Bc. Pavlou Kolmasovou pod metodickym vedenim doc. Ing. Libény Tetfevové, Ph.D.
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Harmonogram

V Tabulce 4 je uveden ¢asovy harmonogram vyzkumu, ze kterého jsou patrné jednotlivé

kroky vyzkumu.

Tabulka 4 — Casovy harmonogram vyzkumu

Cinnost Casovy horizont
1. Ptiprava vyzkumu unor — brezen 2020
2. Realizace vyzkumu biezen — duben 2020

3. Zpracovani a analyza vysledkil vyzkumu | duben — kvéten 2020

4. Prezentace vysledkll vyzkumu cerven 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2 Zpracovani a analyza vysledki vyzkumu

2.2.1 Ramcova charakteristika sledovanych podniku
Synthesia, a.s.

Synthesia, a.s., se sidlem v Pardubicich, je spolecnost zabyvajici se vyrobou
kvalifikované chemie. Spolecnost byla zaloZzena v roce 1920 jako tovarna na vybusné latky
a od roku 2009 se stala soucasti koncernu Agrofert, a.s. Organiza¢ni struktura podniku je
rozdélena do 4 strategickych vyrobné obchodnich jednotek — Pigmenty a barviva,
Nitrocelul6za, Organicka chemie a Energetika. Klicovymi zdkazniky jsou pfedevsim vyrobci
Z odvétvi natérovych hmot a tiskovych barev, barviv pro textilni, papirensky a kozedélny
primysl. Déle Synthesia, a.s. vyrabi produkty pro farmaceutické koncerny, vyrobce stielivin

a trhavin, producenty kosmetiky, podniky z oblasti agrochemie a dalsi. (Synthesia, a.s., ©2011)

Ing. Petr Svec - PENTA, s.1.0.

Ing. Petr Svec — PENTA, s.1.0., je &eska chemické spoleénost se sidlem v Praze, ktera
byla zaloZena V roce 1990 rodinou Svecii. Spoleénost se specializuje na vyrobu a distribuci
Cistych, laboratornich, farmaceutickych a specidlnich chemikalii, a tak se fadi mezi vyznamné
dodavatele kvalifikovanych chemikélii na tuzemském i svétovém trhu. Zaroven nabizi
chemické analyzy vzorkii a méteni parametra latek v certifikovanych laboratoii. (PENTA,

©2020)
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JUSDA Europe, s.r.o.

JUSDA Europe, s.r.o., (dale jen JUSDA) je logistickd spolecnost pusobici
v Pardubicich, v Kutné Hofe a nizozemskych méstech Wijchen a Venray. Dfive byla JUSDA
logistickou divizi (Global Logistics Solutions) nadnarodni spole¢nosti Foxconn Technology
Group. V roce 2017 se odstépila a stala se dcefinou spolecnosti Hon Hai Precision Industry Co.
Ltd. Spolecnost nabizi svym klientiim komplexni feSeni od materialovych a dodavatelskych
zdroju, skladovani a logistiky s pfidanou hodnotou pfes optimalizaci dopravy a dodavatelského
fetézce aZ po specifické financni a pojiStovaci sluzby. JelikoZ se hranice mezi logistikou a
vyrobou do jisté miry vytraci, vedle logistickych sluzeb zajistuje i lehkou vyrobu nebo finélni
kompletaci vyrobku. Jeji klienti jsou naptiklad z oboru hi-tech elektroniky, domacich
spottebicli, automobilového primyslu, mddy, zdravotnického vybaveni ¢i rychloobratkového

spotiebniho zbozi. (JUSDA Europe, ©2020; Kolat, 2018)

Caravan Centrum Pardubice, s.r.o.

Caravan Centrum Pardubice, s.r.o., je spole¢nost zabyvajici se pronajmem a prodejem
obytnych vozl a privést znacky LMC a CARADO. Zaroven nabizi servis osobnich, uzitkovych
a obytnych vozidel vSech znacek. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2012 a sidli ve Stéblové,
ktera lezi mezi Pardubicemi a Hradcem Kralové. Jejich flotila vozi je kazdoro¢né obménovana
0 nové obytné vozy a piivesy, zanovni vozy jsou tak nabizeny k prodeji v jejich autobazaru.
Vsechna vozidla jsou pro zakazniky nadstandardné vybavena, napf. tempomatem, vestavénou
navigaci s parkovaci kamerou, velkou automatickou chladnickou, markyzou, trezorem ¢i

nosi¢em kol. (Caravan centrum Pardubice, s.r.o., ©2020)

Ceska sporvitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s., je bankovni spole¢nost s nejdelsi tradici na eském trhu. Banka
je soucasti nadnarodniho koncernu Erste Group se sidlem ve Vidni. Zaroven je fidici osobou
koncernu Finanéni skupiny Ceské spofitelny, ktera zamé&stnava cca 10 000 pracovnikii po celé
Ceské republice. Spoleénost poskytuje finanéni i poradenské sluzby piiblizné péti miliontim
klientim, zejména jednotlivciim, malym a stfednim podnikiim, méstim a obcim. Svym
klientlim nabizi Sirokou §kélu finan¢nich sluZeb, naptiklad bézny uvér, hypotecni tiver, stavebni
spofeni, penzijni pojisténi, leasingovy uvér, faktoring a mnoho dalsiho. (Ceska spofitelna, a.s.,

©2020)
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2.2.2  Zpracovani a analyza vysledkii vyzkumu ve sledovanych podnicich
Synthesia, a.s.

Spole¢nost Synthesia, a.s., je soucasti prumyslové zény SemtinZone, ve které plsobi
vice nez 130 podnikt. Mezi jednotlivymi subjekty existuje urcita forma spoluprace, jez vede
k synergickému efektu. Respondentem, zastupujici spole¢nost Synthesia, a.s., byl muz
ve véku 35-44 let s vysokoskolskym vzdélanim. Ve spolecnosti pracuje jiz 12 let a nyni je
zaméstnan jako vedouci vyroby na SBU Organicka chemie. Potfebné informace mimo jeho
pusobnost byly diskutovany na ptislusnych oddélenich. Ackoliv respondent aktivné nevyuziva
sluzeb platforem sdilené ekonomiky, byl jiz dfive diky médiim obezndmen s timto fenoménem.
Konkrétné deklaroval znalost takovych platforem, jako jsou napi. Uber, Airbnb, Booking.com
¢1 Bazos, jez zprostfedkovavaji sdileni automobill, kratkodobé ubytovani ¢i nabidku nékterych
druhd ptebyteéného zbozi. Nebyl ovsem obeznamen s dal§imi alternativnimi pojmy sdilené
ekonomiky. Respondent nemél nikdy pftilezitost Gcastnit se néjaké konference ¢i Skoleni

dotykajici se problematiky sdilené¢ ekonomiky.

Co se tyka oblasti sdileni zaméstnanci, spole¢nost nevyuziva strategického sdileni
zaméstnanct, ani ad hoc sdileni zaméstnancil, jelikoz vyuzivaji plnou kapacitu ¢asového fondu
svych zaméstnanci. Spole¢nost nenabizi ani sdilené pracovni pozice, 1 kdyz je vnima velmi
pozitivné. Vyhodu sdileni pracovnich pozic spatfuje v lepsi koordinaci soukromého
a pracovniho zivota zaméstnanct, a napf. také v jejich snazsim zaclenéni do prace po navratu
Z rodiCovské dovolené. Dlivodem nevyuziti této formy zaméstnani je predevSim omezenost
vyuziti pouze pro administrativni pracovniky, coz by zplsobovalo nespravedlivé zachazeni

pro ostatni pozice, jejichz povaha prace toto neumoziuje.

Soucasti spolecnosti je oddéleni dopravy, jez se zabyva logistickym fizenim a také
sdilenim dopravnich prostifedki. V rdmci kazdé SBU je k dispozici n¢kolik osobnich aut,
jez mohou vyuzivat vSichni pracovnici mimo pracovnikli na dé€lnickych pozicich. V celém
aredlu podniku mohou zaméstnanci vyuzivat pick-up. Kazdé auto obsahuje packu, ktera slouzi
K vypinani a zapinani zdznamu poctu najetych kilometri, jelikoz pti jizde v arealu se do nakladu
nezapocitava pocet ujetych kilometri. Naklady na pohonné hmoty jsou feSeny tak, Ze kazda
SBU ma vlastni debetni kartu, kterou Se plati v benzinové pumpé umisténé v lokalité
Semtinzone, a ceny pohonnych hmot jsou zde oprostény od DPH. Pujcovani téchto vozidel je
iniciovano pouze na zaklad¢ osobni komunikace bez vyuziti platforem. Sdileni volnych kapacit

ndkladnich aut je vyuzivano pti objedndvani materialu pro nékolik SBU, jez se nasledné déli
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o naklady za dopravné. Dalsi formou sdileni je vnitropodnikové sdileni dalsich dopravnich
prostiedkit — traktorii, doddvek, vysokozdviinych vozikii, autojeiabit i jinych dopravnich
prostiedkii, mezi jednotlivymi SBU. Vozy jsou opét piijcovany na zékladé osobni komunikace.
V piipad¢ nedostateéného vyuziti jejich kapacit v podniku je mozné poskytnout je externé, a to
opét na zaklad¢ osobni komunikace. Jelikoz je v podniku pouze omezené mnozstvi dopravnich
prostiedkil, hrozi zde riziko, ze v ptipad¢ potifeby nebude dané vozidlo k dispozici. U kazdého
objektu jsou sdilend kola. Tato kola mohou volné vyuzivat vSichni zaméstnanci. Pracovnici
mohou vyuZivat spolujizdy, ktera je nabizena v diskuzi na intranetu. Obecné spolecnost
povazuje za nespornou vyhodu v oblasti sdileni dopravnich prostifedki tsporu nakladu, snizeni
emisi, zlepSeni ovzdusi a zejména sporu ¢asu zaméstnanci pti pohybu po arealu firmy, kterad
vede k lepSimu vyuziti ¢asového fondu pracovni doby. Na druhé stran¢ nevyhodou je jiz
uvedené riziko, ze néktery typ dopravniho prostfedku nebude v daném ¢ase k dispozici

S ohledem na jejich omezené mnoZstvi.

Dalsi formou sdileni, kterou spole¢nost vyuziva, je sdileni prostor. Synthesia, a.s.,
V ramci SemtinZone pronajima volné nevyuzité vyrobni haly, budovy a sklady. Podminkou
najemni smlouvy je uzavieni smlouvy se spravou aredlu, hasici a sluzbou ostrahy. Vybrané
finan¢ni prostfedky jsou alokovany pifimo do rozpoctu ptislusného odd€leni. Volné prostory
jsou inzerovany na webovych strankach a billboardech. I kdyz prazdné budovy maji moznost
generovat zisk, obrovskym rizikem pronajimani téchto prostor je nevédomost Synthesia, a.s.,
jaké aktivity zde budou vykonavany a zda budou vykonavany v souladu s internimi pravidly.
Rovnéz vzristd riziko nehod z divodu vyssiho poctu pohybujicich se lidi a dopravnich
prostiedktli v aredlu firmy. V prostoru kolem SemtinZone mohou pracovnici vyuzivat zdarma
sdilena parkovaci mista. Externi pracovnici pak mohou za poplatek parkovat piimo v arealu
spole¢nosti, ov§em zaméstnanci Synthesia, a.S., zde mohou parkovat pouze sluzebnimi vozy.
Bezplatné sdileni parkovacich mist zaméstnanci SemtinZone lze povaZovat za urcitou formu
zaméstnaneckého benefitu, ktery firma v rdmci své socidlni odpovédnosti poskytuje svym

zameéstnancum.

V oblasti sdilenych ubytovacich kapacit spolecnost Synthesia, a.s., vyuziva formu
sdileného kratkodobé ubytovani p¥i sluZebnich cestich pies platformu Booking.com.
Pracovnici si v ramci stanovenych financnich limitd vybiraji odpovidajici typ ubytovani. Dalsi
v minulosti vyuzivanou formou bylo sdilené ubytovini pro zaméstnance v Ubytovné Semtin,
kterd jiz ale neni soucasti Synthesia, a.S. OvSem zaméstnanci zde maji stale prednostni pravo

se zde ubytovat. Vyhodu sdileného kratkodobého ubytovani pifi sluzebnich cestach pres
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platformu Booking.com spatfuje respondent piedev§sim v jednoduchosti vyuzivani dané
platformy, kterd generuje velké mnozstvi nabidek pro dané pozadavky. Moznost sdilené¢ho
ubytovani pro zaméstnance pak opét vnima jako urCitou formu zaméstnaneckého benefitu,

ktery odrazi pozitivni ptistup firmy k zaméstnancim v oblasti socidlni. Respondent nevnima

zadné negativni aspekty, které by souvisely se sdilenim ubytovacich kapacit.

Spolecnost, a.s., rovnéz vyuziva sdilené stravovaci kapacity ve form¢ sdileného
zavodniho stravovani. Zavodni stravovani je zabezpeCovano spole¢nosti Bonté Catering, ktera
si zde pronajima prostory. Kazda spolecnost ma se zfizovatelem uzavienu vlastni smlouvu
ohledné prispévku na stravovani. V aredlu jsou k dispozici 3 jidelny (Centrdlni, Rybitvi
a Zelena louka), které mohou vyuzivat libovolné vSichni pracovnici Semtinzone, externi
navstévnici 1 byvali zaméstnanci v penzi, jenZ maji rovnéZ zvyhodnénou cenu stravy. VSichni
zameéstnanci maji nadrok na jedno dotované jidlo, avSak d€lnici na 12hodinnovych sménach maji
narok na 2 jidla denné. Bonté nabizi k obédovému menu vybér ze Sesti jidel. Jidla jsou
zvefejlovana na intranetu nebo nainformacni nasténce v zdvodni jidelné, a nasledné
objednavani jidel je zajistovano pies ¢tecku v jidelné nebo telefonni komunikaci. K vecefi jsou
k dispozici pouze mrazena jidla. Za formu sdileného zavodniho stravovani lze povazovat
I podnikovou kantynu, ktera je soucasti kazdé jidelny. Potraviny zde vSak nejsou dotované
zaméstnavatelem. Diky sdileni stravovacich kapacit 1ze zaméstnancim nabizet niz$i ceny
za obédové menu, coz predstavuje nespornou vyhodu pro vSechny zaméstnance. Respondent

nevyhody v této oblasti neshledava.

Spolec¢nost Synthesia, a.s., dale participuje na sdileni informaci a znalosti. Sdileni
informaci na vnitropodnikové urovni je zajistovano pomoci podnikového informacéniho
systému SAP, jez naptiklad umoznuje personalni fizeni podniku ¢i zaznamenava objem a pohyb
skladovaného materialu, hotovych vyrobkt a obald. V ramci koncernu Agrofert se sdili seznam
dodavatelii, se kterymi mohou jednotlivé dcetiné spolecnosti spolupracovat, jelikoz splituji
certifikaty na parametry pozadovaného materialu a surovin. V tomto seznamu jsou uvedeny
posudky na dané dodavatele a jsou kazdoro¢né aktualizovany. Vyhodou seznamu je garance
zvyhodnénych cen a parametrii pro vSechny subjekty koncernu. Agrofert dale poskytuje
subjektim jednotné e-learnigové skoleni, vetn€¢ moznosti testli. Spolecnost Synthesia, a.s., se
Vv loniském roce ucastnila n€kolika odbornych veletrhii, které prispivaly ke sdileni znalosti.
Naptiklad se zucastnila veletrhu European Coatings Show 2019 a Interlakokraska 2019
pro odvétvi natérovych hmot a organickych pigmentti, CPhl 2019 urcéeny pro farmaceuticky

primysl, ¢i Medica 2019 a Arab Health 2019 pro zdravotnicky primysl. Vyhodou sdileni
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informaci a znalosti je obecné prospésné pro rozsifovani prohlubovani know-how v dané

oblasti podnikani. Specifickou vyhodou veletrhi je pak napt. zisk novych obchodnich kontakta.

V oblasti sdileni nefinan¢nich sluZeb spole¢nost Synthesia, a.s., vyuziva sluZeb IT
firmy, ktera poskytuje tiskarny, a nasledné jejich servis, véetné vymeény tonerii. Synthesia, a.s.,
dale nabizi subjektim v SemtinZone persondlni sluzby, véetné sluzeb mzdové uctarny. Dale
jsou poskytovany dispecerské sluzby, které zajistuji bezproblémovy chod arealu. Tato sluzba
je ur€ena subjektiim se zvySenym rizikem mimotadnych udélosti, jako jsou naptiklad havarie,
vypadky energii a jiné. Soucasti Synthesia, a.s., je SBU Energetika, které dodava energii
(elektfinu, paru na topeni) celému arealu. Diky tomu je zajiSténa vysoka stabilita dodavek
energie do vyroby, jelikoz subjekty musi byt zhlediska bezpecnosti chranény
pted energetickymi vypadky z okolni distribu¢ni sité. Déle jsou nabizeny sdilené sluzby
ostrahy majetku, udrzby silnic a poZdarni ochrany, véetné pozarni prevence. V arealu je rovnéz
poskytoviana zdravotni péce ve zdravotnickém stiedisku, které nabizi sluzby praktickych
1ékart, vEetné stomatologické ordinace. Subjekty sidlici v arealu mohou vyuzivat sluzeb tohoto
zdravotnického stfediska pro vstupni ¢i preventivni prohlidky svych zaméstnancti. Vyhodou
sdileni v téchto oblastech je sniZzeni nékladl diky jejich alokaci mezi jednotlivé participujici
subjekty. Na druhé strané¢ nevyhodu Ize spatiovat v omezené kapacité téchto sluzeb, kdy

Vv ur¢itém Case miize dojit k tomu, Ze danou sluzbu nelze vyuzit.

Spolecnost Synthesia, a.S., nevyuziva, ani neposkytuje, kromé vyse uvedenych, Zzadné
dalsSi formy sdileni. Co se tyka charitativniho sdileni, je sice sponzorem nékolika kulturnich
akci v Pardubicich, nepodili se vSak na zadné z nich formou charitativniho sdileni. Prozatim

spolec¢nost neplanuje dalsi vyuzivani ¢i poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky.

Respondent piedpoklada vyrazny rozvoj sluieb sdilené ekonomiky v chemickém
priumyslu. Ditvodem jeho rozsifovani je podle jeho nazoru zejména uspora ndkladit vznikajici
Vv piipad¢ nedostatecné vyuzitych kapacit. Respondent si je védom, Ze dodavatelé, odbératelé
i konkurenti spolecnosti participuji na uréitych formdch sdileni, napf. na sdileni v oblasti
nakladni dopravy. Podle jeho néazoru je zapojeni spolecnosti Synthesia, a.s., do sdilené
ekonomiky konkurenéni vyhodou, jelikoz dochazi k Siroké spolupraci v ramci SemtinZone,
ktera vede k synergickému efektu. Nepiedpokladd, Ze by kvuli sdilené ekonomice zanikly
nékteré podniky V jejich oboru podnikéni. Respondent vSak vmimd souvislost se zdnikem
nekterych pracovnich pozic. Déle uvadi, Ze vyuZzivani a poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky
je spojeno s pozitivnimi environmentdlnimi dopady (snizeni emisi, snizeni spotieby zdroji),

tudiz sdilenou ekonomiku 1ze chapat jako projev spolecenské odpovédnosti firmy. SniZeni
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environmentalnich dopadi firmy v disledku sdileni rovnéz piispiva ke zvySeni atraktivity
podniku, zejména pro obyvatele okolnich obci. Respondent vnima sdilenou ekonomiku jako
nedostatecné regulovanou v ndrodnim i celosvétovém kontextu, jelikoz nekteré noveé
vytvafené platformy vyuzivaji mezer v pravnim tfadu, a tak nedochazi k plnéni urcitych
legislativnich povinnosti, jako je napf. vlastnéni potifebnych licenci k podnikani ¢i odvadéni

dani.

Ing. Petr Svec — PENTA, s.r.o.

Ing. Petr Svec — PENTA, s.r.o0. (dale jen PENTA) je chemicka spolegnost, ktera piisobi
v Chrudimi v primyslovém arealu s n¢kolika dalsimi firmami. Respondentem byl vyrobni
feditel ve véku mezi 35-44 lety s vysokoSkolskym vzdélanim. S problematikou sdilené
ekonomiky byl jiz dfive seznamen a setkal se 1 S alternativnim pojmem cirkulaéni ekonomika.
Ve svém soukromém zZivoté vyuziva platformu Booking.com, ale uvedl i dalsi platformy, které
zna, napt. Uber a Airbnb. Osobné se neucastnil zadné konference souvisejici s tématikou

sdilen¢ ekonomiky.

V oblasti sdileni dopravnich prostifedki spolecnost PENTA vyuziva jak sdileni
nakladnich vozidel, tak sdileni kapacit nakladnich vozl, ale i sdileni osobniho automobilu.
Spolecnost nabizi sdileni vlastnich ndakladnich vozidel. V ptipad¢ jejich nevyuziti je poskytuje,
vcetné Tidicl, Vramci dobrych partnerskych vztahli ostatnim podnikatelskym subjektim
v arealu firmy, spoleéné se pak déli o naklady za vyuziti vozidla a mzdy fidi¢t. Tato forma
sdileni je zprostiedkovavana na zakladé osobni komunikace. K nakladni dopravé rovnéz
vyuzivéa sluzeb dopravni spolecnosti, a to formou sdileni kapacit ndkladnich vozii. Dany
dopravce rozliSuje objedndvky na primérni a sekundarni, jez pouze vypliuji volnou kapacitu
vozu a maji omezenou kapacitu nakladky. Spolecnost dale sdili osobni vozidlo, které je
k dispozici vSem zaméstnanciim spole¢nosti pro sluzebni ucely. Respondent spatiuje vyhodu
sdileni dopravnich prostiedkil v Gspofe pofizovacich nakladii na vozidla a dalSich nakladi
souvisejicich s jejich provozem audrzbou. Respondent vSak v této oblasti vnima problém
souvisejici s organizaci danych forem sdilenti, jelikoz v podniku neni zaveden Zadny rezervacni

systém sdileni vozu, a tak se stava, ze dany dopravni prostiedek neni k dispozici.

Dale spolecnost participuje v oblasti sdileni prostor. Penta je rozd€lena na vyrobni
divizi, ktera sidli v Chrudimi, a na obchodni divizi, ktera se nachazi v Praze. Obchodni divize

vyuziva sdilené administrativni prostory spolu s dal§imi spolecnostmi. Budova, ve které sidli,
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rovnéz disponuje sdilenou zasedaci mistnosti, kterd je sdilena s vyuzitim interniho
rezervacniho systému. V chrudimskeé i prazské divizi se dale nachazi sdilend parkovaci mista.
Dale spolecnost poskytuje volné skladovaci prostory Vv ramci vyrobniho aredlu. Sdilené
prostory tak ptedstavuji pro podnik Gsporu nakladt a generovani zisku z nevyuzitého prostoru.
V chemickém primyslu ovSsem neni mozné sdilet vSechny prostory, jelikoz je zde vysoky

stupen nebezpeci.

Spolecnost rovnéz vyuziva sdilené ubytovaci kapacity. Pracovnici na sluzebnich
cestach vyuzivaji ubytovaci kapacity v blizkosti zakaznika. Casto se stavé, Ze zakaznici maji
Jiz smluvni partnery pro ubytovani, se kterymi izce spolupracuji a poskytuji jim niz§i ceny.
Pokud zékaznik nema zadného partnera, zaméstnanci vyuzivaji platformy Booking.com, jez
nabizi snadné a rychlé vyhleddvani s moznosti volby pozadavkil. Respondent vidi v této oblasti
vyhodu spiSe u velkych zakaznikt, kteti maji ubytovani ptimo v areélu, jelikoz je zde niZsi cena

a spolecnost ma vétsi piehled, kde se nachazi jeho pracovnici.

Dalsi oblasti jsou sdilené stravovaci kapacity. V aredlu firmy se nachazi sdilend
zavodni jidelna, kterd neni ve vlastnictvi PENTY. VSichni pracovnici ji mohou vyuZivat, ale
neni zameéstnavatelem nijak dotovana, zaméstnanci dostavaji pouze stravenky. Vyhodou
spolecné jidelny je, Ze fixni naklady stravovaciho zafizeni se rozpocitavaji mezi zaméstnance

celého aredlu, a tudiz jsou ceny obédového menu podstatné nizsi.

Dalsi oblast, kterou spole¢nost vyuziva, je oblast sdileni informaci a znalosti.
Pro tizeni podniku se vyuziva vnitropodnikové sdileni informaci pomoci sdileného serveru,
ktery pouzivaji obchodni i vyrobni divize. Zde jsou nasdileny informace o objednavkéach,
a predevsim informace o pozadované kvalité a mnozstvi. Dalsi sdileny server umoziiuje ptistup
k informacim o zakaznicich, ISO normach, technickych zaleZitostech ve vyrobé, ¢i fizeni
podniku z hlediska HR a financi. Spole¢nost se také ucastni veletrhii, piikladem je loniska ucast
na Laborexpo v Praze. Dale poifada odborné piedndsky a Skoleni zamétujici se na chemii.
Zaméstnavatel umoziluje zameéstnancim pro svij osobnostni rozvoj znalosti ucast
na webindrich, ale pracovnici stdle preferuji osobni ucast na Skoleni. Spole¢nost svym
partnerim poskytuje poradenskou cinnost, napiiklad pro laboratorni testovani. Tato oblast
sdileni umoziuje snadny pfistup k datim a informacim. Ve sdileni informaci pfes on-line

servery lze vSak spatfovat riziko mozného uniku informaci smérem ke tfetim osobam.

V ptipad¢ sdileni nefinanénich sluzeb PENTA vyuziva sdilené sluzby spojené

s chodem vyrobniho aredlu. Ptikladem jsou stklidové sluzby, udriby silnic ¢i ostrahy objektu.
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Néklady na tyto sluzby jsou alokovany pomérnym dilem na jednotlivé spolecnosti ptisobici
v aredlu. Penta vlastni transformator, a tak poskytuje rozvod elektrické energie po arealu.

Nasledn¢ pomoci vlastnich hodin rozpocitava naklady spojené s odbérem elektiiny.

V dob¢ nouzového stavu zplisobeného koronavirem COVID-19 se spole¢nost podilela
na charitativnim sdileni desinfekcéniho prostiedku. Spole¢nost darovala nékolik litrt
desinfekce méstu Chrudim a Slatinany. Dale nabizi tento desinfekéni pripravek za snizené ceny

zdravotnickym zatizenim.

Sdileni zaméstnanci, sdileni finan¢nich ¢i pojist'ovacich sluZeb a sdileni ostatniho
majetku spole¢nost nevyuziva ani neposkytuje. Prozatim spolenost neplanuje dalsi

rozsifovani aplikaci forem sdilené ekonomiky, at’ uz z pohledu uzivatele ¢i poskytovatele.

Respondent nepredpoklada vyrazné rozsiiovani sdilené ekonomiky v chemickém
prumyslu kvili specifickym pozadavkiim na bezpecnost vyroby i samotnych pracovnikti. Podle
jeho nazoru by se mohla rozsitit pouze oblast sdileni znalosti a zkuSenosti v chemické vyrobé.
Nemysli si, ze pod tihou sdilené ekonomiky by v tomto segmentu zanikaly nékteré podniky ¢i
pracovni pozice. Domniva se, ze jejich konkurencni podniky vyuZivaji sluZeb sdilené
ekonomiky v podobném rozsahu jako PENTA. Dale uvadi, ze by mohlo byt jejich konkurenéni
vyhodou vyuzivani téchto sluzeb, nebot’ sdileni ma pozitivni nakladovy efekt. V kontextu
aplikace sdilené ekonomiky v této firm¢é nevnimd souvislost sdilené ekonomiky se
spole¢enskou odpovédnosti podniku, ani s pozitivnimi enviromentdlnimi dopady.
Poznamenava, Ze v jinych spole¢nostech lze tato spojeni nalézt. Z pohledu respondenta
vyuzivani sluzeb sdilené ekonomiky nepiispiva ke zvyseni atraktivity podniku. Diivodem muze
byt nedostate¢né nastaveni podnikové kultury a piisobnost pouze Ceskych majiteli. Domniva
se, ze v pripad¢ zahrani¢niho subjektu ve vedeni by byl rozsah poskytovanych i vyuzivanych
sluzeb mnohem vy$si. Respondent vnima sdilenou ekonomiku jako nedostatecné regulovanou
na narodni i celosveétové trovni, jelikoZ nejsou nastaveny rovné podminky na trhu pro vSechny

subjekty podnikani.

JUSDA Europe, s.r.o.

Spole¢nost JUSDA Europe, s.r.o. diky své uzké spolupraci s Foxconn Group vyuziva
fady forem sdileni. Respondentem byl projektovy manazer, plsobici v dané spole¢nosti
5,5 roku, ve véku mezi 25-34 lety s vysokoskolskym vzd€lanim, ktery byl jiz pted realizaci

tohoto Setfeni dobfe obeznamen S problematikou sdilené ekonomiky. Je mimo jiné uzivatelem
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nékolika sluzeb sdilené ekonomiky ve svém soukromém i profesnim zivoté. Vyuziva platforem
jako je napiiklad Uber, Airbnb, Netflix, Apple Music a jiné. OvSem nebyl diive obeznamen

s alternativnimi pojmy K pojmu sdilena ekonomika.

V oblasti sdileni zaméstnanct vyuziva podnik ve velké mife strategického sdileni
zamé&stnancd, ale i ad hoc sdileni zaméstnanct. Forma strategického sdileni zaméstnancii je
aplikovéna v praxi tak, ze pracovnici jsou centralné zaméstnavani prevazné na hlavni pracovni
pomér napti¢ spolecnosti Foxconn Group a vykondvaji ¢innosti rovhomérné pro jednotlivé
subjekty. Prikladem jsou zaméstnanci ostrahy, recepce, zavodni jidelny, uklizeci sluzby, facility
managementu, Ccastecné personalniho oddéleni a IT oddéleni. Smény jsou predem
zaméstnancim stanovené, popiipadé zmény jsou zajiStény dle ustni domluvy ¢i v internich
zaznamech. Foxconn Group tak nevyuzivad externich platforem. Naklady na sdilené
zamé&stnance jsou alokovany pomérnou ¢asti dle daného nakladového stfediska. Forma ad hoc
sdileni zaméstnancu se uplatiuje v pifipad¢ nedostateCné kapacity pfi feSeni projekti, a to
pomoci dopiedu sjednanych kontraktii mezi jednotlivymi subjekty, kde jsou vymezeny
,headcounty“. Tito zaméstnanci jsou finanén¢ ohodnoceni dle sjednané smlouvy, a to bud’
podle standardni mzdy na dané pozici v JUSDE, nebo jejich obvyklé mzdy v jejich dosavadni
spole¢nosti. V minulosti takto vyuzili sluzeb projektovych manaZzert ¢i pracovniku z oblasti IT.
Obecné nespornym piinosem sdileni zaméstnanct je uspora nakladu, jelikoz podnik neni nucen
zamestnavat vlastni zaméstnance, ktefi by nebyli dostateCné vyuziti. Za nevyhodu sdileni
zamestnancl je povazovana nutnost kolektivniho rozhodovani s dalSimi subjekty zapojenymi

do sdileni zaméstnanct, kdy je omezena moznost samostatného rozhodovani.

Pro logistickou spolecnost jako je JUSDA je klicovou oblasti sdileni dopravnich
prostiedkii. To je realizovano ve formée sdileni volnych ndkladnich kapacit, sdileni osobnich
automobilti, spolujizdy ¢i sdileni kol. JUSDA nema vlastni vozovy park pro zajistovani
nakladni dopravy, vyuziva pronajmu nakladnich vozi, vlakd a letadel. Nakladni vozy jsou
pronajimany spolecnosti Slemr Spedition, se kterou jsou smluvné vazany 2 typy sazeb. Fixni
mésicni sazba je urcena pouze pro urcité projekty, napf. pro meziskladovou dopravu, ale
mezinarodni trailery jsou placeny na zékladé hodinové sazby. Dopravu odesilanych finalnich
vyrobk si zakaznici zajistuji u svych dopravci sami. Pouze jsou informovani, kolik ndkladnich
vozidel je potieba pro dany pozadavek objednat. V pifipad¢ vlaku, jenz pfevazeji kontejnery, se
cena odvozuje od objemu prepravovaného zbozi, kde dochéazi k nepiimé imeére, tzn. ¢im je veétsi
objem, tim mensi jsou naklady. Snahou podniku je tak slucovat objednavky a sdilet kapacity

ptepravovaného zboZi s jinymi zdkazniky. Vyhodou neni jenom sniZeni nékladd, ale i vétsi
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objem piepravovaného zbozi. Dalsi formou sdileni dopravnich prostiedki je sdileni osobnich
autemobili, které jsou vyuzivany pro prejezdy mezi budovami v ramci arealu, mezi objekty
Vv Pardubicich a v Kutné Hofe ¢i na sluzebni meetingy. Zaméstnanci maji k dispozici klasické
vozy 1 elektromobily. Kazdé auto ma vlastni rozvrh s moznosti volného zarezervovani
pro sluzebni potieby. V ramci Foxconn Group je také moznost vyuzit spolujizdy. Tato sluzba
je inzerovana na intranetu, ktery spojuje poskytovatele volnych kapacit ve vozidle a zadatele
0 jizdu. Zaméstnanci na sluzebnich cestach pak mohou vyuzivat taxi sluzby pies platformu
Uber (nikoliv Uber for Business), jejiz sluzby podnik proplaci jako sluzebni vylohy. Sdilend
kola pak mohou zaméstnanci spole¢nosti vyuzivat pfi ptejizdéni mezi budovami arealu
v Cerné za Bory. Tato kola jsou dostupna viem zaméstnanciim spole¢nosti Foxconn Group.
Sdileni dopravnich prostiedk je spojeno s nékolika vyhodami, jako je sniZeni po¢tu vozi, nizsi
naklady, snizeni emisi ¢i sklenikovych plynt. Spole¢nost vnima negativni dopady pouze

z pohledu snizené flexibility pfi zajistovani dodavek.

Dals§i moznosti sdileni, kterou firma vyuziva, je sdileni prostor. To je vyuzivano
ve formé sdileni budov, sdileni parkovacich mist, sdileni fitness centra Be-Fit a sdileni
skladovych prostor. Spolec¢nost JUSDA sidli v budové Foxconn Group, ¢imz dochazi
ke sdilenému uZivdani budovy, parkovacich mist a fitness centra (soucasti fitness centra je
kavarna, prostor pro setkavani s externimi partnery, véetn¢ jednaci mistnosti s moznosti video
konference), pficemz spole¢nost hradi pomérnou ¢ast nakladu. Participujici firmy sdili naklady
za energii i udrzbu téchto celkd. Nakladové uspory tak lze povazovat za hlavni vyhodu této
formy sdileni. Hlavni podnikatelskou ¢innosti JUSDY je vytvaret ,,multi client warehousing*,
coz je zalozeno na sdileni skladovacich prostor, které jsou poskytovany mnoha zakaznikam.
Pro zakazniky to ptedstavuje niz$i naklady, jelikoz dochdzi k déleni ndkladii napiiklad za house
managera, uklidové sluzby ¢i ostrahu. Volné kapacity skladl jsou inzerovany na webovych
strankach JUSDY a jejich odkaz je soucasti kazdého e-mailu v ramci komunikace se zakazniky.
Problémovym faktorem V této oblasti sdileni je skute¢nost, ze nékteti zdkaznici si nepieji, aby
jejich produkty byly skladovany spole¢né s jinymi, ptipadné to povaha produktii neumoziuje

(napt. cigarety ¢i baterie).

Spole¢nost rovnéz vyuzivad sdilené ubytovaci kapacity. Zaméstnanci spolecnosti
vyuZzivaji pro zaji$téni ubytovani na sluzebnich cestach platformy Booking.com. Za vyhodu
pro podnik je povazovano piedevsim to, Ze tato platforma centralizuje nabidky kratkodobého
ubytovani a nasledné je zajiSténo snadné a rychlé proplaceni. Respondent nespatiuje zadné

eey

riziko pro podnik plynouci z této formy sdileni, ale vnima ho z pohledu stalych obyvatel Zijicich
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Vv okoli sdilenych ubytovacich kapacit, a dale pak z pohledu statu v souvislosti s neptiznavanim

piijmu ubytovateli.

Spole¢nost JUSDA dale participuje na sdileni stravovacich kapacit. V rdmci Foxconn
Group je zprostfedkovavano spole¢né zavodni stravovani. V zavodni jidelné jsou nabizeny
snidané, obédy a vecefe. V zavislosti na pracovnim rezimu zaméstnance (8 hodinovy ¢i
12 hodinovy rezim) je diferencovana vySe piispévku zaméstnavatele na obédy a vecefe.
Zaméstnanci maji moznost vybéru ze 7 hlavnich chodi, pficemz maji moznost kombinovat
jednotlivé pfilohy. Pro odlehlé budovy je zajistén rozvoz jidel v ramci, kterého je ale pouze
omezeny vybér jidel. Soucasti zavodni jidelny je I bufet, ktery ma nepietrzitou pracovni dobu,
aby ho mohli vyuzivat i pracovniCi na no¢nich sménach. Za formu sdileni stravovacich kapacit
lze povaZzovat i jiz jmenovanou spole¢nou kavarnu propojenou S fitness centrem Be-fit.
Spole¢nost jiné formy sdileni stravovacich kapacit nevyuziva, ani neposkytuje. Respondent

vnima tyto formy sdileni pouze pozitivné, a to z diivodu zajisténi benefitli pro zaméstnance.

Spolec¢nost JUSDA participuje 1 v oblasti sdileni informaci a znalosti. JUSDA na svych
webovych strankdch, napt. zvefejnuje pripadové studie, ve kterych popisuje nékteré své
projekty. Diivodem je snaha ukdzat zkuSenosti s riiznymi projekty a jejich feSenim. JUSDA
Europe prozatim neposkytuje komplexni informace o trackovani dodavek, ovsem JUSDA US
nabizi svym zakaznikim online platformu Control Tower, ktera slouzi ke sledovani cesty
produktu od Kklienta k zakaznikovi, tzn. ke sledovdni trackovani polohy objednavek, vyuzitého
druhu dopravy a dopravce, ¢i detailnich informaci celého dodavatelsko-odbératelského fetézce.
JUSDA Europe disponuje platformou, tzv. JUSDA webem, ktery umoziuje klientim on-line
sledovani jejich stavu aktualni zdsoby materidalu a pohybu materidlii v ramci logistického
Fetézce. Dale spolecnost Foxconn CZ, s.r.0., sdili informace cestou Vendor webu o potifebdch
a mnoZstvi doddvek od dodavatelit, na zaklad¢ téchto informaci se nasledné pfijima material
do skladt JUSDY. Piikladem sdileni znalosti pak byla loniska G¢ast na nejvétsim logistickém
veletrhu v Mnichové (Transport Logistic fair in Munich), kterda umoznila ptedstavit jejich
logisticka i'eSeni. Znalosti jsou rovnéz sdileny se spole¢nosti Foxconn CZ, s.r.o., a to ve formé
sdilenych Skolicich dokumenti ¢i e-learningit s ptimou vazbou do osobnich slozek
zameéstnancl. Pfinosem sdileni informaci a znalosti je snadné a rychla dostupnost potiebnych
informaci ¢i novych, inspirativnich znalosti, ale i tispora nakladt. OvSem kvuli rozsahlému
sdileni informaci a znalosti v ramci Foxconn Group lze spatfovat riziko v mozném uniku

informaci a know-how smérem ke tfetim osobam.
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V oblasti sdileni nefinan¢nich sluZeb spolecnost JUSDA vyuziva sluzeb externi
spole¢nosti zabyvajici se dafiovym poradenstvim. Tato spolecnost je sjednand Foxconn Group
a mohou ji vyuzivat jednotlivé spolecnosti. Dale spole¢nost vyuziva sluzeb finanéniho
oddéleni Foxconnu CZ, s.r.o., které vystavuje faktury pro klienty JUSDY. Spole¢nost také
vyuziva platformy Microsoft Teams a Microsoft Sharepoint, které slouzi pii FFeSeni a Fizeni
podnikovych projektii. Tyto platformy piedstavuji nastroje pro vnitropodnikovou komunikaci,
sdileni potiebnych dokumenti, vytvaieni videokonferenci, planovani ukolt, sledovani aktivit
a dalsi. Vyhodou sdileni uvedenych nefinan¢nich sluzeb je neomezena moznost piistupu
k obsahu odkudkoli a z jakéhokoli zatizeni. Zaméstnanci tak mohou pracovat ze svych domovi,
aniZ by narusili chod projektii. Nevyhodou je, Ze vSichni uZivatelé (v€etné klientl) jsou nuceni

pracovat v jednotnych komunika¢nich platformach, které vyzaduji placené licence.

Spole¢nost nevyuziva ani neposkytuje sdileni finanénich ¢i pojistovacich sluzeb.
Neparticipuje ani na Zadné formé charitativniho sdileni. Prozatim spole¢nost neplanuje dalsi

rozSifovani aplikace forem sdilené ekonomiky, at’ uz z pohledu uzivatele ¢i poskytovatele.

Respondent predikuje dalSi rozSiFeni sdilené ekonomiky nejenom vV jejich oboru
podnikani. Jako dikaz uvadi momentalni rozvoj home office, kdy dochazi k Sirokému sdileni
informaci pomoci informacnich technologii uvedenych vyse, s vyuzitim aplikace MS Office
365 a cloudového feSeni. Obeznamen je také s tim, ze urcité formy sdileni vyuZivaji i jejich
dodavatelé, odbératelé a konkurenti. NepovaZuje vsak zapojeni se do sdilené ekonomiky
za konkurencéni vyhodu, pouze za ndstroj vedouci ke snifovani ndkladii. Respondent
nepredpoklada, Ze by byla souvislost mezi sdilenou ekonomikou a z@nikem nékterych podnikii
¢i pracovnich pozic, duivodem zaniku spiSe bude vyvoj novych technologii souvisejicich
s robotizaci. Podle jeho nazoru je sdilena ekonomika spojena s riistem atraktivity podniku,
napi. z pohledu zaméstnanct diky tomu, ze umoziuje vytvaret Sirs$i nabidku zaméstnaneckych
benefitli, ale i z pohledu obchodnich partnerit diky p#inosiim v oblasti environmentdlni
odpovédnosti, tudiz lze sdilenou ekonomiku vnimat jako projev spolecenské odpovédnosti.
Z pohledu respondenta je sdilena ekonomika nedostatecné regulovdna, a to jak z narodniho,
tak celosvétového hlediska. Dlivodem je podle jeho nazoru rychlé rozsifeni tohoto fenoménu
do mnoha oblasti ekonomiky. Z pohledu spole¢nosti vSak nepocituje né&jaky piinos ¢i ijmu

plynouci z tohoto stavu.

Zavérem lze uvést, ze podle nazoru respondenta je spole¢nosti JUSDA sdilena

ekonomika vnimana velmi pozitivné, a to zejména diky jejim pozitivnim efektim v oblasti
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finan¢ni a environmentalni. Hlavni nevyhoda je spatfovana v nemoznosti neomezeného

vyuzivani jednotlivych spole¢nych sluzeb v ramci Foxconn Group.

Caravan Centrum Pardubice, s.r.o.

Caravan Centrum Pardubice, s.r.o., je spole¢nost, jejimz hlavnim zaméfenim je
kratkodoby pronajem obytnych vozii. Respondentem byl spolumajitel spole¢nosti ve véku 45—
54 s vysokoskolskym vzdélanim, ktery ptsobi 8 let v daném oboru. S pojmem sdilena
ekonomika i s jejimi platformami byl dobfe obeznamen, jelikoz se ve svém volném ¢ase tomuto
fenoménu vénuje. Setkal se i s alternativnimi pojmy jako je kooperativni ¢i kolaborativni
ekonomika. V minulosti se nezacastnil zadné konference nebo Skoleni, které by se dotykalo

problematiky sdilen¢ ekonomiky, pouze studuje vystupy téchto setkani.

V oblasti sdileni zaméstnanct podnik uplatiuje formu strategického sdileni
zaméstnancu. Piikladem sdilené pozice je Ucetni, kterd je zaméstndna spolecnosti Caravan
Centrum Pardubice. Pro tuto spole¢nost pracuje 3 dny Vv tydnu a zbyvajici 2 dny Vv tydnu
vykonava tuto ¢innost pro jinou spole¢nost, jeZ spole¢nosti Caravan Centrum Pardubice hradi
adekvatni ¢astku jejich mzdovych a ostatnich osobnich nakladi. Vyhodou této formy sdileni je
uspora nakladu, jelikoz jsou mezi jednotlivé subjekty alokovany ptislusné naklady. Respondent
spatfuje riziko sdileni zaméstnancti v tom, ze pracovnik neni ve spolecnosti pevné vazan
smlouvou na hlavni pracovni pomér, a tudiz mize vznikat vysoka fluktuace na sdilenych
pracovnich pozicich. Do budoucna spole¢nost uvazuje o rozsiteni sdileni v této oblasti, zejména
zvazuje vyuziti sdileni v oblasti uklidovych sluzeb ¢i v obchodnim managementu. Duvodem je
skute¢nost, Ze prozatim nevyuziji plnou kapacitu zaméstnancii na téch pracovnich pozicich, ale

presto potiebuji jejich sluzby.

Pro tuto spolecnost je klicova oblast sdileni dopravnich prostredkii, jelikoz hlavni
podnikatelskou Cinnosti je kratkodoby pronijem obytnych vozii a piivést. Tuto formu
podnikani lze zatadit do sdilené ekonomiky jako komercni sdileni obytnych vozii a piivési
bez vyuZiti platformy. Obytné vozy a privésy si mohou zakaznici zarezervovat pies webové
stranky, kde maji moznost vybéru z velkého mnozstvi vozl. UZivatelem muze byt fyzicka
i pravnicka osoba, ktera je star$i 21 let. Tato sluzba je inzerovana v médiich, v odbornych
Casopisech a na internetu. Pro cesty do zahranici spolecnost vyuziva formu sdileni hromadnych
dopravnich prostiedkii ptes platformu Flixbus. Uvedend platforma funguje na bazi sdileni, kdy

vypisuje jednotlivé linky autobusové dopravy, a nasledné jejich smluvni partneti si rozdé€li cesty
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dle svych volnych kapacit. Flixbus tak pouze zprostiedkovava dopravni spojeni a zajistuje
prodej jizdenek. Dale maji zaméstnanci k dispozici esobni vozy, které mohou vyuzit
pro sluzebni ucely. Vyhodou sdileni dopravnich prostfedki je vysoka operativnost, moznost
vyuziti danych prostfedkl pouze na kratkou dobu a zejména uspora naklada. Rizikem sdileni
je, ze v dany moment nebude sluzba dostupna. Dale respondent zminuje rizika nékterych
platforem zprostiedkovavajicich sdilenou dopravu, jelikoZ je povazuje za nekalou formu

podnikéni, protoze pro n¢ neni vytvoren legislativni ramec, zejména v oblasti danové.

Spolecnosti Caravan Centrum Pardubice dale participuje Vv oblasti sdileni prostor.
Jejich dodavatelé poradaji ve sdilenych zasedacich mistnostech obchodni schiizky se svymi
odbérateli (véetné Caravan Centra Pardubice), to znamena, Ze v této oblasti je spole¢nost pouze
v roli uzivatele. Spole¢nost by teoreticky mohla poskytovat volnou kapacitu autodilny, ale
v disledku pftilisné administrativni zatéze ohledné bezpecnosti prace, zajisténi smluvnich

vztaht a potfebného Skoleni danych pracovniki, neni toto mozné zrealizovat.

Zaméstnanci spolec¢nosti vyuzivaji sdileni kratkodobych ubytovacich kapacit. Tuto
formu sdileni vyuzivaji zejména pii sluzebnich cestach do zahrani¢i, konkrétné vyuzivaji
platformy Booking.com. Vyhodu sdileni v této oblasti respondent spatfuje v tom, zZe platformy
disponuji globalni nabidkou, jsou operativni a zajiSténi ubytovacich sluzeb prostfednictvim

nich je jednoduché.

Spolec¢nost rovnéz vyuziva sdileni informaci a znalosti. Informace jsou sdileny
na vnitropodnikové trovni i v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce. Vyrobcei obytnych
aut vlastni Fidici softwary a umoziuji svym autorizovanym zastupcim, véetné¢ Caravan Centra
Pardubice, nahlizet do danych systémut. Zde maji odbératelé piistup k informacim ohledné
stavu skladovych zasob, o technickych kontrolach, popiipadé o svolavanych akcich, anebo
pokud se vyskytne vozidlo schybnou soucastkou a je nutné jej stahnout z provozu.
Pro planovani ukolit a projektit vyuziva spolecnost platformu Basecamp, ktera nabizi sledovat
prabéh projektt, diskuzi k ikoltim, chat ¢i ukladani dokumenti. Déle vyuzivaji on-line $koleni
na nové produkty formou webinaiti. Spolecnost se rovnéz G€astni prodejnich vystav, prikladem
je ucast na Caravaning Brno 2019. Respondent udava, ze pro spravné fungovani podniku je
klicové sdileni informaci a znalosti. Vyhody ani nevyhody oblasti sdileni informaci a znalosti
respondent nedokdzal pfesné urcit, jelikoZ jinou formu ptredavani informaci neznd, a tudiz ji

nema s ¢im porovnat.
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Dalsi oblasti sdileni, které spole¢nost vyuzivana, je sdileni nefinan¢nich sluZeb.
Spolecnost si pronajima pracovniky estrahové sluzby, kteti poskytuji sluzby i jinym podnikdm.
Dale vyuziva sluzeb webhostingu a cloudovych uloZist’, pomoci platforem Google disk,
Dropbox i OneDrive. Pfinos téchto sluzeb respondent spatifuje Vv neustalém zalohovani dat,
ktera jsou stale k dispozici, a také v uspoie nakladi. Riziko je podle jeho nazoru spojené
s moznou nedostupnosti internetového spojeni, a dale pak spociva v nefunk¢nosti nékterych

nastroju v off-line rezimu.

Spole¢nost nevyuziva, ani neposkytuje sdileni stravovacich kapacit, finan¢nich ¢i
pojistovacich sluzeb. Dale se nepodili ani na zadné¢ formé charitativniho sdileni.

V budoucnu by spole€nost rada rozsitila sdileni informaci ve formé trackovani zakazek

autoservisu, kdyby zaméstnanci i zakaznici mohli sledovat, v jaké fazi se dané vozidlo nachazi.

Respondent piedpoklada rozsiieni sdilené ekonomiky nejen do dané oblasti podnikani,
ale pouze za podminky, ze bude vytvorena pro tento segment spravna danova legislativa. Jejich
konkurencni podniky rovnéz vyuZivaji sluzeb sdilené ekonomiky, a to cca ve stejném rozsahu
jako spole¢nost Caravan Centrum Pardubice. Respondent se domniva, ze sluzby sdilené
ekonomiky jsou konkurenéni vyhodou zejména pro poskytovatele. Nepiedpoklada, Ze kvili
sdilené ekonomice budou zanikat podniky v jejich oboru, spise zaniknou kamenné obchody
pod tihou e-shopu. V dasledku sdilené ekonomiky budou zanikat klasické pracovni pozice,
které se staraji o zakazniky a vzniknou nové, které budou administrativné fidit sdileni.
Respondent chape souvislost sdilené ekonomiky a spolecenské odpovédnosti firem zejména
z pohledu odpovédnosti viiéi Zivotnimu prostiedi. Podle jeho nazoru sdilena ekonomika rovnéz
piispiva ke zvySeni atraktivity a zviditelnéni podniku. Dale respondent uvadi, Ze legislativni
uprava nereaguje dostatecné rychle na vyvoj sdilené ekonomiky. OvSem nepovazuje
za korektni pfili§ omezovat sdilenou ekonomiku, jelikoz je soucasti pokrokového vyvoje.
Dulezité je pouze ji spravné zaclenit do soustavy dafiového systému, aby nevznikala nekala
konkurence vuci klasickému podnikéni. Poznamenava také, ze pojem sdileni neni jednoznacné
vymezen a nelze fici, kde je skutecnd hranice mezi sdilenou ekonomikou a pouze poskytovanou

sluzbou, a tedy je nutné vymezit teoretickou rovinu pojmu sdilena ekonomika.

Respondent dale k fenoménu sdilené ekonomiky poznamenava, Ze jednim z jejich
negativnich vlivii je, ze vede k asocializaci lidi, jelikoZz dochazi k nabourdvdni jejich
prirozeného socidlniho prostiedi a vazeb. Véci a sluzby jsou sdileny on-line ptes platformy

a jedinci se nemusi vide€t, navstivit, a hlavné mezi sebou komunikovat.
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Zavérem lze uvést, ze podle nazord respondenta je sdilena ekonomika vnimana
spolec¢nosti velmi kladné diky pozitivnim finanénim efektium. Za jeji hlavni nevyhodu

povazuje nedostate¢nou legislativni upravu daiiovych povinnosti.

Ceska sporvitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s., je bankovni spole¢nost, jejiz soucasti je Finanéni skupina Ceské
spotitelna. Jednotlivé subjekty mezi s sebou spolupracuji a vytvareji komplexni feSeni, aby
uspokojily potieby zakaznikd. Respondentem byla senior manaZerka ve veku 45-54 let
s vysokoskolskym vzdé¢lanim, kterd ve spoleCnosti pracuje 12 let. S pojmem sdilend
ekonomika, ale i ostatnimi alternativnimi pojmy byla jiz diive seznamena, ale netcastnila se
nikdy Zadného Skoleni ¢i konference, které by souvisely s danou problematikou. Ve svém
osobnim zivoté vyuziva naptiklad sluzeb platforem Uber ¢i Airbnb. Dale respondentka uvedla,

7e zné platformy Rekola, Netflix, O2TV, kter¢ ale aktivné nevyuziva.

V oblasti sdileni zaméstnancti spole¢nost vyuziva formu strategického sdileni
zamestnanct, ad hoc sdileni zaméstnancti 1 sdilena pracovni mista. Forma strategického sdileni
zaméstnancu je vyuzivana v ramci finan¢ni skupiny, kdy existuji spole¢na odd¢leni, jez pracuji
pro vSechny subjekty skupiny. Jsou to naptiklad persondlni odd¢leni, IT oddé¢leni,
marketingové oddéleni a financni oddé€leni. Politikou spolecnosti je udrzovat staly pocet
zaméstnancl na aktualni a udrzitelné urovni. Dulezité pro spolecnost je zvySovat produktivitu
s takovym mnozstvim lidi, jez aktualné zaméstnavaji. ReSenim je tak vyuZivat v §ir$im rozsahu
automatizace, ale také napt. ad hoc sdileni zaméstnancii. TO pomaha fesit kratkodobé narusty
produkce generované na zakladé pozadavku klientd. Zaméstnanci jsou sdileni v ramei Gtvari
mezi jednotlivymi tymy. Respondentka v této svislosti uvadi, ze moderni technologie ve sdilené
ekonomice hraji obrovskou roli, jelikoz pomoci nich se zaméstnanciim deleguje prace, tudiz
nezalezi na tom, kde ma zaméstnanec pracovisté. Jako piiklad lze uvést momentalni stav, kdy
V obdobi nouzového stavu banka umoznila klientiim odklad splatek. Tento kratkodoby nartst
pozadavkl byl vyfeSen zapojenim volnych kapacit zaméstnancli napii¢ pobockami po celé
Ceské republice, aby doglo k rychlému uspokojeni potfeb klientii. Déale spole¢nost nabizi
sdilend pracovni mista pro studenty a Zeny a muze na rodi¢ovské dovolené. Tito pracovnici
jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace ¢i na dohodu o pracovni ¢innosti. Touto formou
se banka snazi umoznit pracovnikiim lepsi sladéni soukromého a pracovniho zivota a nasledné

jednodussi zapojeni zpét do hlavniho pracovniho pomeéru. Sdileni zaméstnanct predstavuje
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vyhodu jak pro zaméstnance, ktefi maji staly kontakt se svou praci a zaméstnavatelem, tak
pro spolecnost, napt. v podob¢ uspory nékladii na zaskolovani a adaptaci pracovnik, ¢i uspory
mzdovych ndkladi. Nevyhodou je, ze sdileni zaméstnanci nelze aplikovat pro vSechny

pracovni ¢innosti, ne v§ichni pracovnici jsou totiz schopni zajistit specifické pracovni ¢innosti.

Spolecnost v oblasti sdileni dopravnich prostiedka vyuziva sdilend osobni auta.
V kazdé lokaci jsou k dispozici 1-2 auta, ktera jsou uréena pouze pro manazery a vedouci tymd.
Kazdé auto ma vlastni rozvrh a zaméstnanci si jej mohou rezervovat pro sluzebni ucely. Dale
mohou tito pracovnici vyuzivat platformu Liftago, kterd je nasledné proplacena Ceskou
spotitelnou,a.s. Pro dojizdéni do zaméstnani vyuzivaji zaméstnanci spelujizdy, kterou si
domlouvaji sami na zdkladé osobni komunikace. Podle nazoru respondentky je hlavnim
ptinosem sdileni dopravnich prosttedk to, Ze spolecnost nemusi vlastnit mnoho vozidel, a tak

vznika uspora nakladu.

Dalsi oblast, kterou spolednost vyuziva, je sdileni prostor. Ceska spofitelna, a.s.,
vyuziva sdilena parkovaci mista, jelikoz ma k dispozici pouze omezené pocty parkovacich
mist. Kazdy tym podle poctu pracovniki vlastni nékolik parkovacich karet, které si mezi sebou
pujcuji. Spolecnost se snazi prevazné pracovat ve vlastnich budovach, ale v nékterych
piipadech jsou vyuzivany sdilené administrativni budovy, ve kterych sidli nékolik spolec¢nosti.
Zda banka bude vyuzivat vlastni, ¢i spiSe pronajimané budovy se odviji od finan¢ni naroc¢nosti
na udrzbu budovy. Momentalné¢ dochazi naptiklad k pfesunu pobocky v Kutné Hote
do sdileného Administrativniho centra Vinice v Pardubicich, kde jiz Ceska spofitelna, a.s.,
sidli. Divodem jsou vysoké finan¢ni naklady na rekonstrukci budovy v Kutné Hofe. Zaroven
zde budou vznikat sdilend pracovisté, jelikoz diky home officim a dovolenym je pies 40 %
pracovist’ stale k dispozici, a tak nepotiebuji novd mista pro pracovniky z Kutné Hory.
Administrativni budovy umoziuji sdileni zasedacich mistnosti, které si lze pomoci aplikace
zarezervovat. Vyhodou sdileni prostor je uspora nakladu, jelikoz spolecnost nemusi tolik budov
vlastnit a udrzovat. Respondentka Vv této oblasti sdileni vnimd  problém
s chovanim zaméstnanci, ktefi sdilené prostory vyuzivaji. V urcitych piipadech se napt. stava,
7e po schlizce v zasedacich mistnostech je nesmazana tabule, neuklizené nadobi, ¢i neni zruSena
rezervace mistnosti piijejim nevyuziti. Poznamenava proto, Ze sdilené prostory vyZaduji

urc¢itou moralku a zodpoveédnost zaméstnanct.

Spolecnost participuje i v oblasti sdilenych ubytovacich kapacit, kdy jeji zaméestnanci
vyuzivaji sdilené krdtkodobé ubytovani p¥i sluZebnich cestdich. Pro rezervovani ubytovani

Ceska spofitelna, a.s., vyuziva vlastni ubytovaci platformu. V piipadé jeji nefunkénosti je
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vyuzivana platforma Booking.com. Vyhodu respondentka spatfuje v moznosti vyuZzivani
mobilnich aplikaci, které jsou lehce ptistupné, uzivatelsky privétivé, uzivatelé maji moznost
snadného vybéru podle ceny ¢i vzdalenosti od dané lokace. Vyhodou je také to, Ze je zde

k dispozici i hodnoceni uzivatelti a poskytovatel, coz podnécuje vstiicnéjsi chovani obou stran.

Dale spole¢nost vyuziva sdileni stravovacich kapacit. Nékteré budovy disponuji
sdilenymi kantynami a kavdarnami, které jsou zpiistupnény i vefejnosti. Tato zafizeni mohou
slouzit pro obchodni schiizky a $koleni. Cesk4 spofitelna, a.s., umoZiiuje manaZerim
objednavat si sluzebni obédy pies platformy, napiiklad Uber Eats ¢i Rohlik Bistro, které jsou
nasledné proplaceny sluzebni kartou, jeZ maji urcity limit na tento Ucel. Vyhodou vyuzivani

tohoto typu platforem je ispora Casu.

Pro chod spole¢nosti je klicova oblast sdileni informaci, jeZz umoZiuje rozvoj
technologii. Spolec¢nost vlastni né€kolik sdilenych aplikaci, ve kterych jsou potfebné informace
o klientech a jejich produktech. Oblast sdileni informaci se v Ceské spofitelng, a.s., mimo jiné
rozvinula 1 kvili pandemii koronaviru. Zaméstnanci byli donuceni zacit pouZzivat platformy
Google a Microsoft Teams pro sdileni informaci na vnitropodnikové urovni. Respondentka
uvadi, ze zalezi na samotnych zaméstnancich, co chtéji a co nechtéji sdilet, coz lze tézko
ovlivnit. Spravny manazer by svym chovanim mél byt dobrym piikladem pro ostatni, a tak by
si nemél informace ponechavat pro svou potiebu, ale sdilet je S ostatnimi kolegy. Dale je
pro banku dulezité sdilet urc¢ité informace ptes socialni sité¢ a komunikovat pfes n¢ se svymi
zékazniky. Tato forma zvySuje atraktivitu podniku a umoznuje propagovat nové produkty.
Skoleni zaméstnancti je vedeno pomoci e-learningové aplikace Amos, ve které jsou potiebné
studijni materidly vcetné testd. Po domluvé s manazery maji zaméstnanci také moZzZnost
vyuZzivat webindre po celém svété, které jim jsou nasledné proplaceny. Banka tyto webinaie
velmi podporuje, jelikoz se prohlubuji znalosti zaméstnanct, Setfi se jejich ¢as i naklady
na cestu. Dale se zaméstnanci Ceské spofitelny, a.s., podili v ramci projektu Abeceda penéz
na vyuce finanéni gramotnosti na zakladnich $kolach. Zaci se formou her uéi porozumét

financim a uci se S nimi spravné zachazet.

Spole¢nost Ceska spofitelna, a.s., participuje i v oblasti sdileni nefinanénich sluzeb.
Pro fungovéani systému jsou vyuzivany cloudova uloZisté, ktera umoziuji zaméstnanciim
pracovat kdekoliv a z jakéhokoliv zatizeni. Ve sdilenych administrativnich budovach
spole¢nost vyuziva sdilené uklidové sluZby, recepcni a pracovniky, jez se staraji o chod budov.
Nové Ceské spofitelna, a.s., umoznuje zaméstnanciim bezplatny pfistup pro celou rodinu

do platformy ulékare.cz, ktera nabizi 1ékafskou poradnu a online objednani k 1ékati.
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Spole¢nost podporuje i nékteré formy charitativniho sdileni. Napf. zaméstnanci
na nékterych lokalitaich potradaji bazary obnoSeného Satstva, Kdy vytézek je urcen

na dobrocinné ucely.

Dalsi oblasti jako je sdileni finan¢nich sluZeb, pojiStovacich sluZzeb a sdileni
ostatniho majetku spolecnost nevyuziva ani neposkytuje. Prozatim spole¢nost neplanuje dalsi

roz§itovani aplikace forem sdilené ekonomiky, at’ uz z pohledu uzivatele ¢i poskytovatele.

Respondentka predpoklada rozSiieni sdilené ekonomiky do oblasti bankovniho
sektoru, protoZe lidé mohou snadno investovat pomoci finan¢nich platforem. Tyto platformy
nabizi vyssi zhodnoceni finan¢niho majetku ovSem za cenu vyssiho rizika. Respondentka ale
nepiedpokladd, 7e by kvuli sdilené ekonomice zanikly tradi¢ni banky, jedna se pouze
0 roz$ifeni moznosti sluzeb pro klienty, jelikoz kazda sluzba si nalezne svého klienta. Bankovni
spolec¢nosti na tento fenomén budou muset reagovat naptiklad zvySovanim kvality sluzeb
pro stavajici klienty bank. Respondentka mnevnimd souvislost mezi sdilenou ekonomikou
a zdnikem pracovnich mist, nybrz diivodem zaniku pracovnich mist bude podle jejiho nazoru
rozvoj modernich technologii. Predikuje, Ze v horizontu nékolika desitek let budou stavajici
¢innosti vykonavat stroje a zaméstnanci se pfesunou na poradenskou ¢innost. Obeznamena je
také s tim, ze konkurencéni bankovni spolecnosti vyuZivaji sluzeb sdilené ekonomiky, a 10
ve velmi obdobném moédu jako Ceska spofitelna, a.s. Podle jejiho nazoru vyuZivani
a poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky predstavuje pro spolecnost konkurencni vyhodu.
Zaroven vnima zapojeni podniku do sdilené ekonomiky jako projev spolecenské odpovédnosti,
a to zejména diky pozitivnim environmentdlnim dopadiim, ale i dopadim filantropickym,
vznikajicim diky altruistickému sdileni zaméstnancti spole¢nosti. Dale poznamenava, ze by
kazda spolecnost méla zacit sdilet, a tim umoznit pfistup ostatnim, ktery si danou véc nebo
sluzbu z finan¢niho hlediska nemohou dovolit. Z pohledu respondentky vyuZzivani sdilené
ekonomiky pfispivad ke zvySeni atraktivity firmy zejména z pohledu stavajicich i potencialnich
zameéstnancl, nebot’ napi. moznost vyuzivat home office je pro rodice s détmi pii vybéru
zaméstnani klicova. Respondentka déle uvadi, ze v Ceské republice, a.S., stdle neni sdilend
ekonomika dostate¢né regulovand oproti zahrani¢i. OvSem je nutno podotknout, ze podle

nazoru respondentky pfilisné regulace dokazi sdilenou ekonomiku znicit.
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2.3 Shrnuti vysledkii a zavéry
Pii zkoumani sdilené ekonomiky a jejich moznosti z pohledu podnikii pisobicich
v Ceské republice bylo sledovano pét vybranych podnikd, jez se ligily svym zaméfenim

i velikosti. Tyto odliSnosti umoznily si vytvofit §ir§i pohled na zkoumanou problematiku.

Z provedené studie vyplyva, ze navzdory rozdilnému zaméfeni ¢innosti podniki i jejich
rozdilné velikosti, sledované podniky participuji na aktivitdch sdileni v relativné obdobném
rozsahu (blize viz Tabulka 5). VSechny sledované podniky vyuzivaji sdileni dopravnich
prostiedkil, zejména Vv podobé¢ spolujizdy, ale vétSinou také v podobé sdileni nakladnich vozl
a jejich kapacit. VSechny sledované podniky vyuzivaji rovnéz sdileni prostor, predevsim
administrativnich prostor, dale pak ubytovacich kapacit, informaci a znalosti a také
nefinancnich sluzeb, nejcastéji v podobée sdilené ostrahy objektt ¢i uklidovych sluzeb. Tti z péti
podnikt participuji na sdileni zaméstnanct, které 1ze povazovat za rozvijejici se formu sdileni.
Dva sledované podniky pak participuji na tzv. charitativnim sdileni, které lze povazovat
za specifickou formu sdileni, kterd ma filantropicky Ci altruisticky charakter. Jeden z téchto
podnikd tuto formu aplikoval mimo jiné v souc¢asné dobé — v dobé pandemie COVID-19, kdy
zdarma poskytl jim vyrdbény dezinfek¢ni prostiedek Anticovid vybranym obcim a méstim

V jeho okoli.

Z provedené studie dale vyplyva, ze sledované podniky se do vyuzivani ¢i poskytovani
sluzeb sdilené ekonomiky vlastn€¢ zapojily piirozenou cestou. VétSina z nich totiz sidli
ve vétSich primyslovych aredlech spolecné s dalsSimi podniky ¢i jsou soucasti majetkové
propojenych spolecnosti, a tak mezi nimi dochazi ke vzajemné spolupraci a sdileni, které vede

k synergickému efektu v mnoha oblastech.

Za hlavni pfinos vyuzivdni a poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky respondenti
povazuji usporu nakladu z divodu jejich alokace mezi jednotlivé participujici subjekty a dale
pak usporu nakladt souvisejici s mensim mnozstvim vlastnéného majetku, které s sebou nese
usporu nékladl na jeho pofizeni a idrzbu. Déle je nutné vyzdvihnout pozitivni enviromentalni
efekty v podobé sniZeni spotieby zdrojl, snizeni odpadu ¢i snizeni emisi, na které respondenti
upozoriiovali. V mnoha ptipadech pak sluzby sdilené¢ ekonomiky, napt. sdileni stravovacich
kapacit ¢i sdileni pracovnich mist, 1ze zaroven chéapat jako urcitou formu zaméstnaneckého
benefitu, ktery odrdzi pozitivni piistup podniku k zaméstnanclim v ramci jejich socialni

odpovédnosti.
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Tabulka 5 — Participace sledovanych podnikd na moznych formach sdileni

Forma sdileni/Podnik Synthesia, a.s. ' Ing. Petr Svec —

Sdileni zaméstnancii

Sdileni dopravnich prostiedk
Sdileni prostor

Sdileni ubytovacich kapacit
Sdileni stravovacich kapacit
Sdileni informaci a znalosti

Sdileni dalSich forem majetku

© N o gk wiNE
ol kL, LR, |RL| O

Sdileni finan¢nich a
pojistovacich sluzeb
9. Sdileni nefinan¢nich sluzeb
10. Charitativni sdileni
Celkem 6
% 60 %

PENTA, s.r.o.
0

ook, Rk, PRk |F

70 %

JUSDA
Europe, s.r.o.

1

ol kP Pk |F

5
70 %

Caravan Centrum
Pardubice, s.r.o.

1

oO|lor O Rr ik -

6
60 %

Ceska
spofitelna, a.s.
1

oOlo R, Rk R R R

R e

80 %

Celkem

o oo MO O1TO1T W

2
34
68 %

%

60 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
0%
0%

100 %
40 %
X
X

Pozn.: Vysledky Setfeni jsou zaznamenany pomoci binarni stupnice. Kod 1 je pouzit v pfipad€, ze podnik na dané formé sdileni participuje, kod 0 je pouzit

Vv ptipadé, ze podnik na dané form¢ sdileni neparticipuje.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

59



Na druhé stran¢ za hlavni nevyhodu sdileni lze povazovat omezené kapacity sdilenych
sluzeb, kdy v urcitém ¢ase mtze dojit k tomu, ze danou sluzbu nelze vyuzit. Sdileni rovnéz
vyzaduje vyraznou soucinnost a odpovédnost vSech zainteresovanych partnerti. Omezujicim
faktorem vyuzivani a poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky je i pfilisna administrativni zatéz
souvisejici s bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci, zajisténim vSech smluvnich vztahd ¢i

potiebnych skoleni pro zaméstnance.

Do budoucna respondenti predikuji dal$i rozsifovani sluzeb sdilené¢ ekonomiky do jejich
oblasti podnikani. K nému do jisté miry mimo jiné pfipiva nynéjsi pandemie COVID-19, ktera
vedla k prudkému rozvoji sdileni v oblasti informaci. Pouze respondent ze spole¢nosti PENTA
neoCekava vyrazny rozvoj sdileni v ramci jejich spoleCnosti, a to z divodu specifickych
pozadavki na bezpecnost vyroby i samotnych pracovnikl. Spatfuje vSak prostor v rozsifovani

sdileni znalosti a zkuSenosti v chemické vyrobé.

Skutecnosti je, ze respondenti jsou obeznameni s tim, Ze jejich dodavatelé, odbératelé
i konkurenti participuji na urcitych formach sdileni a domnivaji se, ze tak ¢ini v obdobném

rozsahu jako oni.

Vétsina respondentti neptedpoklada, ze v dasledku rozvoje sdilené ekonomiky by
zanikaly v jejich segmentech podnikani nékteré podniky ¢i pracovni pozice. Divodem zaniku

bude podle jejich nazoru spiSe vyvoj novych technologii souvisejicich s robotizaci.

Podle nazoru vétSiny respondentt zapojeni se do sdilené ekonomiky je konkurenéni
vyhodou, jelikoz sdileni je nastroj vedouci ke snizovani nakladd. Dale se domnivaji, ze
vyuzivani a poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky je spojeno s rastem atraktivity podnikii,
jelikoz vede K pozitivnim enviromentalnim dopadim a k vytvafeni S$ir§i nabidky
zaméstnaneckych benefiti. Zapojeni se do sdilené ekonomiky tak lze vnimat také jako projev

spole¢enské odpovédnosti firem.

Vsichni respondenti vnimaji sdilenou ekonomiku jako nedostatecné regulovanou
na narodni i celosvétové tirovni. Podle jejich nazoru legislativni normy nereaguji dostate¢né
rychle na jeji vyvoj a v disledku toho nejsou na trhu nastaveny rovné podminky pro vsechny
subjekty. Podle nazoru nékterych respondentt by vSak nebylo dobré pfili§ omezovat sdilenou
ekonomiku, jelikoZz je soucasti pokrokového vyvoje. Je vsak tieba vymezit termin sdilena
ekonomika a urcit hranice mezi sdilenou ekonomikou a pouhou poskytovanou sluzbou.
Dulezité je také ji nasledné spravné zaclenit do danového systému, aby nevznikala nekala

konkurence vii¢i tradi¢énim podnikatelskym subjektim.
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Zavér

Tato diplomova prace je vénovana alternativnim moznostem sdileni z pohledu podnikd.
Jejim hlavnim cilem bylo souhrnné zpracovat teoreticka vychodiska sdilené ekonomiky
a identifikovat, analyzovat a zhodnotit moznosti sdileni podniki v praxi Ceské republiky.
Vychodiskem se tak stalo pojednani o sdileni a sdilené ekonomice jako soucasném
ekonomickém, socidlnim i environmentalnim trendu. Navazné je pak pozornost zaméfena

na specifickou problematiku firemniho sdileni. Prace ptitom zohlediiuje jak zahranicni ptiklady

dobré praxe, tak realné moznosti podnikii piisobicich v Ceské republice.

V Gvodu diplomové prace jsou predstaveny nazory na vymezeni pojmu sdilena
ekonomika a pojmu blizkych ¢i alternativnich, jakymi jsou napf. pojmy kolaborativni ¢&i
kooperativni ekonomika, ekonomika hejna much, pfistupova ekonomika, anebo cirkula¢ni ¢i
cirkularni ekonomika. Lze konstatovat, ze sdilena ekonomika pfedstavuje novy obchodni
model, ktery je zalozen na do¢asném poskytovani nevyuzitych aktiv, zpravidla s vyuzitim on-
line platformy, jenz propojuje nabidku a poptavku, pficemz piedmétné transakce mohou byt

realizovany jak za uplatu, tak i beztplatné.

Néavazné jsou v praci klasifikovany mozné podoby sdilené ekonomiky, a to z hlediska
miry institucionalizace (institucionalizovana a neinstitucionalizovana sdilend ekonomika), typu
aktéra (peer-to-peer, business-to-consumer, business-to-business modely), povahy platforem

(kapitalové a pracovni platformy) ¢i charakteru sdileni (pravé, prilezitostné a komer¢ni sdilent).

Obsahem prace je rovnéz pojednani o regulaci sdilené ekonomiky v Evropské unii
a Ceské republice. Zde je zasadni otdzka, jakou formu a miru regulace tohoto moderniho
fenoménu zvolit, aby na jedné strané¢ nedochazelo k naruseni puvodni myslenky sdilenti,
a na strané€ druhé, aby nevznikaly nerovné podminky pro tradi¢ni modely podnikéni a soucasné

byly chranény z4jmy vSech zucastnénych subjekta.

Klicova pozornost Vv teoretické ¢asti prace je v ramci vymezeni teoretickych vychodisek
vénovana identifikaci potenciadlnich segmentl sdilené ekonomiky, alternativnich oblasti
a forem firemniho sdileni. Z provedené studie pfitom vyplyva, Ze firmy mohou sdilet
zaméstnance, dopravni prostiedky, rizné typy prostor, ubytovaci a stravovaci kapacity,
informace a znalosti, ale i dalsi formy majetku, napf. volnou kapacitu stroji a zafizeni, material
¢i kancelarsky nabytek a IT vybaveni. Sdilet mohou také rizné typy finanénich, pojistovacich

i nefinanénich sluzeb.
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Prakticka cast diplomové prace je vénovana identifikaci, analyze a zhodnoceni aktudlné
vyuzivanych a potencidlné moznych forem sdileni z pohledu vybranych podnikd ptsobicich
v Ceské republice. V uvodu této &asti prace je prezentovan projekt vyzkumu, véetné jeho
hlavniho i parcialnich cild, zpisobu realizace Setfeni a analyzy vysledki vyzkumu, organiza¢né
technického zabezpeCeni a harmonogramu. Realizovan byl kvalitativni vyzkum, pfi¢emz
primarni data byla ziskana formou fizenych rozhovorti s manazery péti vybranych podniki.
Konkrétné se jednalo o Synthesia, a.s., Ing. Petr Svec — PENTA, s.r.0., JUSDA Europe, s.r.o.,
Caravan Centrum Pardubice, s.r.0. a Ceska spofitelna, a.s. Z uvedeného je patrné, Ze se jednalo
o podniky riznych oborti podnikédni, rizné velikosti, s rtiznou vlastnickou strukturou, které

plisobi na uzemi Ceské republiky.

V dalsi ¢asti prace je uvedena blizsi charakteristika téchto zkoumanych podnikt a jsou
prezentovany vystupy realizovanych Setfeni. Ty vypovidaji nejen o tom, na jakych formach
sdileni sledované firmy participuji anebo hodlaji do budoucna participovat, at’ uz jako uzivatelé,
¢1 poskytovatelé, ale i o tom, jak dané formy hodnoti z hlediska jejich pfinosti, omezeni Ci rizik.
Vypovidaji vSak rovnéz o tom, jaké postoje manazeti t€chto podnika maji k fenoménu sdilené
ekonomiky, napf. jejimu potencialu, vlivu na konkurenceschopnost firem ¢i jejich atraktivitu,
souvislosti s jejich spole¢enskou odpovédnosti ¢i mife jeji regulace.

Na zavér praktické ¢asti prace jsou shrnuty zjisténi provedené studie, ze kterych
vyplyva, ze navzdory tomu, ze fenomén sdilené ekonomiky je pomérn€ novy, jednotlivé formy
sdileni jsou ve sledovanych podnicich hojn¢ vyuzivany, a to zejména majetkoveé propojenymi
firmami ¢i firmami sidlicimi ve vétSich primyslovych aredlech. Divodem jsou ptedevsim
finan¢ni efekty spojené s usporou nakladl, ale také pozitivni environmentalni, ptfipadné
1 socialni dopady s témito aktivitami spojené.

Zavérem lze konstatovat, Ze sdilend ekonomika ptedstavuje zajimavou pfilezitost
pro podniky vSech velikosti 1 oborii podnikdni. Manazeti firem by se méli sezndmit s timto
modelem podnikani, s principy jeho fungovani, jeho ptednostmi, omezenimi a riziky,
a nasledné¢ by meéli vyuzit jeho moZzZnosti k posilovani své ekonomické vykonnosti

a konkurenceschopnosti.
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Piiloha 1 Scénaf dotazovani

SCENAR DOTAZOVANI PRO VYZKUM ZJISTENI NAZORU A
PRISTUPU MANAZERU PODNIKU KE SDILENE EKONOMICE

Zjisténi znamosti pojmu/sluzeb sdilené ekonomiky

1. Znate pojem sdilend ekonomika? Pokud ne, sdilend ekonomika pifedstavuje docCasné
poskytovani nevyuzivanych zdroji pro uspokojeni potieb ostatnich subjektd zpravidla s
vyuzitim digitalnich platforem. Pokud bychom takto sdilenou ekonomiku definovali,

slySel/a jste o ni?

2. Setkal/a jste se nékdy s alternativnimi pojmy jako je naptiklad kolaborativni ekonomika,
kooperativni ekonomika, ekonomika hejna much, pfistupova ekonomika ¢i cirkuldrni

ekonomika?
3. Uvedte, prosim, konkrétni ptiklady majetku a sluzeb, o kterych vite, ze je 1ze sdilet.
4. Uved'te, prosim, platformy sdilené¢ ekonomiky, o kterych vite.

5. Setkal/a jste se spojmem sdilena ekonomika v ramci VaSeho pracovniho pusobeni

V soucasném podniku? V rdmci své pracovni kariéry?

6. Mate n&jakou zkuSenost ve Vasem soukromém zivoté se sdilenou ekonomikou? Pokud

ano, uved’te jakou.

7. Utastnil/a jste se né&jaké konference/Skoleni dotykajiciho se problematiky sdilené

ekonomiky?

Vyzkum moznosti uplatnéni jednotlivych forem sdilené ekonomiky v podnicich
Sdileni zaméstnancii

8. VyuZziva Vas podnik sluZzeb sdilené ekonomiky v oblasti sdileni zaméstnanct, at’ uz jako

uzivatel, nebo jako poskytovatel?

9. Jaké formy sdileni zaméstnancti Vas$ podnik vyuziva? (strategické sdileni zaméstnancti =
skupina zaméstnavatelii najima pracovniky, kteri se mezi nimi pravidelné stiidaji, ad hoc
sdileni zaméstnanci = zaméstnavatel sdili docasné volné zaméstnance s jinymi

organizacemi, sdilena pracovni mista — job-sharing, ptip. jiné formy)

10. Specifikujte blize, jakym zplsobem tyto formy sdileni vyuZzivate. (konkretizovat pozice;

pracovni pomér — HPP, DPC, DPP; narodnost, fluktuace)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Je o tyto pozice zajem?

Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napf.
WorkLinks.com, Smény.cz, tamigo, Dayswaps)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zptisobem iniciujete, zajist'ujete ¢i organizujete
sdileni zaméstnanci? (napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové
noviny, informacni letaky)

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
zaméstnanci?

Jaka vnimate omezeni/rizika pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
zaméstnanci?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali n¢kterych forem sdileni zaméstnanct? Pokud
ano, jakych? Jaké ditvody Vas vedou k tomu, Ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani danych

forem sdileni zaméstnancu?

Sdileni dopravnich prostiedku

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Vyuziva Vas podnik sluzeb sdilené ekonomiky v oblasti dopravy, at’ uz jako uzivatel, nebo

jako poskytovatel?

Jaké formy sdileni v oblasti dopravy Vas podnik vyuziva? (sdileni osobnich aut —
carsharing; spolujizda — carpooling; sdileni nédkladnich aut — voza, kapacit, truck
platooning = koordinovand jizda v konvoji s vyuzitim automatizovaného rizent; sdileni kol

a kolob¢ézek)
Specifikujte blize, jakym zplisobem tyto formy sdileni vyuZivate.

VyuZzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (napt. Uber, AJO,
Autonapiil.cz, Cardway, HoppyGo, TIMOCOM, ShipVio, Zavezu.cz, Waze)

Pokud nevyuZivate platforem, jakym jinym zptsobem iniciujete, zajiStujete ¢i organizujete
sdileni v oblasti dopravy? (napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové
noviny, informacni letaky)

Zaméstnanci na jakych pracovnich pozicich vyuZivaji/mohou vyuZivat carsharing ¢i

carpooling? (otdzka pro pozici uzivatele)
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24,

25.

26.

27.

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
v oblasti dopravy?

Jaké vnimate omezeni/rizika pro VaS podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
v oblasti dopravy?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, Ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni v oblasti dopravy?
Pokud ano, jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, Ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani

danych forem sdileni v oblasti dopravy?

Sdileni prostor

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Vyuziva Vas podnik sdileni prostor, at’ uz jako uzivatel, nebo jako poskytovatel?

Jaké formy sdileni prostor Vas podnik vyuziva? (coworkingova centra, sdileni
administrativnich pracovist,, sdileni vyrobnich prostor, sdileni skladovych prostor, sdileni

parkovacich mist)
Specifikujte blize, jakym zplisobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni prostor.

Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napf.

Srealiyty.cz, Reality.idnes.cz, Skladuj.cz, zaparkuju.cz)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajist'ujete ¢i organizujete
sdileni prostor? (napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové noviny,

informacni letaky)

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni

prostor?
Jaka vnimate omezeni/rizika pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni prostor?
S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, Ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni prostor? Pokud ano,
jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, Ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani danych

forem sdileni prostor?
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Sdileni ubvtovacich kapacit

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

Vyuziva Vas podnik sdileni v oblasti ubytovacich kapacit, at’ uz jako uzivatel, nebo jako

poskytovatel?

Jaké formy sdileni ubytovacich kapacit Vas podnik vyuziva? (sdilené kratkodobé
ubytovani pii sluzebnich cestach, sdilené ubytovani pro zaméstnance — ,firemni

ubytovny*)

Specifikujte blize, jakym zpisobem vyuzivate jednotlivych forem sdilené¢ho ubytovani.
(zejm. organizacni zajisténi, rozsah, frekvence, lokalizace)

Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napi. Airbnb,
booking.com)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajist'ujete ¢i organizujete
sdilené ubytovani? (napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové noviny,
informacni letaky)

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
ubytovacich kapacit?

Jakd vnimate omezeni/rizika pro Vas§ podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
ubytovacich kapacit?

S jakymi financnimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni ubytovacich kapacit?
Pokud ano, jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani

danych forem sdileni ubytovacich kapacit?

Sdileni stravovacich kapacit

46.

47.

48.

49.

Vyuziva Vas podnik sdileni v oblasti stravovacich kapacit, at’ uz jako uZzivatel, nebo jako

poskytovatel?

Jaké formy sdileni stravovacich kapacit Vas podnik vyuziva? (sdileni zavodniho

stravovani, cateringu)

Specifikujte blize, jakym zpisobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni stravovacich

kapacit.

Jakym zpusobem zajistujete sdilené zavodni stravovani?
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50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

Maji moznost vSichni Vasi zaméstnanci vyuzivat platformu ¢i mobilni aplikaci pro

objednani jidla?
Jak Casto vyuzivate/poskytujete tyto sluzby, popf. pti jakych prilezitostech?
Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napt. Wolt)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zplsobem iniciujete ¢i zajistujete sdileni
stravovacich kapacit? (napi. intranet, inzerce v médiich, osobni kontakty, podnikové

noviny, informacni letaky)

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
stravovacich kapacit?

Jaka vnimate omezeni/rizika pro V&S podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
stravovacich kapacit?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni stravovacich kapacit?
Pokud ano, jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani

danych forem sdileni stravovacich kapacit?

Sdileni informaci a znalosti

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Vyuziva Vas podnik sdileni informaci a znalosti, at' uz jako uZzivatel, nebo jako

poskytovatel?

Jaké typy informaci a znalosti Vs podnik sdili? (napt. informace o nazorech spottebiteld,

obchodni kontakty, znalosti z riznych obort, piip. jiné)

S kym V&S podnik sdili informace a =znalosti? (na vnitropodnikové Urovni, na
mezipodnikové Urovni, napf. v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce, odbornych

asociaci a svazd, klastr, pfip. jiné)

Specifikujte blize, jakym zplsobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni informaci a

znalosti.

VyuZivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napt. SAP, Cint
AB, PR klub)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zptsobem iniciujete, zajiStujete ¢i organizujete
sdileni informaci a znalosti? (Napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové

noviny, informacni letaky)
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64.

65.

66.

67.

68.

Participuji Vasi zaméstnanci na akcich, jejichz cilem je sdilet znalosti v oboru? (napf.
prednasky, seminafe, veletrhy a vystavy)

Jaké vnimate vyhody/ptinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
informaci a znalosti?

Jakd vnimate omezeni/rizika pro Va$ podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
informaci a znalosti?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, Ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni informaci a znalosti?
Pokud ano, jakych? Jaké diivody Vas vedou k tomu, ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani

danych forem sdileni informaci a znalosti?

Sdileni dalSich forem majetku

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Vyuziva Vas podnik sdileni n¢jaké jiné formy majetku, at’ uz jako uzivatel, nebo jako

poskytovatel?

Jaké formy sdileni majetku Vas podnik vyuziva? (sdileni strojii a zafizeni, sdileni

materidlu, sdileni nabytku, sdileni IT vybaveni, pfip. jiné)

Specifikujte blize, jakym zplisobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni majetku.
Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napf.
Kooperace.cz, strojirenstvi.cz, prondjem-pocitaci.cz, Prages s.r.o0., Quick Office)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajisStujete ¢i organizujete
sdileni majetku? (napf. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové noviny,
informacni letaky)

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Va§ podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
majetku?

Jakd vnimate omezeni/rizika pro Va§ podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
majetku?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni majetku? Pokud ano,

jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, Ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani danych

forem sdileni majetku?
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Sdileni finan¢nich sluzeb

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Vyuziva Vas podnik sdileni finan¢nich sluzeb, at’ uz jako uzivatel, nebo jako poskytovatel?

Jaké formy sdileni finan¢nich sluzeb Vas podnik vyuziva? (pujckovy crowdfunding =
investori spolecne skladaji financni prostiedky na uver pro klienta, podilovy crowdfunding

= investor za své vlozené financni prostredky ziskava podil v daném podniku, ptip. jiné)
Specifikujte blize, jakym zplsobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni finan¢nich
sluzeb.

Vyuzivate v této oblasti sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napf.
SymCredit, P1j¢ mé firm¢, Fundlift)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajist'ujete ¢i organizujete
sdileni finan¢nich sluzeb?

Jaké vnimate vyhody/pfinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
finan¢nich sluzeb?

Jakd vnimate omezeni/rizika pro Vas§ podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
finan¢nich sluzeb?

S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali nékterych forem sdileni financnich sluzeb?
Pokud ano, jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, ze uvazujete/neuvazujete o vyuzivani

danych forem sdileni financ¢nich sluzeb?

Sdileni poji§tovacich sluzeb

87.

88.

89.

90.

Vyuziva Va$ podnik peer-to-peer pojisténi = pojisteni, kdy pojistnici vkladaji financni
prostiedky do spolecného fondu, ze kterého jsou vyplacena pojistna plnéni, prip. i podily
Z necerpaného pojistného plnéni, ptip. jiné formy sdileni pojistovacich sluzeb, at’ uz jako

uzivatel, nebo jako poskytovatel?

Specifikujte blize, jakym zpisobem vyuzivate této formy sdileni. Jaky majetek mate takto

pojistén?

VyuZzivate v této oblasti sdileni né&jakych platforem? Pokud ano, jakych? (Napt. Prvni

klubovéa pojistovna a.s.)

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajistujete ¢i organizujete

sdileni pojistovacich sluzeb?
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91.

92.

93.

94.

Jaké vnimate vyhody/ptinosy pro Vas podnik plynouci ze sdileni pojistovacich sluzeb?
Jaka vnimate omezeni/rizika pro Vas podnik plynouci ze sdileni pojistovacich sluzeb?
S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, ze byste do budoucna vyuzivali sdileni pojistovacich sluzeb? Pokud ano, na
co? Jaké divody Vas vedou k tomu, ze uvaZujete/neuvazujete o vyuzivani sdileni

pojistovacich sluzeb?

Sdileni nefinan¢nich sluzeb

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Vyuziva Vas podnik sdileni nefinancnich sluZzeb, at’ uz jako uzivatel, nebo jako
poskytovatel?

Jaké formy sdileni nefinan¢nich sluzeb Vas podnik vyuziva? (cloudova uloziste,
webhosting, sdileni ostrahy objektl, sdileni tiklidovych sluzeb, sdileni reklamnich ploch ¢i

kooperativni reklamy, péce o domécnost a ¢leny rodin zaméstnancit)

Specifikujte blize, jakym zptsobem vyuzivate jednotlivych forem sdileni nefinancnich

sluzeb.

Vyuzivate v této oblasti sdileni n¢jakych platforem? Pokud ano, jakych? (Google disk,
Dropbox, OneDrive, Cesky hosting, Lidskasila.cz, Hlida¢ky)
Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zpiisobem iniciujete, zajist'ujete ¢i organizujete
sdileni nefinanc¢nich sluzeb? (napft. inzerce v médiich, intranet, osobni kontakty, podnikové
noviny, informacni letaky)
Jaké vnimate vyhody/piinosy pro Vas podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
nefinancnich sluzeb?
Jaka vniméte omezeni/rizika pro V&S podnik plynouci z jednotlivych forem sdileni
nefinancnich sluzeb?
S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, Ze byste do budoucna vyuzivali n€kterych forem sdileni nefinan¢nich sluzeb?
Pokud ano, jakych? Jaké divody Vias vedou k tomu, Ze uvazujete/neuvazujete o

vyuzivani danych forem sdileni nefinan¢nich sluzeb?
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Ostatni

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

Vyuzivate sluzeb sdilené ekonomiky, at’ uz jako uzivatel, nebo jako poskytovatel, jesté

Vv jinych oblastech, nez které byly zminovany? Pokud ano, v jakych?

Jakych dal$ich forem sdileni Vas podnik vyuziva?

Specifikujte blize, jakym zptsobem vyuzivate téchto forem sdileni.

Vyuzivate v danych oblastech sdileni néjakych platforem? Pokud ano, jakych?

Pokud nevyuzivate platforem, jakym jinym zplUsobem iniciujete, zajiStujete Ci

organizujete sdileni v téchto oblastech?

Jaké vnimate vyhody/ptinosy pro Vs podnik plynouci z téchto forem sdileni?
Jaka vnimate omezeni/rizika pro Vas podnik plynouci z téchto forem sdileni?
S jakymi finan¢nimi efekty jsou dané aktivity spojeny?

Uvazujete, Ze byste do budoucna vyuzivali nekterych dalSich forem sdileni, které nebyly
doposud uvedeny? Pokud ano, jakych? Jaké divody Vas vedou k tomu, ze

uvazujete/neuvazujete o vyuzivani téchto forem sdileni?

Vyuzivate nékterych forem sdileni v rdmci dodavatelsko-odbératelského tetézce?

Jakych?

Vyuzivate nekterych forem sdileni v ramci Clenstvi v odbornych asociaci, svazech ¢i

klastrech? Jakych?

Zjisténi nazoru a pristupt obecné ke sdilené ekonomice

115.

116.

117.

118.

119.

Myslite si, ze se vyuzivani/poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky v budoucnu vyrazné

rozsiii do oblasti Vaseho oboru podnikani?

Mate povédomi o tom, zda sluzeb sdilené ekonomiky vyuzivaji Vasi dodavatelé,

odbératelé ¢i konkurenti?

Myslite si, ze vyuzivani/poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky by mohlo byt Vasi

konkurenéni vyhodou?
Myslite si, Ze kviili sdilené ekonomice zaniknou ve Vasem oboru né&jaké podniky? Jaké?

Myslite si, ze kvili sdilené ekonomice zaniknou ve Vasem podniku nékteré pracovni

pozice, popt. vzniknou pozice nové? Jaké?
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120.

121.

122.

123.

124,

125.

Myslite si, Ze zapojeni se Vaseho podniku do sdilené ekonomiky Ize chapat jako projev

jeho spolecenské odpovédnosti? Pro¢ ano/ne?

Myslite si, ze zapojeni se Vaseho podniku do sdilené ekonomiky je/by bylo spojeno
S pozitivnimi environmentalnimi dopady? Pokud ano, s jakymi? (napf. snizeni odpadd,
snizeni spotieby zdrojl, sniZzeni emisi)

Myslite si, ze vyuzivani/poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky Vasim podnikem by
ptispélo ke zvyseni jeho atraktivity? Dobré povésti?

Vnimate sdilenou ekonomiku jako dostateéné regulovanou v CR? Vnimate sdilenou
ekonomiku jako dostate¢né regulovanou v zahranici?

Je zapojen Vas podnik do n¢jaké formy charitativniho sdileni? Napt. poradate néjaka
akce, kde mohou Vasi zaméstnanci darovat obnoSené Satstvo ¢i jiné predméty, anebo
poskytujete piilezitostné Vase firemni vozy pro potieby urcité neziskové organizace?

Napada vas jeSté¢ néco dilezitého, co tu nezaznélo a je v souvislosti se sdilenou

ekonomikou podstatné?

Identifikace respondenta

126.

127.

128.

129.

130.

Jaké je Vase souCasné pracovni zafazeni v podniku?
Jak dlouho ptisobite v daném oboru podnikani?

Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Vek
25-34
35-44
45-54
55 a vice
Pohlavi

Dékuji Vam za ¢as v€novany nasemu rozhovoru.
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