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ANOTACE

Ve své bakalaiské praci se zabyvam tadbory jako moznosti vyuziti volného Casu déti
amladeze. Vénuji se metodam zazitkové pedagogiky, motivaci déti a mladeze a ptiblizuji praci
vedouciho na tabore. Prakticka Cast bakalarské prace je provedena formou kvalitativniho
vyzkumu. Zamétuji se v ni na konkrétni tabor (Stredisko Radost, Klasterec nad Orlici).
Zjistuji, ¢im vedouci tento druh prace s détmi a mladezi obohacuje a popisuji motivaci,

ktera vede lidi k tomu, aby se stali vedoucimi ¢i instruktory.
KLiCOVA SLOVA

tabory, zazitkova pedagogika, volny ¢as, déti a mladez, vychova

TITLE
Camps as a Form of Working with Children an Youth
ANNOTATION

For my bachelor’s thesis I choose topic of camps as a possibility to spend free time
of children and youth. I deal with methods of experiential education, motivation of children
and youth, their characteristics in the terms of developmental psychology and I describe
the work of the camp leaders. The practical part of the bachelor’s thesis has a form of
qualitative research. I focus on the specific camp (Stredisko Radost, Klasterec nad Orlici).
I find out how this kind of work with children and youth enriches leaders and I describe the
motivation

that leads people to become leaders or instructors.
KEYWORDS

camps, experiential education, free time, children and youth, education
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1 Uvod

V dnesni dobé je rozSifen nazor, Ze dne$ni mladez je stale u pocitaci a telefond.
Z mé zkuSenosti vSak vyplyva, ze mnoho déti a mladeznikd travi svij Cas i aktivné a maji
rozli¢né z4jmy. Vidim to pfedev§im na taborech. Nyni jsem sedmym rokem vedouci, a tak mam
dosti zkuSenosti s praci s détmi a mladezi a vidim, kolik z déti se aktivn€ veénuje né&jakému
sportu, hie na hudebni nastroje a dal§im aktivitam. Na taborech se drtiva vétsina déti aktivne
veénuje alespofi jednomu sportu a vSechny déti travi rady ¢as venku. Samoziejmée si uvédomuyji,
ze deti, které jezdi na tabory jsou jakousi specifickou socidlni bublinou, ale 1 tak potvrzuyji,
ze déti opravdu nejsou pouze u pocitacu a telefont. Ve svém Zzivoté jsem pfisla do styku
se spoustou déti, které ani na tabory nejezdi a nékteré svij volny Cas travi dokonce mnohem
aktivnéji nez déti, které na tabory jezdi. Byla bych rada, kdyby byla moje bakalarské prace
z Casti chapana jako svédectvi toho, ze 1 dneSni déti umi travit ¢as jinak nez s modernimi

technologiemi, a Ze jej jinak travi radi.

Mimo jin€ i proto jsem si pro svou bakalafskou praci zvolila téma 7dbory jako forma
prdce s détmi a mlddezi. Touto praci bych chtéla ptiblizit praci vedoucich na taborech, popsat,
jak tabory vznikaly a jaké druhy taboru jsou, jak vypada prace s détmi a mladezi, jaci vedouci
na taborech pracuji a jakymi legislativnimi nafizenimi se musi fidit. Popsat nekteré druhy
zazitkové pedagogiky a piistupy k ni, uvést rozdil mezi vychovou zazitkem a holistickou
vychovou a zminit, jak k détem a mladezi pfistupovat a jak je motivovat. Ve své praci se také
veénuji konkrétni neziskové organizaci, Stfedisku Radost, s pevnou zakladnou na Americe
v Klasterci nad Orlici, kam jezdim kazdoro¢n€ od svych desiti let. Jsem zde jiz sedmym rokem

Clenem vedeni, z Cehoz jsem Ctvrtym rokem v nejvyssim vedeni.

Prakticka Cast mé bakalafské prace je provadéna kvalitativnim zplsobem pomoci
polostrukturovanych rozhovora s n¢kolika ¢leny vedeni tohoto stfediska. Dotazovala jsem se
na jejich motivaci, proc se stali tdborovymi vedoucimi a pro¢ pravé na tomto tabofte, zjistovala
jsem, jak vnimaji tabor oproti tomu, jak jej vnimali dfive, ptala jsem se co nového se diky taboru
naucili a co se tfeba o sob& dozveédéli. Stejne tak jsem se ptala, zda jim pozice vedouciho piinasi

n¢jaka uskali a omezeni do zivota, €i je v néfem omezuje.



2 Vznik a historie taboru

Abychom mohli hovofit o historii tabori, musime mit nejdfive predstavu o celkové historii
pobyta v piirod€ od dob, kdy v ni Clovek jiz pfirozené nezil. Pro zjednodusSeni se budu vénovat

obdobi od 19. stoleti dale.

Existuji tedy takzvani transcendentalisté, turisté a sporty v piirodé. V nasledujicim stoleti
se rozvinul skauting a s nim spojeny woodcraft. K tomuto se v pfedvale¢ném obdobi pridal
jeste foglaring a tramping. A nakonec po druhé svétové valce piisly nové impulsy, které vedly

k pocatkim tabornickych $kol a tabornictvi.!
2.1 Transcendentalisté

Transcendentalismus je americké hnuti, které bylo inspirovano myslenkou francouzského
filozofa Jeana-Jacquese Rousseaua. Ten tvrdil, ze spoleCenské instituce nici Cistotu Cloveka
a lidé by méli usilovat o souziti s ptirodou. Prostfednictvim dlouhodobého ziti v piirodé
transcendentalisté¢ dosahuji témé&f spojeni s bohy. Dlouhodobym zitim je mysleno napftiklad
dvoulety pobyt ve srubu daleko od civilizace, péstovani si vlastnich surovin, loveni zvére a ziti

takzvanym trvale udrzitelnym zpiisobem Zzivota.?
2.2 Turistika a pohybové aktivity v prirodé

Pravé chize v pfirodé spojuje americkou transcendentalistiku s Ceskou turistikou.
Podstoupena cesta pfinasi turistim radost z prekonani se, nebo z pouhé vychazky; podporuje
zdravi a je nedilnou soucasti zdravého aktivniho zivotniho stylu. Dalsim dalezitym aspektem
je aktivni pohyb v pfirod€. Prostranstvi pfirody nabizi nes¢etné mnozstvi aktivit. At uz je to
vyletnictvi, béh, rafting ¢i veslovani, cyklistika, plavani, jizda na koni nebo tieba joga v ptirode.
Seznam moznych pohybovych aktivit v pfirode by byl nekonecny, nebot’ pod samotné cviceni
v piirode lze zaradit tisice moznych variant sportovani. OvSem bez téchto aktivit bychom

si tézko dokazali piedstavit vychovu déti a mladeze v piirodé.?

! JIRASEK, Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v piirodé a volném &ase). Praha: Portal,

2019. str. 71. ISBN 978-80-262-1485-4.
2 Tamtéz, str. 62-63.
3 Tamté?, str. 63-64.

10



2.3 Skauting (Junactvi)

Nyni se presouvame do 20. stoleti ke vzniku skautingu. Jeho sveétovym zakladatelem
je Robert Baden-Powel, pro Ceské Junactvi je zakladatelem stfedo$kolsky pedagog Antonin
Benjamin Svojsik. Ve skautingu se déti uci zalesactvi, klade se diraz na hudbu a zpév,
na divadlo a kratké scénky, ale také na budovani taborovych staveb a plnéni vselijakych
zkousSek. V neposledni fadé je dulezitym bodem skautingu duchovni rozmér. Jedna se o
vychovu déti k umeéni povzbuzovat druhé, umét pfijmout pochvalu, uznat chybu a omluvit se,
odpoustét, umét reflektovat zivotni hodnoty a jiné.* Svojsik se snazil o ipravu cizich vzor( tak,
aby to odpovidalo ¢eskym détem, Ceskému prostredi, kultufe a tradicim. Zakladnimi slozkami
jsou hra a ¢innost v piirod€, druzinovy systém a soupefeni v ném, dlraz na samostatnost déti,

podpora &estnosti a sluzba bliznimu.’

Skauting je tedy prvni organizovand programova ¢innost. Déti a mladez jsou rozdéleny
do nékolika druzin a oddilt dle vé€ku a mnohdy i pohlavi. Jsou vedeni radci a vudci oddilu.
Klade se zde duraz na pravidelné schiizky béhem roku a jako vrchol celoro¢ni spoluprace

je povazovan letni tabor.
2.4 Foglaring

Foglaring svym pusobenim piimo spada pod skauting, je vSak Gzce spojen se znamym
Ceskym spisovatelem a vychovatelem Jaroslavem Foglarem. Ten vedl pfedev§im chlapce
v prepubertalnim véku nepfetrzit¢ Sedesat let a je tak pravdépodobné drzitelem svétového
rekordu v délce vedeni skautského oddilu. Foglar kladl diraz na zdravy zivotni styl, pobyt
v piirodé, mravnost a etiku, soudrznost vrstevnikd, rozvoj osobnosti a na dobrodruzstvi
a romantiku.® Foglar zakladal i &tenaiské kluby, &mz byl jeho piistup k vychové velmi
jedine¢ny. Vé&domée vedl déti a mladez k vytvafeni charakterovych hodnot. Svym pfistupem

ovlivnil &innost viech mladeznickych a détskych organizaci, jak ve své dobé, tak i dnes.”

4 JIRASEK, Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v piirodé a volném &ase). Praha: Portal,

2019. str. 64-65. ISBN 978-80-262-1485-4.

5 BENES, Zdengk, Daniel DRAHANSKY, Jana HAKOVA, Milan HANUS, Miroslav HANUS, Radek
HANUS, Ale§ POKORNY a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikaf. Treti, doplnéné vydani. Praha: Nada&ni
fond Gymnasion, 2016, str. 18-19. ISBN 978-80-270-0476-8.

6 JIRASEK, Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v pfirodé a volném &ase). Praha: Portal,
2019. str. 65-67. ISBN 978-80-262-1485-4.

7 BENES, Zdengk, Daniel DRAHANSKY, Jana HAKOVA, Milan HANUS, Miroslav HANUS, Radek
HANUS, Ale POKORNY a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikat. Tieti, doplnéné vydani. Praha: Nadaéni
fond Gymnasion, 2016, str. 23. ISBN 978-80-270-0476-8.
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2.5 Woodcraft

Disciplinovany, pevné ukotveny a ohraniceny skauting by se dal nazvat woodcraftem.
Slovo pochazi z anglického wood = dievo a craft = dovednost nebo femeslo, do CeStiny
se ale tento pojem pieklada jako ,lesni moudrost*. Za zakladatele je povazovan anglicky
spisovatel a ilustrator Ernest Thompson Seton, ktery je znamy svym Setonovym hrncem.
Dulezitymi body woodcraftského hnuti jsou rukodélna Cinnost, hudba a vypravéni piibéha.
Stejné jako ve skautingu se 1 zde skladaji zkousky, za které se ziskavaji orli pera. Ty jsou
chapéany jako znameni toho, jak daleko se dit¢ ¢i mladeznik dostal, co zvladl. Nejsou tedy

povazovany, jak tomu mnohdy byva, za odménu.?

Tento vychovny systém pracuje s myslenkou dulezitosti schopnosti zit a piezit v piirodé,
jde o etiku v souladu s pfirodou. Dulezita je znalost feCi stromd, ptakd, bylin, vody, vétru
a vSech pfirodnich jevi. E. T. Seton vychazel ze tiech lidskych instinktd. Hravy instinkt
se projevuje predevsim v mladi, kdy se formuje charakter ¢loveka stejné jako jeho té€lo. Druhym
instinktem je sdruzovani se do part a tfetim je touha po dobrodruzstvi, poznani sebe sama,

slibech a ritualech, tajemstvi a kouzlu tdborového ohné.’

Ve woodcraftu neboli lesni moudrosti jde tedy o zdatnost, silu, odvahu, rychlost a obratnost,
uméni pouzivat pracovni nastroje, znalost lest, lesnich zvitat a plodd, poznani hvézd, orientaci
v pfirodé¢ a celkovému ziti v ni. Ve skautingu jsou tyto slozky rozdéleny do jednotlivych
zkouSek, za ktera skauti ziskavaji odznaky. Woodcraft ma také ,Dvanact zakont lesni
moudrosti“. Ty  zni  takto:  ,Bud  odvdiny,  mlicenlivy a  poslouchej;
bud cisty, silny a vidy ochranuj prirodu; mluv pravdu, bud pokorny, hraj Cisté podle pravidel;

bud laskavy, ochomé pomdhej, Zij radostné. "

8 JIRASEK, Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v piirodé a volném &ase). Praha: Portal,

2019. str. 69—70. ISBN 978-80-262-1485-4.

® BENES, Zdengk, Daniel DRAHANSKY, Jana HAKOVA, Milan HANUS, Miroslav HANUS, Radek
HANUS, Ale$ POKORNY a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikaf. Treti, dopln¢né vydani. Praha: Nada&ni
fond Gymnasion, 2016, str. 20-21. ISBN 978-80-270-0476-8.

19 SETON, Ernest Thompson. Kniha lesni moudrosti. 2. vyd. Praha: Olympia, 1991. str. 105. ISBN 80-7033-
084-8.
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2.6 Tramping

Od ostatnich organizaci se tramping hlavné 1i§i neorganizovanosti, svéraznou kulturou,
dirazem na volnost a svobodu. Cesky tramping je velmi netypicky, nema ve svétovém méfitku
obdoby. Trampové se predevsim zaslouZzili o rozvoj sporti v pfirodé a trampskou a folkovou

hudbu. !

Tramping je tedy novodoba forma turistiky. VyznaCuje se neorganizovanosti
a spontaneitou. Trampové jezdi takzvan€ pod stan nebo pod Sirdk. S trampingem se poji jista
kultura. Specificka trampska hudba, pro kterou staci vzit do ruky kytaru, rozdé€lat oheil a u n¢j

si spole¢né zazpivat, jidlo z konzerv ohraté na ohni a spoleCenské nebo deskové hry.

Trampové jezdi na vylety vét§inove za ucelem odpocinku. Chtéji uniknout z rusnych mest
do klidnych lest. Stejné jako u skautingu se i zde objevuji prezdivky, specifické pozdravy
(zalomeni palcil) a prvky indianského nebo kovbojského zivota. Pod tramping by se dalo mimo

jiné zafadit i vodactvi a kanoistika.!?
2.7 Taboreni

Fenomén taboteni vznikl az po druhé svétové valce, presn&ji v 60. letech, kdy doslo
k spoleCenskym, politickym a kulturnim proménam. Tabornictvi je dalSim druhem pobytu
v piirodé stojici hned vedla skautingu, woodcraftu a trampt. Usiluje o styk ¢lovéka s ptirodou
a tvoreni hlubokych kamaradskych a pratelskych vztahti. Klade diraz na narocnost a nutnost
prace, ale i na radost kterou pfinasi: stavba stant, pfiprava ohnisté, jidla a prace s nozem
¢i sekerou. Je tedy takzvanym bojem proti lidské pohodlnosti. Od 70. - 80. let se vice nez pobyt
v piirod¢ zacala teSit vychova v piirodé. Vedouci jsou tedy povinni se alespon Castecné

seznamit s pedagogikou a teorii vychovy a umét ji také aplikovat.!?

Planuji se cile vychovy a obsah vychovného pusobeni vedoucich. Vymysli se rozlicné
zpusoby, jak u déti a mladeze rozvijet védomosti a dovednosti. Je zde patrna snaha o vstipeni

dobrych a ozdravnych navykii a snaha fidit interpersonalni vztahy a regulace mravniho

' BENES, Zdengk, Daniel DRAHANSKY, Jana HAKOVA, Milan HANUS, Miroslav HANUS, Radek
HANUS, Ale$s POKORNY a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikar. Tteti, doplnéné vydani. Praha: Nada¢ni
fond Gymnasion, 2016, str. 22. ISBN 978-80-270-0476-8.

127 IRASEK., Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v ptirodé a volném &ase). Praha: Portal,
2019. str. 70-71. ISBN 978-80-262-1485-4.
13 Tamtéz, str. 72.
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charakteru.!* | K disciplinam z tdbornické techniky a znalosti prirody pribyly predméty jako
pedagogika, rétorika, zdklady psychologie, ochrana prirody a Zivotiho prostredi, metodika

her. <1’

2.7.1 Druhy taboru

V této podkapitole uvadim vlastni vycet druhti tabort. Tabory se daji rozdélit na tii zakladni
kategorie, a to pfiméstské, které jsou maximalné tydenni; klasické, které uz mohou trvat

i Ctrnéct dni a Skolni tabory nebo tabory od zameéstnavatele — tzv. firemni tabory.

Piriméstské tabory funguji v dennim rezimu. Znamend to, ze si vedouci pro taborniky
pripravili rozli¢né aktivity, stejné€ jako u klasickych taborti. Vyznamny rozdil zde je, ze déti
jezdi odpoledne opdt domd a rano se vraci do tibora. Casové trvani je prakticky totozné
s normalnim pracovnim ¢i Skolnim dnem. Aby to bylo prakticky mozné, tak jsou tyto tabory
vedle mésta nebo dokonce 1 ve mésté. Jsou doporucovany détem, které se jeste boji byt delsi

dobu bez rodica a mohou byt chapany jako takova predpfiprava na ,,opravdovy™ tabor.

Klasické tabory jsou ty, kde déti 1 prespavaji. V délce trvani se daji dale rozdélit na tydennti
a Ctrnactidenni. Podle zpusobu ubytovani na stanove, tabory s ubytovanim v chatkach nebo
v taborovych budovach ¢i penzionech. NejCastéjsi a nejklasictejsi jsou tabory stanové,
kterym se vénuji nejvice. Stanové tabory mohou byt s klasickymi turistickymi stany, teepee

(typi) nebo podsadami.

Praveé zminiovand podsada je nejCastéjSim typem stanu na tdborech. Dokonce je to Cesky
vynalez zroku 1913. Jedna se o dievény zaklad (Casto ze zten¢enych dlouhych kulatin —
krajanek) o rozmérech 2x2 metry, na ktery se umisti konstrukce z ty¢i a celta, ktera tvoti stfechu

stanu. Tento typ stanu nabizi vice mista a llozného prostoru nez oby&ejné turistické stany. '°

JIRASEK, Ivo. Zazitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v piirodé a volném &ase). Praha: Portal,
2019. str. 73. ISBN 978-80-262-1485-4.

15 STAREK, Milous. (1974). Tabornické skoly jak byly, jak jsou a jak by mély byt. Metodické listy pro pobyt
v pfirod¢ a turistiku. str. 15.

16 CERVINKA, Jifi. Hurd na tébor!: taborové ndméty, hry a priroda. Praha: Portal, 2017. ISBN 978-80-262-
1178-5.
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Skolni a firemni tibory jsou nejméné specifickou skupinou tabortl. Porada je bud’ skola
nebo zaméstnavatel pro déti svych zaméstnancii jako pracovni benefit. Ty, které jsou pofadany
Skolou jsou znamy spisSe pod nazvem ,.§kola v pfirod€”, kde jde o tydenni vylet, ktery je spojen

s edukativnimi prvky a vychovou piimo od ucitell, pfipadné i externich asistentd.
Déleni dle programu

Kdyz se fekne slovo tabor dnes, déti si ihned nevybavi to, co jsme si predstavovali my,
natoz nasi rodice ¢i prarodice. Dnesni tabory jsou natolik rozli¢né, ze se taborem muze nazyvat
i takovy pobyt, kde vSichni spi v penzionu, pfes den hraji deskové hry nebo se u¢i programovat
v pocitaci a parkrat za pobyt si zahraji volejbal nebo fotbal a na prochazku, ktera se prezdiva

pruzkumem okoli. Proto se tabory daji d¢lit také podle programu.

Existuji putovni nebo cyklistické tabory, kde se kazdy den spi na jiném mist€ a naplni tabora
je zdolani trasy z bodu A do bodu B. Dalsim typem jsou survivaly. Jejich nazev je z anglického
survive, coZ znamena prezit. Jsou to tabory, které se nejvice ze vSech podobaji woodcraftu, jsou
obohaceny o opravu hrani¢ni zazitky, a tak jsou doporu€ovany tém nejstarsim a nejzkusenéjSim
tabornikiim. Opravdu §iroké spektrum taboru se da zaradit pod nazev specialni. Sem patfi
tabory, které se izce vénuji konkrétnimu tématu. Jsou to pocitaCové a programatorské tabory,
ptirodovédné, tane¢ni, umélecké, hudebni, divadelni, jezdecké, sportovni, jazykové nebo,
jako fenomén dnesni doby, youtuberské tabory a mnohé dalsi. Nejklasictéj§im typem taboru
jsou prave tabory bez zaméfteni s celotaborovou hrou. Nékteré z nich byvaji stavény takzvané
,,ha zelené louce”. Tento pojem vysvétluje to, jak vidime tabofiste jeste pred vypuknutim tdbora

—jako zelenou louku, postupné se na ni vybuduji stany a celkové taborové zazemi.
3 Vedouci na tiborech

Dfive nez se budeme vénovat pfimému popisu taborovych funkci, je nutné se zamyslet
nad pozadavky, které jsou kladeny na tdborového vedouciho. M¢l by to byt nékdo zkuSeny,
upraveny a vzdy vhodné obleCeny, ¢lovek se smyslem pro humor a dlouholetymi zkuSenostmi
s praci s détmi a mladezi, empaticky, pratelsky nejen k détem, ale i k jejich rodicim, pedagog,
piinejlepsim jesté zdravotnik a pfipadné i kuchat. Nékdo, kdo je moudry a osobity, originalni,
vzdy vesely a sportovng, hudebné i herecky nadany... VSem musi byt jasné, Ze tyto pozadavky
neni mozné splnit, a tedy zadny ideal neexistuje. Spousta vedoucich se vSak postupem Casu

sebevzdélava a roste, a tak je mozné, ze se ti nejlepsi takovému idealu blizi.
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Hlavni vedouci

Hlavni vedouci nese plnou zodpovédnost za prubéh celého tabora. Musi mu byt vice
nez 18 let a mél by mit nékolik let zkuSenosti s praci na taborech. V prub&hu tabora odpovida
za plnéni hygienickych i bezpeCnostnich ptedpisi, zasobovani, kuchyni, marodky a celé
hospodateni na tabote. Musi zajistit a nechat si podepsat dokument o absolvovani skoleni vSech
pracovnikii z bezpeCnostniho hlediska jejich prace a Skoleni o hygiené. Nejméné
administrativnim, av§ak nezanedbatelné dalezitym ukolem hlavniho vedouciho je komunikace
se vSemi vedoucimi a feSeni jakychkoli problému. Je ,hlavnim radcem* jak vedoucich,
tak 1 déti, v piipadé, ze jim nedokaze pomoci jim piidéleny vedouci.!” Dalsim pozadavkem
velmi Casto byva kurz pro hlavni vedouci tabord od Ministerstva Skolstvi mladeze
a t&lovychovy (MSMT), ktery je zakon&en testem. Dale si hlavni vedouci musi vést tzv. denik
hlavniho vedouciho, kam je povinen zaznamenavat veskeré podrobnosti od programu a idey,

ptes jidelnicek, az po zdravotni komplikace a kontroly hygieny ¢i dalsi.
Vedouci

Vedouci jsou nejzkuSengjsi Clenové vedeni, ktefi vytvari konkrétni néplni tdbora. Maji
velké pravomoci spojené s piimeérenou odpoveédnosti. Jsou jim rozdéleny role a kazdy odpovida
za svéfeny ukol. Po hlavnim vedoucim jsou nejvys$Si autoritou ostatnim Clenim vedeni,
tedy instruktorim a praktikantim, stejné jako tabornikim. U¢i instruktory vytvaret a vést tabor,
predavaji své zkuSenosti dal. Nesou i pravni odpovédnost, proto musi byt starsi osmnacti let.'®
Neni vSak pravidlem, ze kazdy, kdo je zletily se automaticky stava vedoucim. Tuto roli
nepodminiuje veék, nybrz nabyté zkuSenosti a ptiblizeni se vySe popsanému idealu taborového

vedouciho.
Instruktor

Instruktofi musi byt vzdy pii ruce vedoucim a poméahaji s organizaci aktivit a her.
Pracuji pod dohledem vedoucich.!'® Jsou nejpodetngjsi skupinou, co se ¢lenii vedeni tyka,
na tabote. Aktivn€ se UCastni programu a jsou neustale s détmi. Jelikoz nenesou takovou pravni

odpovédnost jako vedouci a neni jim osmnact let, nemohou byt garanti programu, ale miize jim

"HARMACH, Jaroslav. Tabory a jiné zotavovaci akce: privodce jejich pfipravou. Praha: Institut déti a
mlddeze MSMT CR, 2004 str. 15-16. ISBN 8086033937.

18 VORBA, Jan. Taborova hierarchie: Pfednaska ze setkani radct a vedoucich v roce 2002 [online]. [cit. 2019-
11-26]. Dostupné z: http://old.taborradost.cz/index. php?cmd=page&id=285

19 Tamitéz.
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byt svéfena jeho dil¢i Cast. Jsou schopni a adekvatné poveéreni feSit problémy tabornikd,
ale znaji limity své funkce s zavazné problémy netesi a posilaji déti za vedoucimi, ¢i hlavnim

vedoucim.
Praktikant

Praktikanti jsou vétSinou lidé prvni rok ve vedeni. Jelikoz je na taborech nutné
1 pracovat, prvné se nabizi k praci vyzvat praktikanty. Byvaji tedy zauCovani pro vSechny role,
které se na taborech vyskytuji — pomahaji u technikd, v kuchyni, ale také pfi praci s détmi.
Zde je vsak nutna piitomnost vedouciho nebo instruktora, ktery na né dohlizi a radi.
. Byt praktikantem znamend sbirat zkusenosti a ucit se.“*° Jsou v bezprostfednim kontaktu
s détmi a jelikoz jim jsou vekové nejblize, jsou nedocenitelnou spojkou mezi tadborniky

a star§Simi vedoucimi.

Dalsimi pracovniky na taborech jsou kuchafi, zasobovacdi, hospodati a zdravotnici.
Stejné jako pedagogiCti pracovnici, tedy vedouci jsou jejich prava a povinnosti upravovany
zakonem. Na velkokapacitnich taborech byvaji jesté sportovni vedouci, programovy vedouci

duchovni vedouci, ideovy vedouci a dalsi funkce dle potieby konkrétniho tabora.
3.1 Legislativa

Bohuzel v Ceské republice neexistuje jeden zakon, ktery by upravoval pravomoce
vedoucich na taborech. Povinnosti, které se tykaji organizace tabora jsou jinde nez zakony
tykajici se hygienickych predpisi. V jestéjinych zakonech a vyhlaskach, jsou pravidla,
ktera upravuji podminky, za kterych muze ¢lovek vykonavat funkci taborového vedouciho.
Spousta tabort jest€ musi feSit problémy, tykajici se ochrany pfirody a krajiny, nebot
se nachazeji v blizkosti nebo pifimo v chranénych krajinnych oblastech ¢i pfirodnich
rezervacich a podobng. Letni tabory, které ziskaly dotace od MSMT, podléhaji mimo zakony
jestd také kontrolam vysilanym ptimo MSMT. Kazdy tdbor ma je§té navic svij vlastni taborovy
rad. Jsou to obecné platna pravidla, kterymi se musi na daném tabore kazdy fidit a respektovat
je. V zakonech jsou také upraveny podminky, které urfuji ndplii kurzu prvni pomoci

pro vedouci a zdravotniky na tdborech, stejn€ jako obsah 1€kéarnicky; prostorové podminky

2 VORBA, Jan. Taborova hierarchie: Pfednaska ze setkdni rddct a vedoucich v roce 2002 [online]. [cit. 2019-
11-26]. Dostupné z: http://old.taborradost.cz/index. php?cmd=page&id=285
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a podminky ubytovani a vybaveni?! a také uréuji podminky skladovani potravin a stravovani.??
Ucelem této prace neni dopodrobna se zabyvat vS§emi pravnimi pfedpisy, a proto zde zminim

pouze par z nich.

Zakon ¢islo 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén€ nékterych zakonda,
ve znéni pozdg€jsich predpist, se tyka pouze tabord, které porada Skola nebo Skolské zafizent,
které je zapsané v Rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni MSMT. V t&chto taborech musi byt
vedouci zaroveri pedagogickym pracovnikem.”? Ale neexistuje zadny zakon,

ktery by poradatelim plosné€ nafizoval mit na taborech vedouci s pedagogickym vzdélanim.

Ze zakonu vyplyvaji také piisna pravidla tykajici se napiiklad i rezimu dne. Z vyhlasky
¢. 106/2001 Sb. - Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich
na zotavovaci akce pro deti plyne, ze ,, musi byt pevné vymezena doba pro spdnek, osobni
hygienu a stravovdni. Doba vymezend pro spanek musi ¢init nejméné 9 hodin pro déti do 10 let
véetné a 8 hodin pro déti starsi. Rezim dne musi odpovidat véku a zdravotnimu stavu déti. >

Kazdy vedouci je tedy nutn€ svazan mnohymi pravidly.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., zakon o ochrané vefejného zdravi, v hlavnich bodech upravuje:
odpovédnost osoby poradajici zotavovaci akci za vychovné prostiedi a zpusob vychovy;
jeji zakonnou odpovédnost vaci organim ochrany vetejného zdravi, tj. zejména odpoveédnost
oznamit organizovani akce okresnimu hygienikovi v mist€ jejiho konani; respektovat zdvazny
posudek; respektovat nafizeni organa ochrany vefejného zdravi, zejména ve véci mimotradnych
opatieni pfi epidemii; povinnost zdravotni prohlidky uchazect o praci za zotavovaci akci
a predlozit o tom potvrzeni osob& odpovédné za zotavovaci akci; povinnost osob ¢innych

na zotavovaci akci z¢astnit se zdravotnického Skoleni a vycviku atd.?

2 Vyhlagka ¢. 106/2001 Sb., Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych poZadavcich na zotavovaci
akce pro déti

22 Vyhlagka ¢. 107/2001 Sb., Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych poZadavcich na stravovaci
sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

2 Zakon ¢islo 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonii, ve znéni pozdéjsich
predpist

24§ 8 vyhlagka & 106/2001 Sb. Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych poZadavcich na
zotavovaci akce pro déti.

% Zakon &. 258/2000 Sb., zikon o ochrané veiejného zdravi
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4 Vychova zazitkem

Zakladatel vychovy zazitkem je némecky pedagog Kurt Hahn. Zatazoval pohyb,
hry a aktivity v ptirodé jako kompenzaci toho, co spole¢nosti ubira modernizace. Dbal
na tréninky prvni pomoci, zachranu v piirodé a dalsi. Cilil na osobni prozitky, zamy$leni se nad
seboui druhymi a hodnoceni. Snazil se o nacvik krizovych situaci a vétil, ze v t€zkych zivotnich
chvilich se nacviCend situace vybavi a povede krychlej§imu a efektivnéj§imu feSeni
problému.? Z toho v§eho, vychazi i dnesni vychova zazitkem, ktera se uskuteéiiuje predeviim
na taborech. Vedouci se snazi détem predat ideal spravného chovéni, hlubsi poznani sebe sama
a druhych, naucit je vyrovnanosti sami se sebou a umet se vyporadat s neCekanymi zivotnimi

situacemi.

Existuje rozdil mezi pojmy zazitkova pedagogika (= vychova zazitkem) a holisticka
vychova. Zazitkova pedagogika je spise popisem, vyzkumem, védou. Vytvaii metodologické
piirucky, sborniky her a publikace. Pracuje se v s pojmy jako je dramaturgie, idea, skupinova
dynamika, prace v tymu, reflexe a zpétna vazba, a mnoho dalSich. Oproti tomu holisticka
vychova je vice snahou o hledani smyslu zivota a zachyceni osobnosti jak vedoucich,
tak 1 déti a mladeze. Zde se vyskytuji pojmy jako zkuSenostni uceni, vychova v pfirod¢,

vychova prozitkem, dobrodruzstvi, vyzva a mnoho dal§iho.?’
4.1 Prostredky vychovy zazitkem

Jelikoz v nasi dob¢ a kulture jiz nelze objevit skupiny lidi, ktera by zili v uzkém souladu
s pfirodou, je nutné tato necivilizované prostiedi uméle vytvaret. Slouzi k tomu modelové
situace, které zazitkova pedagogika (vice obecné feCeno holistickd vychova) zprostiedkovava
v ¢eském prostiedi pfedev§im pomoci hry. Holisticka vychova nas uci byt pokornym, pfijimat
prohru, umét ocenit a pochvalit ty nejlepsi, byt fér a zastavat se spravedlivé druhych.?
Hra ale neni jen o bezmyslenkovitém uzivani si dané aktivity. Hra mize znamenat néco vic,
muze byt zprostfedkovatelem novych myslenek, zkusenosti a hlubokych prozitka. Holisticka
vychova néas uéi jit az na hranice svych sil, prekonat se a taky nas uci umét prohrat

a vazit sii prohry. Oproti tomu ,, Nase spolecnost nas neuct prohrdvat — protozZe prohra zddanlivé

2 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného asu. Praha: Portal, 1999. str. 81. ISBN 80-7178-295-5.

77 JIRASEK, Ivo. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v prirodé a volném case). Praha: Portal,
2019. str. 47-48. ISBN 978-80-262-1485-4.

% Tamtéz, str. 170-171.
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neni Zddny ocenéni hodny vykon. “%, proto je dllezité détem a mladezi ukazovat i jiné sméry
vychovy, jako napfiklad volnoCasovou vychovu zazitkem. Zakladnim principem vychovy
zazitkem je podle Kaplanka umyslné zprostiedkovavani zazitkt, kvili rozsifovani dosavadnich
zkuSenosti a poznatkl. Neménd dilezité je prozity zazitek zpétné reflektovat.®
Rozebrat probéhlou aktivitu s détmi ¢i mladezi, nechat doznit vyznam aktivity, promluvit si
o emocich, které v nich aktivita vyvolala a zodpovédét ptipadné dotazy. Neni vyjimkou, ze pfi

veétsim poctu aktérd, muze nasledna reflexe trvat stejnou dobu jako provadéna aktivita.
4.2 Modely zazitkové pedagogiky

V zazitkové pedagogice tedy pracujeme se zazitky, které si i€astnici dané akce odnase;ji
z probé&hlych aktivit. Podle jednoho ze dvou tiistupfiovych modelt operujeme s pojmy prozitek,
zazitek a reflexe. Prozitek je okamzité pusobeni pfimo na udalosti, zazitek je oproti tomu
trvalejsi dojem. Jeho sila a hloubka zalezi na osobnim vyznamu aktivity. Se zazitkem se pracuje
nejvice a pomoci prozitkl je snaha je navozovat, nebot’ ma velky rozvojovy potencial. Reflexi
se rozumi zpétna vazba, zhodnoceni programu — zda byl splnén zdmér, taze se na prakticky

piinos a naplnéni odekavani, ktera méli vedouci aktivit vii¢i détem a mladezi.>!

Dalsim modelem je Deweyho cyklus, ktery spoiva v pozorovani okoli a minulych
20. stoleti, ktery se zajimal o vzdé€lavani a spoleCensky rast. Jeho cyklus se opira o tyto zakladni
tfi body: pozorovani, promysleni a usudek. Pozorovani znamena, ze vedouci sleduje reakce
okoli na danou aktivitu, impulz. Dale je nutné sledovat jaké reakce se opakuji a jaké jsou
jedine¢né a typické pro uritou skupinu lidi. Porovnavat, co se stalo dfive v podobnych
situacich. Usudek je vyusténim pozorovani a promysleni spolu s dosavadnimi zkugenostmi,
tak abychom v tom méli piehled a jasn& tomu rozuméli.>? Tento model je tedy vice intuitivni

nez prvni, ktery se vice opird o program akce.

» JIRASEK, Ivo. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v prirodé a volném case). Praha: Portal,
2019. str. 171. ISBN 978-80-262-1485-4.

30 KAPLANEK, Michal. Volny cas a jeho vyznam ve vychové. Praha: Portal, 2017. str. 182-183.

ISBN 978-80-262-1250-8.

3 Tamtéz.

32 HANUS, Radek a Lenka CHYTILOVA. Zdzitkove pedagogické uceni / Radek Hanus, Lenka Chytilova.
2009. str. 35-37. ISBN 9788024728162.
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4.3 Motivace a prace s détmi a mladezi

Nejdulezit€jsi pti praci s détmi a mladezi je ¢as a vztah. Vychové a planovani akce musi
vedouci vénovat velké mnozstvi svého €asu, ktery jim zpravidla nebyva zaplacen. Zaplaceno
byva pifimo az aktivni byti na akci. Pfi vychové je dulezité sledovat vyvoj vychovavanych
a umérné pracovat podle dané situace, ve které se déti ¢i mladeznik nachazi. Zde je ovSem
vyznamny rozdil v mimoskolni — tdborové a Skolni, potazmo rodinné vychové. Pti vychové
na taborech nemaji vedouci tolik Casu na poznavani svych svéfenct, pokud s nimi
nespolupracuje po cely rok. Prace je tedy narocnéjs§i v neznalosti reakci na urcitd témata,
a tak vedouci musi umét pohotove reagovat i na necekané situace. Prace vedouciho je tedy

z Casti 0 improvizaci a véasném podchyceni potencialnich probléma.

Dalsim dulezitym aspektem prace s détmi a mladezi je budovani vztahu. Existence
osobné&jSich vztahll mezi vedoucimi (tedy vychovateli) a détmi ¢i mladezi je specifickym
rozdilem Skolni a mimoskolni vychovy. Diky existenci pozitivniho vztahu miZeme snaze
modulovat osobnost ¢loveka a predavat hodnoty a postoje. Vztah bychom mohli rozdélit
na pomyslné tfi kategorie, které jsou zaroven motivacnimi faktory: vztah k prostedi, vztah

k vedoucim a vztah mezi détmi. >3

Pokud dité na tabor jezdi nerado, a tedy jeho wvztah k prostiedi negativni,
byva spoluprace s nim slozitd. Je nutné tedy tvofit bezpecné prostredi, kde se vychovavani citi
bezpecné, patiicné a jako duleziti ¢lenové skupiny. S prostiedim Uzce souvisi vztahy mezi
détmi ve stejné vrstevnické skupin€. Mladi lidé se radi sdruzuji 1 bez né&akého vétsiho
ptesahového vyznamu. Hlavnim motivujicim Cinitelem jim je traveni ¢asu spolu a sdé€lovani
si svych prozitkll a zkuSenosti svym vlastnim jazykem, a to v pratelské a uvolnéné atmosfére.
Na ¢em vSak musi pracovat vedouci je jeho vztah k vychovavanym. Musi umét dit€ zaujmout,
nalézt spoleCné téma a jej rozvijet, potom vznik4 vztah. Vychovna slozka takového vztahu
je poté v praci s ditétem a privadéni jej k riznym nazorim, hodnotam a poznani, které jsou
vytyéenym cilem.’* Mnohdy na tabory jezdi déti z nepfili§ dobfe fungujicich rodin. Vedouci
jim tedy mohou svym zplisobem rodinu nahrazovat, coz je dal§im divodem, proc je dulezita

pravidelnost setkavani se. Spousta vedoucich se tak stava pro deti vzorem a nesou tak velkou

3 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného casu. Praha: Portal, 1999. str. 52-54. ISBN 80-7178-295-5.
3 Tamté?. str. 54-56.
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zodpoveédnost za jemu sveéfené déti a mladez. Kazdy vedouci musi byt tedy nutné oporou,

kamaradem a vychovatelem.
5 Stredisko Radost

Nasledujici kapitola je jakymsi uvodem do praktické Casti bakalatské prace, ve které
jsou rozhovory sjednotlivymi Cleny tohoto stiediska. Jedna se o pfedstaveni neziskové
organizace, ktera je vedena jako zapsany spolek. Ja sama jsem v ni fadnym ¢lenem jiz Sestym

rokem, a tak se mne tyka také spousta povinnosti vici ni.

Stredisko Radost porada letni stanové tabory a taborové akce béhem roku pii pevné
zékladn¢ u Klasterce nad Orlici. Na webovych strankdch organizace je napsano vystizné
predstaveni: ,,Jsme krestanské spolecenstvi lidi vénujicich se vestranné vychové déti, mldadeze
a podpore rodiny. Charakterizuje nds nds vziah k prirode, kulture, sportu a touha prohloubit
duchovni Zivot. Jsme Americani. American je nékdo, kdo chce a citi se byt soucdsti naseho
spolecenstvi. Pordddame letni tdbory a akce béhem prdzdnin ve Skolnim roce. Pomdhcdme
dobrym détem byt jesté lepSimi. Usilujeme pristupnou a kreativhi formou o program,
ktery md vychovny presah.**’  Ameri¢any* jsou nazyvani vSichni ¢lenové této organizace,
nebot’ misto, na kterém tabor stoji, je pojmenovan Samota Amerika. Toto oznacCeni se stalo tak
zivym, ze vétSina lidi ani nepouziva spravny nazev strediska, tedy Tabor Radost, jako spise
Amerika. Ze stanov Stiediska Radost, které vychazeji z §6 zak. ¢. 83/1990 Sb., 1ze vycist,
ze cilem Cinnosti je podpora iniciativy mladeze a jeji vychova ve vSech moznych oblastech.
Zamgtuje se na zpev, hudbu, sport, turistiku, socidlni a polickou sféru a celkové vyuzivani
vychovy déti a mladeze®® Stfedisko potfada jak letni tabory, tak i akce b&hem roku,

coz umoznuje dlouhodobé&jsi a intenzivnéjsi spolupraci a vychovu déti a mladeze.

Vsichni pracovnici tohoto tabora jsou jeho neplacenymi Cleny. Tato prace je tedy
vykonavana zcela dobrovolné, z ¢ehoz lze odvodit pozitivni vztah k détem a mladezi,
kdyz ji je nékdo ochoten vénovat minimalné ¢trnact dni svého Casu pfimo na tdbote. Nékolik

vedoucich se vSak piiblizn€ od pfelomu unora a bfezna pravideln€ schazi na organizacnich

3 Tabor Radost [online]. [cit. 2019.12.23]. taborradost: ©2019 Dostupné z:
http://www taborradost.cz/stredisko/

%Stanovy Strediska Radost (podle zdkona & 89/2012 Sh., obcansky zdkonik) [online]. [cit. 2019.12.23].
taborradost: ©2019 Dostupné z: http://www taborradost.cz/stredisko/o-stredisku-radost/dokumenty-
strediska/stanovy-strediska/
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schiizkach, kde je diskutovana a planovana napln letniho tabora. Jelikoz je Stfedisko Radost
neziskovou organizaci, konkrétné zapsanym spolkem, je dobré mit svého predsedu a radu.
Zvoleni zastupci stfediska se tedy vénuji prave praci v Radé Strediska Radost, kde se mimo jiné
fesi finan¢ni a administrativni veci. Jelikoz stfedisko potada i akce behem roku, jsou potieba

dalsi vedouci, ktefi tyto akce pofadaji a spoluorganizuji.
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6 Prakticka ¢ast

Bakalarska prace se zabyva uvedenim do problematiky toho, co to tabory jsou,
jak vznikaly a jaké existuji druhy, jak vypada prace s détmi a mladezi a jakymi legislativnimi
nafizenimi se musi taborovi vedouci fidit. Stejné tak ukazuje nékteré druhy zazitkové
pedagogiky a pfistupy k ni, zminuje nékolik prvki motivace a prace s détmi a mladezi.
V zavéru teoretické Casti popisuje vybranou neziskovou organizaci, které se dale veénuji
v praktické Casti bakalarské prace. Snazim se pfiblizit praci vedoucich na taborech a ukazat,

jak tento tabor vnimaji vybrani vedouci.

Moje prace muze byt jakymsi pohledem ,,pod pokli¢ku“ tabort, muze ukazat, jak svou
roli vedouciho vnimaji samotni vedouci. Muze ukazat, ze byt vedouci neznamena pouze
skakani v lese a hrani si s détmi a, jak si mnozi predstavuji, veCerni popijeni, ale Ze je to prace
jako kazda jina. Prace na vychoveé déti, snaha ukazat jim jakymi rozli¢nymi zptisoby se da travit
volny ¢as. Prace vedouciho je také o formovani osobnosti déti a mladeze, prace na jejich lasce
k ptirod¢, pohybu, hudbé a vzdélavani. Otevirani diskuzi nad tématy, o kterych se s rodici bavit
nechtéji. UCeni je vnimat krasy svéta a vazit si v§eho, co je kolem nas. Rozvijet v nich tvofivého
ducha a podporovat je v jejich kreativité, nabizet jim nevSedni alternativy vSednich véci.
Uit je starat se sami o sebe, ale i o druhé, byt solidarni a otevieny, nesoudit druhé a umét slusné

diskutovat a vyjadrit svij nesouhlas klidnou formou. A mnoho dalsiho.
6.1 Cile vyzkumu

Cilem praktické Casti bakalaiské prace je pomoci polostrukturovanych rozhovorta zjistit,
¢im vedouci obohacuje tento druh prace s détmi a mladezi a popsat motivaci, kterd je vedla
k tomu, aby se stali vedoucimi ¢i instruktory. Zamefila jsem se tedy na samotné tdborové

vedouct, nikoli na jejich postoj k détem a mladezi.

Hlavni cil vyzkumu: zjistit, co vedoucim pfina§i funkce vedouciho na Tabofe Radost
(Stredisko Radost)
Diléi cil: zjistit, ¢im jsou vedouci obohaceni diky praci na taborech

Dil¢i cil: popsat konkrétni motivaci participant pro to, aby se stali vedoucimi ¢i instruktory
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Vyzkumné otazky:

Co nového se vedouci diky taboru naucili / o sobé samém zjistili?

S jakymi o¢ekavanimi prichéazeli do tdborového vedeni a s jakymi ofekavanimi jezdi ted’?
Uvazuji vedouci o vyuzitelnosti nau¢eného do svého budouciho zivota? (role matky/otce)
Proc se stali taborovymi vedoucimi praveé na tomto tabote?

Co bylo hlavnim divodem, pro¢ zacit jezdit jako vedouci?

6.2 Charakteristika participantu

Pro svij vyzkum jsem vybrala participanty, ktefi jsou vedoucimi na Tabore Radost.
Zamémé jsem se snazila, abych méla participanty z kazd¢ hierarchické funkce. Celkove jsem
provadéla tfi rozhovory. Prvni s praktikantem, druhy s instruktorem, a nakonec 1 s vedoucim.
Jelikoz je Stiedisko Radost sdruzenim mladych lidi, jako vedouci na tabory jezdi studenti,
a proto nemam rozhovor s nikym, kdo by byl zamé&stnany ¢i mél vlastni déti, coz by ovliviiovalo

jejich odpovedi.

Praktikanty se mysli ti vedouci, ktefti byli jest€ minuly rok taborniky, a tak jsou ve své roli
upln€ poprvé. Instruktofi jsou od druhého roku pusobeni ve vedeni. VySe uz nikdy nemusi
postoupit. Zatimco vedoucimi se mysli ti nejschopnéjsi, kteti jezdi na tabory i tdborové akce

be&hem roku, pravidelné se ucastni Skoleni a pfipadné jsou sami Skoliteli mladSich vedoucich.
6.3 Vyzkumna metoda

Pro svlij vyzkum jsem zvolila jednu z kvalitativnich metod sbéru dat. Provadéla jsem
polostrukturované rozhovory s vedoucimi Stfediska Radost s pevnou zakladnou v Klasterci nad
Orlici, které jsem si pfedem rozdeélila do tii kategorii — vedouci, instruktor a praktikant.
V rozhovoru jsem se ptala na to, zda participanti uvazuji o praktické vyuzitelnosti svych
taborovych zkuSenosti, co se rodiCovstvi tyka. Odpovédi na otazku v rozhovoru mne piinutily
vyuzit dopliikové kvantitativni metody, nebot mi dotazovany muz odpoveédél, ze neuvazuje
a zeny odpovedély, Ze uvazuji. Proto jsem navic vytvorila anketu o jedné otazce, kde jsem se
nato ptala. Vrdmci zuzeni vyzkumného vzorku, jsem vybirala ty vedouci, ktefi byli v leto§nim
roce ucastni alesponi jednoho celého tdborového turnusu. Snazila jsem se o nahodny vybér
vedoucich zpfedem urCenych kategorii, proto jsem si vyzadala seznamy vedoucich
z jednotlivych turnust, kazdému pfifadila Cislo a nechala pocitaem vygenerovat z kazdé
kategorie jedno Cislo, které symbolizovalo urcitého ¢lovéka. S nim jsem se poté spojila

a domluvila se na rozhovoru.
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Na miste, kde se rozhovory budou konat se s participanty pfedem domlouvala. Chtéla jsem
zajistit, aby toto misto bylo pro né pfijemné a ptinejlepsim si jej vybrali oni sami. Se svymi
participanty jsem si tykala, jelikoz je znam a jsem také Clenem Stiediska Radost, kde je tykani
nasi vysadou. Nechtéla, aby rozhovory pusobili strojené, a aby byl né€kdo rozladén
z neCekaného vykani. Kazdého z participantd jsem se ptala, zde si mohu rozhovor nahravat
a s jejich svolenim jsem jej tedy nahravala, coZ mi usnadnilo praci s pfepisovanim a naslednou

analyzou dat.
6.4 Zpracovani a analyza ziskanych dat

Odpovédi na mé otazky jsem b&hem rozhovoru zaznamendvala na nahravaci zafizeni,
aby bylo mozné je poté doslovné piepsat. Ziskana data od participantd jsem piepisovala
do programu Microsoft Word. Data jsem analyzovala pomoci metody oteviené¢ho kodovani.
Pro provedeni analyzy ziskanych dat jsem si nejprve doslovné piepsala jednotlivé rozhovory
a poté je rozdélila do mensich tematickych celkt. Kazdé takto vzniklé Casti jsem prifadila kod
tak, aby co nejlépe vystihoval charakter urcité jednotky a odpovidal zadané vyzkumné otazce.
Zaroven jsem si vytvarela seznam pouzitych koda. Nasledné jsem seskupovala urcité kody,

které spolu néjak souvisely a odpovidaly na vyzkumné otazky.

Jednotlivé rozhovory s participanty trvaly v Casovém rozmezi od 30 do 45 minut.
Jelikoz chci dodrzet anonymitu participantt, pro ucel vyzkumu uvedu pouze pohlavi, vek,
hierarchickou funkci, kterou dany vedouci tento rok zastaval a studijni obor, ktery studuje.
Ten uvadim, jelikoz chci poukédzat na fakt, ze taborovi vedouci nejsou pouze lidé,
kteti se zamétuji na pedagogiku, psychologii ¢i jiny socialni obor. Pfed samotnym rozhovorem
jsem se participantl zeptala, zda si mohu rozhovor zaznamenat na nahravaci zafizeni;
informovala jsem je o zaméfeni mé bakalaiské prace a stru¢né jim ji predstavila a nastinila jim,
¢eho se zhruba bude rozhovor tykat. Jelikoz jsem si jako metodu sbéru dat zvolila
polostrukturovany rozhovor, otazky jsem méla predem priipravené. Be&hem rozhovoru

jsem se ale jesté doptavala déle, abych odpovédim porozuméla vice do hloubky.
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6.5 Interpretace vysledkii vyzkumu

Celkove jsem uskutecnila tfi rozhovory a kazdému z dotazovanych jsem polozila 20 zakladnich
otazek. Rozhovora se zicastnili dvé Zeny a jeden muz. Vékoveé byli vSichni participanti studenti
od osmnacti do dvaceti dvou let. Vysledky z vyzkumného Setieni jsem rozdé€lila do kategorii,
podle vyzkumnych cilid a dale je porovnavala. Z rozhovoru mi vyplynula jedna hypotéza,
kterou jsem se rozhodla pomoci ankety ovéfit. A proto jsem do praktické ¢asti mé prace zapojila

prvek 1 z kvantitativnich metod.

Participanty, ktefi se zGcCastnili rozhovord oznacuji jako P1, P2 a P3. Nize uvadim zakladni

informace k charakteristice participantu.

P1: Zena, praktikant, 18 let, stfedni Skola zdravotnicka — aplikovana chemie, farmacie
P2: Zena, instruktor, 18 let, gymnazium

P3: muz, vedouci, 22 let, vysoka skola — zubni 1ékarstvi
Nauceni se nového

V rozhovoru jsem polozila n€ékolik otazek zjistujicich, co participantim konkrétné pfinasi

role vedouciho na tabote. Jaky osobni pfinos to pro n€¢ ma, co nového se tedy naucili.

P1: ,,No, ve viie mi to hodné pomohlo. A taky jak tam jsou ty riuzny kritérka a takhle, tak jsem
se naucila hodné novejch véci. ( ...) Zjistila jsem, co viastné vS§echno mdam rdda a nevédéla jsem

¢

to. (...) Ani modlitby jsem neuméla. *

P2: ,, ...osamostatnéni, viastni fungovani. (...) Taky, Ze se tam naucim vic hejbat, protoze to

pres rok moc nedélam.

P3: ,, Ambuldk, ten bych mél umét i takhle, morseovku jsem se naucil, skakat pres svihadlo jsem
moc neumél, fotbal trochu. Umim hrat na dalsi nastroje. Na ukulele, to jsem tam vidél poprvé

¢

v Zivoté, a to jsem si potom koupil, cajon, i kytara diky tomu viastné. *

Z odpovedi lze vycist, Ze se na tabofe novym vécem neuci pouze tabornici, ale také jejich

vedouci. Diky rozliénému mnozstvi aktivit si ¢love€k dokaze najit davno zapomenuté z4jmy

......

k pohybu a sportovani. Ale je zde vidét i piinos v nauceni se malych véci a pfesah do zivota
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,mimo tabory*, coz zmitiuje tieti participant. Hra na hudebni nastroje, uzel ambulék, ktery musi
umét, jelikoz je studentem na I¢karské fakulté jsou dovednosti, které nepatii pouze na tabory.
Je tedy patrné, ze zkuSenosti a dovednosti, které se vedouci nauci vyuzivaji i dale v osobnim

Zivote.
Zdokonaleni sebe sama

Byt vedoucim je nejen velkd zodpoveédnost, ale diky tomu mohou lidé také pracovat na
osobnostnim rastu. Ptala jsem se, zda dotazovani vidi néjaké charakterové zmény sami na sobé,

které u nich nastaly prave diky zastavani pozice vedouciho.

P1: ,,Rozhodné mi to pomohlo vic si vérit. (...) Pracovat s téma déckama, protoZe jsem

si vidycky myslela, Ze to nikdy nezvldadnu

P2: ,,Mé se libi na Americe osobni pristup ke kazdymu tabornikovi, takze mé viastmé naucila
divat se na ty deéti individudlnim pohledem, pristupovat k nim zvldst' s tim, Ze viastné jim tam

chceme néco predat a chceme, aby néjak mohly riist.

P3: |, Tak wrcité prace s lidmi, néjak resit problémy, které najednou vzniknou a musi se
co nejrychleji vyresit, nejlépe v tu chvili zareagovat, asi tohle. (...) Ale to az po letech, jak je
clovéek vedouci, tak si to uvédomi. Jako urcité to clovéka nékam posune, ale urcité se to projevi

¢

az do budoucna.

Vedouci neobohacuji a nerozviji pouze déti, ale 1 sami sebe navzajem, coz se v odpoveédich
potvrzuje. Participanti zmifiuji pozitivni vliv na posileni sebedivéry, rozvoj komunikacnich
dovednosti a umeéni felit rozli€né krizové situace. Celkoveé si odpovéd na tuto otazku
nepotiebovali ani chvili rozmyslet a odpovidali rychle a velmi rozsahle. To svéd¢i o velkém
piinosu, ktery funkce taborového vedouciho pfinasi. Zdrava sebedivéra je jednim
z nejdulezitejSich faktort v lidském zivoté. Dalsi zminovanou dovednosti, ktera je podstatna
i pro zivot mimo tabory, je rychla reakce na nov€ vzniklé problémy. Stejné jako umeéni
piistupovat k lidem jako k individudlnim osobnostem, jelikoz kazdy ¢lovék je jedineCnym

a jediné osobnim pfistupem lze déti a mladez rozvijet a pomahat jim rast.
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Osobni obohaceni

Participanti méli popsat, ¢im je prace na tabofe obohacuje, v ¢em a jak je to zménilo,
a zda je to nékam posouva. O Cem si mysli, Ze by je ani nenapadlo, Ze by si mohli myslet ¢1 umét,

kdyby na tento tabor nejezdili.

P1: , Nikdy bych si jako praktikant nedokdzala predstavit, Ze nékomu budu rikat co ma délat.
A jakoby ja tohle v Zivoté ani moc nedokdzu, nékoho povérit nécim. (...) Nedokdzu se angazZovat
do té pozice, a praveé tam je to dobry, Ze si v tom navzdjem pomdhdme (...) Dokdzu sama sobé

Verit.

P2: ,, Ale myslim si, Ze se tam ucim néjaky organizaci, vétsimu porozumént, resent mezilidskych
vztahii urcité, kdyz ve druzince jsou néjaky problémovy déti, tak resit to tam s nima, to bych

asi nikdy neumeéla. -

P3: | Vztah k prirodé, protoZe jak je ta clovéek furt venku v téch lesich, tak najednou prosté
mé to do néjakyho velkomésta ani tak netahne nebo prosté mé to tahne spis ven. (...) ZkuSenosti,
mega moc zkuSenosti at' uz téch zdravotnich, Ze jsme tam méli décka to méli fakt riizné stavy,
co jsem v zivoté nevidel a myslim, Ze na mediciné bych taky v Zivoté nevidél. Potom jako umeét
se postarat o druhé, umét nékomu pomoct, kdyz je v tézké situaci. (...) Jako tdbornik

Jjsem se naucil uklizet si véci. (smich) A i tak se o sebe postarat. *

Kazdy z participantd zmifuje, ze jej pozice vedouciho naucila vést a organizovat lidi.
Zajimavé je, ze to zminyje 1 participant €.1, tedy praktikant. Treti participant se zamyslel
nad presahem nauceného i do jeho profesniho zivota. Jelikoz studuje na zdravotnické Skole,
vidi, ze jej ur€ité situace, které se tykaly zdravi tabornikii, a on je byl nucen fesit, naucily

se v takovych chvilich pohybovat.
Vedoucim jinde

Pro ucely srovnani a nasledného snazsiho zamysleni se nad dalSimi otazkami jsem vlozila

otazku, zda jsou ¢leny vedeni i na jinych taborech. V ¢em se pfistupy vedoucich zde a tam lisi.

P1: ,,Nebyl to kiestansky tdbor a bylo to takovy, Ze i ti vedouci tolik nekomunikovali s détma
Jjako na Amer. (...) VSichni tam byli takovy skupinkovy, a jak tam do toho moc nezasahovali ani
ti vedouct, tak to bylo takovy, Ze tam ses viastné sam za sebe a nic nejde jinak. Vedoucimu musis

¢

vykat (...) obcas si s nima povidds, ale nevis, co Fict, protoze se necitis komfortné. "
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P2: | Jezdim na péveckej tdabor, kde jsem délala vedouci. (...) Na Americe je mmnohem
propracovanéjsi systéem. Kvaliméjsi priprava, lepsi distribuce prdce, a tak. Tam je to ovlivnény
i tim, Ze ften péveckej tdbor je primdiné o tom, Ze ty déti tam zpivaj. lakzZe program,
kterej pripravujou vedouci je mnohem mensi, kdezto na Americe vymysli§ nonstop. (...)
Je riiznorodéjsi, protoZe tam mds i néjaky vzdélavaci casti, sportovni cdsti, olympiddu,
duchovni program a tak. (...) Ale to je i tim zdzemim, protoZe ten tdbor péveckej je viastné
s kamenejma budovama a v chatkdach, kdezto na Americe jsou stany, a tak to mds vilastmé uplné

jiny prostiedi.

P3: ,,Jenom predtim jsme na vesnici méli takovy maly tdbor, ale to mi bylo tak kolem patnacti.
A tam jsem délal taky uz trochu jakoby vedouciho, ale jinak nic. (...) 1akovej minitdbor se tomu
Fikalo, byl na 4 dny, takze to byl spis takovej vétsi vylet s prespdnim nez tibor. Tam nds bylo
mdlo, asi celkové tak 30, mozna 25. TakzZe to bylo v pohodeé. (...) Je dobie, Ze je na Americe
ta hierarchie udéland. Ze vidycky mam za kym jit, a kdyz uz ne za nékym vyssim, tak aspor
za nekym, kdo je na stejné urovni a je nds vic. MuzZem se poradit, je to lepsi. JakozZe tohle

¢

na ostatnich tdaborech, kdyz jsem jezdival nebylo.

Vsichni z dotazovanych mi odpovédeéli, ze maji zkuSenosti i zjinych tabord. Prvni
participant vidi velky rozdil v komunikaci a ptivétivosti vedoucich. Chronologicky prvni tabor,
na ktery jezdil hodnoti negativné, oproti druhému taboru. Druhy participant se spiSe zamysli
nad mnozstvim pfipraveného programu, s ¢im je nutné spojené mnozstvi aktivit. Oba zminéné
tabory jsou ovSem jiného zameéfeni, a tak je srovnani zna¢né komplikované. Prvni tabor
je pévecky a tomu je program uzpusoben. Vysada Tabora Radost je rozli¢né mnozstvi a druhy
aktivit, které jsou zde provadeny. Stejné tak prostiedi jsou odlisna, v péveckych taborech se spi
chatkach a dba se na komfort mladych zpévaku, kdezto na taborech, které jsou stejného typu
jako druhy tabor se tolik na komfort jeho GcCastnikii dbat nemusi a ke spanku staci i stany.
A teti participant vidi rozdil v po¢tu tabornikl, délce pobytu a rozdéleni taborové hierarchie.
Taje velmi dalezita na taborech s vétsim pocCtem ucastnikd, tedy i vedoucich. Je dulezité védét,
kdo ma jaké zkuSenosti z vedeni tabort, a na koho se tedy obracet v situacich, kdy si ¢lovék
sam nevi rady. Z véci, které by se daly chapat CasteCné negativné zmirtiuje druhy participant

zazemi. OvSem na tabory stany patii, coz sam pozd¢ji v rozhovoru zmifiuje.
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Pro¢ do vedeni

Spousta vedoucich jezdi na tabor jen kvuli tomu, Ze se jej nechce vzdat. Zjistovala jsem

tedy, zda participanti maji i n¢jakou hlubsi motivaci. Pro¢ se chtli stat vedoucimi.

P1: ,, Protoze ja jsem chtéla pracovat na néjakém tdbore, Ze jsem chtéla vratit déckam to,
co jsem si ja zazila hezkého. (...) Taky se mi libi, jak vSichni miiZou néco rozvijet, néjakej sviij

talent a tak. A prdvé prijde mi hrozné super, pomcdhat si v tomhletom navzdjem. *

P2: ,, ProtoZe jsem chtéla byt toho soucdsti i presto, Ze nejsem tabornik a vim, Ze to za to stdlo

¢

a furt to za to stoji.

¢

P3: ,, Prosté jsem chtél jezdit dal, uz jsem mél na vedeni roky, uz se néjak ocekdvalo, Ze piijdu. *

O ngjaké jiné motivaci nez té, ze se tabort nechtéji vzdat se zminil pouze prvni participant,
ktery na tabor jezdi zna¢n€ kratkou dobu. Jeho motivaci je jakési zpétné darovani toho,
co sam nacerpal a to, ze se chce 1 nadale rozvijet. Treti participant dopliuje, ze citil, ze se od

n¢j jiz oekaval odchod do taborového vedenti.
Pro¢ na Americe

Tébort je rozlicné mnozstvi a vsichni participanti maji zkuSenosti 1 s jinymi tabory,

zajimalo mne, proc€ si tedy vybrali zrovna Tabor Radost.

P1: ,, Protoze lidi tu jsou s tebou ochotni mluvit, probiraj s tebou riizny véci, nebo prosté miizes
délat to, co té i bavi. Je tu velké mnozstvi aktivit. Tady mam problém, mit cas na néco jinyho.
Mcdme hodné co délat, ale na minulém tdbore jsem se nudila, neméla jsem co délat. (...)
Mcdm tu hodné kamarddii, kteri jsou uprimny (...) miizu se spolehnout na vyssi vedeni, muzu
s nima komunikovat v pohodé. No, a taky mé hodné tabor podrzel v situacich, kdy jsem byla

na dné, treba s rodinou situaci, to je asi nejlepsi bod ze vseho. *

P2: ,, Protoze jsem chtéla jezdit dal s téma lidma, ktery jsem tam poznala. Je to jinej svét a jedes

113

tam pro to, abys vypadla a jedes tam i pro ty déti.

P3: . No, prosté by mi to uz chybélo. (...) Ale uz se to asi bliZi, no, Ze se to bude muset s tim

prestat, ale je to tézké. Zvykl jsem si na to a budu muset, pomalu, pomalu! *

31



Z odpovedi lze vycist, ze se participanti nechtéli vzdat lidi, které na tomto tabote poznali.
Prvni participant navic zmifluje piivétivost komunikace a mnozstvi aktivit, coz je prvek, ktery
se vjeho odpovédich vyskytuje pomémé cCasto. Treti participant odpovida jednoduse,

ale vypovida to za mnohé: , prost€ by mi to uz chybé&lo®.
Dobrovolnictvi

Témér na vSech taborech si vedouci, instruktofi i praktikanti néco vydélaji a je to tedy
ptijemné zpestieni jejich léta s finan¢ni odmeénou. Tébory poradané Stiediskem Radost jsou
nejen neplacené, ale navic musi vedouct platit piispévek na stravu, tudiz je to pro n¢j z financni
stanky ztratové. Zajimalo mne, proC tedy participanti na tabor jezdi, kdyz by si mohli jinde

penize vydé¢lat.

P1: ,,Nejsou to zas tak velky penize, Zejo. Ale stoji to za to, Ze je tam jind atmosféra a vidim,
Ze ty penize se fakt vyuZijou na ten prostor, na jidlo, na aktivity, a Ze to nejsou vyhozeny penize.
Zatimco jinde se dostavaj néjaky penize, ale taky to neni nic velkyho. Na tom tabore, kde jsem
byla, tak tem se dostane osm stovek za ty dva 17 tydny, co tam pracujes, ale neuZzijes si to zdaleka
tolik. Tady ty penize za to stoji, abych si uZila volnej cas, kterej mam. Na tuhle otdzku se mé

vzdycky vSichni ptaj, proc za to jesté platim, ale stoji to za to!

P2: ,, Protoze je pro mé ditleZity to prostiedi a stoji to za to. I kdyz bych na Krdsné mohla stravit
ctrndct dni na brigdde, kterd je placend a min energicky ndarocnd, tak ale Amerika ti prosté
néco da. Nekdy té miiZe i rozvorat, ale vidycky ti da néco i ve vnitinim Zivoté, co ti nenahradi

brigdda nebo jinej tdbor.

P3: , Kdyz md clovék na to ty vzpominky. a je to takové, Ze se tam furt v podstaté tésim,
tak mi to, vithec mi to nevadi, Ze to neni placené, Ze tam ten cas tomu klidné obétuju. Zvldst
kdyz mam jesté prdzdniny. (...) Je to tak udélané, Ze i vedouci maji nékdy volno, hraji hry,

¢

takze je to furt takovy tabor i pro mé, jak to byvalo.

Vsichni participanti se shoduji na tom, ze tento fakt nepovazuji za ztratu ¢€i znepiijemnéni.
Ve finan¢nim pfispevku vidi vyznam. Prvni participant zmifiuje par stér, kam vydélané penize
jdou a fakt, ze na jinych taborech neni finan¢ni odmeéna tolik vysoka. Druhy participant vidi
osobni pfinos tohoto tabora, ktery neziska jinde. A tfeti participant zmifiuje fakt, ze je tabor
taborem 1 pro vedouci a navic, jelikoz jsou vedouci studenti, maji prazdniny, a tak si nemusi

vybirat dovolenou, a tudiz finance netesi.
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Pozice na tabore

Cim vy$§i hierarchicka funkce, tim vice zodpovédnosti se k ni vare. Participantd,
kteti nebyli ve vedeni prvnim rokem, tedy P2 a P3 jsem se tedy ptala, v jaké hierarchické funkci

jsou a kde by chtéli byt a proc.

P2: ,,Jd se ti prizndm, Ze jsem spokojend tam, kde jsem. Ze mi to vyhovuje. (...) Mné je viastné
prijemnéjsi dostat néjakou prdci, dostat néco za kol a byt potom s téma détma nez to cely
organizovat. (...) A ve vy$Sim vedeni rozhodujes o vécech, kdy vis, Ze ne vsichni budou

¢

spokojent.

P3: ,Hmm, to md jako kazdé svoje. Takové bezstarostné je to zelené tricko, no. (...) Jako on to
nenti zas tam extrémni rozdil, ale asi to tak chce ten vyvoj, Ze clovék je chvilku v zeleném. Potom
uz je starsi a zkusenéjsi, tak by mohl poradit i ostatnim vedoucim, tak je v tom modrém, ale jako

¢

necitim se néjak, ze bych byl super zkuseny vedouci, to vitbec jako.

Instruktor (P2) odpovida, ze mu dané pozice vyhovuyje, jelikoz v ni neni tolik zodpovédnosti
za taborniky a za cely chod tabora obecné. Vedouci (P3) na druhou stranu tvrdi, Ze v tom takovy
rozdil neni. Vidi jej akorat v tom, Ze ma jiz vice zkuSenosti a dokaze tedy radit druhym.
To, ze v tom nevidi markantni rozdil je pravé znamenim toho, ze se stal vedoucim opravnéng,
jelikoz se jiz ve svych instruktorskych letech choval zna¢né zodpovédné a mnohdy poméhal

1 pfi t€z8ich rozhodnutich, a proto ten rozdil nevidi.
Vyuzitelnost

Na taborech se Casto stava, ze se musi fesit n¢jaké necekané krizové situace, jde o formu
vychovy déti, vedou se k mnohym cilum. Participantd jsem se ptala, zda nad taborem nékdy
premysleli jako nad pomysinym tréninkem na vlastni déti. Ci v &em vidi jeho vyuZitelnost

do budoucna.

P1:,, No, jakoby na tdabore jo. (...) Naucila jsem se pracovat s déckama, protoze jsem si vidycky

¢

myslela, zZe to nezviddnu.

P2: ,, Hmm...napadlo mé to. Viastné se tak i clovék uci néjakym zpiisobem vychovavat, formujes
tam ty deti a hledds si moznosti, jak k nim vilastmé pristupovat a vést je ke sprdvné cesté
a zdroven ne z pozice ucitele a vychovatele, ale viastné z pozice vedouciho, kterej je jim spis

¢

Jjako kamos a nékdo o pdr let starsi a nékdo, kdo je na stejny viné.
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P3: ,,Nenapadlo! Ale tedka kdyz nad tim piremyslim, jako jo, urcité to je. To uz viastné jak je
clovék podrddce, rdadce, tak uz v podstaté trénuje. Moznd i nejvic z toho, jak md pod sebou

mladsi, tak uz se musi starat. *

Dva participanti se tfi tvrdi, Ze je takto uvazovat jiz napadlo. Druhy participant vidi vyhodu
v tom, Ze na taborte je ten, kdo vychovava, vedouci, nikoli ucitel ¢i vychovatel, a tak mé& k détem
blize. Ttetiho participanta to sice nenapadlo, ale zauvazoval nad tim a s touto myslenkou
souhlasil. Zminil navic fakt, ze jiz v pozici radce se Clovek toto uci. A mozna, ze tam prave

nejvic, jelikoz je také nejvice v kontaktu s détmi.

Jelikoz na tuto otazku odpoveédély zeny ,.ano a muz ,,ne“, napadlo mne vytvorit kratkou
anketu, jde jsem se ptala tdborovych vedoucich na to, zda nékdy premysleli nad tim, Ze je funkce
vedouciho pfipravuje na rodiCovstvi. Chtéla jsem zjistit, zda se mize obecné€ fici, Ze muzi nad
timto neuvazuji. Anketu jsem vytvorila 27. 2. 2020 a nechala ji bézet do 3. 3. 2020. Zucastnilo
se 56 respondentl, z nichZ bylo 32 Zen a 24 muzu. Nize uvadim grafické zpracovani vysledka

ankety.
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Z grafi 1ze vidét, ze procentualné neni mezi dotazovanymi muzi a zenami zadny rozdil
v tom, zde je nékdy napadlo uvazovat nad tim, Ze je funkce vedouciho mize Caste¢né pripravit
na rodiCovstvi. Z 32 zen odpovédé€lo pozitivn€ 28 a negativné€ pouze 4, u muzu se pozitivné
vyjadfilo 21 z nich a negativné jen 3 muzi. Nelze tedy fici, Ze by muzi obecné nad timto

neuvazovali, zatimco zeny ano.
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Ocekavani

Kazdy Clovek, kdyz néco déla, ma sva oCekavani. Zajimalo mne, co ocekavaji osloveni
vedouci od tabora a jak se jejich oCekavani v prubéhu Casu ménilo. Co Cekali jako tabornici

a co Cekaji dnes.

P1:,, Tésim se na to, co tam budeme tvorit novyho a novyho. Pak na ty lidi, chci se snaZit na sto
procent, a doufam, Ze si to vSichni uzijem — déti i vedouci. (...) Vsichni mi pomdhali, dokdzali
mi poradit, a hlavné dobry bylo, zZe jsme si vSichni dokdzali néjak pomdhat, Ze tam ta ochota

vvvvvv

ten cil si to uzit, a zdroven, aby si to hlavné uzili ty deti, ale aby to bylo vyvdzeny. *

P2: ,Viastné ve spousté vécech je to podobny, stim Ze tam jezdis travit cas s lidma,
Je to smysluplné strdavenej cas, protoze spolecné délds na tom, aby to tam néjak fungovalo. Taky

VeFim, Ze i jako vedouct se tam miiZes posouvat ddal v duchovnich vécech. *

P3: ,, Necekam néco nového. Asi néco prijde, vidycky néco prijde. (...) Jako je to takové,
Ze se to preddavd tém mladsim, Ze uz je to takové spis dohlizeni. Néjak jim Fikat, co je Spatné,
co by se mélo zlepsit a co je dobre. (...) Ale zase tam byt, na tom misté, s téma lidma. A to je

asi nejlepsi na tom.

Vsichni tii participanti se shodli na tom, ze oCekavaji, ze si tabor uziji se svymi ptateli. Déle
jsou zde ptipominky jako spole¢na spoluprace na néfem vetsim, na tom, aby si to déti uzily.
Treti participant (vedouci) vidi i nutnost pfedavat tdbor mlad$i generaci a zaucovat je.
To je velmi dualezity bod ve funkci vedouciho, jelikoz jinak by se nedalo zajistit letité

pokraCovani a dlouha tradice tabord.
ZKklamani

Nenaplnéna o¢ekavani vedou ke zklamani, a je jasné, ze ne vzdy se vSe naplni. Proto jsem

participantim polozila i otazku na jejich nenaplnéna oCekavani.

P1: ,,Obcas tam je néco, co mé namichne, ale je to vtu chvili a pak mé to prejde,
protoze to bylo jen chvilkoveé. (...) Treba jak jsem se na pololetkdach nastvala na J. kviili
dlouhymu volnu. Décka jsou zvykly, Ze to na Americe pordd jede, Ze je pordd néjakej program,

113

ale tam to volno bylo uz dlouhy, takze takovyhle drobnosti.
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P2: ,, Mé nenapadcd nic konkrémiho. Moznd jako, ale prece jo. Myslim si, Ze komunikace mezi
vedoucima, Ze tam se dd jesté néco zlepSovat. (...) Ale je to tézky, je nds hodné a sloZité
se schdazime. (...) Musis myslet na to, abys o téch vécech mluvila se vSema, aby byli vSichni
spokojeny, aby to bylo domluveny dopredu, aby to bylo jasné dany, aby se neménilo rozhodnuti

ze dne na den. **

P3: ,, Asi ne, nevim. V podstaté jsem si na to zvyknul a prijmul jsem ty pravidla, co tam jsou

a asi mi to vyhovuje. *

Z odpoveédi lze vycist, ze jsou vesmes vedouci spokojeni. Co vnimaji jako negativa
jsou spiSe drobnosti, na které¢ si bud zvykli a jiz vidi jejich vyznam nebo jsou to véci,
které se daji snadno wvyteSit. OvSem participant ¢.2 uvadi problém v komunikaci,
kterou paradoxné v prub&hu celého rozhovoru participant ¢.1 hodnoti velmi pozitivng.
Jako negativa v komunikaci vidi druhy participant nesdileni n€kterych informaci uplné
se v§emi vedoucimi. Zaroven uznava, ze je to slozité zajistit, mimo jiné i kvuli vysokému poctu

vedoucich a slozitosti schazeni se.
Co chybi?

Téborovi vedouci jsou Casto velmi vytizenymi osobami. Participantd jsem se ptala,
co jim ve vedeni chybi, a co jim piijde nespravné ze strany nejvyssiho vedeni. Jak se ve vedeni

Citi.

¢

P1: ,,Hmm, spcnek. A to je v§echno. "

P2: ,, Nedostatek spanku! (smich) Podle mé je na Americe opacnej problém, Ze ty se tam chces
pro ty déti roztrhnout, ale potom nemds zdklopku, aby sis Fekla ‘tyjo, ale tedka ma byt dvacet
minut pro tebe, aby ses mohla jit osprchovat po pdr dnech, misto toho tam furt béhds a néco

¢

delds”, kdyz to vezmu tak obecné.

P3: ,,Spal bych vic! Na tabore bych vic spal! Uz se to zlepsuje, jeden rok byla takovd krizovka,
Ze nds tam bylo fakt mdlo, to bylo ndrocné, ale jinak uz se tam dd nékdy se domluvit,

¢

ze se clovek dospi, takze to uz je v pohodeé. "
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Vsichni participanti se jednomysing shoduji, Ze vedoucim se nedostava dostate¢né mnozstvi
spanku. OvSem tfeti participant uvadi, ze je vzdy mozné se v pfipad€ nutnosti domluvit
s hlavnim vedoucim a zafidit si tak volno na dospéani se. Druhy participant se navic zmiiuje
o jisté mife workoholismu mezi Americkymi vedoucimi, ktefi radéji travi ¢as praci nebo jsou

mezi détmi misto toho, aby se chvili vénovali sob¢.
Omezeni

Prace vedouciho nese i sva tskali. Kromé zavalu pozitiv, kterého se mi béhem rozhovoru
dostalo, jsem se chtéla dozvédét, v Cem je pozice vedouciho omezuje a v Cem se citi

nekomfortn€. Ci, zda je pozice vedouciho stavi do néjaké role.

P1: , Maximalné, Ze nemuzu uz jet v tom terminu néjak jinam (smich), protoze tam chci byt
dlouho na tom tdbore, treba ten jeden béh a pil béhu toho druhyho, takze nemiiZu jet jinam

¢

na dovolenou...ale jinak mé to neomezuje si myslim. *

P2: .,V nékterych vécech musis hrat pred téma détma roli dospéldka, i kdyz bys jim stokrdt
chtéla néco dovolit a mds pro to pochopeni. Nebo bys je chtéla v néjaké rebélii podporit
a poradit jim, ale nemiZes, protoze jsi jako vedouci, a protoze tam jsou néjaky vnitrni pravidla.
Nemuizes jim néktery véci povolit, i kdyz bys hrozné chtéla, protozZe by to bylo proti néjakejm

konvencim nebo bys délala vyjimky.

P3: ,, Tak urcité bychom mohli s téma lidma nékam zajit na néjakou pdrty, zakalit, zatancovat.
A na tom tabore je velkd zodpovédnost za ty décka, tak se clovek kroti, aby to tam nedopadlo
Spatné. Ale zZe by mi to vadilo, to ne. (...) Je to tedka takovy zdvazek, kdyz je clovék vedoucim.
Décka ocekavaji, Ze kdyz se néco stane, Ze jim néjak pomiizu, Ze to néjak zajistim, takze takhle

no. Ze vlastmé mi prijde, Ze se na nds décka spoléhaji, Ze jim pomiizeme, kdyz cokoli potiebuji. *

Prvni participant se neciti byt nijak omezen. Druhy participant se spise zamyslet nad svoji
roli a tvrdi, ze musi pfed détmi hrat pomysiné divadlo, kde hraje roli zodpovédného
,dospélaka™. Mnohdy musi zak4zat né€co, co by sam v klidu povolil, ale neni to v souladu
s vnitinim fadem. Zatimco treti participant zminuje ozehavé téma, vedouci na tabore a alkohol.
Pravdou je, ze na nekterych tdborech se lidé pfilis nehlidaji, ale z jeho vypoveédi lze vycist,
Ze na tomto tabote je zodpoveédnost jednou z hlavnich zasad. Stejné€ tak zminuje, ze tabornici
nutné predpokladaji, ze vedouci vi témer vSe a vSe dokaze vyfeSit, coz jej muze stavét

do nepfijemné situace.
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Zménit tri véci

Jako jednu z poslednich otazek jsem jim pokladala maly ukol. Ptala jsem se, jaké tfi véci
by zmeénili, kdyby to mohlo byt naprosto cokoli. V tuto chvili mohli zménit i nemozné.
Touto otazkou jsem sledovala, do jaké miry jsou vedouci ,,zakofenéni“ pravé na tomto tabote

a ¢eho vseho si jsou schopni v§imnout.

P1: ,,No, nevim nevim, protoze jak jsem utekla z toho staryho tabora sem, tak mi to prijde

¢

0 100% lepsi, takze ja si nemam na co stéZovat. Fakt nevim, asi nic.

P2: ,,Ne za mé, ale dritv, byla Amerika, kdyz to tak Feknu, viasmeé tvrdsi. (...) Ale vidycky
to musi byt s mirou, ty deti nemaj bejt odrovnany, ale védet, Ze je tam vSechno nasazeny,
ale aby to bylo Zivelny energicky. (...) Tieba rychlost ohledné presunii i aktivit viastné,

Ze driv si fakt klusal abys to stihnul, abys byl vcas na tom stanovisti, Zes i chtéla bézet ddl.

P3: ,,Jako hmatatelné, tak urcité by se tam dalo hodné co opravovat. (...) Potom néco ménit
v tom, jak to funguje, to je tézké, protoze bud to miize byt lepsi nebo to nedomyslime
a bude to horsi. Tak néco jako ménit, tézko rict. Jako tedka, jak uz jsem v tom vysSim vedeni,

tak vidim, Ze neni uplné jednoduché néco zmeénit. *

Lze vidét, ze ¢im zkuSen&jSi vedouci to je, tim vice uvazuje nad zdokonalovanim.
Prvni participant, ktery je praktikant, by neménil nic. Instruktor (P2) vzpomina
na zprostiedkované zazitky druhych. Na to, jaké to bylo dfive a na energi¢nost, kterd se podle
néj vytraci. Zatimco tieti participant, ktery je jiz vedoucim, vidi nejvice problému. Ovsem vidi
i slozitost v jejich zméné. Z hmatatelnych véci uvadél spoustu prikladd budov a staveb,

které by potiebovali opravit ¢i celkove zrekonstruovat.
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6.6 Shrnuti vysledku vyzkumu a zavér vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, co vedoucim piinasi funkce vedouciho
na Tabofe Radost. Vedlej§imi cili bylo zjistit, ¢im jsou vedouci obohaceni diky praci
na taborech a popsat konkrétni motivaci participanti pro to, aby se stali vedoucimi
¢i instruktory. Na zacatku vyzkumného Setfeni jsem si stanovila vyzkumné otazky,
na které jsem v prub&hu polostrukturovanych rozhovort hledala odpovédi. V této kapitole

jsou uvedeny odpovédi participantd na hlavni vyzkumné otazky teoretické Casti prace.
Co nového se vedouci diky taboru naucili / o sobé samém zjistili?

Nejcast€jsi odpoveédi se tykaly spiSe mezilidskych vztahl a osobnostniho rastu.
Participanti zmifiovali zdokonaleni své schopnosti organizovat Cas a fidit nejen druhé,
ale i sebe. Dale se naucili 1épe komunikovat a predavat dulezité informace a naucili se
co nejadekvatnéji a nejrychleji reagovat a feSit krizové situace. Az sekundarné
byly zmifiovany sportovni dovednosti, znalosti v zalesactvi (napf.: nauCeni se Morseovy
abecedy a uzli) a hra na hudebni nastroje. O sob& samém pochybovali ve své schopnosti
starat se o nemalé mnozstvi déti a mladeze, ale diky taboru zjistili, Ze toho schopni jsou,
coz posililo jejich sebevédomi. Celkovy piinos taboru je tedy vidét nejen v nauceni se
»preziti vlese“. Ale mnohem vyraznéji v socialnich dovednostech, fizeni a organizaci

a seberustu.

S jakymi ofekavanimi prichazeli do tiborového vedeni a s jakymi ofekavanimi jezdi

ted’?

Ocekavani participantd pii vstupu do taborového vedeni se nijak zvlasté nelisila
od oCekavani, ktera maji nyni. Z jejich odpoveédi je patrné, ze oekavaji zpusob aktivniho
relaxu a setkani se s prateli. Chtéji se ucit nové véci a nabirat zkuSenosti, posouvat sebe dal
a star$i chtéji co nejlépe predat druhym, co se sami ve funkci tdborového vedouciho naucili.
Nejvyraznéjsi rozdil, ktery vedouci prvni rok ve vedeni piekvapil, je vazny nedostatek
spanku a spousta prace pozdé¢ do noci. Zda se tedy, ze vedouci jsou dobie informovani

o tom, jaké to je byt vedoucim a co se od nich o¢ekava.
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Uvazuji vedouci o vyuzitelnosti nauceného do svého budouciho zZivota?

(role matky/otce)

Taborovi vedouci nad vyuzitelnosti nabytych zkuSenosti v obecné roviné uvazuji.
Ovsem co se tyka rodiCovstvi, tak ne zcela vSechny takto uvazovat napadlo. Z ankety
je ztejmé, ze respondenti spiSe nad timto aspektem vyuzitelnosti uvazuji a souhlasi s nim,
avSak neni tomu tak u vSech. Z rozhovoru vyplynulo, Ze participant, ktery takto dfive
neuvazoval, s tim ale po zamysSleni se souhlasil. Ve vysledku tedy participanti odpovidali,
ze vyuzitelnost je 1 vtomto aspektu jasna, jelikoz se vedouci u¢i formovat déti
a byt jim autoritou. Déti a mladez za nimi chodi s davérou pro rady a pomoc v situacich,
ve kterych si nevi rady, coz taborové vedouci stavi do role zodpovédného vychovatele,
¢imz prakticky trénuji pro svou rodiCovskou pozici. Vedouci tedy hledaji zpusob,

jak s taborniky komunikovat, jak se jim pfiblizit, jak jim byt vzorem a jak je obohacovat.
Proc se stali taborovymi vedoucimi pravé na Tabore Radost?

Participanti odpovidali na tuto otazku prevazne€ tak, jaké jsou hodnoty tohoto
konkrétniho stfediska. Hlavnimi charakteristikami Tébora Radost je vztah k pfirodé,

kultute, sportu a touha prohlubovat duchovni Zivot.’

Vsechny tyto aspekty participanti
zminovali jako duvody, proc jezdi na tento tabor. Jako dalsi divod byla uvadéna soudrznost,
upiimnost a podpora mezi vedoucimi, moznost seberozvoje, dobréa organizace a distribuce
prace. Nikomu z participantl nevadilo, ze tento tabor pro vedouci neni vydélecny,
naopak za n¢j plati pfispévek na stravu. Mezi hlavni divody uvadéli, Ze i tak si to na tabote
uziji a nechapu to pouze jako praci, obohati je to a nauci se spoustu nového. Také vidi,
Ze penize maji své vyuziti, jelikoz je Stiedisko Radost vlastnikem nékolika pozemku, penize

jsou dale na jidlo, provoz aktivit a dalsi veci.
Co bylo hlavnim duvodem, proc¢ zacit jezdit jako vedouci?

Mezi hlavni davody, pro¢ se stat vedoucim, uvadéli participanti touhu nepferusit
pratelstvi a jezdit i dale, pfi¢emz by jako tabornici jiz jezdit nemohli a fakt, ze by jim tabor
chybél. Dale bylo uvedeno, Ze citili, ze se to od nich jiz oCekdva a pocitd se s nimi

i ve vedeni. Jako dal$i davod participanti zminovali, Ze se nadale cht&ji rozvijet a ucit se

3 Tébor Radost [online]. [cit. 2020.4.7]. taborradost: ©2019 Dostupné z: http://www .taborradost.cz/stredisko/
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nové véci, poznavat sami sebe a pracovat na svych dovednostech a vénovat svij Cas détem

a mladezi, a tak vracet co sami v tabornickych letech nacerpali.

Zavérem vyzkumného Setfeni je nutno zminit, Ze nejCastejSimi prvky, které provazaly
odpovédi vSech participantd ve snaze ziskat odpoveéd na hlavni cil vyzkumného Setfeni,
tedy zjistit, co vedoucim piinasi funkce vedouciho na Tabofe Radost, byla soudrznost,
seberozvoj a pratelstvi. Participantim tedy funkce vedouciho pfinasi nejen trvalé pratelstvi,
ale také rozvoj sebe samych za pomoci pfiblizné stejn¢ starych pratel. Lidé se tedy ve funkci
vedouciho mohou naucit sebeorganizaci, fizeni druhych privétivym zplisobem a organizaci
jejich prace a mnoho dalsiho. Ve vztahu k détem a mladezi se uci spravné komunikaci, feSeni
krizovych situaci, ale také o né peCovat a vychovavat je, nabizet jim ruzné alternativy
obvyklych innosti, ucit je nové sporty, ¢i he na hudebni néstroj, probouzet jejich kreativitu

rukodélnymi ¢innostmi a pracovat tak na rozvoji jejich ducha.
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7 Zavér

Tématem mé bakalaiské prace jsou Tdbory jako forma prdce sdétmi a mldadezi,
tedy zazitkova pedagogika, kterd je realizovand na taborech. Tohle téma jsem si vybrala,
abych poukazala na fakt, Ze dneS$ni déti nejsou stale za pocitaci a u svych telefond.
Nejvice takovychto déti jezdi prave na tabory. Ale jezdi tam 1 déti, které jsou prave na telefony
az ptilis zvyklé a rodiCe je v rdmci jakéhosi digitdlniho detoxu zamémeé na tabory posilaji.
Doufam, ze z mé bakalatské prace to Ize mezi fadky vycist, jak bylo jednim z mych osobnich

cila.

Déti a mladez nevychovavaji pouze rodiCe, ale také ucitelé, vychovatelé ve Skolnich
druzinach a lektofi z&jmovych krouzkii. Jako vzor mohou détem slouzit rizné celebrity,
at’ uzjde o youtubery ajiné influencery, ¢i jejich oblibené hudebniky, zpévaky, sportovce, herce
nebo umeélce obecné. Dal§imi, kteri se dostavaji do bezprostiedniho kontaktu s détmi,
jsou pravé taborovi vedouci. Ti jim vétS§inou byvaji, 1 kdyz kratkodob€, nejblize
co se kombinace veéku a fyzi¢nosti tykd. S rodici si jsou sice nejblize fyzicky, ale vékem
si byvaji dale nez s vedoucim, ktery jim je zarovenn kamarddem. S youtubery a jinymi
influencery si jsou zase blizko ve&kove, ale spojuji se snimi moderni technologie,
a tak o bezprostiednim kontaktu nemuzeme hovorit. S taborovymi vedoucimi stravi dité
obvykle ¢trnact dni v 1été, a pokud to jsou tabory, kde se klade diraz na pravidelné schiuzky
a pobytové akce, tak se parkrat setkaji 1 béhem roku, coz vyrazné vedoucim usnadiuje praci
na formaci osobnosti ditéte. Proto si myslim, ze byt tiborovym vedoucim je zasluznou praci,

a nejen letnim povyrazenim, jak by se mohlo zdat.

Ve své bakalafské praci jsem si kladla za cil popsat vznik, historii a druhy taboru.
Dale jsem chtéla priblizit, jaci vedouci na taborech pracuji a nakolik se jich tyka legislativa.
Zajimala jsem se také o druhy zazitkové pedagogiky, prosttedky vychovy zazitkem a jejimi
modely a motivaci déti a mladeze v obecné rovin€. Ve své praci se dale vénuji konkrétni
neziskové organizaci. Jedna se o Stfedisko Radost, s pevnou zékladnou na Americe v Klasterci
nad Orlici. Zameérfila jsem se na to, jak svoji roli vnimaji vedouci, jakd vidi pozitiva
a jakd negativa této prace s détmi a mladezi. Zjistovala jsem, zda uvazuji o praktické
vyuzitelnosti toho, co se na tabofe naucili, at uz se to tykd praktickych dovednosti

nebo 1 vychovy déti, v Cem je tato prace obohacuje a co jim chybi.
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Zjistila jsem, ze existuje rozdil mezi zazitkovou pedagogikou a holistickou vychovou.
Popsala jsem, jak a kdy tadbory vznikaly a jaké formy dnes existuji. Rozlisila jsem mezi
praktikantem, instruktorem, vedoucim a hlavnim vedoucim a pfiblizila jsem, co je jejich naplni
prace. Problémem pro lidi, ktefi tabory organizuji je mnohdy nepotradek v legislative.
To, Ze neexistuje n€jaky zakon ¢i sbirka zakond, které by se jich pfimo tykaly, ale Zze si musi
byt takovy Clovék schopen vyhledat v nepfeberném mnozstvi zakonu ty, které se ho tykaji
a umet se v tom orientovat. V posledni kapitole se zabyvam popisem konkrétni neziskové
organizace, Stfedisko Radost. Toto stfedisko kazdé 1éto porada nekolik taborovych turnusa

a spoustu pobytovych akci béhem roku.

Jako vyzkumnou metodu jsem zvolila kvalitativni vyzkum — rozhovory. Polostrukturované
rozhovory byly vedeny na zaklad¢ predem pfipravenych otazek s moznosti volného doplnéni
dalsich, podle tématu rozhovoru. Jako participanty jsem oslovila vedouci Stiediska Radost,
které jsem rozdé€lila do tfi kategorii podle toho, jakou hierarchickou funkci zastavaji.
Celkem byl proveden jeden rozhovor s praktikantem, druhy s instruktorem a tfeti s vedoucim.
Tedy byly provedeny tfi rozhovory se Cleny vedeni tabora. Byla stanovena jedna hlavni
vyzkumna otdzka, dva dil¢i cile a Sest dil¢ich vyzkumnych otazek. Tyto otazky souviseji s cilem

m¢ bakalarské prace a ptala jsem se na né v jednotlivych rozhovorech.

Z vyzkumné Casti vyslo najevo, ze taborovi vedouci Stediska Radost vnimaji svoji roli
zodpovédné a chtéji i néco détem predavat a ucit je. Dale lze vidét, ze 1 samotni vedouci se uci
mnohym vécem a Cerpaji zkuSenosti, které jsou schopni vyuzivat i ve svém osobnim
¢i profesnim zivote. Kazdému vedoucimu ptinasi funkce vedouciho své, obecné by se ale dalo
fici, Ze pomahd v umeéni rozhodovat, fidit druhé a organizovat nejen druhé, ale hlavné také sebe.
Umét se zapfit a pracovat 1 pres velkou unavu a snazit se predavat détem nejen urcité hodnoty

a své zkuSenosti, ale i1 kus sebe.
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PRILOHY:

Struktura rozhovoru
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11.
12.

13.
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15.
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17.

18.
19.

20.

Kolik ti je let a co studujes?

V jaké hierarchické funkci na tabofte jsi, jak dlouho tam jezdis a kolik let z toho jsi uz
ve vedeni?

Dokazal by sis predstavit svij zivot bez vedoucovani na Americe? Jak by vypadal?
Vedes tabory i jinde? Jak to tam funguje, jak bys ty tabory srovnal?

Co nového ses o sobé diky vedoucovanim dozveédel? Myslim, co se tyka charakteru.

A co nového z praktickych véci ses naucil?

Citi§, ze t& to nekam posouva? V ¢em konkrétng?

Napadlo t¢ nékdy se na Ameriku divat jako na takovou , pfipravu na svoje budouci
deéti“?

Vzpomenes si jesté jakym oCekavanim jsi jel jako tabornik poprvé na tabor?

A s jakym tam jezdis ted’?

Je néco, co se nenaplnilo a mrzi t& to?

Kdyby sis m¢l ted predstavit, Ze jsi na tabote ve vedeni. Napada t€ néco, co kvali tomu,
e jsi vedouci, nemtzes dé&lat, v em t& to omezuje? Ze t& to stavi do n&jaké role?

Co ti ve vedeni chybi?

Chtel bys jako instruktor do modrych trik? / Ty jsi vedouci, jaké tricko je lepsi? Modré
nebo zelené?

Ted tu mam takovou pohadkovou predstavu. Mas kouzelny proutek a mazes jim tiikrat
mavnout a zmenit tfi veci, které na Americe nejsou dobré. At uz se to tyka vedoucich,
déti, personalistiky, zptsobu, jak to tam funguje, nebo klidné i toho prostiedi a vybaveni
tam. Co by to bylo?

Kdybys mél moznost jit znovu poprvé do vedeni, s tim, co uz ted’ vi§, co bys udélal
jinak a 1épe?

Jak jsi vnimal tabor jako tdbornik a jak ho vnimas ted? Co se zménilo?

A co se zménilo ve vnimani tdbora za ty roky ve vedeni? Praktikant vs vedouci?
Spousta tabort funguje jako drobny pfivydélek, mala brigada. Ameriku si ale musis
jeste platit, tak pro¢ tam jezdis, kdyz bys misto toho mohl jet na jiny tabor, a jeste si
piivydélat?

Kdybys mél celkoveé shrnout zakladni body toho, co ti vedoucovani prineslo, co by to

bylo?
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Pouzité pojmy

— Amerika = domacké oznaceni pro konkrétni tdbor, na ktery je prakticka ¢ast bakalarské
prace zamétena (Tabor Radost)

— zelena trika = instruktofi a praktikanti

— modra trika = vedouci a nejvyssi vedeni

— radce =tabornik, ktery je v taborové druzince nejstarsi a nejzkusenéjsi; ma ji na starost,
fesi problémy, radi svym druznikiim

— podradce = tabornik, ktery radci poméha, ptipadn€ je schopen jej zastoupit

— hierarchicka funkce = pozice, kterou dany vedouci na tabote zastava (praktikant,
instruktor, vedouci)

— kritérko = soubor tkoll, které by mé¢l tabornik splnit nebo se naucit na tabote (zakladni

sportovni, znalostni, dovednostni a tabornické ukoly)
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