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ANOTACE

Obsahem bakalarské prace je ekonomicka analyza vybrané¢ho podniku - zeméd¢€lské firmy
hospodatici na Ceskomoravské vrchoving. Ekonomicka analyza je provedena na zakladé zis-
kanych t¢etnich vykazii a zpravy auditora podniku. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace vysvétluje
jednotlivé pojmy, které souvisi s problematikou fesené¢ho ukolu. Prakticka ¢ast nejdiive pred-
stavuje podnik a nasledné je provedena ekonomicka analyza. Na vyzadani podniku byly vlo-
zeny také bankrotni modely a na zavér je vypracovana SWOT analyza, ze které jsou vyvozena
opatieni, ktera slouzi k leps§imu hospodatreni podniku — zvySovani vynost, zvétSovani vymery

zemedélské pady a zvySovani zisku.

KLICOVA SLOVA

Ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, ucetni vykazy, SWOT analyza

TITLE

Economic analysis of a chosen company

ANNOTATION

The content of the bachelor thesis is an economic analysis of a selected company — an ag-
ricultural company farming in the Czech - Moravian Highlands. The economic analysis is based
on the obtained financial statements and the auditor's report. The theoretical part of the thesis
explains the individual terms that are related to the solved task. The practical part first introdu-
ces the company and then the economic analysis is made. At the request of the company, ban-
kruptcy models were also inserted and in the end a SWOT analysis is elaborated from which
precaution are derived which serves to better manage the company — increasing revenues, incre-

asing the area of agricultural land and increasing profit.

KEYWORDS

Economic analysis, financial analysis, financial ratios, financial statements, SWOT analysis
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UvVOD

Ekonomika jako celek prochazi vyraznymi proménami a neustale se zdokonaluje. Snazi
Sich vysledkt. Ekonomicka analyza je velmi dilezita pro vSechny podniky. Diky ni jsou tyto
subjekty schopny monitorovat a ovliviiovat svou hospodaiskou situaci. Obecné tedy miuzeme
fici, ze ekonomicka analyza ovliviiuje kazdodenni chod jednotlivych podnikd, a je proto velmi
dilezité se ji intenzivné zabyvat.

Cilem prace je provedeni ekonomické analyzy — aplikace metod a ukazateld ekonomické
analyzy, popis vybraného podniku, analyza jeho ekonomické situace, zhodnoceni aktualni si-
tuace a vytvoreni ndvrhu na opatfeni.

Po dobu svého studia jsem meéla piilezitost spolupracovat s malou regionalni firmou
a vidét tak, jak ekonomickd analyza funguje v praxi. To, a uvédoménti si dileZitosti této proble-
matiky je ditvodem, pro€ jsem si zvolila toto téma pro svou bakalatskou praci.

Ma bakalatska prace se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
se nejprve zabyvam definici jednotlivych pojmua souvisejicich s danou problematikou. Dalsi
kapitoly jsou vénovany modeliim divéryhodnosti a jednomu z nejrozsitenéjsich nastrojii mar-
ketingu — SWOT analyze. V praktické ¢asti je zpracovana finan¢ni analyza podniku, na jejimz

zaklad¢ je provedeno hodnoceni a SWOT analyza.
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TEORETICKA CAST

1 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomickou analyzou se chape ,,sledovani urciteho ekonomického celku (jevu, procesu),
jeho rozklad na dilci slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za ucelem stanoveni
zpiisobii jejich zlepsSent, a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepseni
Jjeho fungovani a zvyseni vykonnosti.* [18, s. 7]

Slouzi k rozboru zkoumaného velkého ¢i malého podniku nebo skupiny, do které podnik
patfi, syntéze zjiSténych jevl, naslednému vyhodnoceni situace a vytvotreni navrhli. Pomoci
téchto jednotlivych krokti se snazi eliminovat slaba mista a vylepsit celkovy chod podniku.
Dale se ekonomicka analyza téz zabyva ¢innostmi podniku jako celku nebo jeho jednotlivych
utvard.

Ekonomické analyza je vyuzivana k jasné¢ danému ucelu. Jejimu zformovani tedy pred-
chazi ur€eni toho, pro koho bude vytvofena a pro¢. Ve velkém podniku ji nejéastéji sestavuje
management podniku, statutdrni organy nebo akcionafi. V malém podniku tuto funkci plni fe-
ditel nebo povéteny pracovnik.

Analyza je spojena s controllingem. Vyuziva jeho zékladni funkce - planovaci a zjiStovaci
funkci a reporting. Nejvétsi duraz pak klade na funkci kontrolovani, nebot’ ta je podstatna pro
zjisténi vSech udaju potiebnych k zapoceti analyzy.

Ekonomické analyza se ¢leni na analyzu kvantitativni (finan¢ni) a kvalitativni.

[18,s. 7-11]

Ve své bakalarské praci bych se dale rada zabyvala finan¢ni neboli kvantitativni analyzou.
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2 FINANCNI ANALYZA

Jakékoli financni rozhodovani musi byt podlozeno financni analyzou. Proto jednou
Z rozhodujicich fazi financniho managementu je financni analyza. ““ [16, S. 237]

Finan¢ni analyza je chapana jako rozbor Cinnosti a ziskanych dat a slouzi k hodnoceni
firmy v riznych ¢asovych obdobich. Podle rizné zvolenych kritérii mohou diky ni byt ziskana
data o vyvoji firmy. Financ¢ni analyza je velmi dulezitda pro rozbor finan¢ni situace
ve vSech firmach. Jejim hlavnim zdrojem jsou tcetni vykazy. Ziskana data o ekonomické situ-
aci vpodniku se nejcastéji hodnoti podle nich. Hlavnim ukolem a smyslem finan¢ni
analyzy je tudiz zhodnotit finan¢ni tiroven podniku, pifipravit data pro ucetni vykazy a vytvofit
navrhy na optimalizaci ekonomické situace a rozhodovacich procest. Tato analyza také napo-
maha zjisténi, jaké cile se jiz podniku podafilo naplnit a co je pro n¢j momentalné
nedostupné. [2, s. 68], [14, s. 9]

Dalsim smyslem analyzy je komparace vysledku ziskanych z ucetnich vykazi. Vysledky
vypovidaji o celkovém zdravi firmy. Diky nim management podniku zjist'uje, zda je dosaho-
vano pozitivnich ¢i negativnich hodnot. Tato zjisténi mohou byt nasledné vyuzivana k ovliv-
néni podniku.

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyzu vyuziva pifedevs§im vedeni podnikii. MiZeme ale
nalézt 1 dalsi uzivatele, kteti ji upottebi. Tito potencidlni uzivatelé jsou déleni do dvou skupin
— interni a externi. Do skupiny externistd fadime stat, investory nebo obchodni partnery, mezi
internisty patfi manazefi nebo zaméstnanci podniku.

Vytvoieni kazdé finan¢ni analyzy pfedchazi ucetni uzavérka. [20, s. 12]

2.1 POSTUP FINANCNI ANALYZY

Aby podnik mohl sestavit finan¢ni analyzu, musi nejprve vykonat 10 hlavnich krokd.

e, Uprava a agregace ukazatelii rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow. Uprava dat
spocivd v kontrole ocenéni podle soucasné situace na trhu. Udaje obvykle agregujeme
— (napr. v rozvaze na strané zdroju vytvorime tyto agregované polozky: viastni kapital,
cizi zdroje- silné agregovano), pri tom to dlouhodobého kapitilu zahrneme i penzijni

rezervy, do kratkodobého i danové rezervy, ostatni rezervy a polozky casového rozliseni.

o Analyza absolutnich ukazatelit (napv. v rozvaze podle bilancnich pravidel), a to v case,
pomoct indexii retézovych a bazickych. Téz srovnani udajii z rozvahy a vysledovky s pla-

novanymi hodnotami.
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o Analyza vykazii sestavenych v procentnim vyjadieni, a to v case i mezipodnikovée (ben-

chmarking).
e [ypocet pomerovych ukazateli.

e Srovnadni pomérovych ukazatelit s odvétvovymi prumeéry, se standardnimi nebo praho-
vymi hodnotami (obvykle 0 nebo 1 by podnik nemél dosahnout), s konkurencnimi pod-

niky nebo s nejlepsim podnikem v oboru.
e Hodnoceni pomerovych ukazatelii v case (zaklad financniho hodnoceni podniku,).
e Hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli.
e IyYpocet a hodnoceni dalsich ukazatelii (vétsinou absolutnich — MVA, EVA).
o Aplikace specifickych postupit (SWOT analyza).

e Navrh opatreni (analyza odhaluje slaba a silnd mista ekonomiky podniku a slouzi tak

jako podklad pro financni rizeni, planovani a prognozovani). “ [17, s. 352]

2.2 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontalni a vertikélni analyza se zabyva rozborem ucetnich vykazl a je soucasti fi-
nancni analyzy. K vyzkumu pouziva rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Hlavnim zdrojem jsou tedy

aktiva, pasiva a hospodatsky vysledek. [9, s. 9]

2.2.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza zkouma vyvoj urcité veliiny v Case, kterd se vztahuje k minulému
ucetnimu obdobi. Veli¢inou rozumime aktiva, pasiva nebo polozky ucetnich vykaza. Cilem
horizontalni analyzy je zjistit, zda dochazi k poklesu, ¢i rustu polozek za urCité Ucetni

obdobi. [20, s. 19] ,,Ndstrojem této analyzy jsou bazické a retézové indexy. “ [17, s. 350]

2.2.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikdlni analyza sleduje strukturu rozvahy a vykazu zisku a ztrat ve vztahu k urcité
veli¢ingé. Urcita veli¢ina miZze byt napi. celkova bilancni suma, kterd se pouziva pii analyze
rozvahy. [20, s. 19] Tato analyza je zalozena na procentnich podilech jednotlivych polozek

rozvahy na aktivech a polozek vykazu zisku a ztrat na vynosech neboli trzbach. [17, s. 350]
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2.3 METODY FINANCNI ANALYZY

Zakladni metody financni analyzy se ¢leni na deterministické a matematicko-statistické.
Dalsi ¢lenéni metod finan¢ni analyzy miiZe byt rizné.

Deterministické metody jsou povazovany za standard a pouzivaji se pii bézné finan¢ni
analyze. Patii mezi n¢ analyza trendd, analyza struktury, pomérova analyza, analyza soustav
ukazateld a analyza citlivosti.

Matematicko-statistické metody vychazeji z metod deterministickych a vyhodnocuji sta-
tistické vysledky. Radime sem regresni analyzu, diskrimina¢ni analyzu, analyzu rozptylu a tes-

tovani statistickych hypotéz. [2, s. 69-70]

METODY FINANCNICH ANALYZ

| L 1
Deterministické metody Matematicko-statistické metody
e el mey  Regresni analyza
(horizontalni analyza) 8 Y
— Ana!yzla s,truktl,er mmme  Diskriminacni analyza
(vertikalni analyza)
Analyza soustav a Testovani statistickych
ukazatell hypotéz
e Analyza citlivosti

Obrazek 1 - Metody finan¢nich analyz

Zdroj: [2, s. 70]

2.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomé&rovych ukazateld je jednou z hlavnich soucasti zakladni analyzy. Pomé-
rové ukazatele vymezuji urcity stav nebo vykonnost polozky v porovnani s ostatnimi

polozkami v tcetnich vykazech. Pomérové ukazatele porovnavaji jednotlivé podniky mezi se-
bou. [15]
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Aby mohl podnik dlouhodobg¢ existovat, je tieba mit n€kolik hodnoticich ukazatelt. Tyto

ukazatele jsou aktivné vyuzivany pro zjisténi konkurenceschopnosti. [9, s. 29]

vvvvvv

wewvr

[12,s.102]
Mezi dalsi pomérové ukazatele, které podniky mohou vyuzivat, patii ukazatel trzni hod-

noty a ukazatel cash flow. [14, s. 54]

24.1 UKAZATEL LIKVIDITY

Ukazatel likvidity mizeme chapat jako schopnost podniku splacet své zdvazky v daném
Case. [12, s. 103]
Likvidita obecné znamena schopnost pfeménit aktiva na hotovostni penize bez ztraty hod-
noty. Tuto schopnost 1ze nékdy vyjadtit jako likvidnost. Podnik by m¢l mit vzdy dostatek li-
kvidity, aby byl schopen platit své zavazky a nedoslo k bankrotu podniku. [14, s. 54]
Spolec¢nostem se fika likvidni, jestlize maji dostatek penéz na v¢asnou tthradu svych krat-
kodobych zavazki a tim nedochazi k prodlenim v platbach. Ptili§ vysoka likvidita je zptisobena
vysokym vlastnim kapitalem. [6]
Ukazatele likvidity se ¢leni to tii zakladnich skupin:
e Bézna likvidita
Bézna likvidita (jinak téZ oznac¢ovana jako likvidita II1. stupn¢) ukazuje, kolika
jednotkami obéznych aktiv je pokryta jednotka kratkodobych zavazki. Jeji hodnota
se pohybuje mezi 1,5 az 2,5. [6]

Bézna likvidita se tedy pocita podle vzorce:

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna teviatta Kratkodobé zavazky

[10, 5.121]

e Rychlé likvidita
Rychlé likvidita (téz oznaovana jako likvidita II. stupné nebo pohotova likvi-
dita) poc€ita i se zdsobami, které se odecitaji od béZnych aktiv. Vyjadiuje tedy, kolika

jednotkami obéznych aktiv a hotovosti (tim se mysli bankovni G¢et nebo pokladna)
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je pokryta jednotka kratkodobych zavazki. Jeji hodnota se pohybuje kolem 0,7 az
1,2. [16, s. 355]

e Obézna aktiva — Zasoby
Rychla likvidita =

Kratkodobé zavazky
[16, s. 355]

Hotovostni likvidita

Hotovostni likviditu miZeme najit pod vicerym pojmenovanim. Byvé ozna-
¢ovana jako likvidita pokladni, okamzita ¢i 1. stupné. Tato likvidita pocita s financ-
nim pojitkem podniku. Miizeme sem zahrnout napt. cenné papiry, penize na béz-

nych uctech nebo penize v pokladné. Jeji hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. [14, s. 55]

Finantni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

[10, s. 138]

24.2 UKAZATEL AKTIVITY

Tento ukazatel hodnoti veskera aktiva podniku. [12, s. 106]

Pocita dobu nebo rychlost obratu aktiv. Prvni forma méfi ,,kolik K¢ trzeb ptinese do pod-

nikéani jedna jednotka zminéné v ukazateli*, druhd forma méfi ,,pocet dni, za ktery se polozka

jednou obrati““. Ukazatele mohou nabyvat riiznych hodnot, ale zpravidla plati, Ze ¢im je hodnota

vyssi, tim si podnik 1épe vede. [14, s. 67]

Vybrany podnik hodnoti tfi ukazatele aktivity - dobu obratu zasob, priimérnou dobu splat-

nosti pohledavek a primérnou dobu splatnosti zavazka [12, s. 107]

Ukazatel obratovosti zasob

Tento ukazatel udava dobu obratu zasob. Pii vypoctu se pouzivaji zasoby
a prumérné denni trzby. Primémné denni trzby se pocitaji jako celkové denni trzby
vydélené poctem dni v roce. Vysledkem obratovosti zasob je pocet dni, pficemz pod-

nik se snazi o dosazeni co nejniz$i hodnoty tohoto ukazatele. [8, s. 110]

Zasoby

Doba obratu zasob = ————— —
Primérné denni triby

[12, s. 107]
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e Primérna doba splatnosti pohledavek
Primérnou dobou splatnosti pohledavek rozumime dobu obratu pohleddvek
vyjadienou ve dnech. MiuiZe byt téZ oznaCovana jako primérna doba inkasa. Uka-
zuje, jak dlouhou dobu trva odbératelim thrada vystavenych faktur. Je Zadouct,

aby ukazatel dosahoval spise nizsich hodnot, jinak pfedstavuje naklad. [8, s. 110]

Pohledavky
Primérné denni trzby

[12, s. 107]

Primérna doba splatnosti pohledavek =

e Primérna doba splatnosti zavazkl
Stejné tak, jako jsou odbératelé nuceni k platbé svych objednavek firmé¢, musi
1 firma hradit své zavazky, jichz nabyva vic¢i dodavatelim. Ukazatel primérné
doby splatnosti zavazkli predstavuje opak primérné doby splatnosti pohledavek.
Ukazuje, za jak dlouho zaplati podnik dodavatelim. Ukazatel je opét vyjadien ve
dnech. [2, s. 84]

Zavazky

Primérna doba splatnosti zavazkl = ————— —
Primérné denni trzby

[12, s. 107]

2.4.3 UKAZATEL RENTABILITY

Ukazatel rentability patii mezi dalsi dilezité podnikové ukazatele. Hodnoti vynosnost
neboli ziskovost. Vysledky vynosnosti poukazuji na splnéni stanovenych cili.

Zabyva se dosazenim co nejvysSiho zisku v podniku a k tomu vyuziva dva ucetni
vykazy — vykaz zisku a ztrat a rozvahu. Diky G¢etnim vykazim muiZeme zjistit, zda podnik
dosahuje vétsiho, ¢i mensiho zisku. Zisk mizeme dale rozdélit na tii skupiny. [14, s. 57-58]

Prvni skupina je EBIT, coz je zisk pied zdanénim a uroky. Vyjadiuje hospodareni pod-
niku, pficemz se neohlizi na zdanéni a financovani podniku. Tento zisk ukazuje pouze trzby
podniku a neni vidét vyuziti kapitalu.

Druhou skupinou je EAT. Ten pfedstavuje Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni. V ucetnich
vykazech je to vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi. Tento zisk se nasledné rozd¢€luje

na zisk k rozd¢leni (tzn. mezi akcionaie) a na zisk nerozdéleny (slouzi napt. k rezervam).
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Posledni skupinou je EBT. EBT znamena zisk pied zdanénim. Jde o zisk pied odectenim
dang, tim padem ho miizeme oznacovat také jako hruby zisk. EBT se pouZziva pii porovnavani

vykonnosti podniku. [14, s. 58]

., Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (ve vysledovce radek 60) — EAT
+ dan z prijmi za mimoradnou cinnost (7. 55)

+ dan z prijmii za béznou cinnost (7. 48)

EBT (zisk pred zdanénim)

+ nakladoveé uroky (7. 42)

EBIT (zisk pred zdanénim a uroky) “ [18, s. 37]

Ukazatele rentability mizeme rozdélit do tf1 hlavnich skupin, které se rozliSuji na zdkladé
kapitalu. Jsou to ROA, ROE a ROCE. Dale se mohou délit podle toho, jaky vyuzivaji
zisk. [2,s. 77]

e Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik korun €isté¢ho zisku pfi-

pada na jednu korunu trzeb. V c¢itateli uvadime zisk zvany EAT.

EAT
Triby

Rentabilita trzeb =

[16, s. 239]
¢ ROA
ROA neboli rentabilita aktiv pouziva ke svému vypoctu zisk EBIT i EAT
a celkova aktiva, u kterych zanedbava pfistup financovani. EAT je vyuzivan

zejména pii potiebé pocitat i s piisluSnou trokovou sazbou. [2, s. 77]

ROA = EBIT
~ Aktiva

ROA = EAT
~ Aktiva

[2,s. 77]
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ROE
ROE znamen4 rentabilita vlastniho kapitalu a pfi po€itani se pouziva Cisty
zisk, ktery se dé€li vlastnim kapitdlem. Rentabilita vlastniho kapitalu se mize zvy-

Sovat, jestlize se zvysi zisk nebo se zméni rentabilita celkového kapitalu. [2, s. 78]

EAT

ROE =
Vlastni kapital

[10, s. 139]
ROCE
ROCE znamena rentabilitu dlouhodobych zdrojti. Nékdy se oznacuje jako
rentabilita investovaného kapitalu, protoze predstavuje vynos vlastniho kapitalu,
ktery byl v podniku investovany. K jeho vypoctu se pouziva zisk pred zdanénim

a uroky. [2, s. 77]

EBIT
Vlastni kapital + Dlouhodobé dluhy

[2,s. 77]

ROCE =

2.4.4 UKAZATEL ZADLUZENOSTI

Mezi dal$i pomérové ukazatele patii ukazatel zadluzenosti. Zadluzenost zkouma vztah

mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku (t€émi, kterymi je podnik financovan). Vlivem finan¢ni

paky nemusi vzdy podnik dosahovat té nejmensi zadluZzenosti. Vys8i zadluzenost piispiva

zejména k lepsi rentabilité. K hodnoceni zadluzenosti se pouzivaji dva ukazatele, a to Debt ratio

(celkova zadluzenost) a Equity ratio. [9, s. 32]

Debt ratio

Debt ratio vyjadiuje celkovou zadluzenost. Pii vypoctu se pouziva cizi kapital

a celkova aktiva. Uzce souvisi s vynosnosti podniku a velikost hodnoty ma vliv na

riziko véfiteld. [7]

Cizi kapital

Debtratio = Celkova aktiva

[2, s. 75]
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e Equity ratio

Equity ratio patii mezi hlavni ukazatele hodnotici zadluzenost firmy
¢1 podniku. Vyjadiuje celkovou finan¢ni situaci. Pocita se jako podil vlastniho ka-

pitalu a aktiv. Tento ukazatel se da také oznacovat jako koeficient financovani. [7]

Vlastni kapital

Equit tio =
qutyratio Celkova aktiva

[2, s. 75]
e Mira kryti Groka
., Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat jsou uroky kryty vysi provozniho
zisku. Cim je virokové kryti vyssi, tim je financni situace lepsi. “ [2, str. 75]
, . EBIT

Mira krytiarokl = =

Uroky
[16, s. 238]

3 UCETNI VYKAZY

3.1 ROZVAHA

Rozvaha patii mezi zakladni G¢etni vykazy. Vyjadiuje piehled o aktivech a pasivech pod-
niku za urcité obdobi. Aktiva se d¢li na dlouhodoby majetek a ob&zny majetek. Pasiva predsta-
vuji zdroj financovani (vlastni a cizi zdroje). V rozvaze plati tzv. bilan¢ni pravidlo, coz zna-
mena, ze soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv. SlouZzi k porovnavani obdobi a uspotradani
majetku. [19, s. 34-35] Podle ¢asu mizeme rozlisit tii typy:

e |, Zahajovaci — pri vzniku podniku
e Konecna — na konci kazdého ucetniho obdobi a pri ukonceni ¢innosti

e  Mimoradna — sestavuje se nepravidelne, za néjakych neobvyklych okolnosti (li-

kvidace) “ [19, str. 35]
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3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) vyjadiuje finan¢ni vykonnost podniku. Poskytuje infor-
mace o nakladech a vynosech. Je klicové vypracovat vykaz zisku a ztrat v pribéhu ucetni uza-
verky, nebot’ diky nému mtizeme vyhodnotit celkovy vysledek hospodateni. Plati, Ze od vynosu
odecteme naklady a dostaneme vysledek hospodafeni. [19, s. 41] K celkovému vypoctu se po-

uziva nasledné schéma:
,,Obchodni cinnost:

Trzby za zbozi a sluzby

- Naklady na prodané zbozi a sluzby

= Obchodni marZe

Vyrobni cinnost:

Trzby z prodeje vyrobkii

-Ndklady na material

= Pfidana hodnota

- Ostatni naklady

= Celkovy vysledek hospodaieni* [19, s. 42]
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4 IN MODELY

IN modely jsou modely divéryhodnosti, které vytvorili manzelé Inka a Ivan Neumeirovy
na miru ¢eské ekonomice na zakladé souboru 100 vybranych ceskych firem. Pro vybrané
sledovani byly spocitany indexy IN95 a IN0O5. Usp&snost téchto indexii se pohybuje mezi
70 az 80 %. [1]

4.1 IN9S

Index IN95 je bankrotnim modelem vhodnym pro malo likvidni kapitalovy trh. Je v ném
zafazen ukazatel Zavazky po lhuté splatnosti/vynosy, protoze specifikem pro ceskou ekono-
miku byla vysoka platebni neschopnost. Pokud je IN95 vétsi nez 2, jedna se o uspokojivou
finan¢ni situaci. Vysledek mezi 1 a 2 charakterizuje Sedou zénu nevyhranénych vysledkt
a v pripade¢ poklesu IN95 pod 1 je firma ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy. [1] IN95 pro

zemédelstvi ma nasledujici tvar:

IN95 = 0,24 aktiva EBIT + 21,35 EBIT + 0,76
= * — * *
' cizi kapital =’ nakladové uroky ’ celkova aktiva
trzby obézna aktiva

) ’ ’ , - 14,57
i celkova aktiva + i kratkodobé zavazky

zavazky po lhité splatnosti
*

trzby
[1]

4.2 INOS

Jedna se o souhrnny model finan¢niho zdravi podniku. Tento model se zabyva i tim, jestli
podnik vytvari pro své vlastniky néjakou hodnotu. INO5 > 1,6 oznacuje podniky, které tvori
hodnotu, v rozmezi 0,9 — 1,6 je vyhrazeno pro $edou zonu, pod 0,9 podnik hodnotu netvofi, ale

ni¢i. [1] Hodnoty se stanovi podle vzorce:

INOS = 0,13 » —2KEVa EBIT 3,97 EBIT 021
= ¥k — * *
' cizi kapital =’ nakladové uroky =~ celkova aktiva
trzby obézna aktiva

)

% *
celkova aktiva kratkodobé zavazky

[1]
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5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednim z nejrozsifenéjSich nastrojii vV okruhu marketingu a situa¢ni ana-

lyzy. V dnesni dobé¢ ji pouzivaji téméf vSechny podniky.
Hodnoti firmu jako celek a zohlediuje pisobeni okoli.

V praxi ji firmy vyuZzivaji béhem rozhodovaciho procesu. Jejim pouzitim se snazi mini-

malizovat rizika, ktera by mohla firmé uskodit [22, s. 104]

Nazev této analyzy se sklada ze Ctyt pismen, kterd jsou zkratkami anglickych slov. Prv-
nim z nich je ,,strenghts®, coZ v ¢estin€ znamena ,,silné stranky*. Pro dosazeni vytycenych cilt
vyuziva podnik své silné stranky. Silné stranky miizeme chapat jako néco, v ¢em je podnik lepsi

nez konkurence.

Druhé slovo je ,,weaknesses“. Zde jde naopak o ,,slabé stranky*. Kazdy podnik ma po-
chopitelné i slabé stranky, jez pfedstavuji nevyhody, které vystavuji podnik rizikim. Slabé

stranky muzeme brat jako nevyhody, diky kterym se podnik mtize vystavovat riznym riziktm.

Dalsi jsou ,,opportunities®, cesky ,,pfilezitosti. Ptilezitosti vychazeji z vnéjSiho pro-
stiedi. Pomoci nich mze podnik vytvofit novou spolupraci s konkurenci a dosédhnout tak
vyssich cilt. Prilezitosti mohou byt napi. dotace nebo ptichod novych zdkaznikd.

vvvvvv

a predstavuji tzv. rizika, ktera ve spolec¢nosti mohou nastat. Je tieba je v€as odhalit a nasledné
se snazit je odstranit. Mezi hrozby mtzeme tadit vysokou konkurenci, ztratu dodavatele nebo

ztratu zakaznikt. [13]

Zakladnim krokem SWOT analyzy je vytvofeni kratkého seznamu vystiznych atributli
vSech Ctyf oblasti. Pouzivame polozky, které 1ze v podniku ménit a ovliviiovat. Abychom
zjistili potfebné detaily, je tfeba provést podrobny marketingovy vyzkum. Nakonec
se musi vzdy porovnavat oblasti mezi sebou, aby vznikly strategie, které hraji roli pfi rdstu
podniku. [4, s. 82-85], [22, s. 104-106]
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STRENGHTS

WEAKNESSES

(silné stranky) (slabé stranky)
OPPORTUNITIES THREATS
(prilezitosti) (hrozby)

Obrazek 2 - SWOT analyza
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PRAKTICKA CAST

6 PREDSTAVENI PODNIKU

Z davodi ochrany citlivych tdaji bude podnik, na kterém jsem provadéla ekonomickou
a finan¢ni analyzu, nazyvan jako ,,Zemédé€lska firma®. Zemédélska firma byla zalozena v roce
1996. Hospodaii v oblasti Ceskomoravské vrchoviny, 500 - 550 m. n. m. Primérna tficetileta
teplota je 7,5 stupné, tficetilety Uhrn srazek se pohybuje okolo 590 mm. Firma se zabyva tra-
di¢ni zemédé€lskou vyrobou, tzn. rostlinnou a Zivo€isnou vyrobou.

V soucasné dobé obhospodatuje 957 ha zeméd¢lské pidy, z toho 155 ha trvalych trav-
nich porostti a 802 ha orné ptidy. Na orné puad¢ jsou pestovany rizné plodiny, 237 ha kukufice,
151 ha je¢mene, 116 ha picnin (jetel a luskovinoobilné smésky), 108 ha fepky, 98 ha ptenice,
63 ha brambor, 27 ha zita a 2 ha svazenky.

V oblasti zivo€isné vyroby se zabyva chovem mlééného skotu. Jedna se zejména o Cer-
nostrakaté holstynské plemeno. Vlastni 300 ks téchto krav s primérnou uzitkovosti témeét
11 000 kg mléka za laktaci. Celkovy pocet skotu vSech kategorii je okolo 620 ks.

V listopadu 2018 byl otevien farmaisky obchod, ktery nabizi potraviny od regionalnich
vyrobcl (mlééné vyrobky, chléb, pecivo, brambory, maso a dal$i vyrobky).

Zemédélska firma zalozila v roce 2007 stoprocentni dcefinou spole¢nost Blogas s. r. 0.,
o vykonu 550 kW, ktera se zabyva provozovanim bioplynové stanice, vyrobou elektrické ener-
gie, vyrobou a rozvodem tepelné energie.

Firma dnes zaméstnava 40 zaméstnancu, z toho je 7 technicko-hospodaiskych pracov-

nik®. Chod dcefiné spolecnosti zajistuji dva diichodci na ¢aste¢ny uvazek.
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7 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Prakticka ¢ast bakalarské prace bude zamétena predevsim na finan¢ni analyzu podniku.
V zavéru bude zhodnocena aktudlni situace a vytvoiena SWOT analyza. Pro sestaveni jednot-
livych tabulek byly pouzity Gcetni vykazy za ¢tyfi posledni tcetni obdobi z let 2015 - 2018.
Tyto vykazy poskytl pro ucely prace feditel podniku.

V prvni ¢asti se budu vénovat horizontalni a vertikalni analyze aktiv a pasiv. Dalsi kapi-
tola bude zaméfena na pomérové ukazatele — likviditu, aktivitu, rentabilitu a zadluzenost. Na-
sledovat bude zhodnoceni aktudlni situace a v ndvrhu na opatieni bude zpracovana SWOT ana-

lyza.

Podnik, ktery jsem si vybrala ke zpracovani své bakalatské prace, je podle obratu i poctu
zameéstnancu fazen do kategorie maly podnik, proto jsou nékteré polozky téetnich vykaztu

nulové, a to proto, Ze podnik tyto polozky viibec nepouziva.

7.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Prvni ¢ast finan¢ni analyzy je horizontalni analyza. Nejprve bude popsana horizontalni
analyza aktiv a nasledné horizontalni analyza pasiv. Jedna se o procentni zmény ve sledovaném

obdobi. Ke kazdé analyze je vytvotena tabulka s ptislusSnymi udaji.

7.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Tabulka €. 1 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv od roku 2015 do roku 2018. Jednotlivé
udaje v tabulce jsou uvedeny v %.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Aktiva celkem 25,09 39,85 -11,93
Dlouhodoby majetek 39,44 55,99 -18,61
DNM 0 0 0
DHM 39,63 56,18 -18,66
DFM 0 1,26 0
ObézZna aktiva 2,59 9,21 4,48
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Zasoby -2,96 34,66 -0,17

Pohledavky 11,83 -24,14 46,91
KFM 0 0 0
Penézni prostiedky 12,07 -34,13 -16,76
Casové rozlieni aktiv 58,72 22,06 18,36

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Na zaklad¢ horizontalni analyzy je mozné zjistit, zda jednotlivé polozky rostou nebo na-

opak dochazi k poklesu.

Jiz z prvni tabulky je patrné, se kterymi polozkami podnik v ¢ase piili§ nepracuje. Jedna
se o dlouhodoby nehmotny majetek a kratkodoby finanéni majetek. Dlouhodoby finan¢ni ma-
jetek je témeéf neménny. V roce 2015 a 2016 ¢inila jeho vyse 238 tis. K¢ a v roce 2017 se zvysil
na 241 tis. K¢. Jde tedy o minimalni nardst, ktery je 1,26 %. Mezi dlouhodoby finanéni majetek
patii akcie a podily na spole¢nostech Blogas s. r. 0., Provem a Viamilk. Rust byl zptisoben

prikoupenim akcii mlékarského druzstva, jehoz je spole¢nost spolumajitelem.

Mezi lety 2016 a 2017 byl zaznamenan rast dlouhodobého majetku o skoro 56 %. Na
tomto rustu ma podil jak dlouhodoby finan¢ni majetek, tak i dlouhodoby hmotny majetek.
V dal$im roce se dlouhodoby finan¢ni majetek neménil, ale dlouhodoby hmotny majetek klesl
0 18,66 %. Na vyrazném ristu dlouhodobého majetku melo vliv pfedev§im dokonceni a zara-

zeni do majetku objektu nového kravina a nové dojirny.

Dalsi vétsi nartist vznikl mezi roky 2016 a 2017 v zdsobach. Rozdil mezi roky byl
34,66 %, jednalo se zvySeni z 20,7 mil. K¢ na 27,9 mil. K&. Rust stavu zasob mezi lety 2016
a 2017 byl ovlivnén vyssim stavem vyrobku (obili a brambor) na sklad¢ k 31.12.2017 oproti
stavu k 31.12.2016. Celkovy objem obéznych aktiv se ale zvysil pouze o 9,21 %, cili
z 34,5 mil. K¢ na 37,7 mil. K¢, protoze doslo ke snizeni pohledavek o 1,6 mil. K¢ a penéznich

prostiedkl o 2,3 mil. K¢.

Casové rozliSeni obsahuje pouze pifijmy ptistich obdobi, které zaznamenavaji za Ctyfi
ucetni obdobi staly nartist, protoze se zvysuje ¢astka dotaci, které nejsou vyplaceny do konce

roku.
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7.1.2 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV
V nasledujici tabulce je zobrazena horizontalni analyza pasiv opét z let 2015 — 2018. Ves-
keré udaje jsou vypocitany v %.

Tabulka 2 - Horizontalni analyza pasiv

Rok 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Pasiva celkem 25,09 39,85 -11,92
Vlastni kapital 1,83 3,48 10,53
Zikladni kapital -13,15 -1,18 5,05
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 18,28 5,42 0,01
HYV minulych let 0 0 100
HYV béZného obdobi 10,70 -0,22 135,71
Cizi zdroje 178,72 131,32 -37,14
Rezervy 0 0 0
Zavazky 178,72 131,32 -37,14
Dlouhodobé zavazky 327,40 154,20 -9,92
Kratkodobé zavazky 107,56 108,77 -69,81
Casové rozliseni 0 6,19 2,52

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V tabulce 2 je vidét, Ze kapitalové fondy se neméni. Neni to tim, ze by je podnik nevyu-

zival, ale jejich vyse beéhem Ctyf let zlistava stejna a stale ¢ini 3,6 mil. K¢. Naopak je to s rezer-
vami, které podnik nevytvaii a v i€etnich vykazech jsou nulové.

Dalsi polozkou pasiv jsou fondy ze zisku, kter¢ se stale zvétsuji. NejveEtsi nartist byl v roce

2016, kdy se polozka zvétsila o 18,28 %, tedy o skoro 6 mil. K¢&. V dal§im roce uz nebyl rtst

tak veliky, €inil 5,42 %, coz je asi 2 mil. K¢&. V roce 2018 byly fondy zvySeny pouze o 0,01 %.

Na ristu vlastniho kapitalu v roce 2018 ma hlavni podil vysledek hospodateni béZného
obdobi, ktery se zvysil o 135,71 %.
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ProtoZe podnik nevytvaii rezervy, tak je cizi kapital ovlivnén pouze zavazky. Zavazky se
rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé. Od roku 2015 do roku 2017 zavazky vyrazné rostly-
dlouhodobé zavazky zaznamenaly rust v roce 2016 o 327,4 %, a to z divodu uvéru, ktery byl
zasmluvnén V roce 2015 a jeho vyse byla 50 mil. K& Uvér byl pouzit na vystavbu nového
kravina a byl Cerpan v letech 2016 a 2017. Vroce 2018 firma ziskala dotaci ve vysi

16,5 mil. K¢, takze ¢ast uvéru byla splacena a zavazky se snizily.

Posledni polozkou pasiv je ¢asové rozliseni, které bylo v roce 2015 nulové. V roce 2016
se zménilo Gctovani pachtovného (diive v plné vysi zahrnovano do nakladi daného roku), nové
se pachtovné za posledni 3 mésice (fijen, listopad, prosinec) stava soucasti nedokoncené vyroby

rostlinné vyroby roku nasledujiciho.
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7.2 VERTIKALNI ANALYZA

Druhou c¢asti finan¢ni analyzy je vertikalni analyza. Vertikalni analyza se zabyva procen-
tudlnim sloZeni aktiv a pasiv v jednotlivych letech. Ke kazdé vertikalni analyze je vytvoiena

tabulka s procentualnimi podily a sestaven graf pro lepsi procentualni piehled.

7.2.1 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Nize uvedena tabulka ptedstavuje vertikéalni analyzu aktiv. Jednd se procentni podily jed-
notlivych poloZzek rozvahy. Jednotlivé tidaje jsou uvedeny v %.

Tabulka 3 - Vertikalni analyza aktiv

2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 58,17 64,84 72,32 66,83
DNM 0 0 0 0
DHM 57,89 64,61 72,15 66,64
DFM 0,28 0,23 0,16 0,19
ObéZzna aktiva 39,92 32,74 25,57 30,33
Zasoby 25,35 19,67 18,94 21,46
Pohledavky 7,41 6,63 3,59 5,99
KFM 0 0 0 0
Penézni prostiedky 7,19 6,44 3,04 2,87
Casové rozliseni aktiv 1,91 2,42 2,12 2,84

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Aktiva se déli na dlouhodoby majetek, obéZzna aktiva a casové rozliSeni aktiv. Procentu-
alni podil dlouhodobého majetku se ve sledovaném obdobi pfili§ neménil. Nejmensi podil byl
vroce 2015 a to hlavné diky nizkému dlouhodobému hmotnému majetku. Dlouhodoby
nehmotny majetek je ve sledovaném obdobi nulovy a dlouhodoby finan¢ni majetek se téméi
nemeénil, jeho vyse byla 238 mil. K¢ s podilem 0,28 %. V dal§im roce se podil dlouhodobého

majetku zvysil o 6,67 %. V tomto roce doslo k navyseni dlouhodobého hmotného majetku
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o témé&f 20 mil. K¢. To byla jedind vlivna oblast, protoZze dlouhodoby finan¢ni majetek
se v tomto roce viibec nezménil, 1 kdyZ procentudlni podil se snizil na 0,23 %. Tieti rok doslo
opét o navySeni podilu dlouhodobého majetku o 7,48 %. Tentokrat se dlouhodoby hmotny
majetek navysil o 38,3 mil. K¢, diky dokoncéeni vystavby novych budov. Mensi zvySeni bylo
zaznamenano i u dlouhodobého finan¢niho majetku. Jedné se o navyseni o 3 mil. K¢. V podilu
doslo ke sniZeni na 0,16 %, protoze dlouhodoby hmotny majetek se zvysil o velkou ¢ast. V po-
hmotného majetku o témét 20 mil. K¢, v disledku pfijeti investicni dotace na kravin a dojirnu
(investi¢ni dotace snizuje hodnotu potizeného majetku). Dlouhodoby finan¢ni majetek v tomto
roce zlstal stejny, ale podil se zvysil na 0,19 %. Celkovy podil dlouhodobého majetku se snizil

05,5 %.

Dalsi oblasti, jez je zahrnuta mezi aktiva, jsou obézna aktiva. Nejvétsi procentualni podil
byl v roce 2015 ve vy$i 39,92 %. V tom jsou zahrnuty zasoby, pohledavky a penézni prostiedky.
Kratkodoby finan¢ni majetek byl ve sledovaném obdobi nulovy. Nejvyssi podil mély vzdy za-
soby, které v prvnim roce €inily 25,35 %. Pohledavky a penézni prostiedky mély skoro stejny
podil ptes 7 %. V roce 2016 se podil obéznych aktiv snizil na 32,74 %, ackoli celkova velikost
se zvysila o necely 1 mil. K¢., ale vétsi podil na aktivech mél zvySeny dlouhodoby majetek
o témét 20 mil. K¢&. Snizeni zasob o 0,6 mil. K¢ se projevilo i na snizeni podilu na 19,67 %.
Celkova suma pohledavek i penéznich prostiedkli se zvysila, ale procentudlni podil se snizil
pod 7 %. V dal$im roce nastala kvili vystavbé nového kravina podobna situace. Diky velkému
zvyseni dlouhodobého majetku a mensimu zvySeni obéznych aktiv se podil obéznych aktiv
snizil na 25,57 %, z toho 18,94 % tvoii zasoby, které se tomto roce zvysily o 7,2 mil. K¢. Mensi
¢ast tvofi pohledavky, které se snizily o 1,7 mil. K& DoSlo také ke snizeni penéznich pro-
sttedki, protoze zemédelska firma musela do doby, nez ptiSly dotace, nékteré naklady platit ze
svého. Jejich procentudlni vyse Cinila 3,04 %. V kone¢ném sledovaném obdobi pfislo opét zvy-
Seni zasob a také zvySeni procentudlniho podilu na aktivech na 30,33 %. Velikost zasob
se zménila pouze minimalng a tvofila 21,46 %. Velikost pohledavek se ale zvysila o 2,4 mil.

K¢, coz znamenalo 5,99 %. Penézni prostfedky se opét snizily a jejich podil znamenal 2,87 %.

Posledni polozkou aktiv je Casové rozliSeni aktiv. Casové rozliSeni tvoifi minimalni pro-
centudlni podil na celkovém souctu aktiv. Jejich velikost se v pribéhu sledovaného obdobi vy-

razné nelisi. Nejmensi procentualni podil byl v roce 2015 necela 2 % a nejvyssi v roce 2018

cvwvr

piehled procentualniho slozeni je vytvoten graf na obrazku ¢. 3.
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Obrazek 3 - Graf vertikalni analyzy aktiv

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

7.2.2 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

V tabulce 4 je znazornéna vertikalni analyza pasiv. Jedna se o procentualni slozeni pasiv.
Jednotlivé tdaje jsou uvedeny v %.

Tabulka 4 - Vertikalni analyza pasiv

2015 2016 2017 2018
_----

Vlastni kapital 87,24 71,01 52,54 65,93
Zakladni kapital 42,28 29,36 20,74 24,74
Kapitalové fondy 4,27 3,41 2,44 2,77
Fondy ze zisku 36,75 34,75 26,19 29,74
HYV minulych let 0 0 0 2,03
HYV béZného obdobi 3,94 3,48 2,49 6,65
Cizi zdroje 12,76 28,43 47.03 33,57
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 12,76 28,43 47,03 33,57
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Dlouhodobé zavazky 4,13 14,11 25,65 26,24
Kratkodobé zavazky 8,63 14,32 21,38 7,33

Casové rozliseni 0 0,57 0,43 0,50

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Do pasiv fadime vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni pasiv. Na velikosti procen-
tudlniho podilu vlastniho kapitalu se podili zékladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
hospodaisky vysledek minulych let a béZzného obdobi. V roce 2015 byla velikost podilu vlast-
niho kapitalu 87,24 %. Nejvetsi ¢asti tvoti zadkladni kapitél a fondy ze zisku. Zakladni kapital
tvoii 42,28 % a fondy ze zisku 36,75 %. Mensi podil maji kapitalové fondy (4,27 %) a hospo-
darsky vysledek bézného obdobi (3,94 %). V prvnich tiech letech zemédélska firma nepocitala
s hospodaiskym vysledkem minulych let. V dalSim roce se velikost vlastniho kapitalu pfilis
nemeénila, ale procentualni sloZeni se sniZilo na 71,01 %. Toto vyrazné sniZeni zapfiCinilo
zejména zvyseni ciziho kapitalu, pfesnéji zvySeni zavazkl, kterd firma méla. Snizen byl i za-
kladni kapital o skoro 5 mil. K¢ v dasledku nakupu vlastnich akcii a jeho procentudlni podil
klesl na 29,36 %. Naopak doslo ke zvySeni fondu ze zisku téméf 6 mil. K¢ a Cinil tedy
34,75 %. Velikost kapitalovych fondl se v prubéhu sledovaného obdobi neménila, ale podil
Klesl na 3,41 %. Dal$i navyseni bylo zaznamenano v hospodarském vysledku bézného obdobi
o 0,3 mil K¢, ale procentudlné byl snizen na 3,48 %. V roce 2017 se vlastni kapital zvysil
o0 2,6 mil. K¢, ale procentudlni podil byl sniZzen na 52,53 %, diky prudkému zvySeni zavazk.
Zakladni kapital byl opét mirn€ snizen za ucelem dalsiho nakupu akcii pro zemédélskou firmu.
Procentualné jeho vyse padla o téméf 9 %. ZemédéElska firma v tomto roce opét navysila fondy
ze zisku o 2 mil. K¢, coz tvofilo polovinu vlastniho kapitalu. Podil neménnych kapitalovych
fondil se snizil na 2,44 %. Podobné velikou ¢ast tvotil hospodarsky vysledek bézného obdobi.
Posledni sledovany rok se zvysil vlastni kapital o 8,2 mil. K¢ a zvysil se 1 podil na 65,93 %.
Nejvetsi casti byly opét fondy ze zisku, které se zvySily pouze o 3 tis. K¢, ale procentudlné
tvotily 29,74 %. Zakladni kapital se navysil o necelé 2 mil. K¢ a ¢inil 24,74 %. V tomto roce
vzrost zisk, a proto hospodatsky vysledek bézného obdobi znamenal 6,65 % a hospodarsky
vysledek minulého obdobi jiz nebyl nulovy a ptedstavoval 2,03 %. O trochu vyssi podil mély
kapitalové fondy (2,77 %).

V roce 2015 cizi kapital tvofil pouze 12,76 %. Zemédélska firma neméla tak vysoké za-
vazky jako v letech nasledujicich. Protoze zemé&délska firma nepocita s rezervami, tak cizi ka-

pital je tvofen pouze zavazky, a to dlouhodobymi a kratkodobymi. Dlouhodobé zavazky Cinily
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4,13 %, kdezZto kratkodobé zavazky byly dvakrat vétsi a tvotily tedy 8,63 %. V dalSim roce
se zvysil cizi kapital na témét 30 mil. K¢, coz procentualné znamenalo zvySeni na 28,43 %.
Rust byl zaznamenan jak na strané dlouhodobych, tak i kratkodobych zavazkd, a to v dusledku
pujcky na vystavbu nové budovy. Jejich vyse byla podobnd, tudiz vyse obou byla néco malo
pies 14 %. V roce 2017 byl cizi kapital téméf ve stejné vysi jako vlastni kapital, tudiz tvofil
47,03 %. Zemédelska firma si musela vzit kratkodoby uvér, aby mohla pokracovat ve vystavbé
budovy, nez piijde dotace. Kratkodobé zavazky tvotily 21,38 % celkovych pasiv. Dale také
doslo ke zvyseni dlouhodobych zavazkl a jejich procentudlni podil byl o néco vyssi, tedy
25,65 %. V roce 2018 jiz byl cizi kapitél snizen na 33,57 %. Zeméd¢lska firma dostala dotaci
na vystavbu a tim se snizily kratkodobé zavazky o 22 mil. K¢. Jejich podil tedy znamenal pouze
7,32 %. Dlouhodobé zavazky byly snizeny pouze o 3 mil. K¢&. Jejich procentualni podil byl tedy
26,24 %.

Posledni ¢asti pasiv je Casové rozliSeni pasiv. V prvnim roce zemédélska firma nepouzi-
vala Casové rozliSeni, a proto je nulové. V dalSich letech se jejich vySe pohybovala kolem
0,5 mil. K¢&. Diky niz8§im zavazkam v roce 2016 byl podil ¢asového rozliSeni pasiv 0,57 %.
V dalsich dvou sledovanych obdobich jeho procentudlni podil neptekrocil 0,5 %, i kdyz nej-
vy$$i suma byla v roce 2018. Pro vétsi prehled procentualniho slozeni je vytvoren graf na ob-

razku ¢&. 4.
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Obrazek 4 - Graf vertikéalni analyzy pasiv

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazui
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7.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Nasledujici kapitola se vénuje analyze pomérovych ukazateli. Zemédé€lska firma bude
hodnocena béhem ¢tyt obdobi a ¢tyfmi ukazateli — likvidita, aktivita, rentabilita a zadluZenost.
Ke kazdému ukazateli bude sestavena tabulka pro leps$i piehled v jednotlivych obdobich, po-

ptipadé¢ budou jednotlivé hodnoty zaznamenany v grafech.

7.3.1 UKAZATEL LIKVIDITY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé ukazatele likvidity. Tabulka zobrazuje vy-

voj bézné, pohotové i hotovostni likvidity v letech 2015 - 2018.
Tabulka 5 - Vyvoj ukazatele likvidita

2015 2016 2017 2018

Bézna likvidita 473 2,29 1,20 4,14
Pohotova likvidita 2,42 1,14 0,87 1,92
Hotovostni likvidita 1,19 0,56 0,40 0,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Pro lepsi orientaci v hodnotéch, tzn. jejich rist a pokles, je vytvoten obrazek 5. Z obrazku
je zieyme, ze likvidita se ve sledovaném obdobi vyvijela stejné. Do roku 2017 stale klesala a

v roce 2018 se vysplhala k vyssim hodnotam.

Ukazatel likvidity
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Bézna likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita
Obrazek 5 - Graf vyvoje ukazatele likvidity

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Bézna likvidita by se méla pohybovat v doporu¢enych hodnotach od 1,5 do 2,5. Auditor
zemedelské firmy pii financni analyze ve vybranych finan¢nich ukazatelich stanovil hodnoty
od 1,5 do 3,5. Béhem sledovaného obdobi byla nejvyssi bézna likvidita v roce 2015 s hodnotou
4,73. V tomto roce dosahovala ob&zn4 aktiva i kratkodobé zavazky nizS§ich hodnot. V dal§im
roce se obézna aktiva zvysila pouze o 0,9 mil. K¢, ale kratkodobé zavazky, které v roce 2015
dosahovaly 7,3 mil. K¢, se zvysily dvojnasobné na 15,1 mil. K¢&. Bézna likvidita se tedy snizila
na 2,29, coz je stale v rozmezi doporuc¢ené hodnoty. Tento trend pokracoval i v roce 2017, kdy
doslo k dalSimu zvySeni obéZnych aktiv zejména diky zvySeni zasob (na zemédélském podniku
se jedna o nedokonéenou vyrobu), a zvySenim kratkodobych zavazka na dvojnasobek, tedy na
31,5 mil. K¢. V roce 2018 poklesly kratkodobé zavazky na 9,5 mil. K¢ a tim doslo ke srovnani
bézné likvidity na 4,14, protoZe podnik ziskal podporu z programu PRV a diky tomu byl scho-
pen castecné splatit uvér, ktery byl poskytnut.

DalSim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita. Pohotova likvidita by se méla
pohybovat vrozmezi od 0,7 do 1,2. Stanovené optimalni hodnoty auditor stanovil na
min. 1 a max. 2. Téchto hodnot podnik dosahoval pouze v roce 2016 a 2018. V roce 2015 byla
zaznamenana nejvyssi likvidita, coz bylo pro podnik jisté pozitivni. Jeji vySe byla zplisobena

pomérné vysokymi obéZznymi aktivy, a to 33,6 mil. K¢ a primérnymi zdsobami 21,4 mil. K¢.

38



V tomto roce mél podnik nizké kratkodobé zavazky 7,2 mil. K¢ a diky tomu byla likvidita 2,42.
Dalsi rok doslo k velkému navysSeni kratkodobych zavazkii, coz uz bylo zminéno u bézné likvi-
dity. Obézna aktiva se zvysila, ale zasoby se o skoro stejnou Castku snizily, takze Citatel se
vzajemné vyrovnal a nemél na propad na 1,14 veliky vliv. Tato hodnota je ale brana jako do-
porucend. V roce 2017 se likvidita sniZila az na 0,87. Tento pokles byl zpiisoben obrovskym
rustem kratkodobych zavazka na dvojnasobek. DalSim vlivem byl rst zdsob o 0,7 mil. 1 obéz-
nych aktiv 0 0,3 mil. Posledni sledovany rok bylo dosazeno pozitivnich vysledkt, protoze li-
kvidita byla 1,92, coz se nachazi v rozmezi optimalnich hodnot. Zasoby se v tomto roce snizily
pouze o0 0,1 mil. K¢, takze nejvétsi podil na navyseni likvidity do optimalnich hodnot mélo opét

snizeni kratkodobych zavazkti na 9,5 mil. K¢.

Posledni likviditou, kterou je podnik hodnocen, je hotovostni likvidita. Jeji doporucena
hodnota by se mé¢la nachazet mezi 0,2 a 0,5, kdy v podniku je uvedena mira az do 1. Optimalni
hodnoty byly spocitany v roce 2016, 2017 i 2018. V roce 2015 zaznamenal podnik vyssi hod-
notu a to 1,19. Vyssi likvidita je pro podnik pozitivni a dopad na ni m¢li predevsim penézni
prostiedky ve vysi 6 mil. K&. Vyssi hodnota byla pouze v roce 2016, ato 6,7 mil. K¢. V dalsich
letech uz byly penézni prosttedky nizsi a pohybovaly se kolem 4 mil. K¢.

Sledované ukazatele patii mezi klasické ukazatele likvidity. Jejich vyse znacné kolisala
a nejlepsi vysledky byly zaznamenany az v roce 2018. U vSech ukazatelt je patrny stejny trend
— pokles v roce 2016 a 2017 a narust v roce 2018 na témé&f stejnou troven, jaké dosahovaly
v roce 2015. Tento pokles byl zptisoben nartistem kratkodobych zavazku v letech 2016 a 2017
az na hodnotu 15,1 resp. 31,5 mil. K¢, coz je nékolikanasobek normalniho stavu (primérné
kratkodobé zavazky v predchozim obdobi 2013-2015 byly 5,1 mil. K¢). Vysoké kratkodobé
zavazky vznikly kvili neuhrazenym fakturam za vystavbu nového kravina. V roce 2018 po-
klesly kratkodobé zadvazky opét na témeét normalni hodnotu, ktera v tomto roce €inila 5,9 mil.,
a proto se vSechny ukazatele likvidity se vratily do vyhovujicich hodnot. Tento trend byl nejlépe

vidét na obrazku 5.

Jedna se o pozitivni signal, ktery ma souvislost s investici v roce 2016 a 2017. Uroven

téchto ukazateli by bylo vhodné porovnat s jinymi podniky v odvétvi zeméd¢€lstvi.

7.3.2 UKAZATEL AKTIVITY

Do ukazatell aktiv patii doba obratu zasob, primérnad doba splatnosti pohledavek a pri-
mérna doba splatnosti zavazkll. Opét je vSe porovnavano béhem ctyft let. Jednotlivé udaje v ta-

bulce jsou uvedeny ve dnech.
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Tabulka 6 - Vyvoj ukazatele aktivity

2015 2016 2017 2018

Doba obratu zasob 125 116 167 124

Primérna doba splatnosti ¥ 39 32 35
pohledavek

Primérna doba splatnosti [0 68 67 27

zavazku

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Pro jednotlivé ukazatele je sestrojen graf na obrazku €. 6 pro lepsi piehled rustu a poklesu.
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Obrazek 6 - Graf vyvoje ukazatele aktivity

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba obratu zasob se vV podniku béhem ctyf sledovanych obdobi stale ménila. V prvnim
sledovaném roce byla doba obratu zasob 125 dni. Podobnych hodnot podnik dosahoval i v roce
2016 a 2018. Prvni dva roky se trzby pohybovaly kolem 48 mil. K¢ a zasoby kolem 21 mil. K¢.
V roce 2017 doslo k navySeni zasob diky skladovani obili, které se proddvalo az na jate 2018
a 2019. Tim padem se v roce 2018 prudce zvysily trzby z prodeje obili, které celkové €inily
60,7 mil. K¢. To mélo dopad na sniZeni doby obratu zasob na 124 dni.

Dalsim pomérovym ukazatelem je primérna doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel
se v sledovanych letech moc neménil. Primérnd doba splatnosti pohleddvek se pohybovala

v rozmezi 32 az 39 dni. Nejvyssi hodnota 39 dni byla vypocitana v roce 2016, kdy doslo oproti
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roku 2015 ke zvySeni trzeb o 2,2 mil. K¢ a zvySeni pohledavek o 0,7 mil. K¢. Naopak nejnizsi
hodnota byla o rok pozdé&ji, vroce 2017. Trzby se vtomto roce snizily z50 mil. K¢
na 48,3 mil. K¢, ale pohledavky v minulém ucetnim obdobi ¢inily 6,9 mil. K¢ a v bézném ucet-
nim obdobi se snizily na 5,3 mil. K¢, a proto se primérna doba splatnosti pohledavek snizila na

32 dni. Obecné plati, Ze se zvySenim trzeb se zvysuji pohledavky.

Poslednim ukazatelem aktivity je priméma doba splatnosti zadvazkl. Vyse zavazkl uz

byla feSena v ukazatelich likvidity. Nejvyssi primérna doba splatnosti zavazkl byla v roce

v

2015 a 2018 ve vysi 30 dni a 27 dni.

7.3.3 UKAZATEL RENTABILITY

Ukazatel rentability se déli na Rentabilitu trzeb, ROA, ROE a ROCE. Ukazatele byly
porovnavany od roku 2015 do roku 2018 a vysledky jsou zobrazeny v tabulce. Udaje jsou uve-
deny v %. Vyvoj vSech étyt ukazatelt je poté nasledné promitnut na obrazku ¢. 7.

Tabulka 7 - Vyvoj ukazatele rentability

3,94 3,48 2,49 6,65
4,51 4,91 4,73 10,09
4,57 4,53 3,63 8,03
6,94 7,33 7,60 14,22

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazui

ROA ve sledovaném obdobi sice zpocatku klesla, ale pak vzrostla, coz je pozitivni, pro-
toze vzrostla diky zvySujici se rentabilité trZzeb. V prvnim sledovaném roce jeji vySe byla
3,94 %. EAT, neboli Cisty zisk, nebyl ve spole¢nosti tak vysoky (3,3 mil. K¢) a aktiva Cinila
84,3 mil. K¢. V roce 2016 doslo ke snizeni ukazatele ROA na 3,48 %. Nejvétsi podil na tomto
snizeni méla aktiva, ktera se zvySila o 21,2 mil. K&, pricemz Cisty zisk se zvysil pouze
0 0,3 mil. K¢. Dalsi rok doslo k dal$imu zvyseni aktiv, konkrétné dlouhodobého hmotného ma-
jetku, kdyz se dokon¢ila vystavba nového kravina, a proto se rentabilita snizila az na 2,49 %.
V roce 2018 zeméd¢€lska firma méla podil na zisku a od dcetiné spolecnosti Blogas s. r. 0. do-
stala mimotadny zisk 4,5 mil. K¢, diky kterému se v tomto roce zvysily ukazatelé rentability.

Doslo ke zvySeni ¢istého zisku na 8,6 mil. K¢ a ROA ¢inila 6,65 %.
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Podobné se vyvijela i ROE a ROCE. Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2015 dosaho-

vala vyse 4,51 %, coz je v podniku vzdy vyssi nez rentabilita aktiv. ZvySeni rentability vlast-

v

v

zisku. Viditelngjsi rast byl az v roce 2017, kdy se vlastni kapital dostal az na vysi 77,7 mil. K¢,
kdeZzto Cisty zisk zlistal témét neménny. Nejvetsi hodnotu mél vSak vlastni kapital v roce 2018,
kdy jeho vyse Cinila 85,6 mil. K¢. Na tento ukazatel mél samoziejmé také vliv mimotadny zisk,

a proto se rentabilita vlastniho kapitalu vysplhala az na 10,09 %.

Predposlednim ukazatelem rentability, které hodnoti podnik, je ROCE. U tohoto ukaza-
tele se jiz nehodnoti Cisty zisk, ale zisk pfed zdanénim a uroky. Tento ukazatel se tedy vyvijel
stejné jako ukazatel ROA. Prvni tii sledovana obdobi se snizoval a posledni rok doslo k jeho
zvyseni. Jeho vyse v prvnich dvou letech se skoro nezménila. V roce 2015 byl 4,57 % a v roce
2016 se snizil na 4,53 %. Vyse jednotlivych polozek se ale ménila. VSechny polozky zazname-
naly rust, pfiCemz k nejvétsimu z nich doslo v oblasti dlouhodobych zavazkt. Ty vzrostly
0 11,4 mil. K¢, ale diky pomérnému rastu EBITu a vlastniho kapitalu se rentabilita dlouhodo-
bych zdroji témét nezménila. V roce 2017 doslo k vétsimu snizeni na 3,63 %. Na tento pokles
m¢él vliv velky narist dlouhodobych zavazki v disledku ¢erpani dlouhodobého tivéru na finan-
covani vystavby kravina, protoze zeméd¢lska firma nebyla schopna hradit celou stavbu z vlast-
nich prostfedkd. EBIT se zvysil o 0,1 mil. K¢ a vlastni kapital o 2,6 mil. K& Nejvynosnéj$im
obdobim byl posledni sledovany rok, kdy se rentabilita dlouhodobych zdroja zvysila
na 8,03 %.

vvvvvv

dobi dochazelo ke stalému zvySovani rentability trzeb, coz je pro podnik jisté pozitivni. EAT
i velikost trzeb se vyvijely pomérn¢ stejné. Prvni dva roky se oboji zvysilo, nasledné doslo
K nepatrnému sniZeni a v roce 2018 vSe velmi prudce stouplo nahoru. EAT vzrostl o 5 mil. K¢

a trzby 0 12,5 mil. K¢.

Pro lepsi ptehled ve vyvoji jednotlivych ukazatel je sestaven graf na obrazku €. 7.
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Ukazatel rentability
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Obrazek 7 - Graf vyvoje ukazatele rentability

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

7.3.4 UKAZATEL ZADLUZENOSTI

Dal8im pomérovym ukazatelem je ukazatel zadluZenosti. Ukazatel zadluZenosti je opé&t
zobrazen v tabulce béhem ¢tyt sledovanych obdobi. Jednotlivé udaje v tabulce jsou v %. Ves-
keré vypocitané udaje se vztahuji k predeslym roktim.

Tabulka 8 - Vyvoj ukazatele zadluZenosti

2015 2016 2017 2018

Debt ratio 12,76 28,43 47,03 33,57
Equity ratio 87,24 70,99 52,53 65,93
Mira kryti urokd LHis 18,52 8,92 13,99

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Nasledné je sestaven graf, ktery porovnava pouze Debt ratio a Equity ratio. Na grafu lze
vidét, Ze jejich soucet byl roven 100 % pouze v roce 2015. Dalsi 3 roky se jejich suma pohybo-
vala pod 100 %, kvili tomu, ze Zemédélska firma zacala pouzivat polozku ¢asové rozliseni

aktiv. Tato polozka ale nedosahovala velkych ¢isel, proto jeji vyse byla vzdy pod 1 %.
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Ukazatel zadluzenosti
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Obrazek 8 - Graf vyvoje ukazatele zadluzenosti

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Poslednim pomérovym ukazatelem, ktery hodnoti firmu, je ukazatel zadluzenosti. Za-
kladnim rozd¢lenim je Debt ratio a Equity ratio. Debt ratio hodnoti celkovou zadluzenost
a pocita tedy s cizim kapitadlem. Zadluzenost je tedy opakem pfedchoziho ukazatele, a proto
dochazi i k opaénému trendu. Cizi kapital a aktiva se ve sledovaném obdobi vyvijela stejnym
smérem, coz znamena, ze pii rustu aktiv rostl i cizi kapital. Jednotlivé vykyvy vSak nebyly
rovnomérné. Prvni tfi roky dochazelo ke zvySovani Debt ratio, diky tivéraim, které si zemédél-
ska firma musela vzit a postupné je splacet. Nejniz$i zadluzenost byla v prvnim roce. Aktiva
vuci cizimu kapitalu nebyla tak vysoka a Debt ratio mélo vysi 12,76 %. V roce 2016 si firma
musela vzit avér, ktery se promitl v zavazcich a zna¢né zvysil cizi kapital oproti rustu aktiv.
V dalsim roce si zeméd¢€lska firma opét musela vzit dalsi avér, ktery zvedl cizi kapital o vice
nez dvojnasobek, tedy z 29,98 mil. K¢ na 69,35 mil. K¢. Celkova zadluzenost stoupla aZz na
47,03 %. Posledni sledovany rok uz zadluzenost klesla na 33,57 %, protoze zemédé&lska firma
si nebrala dalsi uvéry, ale postupné ¢erpala uvér podle toho, jak platila faktury za stavebni prace.

Doslo tedy ke snizeni zavazki i aktiv.

Equity ratio a Debt ratio by m¢ly dat dohromady 100 %. V zeméd¢€lské firmé tomu vsak
tak neni, protoze do celkovych pasiv je pocitan vlastni kapital, cizi kapital, ale také Casové
rozliSeni pasiv, do kterych se pocitaji vydaje ptistich obdobi. Jediny sledovany rok, kdy se Equ-
ity ratio a Debt ratio rovna 100 % je v roce 2015, protoze tehdy zeméd¢lska firma jesté nepo-
¢itala s Casovym rozliSenim pasiv. Equity ratio ma opacny trend, vlastni kapital stale roste, ak-

tiva v poslednim roce 2018 vykazovala pokles (diky snizeni dlouhodobého hmotného majetku),
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a proto doSlo ke sniZeni Equity ratio. Pro lep$i viditelnost, kdy tyto dva ukazatele dosahuji
100 % je sestaven graf na obrazku ¢. 8, na kterém je vidét, Ze na ¢asové rozliSeni zbyva mini-

malni pomér.

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je mira kryti irokt. Mira kryti Grokt je v zemé&délské
firm¢ velmi dobra. Mira kryti uroki pocita se ziskem EBIT. Nejniz$i byla v roce 2017, kvili
zvyseni urokti z 0,232 % na 0,529 %. Ve sledovaném obdobi se dalsi vysledky pohybuji od
13,99 % (v roce 2018) az 18,52 % (v roce 2016).
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8 IN MODELY

Na zadost zastupce zemédelské firmy byly vypracovany IN modely, které hodnoti pod-
niky z hlediska finan¢niho zdravi podniku a ohrozeni firmy bankrotem. V tabulce ¢. 9 jsou zob-
razeny hodnoty modelu IN95 a INO5 za ¢tyii sledovana obdobi. Na tom mist¢ je nutné u modelu
IN95 poznamenat, ze zemed¢€lska firma ve sledovaném obdobi neméla zadné zavazky po 1hité
splatnosti, takze posledni podil ve vzorci S koeficientem 14,57 nema na vyslednou hodnotu ve
sledovaném obdobi zadny vliv.

Tabulka 9 - Vyvoj indexu IN95 a indexu IN0O5

5,32 4,18 2,36 4,66
2,32 1,62 0,88 1,73
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Hodnoty bankrotniho modelu IN95 ukazuji, ze financni situace zemédélské firmy je ve-
hodnota byla zjisténa v roce 2017, kdy zeméd¢€lska firma méla kratkodobé zavazky ve vysi
31,5 mil. K¢&. V roce 2018 jejich hodnota spadla na 9,5 mil. K¢ a pomér mezi EBITem a aktivy
byl nejvyssi, coz mélo vliv na zvyseni modelu IN95 na 4,66. O 0,5 bodu horsi vysledek byl
zjistén i v roce 2016, kdy dobry vysledek ovlivnily nizsi nakladové troky. Naopak nejvyssi

[ AA4

vazky, dobrym pomérem mezi EBITem a aktivy a nejlepSim pomérem mezi trzbami a aktivy.

Druhy model INO5 koresponduje, co se ty¢e hodnot, s bankrotnim modelem IN95, coz je
nejlépe vidét na obrazku ¢. 9. Model INOS nabyva hodnot od 0,88 —2,32. Ve tfech sledovanych
obdobich (2015,2016 a 2018) zemédelska firma tvotila hodnotu a pouze v jednom sledovaném
obdobi (2017) se nepohybovala ani v §edé zoné, ale hodnotu nicila. Na vyborny vysledek v roce
2015 ma nejvyssi pozitivni vliv podil trZzeb a aktiv, stejné jako u vySe uvedeného modelu IN95.
Oproti tomu v roce 2017 byly nejvyssi celkova aktiva, a to zptisobilo nejhorsi vysledek ve sle-

dovaném obdobi.
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Obrazek 9 - Vyvoj indexu IN95 a indexu INOS

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazui

9 ZHODNOCENI AKTUALNI SITUACE PODNIKU

Tato kapitola se bude zabyvat celkovym hodnocenim ekonomické situace podniku. Hod-
noceni bude shrnuto z piedeslych vysledki ekonomickych ukazateld, a navic zde bude porov-

nan irok 2019.

Prvnim ukazatelem, ktery bude zhodnocen, je ukazatel likvidity. Béhem sledovaného ob-
dobi se ménila béZna, pohotova i hotovostni likvidita. Nejvyssi bézna likvidita byla zazname-
nana v roce 2015 s vysi 4,73. Dalsiho pozitivniho vysledku dosahla az v roce 2018, a to 4,14.
V letech 2016 a 2017 se snizila likvidita v disledku vyrazného nartistu zavazka za stavbu kra-
vina a dojirny, které zptisobily v roce 2017 pokles aZ na 1,20. Stejny vyvoj nastal i u pohotové
a hotovostni likvidity. V aktualnim roce se likvidita ptili§ neménila. BéZna, pohotova a hoto-

vostni likvidita v roce 2019 zaznamenalo pouze minimalni rist.

Dal8im pomérovym ukazatelem je ukazatel aktivity. Jedna se o dobu obratu zasob, pri-
mérnou dobu splatnosti pohledavek a primérnou dobu splatnosti zavazkid. Doba obratu zasob
m¢éla nejveétsi vykyv v roce 2017. Jeji vyse byla 167 dni. V dalSich tfech sledovanych obdobich
12018 byla zvysena pouze o par dni. Jiné udaje byly zaznamenany u prumérné doby splatnosti
pohledavek. Jeji vySe byla vzdy vétsi nez mésic, ale nepiekrocila 39 dni. Podobny vysledek byl

zaznamenan i roce 2016. Naopak nejmensi primérna doba splatnosti pohledavek byla 32 dni
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v roce 2017. Poslednim ukazatelem aktivity je primérna doba splatnosti zavazkt. Na financo-
vani vyznamnych investic do strojového vybaveni (13,5 mil K¢) firma ziskala od banky uvér
ve vysi 7,5 mil. K¢ a zbytek financovala z vlastnich zdroja. Proto v letech 2016 a 2017 byla
vypocitana vyssi doba splatnosti zdvazkl. V roce 2015 a 2018 se zavazky primérné platily
vzdy do mésice. V roce 2019 ukazatel aktivity pohyboval okolo podobnych hodnot jako v roce
2018.

Dalsim ukazatelem je rentabilita neboli vynosnost. Sem fadime rentabilitu trzeb, rentabi-
litu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu dlouhodobych zdrojii. Rentabilita aktiv
a rentabilita dlouhodobych zdroji mély ve sledovaném obdobi stejny vyvoj. Oproti roku 2015
se rentabilita obou snizovala. To stejné platilo v roce 2017 oproti roku 2016, kdy doslo k vét-
Simu snizeni. V poslednim sledovaném roce doslo k obrovskému zvySeni o vice jak dvojnaso-
bek u obou ukazatell rentability. Trochu odlisny vyvoj méla rentabilita vlastniho kapitalu.
Na rozdil od prvniho sledovaného roku doslo k mensimu zvyseni. Rentabilita vlastniho kapitalu
se v roce 2017 1 2018 vyvijela stejné, kdy v roce 2018 se opét zvedla na vice nez dvojnasobek.
Naopak rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi stale rostla. Situace v roce 2019 se v oblasti
rentability se ale nevyviji pfili§ pozitivné. Diky velkému navyseni aktiv doslo k poklesu renta-
bility aktiv o 1,5 %. Stejna situace nastala u rentability vlastniho kapitalu. V tomto roce dale
nastalo zvySeni vlastniho kapitalu o vice jak 6 mil. K¢, coz znamenalo pokles rentability o témét
2 %. Zeméd¢lska firma nebyla schopna splatit vSechny své zavazky, a tim doslo také ke zvySeni
dlouhodobych dluhti, které snizily rentabilitu opét o témét 2 %. Dalsi pokles nastal u rentability
trzeb. Trzby se v roce 2019 zvysily az na 66,97 mil. K¢. Zeméd¢€lska firma zaznamenala i vyssi

hospodaisky vysledek.

Poslednim pomérovym ukazatelem je zadluzenost. V zadluzenosti existuji dva zdkladni
ukazatele — Debt ratio a Equity ratio. Debt ratio se prvni 3 roky zvySoval, stejné tak jako
se zvysoval cizi kapital. Nejvétsi hodnoty doséhl v roce 2017. Jeho vyse byla 47,03 %, takze
nikdy nepiekrocil polovinu. Posledni sledovany rok jeho hodnota spadla na 33,57 %. Opacny
vyvoj nastal u Equity ratio. Nejvys$si hodnota byla zaznamenana v prvnim roce (87,24 %). Na-
sledné dva roky se jeho hodnota sniZzovala. V roce 2017 jeho hodnota byla pouze 52,53 %.
Posledni rok doslo k velkému navySeni vlastniho kapitdlu a také k navySeni ukazatele Equity
ratio na 65,93 %. Dalsi ukazatel zadluzenosti je mira kryti irokd. Nejlepsi finan¢ni situace byla
v roce 2016 s vysledkem 18,52 %. V roce 2015 a 2018 se stale mira pohybovala nad 13 %, ale

v roce 2017 klesla na necelych 9 %. V aktualnim roce doSlo k navySeni jak vlastniho, tak
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i ciziho kapitalu. Ob¢ polozky v rozvaze zaznamenaly rist okolo 6 mil. K¢. Oproti roku 2018

se vV roce 2019 Debt ratio zvysil o 1 %, naopak Equity ratio se o 1 % snizil.

10 NAVRH OPATRENI

Pro zjisténi navrhu na opatieni bude sestavena SWOT analyza. Diky SWOT analyze se
zjisti jak silné a slabé stranky podniku, které ptichazi z vnitiniho okoli, tak ptilezitosti a hrozby
z vn¢jsiho okoli. Na zavér budou vypracovany strategie, kterou budou slouzit jako navrh na

opatfenti.

10.1 SWOT ANALYZA

V nésledujicich tabulkdch jsou zobrazeny slabé stranky, silné stranky, pfileZitosti
a hrozby, které slouzi jako podklad pro SWOT analyzu.
Tabulka 10 - Analyza vnitiniho prostiedi

silné stranky slabé stranky

dobra rentabilita mal4 vyméra pudy
= neexistuji zavazky po vyssi pramérny vek za-
] splatnosti meéstnanci
§ silna zivoci$na vyroba slabé pozice na trhu
2,
E kvalitni zaméstnanci specializace vyroby
N
g diverzifikace vyroby

vysoké vynosy
dobra poveést u odbéra-
tela

Zdroj: vilastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdrojii

Prvni tabulka se zabyva analyzou vnitiniho prostfedi. Nejdiive je tteba uvést silné stranky
Zemédelské firmy. Na zéklad¢€ jiz zminénych ukazateld je mozno fici, Ze podnik ma velice
dobrou rentabilitu. V prvnich tfech sledovanych obdobi se moc neménila, ale v roce 2018 byl
zaznamenan rust. DalSim ekonomickym ukazatelem, ktery podnik hodnoti, byl index davéry-
hodnosti. Diky modelu IN95 bylo zjisténo, Ze neexistuji zavazky po splatnosti, tedy ze podnik
plati své zavazky vCas. Zemédelska firma chova 620 ks skotu celkem, tzn. zatizeni téméft
0,5 VDI, takze zivocisna vyroba je velice silna. Pii vybéru novych zaméstnancii dochazi
k osobnimu pohovoru s feditelem. Reditel podniku si vybira pouze ochotné, pracovité a kvalitni

zaméstnance. Zeméedélska firma neni tizce specializovana na jednu nebo nékolik mélo komodit,
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ale péstuje 8 riiznych plodin. Déle provozuje truhldrnu a farméatsky obchod s potravinami. Dalsi
silnou strdnkou podniku jsou vysoké vynosy. Béhem sledovanych let se vynosy zvySovaly.
V roce 2018 byl zaznamenan nejveétsi riist a v roce 2019 se opét zvedly. Zemédelska firma ma

dobrou povést u odbératelti. Jejich pocet se zvysuje a stali odbératelé se neméni.

Dale se tabulka zabyva slabymi strankami podniku. Jako prvni mizeme uvést malou vy-
méru pudy. Podnik se nachdzi na malé vesnici, a proto nevlastni velké mnozstvi pozemkd.
I kdyz zaméstnava kvalitni pracovniky, tak primérny v&k je vyssi. Je to zptusobeno pfirozenym
starnutim stavajicim zaméstnancli a mezi mladou generaci je zdjem o praci v zemedélstvi mi-
nimalni. Pfes vysoké vynosy je diky mensi vyméfe objem trznich plodin a tim i podil na trhu
maly. Zeméd¢€lska firma se nespecializuje na vyroby jedné plodiny, a proto musi udrzovat
a obnovovat Siroké portfolio strojii.

Tabulka 11 - Analyza vnéjsiho prostiedi

prileZitosti hrozby
akvizice jinych zemédél-  zavislost na piirodnich
skych podnikt podminkéach
E precizni zemé&délstvi nové planovaci obdobi
= spolecné zemédelské
g politiky
2 pomérné stabilni cena  pohled vefejnosti na ze-
2 mléka medelstvi
= moznost investovat do nizké mzdy v resortu
agroturistiky zemedelstvi

dals$i investice do mo-
dernich stroji

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdrojii

Tabulka ¢. 11 se zabyva analyzou vnéjsiho prostiedi. Prvni je tieba definovat ptilezitosti.
Zemédélska firma se snazi rozvijet a ziskavat tak dalsi pozemky pro péstovani urcitych plodin
a spolupracovat s dalsimi zemédélskymi podniky. V soucasné dob¢ je velice aktualni otazka
tzn. precizniho zemé&délstvi, pouzivani ptesnych stroji spojenych s navigaci GPS na seti, hno-
jeni, ochranu proti Skiidctim a sklizenl. Precizni zemédé€lstvi zahrnuje i pouzivéani riiznych ro-
boti a autonomnich strojii v rostlinné i Zivo¢isné vyrobé. V poslednim obdobi neni cena mléka,
jako diilezitého zdroje financi pro zeméd¢lskou firmu, tak volatilni, jako diiv a dosahuje trovné,
pii které se necha dosahnout lepsi ekonomika vyroby nez pied 5 lety. Existuji zde vyborné
podminky pro agroturistiku. Této ptilezitosti se zeméd¢€lska firma ihned chytla a jiz v roce 2019

zacCala provadét upravy ve staré budove, ktera se dfive pouzivala jako ubytovani pro spravce
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zemédelské firmy a no¢niho hlidace, na nové ubytovani pro piipadné zajemce o odpocinek,
relaxaci a poznani venkova. Zemédélska firma jiz v roce 2019 zazadala o dotaci na agroturistiku
a v nejblizsi dobé se zaéne stavét ustajeni a zazemi pro koné. Jiz v roce 2019 bylo zakoupeno
nékolik modernich strojii mj. samochodny krmny viiz, manipulétor, Zaci kombinaci a saze¢
brambor. Na jafe 2020 bude zemé&délska firma potizovat seci kombinaci, kterd bude Setfit mi-
nimaln¢ jednu operaci. V planu je i zakoupeni nového traktoru.

Do analyzy vnéjsiho prostredi fadime také hrozby. Obecné je pro vSechny zemédélské
firmy nejvétsi hrozbou zavislost na pfirodnich podminkach. V zemédé€lstvi pies zimu neni tolik
prace jako ptes 1éto. Pro dostate¢nou tirodu je tfeba mit dostatek vody. Proto zeméd¢€lci upted-
nostiuji velkou zimu, aby byl snih a na polich mélo co tat. Na jafe a v 1ét¢ je potieba dést’.
V [ét€ byva nejvice prace v zemédélstvi diky Zznim a sklizeni brambor. Nové planovaci obdobi
spole¢né zemédelské politiky by mélo zapocit v roce 2021, urcité bude né&jaky piechodny ca-
sovy usek, ale vzhledem k sou¢asnému rozlozeni politickych sil v evropském parlamentu, kdy
posilila frakce zelenych, hrozi dal$i zptisnovani pozadavki na zeméd¢lce. Dalsi hrozbou je
pohled vetejnosti na zeméd¢lstvi, ktery je, 1 diky vlivu hromadnych sdélovacich prostfedk
a socialnich siti, pomérn¢ zkresleny. I diky tomu v soucasné dob¢ klesa zajem o praci v zeme-
délstvi ze strany mladych lidi, absolventt stfednich a vysokych skol. Jednim z diivodii nezajmu
o0 praci v zemédélstvi jsou i nizké pramémé mzdy v sektoru. V roce 2019 se uvadi, ze rozdil

mezi prumérnou mzdou v zeméd¢lstvi a primérnou mzdou v CR je cca 7,3 tis. K¢.
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Tabulka 12 - SWOT analyza

S W
@) zvySovani vynost za po- Snaha investovat do nakupu
moci vynosovych map  jiného zeméd€lského pod-
pozemku niku
zvySovani dojivosti snizeni poc¢tu zaméstnancti

pomoci vyuziti modernich
stroju a technologii
dosahovani vysSich vy-  zvySovani vymeéry prostied-
nost za pomoci moder- nictvim nakupu pady
nich stroji

T kazdorocni zvySovani sniZzeni vynosu pfi nedo-
mzdy zaméstnancii statku srazek - sucho

moznost snizeni celko-  nezajem mladych lidi prace

vych dotaci do podniku v zemédélstvi
potadani dnti otevie- obtizné shanéni pracovnich
nych dvefi sil

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdrojii

Na zaklad¢ analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi je vypracovan navrh na opatfeni ve
formé strategii. Prvni z nich je strategie SO. K zachovani dobré ekonomiky Zemeédélské firmy
je nutné dalsi zvySovani vynost jednotlivych plodin za stalého snizovani nakladi na hnojiva,
¢ehoz Ize dosédhnout 1 dislednym pouzivanim tzv. vynosovych map pozemkl a modernich
stroju. Dalsi zvySovani dojivosti pii zachovani fixnich nakladd na zachovnou krmnou davku

dojnice a stabilni cena mléka je predpoklad dobré rentability Zivo¢isné vyroby.

Druhou strategii je strategie WO. Otevienou otazkou zustava snaha ziskat akvizici v ji-
ném zemédelském podniku, zejména kvili hrozbé tzv. ,,zastropovani*“. Pojmem ,,zastropovani*
se rozumi omezeni maximalni mozné ¢astky, kterou mize podnik ziskat ve form¢ dotaci bez
ohledu na velikost podniku. Dnes je nej¢astéji diskutovanou castkou pro ,,zastropovani‘
100000 euro na jeden zemédélsky podnik. V ptipadé pouZziti modernich vykonnéjsich strojii
dochazi ke sniZzeni poc¢tu zaméstnanct potiebnych k obd€lani pady. Zemédélska firma vlastni
mensi ¢ast obhospodarované pldy a vétsi ¢ast vymery si pronajima. Pravidelné posila vlastni-
kiim pozemku nabidku na odkup zeméd¢lskych pozemki a v poslednich 5 letech se ji podafilo

takto nakoupit 17,8 ha za 3,2 mil. K¢.

Dalsi strategii je ST. Pokud to ekonomicka situace dovoli, rozhoduje pravidelné kazdy

rok pfedstavenstvo o zvySovani mezd zaméstnanciim, vzdy na zakladé vysledkt piredchoziho
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hospodaiského roku. V roce 2016 doslo ke zvySeni o 7,5 %, 2017 0 7 %, 2018 o 7,5 %, Vv roce
2019 0 5 % a v roce 2020 je navrzeno zvySeni o 7 %. Pfed koncem roku v prosincovém vyplat-
nim terminu jsou zaméstnanciim vyplaceny ro¢ni prémie. Moznost snizeni celkovych dotaci do
podniku souvisi s vySe zminénym ,,zastropovanim®. Pro zlepSeni pohledu $iroké vetejnosti po-
fada zemédelska firma dny otevienych dveti, kde se snaZi zajemce pravdivé informovat o praci
v zemédélstvi a vyvracet rizné myty a famy o zeméd¢lstvi. DOD se uskuteciiuji jednou za 2 az

3 roky.

Posledni strategii, ktera vznikne, je strategie WT. Velkym problémem, ktery nemiize ze-
méd¢lska firma ovlivnit, jsou ptirodni podminky, charakterizované podnebim a poc¢asim. V po-
sledni dob¢ dochazi nejen ke zméné pocasi, ale 1 ke zméné podnebi smérem k vyS$im pramér-
nym teplotdm, menSimu mnoZzstvi srazek a tim ik tolik diskutovanému suchu. DalSim faktorem,
ktery negativné ovliviiyje situaci v zemédélském odvétvi, je maly zajem mladych lidi o praci

vV zemédelstvi, ale i shanéni pracovnich sil obecné.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala ekonomickou analyzou vybrané zeméd¢lské firmy, hospo-
datici na Ceskomoravské vrchoving.

Cilem této prace bylo zhodnotit aktualni situaci podniku a vytvofit navrh na opatfeni.
V neposledni fad¢€ byla na zéklad¢ ziskanych informaci vytvorena SWOT analyza.

Pro zhotoveni praktické ¢asti byly pouzity ucetni vykazy firmy. Byla provedena horizon-
talni analyza aktiv a pasiv. Byl zjiStén obrovsky riist zavazki, ale také dlouhodobého majetku
v letech 2016 a 2017. Nasledovala vertikalni analyza aktiv a pasiv. Diky ni byl zji§tén jejich
procentualni podil v aktivech a pasivech. Analyza pomérovych ukazatelti vypovida o likvidité,
aktivité, vynosnosti a zadluzenosti zeméd€lské firmy v letech 2015 az 2018. Diky In modelim
byla zjisténa velmi uspokojiva financni situace ve sledovaném obdobi. Celkové byla objevena
horsi ekonomicka situace v letech 2016 a 2017. V roce 2018 se veskeré vysledky vracely na
vysi, ktera byla zjisténa v roce 2015.

SWOT analyza odhalila jak silné stranky a ptilezitosti, tak 1 slabé stranky a hrozby. V na-
vaznosti na to byly vypracovany navrhy na opatteni pro zemédélskou firmu. Zemédélska firma
ma moznost zvySovani vynosu a tim i zisku za stalého snizovani nakladt na hnojiva, a to po-
moci vynosovych map pozemk a vyuziti modernich stroji pro zemédélstvi. Diky vyuziti mo-
dernich strojti je moznost snizit poCet zaméstnancii pro obdélani ptidy a zvysit mzdu kvalitnim
zaméstnancim. Zvysovat vynosy je mozno také investici do nakupt zemedélské ptidy. Za pred-

pokladu stalé ceny mléky je tfeba zvySovat dojivost a tim dosahnout vyssi rentability.
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