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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva naklady souvisejicimi se zajisténim bezpecnosti prace. Cilem této
prace je posoudit vyvoj a strukturu prostiedkit vynaloZenych na zajisteni bezpecnosti a ochrany
zdravi pFi praci ve vybraném podniku. Uvodni ¢dst je teoretického charakteru, vymezuje pojem
bezpecnost a ochrana zdravi pri praci asnimspjaté rizika prace. Ddle je popsdana
problematika ndkladii potrebnych K zaopatieni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci.
Analyticka cast se zaméruje na prostredky vynalozené na zajisténi bezpecnosti prdace podniku
Stavebniny Balkan. Na zaver je vypracovan navrh na zajisteni sluzeb bezpecnostniho
pracovnika prostrednictvim zaskoleni jednoho ze soucasnych zaméstnancu podniku. Kalkulace
navrhu povede k optimalizaci celkovych ndakladit na bezpecnost a ochranu zdravi pri prdci.

KLICOVA SLOVA

bezpecnost prace, rizika, systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, naklady

TITLE

Funds spent on ensuring the occupational safety

ANNOTATION

The Bachelor thesis deals with costs related to ensuring the occupational safety.
The aim of thiswork is to assess the development and structure of funds spent
on ensuring the occupational safety and health at work in a selected company. The initial part
is based on a theoretical nature, it defines the concept of occupational safety and health at work
and the occupational hazards associated with it. Further, the issue of costs required to assure
the occupational safety and health is described. The analytical part focuses on the funds
spenton ensuring the occupational safety of the company Stavebniny Balkan.
Finally, a suggestion is made to provide services of a safety officer through training
one of the current employees. The calculation of this suggestion will lead to an optimization
of the total occupational safety and health expenses.
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UvoD

V soucasné dobé mé bezpecnost, at’ jiz osob, strojil, zatizeni ¢i pracovisté, stale vetsi vyznam.
Jiz se nejednd o kompetenci vyhradné zaméstnavatele ¢i pracovnika bezpecnosti prace,
svlj podil na zajisténi bezpecného chodu podniku zastavaji také zaméstnanci. Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci tvoii velmi dileZity prvek provozu kazdého podniku. Jejim Spatnym
fizenim se zvysi pracovni neschopnost zaméstnancli, coZ mnohdy zna¢né ovlivni hospodaieni
firmy. Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci obnasi naklady, které je tfeba sledovat

a ptripadné optimalizovat.

Cilem této bakalarské prace je posoudit vyvoj a strukturu prostfedku vynaloZenych
na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci ve vybraném podniku. V navaznosti
na vymezeny cil se prace zabyva vyzkumnou otazkou: Jak lze v ramci nastoleného fizeni
bezpe¢nosti prace v podniku zvysit efektivitu prostfedki vynakladanych na zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci?

Bakalatska prace se Cleni do tii kapitol, kdy se prvni dvé kapitoly zabyvaji teorii problematiky
bezpecnosti prace a s ni spojenych nakladt a v posledni ¢asti jsou vybrané teoreticky vymezené

poznatky aplikovany na piikladu podniku Stavebniny Balkan.

Prvni kapitola vymezuje problematiku bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v kontextu
sirokého spektra oblasti, at' jiz legislativu ¢i samotnou prevenci pted riziky. Nasledné
se definuji naklady, které zastavaji podstatnou tlohu p#i hodnoceni hospodarnosti podniku.
Obecné v tomto smyslu plati pravidlo, Ze ¢im vice firma investuje do zajiSténi bezpecnosti
podniku, tim vice by méla eliminovat potencionalni hrozby z vyhodnocenych rizik prace.
Pro zabezpeceni podniku, osob, stroji a zafizeni je tfeba vynaloZit finan¢ni prostfedky

na zajisténi Skoleni zaméstnanci, optimalniho prostfedi, ochrany zaméstnancii prostfednictvim

ptislusnych pracovnich prostiedku atd., i tyto oblasti jsou v ramci prace diskutovany.

Nasledné¢ je provedena analyza nakladi na zajiSténi bezpe¢nosti prace konkrétniho podniku
— Stavebniny Balkan. Nejprve je popsan jejich vyvoj a poté 1 struktura vynalozenych prosttedka
v ramci jednotlivych slozek, které je tieba zaopatfit k zajisténi bezpecnosti podniku. Na zakladé
zjisténi je formulovan navrh pfipadné zmény v fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

ktery by vedl ke zvyseni efektivity vynakladanych prostiedki.



Zavery prace tak mohou byt pifinosem pro sledovany podnik pii rozhodovani o alokaci
finan¢nich prostfedkti do oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a v ptipadé zjiSténi

nedostatk, také pro zavedeni prislusnych opatieni vedoucich k optimalizaci nakladi.



1 BEZPECNOST PRACE

Jiz jako malé dit¢ je Cloveék nepfetrzit€¢ ovliviiovan svym okolnim prostiedim, které mtize
razantn¢ pusobit na jeho rozvoj a celkové jednani. Stejné je tomu tak v porovnani s ptisobenim
pracovniho prostfedi na zaméstnance. Za klicovy faktor se povazuje jiz samotné nastaveni
systému fizeni na pracovisti, které mize mit na pracovnika disledek bud’ negativniho,
¢i pozitivniho charakteru. Proto je nezbytné si uvédomit, Ze pii zalozeni podniku se bezpe¢nost
prace stava bezprostfedné jeho nedilnou soucasti. Firma tim nabude zpusobilosti, kdy muze
chovani osob do jisté miry ovliviiovat a regulovat. Velmi obecné Ize konstatovat, ze K zajisténi

bezpecnych podminek na pracovisti je ticba absolvovat nasledujici kroky (Vala, 2016b: 19):
1. vytvofeni soupisu procesti a ¢innosti na pracovisti,
2. identifikace nebezpeci spojend s procesy a ¢innostmi,
3. eliminace ¢i minimalizace rizika u identifikovaného nebezpeci,
4. Kontrola u¢innosti zavedeného opatieni,
5. hledani moznosti ke zlepSeni a k zajisténi bezpecnéjsiho pracoviste.

V Ceské republice je pocateéni geneze a rozvoj oblasti bezpe¢nosti price spjat zejména
s primyslovou revoluci. Velmi dilezitou udalost v historii tvofi rozvoj primyslu a technologii
ve svété po druhé svétoveé valce, kdy S touto dobou piichazi inovace technologii, materiala
a vznikaji nova prumyslova odvétvi. Stézejnim cilem byla vyssi efektivita vyroby. Zménil
se také zplsob Zivota, kdy se postoje a nazory lidi liSily ve smyslu, co je akceptovatelné
z pohledu jejich potieb, vSedniho Zivota a zivotniho prostiedi. Pfi takovém piechodu nebyli
zamestnanci dostatené pripraveni, nedostalo se jim potfebnych zkuSenosti, a tak dochazelo

k vysokému mnozstvi pracovnich urazu.

S poklesem pravdépodobnosti smrtelného trazu zaméstnance, se naopak zvySuje riziko
ohrozeni jejich zdravi a zivotu. Zde dochazi k prvnim tezim zavést vyssi pozadavky na kvalitu
a bezpecnost prace, ¢imz se zamezi ohrozeni zdravi, Zivotl lidi a poptipadé i Zivotniho
prostfedi. Jednim z pozadavkil byla nutnost zajisténi znacné bezpecnosti a spolehlivosti
provozu. Doslo také ke vzniku instituci zkoumajicich zplisoby zvyseni bezpecnosti strojli

a zafizeni za predpokladu, ze bezpecnost stroje se rovna bezpecnosti prace. (Novak, 2004)



V soucasnosti v Ceské republice prevlada spise koncentrace na bezpecnost technickych
zafizeni, tedy na tradi¢ni pojeti bezpe€nosti prace. VIiv Systému fizeni nebo funkce lidského

faktoru jiz nema takovou vahu, coZ mohl zptisobit tzv. dobrovolny systém fizeni bezpecnosti.

Zakonik prace uklada povinnost zabyvat se bezpecnosti prace, povinnost zavedeni systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi v organizacich vSak neni striktné stanovena zadnym

pravnim piredpisem (Vala, 2016b).

Zakladni prvky systémového fizeni bezpecnosti v podniku jsou zobrazeny na obrazku 1.
Spravné fizeni muze podniku zvysit jeho produktivitu, snizit ekonomické ndklady, pomuze
zachovat si kvalifikované pracovni sily a mnohdy ovlivni image podniku. Vala (2016b: 9)
ve své knize uvadi citaci vyznamného japonského profesora Kaora Ishikawa: ,,95 % problémii
muzeme predejit, budeme-li vyuzivat jednoduché ndstroje rizeni, zbyvajicich 5 % vyzaduje

¢

odborny pristup nebo investice. ‘

e

.
T ;.:'-;:::;i"::. -
NN/

Kontrola,
méfeni a
hodnoceni

ZLavedeni
a provoz

Obrazek 1: Schéma systému fizeni BOZP
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Valy (2016b)

Jednotlivé prvky zobrazku 1 wuplatiuje napiiklad projekt ,,Bezpeény podnik®.
Jedna se 0 dobrovolny motivacni program, kdy podniky se zajmem aktivné Se zabyvat
zasadami politiky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi mohou ziskat Stejnojmennou
certifikaci. Program je uréen velkym a stfedné velkym pravnim subjektim Ceské republiky.
Vztahuje se ale i na mensi subjekty, pokud vykazuji vyssi miru ohrozeni osob, jejich zZivota

¢i zdravi, nebo eventudlné ohrozeni zivotniho prostiedi.
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Zpravidla se do programu nezahrnuji organizace, které predstavuji pouze mala rizika,
t]. podniky nevyrobniho charakteru. Je vSak na kazdém subjektu, zda program vyuzije

jako navod k fizeni bezpecnosti v podniku, a to v rozsahu adekvatnimu mistnim podminkam.

Projekt bezpecny podnik zodpovida za podporu efektivity podnikii v oblasti managementu
bezpeCnosti a ochrany zdravi ptfi praci, ddle za zvySeni stupné bezpecnosti prace
a zamétuje se na jejich podporu smétujici ke splnéni pozadavka eské legislativy a smérnic EU.
V roce 1996 byl program poprvé vyhlaSen pro veifejnost ministrem prace a socialnich véci,
jako garant je ur€en Statni ufad inspekce prace. Zapojeni se do projektu zalezi zcela na vedeni

podniku, avsak mohou tim dosdhnout zna¢né vyhody. (Janakova, 2011)

Pokud bude subjekt dodrzovat a uplatnovat zakladni principy bezpecnostniho managementu,
ziskda moznost vytvofit si lepS§i pozici v sektoru bankovnictvi a pojistovnictvi,
napftiklad pfi sjednavani bankovniho Gvéru ¢i primyslového pojisténi. Pti ziskdvani a uzavirani
obchodnich zakazek miize osvédceni pozitivné ovlivnit rozhodnuti obchodnich partnert,
¢imz podnik obdrzi ur¢itou konkurenéni vyhodu. Dalsi vyhodou je ziskani tzv. goodwill,

tedy dobré povésti a jména podniku.

Nutno podotknout, ze ke zvySeni bezpe€nosti na pracovisti se pouziva velké mnozstvi metod,
pomérné popularni je napiiklad metoda 5S. Primarné nebyla vyvinuta k ucelu predchazeni

uraz a posSkozeni zdravi, avSak v Soucasnosti byva vyuzivana mnoha firmami pro zajisténi

wvewr

bezpecnéjSiho pracovniho prostiedi. Princip 5S spociva v odstranéni piebytecnych

a nepotfebnych véci. Pii spravném zavedeni se projevi 1 ve zméné jednani zaméstnanci.
Metoda 5S ma ptivod z Japonska a obsahuje pét zakladnich pilifa (Vala, 2017):

1. seiri (uklid),

2. seiton (poradek),

3. seiso (¢isténi),

4. seiketsu (standardizace),

5. shitsuke (disciplina).

Jedna se o posloupnost jednotlivych ¢innosti vedouci k harmonizaci pracovniho prostiedi.
Kazdé pismeno S zaStit'uje ur€ity vyznam. VétSina Japoncu chape metodu 5S nejen jako ptinos
pro fyzické prostiedi, ale i jako moznost zlepSeni procesu mys$leni. V nasledujici casti

jsou predstaveny jednotlivé pilite.
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1. Seiri

Prvni S spociva v roztfidéni pfedméti na vyuzivané a nepotfebné. Ucelovost jednotlivych
predmétii zalezi na Cetnosti jejich pouzivani, pokud je frekvence vyuziti nizka, budou nekteré
Z nich odstranény. Doporucuje se pouzivat cervené §titky. Podle oznaceni se na prvni pohled

zjisti, které predméty budou ponechéany a které ne.
2. Seiton

Druhé S znamena, ze se polozkdm povazovanym za vyuzivané nebo potifebné urci
co nejvhodnéjsi misto. Pokazdé, kdyZz zaméstnanec hleda urcity predmét, ztraci tim Cas
a podnik prichazi o penize. Proto je pro minimalizaci téchto ztrat dulezity zplisob planovani

a usporadani polozek.
3. Seiso

Cilem tfetiho S je odstranéni veskerych necistot a udrzovani ¢istého pracovniho prostoru. Muze
zahrnovat tkony jako je vysavani, le§téni, nebo provadéni udrzby na strojich a jinych zafizeni.
Pravidelnou tdrZzbou a ¢iSténim se snizi intenzita Grazovosti zaméstnancl a poruchovosti stroj,
coZ pro podnik znamend vysSi produktivitu a nizsi naklady. Je tfeba naucit zaméstnance,

aby vnimali necistoty jako netolerovatelnou hranici.
4. Seiketsu

Ctvrté S zahrnuje tvorbu souboru standardil pro organizaci a jednotlivé procesy za pomoci
grafil, pland, seznami, tabulek atd. V podstaté se vytvoii pravidla z predeslych tii S, kde se urci,

jak a kdy budou ukony provedeny.
5. Shitsuke

Posledni S tvofii disciplina, a to udrzeni novych postupti a provadéni auditt k jejimu zachovani.
Je dulezité, aby proces ptedchozich S v pribéhu Casu stale pokra¢oval. Pokud bude spole¢nost
rozvijet pocit sebekazné u zamestnancii ti€astnicich se metody 5S, dosahne tak velmi dobrého

chodu podniku.

S metodou 58 se poji ndklady, které tvofi finan¢ni prostiedky na zahajeni projektu. ,,Malé dan,
ktera ptinese velké vysledky,“ tak oznacuje Creative safety supply (2017) vylohy spojené
se zavedenim metody 5S. Cilem je pfedev§im najit a snizit pifebyte¢né zasoby a eliminovat

skryté naklady.
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Na pocatku projektu se mnoho Casu vénuje tvorbé planu, propagaci metody zaméstnanctim,
jejich zapojeni, prodiskutovani prekazek atd., kdy se ztrati velké mnozstvi objemu produkce.
Jakmile v8§ak budou procesy 5S zavedeny a plany realizované, vynalozené naklady se podniku
prabézné vrati.

Z hlediska naklada je velmi dulezité zohlednit material a zbozi, které jsou nutné v pribéhu
zakoupit. Muze se jednat o magnetické tabule, police, regaly, multifunkéni tabule na nafadi
ajiné organizéry na naradi, tiskarnu Stitki nebo podlahové pasky. Potfebného materialu

a zafizeni je mnohem vice, zalezi na druhu pracovisté a jeho moznostech.
Jako dalsi podpora bezpe¢nosti na pracovisti muze slouzit (Vala, 2016b: 117):
e pouziti osobniho ochranného pracovniho prostedku,
e spravné chovani zaméstnanctl,
e dostupnost havarijnich prostedki,
e Spravné pouziti nastroji a nafadi,
e implementace vizualizace na pracovisti.

1.1 Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

V soucasnosti je znalost problematiky bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci (dale jen BOZP)
nepostradatelnou souc¢asti kazdodenniho zivota. Jiz pfi vstupu na trh prace na sebe zaméstnanec
1 zaméstnavatel prebiraji odpovédnost za dodrzovani a respektovani pravidel pro bezpecnost
prace. Pracovni prostfedi je obecné rizikovéjsi nez prostiedi obCanské. Samoziejmée zalezi
na mnoha faktorech, jako jsou napiiklad pracovni prostory, obor podnikani, mira hluku,

klimatické podminky nebo pouzivani technickych zafizeni.

DodrZzovani bezpecnosti prace se tyka naprosto vSech firem, nezalezi na poétu zaméstnanc,
coz doklada zakon ¢&. 262/2006 Sb., § 102, odst. 1: ,,Zaméstnavatel je povinen vytvaret
bezpecné a zdravi neohrozZujici pracovni prostredi a pracovni podminky vhodnou organizaci

I3

bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a prijimanim opatreni k predchazeni rizikum.
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V duchu tohoto zakona je bezpe€nost prace zajistovana piedevsim (Janakova, 2011: 25):
e stanovenim a dodrzovanim pozadavkii na pracovni prostredsi,
e Vhodnou organizaci prace,
¢ Vhodnymi technologickymi a pracovnimi postupy,
e Dbezpecnosti technickych zafizeni,
e pozadavky na zdravotni a odbornou zptisobilost zaméstnanct a jinych pracujicich osob.

Mnoho lidi si pod pojmem BOZP piedstavi pouze ochranu osob v pracovnim prostiedi
Z hlediska fyzického. V soucasnosti je tieba dbat ale i na zdravi psychické, a predejit
tak naptiklad syndromu vyhoteni ¢i posttraumatickému stresu. V odborné literatuie existuje
Siroka Skala definic zohlediujici rizné aspekty souvisejici s bezpecnosti prace. Z tohoto diivodu

neni mozné uvést jednotné znéni, které by bylo vSeobecné pfijimano.

Mezinarodni organizace prace chape pojem bezpe¢nost a ochrana zdravi pti praci jako vliv
veskerych faktori na zdravi a bezpecnost na pracovisti, dale na zaméstnance, dodavatele,

zékazniky nebo jakékoli jiné osoby (ILO, 2016).

Neugebauer (2016) uvadi, Ze se jedna o mezivédni obor cileny na tvorbu systému pravidel,
ktera chrani zaméstnance, ptipadné osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, nebo zaméstnavatele,
studenty, zdkazniky a jiné osoby pfed negativnimi aspekty Zivota v pracovnim procesu,

a to fyzickymi i mentalnimi.

Sinay (2014) definuje, ze kdokoli v pracovnim procesu, ale i mimo né&j, musi byt dostatecné
obeznamen 0 moZnosti vyskytu negativni udalosti. Nasledné je nutné jej neustale vzdélavat

a zprostfedkovavat nové védecké a vyzkumné poznatky v oblasti bezpecnosti.

Z vyse uvedenych definic lze usoudit, Ze hlavni sdé€leni je totozné, na vyklad problematiky
BOZP tedy nema vliv rozdilny ptivod literatury. Zajimavym poznatkem je, ze Sinay jako jediny
zminil spojitost s oblasti védy a vyzkumu. Neugebauer se zaméfil na velmi detailni, ale stru¢ny
popis, ve kterém poznamenal dulezitost pravidel, zasad a piedpisi upravujicich oblast
bezpecnosti prace. Tato systematika zahrnuje bezpochyby legislativni ramec, ktery je s pojetim
BOZP velmi Uzce spjat a jehoZ neznalost miize byt pro podniky fatalni. Zajimavym poznatkem

je soulad vsech tii definic ve vyctu osob, na néz se vztahuje dana problematika.
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1.1.1 Pravni uprava bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Vyznamnou instituci pro tvorbu legislativy v oblasti BOZP je Rada Evropské Unie
(dale jen EU). Podilela se na tvorbé mnoha dokumenti upravujicich problematiku
bezpecnosti prace. Jednim ze zakladnich piedpist EU pro pravni tpravu BOZP je smérnice
Rady ¢. 89/391/EHS, o =zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi
zaméstnancl pii praci, oznacovana také jako Evropska rdamcova smérnice. Ustanoveni ramcové
smérnice definuje minimalni pozadavky na BOZP a vymezuje, pro které oblasti budou
vydavany dil¢i smérnice. Clenské zemé EU maji posléze kompetenci piijmout piisngjsi
opatfeni vramci své legislativy. Dopliujici smérnici je smérnice Rady ¢. 91/383/EHS,
ktera se zamétuje na praci zaméstnancl v doasném pracovnim poméru ¢i pracovnim pomeéru

na dobu urcitou. (Technik, 2002)

Oblast BOZP v Ceské republice upravuje nékolik set pravnich a ostatnich predpist. Jak uvadi
Neugebauer (2016: 280): ,,Za prdavni a ostatni predpisy k zajisteni BOZP zdkonik prdce
povazuje predpisy na ochranu zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické
predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy,
predpisy o pozarni ochrané a predpisy o zachdzeni s horlavinami, vybusninami, zbranémi,
radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi pripravky a jinymi latkami

¢

Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otdzky tykajici se ochrany Zivota a zdravi. *

Ohniskem ceské legislativy jsou ustavni zdkony, a to ustavni zdkon ¢. 1/1993 Sb.,
Ustava Ceské republiky a tstavni zdkon &. 2/1993 Sh., Listina zékladnich prav a svobod.
Vice specificka je technicka norma CSN OHSAS 18001:2008, ktera do pravni upravy BOZP
vnesla systémovy piistup Vpodobé systému managementu BOZP. (Senk, 2012)
V roce 2018 byla nahrazena standardem 1SO 45001. Certifikace OHSAS upravuje zpisoby,
jak spravné fidit BOZP ajak zlepSovat systém managementu v podniku. V podstaté
jde 0 nastavbu nad minimalni pozadavky stanovené pro oblast bezpe¢nosti pravnimi predpisy.

Novy mezinarodni standard ma vést podnik k tvorb¢ silné kultury BOZP. (NQA, 2018)

Mezi nejvyznamngjsi pravni predpisy Ceské republiky, které se problematikou BOZP zabyvaji,
patii (Senk, 2012: 53-55):
e zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisd,

v

e zékon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pii préci,
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e zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi (vybrana ustanoveni),

e nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni

prostiedi,

e nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizs§i podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, mycich, c¢isticich a dezinfekénich

prostiedk,
e nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi préci,

e nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied nepfiznivymi ucinky hluku

a vibraci,
e adalsi.

Tradi¢ni chapani bezpecnosti spoc¢ivalo v dodrzovani pravidel a pravnich predpist. Jednalo
se 0 technicky pfistup, kdy byl diiraz kladen na stroje, zatizeni a pracovni prostiedi. Nedbalo
se na aspekty, jako je lidsky faktor, kultura prace nebo rizika prace. Za bezpe¢nost podniku
byl zodpovédny technik BOZP. Pozdégji vsak dochazi ke zmén¢, kdy odpoveédnosti nabyva také

zaméstnavatel spolu se zaméstnanci. (Neugebauer, 2016)

Nové pojeti nahradilo technicky pfistup systémovym, coZ zplsobilo jednotlivym vedoucim
zaméstnanclim nardst administrativy a odpovédnosti. Podnik kromé své existence nyni usiluje
také o prosperitu a blahobyt osob. Novelizace zakoniku prace vedla ke zméné postoje
zaméstnancd, ti se maji podilet na fizeni podniku a feSeni otdzek BOZP. Zapojovat se v§ak maji

prostfednictvim odborovych organizaci ¢i zastupcti.

Soucasné pojeti stanovilo tfi zakladni pilife, které musi zaméstnavatel dodrzovat, viz obrazek 2.
Prvni povinnosti je dodrzovat pravni a ostatni ptedpisy, které pokryvaji ptiblizné 70 az 80 %
prevence rizik. Zbyl4 rizika je nutné vyhledat a vyhodnotit a nasledné rozd¢lit praci podle vlivu

na zdravi zaméstnancu. (Neugebauer, 2016)

POZADAVKY NA ZAJISTENI BOZP

PRAVNI A OSTATNI VYHLEDANI A ,
PREDPISY K ZAJISTENI | VYHODNOCEN{RIZIK | KATEGORIZACE PRACI
BOZP (cca 70 % az 80 %) PRI PRACI

Obrazek 2: Pozadavky na zajisténi BOZP
Zdroj: vlastni zpracovani dle Neugebauer (2016)
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Dalsim zakonem souvisejicim s bezpe¢nosti podniku je zakon ¢. 251/2005 Sb., 0 inspekci
prace. Jak se uvadi v § 1, pojednava o: ,,..zfizeni a postaveni organii inspekce prace
jako kontrolnich orgamit na useku ochrany pracovnich vztahii, pracovnich podminek a sluzby
péce o dite v detské skupine, pusobnost a prislusnost organii inspekce prace, prava a povinnosti

pri kontrole a sankce za poruseni stanovenych povinnosti.

Dulezitou funkci tvofi dohled nad dodrzovanim povinnosti z pravnich piedpist modifikujicich
BOZP. Kontrolu provadi Statni tfad inspekce prace prostfednictvim inspektort. Za spravni
delikty a pfestupky hrozi udéleni sankci a pokut. Maximalni mozna vyse je stanovena hranici
dvou milionti korun, komplexni vycet pokut je vymezen v § 30 zakona ¢. 251/2005 Sb.,

0 inspekci prace.

1.1.2 Zakladni prava a povinnosti subjekti pracovnépravniho

vztahu

Smluvni strany pracovnépravniho vztahu, tj. zaméstnanec a zaméstnavatel, v ramci BOZP musi
dodrzovat zakonem stanovena prava a povinnosti. Ty jsou stanoveny legislativou, zejména
zakonem ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace (dale jen ZP). ZP upravuje také problematiku
zachdzeni se zaméstnancem, jeho diskriminaci, stanoveni pracovni doby, manipulac¢ni
hmotnostni limity apod. Jeho tcelem je predevS§im chranit zaméstnance, jako podfizeného,

ve vztahu k zaméstnavateli.
Prava a povinnosti zaméstnavatele

Obé smluvni strany maji zdkonem stanovena opravnéni, ktera je chrani pfed protipravnim
jednanim. Zaméstnavatel méa pravo na pozadovani ndhrady Skody, kterou mu zaméstnanec
zpusobil. Ma kompetence ke stanoveni mnozstvi pozadované prace, K vydani interniho
dokumentu, k nafizeni dodrZzovani pracovni kdzné¢ nebo miize pozadovat vykonani urcité
o : . . y “« . : R v

¢innosti ve stanovené pracovni dob¢. DalSim pravem je podat vypovéd podiizenému,

a to pfi splnéni podminek stanovenych v ZP. (ALTAXO, 2019)

Zamgéstnavatelé maji v rozsahu své plisobnosti povinnost zajistit zaméstnancim pracovni
podminky, které je nebudou nijak ohrozovat pii vykonu prace na jejich Zivotu ani zdravi.

Jsou zejména povinni (Janakova, 2011: 212):
e Zzajistit zavodni preventivni péci,

e spravn¢ zaradit zaméstnance dle jeho schopnosti a zdravotni zpiisobilosti,
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e Umoznit zaméstnanci ucast na vysetfenich, prohlidkach ¢i ockovani,

e nahradit pfipadnou ztratu vydélku,

e zajistit poskytnuti prvni pomoci,

e Umoznit zaméstnanciim zapojeni se k feseni otazek BOZP,

e zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich piedpisech k BOZP a o pozarni ochrané,
e pravideln¢ kontrolovat stav technickych zafizeni a odstranovat zjisténé zavady,
e Zzajistit rovné zachazeni a zakaz diskriminace,

e Seznamovat zaméstnance S vnitinimi predpisy a kolektivni smlouvou,

e nesmi pfenaset riziko z vykonu zavislé prace na zaméstnance,

e apod.

Jednou z prvotadych povinnosti vii¢i zaméstnanci je dodrzeni pracovni doby ve vysi 40 hodin
tydné a pracovni prestavky v ¢ase 30 minut po 6 hodinach nepfetrzité prace. Je dilezité zminit,

zZe prestavka se nezapocitava do pracovni doby.

Dle § 103 odst. 1 pism. a) ZP nesmi zamé&stnavatel dopustit, aby zaméstnanec provadél prace,
jejiz naroénost by byla nepfiméfena jeho schopnostem a zdravotnimu stavu. Vala (2016b) k této
¢asti ZP doklada prakticky ptiklad. Jedna se o situaci, kdy vedouci zaméstnanec ma v amyslu
zachranit jiného pracovnika, ktery se nachazi v ohroZeni v uzavieném prostoru. Bez vyuziti
odpovidajicich osobnich ochrannych pomiicek nebo bez pomoci dalsiho zaméstnance vstoupi
do prostoru, odkud se posléze jiz nezachrani. V podobnych situacich c¢asto dochazi
ke smrtelnym uraztim, ptiblizné v 60 % jsou poranény zasahujici osoby. Doporucuje se proto

provadét pravidelna zachranna cviceni, aby byli zaméstnanci psychicky i prakticky pripraveni.

Jinym piikladem mohou byt hmotnostni limity pro ru¢né manipulovana biemena. Muzi
mohou pfi ob¢asném zvedani zachazet s 50 kg bfemenem, zeny s 20 kg. Pfi ¢astém zvedani
se vaha méni na 30 kg pro muze a 15 kg pro zeny. Pokud se jedna o praci vsede,
hmotnost manipulovaného bfemene nesmi prevysit 5 kg u muzi a u zen 3 kg.

(Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.)

Pravni uprava povinnosti a prav se logicky lisi v zavislosti na izemi. Pfikladem, kdy se ¢eska

legislativa odchyluje od jinych zemi, miZe byt vypovédni doba. V Ceské republice
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je vypovédni doba stanovena minimaln¢ dvéma mésici, pokud nebylo uréeno jinak. Vyjimku
tvofi dohoda o pracovni ¢innosti a provedeni prace, kdy se pfi tomto pracovnim poméru lhita
zkracuje na 15 dni. Vyhlaska ¢. 189/1959 Hondurasu, tj. stat Stfedni Ameriky, rozliSuje
vypovédni dobu dle ¢asového hlediska. Pokud je pracovni pomér krat$i nez 3 meésice,
vypovédni doba trva 24 hodin. Od 3 do 6 mésict je stanovena jednim tydnem a od piil roku
do 1 roku dvéma tydny. Pii praci del$i nez 1 rok, ale krat$i nez 2 roky ma zaméstnanec
povinnost si odpracovat 1 mésic a jakmile je zaméstnan vice nez 2 roky, vypovédni doba trva

dva mésice.

Podobna ustanoveni obou legislativ plati pfi povinnosti zaméstnavatele poskytnout
zaméstnanci béhem vypovédni doby Vv kazdém tydnu placené volno, které mu umozni hledat
nové zaméstnani. Honduras ma uvedeno, Ze zamé&stnanec ma narok na 1 den placeného volna
v tydnu. V Ceské republice mize pracovnik Cerpat % dne v tydnu. (Vyhlaska republiky
Honduras ¢. 189/1959; Zakon ¢. 262/2006 Sh.)

Prava a povinnosti zaméstnance

Sva prava a povinnosti v oblasti BOZP ma Vv pracovnim procesu také zaméstnanec.
Jejich znalost tvofi nepostradatelny prvek kvalifikacnich piedpokladi vSech zaméstnancil.
Ovéteni znalosti ze Skoleni BOZP muize probihat formou pohovoru, pisemného testu ¢i e-testu.
Pti takovém postupu je dilezité dolozit prezencni listinu ¢i jiné zdznamy dokladajici Gcast

zameéstnance.

Pracovnik ma pravo byt informovan o opatienich provedenych ke sniZeni rizik, dale ma pravo
odmitnout provedeni prace, ktera by mohla ohrozit jeho Zivot nebo zdravi jinych o0sob,
nebo se podilet na tvorbé bezpecného pracovniho prostredi. Naopak mezi jeho povinnosti patii
(Neugebauer, 2016: 101):

e dbat dle moznosti o své vlastni zdravi, bezpecnost a o zdravi osob, kterych se dotyka

jeho jednani pii praci,
e Ucastnit se Skoleni se zaméfenim na BOZP,
e dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zameéstnavatele,
e podrobit se pracovnélékarskym vySetfenim, prohlidkdm ¢i o¢kovéanim,
e dodrzovat zasady bezpecného chovani na pracovisti,

e fidit se informacemi zaméstnavatele,
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e pouzivat uréené pracovni prostiedky, osobni ochranné pracovni pomiicky, dopravni

prostiedky a samovolné je neménit a nevyfazovat Z provozu,
e nepozivat na pracovisti alkoholické napoje ¢i jiné navykové latky,
¢ nekoufit mimo prostory k tomu urcenych,
e 0znamovat nedostatky a poruchy na pracovisti,

¢ informovat bezodkladné svého nadiizeného vedouciho zaméstnance o pracovnim trazu

svém, ale 1 jiného fyzické osoby,
e atd.

Vycet vSech pradv a povinnosti zaméstnance je uveden v § 106 ZP. Problematiku pozivani
alkoholickych napoji (¢i jinych navykovych latek) na pracovisti v pracovni dobé¢
I mimo tato pracovisté noveé od 31. 5. 2017 upravuje zakon ¢. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi
pred skodlivymi u¢inky navykovych latek. Zakladnim pravnim piedpisem pro tuto upravu
vSak nadale zGstava ZP. Dle § 106 odst. 4 pism. i) ZP mtze byt zaméstnanec kdykoliv vyzvan
opravnénym vedoucim zaméstnancem K podrobeni se zjisténi pfitomnosti alkoholu
nebo jinych navykovych latek. Za opravnéného vedouciho zaméstnance by v tomto piipadé
mohl byt povazovan vedouci provozoven ¢i dilen, mistfi apod. Zakaz pozivani alkoholickych
napoju se vsak netyka dle § 106 odst. 4 pism. €) ZP pracovnik, jejichZ napli prace je spojena
s neptiznivymi mikroklimatickymi podminkami, anebo pokud pozivani téchto napoji souvisi

S plnénim pracovnich ukolu.
1.1.3 Soucasné trendy ve vyvoji BOZP

Oblast bezpecnosti podniku se neustale vyviji. Pfichazi nova pravni uprava, nové technologie,
metody a prazkumy, které vedou K co nejvyssi efektivnosti a vyznamu BOZP v podniku.
Nasledujici ¢asti pojednavaji o soucasnych trendech ve vyvoji BOZP na svétové Grovni.
Bezpecnost i v nejmenSich podnicich

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci zrealizovala béhem let 2014-2017
projekt SESAME ke zlepseni BOZP v evropskych mikropodnicich a malych podnicich.
Ulelem je rozdifeni znalosti 0 BOZP v podnicich sméné nez 50 zaméstnanci,

poskytovani podkladi pro politickd doporuceni a usnadnéni vyvoje novych a stavajicich

nastroju. (EU-OSHA, 2016)
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Projekt byl rozdé¢len do Ctyt fazi:
1. 2014-2015 — hodnoceni souc¢asného stavu BOZP v mikro a malych podnicich,

2. 2015-2016 — provedeno vice nez 300 strukturovanych osobnich hovort s majiteli,
vedoucimi pracovniky a zameéstnanci V9 clenskych statech; analyzovaly se vlivné

faktory, dostupné zdroje a bariéry pro efektivni fizeni BOZP,

3. 2016-2017 — zapojeni zprostfedkovateli BOZP k analyze silnych stranek, faktori

uspéchu, klicovych mechanismu a strategii vedoucim k uspésnému fizeni BOZP,

4. 2017 — formulace politik a strategii s ptihlédnutim na rizné narodni kontexty,

vcetng vnitrostatnich organtt BOZP, pracovist’, tvlirct politik atd.

Vyznam mikro a malych podniki na trhu je znazornén v tabulce 1. Podniky
pod 50 zaméstnanci tvoii necelych 99 % vsech podniki. Velky vyznam maji i na podilu

zaméstnanosti, ktery tvoti 49,7 %.

Tabulka 1: Podil mikro a malych podnikt na trhu

Pocet podniku Podil na zaméstnanosti
(v %) (v %)
Mikro podniky 92,4 29,1
Malé podniky 6,4 20,6
Mikro a malé podniky 98,8 49,7
Stredni podniky 1,0 17,2
Velké podniky 0,2 33,1
Celkem 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle EU-OSHA (2016)

Na zakladé provedené analyzy mikro a malych podnikd bylo vyhodnoceno, Ze je tieba
analyzovat technikami, které umozni odlisit vysledky dle velikosti podniku, dale zkoumat ulohu
a vliv regulace inspekce prace, vliv psychosocidlnich rizik a dalSich opatfeni pro vylepSeni
budoucich prazkumii. Evropské unie ptijala projekt za uspe€sny a v navaznosti na nedostatky

nékterych metod bude provadét dalsi prizkumy.

I1ISO 45001

V roce 2018 doslo k prilomu Vv ramci upravy BOZP, kdy namisto normy OHSAS 18001
nastoupil mezinarodni standard ISO 45001. Standard mé potencial posunout fizeni bezpecnosti

a dodrzovani piedpisti na celosvétovou uroveil a pomoci tak vSem organizacim ucinné fidit cile

21



v oblasti BOZP. Ma se podilet na snizeni rizik na pracovisti, zvySeni bezpecnosti zaméstnancl

a na neustalém zlepSovani (NQA, 2018).

ISO 45001 muze vést k pozitivnimu dopadu na vSechny organizace, zejména na podniky
pusobici na celosvétovém trhu. Adaptace organizaci na novy standard by méla prob&hnout
jednoduse a bez problému. Firmy, které jiz vlastni certifikaci OHSAS 18001 obdrzi trileté

piechodné obdobi na novou normu ISO 45001.

Po zavedeni novych piedpist lze zaznamenat vyznamné a pozitivni zmény v oblasti BOZP.

V budoucnu se oc¢ekava, Ze trend G¢innosti a efektivnosti predpisti bude exponencialné rust.
Digitalizace

Neustale roste pocet firem, které si uvédomuji, jakou roli maji digitalni technologie na chod
podniku. Jsou rychlejsi, agilngjsi a 1épe se pfizpusobuji vyzvam a trznim podminkam.
Srostoucim pocétem digitalizace se stale vice podnikll zajimd o prediktivni analyzu
a nové technologie, které by svou integraci vytvotily konkurenéni vyhodu a pomohly zlepsit
bezpecnost zaméstnanci. Oproti roku 2015, kdy se o technologie a prediktivni analyzu zajimalo

17 % firem, o rok pozdé&ji vzrostl pocet na 53 % (Neosystems, 2018).
Pracovnici bezpecnosti prace

V n¢kolika poslednich letech vzrostla také poptdvka po kvalifikovanych pracovnicich
bezpec¢nosti prace. Kvalifikovany pracovnik muze pomoci se spravnym fizenim BOZP
V podniku, dale se podili na tvorb& preventivnich opatfeni ke sniZeni pracovnich urazi

¢i onemocnéni, ¢imz se snizuji i naklady. Proto by bylo vhodné tento trend udrzet.

Na zaklad¢ nove zavedeného standardu je mozné, Ze pracovnici bezpecnosti prace budou muset
znovu splnit pozadovanou certifikaci. Kanada jiz zvetejnila globalni ramec, kterym se stanovuji
pozadované kompetence a znalosti pracovniki BOZP. I ptfes stoupajici pocet poptavanych

pracovnikd je tfeba nadale investovat do §koleni zaméstnanci. (Neosystems, 2018)

1.2 Identifikace rizik, zpiisoby hodnoceni a jejich sniZovani

StéZzejnimi prvky pro BOZP je kategorizace praci spole¢né s vyhledavanim a vyhodnocenim
rizik v pracovnim prosttedi. Je nejen dulezité rizika stanovit, ale zaroven provést opatieni

k jejich odstranéni ¢i eliminaci jejich ptisobeni.
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Legislativa upravujici tuto problematiku zkouma napiiklad oblast rizikovych faktorQ
jako je hluk, prach, dale =zajisténi osobnich ochrannych pracovnich pomitcek
nebo pracovnélékarské prohlidky zaméstnanci. Dle ZP § 102 ma zaméstnavatel rovnéz
povinnost pravidelné monitorovat stav BOZP ve své spole¢nosti, a to pfedevsim vybaveni
pracovisté, vyrobni a pracovni prostfedky a urovei rizikovych Cinitel. Za klicové se povazuje

minimalizovat mozné hrozby na zdravi zaméstnanci.

Pti vyhledavani rizik by se méla posuzovat naplii prace a jeji prubéh, pracovni prostiedi
a s nim souvisejici faktory, které by jej mohly zna¢né ovlivnit. Je vhodné zohlednit faktory,
které mohou vést ke vzniku stresu a jinym negativnim staviim. Zkouma se ptisobeni fyzikalnich,
socialnich a psychologickych podminek. Podnik by mél vzit v tivahu i to, zda ma zavedeny
vhodny systém k hodnoceni rizik v navaznosti na aktualnost informaci o rizicich,

napf. Z novych materialli ¢i zafizeni.

Neugebauer (2016) konstatuje, ze: ,,Rizikem prdce neni nebezpeci vzniku urazu nebo jiné
nezdadouct uddlosti (nemoci z povolani, snizeni pracovni pohody atd.), ale kombinace ¢etnosti

%3

nebo pravdepodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti a nasledku této udalosti.

Zpracovatel si miiZze zvolit metodu i styl, jakym zdokumentuje jednotlivé postupy hodnoceni,
napiiklad sepsdnim protokolu. Klasifikovani rizik pracuje s raciondlnim a ocekdvanym
nebezpecim, nezaobird se riziky vyvolanymi b&znymi zivotnimi aktivitami. Existuje vSak
vyjimka, kdy pracovni podminky nebo ¢innosti vSedni rizika zhorSuji. V takovém ptipadé

by bylo vhodné jejich posouzeni provést. (Neugebauer, 2018b)

Vytvofit pracovni prostiedi, které by neobsahovalo rizika, je nerealné. Jako rizika prace,

ktera nelze odstranit, se oznacuji (Janakova, 2011: 288):
e Zzbytkova rizika,
e neodstranitelna rizika,
e nevyhnutelna rizika.

Ukolem zaméstnavatele je vyhodnotit, kolik osob je ohroZzeno, jakym zptisobem a nasledné
pfijmout takova opatfeni, kterd by zbytkova rizika minimalizovala. Pfesny algoritmus

vyhledani a vyhodnoceni rizika zobrazuje obrazek 3.

Na zaklad¢ nastolené urovné BOZP se vyhledaji rizika prace. Nasledn¢ je tieba zjistit priciny

a zdroje vzniku hrozeb, diky ¢emu bude mozné pfijmout opatfeni k jejich odstranéni.

23



V piipade¢, Ze jsou rizika eliminovana, proces konéi. V opacné situaci je tieba rizika vyhodnotit
a posléze piijmout opatieni ke zmirnéni jejich ptisobeni. Je-li riziko odstranéno, proces kon¢i.

Pokud neni, je tfeba rizika op&tovné posoudit a omezit jejich vliv.

ZACATEK

KONTROLA UROVNE BOZP

v

VYHLEDANI RIZIKA

v

ZJISTENI PRICIN A ZDROJU A
PRIJETI OPATRENI K
ODSTRANENI RIZIKA

RIZIKO
ODSTRANENO

VYHODNOCENI{
RIZIK

v

PRIJETI OPATRENI KE SNIZENI
MIRY RIZIKA

Y

RIZIKO
ODSTRANENO

KONEC

Obrazek 3: Proces posouzeni rizika

Zdroj: vlastni zpracovani dle Neugebauer (2018b)

1.2.1 Kategorizace prace dle rizikovych faktoru

Pti hodnoceni rizik se pouziva tzv. kategorizace prace. Dle vyhlaSky ¢. 432/2003 Sb., se prace
déli dle stupnti rizikovosti, viz tabulka 2. Rozlisuji se 4 kategorie praci, pficemz u prvni a druhé
rozhoduje o zafazeni zaméstnavatel, u tfeti a ctvrté poté piislusny orgén ochrany vetrejného
zdravi (hygienickd stanice). V pifipadé kategorie 2 je nutné zalenéni prace oznamit

ptislusnému organu. (Neugebauer, 2018b)

Do kategorie 1 jsou automaticky fazeny prace, které nespadaji do kategorii 2, 3 nebo 4.
Pokud organ ochrany vetejného zdravi umisti praci do tieti ¢i ¢tvrté kategorie, je povaZzovana

za praci rizikovou. Mezi rizikové prace se muze radit také kategorie druha.
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Tabulka 2: Kategorizace prace

NI RE mala pravdépodobnost vyskytu neptiznivého vlivu na zdravi

QEICH[ A |ze vyjimecné o¢ekavat pisobeni nepiiznivého vlivu na zdravi

QEICH B pickracovany hygienické limity, opakované se vyskytuji nemoci z povolani,
je tfeba pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky

PEICHO[a[-F/ 8 vysoka mira rizika ohroZeni zdravi

Zdroj: viastni zpracovani dle Jandkové (2011)

Pro ucely kategorizace prace se posuzuji faktory jako je mira fyzické zatéze, hluku a prachu
na pracovisti, zastoupeni chemickych latek, stupen vibraci, teplota, stres, zrakova zatéz

a dalsi faktory majici vliv na zdravi zaméstnance.

Kategorizace praci musi byt neustdle obnovovédna v zdvislosti na zménach podminek.
Doporucuje se kategorizaci kazdé z vykonavanych ¢innosti provést na individualni list, tabulky

nejsou v takové miie efektivni.

Rizika se vyskytuji ve v§ech odvétvich, at’ se jedna o odvétvi jako je zpracovatelsky pramysl,
stavebnictvi nebo sektor potravinaiského pramyslu. Prichazejici technologie, rozvijejici

se odvétvi a zmény v organizacich mohou pfinaset vysoka rizika.

Dle Rose (2019) se mezi nejrizikovéjsi povolani fadi policie, hasici, hornici, dievorubci, rybati
a pracovnici na stavbach. Naopak EU-OSHA (2019) uvadi, ze jako rizikova odvétvi povazuje
zemé&délstvi, lesnictvi, rybafstvi, zpracovatelsky primysl nebo stavebnictvi. Ob¢ tvrzeni

se shoduji ve volbé rybafstvi, lesnictvi a stavebnictvi jako rizikové oblasti prace.

Mezi méné rizikova zaméstnani se mohou fadit napf. administrativni pracovnici, manazerské
pozice nebo sektor sluzeb, napt. kadetnik ¢i kosmeticka. Neni vylucitelné, ze 1 v téchto oborech
se mohou nachazet urCita rizika, kterd& mohou razantn¢ ovlivnit zdravi zaméstnance.

Pravdépodobnost jejich vzniku se ale pohybuje v nizkych hodnotach.

1.2.2 Ishikawiiv diagram
Jednou z metod snizovani rizik je Ishikawtv diagram. Jedna se o metodu analyzy pficin
anasledkd, jejiz cilem je nalézt co mozna nejvice pfic¢in specifického problému. Dulezité
je zvazit vSechny mozné piic¢iny nasledku (problému), ne pouze ty nejzietelnéjsi, proto technika

Ishikawova diagramu kombinuje brainstorming s myslenkovymi mapami (Jilemnicka, 2010).
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Autorem diagramu pfi¢in a nasledkii je Kaoru Ishikawa, japonsky profesor, motivator
a teoretik. Povazuje se za jednu z klicovych postav vyvoje fizeni kvality. Ishikawa byl zndmy
pro své inovace v oblasti jakosti, a to pfedevsim konceptem Ishikawova diagramu v Sedesatych
letech 20. stoleti. Tento typ analyzy se Casto pouziva v mnoha organizacich k identifikaci
a diagnostice pricin problému. S tvorbou diagramu pfi¢in a nasledki se poji jeden
z jeho slavnych vyroka: ,, Premyslejte alespon o ctyrech faktorech, které ovliviuji vas problém.
Podivejte se, zda vam jedna z téchto pricin nemiize poskytnout nahled do problému jiného. “

(Van Vliet, 2013)

Diagram pficin a nasledki je celosvétové znamy piedevsim pro sviyj atypicky tvar rybi kostry,
proto byva Casto oznacovan jako diagram rybi kosti. Hlavni jadro problému tvoii rybi hlava.
Na patet se napojuji Zebra, tj. dil¢i oblasti, které maji vliv na dané téma. K Zebriim nasledné
ptiléhaji vétve, pficemz jejich spojenim dochazi ke zvétSeni, zmenseni ¢i podminéni problému.

Kazda z kosti mtze byt prvopocatkem dalsi neptiznivé situace.

Princip diagramu rybi kosti vychéazi ze zédkladniho vztahu, kdy ke kaZzdému nésledku nalezi

potencionalni pfic¢ina nebo kombinace pfi¢in, viz obrazek 4.

Strojni
zafizeni

\\T’/
\T/

Problém
Prostiedi $

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4: Ishikawtv diagram



Moznym postupem, jak vytvorit Ishikawtv diagram, je (Tague, 2005: 51):
1. identifikovat hlavni problém,

2. hledat pusobici faktory (myslenkové mapy) - vychazi se ze Sesti zakladnich dimenzi

(6M), kterymi jsou:

e man power (lid¢),

e methods (metody),

e machinery (strojni zafizeni),

e materials (material),

e measurements (méfeni),

e mother nature (prostiedi),
3. identifikovat mozné piiciny (brainstorming),
4. identifikovat specifické faktory,
5. podrobné rozebrat Girovné (vétveni) p¥icin,
6. zakreslit diagram.

Pii tvorbé diagramu lze mezi zékladni dimenze zaradit také management a Udrzbu. Volba
faktorti zavisi zcela na uvazeni zkoumajicich osob. Neni povinné fidit se pouze zakladnimi
dimenzemi, podnik si mlZe zvolit své vlastni Cinitele, které bude nésledné analyzovat v ramci

rozboru.

Diagram pfi¢in a nasledki se ¢asto pouziva jako tymova metoda, tj. skupinoveé feSeni problémt.
Jednou z vyhod tymové prace je vétsi piehled o procesu. Kazdy ze zacastnénych ma moznost
dozvédét se vice o pusobicich faktorech a vztazich mezi jednotlivymi pii¢inami. Pracovnik
bude poté vice pfemyslet o své naplni prace a vyhybat se tak moznym negativnim vlivim,
nebo se je pokusi alespon snizit. Dalsi vyhodou této analyzy je vyuziti piehledného a snadno

¢itelného formatu diagramu, jeho jednoduchost v§ak mliZze znamenat také slabou stranku.

Analyza v sobé skytd mnoho nevyhod, piikladem je Casova naroc¢nost. Ta se projevuje
ve vytvareni velkého mnozstvi spekulaci, z nichz mnohé nemaji na dany problém zadny vliv.

Mohou nastat také situace, kdy se tym v ramci analyzy potyka s frustraci a beznadé;ji.
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2 NAKLADY NA ZAJISTENI BOZP

Naklady obecné znamenaji spotiebu vyrobnich faktorti, z hlediska BOZP ptedevsim prace
a kapitalu. Monitoruji se proto, aby firma zjistila, jaky ekonomicky efekt vynalozené vstupy

pfinesly. EXistuje mnoho zptisobd, jak klasifikovat naklady.
Jedna z metod ¢lenéni je (Popesko, Papadaki, 2016: 32-37):
e zpohledu kalkulace: ptimé a neptimé,
e 7 pohledu rozpocetnictvi: prvotni a druhotné,
e 7 pohledu vztahu k objemu vykonu: fixni a variabilni.

Dale se mohou naklady dé¢lit na druhové a uc¢elové nebo provozni a finanéni. Druhové ¢lenéni
nakladl zahrnuje spotfebu materialu, energie a externich sluzeb, dale osobni naklady, odpisy
hmotného a nehmotného investiéniho majetku, spotfeba pouziti externich praci a sluzeb
a posledni skupinou jsou néklady finan¢ni. Mezi ti¢elové Clenéni patii naklady technologické

a naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko, Papadaki, 2016)

Z ucetniho hlediska se prostfedky vynalozené na BOZP fadi mezi provozni naklady, tj. penézni
prostfedky potfebné k zajisténi béZného provozu podniku. Nelze jednoznacné rozlisit,
zda se jedna o naklady pfimé ¢i nepfimé. Mezi pfimé mohou byt fazeny naptiklad naklady
na zdravotni péci a mezi nepiimé patii Skoleni zaméstnancii, nadklady spojené s nepiitomnosti
zaméstnance, ztrata produktivity aj. (OSHA, 2018) Dale oblast BOZP spada do nakladd
externich a variabilnich. Externi naklady, téz prvotni ¢i primarni, vznikaji konexi podniku
sjeho okolim ¢i zaméstnanci. Jako variabilni se znac¢i naklady, jejichz vySe se pii zméné
produkce podniku méni. S rostouci vykonnosti se zvySuji naklady na zajisténi bezpecného

provozu a naopak.

Kazdy podnik ma za cil maximalizovat zisk, a naopak minimalizovat své naklady.
Proto je dulezité si uvédomit, jaké naklady vzniknou pii nedostatecné, nebo dokonce

neexistujici politice BOZP.

Jednim z vychodisek muze byt integrace systému managementu, ktera zefektivni vedeni
a hospodafeni podniku. Podnik by mél byt pfipraven na piipadné neocekavané udalosti,
a s tim spojené naklady. Spravny piistup k zajisténi bezpe¢nosti mize vést k jejich snizeni,
predevsim k minimalizaci vyrobnich ztrat diky nizkému poctu urazi a nemoci. Mikropodniky

a malé podniky vykazuji ve srovnani s velkymi obecné¢ méné opatteni v oblasti fizeni BOZP.
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Pficiny jsou rozmanité, od nedostate¢né organizace prace po absenci odbornych znalosti.

To se promiji do nakladt firmy, kdy mensi podniky maji relativné vyssi financni vylohy.

Aby zaméstnavatel zajistil bezpecnost pii praci, je vhodné piijmout a zavést preventivni
opatieni. Doporucuje se pravidelné¢ vzdélavat a informovat zaméstnance prostrednictvim
Skoleni, udrzovat bezpecné pracovisté, zajistit osobni ochranné pracovni prostredky, eliminovat
riziko pracovnich trazi, omezit vyskyt nemoci z povolani pozvanim na pracovnélékaiské

preventivni prohlidky a dalsi.

Po zamé&stnanci nesmi byt pozadovano hrazeni vyloh spojenych s BOZP, tuto povinnost uréuje
ZP zaméstnavateli. Vyjimkou jsou naklady na ¢innost odborové organizace, které hradi stat,
adale nékteré naklady na pravidelné preventivni prohlidky. Zakon nepovoluje
zaméstnavatelim poskytnout svym zaméstnancim finan¢ni prostiedky k opatfeni osobnich
ochrannych pracovnich prosttedkl individualng€. Zaméstnavatel hradi veSkeré naklady vzniklé
ve spojitosti s pofizenim, ptidélenim, opravami a udrzbou prostfedkid osobni ochrany

zaméstnancu. (Janakova, 2011)

Stinka (2016) uvadi, Zze naklady pro zajisténi bezpecnosti podniku se rozliSuji na naklady

incidentl a opatfeni.
Niéklady incidentii se skladaji z:

e naklady na obnovu — nédkup nového zatizeni, cena sluzeb servisniho technika, oprava

porouchaného zafizeni,

e naklady na omezeni provozu — mzdy zaméstnanci pii pieruseni provozu nebo vypadku

aplikaci,
¢ nefinan¢ni naklady — poskozeni dobrého jména nebo produktu podniku.
Niéklady opatieni zahrnuyji:
e technické naklady — nakup a zprovoznéni zatizeni nebo software,
e procesni ndklady — vylohy pfi zméné procesu (¢as a mzdy),
e naklady na pfeneseni rizika — pojisténi, outsourcing,

e naklady udrZby opatfeni — aktualizace software, revize opatieni.
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2.1 SKkoleni bezpe&nosti prace

Jednim ze zpusobu, jak seznamit zaméstnance s informacemi o BOZP obsazenych
Vv piedpisech, je Skoleni zaméstnanct. Pravni uprava ukladd zaméstnavateli povinnost zajistit
zaméstnancim Skoleni o pravnich a jinych ptedpisech k zajisténi BOZP. Cilem Skoleni
je doplnit odborné piedpoklady nezbytné pro vykon prace. Vzdélavani o bezpecnosti

ma zaméstnanciim priblizit potencionalni rizika, s nimiZ se miize na pracovisti setkat.
Zaméstnavatel zajist'uje $koleni, pokud (Janakova, 2011: 323):

1) zaméstnanec nastupuje do prace,

2) dojde ke zméné pracovniho zafazeni nebo druhu prace,

3) zavadi se nova technologie,

4) meéni se technologické nebo pracovni postupy,

5) dochazi ke zménam vyrobnich a pracovnich prostiedk,

6) v piipadech, které mohou podstatné ovlivnit BOZP.

Pokud nastane situace, kdy mize byt bezpecnost podniku negativné ovlivnéna, je nutné
bez zbytetného odkladu absolvovat skoleni zaméstnanciti. Cetnost $koleni zavisi na charakteru

a relevanci nebezpeci. Je-li potieba, musi byt pravidelné opakovano.

Provadi se obecna Skoleni, kterd stanovuje ZP. Lze fici, Ze jsou jednotna pro vSechna odvétvi.
Specificka Skoleni se liSi u jednotlivych zaméstnancli v zavislosti na pfedmétu podnikani
a provadénych Cinnosti. Vychazi ptedev§im ze zdkona o ochrané vetejného zdravi, zdkona
0 zajisténi dalSich podminek BOZP a z provadécich pravnich piedpisti stanovujicich organizaci

prace a pracovni postupy (Neugebauer, 2018a).

Skoleni BOZP musi byt provadéno v ramci pracovni doby. Nejvhodngjsim &asem byva
9.a1l. hodina a 14. hodina v odpolednim case. Dle § 106 ZP plati vztah, kdy zaméstnanec
je povinen podilet se na Skoleni voblasti BOZP zajistovanych zaméstnavatelem
a zaméstnavateli je udélena povinnost pravideln€ dohliZzet na dodrzovéani pozadavkl piedpist
k zajisténi BOZP. Zda zaméstnanec porozumél dané problematice se zjisti prostiednictvim

ovéteni ziskanych znalosti. Casto se jednd o test, ktery musi byt splnén na urcité procento.

Néaklady na $koleni se odvijeji od jeho zptisobu provedeni. Skoleni mohou probihat

formou online Skoleni pfes internet (e-learning, m-learning), Skoleni na pracovisti
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a Skoleni mimo pracovisté. Nemélo by probihat pouze v podobé piednasky skoliciho.
Vystup se doporucuje prokladat videem, diskuzi ¢i audio prostredky, tj. obrazky, kratka videa,
prezentace apod. Vedouci zaméstnavatel mlze vyuzit externich sluzeb prostiednictvim

specializovanych osob. (Neugebauer, 2016)

Pokud si zaméstnavatel zajistuje Skoleni samostatné, ndklady jsou minimalni. V ptipadé,
kdy zvoli skoleni BOZP za pomoci externich sluzeb, naklady se mohou pohybovat v fadech
nékolika tisicti az statisich korun ro¢né. VySe zavisi na velikosti podniku, tzn. ¢im vyssi

ma pocet zaméstnanci, tim vys$si budou vylohy za skoleni.

Piikladem externich sluzeb mohou byt i online $koleni, Ktera probihaji pouze za pfitomnosti
internetového piipojeni. Nabizi vyssi flexibilitu, neni tfeba zvlaSt pronajimat prostory
pro Skolitele a prakticky se mohou provést odkudkoliv. Jediné, co je potieba, je pocitaé
apripojeni na internet. Pokud Skoleni probihd prostfednictvim mobilnich pocitacovych

a komunikaénich prosttedkd, jedna se o tzv. m-learning.

Cena online $koleni zavisi na po¢tu skolenych osob. Hodnota jednotlivého kurzu se pohybuje
piiblizn¢ kolem 100,- K¢ za osobu ro¢né. Cim vice osob bude $koleno, tim mén& budou kurzy
pro firmu nakladné. (Protext, 2015) Jako vzor je v tabulce 3 uveden cenik zakladniho $koleni

spole¢nosti CRDR s.r.o.

Tabulka 3: Cena online $koleni

Jednotlivy kurz Neomezeny balicek

oI (bez DPH/osoba/rok) (bez DPH/osoba/rok)
1-50 100 K¢ 200 K¢
51-100 90 K¢ 180 K¢
101-250 80 K¢ 160 K¢
251-500 70 K¢ 140 K¢
501-1000 65 K¢ 130 K¢
1001-2500 60 K¢ 120 K¢
2501-5000 50 K¢ 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle CRDR (2020)

Naopak pii vyuziti sluzeb lektora musi firma zvazit také naklady spojené S piipadnym

pronajmem prostorii a kompenzaci dopravného, at’ lektorovi ¢i zaméstnancim. Jde o ¢asoveé

wvewr
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Bézné ceny skoleni s lektorem se pohybuji zhruba od 3 500 K¢ bez DPH. Malé nevyrobni
podniky do deseti zaméstnancli vynakladaji piiblizné 4 000 K&. V nékterych piipadech
se ¢astky mohou pohybovat 1 v rozmezi statisicti korun. Nékteré spolecnosti kalkuluji ceny
v zavislosti na poétu osob. Skoleni miize poté stat od 350 K& za osobu bez DPH
do 450 K& za osobu bez DPH. Uétovat si pfitom mohou dale i ndklady na $kolici materiél,

cestovné a pronajem prostort. (Protext, 2015)

24

Nelze opomenout ani Casovou naro¢nost, kterou musi zaméstnavatel vynalozit k zajisténi vSeho

potiebného.

2.2 Optimalni pracovni prostredi

Pracovni prosttedi je zdkladem pro spravné fungovani kazdého podniku. Mize mit razantni vliv
na pohodu zaméstnancii, a tim i na jejich produktivitu. ZajiSténi pracovniho prostiedi patii
mezi prvotni naklady, se kterymi se podnik pfi jeho zaloZeni setka. Jeho pribéznou optimalizaci
se mohou snizit celkové ndklady na BOZP. Pokud se budou zaméstnanci na pracovisti citit

piijemné a bezpecné, snizi se stupent nemocnosti a trazovosti.

V uz8im pojeti se pracovni prostfedi chape jako technické a materidlni zazemi. V Sir§im pojeti
se zohlednuje nékolik slozek ptsobicich na pohodu zaméstnance. Muze se jednat o formalni,
¢innostni, vztahové ¢i bezpe€nostni Cinitele. Pracovisté by méla byt navrzena tak, aby vétSina
lidi mohla efektivné a bezpe¢né plnit pozadované ukoly. Dulezité je umistit pracovisté a 0soby
tak, aby se maximalizovala komunikace mezi jednotlivymi tseky. Osoba by neméla byt
omezovana v pohybu a ve zméné€ polohy téla. DalSim kritériem je oddé€leni fyzicky naro€nych

operaci od prace provadéné vsed¢, napiiklad administrativa. (Vala, 2016a)

Mezi formalni slozku lze zahrnout napiiklad osvétleni, pouziti barev, hluk, vybaveni
a usporadani pracovisté, zasobovani vodou, mikroklimatické podminky, sanitarni zafizeni,

vyuziti kvétin apod.

Podnik by mél mit vzdy k dispozici doplnénou lékarni€¢ku prvni pomoci, u které je nutné
kontrolovat datum expirace a pfipadné ji obménovat. Je tieba, aby byla oznacena
bezpecnostnimi znackami a umisténa na suchém, dostupném misté. Vybavu lékarnicky
se doporucuje kazdé 4 roky nahradit novym zdravotnickym materialem (obvaz, obinadlo,
oxid uhli¢ity atd.). Povinny obsah neni striktné stanoven, uréuje jej dle vyhodnocenych rizik

zamestnavatel ve spolupraci s Iékafem poskytujicim pracovnélékaiské sluzby. Existuji vSak
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doporu¢ené minimalni pozadavky na vybaveni lékarnicky fidici se jiz neplatnou normou

ON 84 6635 (Neugebauer, 2016):
e dezinfek¢ni prostiedky,
o Icky,
e Obvazovy material,
e zdravotnické pomticky.

Cinnostni strankou pusobici na pracovni prostiedi miZe byt motivace zaméstnanci,
jejich rozvoj, odménovani a vzdélavani, nebo také charakter ¢innosti provadénych v ramci
naplné prace. Vztahova slozka sestava, jak jiz z nazvu vyplyva, ze vztaht bud’ formalniho,
nebo neformalniho charakteru, dale vztahti se svymi nadfizenymi ¢&i podiizenymi
a se spolupracovniky. Dal§im dulezitym hlediskem pracovniho prostiedi je bezpecnost

zaméstnanct a majetku podniku.

S pracovnim prostiedim uzce souvisi pojem ergonomie. Jedna se o védni obor, ktery je zalozen
na souladu ¢loveka, techniky a prostfedi. Cilem je optimalizovat pracovni prostfedi k dosazeni
co nejvyssi bezpecnosti, vykonnosti a fyzické, psychické i socialni pohody. Osvojeni spravné
techniky a pouziti vhodnych metod vede ke zlepSeni zdravi, pohody i vykonnosti zamé&stnance.
Miize mit vliv 1 na osobni vlastnosti jako je sebeuplatnéni, spolehlivost, motivace, prodlouzeni

produktivniho véku apod.

Podstatou ergonomie je optimalni navrh pracovisté s ohledem na schopnosti a omezeni
zaméstnance. NejlepSi zpisob, jak optimalizace dosahnout, je zapojeni lidského faktoru

do tvorby designu pracovisté. Uvadi se, ze ergonomie je systém ¢lovek — technika — prostiedi.

Ergonomie prostfedi miize mit vyrazny vliv na chod podniku. Spatné nastaveni miize vést
K frustraci a tnavé pracovnikl, k jejich absenci, vys$§imu poctu zdravotnich problému
a Vv extrémnich pfipadech dokonce k negativnimu vnimani zaméstnani jako celku. Naopak
vyhodou miize byt vyssi produktivita zaméstnanct, kvalita prace, pracovni pohoda a snizeni
vyskytu zranéni diky sprdvnému drzeni téla, niz§i namaze a uspofe pohybi. VSechny
tyto faktory pusobi na naklady firmy, prevenci a spravnym proSkolenim se zamezi absenci

zaméstnanci v dusledku zdravotni nezplisobilosti.
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2.3 Pracovnélékarské prohlidky

Nastupu do jakéhokoliv zaméstnani by méla predchazet 1ékaiskd prohlidka, kde se hodnoti
zdravotni zpusobilost jedince k vykonu prace. Pracovnélékaiska prohlidka se vykonava
na zakladé podnétu zaméstnavatele, ktery v zadosti zvoli pozadovany druh prohlidky. Pribéh

vySetieni nasledné voli Iékat dle povahy a druhu prace.

Ucelem pracovnich prohlidek je ochrana zdravi zaméstnance, a tim i zdravi budoucich
spolupracovnikll. Pokud zamé&stnanec neni zdravotné zptsobily pro vykon dané prace, mohou
byt stanovena urcitd omezeni, nebo dokonce jeji zékaz. V posudkovém zévéru,

ktery zpracovava lékaf, mohou nastat téi moznosti:
1. zdravotné¢ nezpusobily,
2. dlouhodobé pozbyl zdravotni zpusobilosti,
3. zdravotné zpusobily.

Pracovnélékaiské prohlidky upravuje zdkon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach a vyhlaska &. 79/2013 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach. Cleni se na vstupni,

periodické, mimotadné, vystupni a nasledné. (Neugebauer, 2016)
Vstupni prohlidka

Pokud zaméstnanec nastupuje do prace na hlavni pomér, je vstupni prohlidka nutna.
U zamé&stnani typu dohoda o pracovni €innosti ¢i provedeni prace je prohlidka nutna pouze
v piipadé, kdy se jednd o zaméstnani s vy$Sim vyskytem pracovnich rizik. Zaméstnanec,

ktery vstupni prohlidku odmitne, je automaticky posouzen za zdravotné nezpusobilého.

Obvykla cena vstupni prohlidky ¢ini 200 az 600 korun. Néklady hradi zaméstnavatel pouze
v piipadé, kdy zaméstnanec uzavie pracovni smlouvu s podnikem. V opa¢ném piipadé plati
prohlidku zaméstnanec. Existuji vSak vyjimky, kdy se mohou smluvni strany dohodnout,

ze naklady zaplati v obou ptipadech zaméstnavatel. (Tancerova, 2019)
Periodicka prohlidka

Periodické prohlidky se provadi 1x za tficet mésici. Ucelem je nalezeni piipadného negativniho
vlivu prace ¢i pracovnich podminek na zdravi zaméstnance nebo mozné kontraindikace k praci.
Posuzuje se také zpUsobilost k pouZivani osobnich ochrannych pracovnich prostredki.

Cenove se periodicka prohlidka pohybuje obdobné jako vstupni.
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Mimoradna prohlidka

Pokud existuje pfedpoklad, Ze se zménila zdravotni zptsobilost K praci nebo doslo k nartstu
rizik pracovnich podminek, provadi se mimotadna prohlidka. O vySetieni mize zazadat sam
zaméstnanec nebo zaméstnavatel. Mize se jednat také 0 podnét 1ékate, nebo ji mize nafidit

hygienicka stanice. Stoji zhruba 500 az 600 K¢. (Neugebauer, 2016)
Vystupni prohlidka

O vystupni prohlidku z4da vétSinou zaméstnanec. Provadi se zejména pii ukonceni pracovniho
¢1 obdobného vztahu, pfi pfechodu na jinou pozici se snizenou zdravotni naro¢nosti nebo praci

v

S ptiznivéjSimi podminkami. Obvykle vychazi cenové podobné jako mimotadna prohlidka.
Nasledna prohlidka

Utast na nasledné prohlidce stanovuji pravni piedpisy. Jednd se o kontrolu zdravotni
zpusobilosti, kdy se disledky zmén z vykonu prace mohou projevit i po ukonceni pracovniho

pom¢ru. Naslednd prohlidka stoji také ptiblizn¢ 500—-600 K¢&.

Ceny jednotlivych prohlidek se odviji od kategorie, do které podnik spada. Ptiklad ceniku

pracovnélékaiskych sluzeb nahodné vybrané Polikliniky AGEL je zpracovan v tabulce 4.

Tabulka 4: Cenik Polinkliniky AGEL

Kategorizace prace Pracovnélékarska prohlidka
Kategorie 1 550 K¢
Kategorie 2 600 K¢
Rizika 2R, 3a 4 650 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku Polikliniky AGEL (2020)

2.4 Prostredky pro ochranu zdravi osob

V ptipadé, Ze rizika nelze zcela odstranit nebo dostateéné omezit, zaméstnavatel méa povinnost
poskytnout svym zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen OOPP).
Tyto prostiedky nesmi ohrozit zdravi zaméstnance a branit pii vykonu prace. Hlavnim ucelem
je ochrana pracovnika ped moznymi riziky. OOPP musi spliiovat pozadavky, které stanovuje

zvlastni pravni ptedpis, viz paragraf 104 ZP.
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Dle ucelu ochrany se rozlisuji tyto druhy OOPP (Jandkova, 2011: 171):
e ochrana celého téla — pomoci specialnich pracovnich odévi,

e oOchrana dychacich organii — pouzivaji se polomasky, respiratory, filtry proti plynim

a prachu,

e ochrana hlavy — pfedev§im ochranné pfilby a jiné pokryvky hlavy, jako jsou Cepice
a sitky,

e ochrana nohou — k ochrané nohou slouzi pracovni, ochranna a bezpe¢nostni obuv,
e Ochrana o¢i a obli¢eje — pouzivaji se ochranné bryle a $tity, svare¢ské masky apod.,

e ochrana rukou a pazi — ochranné rukavice a navleky chranici pfed chemickymi latkami

a pracovnimi Urazy,
e ochrana sluchu — vyuzivaji se sluchatka, muslové a zatkové chranice sluchu,

e Ochrana trupu a bticha — k ochrané trupu a bficha slouzi ochranné kabaty, vesty, zastéry

¢i bederni pasy.

V prostiedi, kde je potencial vyskytu vice nez jednoho rizika, se pozaduje pouziti vice OOPP
soucasn¢. Zaroven plati, ze tyto preventivni prostiedky musi byt navzijem slucitelné.
Zaméstnavatel by mél zaméstnanclim opatfit také rizné myci, €istici a dezinfekéni prostiedky,
a to beztplatné dle posouzeni rozsahu zne€isténi pfi vykonu prace a miry ohroZeni drazdivymi

latkami. (Cermak, 2008)

Za OOPP se nepovazuji prostfedky, které nechrani zdravi zaméstnance a které nepodléhaji
mimofadnému opotiebeni a znecisténi. Do této skupiny patii naptiklad vystroj zadchrannych
sborti, ochranné prostiedky urcené k sebeobrané, sportovni vystroj ¢i bézné pracovni odévy

a obuv. (Neugebauer, 2016)

2.5 Nemajetkova ujma na zdravi zaméstnance

Jednou z vyznamnych polozek nakladi pro zajiSténi bezpecnosti podniku je nahrada
za nemajetkovou Ujmu zaméstnance. Piestoze jsou pojmy Skoda a Gjma na zdravi uzity
Vv pravnich ptedpisech, jejich piesné definice nelze dohledat. Obecné se za nemajetkovou skodu

povazuje jakakoliv Gjma, pii které nevznika pfima ztrata na majetku. Typickym ptikladem
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je ujma na zdravi, cti ¢i soukromi osoby. Ve zvlastnich piipadech mohou byt nasledky ujmy

velmi zédvazné a projevi se v majetkovych pomérech postizeného.

Se vznikem skody a ujmy na zdravi zaméstnance pocina také povinnost zaméstnavatele podilet
se na jejich ndhrad¢. To potvrzuje Jandkova (2011): ,,Zaméstnavatel je povinen nahradit Skodu,
i kdyz dodrzel povinnosti vyplhvajici z pravnich a ostatnich predpisii k zajisteni BOZP,
pokud se odpovédnosti nezprosti.“ Nemajetkova Gjma se odSkodiuje penézitou nahradou

za zpusobenou bolest, tj. fyzické ¢i duSevni stradani.

Zamg¢stnavatel ma moznost zprostit se odpovédnosti, pokud zaméstnanec svym vlivem
prokazatelné porusil pravni piedpisy nebo pokyny K zajisténi BOZP. Pokud si Gjmu piivodil
zaméstnanec v dusledku poziti alkoholu ¢i navykovych latek a zaméstnavatel nemohl vzniku

Skody zamezit, zprostuje se zaméstnavatel zcela odpovédnosti. (Janakova, 2011)

Nasledujici podkapitoly se zaobiraji nemajetkovou Skodou. Blize se ptfedstavi problematika
pracovnich trazi a nemoci z povolani a dale je vymezeno, jak se postupuje pfi jejich

odskodnéni.

2.5.1 Pracovni urazy

Dle § 271 odst. 1 pism. k) zakona ¢. 262/2006 Sb. je pracovnim urazem jakakoliv Gijma
na zdravi nebo smrt zaméstnance, ke kterym doslo nenadalym, kratkodobym a afektivnim
pusobenim vngjSich vlivli nebo vlastni fyzické sily v souvislosti s plnénim pracovnich tkold.
Smrtelnym pracovnim Urazem se rozumi takovd Ujma na zdravi, kterd zapfiCinila smrt
nebo v jejiz dasledku zaméstnanec zemiel do jednoho roku od vzniku urazu. Mezi pracovni

urazy se nezahrnuje uraz, ktery nastal pfi cesté¢ do zaméstnani a zpét.

Pracovni urazy se Cleni dle zadvaZznosti na (Neugebauer, 2016):

e smrtelné,
e hromadné,
o t&zke,

e Ostatni.

Zaméstnanec musi neprodlen¢ informovat zaméstnavatele o vzniku pracovniho trazu.
Stejna povinnost plati 1 v pfipad¢, kdy je pracovnik svédkem poranéni jiné osoby.
Zaméstnavatel ma posléze povinnost pfivolat lékarskou pomoc, je-li to nutné, a omezit

nasledky trazu do pfijezdu odborné pomoci.
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Jednou zpovinnosti zaméstnavatele je evidovat veskera poranéni V knize urazu.
| v takovém piipadé, kdy nebyla zpiisobena pracovni neschopnost nebo jeji trvani nepiesahlo
tii kalendaini dny, je nutné uraz zaznamenat do evidence. Povinné nalezitosti knihy uraztu

stanovuje ZP. (Janakova, 2011)

Frekvence pracovnich Girazil zavisi pfedevsim na druhu vykonavané prace. Urazovost pievazuje
V primarnim a sekundarnim odvétvi. Mezi rizikové skupiny patii zejména femeslnici, opravari
a kvalifikovani délnici v oblasti lesnictvi a zemédélstvi. Vysokd urazovost se vyskytuje
I mezi nekvalifikovanymi a pomocnymi pracovniky nebo u pracovnikii obsluhy stroju
a zafizeni. V terciarnim sektoru se vys$i Cetnost Grazovosti vyskytuje v oblasti ubytovacich

a stravovacich sluzeb a pohostinstvi. (Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2015)

Tabulka 5: Vyvoj pracovni nezpisobilosti od roku 2009 do roku 2018

Pocet pracovnich trazu s Pocet smrtelnych
Rok Pocet pojisténct pracovni neschopnosti pracovnich arazt

2009 4253 139 50173 105
2010 4310960 51678 121
2011 4211549 47 111 125
2012 4471 889 44 108 113
2013 4440326 42 927 113
2014 4 464 057 45 058 116
2015 4507 012 46 331 132
2016 4571 305 47 379 104
2017 4671 825 47 491 95
2018 4732737 46 223 123

Zdroj: viastni zpracovdni dle CSU (2019a)

V prub¢hu let 2009 az 2018, viz tabulka 5, Ize zpozorovat trend, kdy se i pfes rostouci pocet
zaméstnancll snizuje mnozstvi pracovnich trazii. Pocet evidovanych pracovnich urazl
S pracovni neschopnosti mezi zkoumanymi roky pievazné klesa, opaény vyvoj lze zaznamenat

u smrtelnych pracovnich trazu, které spise stoupaji.

Mezi roky 2009 az 2013 byl zaznamenan klesajici pocet pracovnich trazd. Od roku 2014
urazovost naopak prudce stoupa. Jednou z pficin je nartst zavaznych pracovnich Grazti u muzu.
Vzrostl také pocet pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny u Zen, ktery se zvysil v priméru
0 15 % a od roku 2015 se drzi na hodnoté 14 000 pracovnich urazl. Prudce stouply také pocty

tirazovosti mladistvych, a to 0 vice nez 50 %. (CSU, 2019a)
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V roce 2018 bylo z celkového poctu 46 566 pripadd 98,8 % pracovnich trazd S pracovni
neschopnosti delsi nez tii kalendaini dny. Nejrizikovéjsi oblasti byly zejména zpracovatelsky
prumysl (19 515 trazi), zprostiedkovani obchodu spole¢né s opravami a udrzbou motorovych
vozidel (5 261 urazt) a dale doprava a skladovani (4 534 tirazi). Naopak nejnizs$i riziko pfinasi

informaéni a komunikaéni &innosti nebo oblast pojistovnictvi a penéznictvi. (CSU, 2019b)

Znacny narust smrtelnych trazti vykazuje rok 2018, kdy se celkovy pocet oproti minulému roku
navysil o 22,8 %. Pti¢inou mohlo byt naptiklad nedostatecné odhadnuté riziko, nespravna
organizace prace nebo zavada technologie. Nejvyssi mezirocni pokles nastal v roce 2016,

coz mohlo nastat v disledku spravného fizeni BOZP, ¢astym $kolenim nebo vyuzitim OOPP.

2.5.2 Nemoci z povolani

Nemocemi z povolani se rozumi zmény zdravotniho stavu zaméstnance, které vznikly
pfi vykonu préace neptiznivym plisobenim podminek. Dle § 105 odst. 6 ZP, zamé&stnavatel musi
provést takova opatfeni, aby zajistil snizeni nebo eliminaci rizikovych faktort. Prevenci

se zamezi vzniku ohrozeni zdravi a nemoci z povolani.

Aby bylo onemocnéni vyhodnoceno jako nemoc z povolani a mohlo byt odskodnéno, musi byt
uvedeno v seznamu nemoci z povolani. Dle natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi
seznam nemoci z povolani, se seznam c¢leni do Sesti kategorii zahrnujicich 86 nemoci
z povolani. Krajska hygienicka stanice poté klasifikuje stupen zavaznosti nemoci a posoudi,
zda osoba domahajici se odskodnéni pracovala v podminkach, které zjevné zpisobily

onemocnéni.

Jako nemoci z povolani se povazuji (Natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.):

kozni onemocnéni,
e nemoci zpiisobené chemickymi latkami,
e nemoci zpiisobené fyzikalnimi faktory,
e pfenosné a parazitarni nemoci,
e onemocnéni tykajici se dychacich cest, plic pohrudnice a pobfisnice,
e nemoci zpiisobené jinymi Ciniteli.
Z tabulky 6 lze vycist, Ze nejpocetnéjsi kategorii jsou nemoci z povolani, které zpusobily

fyzikalni faktory. Zpravidla se jednalo o nemoci z vibraci, z pietézovani koncetin, o silikozu
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¢i pneumokonidézu. Mezi rizikovou skupinu patfili zejména femeslnici, obsluha stroji
a zafizeni, opravari a montéfi.

Tabulka 6: Vyvoj poétu hlasenych ptipadii nemoci z povolani v letech 2009-2018

Kapitola Nemoc z povolani ‘2009‘2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zpisobena chemickymi

[ latkami 7] 13| 10| 12 9 9 6 6 7 9
Zpusobena fyzikalnimi

1 faktory 593| 657 | 627 | 528 | 461 | 520| 547| 665| 767| 695

Tykajici se dychacich cest,
plic, pohrudnice a

111 pobfisnice 239| 246| 237| 221| 216| 273| 214| 184 | 155| 199

v Kozni 175| 140| 166| 128| 160| 179| 149| 181| 177| 166

\ Pienosné a parazitni 229| 180| 169| 153| 137| 230| 117| 205| 171| 153
Zpisobena ostatnimi

Vi faktory 2] - 1] - - 3 2 1 1) -
Uhrnem 1245|1236 1210|1042 | 9831214 |1035|1242 |1278 | 1222

Zdroj: viastni zpracovdni dle SZU (2019)

V roce 2018 byla nejrizikovéjsi kategorii ¢innost v oblasti vyroby motorovych vozidel, piivést
a naveésu. Oproti predeslym roklim byl zaznamenan mirny pokles hladsenych ptipadi nemoci
Z povolani. Nejvice nemoci nahlasily podniky s poctem zamé&stnanct v rozmezi 500 az 999,
jejich podil na celkovém ro¢nim thrnu €inil 13,7 %. Naopak nejméné onemocnéni se objevilo

u osob samostatné vydéle¢né ¢innych. (SZU, 2019)

Nejkriti€téj$im byl rok 2017, kdy se zvySily pocty onemocnéni zpisobené fyzikalnimi faktory
a nemoci kozni. Naopak nejméné nemoci z povolani bylo nahlaseno v roce 2013, kdy doslo
k poklesu onemocnéni perifernich nervt, alergické rinitidy, svrabu a mezoteliomu pleury.
Statni zdravotni tstav v§ak uvadi, Ze poCty uvedenych profesionalnich onemocnéni s vysokou

pravdépodobnosti nesouhlasi zcela s realitou a doslo k podhodnoceni. (SZU, 2014)

253 Néhrada Skody na zdravi

V ptipadé, Ze se jednd o nemoc z povolani nebo pracovni Graz, zaméstnavatel se fidi nafizenim
vlady €. 276/2015 Sb., o odSkodiiovani bolesti a ztizeni spoleCenského uplatnéni zpisobené

pracovnim Urazem nebo nemoci z povolani.

Néhrada nemajetkové Gjmy na zdravi spocivd v obodovani jednotlivych trazl ¢i nemoci
a nasledném propoctu ve vztahu ke stanovené hodnoté jednoho bodu, kterd v soucasné dobé¢

¢ini dle § 3 nafizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., 250 K¢. Jednoduse fe¢eno, pififazeny pocet bodi
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se vynasobi hodnotou 250 K¢. Pfi urceni vySe bolestného a jeho odSkodnéni se zkoumaji
okolnosti, pfi nichz vznikl Graz nebo poskozeni na zdravi. Moznosti udéleni bodl

za nemajetkovou Gjmu jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7: Moznosti bodového ohodnoceni nemajetkové Gjmy

Ujma na zdravi Pocet bodu

Zhmozdéni krku 10

Upal 15

Oti'es mozku lehky 20

Zlomenina zebra 20

Ztrata zubu 20

Vymknuti zapé&sti 50

Otres mozku tézky 60

Poskozeni dychacich cest 100

Popéleni nebo polepténi: L. Stupei | II. Stupen | III. Stupen
3040 % povrchu téla 200 400 1200
70 % a vice povrchu téla 400 800 2400
Ztrata chuti nebo ¢ichu 1000

Zdroj: viastni zpracovani dle KLB LEGAL (2020)

Vyjimku, kdy se hodnoceni urazii ¢i nemoci z povolani provadi rok po jejich vzniku, tvofi trvalé
ptipady poSkozeni zdravi. Body za bolestné a ztizené spolecenské uplatnéni mohou byt
navySeny pfi ur€itych komplikacich. Pfi lehké komplikaci se bodové hodnoceni zvysi o 10 %,
Vv ptipad¢ stiedni €1 tézké komplikace se body navysi maximalné o 30 %. Naklady na pracovni
urazy a pracovni nemoci se ve vét§iné zemi pohybuji mezi 2,6 % a 3,8 % hrubého doméaciho

produktu. (ILO, 2016)
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3 ANALYZA VYVOJE A STRUKTURY PROSTREDKU
VYNAKLADANYCH NA ZAJISTENI BOZP VE STAVEBNINACH
BALKAN

Nasledujici kapitoly se zaobiraji rozborem financ¢nich prostiedkii vynalozenych na zajiSténi
bezpecnosti ve vybraném podniku. V prvni Casti je piedstaven podnik, pro ktery se nasledné
provadi analyza. Posléze je dle udaju z Gcetnich vykaz proveden rozbor vyvoje a struktury
nakladi na BOZP pomoci grafi a tabulek. Na zakladé provedené analyzy bude mozné
zpracovat diagram piic¢in a nasledk, ktery poskytne podniku moznost ptedejit nartistu pracovni
neschopnosti, a tim zamezit zvys$eni nakladt. Nasledné budou navrZzena opatieni ke snizeni

nakladu potfebnych k zajisténi bezpecnosti podniku.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Vybranym podnikem pro analyzu néklada jsou Stavebniny Balkan. Jedné se o rodinny zavod,
ktery svou historii saha do roku 1993. V soucasné dob&é zaméstnava deset 0sob, lze jej tedy
zafadit do kategorie malé podniky. Své podnikani zamétuje na odvétvi stavebnictvi v oblasti
maloobchodu a velkoobchodu, vyroby pryzovych a plastovych vyrobkd a silni¢ni nakladni

dopravy. Hlavni ekonomickou ¢innosti je prodej stavebnich materialu.

Firma postupem casu rozSifuje svllj sortiment, ¢imZ se stdva vyhleddvanym partnerem
pro obchodni firmy ve stavebnictvi po celé Ceské republice. V roce 2019 dosahl podnik obratu
ve vysi 63 milioni K¢. Obchoduje s plastovymi a nerezovymi listami, tepelnymi izolacemi,
poérobetonovymi tvarnicemi, stfeSnimi taskami apod. Vroce 2002 rozsifil prodej také

0 koupelnové obklady a vybaveni.

Majitel firmy je momentalné zaregistrovan jako fyzickd osoba se Zivnostenskym listem,
Vv nasledujicich letech vSak planuje zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym. Stavebniny Balkan

vystupuji pod logem na obrazku 5.

.. ALKAN

P O D E B R A D Y

Obrazek 5: Logo podniku

Zdroj: prevzato z internich dokumentii (2015)
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Veskeré smérnice a jiné vnitropodnikové dokumenty ohledné bezpecnosti prace, protipozarni
ochrany a hygieny na pracovisti podniku zajistuje pracovnik bezpecnosti prace. Mezi jeho dalsi
kompetence patii Skoleni zaméstnancd, zajiSténi spravného fizeni BOZP, zpracovani

traumatologického planu, dopravné-provozniho planu a protipozarni smérnice.

Pted zajisténim bezpecnostnich opatfeni by mél kazdy podnik vyhledat a posléze vyhodnotit
rizika vyskytujici se na daném pracovisti. Koordinator bezpecnosti prace ve spolupraci
svedenim firmy vyhotovili dokumentaci o rizicich vyplyvajicich z charakteru prace.
Zapotenciondlni faktory ohrozujici zdravi zaméstnanci jsou povazovany mechanicka
a chemicka poranéni, vliv teploty a jiné vnéjsi Cinitele. Vyty¢€ily se také rizikové oblasti,

mezi které patii hlava, horni i dolni koncetiny a trup.

Pti vyhledavani rizik bylo vyhodnoceno, ze nebezpe¢i mechanickych poranéni hrozi télu
jako celku. Dle tabulky 8 je pro oblast hlavy, konkrétné lebku, nebezpecné poskozeni chladem.
Hrozi také postiikani chemickou latkou, které by pti béznych pracovnich tikonech mohlo vést
k defektu o€i. Nejvice rizikovou casti té€la jsou horni koncetiny. Muze dojit k riznym
mechanickym poranénim, jako je pofezani, Skrabnuti, nebo Kk hlub$im ranam, napf¥. bodnuti.

Nepfiznivy vliv na ruce ma také nizka teplota ¢i zasaZeni chemickou latkou.

Chlad muze negativné pusobit i na trup, coz ovlivni manualni zru¢nost pracovnika a schopnost
fesit slozit€jsi ukony. Uklouznutim ¢i upadnutim si mize zaméstnanec poranit dolni koncetiny.

Pti praci ve skladu existuje riziko pofezani, narazu ¢i pfimo rozdrceni nohy.

Tabulka 8: Vyhodnoceni rizik v podniku Stavebniny Balkan

Rizikova oblast Riziko
poFe:Jé:ei:yl;éraz, BOdl:éérllj,ezné Uklouznut’i, Chlad P?Stﬁké?i
rozdrceni tkrabance upadnuti chemickou latkou

Hlava
Lebka X
OCi X
Horni koncetiny X X X X
Dolni koncetiny X X
Jiné
Trup/bficho X
Celé télo X

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2019)
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3.2 Naklady na zajiSténi bezpecnosti podniku Stavebniny Balkan

Finan¢ni prostiedky, které podnik vynakladd na zajisténi bezpecnosti provozu podniku,
se odviji od jeho velikosti. Kazdy rok se jejich vySe méni v zavislosti na poctu zaméstnanci,

tzn. ¢im vice pracovnikil podnik zaméstnava, tim vyssi naklady jeho provoz obnasi.

Dle tcetnich materialt (2019) byly graficky vyobrazeny jednotlivé slozky nakladti na BOZP
podniku Stavebniny Balkan. Celkovy souhrn nakladi za rok 2019 cinil 83 484 KC¢.
Obrazek 6 zndzoriiuje zastoupeni jednotlivych vyloh souvisejicich s oblasti bezpecnosti

podniku v procentualnim vyjadieni z celku.

Koordinator bezpecénosti
prace

Skoleni BOZP

Pracovni prostredi

B Pracovnélékarské prohlidky

H OOPP

Obrazek 6: Celkové naklady na zajisténi bezpe¢nosti podniku za rok 2019

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2019)

Nejvetsi ¢ast zastavaji naklady na zajisténi OOPP. V roce 2019 dosahly castky 39 284 K¢,
coz odpovida 47 % zcelkového souhrnu. Druhou nejpocetnéjsi slozku tvoii vylohy
za koordinatora bezpecnosti prace. Jak jiz bylo uvedeno v ptfedchozi kapitole, pracovnik
bezpecnosti predstavuje nedilnou soucast podniku. Zaméstnavatel ptenechal velkou cCast
odpovédnosti za zajisténi BOZP koordinatorovi, kterému vypléci pravidelnou ¢astku 2 000 K¢

mésicné. V roce 2019 se souhrnna ¢astka rovnala 24 000 K¢.

Néklady na optimalizaci pracovniho prostiedi Cinily 17 000 K¢, tedy 20 % z celkové vyse

cvwr

jsou naklady na Skoleni BOZP (2 000 K¢) a pracovnélékaiské prohlidky (1 200 K¢&).

Vzhledem k tomu, Ze se vyse nakladi v pribéhu let neustale méni, je vhodné vyobrazit jejich

meziroéni vyvoj. Pro viditelny rozdil se vyty€il Casovy horizont péti let, kdy budou
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S vyuzitim internich materiali porovnany roky 2015 az 2019. Komparace probéhne za pomoci

grafického zpracovani.

Podnik Stavebniny Balkan vykazuje v poslednich 5 letech vysoce volatilni vyvoj ndklada
na zajisténi BOZP. Z obrazku 7 1ze na prvni pohled usoudit, Ze nejnakladnéj$im obdobim se stal
rok 2016, kdy podnik celil vysoké fluktuaci zaméstnanct. Celkova vySe nakladl presahla

95 000 K¢, pti¢emz meziro¢ni nartist oproti roku 2015 ¢inil 58 %.

S postupnym odlivem zaméstnancti se rapidné snizilo mnozstvi vyloh za rok 2017,
coz potvrzuje fakt, Ze se naklady odviji od po¢tu zaméstnanct v podniku. V roce 2017 odesel

dalsi zaméstnanec, coz se promiji v mirném poklesu nékladi v nasledujicim obdobi.

Zietelny rozdil nastal také mezi poslednimi sledovanymi roky, kdy vyrazné vzrostly naklady
na pracovnika bezpecnosti prace. V1iv mél také ptijem nového zaméstnance. Je dllezité zminit,
ze se v prub&hu let kumulativné méni ceny na OOPP, coZ meziro¢né zplsobuje rozdily v fadech

tisica K¢&.
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60 000 K&

55 000 K&

50 000 K&

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Sledované obdobi

Obrazek 7: Meziro¢ni vyvoj nakladi na zajisténi bezpecnosti podniku

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2015-2019)

Strukturu jednotlivych slozek nakladii zndzornuje obrazek 8. Nejniz$i zastoupeni maji
ve sledovaném casovém horizontu pracovnélékaiské prohlidky. Naopak nejvétsi slozku tvoii
OOPP. Jak jiz bylo zminéno, nejndkladnéj$im byl rok 2016, kdy vyse nakladi za OOPP dosahla

55 tisic K¢ Hlavnim davodem byl odchod zaméstnanct. Podnik musel pfijmout nové
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pracovniky, a hradil tak v tentyz roce dvojnasobek nakladii za ochranné pomticky pro prevenci
rizik.

Vyse vyloh za pracovni prostiedi a Skoleni zlistavda pomérné konstantni. Jediné vykyvy
Ize zpozorovat v letech 2016 a 2019, kdy se vzdy jednou za 3 roky provadi skoleni v oblasti
zdvihacich a manipulacnich zatizeni. Ve stejné frekvenci se do prodejny a kancelate potizuji

nové zdravotni zidle.

60 000 K¢
50 000 K¢

40 000 K¢

30 000 K¢
20000 K¢
10 000 K¢
e m N _ N . ) A ~ e

oke emmmiE TN
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Vyse nakladu

Casové obdobi

Koordinator bezpeénosti prace M Skoleni BOZP ® Pracovni prostiedi M Pracovnélékai'ské prohlidky m OOPP

Obrazek 8: Struktura nakladd v obdobi od roku 2015 do roku 2019

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2015-2019)

wrwe

25% zdraZeni oproti pfedeslym roklim. Pivodné se do roku 2018 vyplacela fixni cena za sluzby
vV hodnot¢ 1500 K¢ mésicné, tj. 18 000 K& rocéné. Od roku 2019 se vySe zménila
na 2 000 K¢ mésicné, tedy 24 000 K¢ ro¢né.

Kolisavy pribéh nékladd na zajisténi OOPP od roku 2016 souvisi s vyvojem poctu
zaméstnancl. Identicky proces =zastavaji vylohy za pracovnélékaiské prohlidky,
které jsou zavislé na stejné proménné. S nastupem vysokého poctu novych pracovnikl
v roce 2016 vzrostly ndklady na pracovnélékaiské sluzby o 1200 K¢, tj. o 80 % vyloh

piedeslého roku.
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Nasledujici podkapitoly ptiblizi strukturu ndkladd za rok 2019. Je provedena detailni analyza
vyloh spojenych se zajisténim Skoleni zaméstnancii o bezpecnosti prace, pracovniho prostiedi,
pracovnélékarskych prohlidek a OOPP. Nasledné se provede rozbor pracovnich urazii a nemoci

Z povolani ve sledovaném roce a posoudi se jejich vliv na nadklady podniku.

3.2.1 Skoleni BOZP

Zaméstnavatel ma povinnost provadét opatieni, kterymi piedejde rizikiim, nebo alespon omezi
jejich ptisobeni. Jednou z prevenci je Sskoleni zaméstnanct, pii kterém by méli byt pracovnici

informovani o existenci rizik a pfipadn€ i motivovani k bezpe¢nému piistupu k praci.

Zkoumany podnik poskytuje zaméstnancim velké mnozstvi Skoleni. Provadi
se prostiednictvim externich sluzeb, koordinatora bezpecnosti prace a néktera zékladni Skoleni

realizuje sam vedouci pracovnik. Veskeré vzdélavani zaméstnanci probiha prezenc¢né.
Provadi se skoleni typu:

e Skoleni zaméstnancti o BOZP,

e Skoleni ohledné pracovisté a pracovnich podminek,

e Skoleni vedoucich zamé&stnanct o pozarni ochrané,

e Skoleni zamé&stnancli o pozarni ochrané,

e skoleni odborné zptisobilosti fidict,

e Skoleni v oblasti zdvihacich a manipula¢nich zafizeni,

e Skoleni fidi¢t ostatnich vozidel o provozu na pozemnich komunikacich, bezpecnosti

prace a technickych zatizeni.

Velkou ¢ast ze zminénych druht Skoleni uskutectiuje pracovnik bezpe€nosti prace. Pii pfijeti
nového zaméstnance provadi vstupni instruktaz o BOZP a kazdy rok pravidelné proskoluje
zamé&stnance podniku o0 BOZP. Jednou za 2 roky se provadi Skoleni zaméstnanci
0 pozarni ochrang a skoleni fidicl ostatnich vozidel o provozu na pozemnich komunikacich,
bezpecnosti prace a technickych zafizeni. Naklady spojené se zajiSténim téchto Skoleni
jsou zahrnuty v odvadéné mési¢ni sumé 2 000 K&. Vylohy za koordinatora se ucelové
nezahrnuji ptimo do nakladi za Skoleni. Souhrnna ¢éastka za Skoleni BOZP by mohla byt
vzhledem k jeho vSem cinnostem zavadégjici. V celkovém grafickém zpracovani nakladu

za rok 2019 se z tohoto duvodu uvadi samostatné.
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Zameéstnavatel instruuje jednou roéné zameéstnance o pracovnich podminkach a uzpisobeni
pracoviste, vcetné rizik z néj vyplyvajicich. Zbyla skoleni provadi externi spole¢nosti pfimo

V podniku, neni tedy tieba platit za prondjem prostort.

Néklady potfebné na zajisténi $koleni za rok 2019 uvadi tabulka 9. Skoleni v ramci
zdokonalovani odborné zputsobilosti fidi¢ti probiha jednou ro¢né a trvd 1 pracovni den.

V roce 2019 podnik vynalozil 1 000 K¢ za tuto externi sluzbu.

Jednou za 3 roky se vybrani zaméstnanci vzdélavaji v oblasti zdvihacich a manipula¢nich
zafizeni, které stoji také 1000 Kc¢. Celkové ndklady na Skoleni BOZP v roce 2019
¢inily 2 000 K.

Tabulka 9: Naklady na Skoleni BOZP v roce 2019

Druh Skoleni Frekvence Skoleni  Cena skoleni
Skoleni odborné zplsobilosti fidich 1x ro¢né 1 000 K¢
Skoleni v oblasti zdvihacich a manipula¢nich zafizeni 1x za 36 mésicU 1 000 K¢
Celkové naklady - 2 000 K¢

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2019)

3.2.2 Pracovni prostiedi

Pro prevenci pted riziky je tifeba zajistit bezpecné pracovisté. Stavebniny Balkan déli

sva pracoviste na:
e sklad,
e Kkancelaf,
e prodejnu.

Jednotlivé prostory se upravuji na zékladé odlisnych pracovnich podminek. Nejvyssi ¢etnost
rizikovych faktord se vyskytuje v prostorach skladu. Podnik musi znacit jednotlivé regaly
maximalni hmotnostnim zatizenim v kilogramech, které se pohybuje okolo 400 kg, zavisi vSak
na druhu a pevnosti regalu. Dale je tfeba dodrzovat maximalni vysku pii skladovani palet,
ktera odpovida zhruba tfem na sebe pfiléhajicim paletdm se zbozim, které nesmi prevysit

4 metry. Revizi a kontrolu jednotlivych skladovacich regali provadi zaméstnavatel.

Podle rizika vzniku pozaru musi byt ve vSech ¢astech podniku rozmistény hasic¢ské ptistroje,

jejichz pocet se odviji od velikosti jednotlivych prostord. Ve skladu je 7 hasicich pfistroji
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a 6 v budové prodejny a kancelare. Vybaveny musi byt také nakladni vozy a vysokozdvizné
voziky, kde se dohromady nachazi 6 hasicich ptistroji. V celém arealu je umistén jeden hydrant

a v prostoru skladu jeden suchovod.

Kazdy rok musi prosttedky pozarni ochrany projit revizi. Provadi se kontrola zivotnosti
hasicich pfistroji, kdy se po ur¢ité dobé musi vyprazdnit a znovu naplnit. Vyména naplné
uvodnich a pénovych hasicich pfistroji probiha v podniku zhruba jednou za 3 roky
ajednouza5let se provadi u ostatnich hasicich pfistroji. Revize vyjde podnik
na 5 000 K¢ ro¢né.

Kazdorocné¢ se musi provést také revize elektrickych spotfebi€li a zafizeni.
Kontroluji se tiskarny, monitory, pocitace, mikrovinné trouby, varné konvice, michadlo barev
a veskeré prodluzovaci kabely. Podnik za revizi elektrickych spotiebi¢ti a zafizeni hradi
2500 K¢ ro¢né. Provadi se také revize budovy, ktera probiha jednou za pét let. Podnik pisobi

V novostavbg, z tohoto divodu by méla revize souc¢asné budovy probéhnout v intervalu do 2 let.

Dalsi naklady na zajisténi bezpe¢ného pracovniho prostfedi a prevenci rizik tvofi ergonomie
pracovisté. Podnik pofizuje kazdé tii roky do prostoru kancelate a prodejny 5 kust zdravotnich

zidli. V roce 2019 pro tyto ucely vynalozil 7 500 K¢&.

Pracovis$té¢ jsou vybavena lékarnickami prvni pomoci, které jsou umistény na snadno
dostupnych mistech. Obsah se prubézné¢ béhem roku dopliuje potiebnym zdravotnickym
vybavenim. Zarok 2019 podnik pro ucely obmény zdravotnickych pomtcek vynalozil
ptiblizné 1 000 K¢&.

Jedny z prvnich nakladd, se kterymi se stavebniny setkaly, tvofily vylohy za bezpe€nostni
znaceni a signaly. V arealu se znacenim upravuje povolena rychlost, zakaz koufeni, upozornéni
na mozna nebezpeci apod. V pribéhu roku je nutné provadét jejich udrzbu, ktera obnasi zhruba

1 000 K¢ ro¢né.

Souhrnné zpracovani vynalozenych prostfedkl na zajiSténi bezpe¢ného pracovniho prostiedi
zobrazuje tabulka 10. Celkova vySe nakladt za rok 2019 ¢inila 17 000 K¢. Nejvice finan¢nich
vyloh pfipada na revize hasicich pfistroji a hydrantl, naopak nejméné na periodické udrzby

bezpecnostniho znaceni a na doplnéni Iékarnicek.
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Tabulka 10: Néaklady na zajisténi bezpe¢ného pracovniho prostiedi za rok 2019

Naklady na zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi kontﬁi:;‘:;iupﬁ Néklazc(i)yl;a 1S
Zdravotni zidle 5 ks za 3 roky 7 500 K¢
Obsah Iékarnicky 1x rocné 1 000 K¢
Periodicka udrzba bezpecnostniho znaceni 1x rocné 1 000 K¢
Revize hasicich pfistrojti a hydrant( 1xrocne 5 000 K¢
Revize elektrickych spotrebicl a zatizeni 1x rocne 2 500 K¢
Celkem - 17 000 K¢

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2019)

3.2.3 Pracovnélékarské prohlidky

Sledovany podnik ma sjednanu jiz po nékolik let smlouvu sjednim zavodnim Iékafem,
diky ¢emuz narokuji ceny nizsi, nez je standardni primér vyloh za pracovnélékaiské sluzby,
tj. zhruba 500 K¢&. Naklady za pracovnélékaiské prohlidky se odviji dle poctu zaméstnancu.

Cim vice pracovnikii podnik p¥ijme, tim vice se zvy§i naklady pro dany rok, a naopak.

V soucasnosti si lékar uctuje 300 K& za osobu. Neni rozdil, zda se jednd o vstupni
¢i periodickou prohlidku, ceny jsou shodné. Vyhodnocena rizika prace nedosahuji na nejvyssi
stupné kategorizace prace, a proto se mimoifadnych, vystupnich ani néslednych prohlidek

zaméstnanci neucastni. Nastin frekvenci prohlidek a cen za 1 vySetteni uvadi tabulka 11.

Tabulka 11: Pfehled o nakladech podniku na 1 prohlidku

Druh prohlidky Frekvence prohlidky Cena za 1 prohlidku
Vstupni prohlidka jednorazové 300 K¢
Periodicka prohlidka | dle véku a kategorizace prace 300 K¢

Zdroj: zpracovdno dle internich dokumentii (2019)

Periodicka prohlidka se provadi v zavislosti na v€ku zaméstnance a ptifazené kategorii prace.
Vétsina zaméstnancii sledovaného podniku spada do kategorie 1, zbyli pracovnici ndlezi
do kategorie 2. Zaméstnanci v kategorii 1 provadi jednoduché ukony, z nejvétsi ¢asti prodej
a administrativu, a tak nemaji vysokou pravdépodobnost piijit do kontaktu s rizikem.
Naopak v ptipad¢ kategorie 2 se jedna o pracovniky skladu, ktefi pfichazi do styku s riziky

dennodenné. Jako rizikové faktory se vyhodnotily celkova fyzicka zatéZ a pracovni poloha.
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Dle § 11 wvyhlasky ¢. 79/2013 Sb. jsou podniky povinny dodrzovat stanovené lhity
pro jednotlivé kategorie prace. Pokud zaméstnanec dovrsi véku 50 let, frekvence periodické
prohlidky se zkracuje. Tabulka 12 znéazorfiuje terminy periodickych prohlidek u jednotlivych

zaméstnancu dle kategorizace prace a véku.

Pracovnici spadajici do druhé rizikové skupiny se hodnoti zaroven jako tidi¢i z povolani,
Z tohoto duvodu se lhata krati o polovinu. Jeden ze skladniki jiz dosahl véku 50 let,
a proto se prohlidek dle vyhlasky ucastni jednou ro¢né. Zkraceny termin ma také jeden

ze zaméstnancu nizsi kategorie, ktery dosahl véku 50 let. Doba se méni z 6 let na 4 roky.

Tabulka 12: Lhuty periodickych prohlidek v zavislosti na véku a kategorizaci prace

Frekvence periodickych
prohlidek

Zaméstnanec Kategorie

é.1 <30 2. jednou za 2 roky
é. 2 <30 2. jednou za 2 roky
¢. 3 <40 1. jednou za 6 let
¢. 4 <40 2. jednou za 2 roky
¢.5 <50 1. jednou za 6 let
¢. 6 <50 1. jednou za 6 let
¢.7 <50 1. jednou za 6 let
¢. 8 <50 1. jednou za 6 let
¢.9 <60 1. jednou za 4 roky
¢. 10 > 60 2. jednou ro¢né

Zdroj: zpracovano dle § 11 vyhlasky ¢. 79/2013 Sb.

Néklady za pracovnélékarské sluzby dosahly vroce 2019 1200 K¢, viz obrazek 9.
Pocet zaméstnanctli, ktefi se zlcastnili periodické prohlidky c¢ital 2 lidi. Stejnd kvantita
pracovnikll v témz roce nastoupila. Vynalozené prostiedky za dil¢i prohlidku se rovnaly
vysi 600 K¢.

Nejvyssi vylohy vznikly v roce 2016, kdy souhrnna hodnota ¢inila 2 250 K¢&. Oproti predeslému
roku se naklady zvysily o 80 %. Divodem byl nastup 5 novych zaméstnanct, kteti prosli
vstupni prohlidkou. Roku 2016 tvotily vynalozené prostfedky na vstupni prohlidku necelych

84 % z celkové sumy. V ptredeslém roce naopak pievySovaly naklady za periodickou prohlidku.

TentyZ rok nastoupil jeden novy zamé&stnanec.
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Identické hodnoty nakladt zastupuji roky 2017 a 2018. V obou piipadech neprobehla zadna
vstupni prohlidka a vylohy za periodickou prohlidku ¢inily 700 K&. V roce 2015 dosahly
celkové naklady 1 500 K¢, 1ékatskych sluzeb vSak vyuzilo méné zaméstnancii nez v roce 2019,
kdy byla souhrnné castka nizsi. Pfi¢inou je kumulativni pokles cen za pracovni prohlidku,
kdy se cena snizila z ptivodnich 500 K¢ na 300 K¢. Zavodni 1ékar Stavebnin Balkan postupné
méni cenu dle poctu zaméstnancl, ¢im vice pracovniki podnik ma, tim méné plati.

Jedinym obdobim, kdy ke zméné ceny nedoslo kvuli nulovému pfiristku zaméstnanci

byly roky 2017 a 2018.
K&2 500
K2 000
K¢l 500

K¢1 000

- I l
Keo

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rocni naklady
(v K&)

Casové obdobi

B Vstupni prohlidka Periodicka prohlidka

Obriazek 9: Vyvoj nékladii na pracovnélékaiské prohlidky v obdobi let 2015-2019

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2015-2019)

3.24 Osobni ochranné pracovni prostiedky

ZP nafizuje zaméstnavatelim poskytovat dle stupné vyhodnocenych rizik zaméstnancim
OOPP. Vsem zaméstnanciim z Kategorie 2 poskytuje podnik ochranné pomucky. Prodava¢im
a administrativnim pracovnikim po zhodnoceni pracovnich rizik narok na ptidéleni OOPP
nevznikd. Vyjimku tvofi tklidové Cinnosti, kdy se pouzivaji rukavice odolné chemickym
vlivim.

Za pravidelnou obménu ochrannych prostfedkli odpovida zaméstnavatel. Nekterée OOPP
je tieba pofizovat Castéji kvili vysoké spotiebé. Typickym piikladem jsou rukavice,
které pii sebemensim povrchovym poskozeni ztraci sviij ochranny ucinek. Kontrolovat se musi

také zivotnost ochrannych pfileb, které zhruba po 5 letech nemohou byt povazovany

za ochranné prostredky.
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Tabulka 13 zobrazuje Cetnost ndkupi jednotlivych OOPP. Podnik pofizuje jednou roéné
pracovni bundu, mikinu, vestu a vystraznou bundu. Dvakrit za rok hradi zaméstnancim
pracovni krat'asy, kalhoty a ochrannou obuv. Cast&ji je tieba opatfit ochranné rukavice, trika

a myci, Cistici a dezinfek¢ni prostfedky. Jednou za pét let se nakupuji nové ochranné pfilby.

Tabulka 13: Cetnost potizeni jednotlivych OOPP

OOPP Cetnost nakupu

Ochranné rukavice 1x mésicné
Ochranny odév:

Triko 1x 3 mésice
Pracovni kratasy 2x rocné
Pracovni kalhoty 2x rocné
Pracovni mikina 1x ro¢né
Vystrazna bunda 1x ro¢né
Pracovni bunda 1x ro¢né
Pracovni vesta 1x ro¢né
Ochranna obuv 2x ro¢né
Ochranné pomticky hlavy a oblic¢eje 1xza5 let
Myci, Cistici a dezinfekcni prostiedky 1x za 2 mésice

Zdroj: zpracovino dle internich dokumentii (2019)
Tabulka 14 zobrazuje naklady na OOPP piepoctené na pét zaméstnancl, kterym byly
dle kategorizace prace ochranné pomicky piifazeny. Nejvice se vroce 2019 vynaloZzilo
na koupi pracovnich kalhot, naopak nejméné na ochranné ptilby a pracovni mikiny.

Ochranné odévy tvoii necelych 70 % z celkové sumy nékladii na ochranné pomticky.

Tabulka 14: Naklady na ochranné pomiicky za rok 2019

oopPP Cena za 1 kus | Naklady na 1 zaméstnance Naklady na 5 zaméstnanct
Ochranné rukavice 80 K¢ 960 K¢ 4 800 K¢
Ochranny odév:

Triko 150 K¢ 600 K¢ 3 000 K¢
Pracovni kratasy 380 K¢ 760 K& 3 800 K¢
Pracovni kalhoty 600 K¢ 1200 K¢ 6 000 K¢
Pracovni mikina 200 K¢ 200 K¢ 1 000 K¢
Vystrazna bunda 850 K¢ 850 K¢ 4 250 K¢
Pracovni bunda 550 K¢ 550 K¢ 2 750 K¢
Pracovni vesta 500 K¢ 500 K¢ 2 500 K¢
Ochranna obuv 500 K¢ 1 000 K¢ 5 000 K¢
Ochrana hlavy 230 K¢ 230 K¢ 1150 K¢
Celkem - 6 850 K¢ 34 250 K¢

Zdroj: zpracovano dle internich dokumentii (2019)
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Myci, cistici a dezinfekéni prostfedky pfijdou podnik pfiblizné na 7 500 K¢ roéné.
Kazdé dva mésice vynakladaji 1 250 K¢ na koupi mydel, ochrannych krémt, dezinfekei,

mycich piski, toaletnich papiri apod.

Podnik Stavebniny Balkdn vroce 2019 uhradil za ochranné rukavice, odévy, obuv
a ochranné pokryvky hlavy 34250 K¢ Celkové vynalozené prostredky na OOPP,

vcetné nékladl na myci, Cistici a dezinfekcni prostiedky, Cinily 41 750 K¢.

3.3 Aplikace Ishikawova diagramu v podniku Stavebniny Balkan

Stavebniny Balkan dosud neevidovaly v Knize Grazt Zadny zaznam o pracovnich ¢i smrtelnych
urazech. Jedind zranéni, kterd se v pribchu let udala, jsou malé¢ odérky, Skrdbance
nebo zhmozdéniny. Jedna se vSak o velmi lehké formy poranéni, pii jejichz vzniku se nemusi

sepisovat zaznam o Urazu a neni je tfeba odskodnovat.

Vyjimku netvotfi ani nemoci z povolani, se kterymi se firma také doposud nesetkala.
Dtivodem mohou byt vysoké finan¢ni prostfedky vynalozené na zajisténi OOPP a spravné
proskoleni zaméstnancii. Dal§im faktorem je ptratelské pracovni prostiedi, které ma pozitivni
vliv na pohodu zaméstnancl a tim i minimalni vyskyt nemoci z povolani. Majitel to povazuje
za jednu z hlavnich vyhod rodinného podniku. V ramci prevence pfed moznymi Urazy
a nemocemi z povolani byl s vedenim firmy zpracovan Ishikawiv diagram, jako model feSeni

problémil v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Spatné fizeni BOZP miize vést k vysoké tirazovosti a poétu nemoci z povolani, coz se promiji
do nékladt podniku. Diagram pficin a nasledkt je idedlnim nastrojem k analyze problematiky

vyskytu pracovnich incidentt.

Mrwe

Metoda analyzy pii¢in a nasledkt je aplikovana na rodinném podniku Stavebniny Balkan,
které se zamétuji predevSim na prodej stavebniho materidlu. Odvétvi stavebnictvi patii
mezi velmi rizikové oblasti zaméstnani. Jednou z nejCastéjSich pfi¢in pracovnich urazi

je neodborna manipulace se stroji a jinym zafizenim.

Aredl skladu stavebnin s sebou nese velké mnozstvi potencionalnich rizik. Je nutné oznacit
prostory dopravnim znacenim, upravit povolenou rychlost, vyznalit jizdnou dradhu
pro zakazniky, vymezit bezpecnou vzdalenost od skladového materidlu a dalsi. S rostoucim
poctem pracovné nezpusobilych zaméstnanci by mél podnik pfijmout urcitd opatieni

k vyhledani a nasledné eliminaci rizik.
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Jelikoz firma Stavebniny Balkan dosud neevidovala zadny pracovni uraz ani nemoc z povolani,
bylo by vhodné zamyslet se nad vSemi moznymi pfi¢inami vzniku pracovnich incidentd.
Zamezi se tak pfipadnému navySeni nakladd, které mize mnohdy necekané ovlivnit i celé
hospodateni podniku. Pokud by se naptiklad jeden ze skladniki nachéazel v pracovni
neschopnosti, podnik by musel dofasné pfijmout nového zaméstnance, coz s sebou nese

naklady na vstupni prohlidku, OOPP a skoleni.

%

Aby podnik zjistil, jaké existuji pfi¢iny potenciondlniho ohroZeni zdravi zaméstnance,
je vhodné zpracovat Ishikawtv diagram. Po analyze celého arealu podniku, systému fizeni
BOZP a vztahii mezi nadifizenymi a podfizenymi byl vypracovan podrobny diagram pficin

anasledku, viz obrazek 10.

Strojni
zafizeni

Zédné zkuSenosti Bezohlednost
Mald zruénost Ukvapené rozhodnuti Pretizeni

Nedodrzeni bezpecné Poruchovost

vzddlenosti

Rutinni chovani

Selhdnf

Unava Porusen pravidel vysokozdviZného voziku
NevyuZiti OOPP Ignorace pravidel StaFi zafizeni
bezpecnosti . ,
Vyskyt pracovnich
- o s
urazu a nemocli 2
Nedostatecna Anf
Teplota motivace povolani
Poruseny obal Prach Shon
Pogkozend paleta Nedostacujici Nizkd kontrola
osvétleni
Spatné uskladnéni Kluzky povreh Malé mnozstvi Skoleni
Nadmérnd hmotnost PrekdZka na .
bost povrchu » o Pracovni tempo
zbozi Jme, :..J h j
se osohy

Prostredi Management

Obrazek 10: Ishikawiv diagram podniku Stavebniny Balkan

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako hlavni problém byl zvolen vyskyt pracovnich urazi a nemoci z povolani.
Zkoumanymi oblastmi jsou lidé, metody, strojni zafizeni, materidl, prostfedi a management.
Kazdou dimenzi rozvijeji potencionalni faktory, které by mohly v kone¢ném disledku ovlivnit

pracovni nezptisobilost zaméstnanci, a tim 1 ekonomiku podniku.
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Z kazdé kategorie byly na zdkladé tymové spoluprace vybrany vzdy dva nejvice rizikové
podnéty, které by v budoucnu snejvétsi pravdépodobnosti ovlivnily pracovni urazovost
anemoci z povolani, viz tabulka 15. Tym sestaval z majitele podniku, ktery je zaroven

vedoucim pracovnikem, dale z obchodniho zastupce a vedouciho skladu.

Tabulka 15: Zvolené oblasti rizik a jejich pficiny

Rizikova oblast Priciny vzniku rizik

Lidé mala zru¢nost, nevyuziti OOPP

Metody ukvapené rozhodnuti, ignorace pravidel bezpecnosti
Strojni zatizeni stafi, poruchovost

Material Spatné uskladnéni, nadmérna hmotnost zbozi
Prostredi prach, kluzky povrch

Management shon, nedostate¢né mnozstvi skoleni

Zdroj: vlastni zpracovani

Vedeni firmy na zavér rozhodlo, Ze zavede takova opatieni, ktera v budoucnu povedou
k co nejvétsi prevenci pred vSemi moznymi pfi¢inami. Zaméfi se na cCastéj$i Skoleni
zaméstnanci, budou vice dbat na idrzbu strojl a zafizeni, zvysi se kontrola znalosti bezpe¢nosti
prace a dojde k rekonstrukci prostoru pro piijem objednavek, kde zaméstnanci pobyvaji vétsinu

sv¢ pracovni doby.

3.4 Vyhodnoceni analyzy nakladi

Z provedené analyzy nakladii podniku Stavebniny Balkan lze odvodit, ze tiroven bezpec¢nosti
prace odpovida velmi dobrému tizeni BOZP. Velky podil na zajisténi bezpecného provozu
ma pracovnik bezpec¢nosti. Podnik vSak roéné vynaklada pro tyto Ucely velké mnozstvi
finan¢nich prostiedkli. Vylohy za koordinatora BOZP kazdoro¢né ptipadaji Vv praméru
nanecelych 30 % z celkové Castky nakladi na zajisténi  bezpecnosti  podniku.
Funkce pracovnika bezpe¢nosti tvoii nedilnou sou¢ast provozu podniku. Bylo by v§ak vhodné
zamyslet se nad faktem, zda se nakup externi sluzby pfi nastaveni souCasnych podminek
opravdu vyplati. Nabizi se otazka, zda by pro podnik nebylo vyhodnéjsi obstaravat BOZP

samostatné prostiednictvim certifikovaného zaméstnance.
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Asociace technikli bezpeénosti prace a pozarni ochrany CR (2020) nabizi pfipravny kurz
k ziskani odborné zpisobilosti v oblasti BOZP pfi prevenci rizik. V ptipad¢, ze by vedeni firmy
urCilo jednoho zaméstnance k tadnému proskoleni v oblasti BOZP, celkové naklady
na bezpecnost prace by vyrazn¢ poklesly. Poplatek za ptipravny kurz pro ziskani odborné

zpusobilosti ¢ini 8 000 K¢, pficemz prihlaska k Gcasti na zkouSce obnasi 4 000 K¢.

Pokud by se podnik rozhodl pro zaSkoleni zaméstnance, za vykonani zkousky by vynalozil
12 tisic korun, pfi¢emz odborna zkouska se musi jednou za 5 let opakovat. Spole¢nost nabizi
také kurz pro absolvovani periodické zkousky, ktery by v kone¢né sumé i s poplatkem

za zkousku vysel na 7 500 K¢.

Samoziejmé existuji 1 negativni faktory pojici se S absolvovanim zkousky, mezi které patii
nariist zodpovédnosti a vice administrativni agendy. V tivahu se musi vzit také Casova
naroc¢nost, ktera by znemoznila zaméstnanci vykonavat po cely tyden svou praci. Z tohoto
divodu je tteba zahrnout do nékladii na BOZP ptipadnou odménu zaméstnanci za zvySeni
pracovnich povinnosti. Pfiplatek by ¢inil 1 000 K¢ k mésiéni mzdé pracovnika, pii¢emz
pro vypocet odvodd je tfeba zohlednit zménu sazby socialniho a zdravotniho pojisténi

zaméstnavatele od roku 2019 z predeslych 34 % na 33,8 %.

Aby ucastnik ziskal odbornou certifikaci, je tieba splnit nékolik pozadavkl. Zajemce musi
dolozit minimaln¢ stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, prokazat alespon tfiletou odbornou
praxi, nebo v pfipadé vysokoskolského vzdélani v oblasti BOZP praxi v délce jednoho roku.
Dalsi z podminek je vypracovani pisemné prace dle zadaného tématu Vv rozsahu minimalné

deseti stran. (Asociace technikli bezpe¢nosti prace a pozarni ochrany CR, 2020)

Obrazek 11 znazorfiuje rozdil skute¢nych nakladii sledovaného casového obdobi oproti
nakladim po absolvovani odborné zkouSky vroce 2015. Pokud by se podnik rozhodl
k zaskoleni zaméstnance jiz v roce 2015, veskeré finanéni vylohy spojené s certifikaci
zamé&stnance by byly pokryty v pribéhu dalSich let, a navic by se usSetfilo oproti skute¢nym
nakladim pies 3 600 K¢. Grafické zpracovani zobrazuje, jak zména jedné slozky vynalozenych

prostfedkt na BOZP muzZe ovlivnit vysi celkovych vyloh na zajisténi bezpe¢nosti podniku.

Nejvice nakladnym je rok 2015, kdy by bylo tfeba uhradit 12 000 K¢ za ptipravny kurz
a zkousku z BOZP. Podstatny rozdil 1ze zaznamenat také v poslednim roce, kdy se vylohy
na pracovnika bezpecnosti zvysily z 18 tisic na 24 tisic korun ro¢né, a certifikace zaméstnance
by tak meéla nejvétsi vyznam. Podnik mohl vtomto roce usSetfit necelych 8 000 K&,

které ptivodné vynalozil na vyplatu technikovi BOZP.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepsi predstavu dusledku navrhu opatfeni byla zpracovana kalkulace nakladi
pro nasledujici horizont péti let, viz obrazek 12. Pti vypoctu se piedpokladalo, ze nedojde

k Zadnému vyraznému vykyvu zaméstnanct ani ekonomické situace podniku.
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Obrazek 12: Kalkulace nakladti na zajiSténi bezpecnosti pro roky 2020-2025
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kalkulaci vyloh za Skoleni apracovni prostiedi se pocitalo se stejnym vyvojem,

jako tomu bylo do roku 2019. Za piedpokladu, ze béhem nasledujicich 5 let nenastoupi zadny
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novy zaméstnanec a pracovnélékatskych prohlidek se pravidelné zucastni dva zaméstnanci,

byla vypoctena fixni hodnota naklada za poskytnuti pracovnélékatskych sluzeb ve vysi 600 K¢.

Kalkulace nakladi na OOPP pracuje s moznosti, ze se v podniku nachazi stale stejny pocet

zaméstnancu v rizikové kategorii. Cena ochrannych prostiedkl se zvysuje kazdy rok o 1 %.

Na obrazku 12 lze spatfit znatelnou Gsporu finanénich prostfedk, jakou by Stavebniny Balkan
diky odborné certifikaci dosahly. Za usetfené finance je mozné investovat do komodit ¢i nového

vybaveni podniku.

V roce 2020 by doslo k certifikaci zaméstnance, coz obnési vysoké naklady. Velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkti by podnik vynalozil také v roce 2025, kdy by bylo nutné absolvovat
periodickou zkousku, ktera se provadi jednou za 5 let. Kalkulace pracuje s pifedpokladem,
ze by podnik v obou ptipadech zaplatil zaméstnanci navic ptipravny kurz na zkousku.
Z tohoto divodu doslo k naristu hodnoty nakladt v takové mite. V roce 2022 a 2025
by se dle pravidelného intervalu 3 let nakoupily nové zdravotni Zidle do prostort kancelaie
a prodejny. Celkova tspora nakladt na BOZP by béhem sledovaného ¢asového obdobi Cinila
28 tisic K¢.

Podnik vynaklada velké mnozstvi finan¢nich prosttedki také do OOPP, coz mize byt jeden
z moznych dusledkii nulového vyskytu pracovnich urazti a nemoci z povolani. Zaméstnanci
by méli proto dale dbat na vyuzivani OOPP, a to rukavic, pracovnich odévt, obuvi apod.,

které zaméstnancim firma poskytuje.

Stavebniny Balkan respektuji intervaly pracovnélékaiskych sluZeb, pravidelné poskytuji
zamé&stnanciim Skoleni v oblasti BOZP, vyhodnocuji rizika prace a snazi se jejich piisobeni

omezit na minimum. Zadné podstatné nedostatky tykajici se bezpe&nosti prace nebyly shledany.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit vyvoj a strukturu prostfedkti vynaloZzenych na zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve vybraném podniku. V navaznosti na definovany cil
se analyticka Cést prace zabyvala vyzkumnou otdzkou: Jak lze v ramci nastoleného ftizeni
bezpecnosti prace v podniku zvysit efektivitu prostfedkii vynakladanych na zajiSténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci?

V ramci dosazeni definovaného cile se tUvodni c¢ast bakalarské prace zamérovala
na problematiku bezpecnosti prace. Je vymezen pojem BOZP a s nim souvisejici legislativni
ramec. Dale je nastinéna oblast rizik prace, v ramci které byly objasnény zpusoby jejich
hodnoceni a snizovéani. Posléze se prace veénovala vymezeni problematiky nakladu,
ktera je se zajisténim bezpec¢nosti podniku Gzce spjata. Tato ¢ast podrobné popisuje jednotlivé
slozky nékladi, které je tfeba vynalozit pfi zajiSténi bezpe€nosti stroji, osob a prostiedi.
V nésledujici ¢asti prace je pozornost vénovana analyze naklada potifebnych k zajisténi BOZP

V podniku Stavebniny Balkan.

Analyzou podnikovych dokumentli bylo zjisténo, ze sledovany podnik — Stavebniny Balkan,
a¢ svym piedmétem podnikani spadaji do kategorie rizikovych odvétvi, dosud neeviduji Zadny
zaznam o pracovnim Urazu ¢i nemoci z povolani. Hrozby vyplyvajici z pouZivani
vysokozdvizného voziku, ndkladniho automobilu s hydraulickou rukou ¢i ru¢niho natradi
se vyskytuji v podniku v nepatrné mife. Mezi nejvice rizikové Casti téla patii oblast hornich
koncetin, pfi jejiz poranéni hrozi riiznd mechanicka ¢i chemické poSkozeni kiize. Déale mlize
dojit k prochladnuti ruky, coz se miize posléze projevit na zdravi zaméstnance v podobé
riznych zanétd ¢i jinych zdravotnich problému. Tato rizika prace logicky mohou mit negativni

vliv na produktivitu pracovnika a hospodateni podniku.

Dale byla provedena aplikace metody Ishikawova diagramu v podniku Stavebniny Balkan,
jakozto prevence proti vyskytu pracovnich tirazii a nemoci z povolani. Po zakresleni diagramu
se z kazdé kategorie zvolily dvé nej€astéjsi priciny, které maji nejvyssi potencial k negativnimu
dopadu na zdravi zaméstnance. Jako rizikové faktory byly vybrany mala zru¢nost pracovnika,
nevyuziti OOPP, poruchovost stroje, Spatné€ uskladnéni atd. Na zdklad¢ vyhodnoceni moznych
pfi¢in byla doporuc¢ena naslednd opatfeni: zvySit pocet Skoleni zaméstnancl, vice dbat
na udrzbu vSech zafizeni, zaméfit se na kontrolu znalosti bezpe¢nosti prace a zlepsit prostory

pro zaméstnance, ve kterych travi velkou ¢ast své pracovni doby.
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Z provedené analyzy lze usoudit, Ze podnik udrzuje fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci na velmi dobré urovni. V ramci analyzy struktury vydaju bylo zjisténo, ze podnik
vynaklada nejvice finan¢nich prostfedkt na zajisténi OOPP a sluzby pracovnika bezpec¢nosti
prace. Naopak nejméné vynaklada na Skoleni zaméstnanci v oblasti BOZP

a dale do pracovnélékarskych prohlidek.

Vzhledem k zjisténym pomérné vysokym nakladim na sluzbu koordinatora bezpecnosti prace
byl vypracovan navrh na jejich snizeni. Rozvazani smlouvy s pracovnikem bezpeénosti
anasledna certifikace vlastniho zaméstnance v oblasti BOZP by podniku pfinesly znacné
finanéni Gspory. Po absolvovani odborné zkousky se dle kalkulace v priabéhu dalsich let pokryji
veSkeré naklady stim spojené, a to vcetné odmény zaméstnanci za zvySeni pracovnich
povinnosti. Konkrétné by aplikaci ndvrhu podnik uSetiil béhem péti nasledujicich let necelych
28 000 K¢. Dosazené uspory lze pak nasledné pouzit pro jiné ucely. Tento navrh je tedy
odpovédi na definovanou vyzkumnou otazku, nebot’ umoziuje zvysit efektivitu prostredkt

vynaklddanych na zajisténi bezpecnosti.

Na zavér je nutné podotknout, ze pouzitd kalkulace nepiedpoklada zadné legislativni,
¢i jiné vyznamné zmény. V piipadé vyraznych zmén cen sluzeb ¢i zbozi, nebo odchyleni
se od soucasného stavu poctu zaméstnanci by se vySe nakladi mohla znatelné liSit
od provedené analyzy. Kfivka odhadovaného vyvoje prostiedkll vynalozenych na zajisténi

bezpecnosti prace, ktera byla pro kalkulaci vyuZita, by se tak stala vice volatilni.
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