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ANOTACE

Prace je vénovana zptsobu financovani nestatni neziskové organizace. Soucasti prace je vy-
mezeni nestatniho neziskového sektoru a problematiky souvisejici s timto sektorem v oblas-
ti financovani. Cilem je posoudit zptisoby financovani ve vybrané neziskové organizaci a sta-
novit navrh opatfeni k feSeni zjiSténych problémid. Pomoci analyzy vnéj$iho a vnitiniho
prostiedi zhodnotit stavajici financovani a navrhnout dal$i moznosti ziskani novych financ-

nich prostredkd.

KLICOVA SLOVA

financovani, nestatni, neziskova organizace

TITLE

The method of financing a non-governmental non-profit organization

ANNOTATION

The work is devoted to the method of financing a non-governmental non-profit organization.
Part of the work is the definition of the non-governmental non-profit sector and issues related
to this sector in the field of financing. The aim is to assess the methods of financing in a se-
lected non-profit organization and to determine a proposal for measures to address the identi-
fied problems. Using an analysis of the external and internal environment, evaluate existing

funding and suggest other ways to obtain new funding.

KEYWORDS

financing, a non-governmental, non-profit organization
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UvVOD

Obsah bakalatské prace je zaméfen na zpusoby financovani nestatni neziskové organizace.
Toto téma jsem zvolila z divodu provazanosti mezi ucetni a ekonomickou védou, kterda meé
zajima. Ke zpracovani praktické ¢asti jsem si vybrala nestatni neziskovou organizaci AMK
ZP Pardubice, ktera piisobi jako poboény spolek Autoklubu CR. Tuto organizaci jsem si vy-
brala, protoze jsem Seznamena se zakladnim chodem organizace a diky tomu, Ze jsem zde jiz

méla moznost vykonavat ekonomickou praxi na stfedni Skole.

V Gvodni ¢asti bakalatské prace je charakteristika nestatniho neziskového sektoru. Podka-
pitoly této sekce se zabyvaji tfisektorovym a cCtyfsektorovym néarodnim hospodaistvim.
V zavéru kapitoly jsou pak uvedeny dal§i moznosti ¢lenéni nestatniho neziskového sektoru

a problémy, které v tomto sektoru nejcastéji vznikaji.

Druha kapitola je zaméfena pfimo na vymezeni pojmu nestatni neziskova organizace. Na
zacatku jsou historické souvislosti, které popisuji vyvoj neziskovych organizaci. Popis pie-
chazi az do soucasné doby s navaznosti na kratkou charakteristiku této organizace. Obsahem

kapitoly je i vycet a deskripce jednotlivych typt neziskovych organizaci.

Tteti a Ctvrta Cast jSOU zaméfeny na zplusoby a zdroje financovani, které¢ miize organizace
vyuzivat. Co se ty¢e zpusobd, jsou zde popisovany vSeobecné principy a zpusoby, které mo-
hou neziskové organizace vyuzivat. Zdroje financovani jsou pak rozdéleny do tfi zékladnich
skupin na vlastni, cizi a potencionalni zdroje. Vybrané slozky téchto zdroju jsou sméfovany
s ohledem na odvétvi organizace, pro kterou byla tvofena prakticka ¢ast. Proto jsou hlavné

vlastni zdroje vybirany s bliz§im zaméfenim na ziskani prostiedkt v oblasti sportu.

Posledni kapitoly jsou pak zaméfeny na praktickou ¢ast bakalaiské prace. V prvni fadé je
pfedstavena organizace — jeji historie, organiza¢ni struktura a majetkové uspotfadani. Navazu-
jici kapitolou jsou zvolené zpusoby financovani této vybrané neziskové organizace, kde jsou
stézejnim bodem zdroje, které organizace vyuziva a jejich pouziti v jednotlivych letech v ob-
dobi 2016-2019. Kazdy rok ma pak samostatné procentualni vyjadieni se struénym popisem.
V ptipad¢ neopomenutelnych odchylek mezi porovnavanymi roky ma popis uveden i divod

této skutec¢nosti.

Cilem prace je zhodnoceni stavajiciho financovani vybrané neziskové organizace a pro-
vedeni analyzy dalSich moznosti ziskdni novych finan¢nich prostiedkii. Na zavér celé prace je
zhodnoceni zplsobu financovani AMK ZP Pardubice spolu s navrhovanymi doporucenimi

a zménami.
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1 VYMEZENI NESTATNIHO NEZISKOVEHO SEKTORU

V Ceské republice se v neziskovém sektoru nachazi neziskové organizace. Neziskovy sektor
dava lidem prostor pro jejich iniciativu. Obcané mohou zakladat neziskové organizace za uce-
lem zajisténi véci, které stat opomiji. Hlavni vyhodou organizaci v neziskovém sektoru je

zabezpeceni potieb piimo v terénu. [8]

1.1 Neziskovy sektor

Narodni hospodaistvi se sklada ze souboru organizaci, které roz¢leitujeme podle jejich pova-
hy do jednotlivych sektorti dané ekonomiky. Konkrétn€ hovotfime o organizacich vetejného
sektoru, soukromych ziskovych a soukromych neziskovych organizacich. Nékdy tento druh
hospodafstvi oznacujeme jako tzv. tiisektorové narodni hospodaistvi. [3]

Na tfi vySe zminéné typy organizaci maji vliv i rozdilna odvétvi a poloha regionu. ,, Taktéz
se meéni velikost a struktura ekonomickych jednotek, a to v zavislosti na casovém obdobi, pri-
padné na socioekonomickém zpiisobu rozvoje regionu. “ [2]

Mezi oblasti, které spadaji do neziskového sektoru, a v kterych se vykonavaji tzv. verejné
sluzby, patii socialni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi, zaméstnanost, kultura, doprava, obrana,
vnitini véci, Zivotni prostiedi, sluzby technické infrastruktury a informacni sluzby.

Anna Pelikanova v publikaci Ugetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky
(2018) rozdélila narodni hospodaistvi na neziskovy a podnikatelsky (ziskovy) sektor. Jejich

dalsi ¢lenéni je znazornéno na diagramu. [3]

—

_ statni |
[ neziskovy sektor 1111':::
T nestatnl }
NARODNI -

AT T P pramys! \
HOSPODARSTVI o et |

TR < sluby

podnikatelsky sektor rT | uzby

.\_:\\-
i infrastruktura

~ \ l

Obrazek 1: Struktura narodniho hospodarstvi [3]

Neziskovy sektor je charakteristicky jeho nezavislosti na vladé. Nékdy se proto tomuto

sektoru také ptrezdiva ,,dobrovolny sektor” (z divodu jeho dobrovolného vzniku a plisobeni)
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nebo ,,obc¢ansky sektor (kvili jeho propojenosti s obCany). [2] Tento sektor ma na starosti
1 ¢innosti, které by mél obstaravat sam stat. Mezi tyto ¢innosti patii funkce:
+» Ekonomicka
» obstarava v sektoru jednotlivé organizace, které predstavuji zaméstnavatele a fungu-
ji jako zprostiedkovatelé prodeje statki a sluzeb
% Socialni
» zahrnuje funkci servisni, ktera zafizuje provedeni a zajisténi specifickych statk
a funkci participacni, ktera dba na propojeni se spolecnosti
% Politicka
» obsahuje funkci ochranafskou chranici obyvatele pted porusovanim lidskych prav
a funkci demokratizacni, kterd umoziuje spolecnosti zasahovat do vetejného déni
a tim mit vliv na rozvoj demokracie
% Informacni
» zajistuje informovanost pro vefejnost a organizaci v sektorech

¢ Kontrolni [3]

Petr Boukal ve své knize Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe) (2009) uvadi ¢lenéni
sektorti dle zplsobu financovani. RozliSuje dva zékladni sektory — ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor.

Ziskovy sektor oznacuje jako prvni sektor, ktery je zakladan za ti€elem dosaZeni zisku pro-
stiednictvim prodeje statkli a sluZeb za trZzni ceny.

Neziskovy sektor definuje jako soubor vSech neziskovych organizaci v urcité zemi, které
jsou zaloZeny za ucelem dosaZeni uZzitku (vétSinou formou vetejné sluzby), pro ktery byla
organizace zalozZena. Déle neziskovy sektor roz¢lefiuje na:

** neziskovy vefejny sektor;

% neziskovy soukromy sektor;

¢+ sektor domacnosti. [1]

1.2 Neziskovy veiejny sektor

Jde o sektor, ktery je slozeny ze subjekti, které jsou zaloZeny za ucelem dosazeni piimého
uzitku. Zakladatelem jsou vetejné subjekty, které jsou reprezentovany statnimi organy, mésty
a obcemi. Majetek vloZeny do neziskového vetejného sektoru obvykle zlistava v drzeni sub-

jektu, ktery ho zalozil.
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Do tohoto sektoru zahrnujeme ptispévkové organizace, které spadaji do statni sféry. Jejich
ziizovatelem jsou prislu$nd ministerstva ¢i uzemni samospravni celky (obce, kraje). Piispév-
kovymi organizacemi jsou nejcastéji muzea, divadla, Skoly nebo nemocnice, jejichz majetek
zustava stejné jako u vSech organizaci tohoto sektoru ve vlastnictvi zfizovatele. OvSem je
nutné vést evidenci a Gcetni zaznamy o svéfeném majetku do uzivani a majetku, ktery nabila
v prabéhu své Cinnosti. ,, Prispevkova organizace majetek ucetné odpisuje, odpisy jsou zahr-
novany do nakladit organizace a zaroven jsou odpisy zdrojem investicniho fondu organizace.
Investicni fond je zdrojem pro financovani investicnich potieb prispévkové organizace. * [1]

Ziizovatel vklada finanéni prosttedky na veskery provoz organizace. Samotné hospodateni
je fizeno rozpoctem, ktery musi obsahovat pouze vynosy a naklady, které byly vyuzity na
hlavni ¢innost organizace.

Dal$i moZznosti financovani organizace v tomto sektoru je pomoci dotaci a ptispévki. Jed-
nim ze zpuasobu je i vyuziti fondl a to majetkovych, financnich ¢i penéznich. Kazda ptispév-

kova organizace v tomto sektoru disponuje jinym podilem fondu. [1]

1.3 Cty¥sektorové narodni hospodarstvi

Stejné jako u tfisektorové ekonomiky i v tomto piipade jde o komparaci ziskového a nezisko-
vého sektoru.

Svédsky ekonom Victor Alexis Pestoff ve své knize Reforming Socia IServices in Central
and Eastern Europe — an level nation (1995) roz¢lenil narodni hospodaistvi podle tii kritérii
do ¢ty sektorti. Jako stézejni kritéria pfi sektorovém vymezeni zvolil financovani provozu
a rozvoje na ziskovy a neziskovy sektor, vlastnictvi na vefejny a soukromy sektor a miru for-
malizace na formalni a neformalni sektoru. [1]

Tyto kritéria byly zdkladem pro vytvoieni grafického zndzornéni trojihelnikového modelu
narodniho hospodafstvi, ve kterém jsou vymezeny tyto Ctyfi sektory:

¢ soukromy ziskovy sektor;

% vefejny neziskovy sektor;

% soukromy neziskovy sektor;

¢ sektor domacnosti.

Soukromy ziskovy sektor pracuje se vSeobecnymi principy trzni ekonomiky. Organizace za-
lozené v tomto sektoru jsou upravené soukromym pravem a jsou zalozeny za ucelem dosazeni

zisku.
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Veftejny neziskovy sektor je upraven vefejnym pravem. V tomto sektoru se nachazi vétSina
organizaci, které pracuji na neziskovém principu a maji jako hlavni népli produkci vefejnych
statkd.

Soukromy neziskovy sektor funguje na neziskovém principu, ale fidi se pravem soukro-
mym. Organizace nabyvaji pravnich norem, které jsou uvedeny v pravnim fadu. Obvykle se
jedna o tyto uspotadani:

¢ Sdruzeni, hnuti, odbory, politické strany, ...;

¢ Nadace, nadacni fondy;

¢+ Ostatni neziskové organizace.

Sektor domacnosti je neformalni, neziskovy a soukromy sektor, ktery je zaméfen na ekono-
miku zabyvajici se stavem domadcnosti, tedy obyvatel. Jde hlavné o odstranéni nedokonalosti
trhu, statniho selhavani a poskytovani nedokonalych sluzeb. [2]

Nasledujici zndzornéné schéma zachycuje, jak se jednotlivé sektory mezi sebou prolinaji.

Predstavuje ovSem pouze ilustraci, pro predstavu, jak je model ¢tyisektorové ekonomiky ché-

pan. [1]

formélni
sektor

ziskovy
sektor

neformalni
sektor

neziskovy
sektor
Neziskovy
vefejny
sektor

vetejny sektor

Neziskovy

y soukromy sektor
soukromy

Neziskovy
sektor
domicnosti

soukromy
sektor

Obrazek 2: Model ¢tytsektorového narodniho hospodaistvi [2]

Zékladni trojihelnik predstavuje ndrodni hospodarstvi. VySe zmin€na kritéria poté pomysiné
narodni hospodaistvi rozdéli na jednotlivé sektory. Kritéria ptredstavuji faktory, které plisobi

na organizace ve vyse zminénych sektorech. [2]

1.4 Dalsi ¢lenéni nestatniho neziskového sektoru

Podle Salamona a Anheira je neziskovy sektor chapan jako soubor vSech neziskovych organi-

zaci v dané zemi, které spadaji do tzv. strukturalné-operativni definice.
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~Kromé zakladniho vymezeni neziskového sektoru (Salamon, Anheier, Pestoff) existuji jesté
specificka vymezeni neziskového sektoru v CR, kterd jsou dana pravni vipravou jednotlivych
forem, vymezenim v sektoru narodnich ucti, ¢i klasifikaci rady pro neviadni neziskové orga-
nizace (RNNO). “ [8]

Simona Skarabelova v knize Vymezeni pojmu nestatni neziskova organizace (2009) déli
organizace Vv sektoru na organizace vetejn¢ prospé$né (nadace, nadac¢ni fondy, obecné pro-
spesné spolecnosti, politické strany ¢i registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti) a organi-
zace vzajemn¢ prospeésSné (obcanskd sdruzeni, zajmova sdruzeni pravnickych osob a profesni

komory). [1]

1.5 Problémy v neziskovém sektoru

Jako v kazdém odvétvi i v neziskovém sektoru se vyskytuji ur¢ité problémy. Mezi ty nejcasté-
81 patii:
% nepiehledna legislativa v danové oblasti,
¢ Zzastaraly dotacni systém,;
% slozita pravidla pro vznik a fungovani neziskovych organizaci;
¢ oslabeni finan¢nich zdrojii a vefejnych rozpocti,
¢ zavislost nékterych neziskovych subjekt na fondech EU a vetejnych zdrojich;
¢ slaba finan¢ni stabilita vétSiny NO;

X/

+ tlak na posilovani vlastnich ptijm, tj. samofinancovani NO 59.[3]
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2 NESTATNI NEZISKOVA ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace jsou zakladany soukromymi neziskovymi subjekty, proto spa-
daji do neziskového soukromého sektoru. Stejné¢ jako u vetejného sektoru je hlavnim cilem
dosazeni ptfimého uzitku nikoliv zisku. Organizace se snazi ziskat finan¢ni prostiedky hlavné
od jinych vefejnych nebo soukromych subjekti formou dobrovolnych piispévku. Legislativné
je vSak mozné, aby tyto organizace zisk vytvarely. Nestatni neziskova organizace je
v pravnich piedpisech CR povaZovana za pravnickou osobu, jejiz vznik je nejéast&ji podmi-

nén reakci na aktualni spolecenské déni. [1]

2.1 Historie

Snaha zalozit néco obdobného, ¢emu dnes fikame nestatni neziskova organizace, bylo jiz
v 18. stoleti. Dfive §lo o sdruzovani za ucelem vetejné prospésného ucelu. Proto do této kate-
gorie sdruzovani spadaly i $pitaly, které se vétiinou nachazely v klasterech. Spitaly byly tito-
¢istém pro poutniky, pozdéji pro nemocné a chudé. Ke konci 18. stoleti slouzily uz i jako na-
lezince, sirot¢ince a porodnice.

Od konce 18. stoleti prosla nestatni neziskovd organizace né€kolika riznymi podobami
a ziskala mnozstvi rozdilnych nazvl (napt. legie, bratrstvo, spolecenstvo, korporace, spolek
...). V.dobé mezi 18. — 20. stoletim se tyto sdruzeni se zamétenim na socidlni a zdravotni po-
moc, zacaly rozvijet do dalSich oblasti a staly se z nich dnes nazyvané spolky, nadace, pfi-
spevkové organizace atd.

Jiz v pocatku 19. stoleti byla ze strany rakouského statu podpora k zaloZeni mnoha hospo-
datskych, osvétovych, védeckych, kulturnich a dobro¢innych spolkii. Stat viak aktivity spolkt
kontroloval a nikdo ze statnich zaméstnancli nesmél byt v Zadném z tajnych spolki angazo-
van.

Ve 20. stoleti se jiz roku 1951 novelizoval zédkon o spolcovani, ktery i ptes dalsi upravy
plati az dodnes. Roku 1990 vznikl jiz neziskovy sektor, ktery byl upraven zakony ,,0 sdruzo-
vani ob¢ant“ a ,,0 pravu shromazd’'ovani®“. V této dob¢ zacaly vznikat 1 nestatni neziskové
organizace, které byly podporovany i ze zahranié¢i jako pomoc pro rozvoj demokracie. Mezi
lety 1993-1996 dochazelo k vyuzivani neziskovych organizaci pro jiny ucel, nez pro ktery
byly zfizeny, a proto se stat zacal k témto organizacim chovat nediverive.

Béhem let 1997-2001 nastal rozkvét celého neziskového sektoru. Rada vlady pro nestéatni
neziskové organizace byla obnovena a rozdélily se prvni penézni prostiedky z Nadacniho

investi¢niho fondu. V letech 2002-2004 nastala nejvétsi reforma. Starost o NO pievzaly nové
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vzniklé kraje. Ceska republika vstoupila do EU a to znamenalo, Ze se organizace mohou sdru-

Zovat i za hranicemi statu. [1]

2.2 Soucasna doba

V soucasné dob¢ vznika mnoho organizaci, které jsou zaloZzeny bez pomoci statu. Najdou se
vSak i takova sdruZeni, ktera jsou oznacovana jako nestatni neziskové organizace, ale jejich
zaloZeni bylo podminéno zakonem. Typickym piikladem jsou vysoké skoly, které reprezentu-
jiprolinani statnich a nestatnich neziskovych organizaci.

Pojem nestatni neziskova organizace jako takovy v zadném pravnim fadu Ceské republiky
neni pfesné uveden. Proto se tyto organizace tidi pravidlem ,,co neni zakazano, je dovoleno.*
Existuje vsak mnoho definic, které jsou v ekonomickych kruzich ustalené a pouzivané.

Obcansky zakonik vymezuje pojem vefejna prospésnost, ktera je pod kategorii vetejného
zajmu a Uzce souvisi s pojmem neziskovy sektor. Nestatni neziskovd organizace ma jako
hlavni cil vefejny zajem, kterého dosahuje opravnéna pravnicka osoba. Tato osoba obvykle
byva v Cele organizace a je oznaovana jako ziizovatel. Jejim cilem je snaha 0 beztthonnost,
dosazeni obecného blaha a ziskani majetku z poctivych zdroji. Pokud tyto cilova kritéria spl-
fluje, je oznacovana jako vefejné prospé$nd pravnicka osoba. Samotny majetek je financovan
vlastnimi zdroji, které poskytne sdm zfizovatel nebo néktery z dalSich subjektii organizace.

[3][1]

2.3 Zakladni prvky nestatni neziskové organizace

Teorie Salamona a Anheiera charakterizuje nestatni neziskovou organizaci jako dobrovolné
vznikajici. Dobrovolnost je reprezentovana dobrovolnou ucasti na ¢innostech organizace, ale
muze byt zastoupena i v dobrovolnych darech od darcti. Vné organizace je tzv. formalni orga-
nizovanost, kterd je v urcitych zemich uddna formalnim statutem. Ve vedeni organizace neni
statni Gfednik, ktery by mohl organizaci poskytnout statni podporu. Ov§em finan¢ni podpora
z vefejnych zdroji neni zakazana. Organizace neni zalozena za ucelem vytvoreni zisku (pfi-
padny zisk musi byt vyuzit k dosazeni cilli organizace). Neziskovd organizace musi byt

schopna vytvorit si vlastni pravidla, podle kterych bude svou ¢innost vykonavat. [8] [1]
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2.4 Typy nestatnich neziskovych organizaci

Jednotlivé typy maji sva vlastni pravni vymezeni. NiZe jsou uvedeny zékony, které se vénuji
vybranym pravnim formam nestatnich neziskovych organizaci:

% spolek — Ob¢ansky zakonik § 214-302

% pobocny spolek — Obcansky zakonik § 228-231

% ustav — Obcansky zakonik § 402-418

¢+ nadace — Obcansky zakonik § 306-393

% nadacni fond — Obcansky zakonik § 394-401
¢ socialni druzstvo — Zakon o obchodnich korporacich § 758-773

2.4.1 Spolek

Jedna se o sdruzeni alespon tii osob, které mohou za ti¢elem naplnéni spole¢ného zajmu zalo-
zit spolek. Spolek je svazek ¢lend, ktery je samospravny, dobrovolny a jeho pravni forma je
pravnicka osoba. Clenové spolku mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby a v ramci spol-
ku se mohou spol¢ovat.

Clenstvi se vaze pouze na osobu &lena a nepfechdzi na jeho pravniho zastupce, pokud neni
stanoveno jinak. Pokud jde o cClenstvi pravnické osoby, V pfipadech jednani je zastoupena
statutarnim organem. Za piijeti dalsiho ¢lena zodpovida nejvyssi organ spolku. Clenstvi zani-
ka vystoupenim ¢lena, nezaplacenim ¢lenského ptispévku nebo za zavazné poruseni pravidel
spolku. Za dluhy, které vznikly ¢innosti spolku, neruc¢i ¢lenové. [6] [3]

Zalozeni spolku je zavislé na dohod¢ zakladateli 0 obsahu stanov spolku. Ustavujici
schiize se musi zucastnit alespon tfi osoby, aby bylo mozné navrhované stanovy schvalit. Sta-
novy podle OZ musi obsahovat:

¢ nazev a sidlo spolku,

¢ 1cel spolku,

%+ prava a povinnosti ¢lent viéi spolku — popfipadé urceni zpusobu, jak jim budou prava

a povinnosti vznikat,

¢ urceni statutarniho organu.

Stanovy ve schvaleném a Giplném znéni musi byt ulozeny v sidle spolku. [3]

Organizacni slozkou spolku jsou statutarni organ, nejvyssi organ, ptipadné kontrolni komi-
se, rozhodc¢i komise a dalsi organy uvedené ve stanovach. Ve stanovach je dale uvedeno, zda

jde o statuarni organ kolektivni (vybor) nebo individualni (ptedseda).

21



Nejvyssi organ spolku je uréen ve stanovach. Tento orgdn ma na starosti hlavni ¢innost
spolku, rozhoduje o zmén¢ stanov, schvaluje vysledek hospodatreni, hodnoti vykon dalSich
¢innosti organu a rozhoduje 0 zruseni ¢i pfeméné spolku. Pokud neni ve stanovach uvedeno
jinak, nejvyssim organem spolku je ¢lenska schuize.

Clenské schiize je svoldna statutdrnim organem minimalné jednou za rok. Kazdy &len
spolku ma pravo byt na schiizi ptitomen a pozadovat vysvétleni problémd, které jsou predmeé-
tem této schlize. Osoba, ktera shromazdéni zahajuje, ovéii, zda je ¢lenska schiize usnasSe-
nischopnd. Usnasenischopna je v ptipad¢ ucasti vétSiny ¢lent. Usneseni je pfijimano pouze
z pritomnych ¢lent, kdy ma kazdy z piitomnych pouze jeden hlas. Pfedseda vede zasedani
a hodnoti jednotlivé body programu.

Dnem zépisu do vefejného rejstiiku spolek vznikd. Pokud do tficeti dnt od podani ndvrhu
na zapis neobdrzi spolek odmitnuti na zapis nebo neni-li zapsan do vetejného rejstiiku, auto-
maticky se tiicaty den od podani povazuje za zapsany.

Spolek je zrusen poda-li osoba navrh na soud nebo i bez navrhu na soudu, pokud je doka-
zano, ze spolek vykonava tyto ¢innosti:

¢ Vyviji ¢innost v rozporu s ¢innostmi, které jsou vymezeny zdkonem a stanovami;

¢ nuti téeti osoby k ¢lenstvi ve spolku, k Gcasti na jeho ¢innosti nebo k jeho podpoie;

¢ brani ¢lentim ve vystoupeni ze spolku.

Pokud se bude jednat o zanik spolku s likvidaci, vyda likvidator v sidle spolku k dispozici
vSem ¢lenim soupis jméni. Likvidator zachazi se zdstatkem po likvidaci dle stanov. Likvi-

daéni podstatu zpenézi podle rozsahu dluht spolku. [6]

2.4.2 Pobocny spolek

MiiZe byt zaloZen stanovami jako organizacni jednotka spolku. Ma pravni osobnost odvoze-
nou od hlavniho spolku. Vznika taktéz jako spolek hlavni, zapisem do vetfejného rejstiiku na
navrh zapisu hlavnim spolkem. Pokud pobo¢ny spolek vykona pravni jednani pfede dnem
zapisu do vefejného rejstiiku je hlavni spolek opravnén a zavazan spolecné a nerozdilné
S pobocnym spolkem. Vznikem pobocného spolku ruc¢i hlavni spolek za dluhy poboéného
spolku ve vysi vymezené stanovami. V nazvu musi byt uvedena navaznost na nazev hlavniho
spolku a zaroven musi byt vyjadiena i odliSnost, ktera charakterizuje pobo¢ny spolek. Kazdy
poboc¢ny spolek miize mit sva prava a povinnosti, pokud je jejich rozsah uréen ve stanovach

hlavniho spolku a zapsan ve vefejném rejstiiku. Zrusenim hlavniho spolku se rusi i pobocny
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spolek. Dokud nezaniknou vSechny pobo¢né spolky, neni mozné, aby zanikl spolek hlavni.

[6]

2.43 Ustav

Ustav jako dalsi forma pravnické osoby vzniké za uéelem vykonu spoletenské &i hospodaiské
¢innosti za vyuziti osobni nebo majetkové slozky (hapt. spolek vyuziva pouze osobni slozku).
Vysledky cCinnosti tstavu jsou kazdému podle pfedem stanovenych podminek dostupné.
Hlavni ¢innosti ustavu je poskytovani sluzeb. Na rozdil od spolku nema své ¢leny, proto je
vhodné pro organizace, jejichz ¢lenska zakladna ma pouze stranku formalni. Sluzby ustavu
maji tzv. nediskrimina¢ni povahu. Neni mozné, aby urcité skupiny byly v poskytovanych
sluzbach zvyhodnovéany oproti jinym. To znamend, ze pro vSechny, ktefi chtéji vyuZit sluzeb
ustavu, jsou rovné podminky.

Zalozeni ustavu je podminéno zakladaci listinou nebo potfizenim pro ptipad smrti. Po-
sléze vznika stejné jako spolek, zapisem do vetfejného rejstiiku. Zakladaci listina musi obsa-
hovat:

% nazev ustavu a jeho sidlo,

% predmét Cinnosti Gstavu, popiipadé i pfedmét jeho podnikanti,

«» udaj o vysi vkladu, poptipadé€ o jeho nepenézitém piedmétu,
* pocet Clend spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti,

% podrobnosti o vnitini organizaci Gstavu, nevyhradi-li se jeji uprava statutu ustavu.
Statutarnim organem je feditel, ktery je voleny spravni radou. Reditel nesmi byt ¢lenem této
rady ani organem dozor¢i rady ¢1 orgdnem podobné povahy.

Spravni rada je slozena ze ¢lenti jmenovanych zakladatelem, pokud neni toto pravo uré¢eno
jinak. V pripadé existence dozor¢i rady jsou ¢lenové voleni a odvolavani pravé touto radou,
pokud ovSem dozor¢i rada nevznikla, spravni rada voli a odvolava své ¢leny sama.

Ukolem spravni rady je schvalovat rozpoéet, vyroéni zpravu ustavu, fadnou a mimoiadnou
ucetni zavérku. O vynosech a nékladech jednotlivych ¢innosti ustav uctuje samostatné. Pokud
vyse Cistého obratu za minulé obdobi piesdhne 10 milionit K¢, podléhd ustav kontrole audito-
ra.

Soud miize na podani navrhu osoby osvédcCujici pravni zajem ustav zrusit, pokud dlouho-

dobé nevykonava svuj ucel, pro ktery byl zalozen. [6]

23



2.4.4 Nadace

Nadace nesmi byt, stejné jako piedchozi typy organizaci, zakladana pouze za ucelem dosazeni
na podporu hlavni ¢innosti. Na rozdil od spolkii viak nema svou osobni slozku. Uéelem zalo-
zeni muze byt dosazeni vetejného prospéchu (podpora obecného blaha), ale 1 dobroc¢innost
(pomoc ur¢itym skupinam lidi nebo jednotliveiim).

Nadace je zaloZena nadacni listinou nebo potizenim pro piipad smrti. Nasledny vznik je
dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Nadacéni listina musi byt nejpozdéji do 1 mésice od vzni-
ku nadace doprovazena statutem nadace, ktery zahrnuje, jak budou organy nadace jednat,
podminky pro poskytovani nadacnich ptispévkl. Samotné nadacni listina obsahuje:

** nazev a sidlo nadace,

X/

% jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

X/

¢ vymezeni Ucelu, pro ktery se nadace zaklada,
% Udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele (minimalni souhrnna vyse vkladi musi byt
500 000 K¢ — tzv. nadacni jistina) a spravce vkladd,

X/

¢ Udaj o vysi nadacniho kapitalu,

X/

% informace o organech nadace (spravni rad¢, dozor¢i radg),
¢ podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki.
Majetek nadace je slozen z nadacni jistiny a ostatniho majetku. Nabyty majetek pouziva
Kk poskytnuti nadacnich ptispévki, k zabezpecCeni Cinnosti a k thradé vSech nakladd, které
jsou spojovany se zajisténim cilli nadace.

Pokud nadace nespliiuje ucel, pro ktery byla zaloZena, spravni rada rozhodne o jejim zru-
Seni a zvoli likvidatora. DalSi moZnosti je, Ze bude zrusena soudem na navrh osoby nebo i bez
navrhu. Z divodu dlouhodobého neplnéni hlavniho cile nadace je eventualné mozna i preme-

na na nadacni fond. OvSem je nutné, aby tuto moznou variantu povolovala zakladatelska listi-

na nadace. [6]

245 Nadacni fond

Nadacni fond je zakladan za Gcelem spolecenského a hospodaiského uzitku. Jeho zalozeni je
podminéno zakladaci listinou nebo pofizenim pro pifipad smrti. Vznikd zapisem do vetejného
rejstiiku. Tento druh fondu neziskové organizace nemé zdkonem stanovenou minimalni vysi
vkladu, nema vlastni nadacni listinu ani nada¢ni kapital. Veskery majetek nada¢niho fondu

zahrnuje vklady a dary, které nemusi piedpovidat trvaly vynos. Pokud nada¢ni fond neni na-
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dale schopen vykonavat svou ¢innost, pro kterou byl zalozen, spravni rady rozhodne o jeho
zruseni S likvidaci a vybere likvidatora. Pokud je nadac¢ni fond v rozporu s ucelem, pro ktery

byl zfizen, muze byt zruSen soudem na navrh osoby s ovéfenym pravnim zajmem. [3] [6]

2.4.6 Socialni druzstvo

Podle § 758 Zakoniku o obchodnich korporacich jde o druzstvo, pokud soustavné vyviji
obecné prospésné Cinnosti smétfujici na podporu socidlni soudrznosti za ucelem pracovni
a socialni integrace znevyhodnénych osob do spole¢nosti s ptednostnim uspokojovanim mist-
nich potieb a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a ptisobnosti socialniho druzstva,
zejména v oblasti vytvareni pracovnich pfilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzde-
lavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.

Druzstvo je tvofeno nejméné tfemi ¢leny. Zalozeni druzstva probiha formou svolani usta-
vujici schiize, ktera ma na starosti schvaleni stanov, volbu ¢lend organu a schvaleni zpiisobu
splnéni zakladniho &lenského vkladu. Clenem se miiZe stat pravnicka osoba &i fyzicka osoba
vykonavajici pro tento druh druzstva préci na zdkladé uzavieni pracovniho poméru nebo mi-
mo pracovni pomér, pokud vykonava praci dobrovolng.

Socialni druZstvo ovSem neni typickym pfedstavitelem neziskovych organizaci, ponévadz
zakonik (§ 766—768) piedpoklada, ze v ptipadé zisku z ¢innosti druzstva dojde K rozdéleni

(v pomérné vysi dané zakonem) tohoto zisku mezi jejich ¢leny. [7]

2.4.7 DalSi nestatni neziskové organizace

Mezi tyto organizace patfi:
¢ Cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby
» Dobrovolné spolecenstvi fyzickych osob S vlastni strukturou, organy, vnitinimi
ptedpisy, obfady a projevy viry
» Zalozeni podléha zakonu o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech
> Registrace se podava u Ministerstva kultury CR, které provede zapis do rejstiku
% Politické strany a politicka hnuti
» Strany ziskavaji finan¢ni prostiedky z ptispévki od ¢lend, ze statnich plateb podle
poctu mandati a dart
» Zalozeni podléha zakonu o sdruzovani v politickych stranach a politickych hnutich
> Registrace se podava u Ministerstva vnitra CR na zakladé zadosti s piilozenou peti-

¢i minimalné tisice lidi
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¢ Honebni spolecenstva
» Pravnicka osoba, jejiz ¢leny jsou vlastnici nebo spoluvlastnici honebnich pozemku
» ZalozZeni podléha zakonu o myslivosti
» Registrace se podava u piislusného organu statni spravy myslivosti a vytvoienych
stanov
¢+ Obecné prospésné spolecnosti
» Poskytnuti obecné prospésné sluzby pro spole¢nost podle piedem stanovenych
podminek v oblasti sportu, kultury, socialni péce, zivotniho prostiedi, ...

» 0Od 1. 1. 2014 nelze zalozit novou obecné prospésnou spolecnost [3]

2.4.8 Poletni vyjadieni vybranych nestatnich neziskovych organizaci v CR

V tabulce nize mizeme vidét vyvoj poétu vybranych NNO v Ceské republice v letech
2014-2017. Uvedeny jsou pouze ty organizace, u kterych je mozné data dohledat a které je

mozné 1 v soucasné dobé zalozit.

Tabulka 1: Vyvoj vybranych neziskovych organizaci v CR v letech 2014-2017

Rok Spolky Psoso(:li;é Nadace Nfzcrl]?jini Ustavy Cirkve
2014 (prosinec) | 86 956 26118 508 1407 123 4158
2015 (prosinec) | 89584 26 423 505 1518 388 4166
2016 (prosinec) | 92 878 26 370 516 1635 686 4177
2017 (duben) 93 651 26 414 515 1670 752 4171

Zdroj: viastni zpracovani
Z tabulky 1 vyplyva, Ze nejpodetndjsi skupinou NNO v Ceské republice jsou spolky.
V soucasné dob¢ je tomu stejné jako v piedchazejicich letech — trend vSech organizaci je stale
rostouci. Mezi roky 2016 a 2017 je sice pouze maly narust, ale 1ze se domnivat, ze je to zapii-

¢inéno tim, Ze mezi sledovanymi obdobimi byly pouze 4 mésice rozdilu.

26



3 FINANCOVANI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Kazda NNO potiebuje pro naplnéni svych cili finan¢ni prostfedky. Diky témto prostfedkim
je schopna udrzovat optimalni ekonomickou stabilitu. Z pfedchozich kapitol jiz vime, Ze or-
ganizace nejsou zakladany za iCelem maximalizace zisku. Proto je dulezité, aby si nalezly
subjekty, které maji dostatek financ¢nich zdroji a zdjem o dlouhodobou podporu cili organi-
zace. Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu let neziskovych organizaci stale vice pfibyva a tim i

konkurence, je stézejni, aby bylo vice subjekt, které budou organizaci trvale podporovat. [8]

3.1 Principy financovani

Nize jsou popsany vybrané principy financovani, za pomoci, kterych se organizace snazi zis-

kavat a Cerpat finan¢ni prosttedky.

3.1.1 Vicezdrojovost

Vétsina ,,partnerti” neni ochotna a vétSinou ani schopna hradit veskeré naklady spojené s do-
sazenim cile projektu neziskovych organizaci. Proto se vSechny organizace neziskového typu
snazi o Cerpani prosttedkt z vice zdroji. Organizace se také timto typem financovani snazi
o0 zajisténi nezévislosti na jednom konkrétnim zdroji, pro ptipad krachu jednoho ze zdrojt.
Existuje mnoho kritérii, podle kterych rozliSujeme zptsoby vicezdrojovosti. VSeobecné se
jako primarni kritéria povazuji tato:
¢ Charakter zdroji
» finan¢ni zdroje = finan¢ni prostfedky
» nefinanéni zdroje = dary, informace, know-how
¢ Puvod zdroju
» domaci zdroje
» zahrani¢ni zdroje
% Zpusob ziskani prostiedkl
» interni zdroje = vlastni zdroje
» externi zdroje = cizi zdroje
% Subjekt vlastnici zdroj
» veftejné zdroje — statni Sprava, samosprava, mezinarodni instituce
» soukromé zdroje — podnikatelé, nadace, darci

V praxi dochazi ke kombinaci vy$e zminénych kritérii zdroju financovani. [2] [3]
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3.1.2 Samofinancovani

Jde o zptisob financovani, pfi kterém organizace vytvaii své vlastni finan¢ni prostfedky, které
nasledn¢ vklada do plnéni stanovenych cilti. Mezi zptlisoby ziskdni téchto prostiedkt patii
Clenské prispévky, prodej vlastnich vyrobki, vynosy z finan¢nich investic ¢i podnikatelské
¢innosti.

V samofinancovani se sleduje pomér mezi mirou samofinancovani a mirou nezavislosti.
Jde 0 pométeni mér, které nam fika, jak dokaze byt organizace schopna zajistovat své vlastni
nizace.

Vyhodou tohoto zpiisobu je penézni flexibilita, kterou organizace ziska a vydéla vlastni pi-
li. V ptipadé, ze ma vlastni zdroj, na ktery se miize spolehnout, ma tim vét§i ekonomickou
stabilitu a tim 1 plynulejsi finan¢ni tok. Organizace je diky tomu schopna lépe planovat své
naklady a vydaje a neni nucena vytvaiet dal§i administrativu, kterd je spojena s cizimi
finanénimi prostfedky. Pomoci samofinancovani je mozné pftilakat i vice ,partnert®, kteti
budou chtit organizaci podporovat, pro jejich vys$si miru nezavislosti.

Jak jiz vime, hlavnim kritériem pro neziskové organizace je zaloZeni za jinym Gc¢elem, nez
je zisk. V piipad¢, kdy organizace za¢ne preferovat vydéle¢nou ¢innost nad poslanim, mohou
nastat rtizna rizika. Mezi n¢ fadime napiiklad:

¢ ztrata dobrého jména

+ orientace na podnikatelskou ¢innost oproti hlavnimu poslani organizace

% zmeéna motivace a narokll zaméstnancl
Proto, aby se dalo vySe zminénym rizikim ptedejit je pii volbé tohoto zpusobu financovani
dilezité klast dliraz na nekolik hledisek:

% legislativni hledisko

» musi byt splnény vSechny podminky, které se samofinancovanim souvisi (registrace
v prislusnych rejstticich, Zivnostenské opravnéni, ...)
% hledisko ptipravenosti lidskych zdroji
» zéakladem je odpovédét kladné na otazky, zda jsou jednotlivé slozky, které jsou sou-
¢asti plnéni cild organizace, pfipraveny k samofinancovani

+ finan¢ni hledisko

» ze zacatku je nutné investovat, az pozd¢ji se dostavi pfijmy — neni vhodné zacinat
se samofinancovanim v organizaci, kterd je ve Spatné finan¢ni situaci

% hledisko ptipadného konfliktu
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» prvotnim cilem organizace musi byt vzdy poslani, pro které byla neziskova organi-

zace zalozena — podnikatelska ¢innost se nikdy nesmi dostat do poptedi [2] [3]

3.1.3 Fundraising

Zakladnim charakteristickym prvkem fundraisingu neni ziskédvani penéz, ale zaméfeni se na
lidi, pomoci kterych organizace v budoucnu mohou penize ziskavat. Lidé jsou ti, ktefi posky-
tuji finan¢ni prostiedky nebo se podili dobrovolnou praci na plnéni poslani organizace. Proto
je hlavnim cilem tohoto typu financovani vybudovat si trvalé a divérné vztahy s umyslem
udrzet dobrou stabilitu organizace.

Je mnoho zpusobd, jak Ize oslovit potencionalni darce, ktefi by se mohli na chodu organi-
zace podilet. Mezi nej€astéjSi patii napf.: vefejné sbirky, beneficni akce, zadost dotaci
k vypracovanému projektu, osloveni darce nejriznéj§imi zptisoby, ...

Tvoti dulezitou soucést organizace, ktera spolecné s PR, marketingem a lobbingem vytvari
uspesné interni a externi vztahy. ,, PFrimo ovliviiuje znacku, dobré jméno a image organizace. *
Primarnimi moznostmi, kde neziskové spolecnosti uplatiiuji fundraising jsou:
% Vefejna sprava

» ziskani financi pomoci vypracovaného projektu a podani zadosti o dotaci ¢i grant

» jednatelé se snaZi navazat pozitivni vztah s Gfedniky, aby si organizaci pamatovali

a byli ochotni pfi ur¢itych nedostatcich pomoci

¢ Jednotlivi darci

» zahrnuje ziskavani prostiedkil od individualnich osob (obc¢antl) formou penézitych

¢i vécnych dard, vefejné sbirky, dobrovolné prace, odkaz v zavéti, ...

» dulezitou soucasti je udrzovat s darci kontakt, zvetejiiovat vysledky projektt
¢ Firemni darci

» oproti individualnim darcim maji vyssi finanéni moznosti

» firemni zastupce pracuje v terénu, kde nabizi, dojednava, ziskava, ...

» cilem zastupce je vyslechnout druhou stranu, zjistit jejich potfeby a snazit se vést

svou spolupraci zjisténym smérem

>

¢ Nadace a nadacni fondy
» ziskani finan¢nich prostiedkli za pomoci projektil, nadacnich prispévka, dotaci
» komunikace se zastupci nadaci je na rozhrani vefejné spravy a firemnich darcti
¢+ Ostatni instituce

» ambasady, obchodni komory, projekty EU
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» zasadni je dobra piiprava na jednani — seznamit se s informacemi o dané organizaci
% Pfijmy z vlastni ¢innosti
» 1 pfi prodeji vyrobkid a sluzeb organizace je dulezitd komunikace se zakazniky, at

uz stalymi ¢i potencionalnimi [5]

3.1.4 Neziskovost

., Neziskovy princip rozdélovani prijmu je zakladnim principem fungovani neziskovych orga-
nizaci a zdkladnim principem jejich financovani.* [2] Vsechen zisk, ktery neziskova organi-
zace ziskd, musi pouzit na podporu hlavni ¢innosti. Ziskané finan¢ni prostfedky neni mozné
vyuzit na obohaceni vlastnikii nebo ¢lenské zakladny.

Veskeré pfijmy musi byt transparentni, coZ znamend, Ze organizace je povinna vydavat
ucetni zaznamy (vyroéni zpravy, tiskové zpravy, ...), kde bude zaznamenan princip hospoda-
feni neziskovych organizaci. Transparent neznamena statni kontrolu, pouze jde o ziskani si
davéry a informovanost vefejnosti a firem, které se, jakkoliv podili na plnéni cild organizace.
Spolecnost je poté schopna vzdy prokazat piivod a vyuziti finan¢nich prostfedki. Dostate¢na
a kvalitni informovanost o nakladani se ziskanymi zdroji udrzuje dobré jméno neziskové or-

ganizace a tim dosahuje dlouhodobé moznosti podpory spoleénosti. [3]

3.1.5 Darnové ulevy

Princip danovych tlev je vSeobecné zndmy a vyuzivany ve vSech vyspélych zemich. V téchto
zemich jsou vytvoreny specifické reZzimy danové politiky, které podporuji praci neziskovych
organizaci. Dulezitou soucasti téchto reziml je zkoumani tokti finan¢nich prostfedkd, pro
piifazovani daitového rezimu. RozliSujeme 3 zékladni dafiové rezimy:
% Osvobozeni finan¢nich tokli neziskové organizace od dani
» osvobozeni od majetkovych dani, osvobozeni piijmi z DPH
% Ulevy na danich neziskovych organizaci
» moznost uplatnéni snizeni dafiové povinnosti z piijmu
% Ulevy na danich pfispévateliim (donatortim)
» uplatnéni nezdanitelné Casti zadkladu dan¢ nebo odcitatelnou polozku z vyse daru

[2] [3]
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3.2 Zpusoby financovani

Zpusoby financovani urcuji, jak organizace ziskavaji poskytované finan¢ni zdroje. Vymezuji

vztah mezi financujicim a financovanym subjektem. RozlisSujeme nésledujici zptisoby:

3.2.1 Ucelové financovani

Jednéd se o nejcastéj$i zplusob financovani neziskové organizace. Je zalozenO na vytvofeni
projektu, na ktery organizace obdrzi po uspé$ném vyhodnoceni finan¢ni prostiedky. Tyto pro-
sttedky posléze musi vynalozit ucelové tj. k realizaci schvéaleného projektu. Financovana or-
ganizace je povinna vyuzit pouze tu vysi prostfedkd, ktera ji byla pridélena.

Ziskané prostfedky musi pouzit ve sledovaném obdobi. Zuzitkovani prostfedkti je podrob-
né sledovano polozkovym rozpoétem piislusného fiskalniho roku. Na konci tohoto roku je
organizace povinna piedloZzit vyuctovani a zavérecnou zpravu, kde bude prokazatelné viditel-
né, na jaké ucely byly prostiedky vynalozeny. Jestlize organizace vSechny poskytnuté pro-
sttedky nevycerpa, musi zbylou ¢ast vratit poskytovateli.

Vyhodou tohoto zplsobu financovani je zajiStovani plnéni pozadovanych vystupti a ¢in-
nosti, zabezpecuje snadnou vngjs$i kontrolu pouziti prostfedk i hospodarnost organizace
Vv oblasti ucelového financovani, uleh¢uje vnitini rozdéleni financi a kontrolu s ti¢etnictvim.

Zasadni nevyhoda spociva v jednoduchém uvolnovani finan¢nich prostfedku, které mohou
byt neefektivné vyuzity na zajisténi vystupll organizace. V nékterych ptipadech je organizace,
za ucelem vycerpani veSkerych poskytnutych financnich prostredki, schopna vytvaret nereél-

né rozpocty, které navysuji naklady a snizuji piijmy. [2]

3.2.2 Vykonové financovani

Hlavnim rozdilem mezi vykonovym a uc¢elovym financovanim je doba, kdy organizace obdrzi
poskytované prostredky. Vykonovy zpiisob ziskava své pridélené financni prostiedky az po
vytvofeni svych naplanovanych vystuptu. Proto by se mé¢lo jednat o efektivnéjsi vyuzivani
prostiedki a vyhnout se tak hlavnim nevyhodam ucelového zpusobu. Stejné jako
v pfedchozim zpisobu ov§em neni mozné, aby souhrn fakturovanych ¢astek piekrac¢oval pfi-
délenou ¢astku na projekt.

Jak jiz bylo naznaceno vySe, hlavni silnou strankou by me¢lo byt efektivni vyuzivani fi-
nan¢nich prostiedkli (zabezpeceni hospodarnych vykonl a potfizovaného objemu), zajistuje

dobrou orientaci v provedenych vykonech pro manazerskou, ekonomickou a tcetni oblast.
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Ptispiva k podpoie organizace k vicezdrojovému principu financovani. Zabraiuje organiza-
cim, aby nadhodnocovaly naklady.

| v tomto zptsobu se vSak naleznou urcité nevyhody. Tlak na hospodarnost mize zpi-
sobit odklon od hlavni ¢innosti. Stejné tak hrozi zaméteni na plnéni kol a poskytovani slu-
zeb, které budou pouze ekonomicky vyhodné, ale odlisné od hlavni ¢innosti. Nehmatatelnost

sluzeb muize v uréitych piipadech zpisobit i nadhodnoceni vynalozenych nékladii za né. [2]

3.2.3 Globalni financovani

Neékdy také prezdivané jako ,,lump-sum® financovani, spociva v pfedem stanovené vysi fi-
nanci, které organizace obdrzi od financujici spolecnosti. Tyto prostiedky slouzi k zajisténi
vSech sluzeb a tkoll organizace. Znacnou vyhodou je, Ze organizace muze s prostiedky vy-
nakladat vice méné podle jejich uvadZeni a bez nutnosti podrobného vyctu nakladi a vynost,
¢imz se vV porovnani s piedeslymi zplisoby nejvice podoba t¢elovému typu.

Znac¢nou vyhodou pro organizaci je, ze vedeni a hospodareni se ziskanymi prostfedky ma
na starosti pfimo management organizace, ktery volba tohoto typu financovani tlaci
K vytvofeni pravdivého rozpoctu. Tento zpiisob stejné jako vykonovy podporuje moznost vi-
cezdrojového financovani.

Slabou strankou globalniho financovani je obtizné vytyCeni né€kterych ukoni, které zapfi-
¢ini mozZnost pouziti. Tyto tkony jsou ptevazné finan¢né ndkladné nebo nadhodnocené. Ne-
pfiznivym dopadem muzZe byt také moznost, Ze management organizace nedokéaze efektivné

vyuzit ziskané prostiedky a nezajisti pozadovanou kvalitu a objem poskytovanych sluzeb. [2]

3.2.4 Kombinované financovani

V praxi se vétSinou nesetkame S ryze jednou z vyse zminénych moznosti, ale jde o rtiznou
kombinaci zptsobtu financovani. Organizace se tak snazi eliminovat nevyhody jednotlivych
variant a vybirat pouze ty vyhody, které se jim pro dané ucely hodi. ,,Casto se vyuZivé téchto
dvou kombinaci:

R/

¢ vykonové a ti¢elové financovani

R/

% ucelové financovani s celkovym piidélem.* [2]
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4 ZDROJE FINANCOVANI NNO

Kazda neziskova organizace mé podle svého zaméieni pfid€leny i zpiisob, jak svou ¢innost
muze financovat. V narodnim hospodafstvi je mozné ziskat finan¢ni prostfedky z vlastnich,
cizich nebo potencialnich zdroja.

Prakticka Cast této prace bude zamétena na sportovni nestatni neziskovou organizaci, proto
bude tato kapitola zamétena vice na problematiku zdroji financovani téchto organizaci. Spor-
tovni organizace nejéastéji vyuzivaji vicezdrojového zplisobu financovani a vychazi ze stej-
nych tii vySe zminénych skupin zdroji jako kterdkoliv jina spole¢nost. Jako u vSech organiza-

ci i zde musi byt v§echny ziskané prostiedky pouzity na naplnéni stanovenych cild. [2] [9]

4.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou dulezité pro vSechny organizace. Tyto zdroje jsou uréitym zptisobem jisto-
tou Vv zajisténi provozu organizace. VySi a zpisob zajisténi finan¢nich prostiedkd ovliviiuje
sama organizace. Ziskané zdroje mohou vyuzit podle svého uvézeni (napf. na tvorbu rezerv
na nadchazejici obdobi), na rozdil od zdroju zprostiedkovanych poskytovatelem. Jde o zdroje,
které vznikaji vlastni ¢innosti. Tomuto zpisobu zajisténi prostiedkl se prezdiva samofinan-

covani. [2]

4.1.1 Prispévky od zastieSujici sportovni organizace

Hlavni sportovni organizace, které jsou nejcastéji reprezentovany formou spolkill, maji na sta-
rosti své pobo¢né spolky. Stat z velké ¢asti financuje ¢innosti spolki a ty pak rozdéluji fi-
nancéni prostiedky na ¢innost svych pobo¢nych spolkd.

ZastteSujici organizace ma narod pozadat o dotaci v ramci dotadnich programtit MSMT.
Ziskanou dotaci musi vyuzit dle registrovanych stanov na zabezpeceni sportovni, t€lovychov-
né, organizacni a servisni funkce, na zajisténi dalSich potieb souvisejicich s ¢innosti zastresu-
jici organizace a jejimi ¢leny, na projekty zastresujici sportovni organizace nebo na propagaci
sportu a zdravi prospéSnych pohybovych aktivit. Ziskana dotace musi byt vyuzivana hospo-
darné a ucelné v souladu s rozhodnutim o ptidéleni dotace.

Zadost je hodnocena na zakladé pravidel uvedenych ve vypsané vyzvé a déli se na formal-
ni a vécné. Formalni hodnoceni je ovétreni skutenost, zda ma Zadatel na dotaci narok a zda

samotna zadost splituje stanovené podminky. Po schvéleni formalniho hodnoceni je mozné

33



provést vécné hodnoceni. Vécné hodnoceni je posouzeni obsahové stranky zadosti. Posuzuje

se soulad s cilem, vécnym zaméfenim a v§emi stanovenymi podminkami ve vyzvé. [10] [22]

4.1.2 Clenské prispévky

Clensky piispévek ma formu poplatku a slouzi jako finanéni piispévek podporujici chod
organizace. Tento zdroj je mozné pokladat za, a¢ nizky, tak planovany stabilni piijem. Lze je
povazovat za tzv. individualni dary ¢lenti dané NNO. Jako protihodnotu za tyto ,,dary* ¢leno-
vé obdrzi uréité vyhody (napf. slevu v ramci sluzeb poskytovanych organizaci). Piispévky
¢lenime na:

%+ zapisné — platba pouze pfi vstupu nového ¢lena

% Clenské prispévky — plati se jednou ro¢né, pro obnoveni ¢lenstvi

% oddilové ptispévky — slouzi k finanéni podpoie oddilu, plati se jednou za mésic ¢i rok
Ve sportovni organizaci je vyse Clenskych ptispévki stanovena podle dohody valné hromady.
Cilem je odlisit vice a méné financné podporované organizace. Proto je vyse prispévku odlis-
na podle zastfeSujici organizace a podle sportovniho odvétvi. VIiv na vysi ptispévku ma
i podpora jednotlivych regionii. Nejnizsi vyse ptispévku je viak podle MSMT stanovena na
500 korun. [8] [10]

4.1.3 Sponzorské prispévky

Jeden ze zpisobi, jak organizace ziskava sponzorské piispévky, je reklama sponzora, ktery
poskytl finan¢ni prostiedky na pofadani sportovnich akci a samotny provoz. Sponzofi voli
sportovni akce, protoze maji vysokou navstévnost a vSeobecnou popularitu. Podle Tomase
Klecky z ¢lanku Znate dobte trzni silu sportu? ,, Principem sportovniho sponzoringu je vyuZzit
atmosféru utkani nebo zavodii, a hlavné emoce samotnych aktérii, navstévnikii a televiznich
fanousku. ** [18]

V ramci sponzorskych ptispévkll lze vyuzit umisténi reklamy na plochach areédlu, vyuZit
uspéchu sportovce k propagaci sponzorské organizace, sponzorskd organizace pozve své
sponzory na utkani, ...

Vzhledem k tomu, Ze jde z finan¢niho hlediska o zprostiedkovani reklamy je, tato ze zako-

na doplnkova ¢innost, pln¢ zdanitelna. Nejcastéjsi formou propagace sponzora je umisténim

loga na klubové dresy, vstupni brany, mantinely, na webové stranky atd. [10]
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4.1.4 Vstupné na sportovni akce

Vstupné je vnimano jako tradiéni finanéni zdroj sportovnich organizaci. V Ceské republice
ma nejvyssi navstévnost a tim 1 nejvyssi pfijem ze vstupného ledni hokejova liga, fotbalova
liga a basketbal. Co se ty¢e motoristického sportu, zavisi pfedev§im na zajimavosti akce
a cené vstupenek, které jsou zavislé na urovni potradajici akce.

U nékterych sportovnich klubid ptijem ze vstupného stézi pokryje ndklady, které jsou na
uspotfadani akce nutné. VéEtSinou se jednd o mensi kluby, které pofadaji spiSe soutéze na ama-
térské urovni. Tyto kluby proto radéji upfednostni, misto zdanitelného piijmu ze vstupného,
dobrovolné vstupné, které se povazuje jako dar a tim se toto vstupné dostava do kategorie

osvobozeni od dang. [10]

4.1.5 Startovné

Startovné je dal$Sim penéznim piijmem, které je zastoupeno pouze u nékterych druhli sporti.
Jednotlivi sportovci plati potadateli poplatek, aby se mohli akce Gcastnit. Jedna se 0 poplatek,
ktery je vyzadovan hlavné u soutézi, které se konaji vice dni a ve vice pocetnych druzstvech.
Vyse startovného se odviji od prestiznosti soutéze. Takto ziskané finan¢ni prosttedky poslouzi

organizatorim K pokryti vétSiny nakladd spojenych s akei. [10]

4.1.6 Prodej drobnych klubovych suvenyri

Prodej suvenyrii se v Ceské republice vyplati hlavné v hokeji a ve fotbale, kde je nejvétsi na-
vStévnost. Prodej neni ovlivnén pouze navstévnosti, ale vzdy také zavisi na Gspéchu jednot-
livce ¢i druzstva v prib&hu let. Dal§imi sportovnimi akcemi, kde je mozné zaznamenat vyssi
prodej je pii pofaddani mistrovstvi svéta ¢i Evropy v ramci urcitého sportu. Mezi prodavané
suvenyry nejcastéji patii predméty s nazvem nebo znakem sportovniho klubu (dresy, kli¢en-

ky, ¢epice, Saly apod.). [10]

4.1.7 Pronajem prostor

Stejné jako Clenské prispévky i pfijmy z pronajmu jsou dulezitymi stabilnimi finan¢nimi pro-
stiedky. Nejcastéji jsou pronajimany budovy, prostory a dopravni prostfedky. Vzdy je nutné,
aby organizace zvazila, komu svlij majetek bude pronajimat. Cilem je uzaviit smlouvu se so-

lidni osobou, ktera nebude provozovat ¢innost, ktera by byla v rozporu s poslanim organizace
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nebo jinak poskodila dobré jméno organizace. Ve smlouvé musi byt jasné stanoveny zakladni

najemni podminky (prava a povinnosti jednotlivych stran). [8]

4.2 Cizi zdroje

Za cizi zdroje jsou povazovany takové prostredky, které jsou poskytnuty na urcitou dobu, a po
uplynuti sjednané doby je nutné, aby organizace tyto prostfedky vratila. Cizi zdroje jsou nej-
Castéji zastoupeny ve forme pujcky, kterou jim poskytla napt. banka. Nevyhodou tohoto zdro-
je financovani je existence Uroku, ktery je organizace povinna zaplatit poskytovateli ptjcky
nad ramec vypijcené Castky.

Kazda organizace by si pied pozadanim a ziskdnim pljcky méla rozmyslet o jakou vysi
pUjcky ma zajem a zda bude schopna pravidelné hradit splatky. V ptipad¢€, ze organizace ne-
bude schopna splacet své zdvazky, mize vzniknout problém v ramci organizaéni struktury pro

ur€ité jednotky a poskozeni dobrého jména organizace. [2]

4.3 Potencialni zdroje

Do této skupiny fadime vSechny zdroje, které mohou potenciondlné neziskové organizace
ziskat. Prostfedky, které¢ organizace mohou cCerpat, jsou nenarokové a obdrzi je na zakladé
Zadosti ¢i vypracovani a nasledném schvaleni projektu ze strany vetfejnych instituci, soukro-
mych korporaci, ale i jednotliveu. [2]

Pokud jsou naklady organizace na vypracovany projekt vyssi, nez je pfidélena castka jed-
nou ze subjekti, pak se musi neziskova organizace na uhradé téchto nakladt podilet. Po do-
konceni projektu je pfijemce povinen poskytovali pfedlozit vyuctovani celkové ¢astky, kterd

mu byla pfidélena na vyhotoveni projektu. [3]

4.3.1 Prispévky ze zdroji Evropské unie

Nestatni neziskové organizace tyto piispévky Cerpat mohou, ale neni to obvyklé. Pokud se
rozhodnou ptispévky vyuzit jsou programy EU roz¢lenény podle velikosti organizace.

Velké instituce ziskavaji prispévky ze strukturalnich fondt zprostfedkovanim regionalnich
operac¢nich programu v jednotlivych oblastech NUTS II (izemni statistické jednotky = regio-

ny). Tyto programy jsou obvykle vyhlasovany spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi.
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Mensi organizace pfispévky mohou taktéz vyuzivat, tim ze se budou ucastnit integrova-
nych programu rozvoje mésta, ve kterych se nachazi jejich sidlo. Programy vytvati a informu-

ji o nich magistraty a méstské ufady vétsich mést. [2] [3]

4.3.2 Prispévky izemnich samosprav

Pro neziskové organizace jsou piispévky tizemnich samosprav vyznamnym zdrojem financo-
vani. Vyse prispévku se lisi podle mista, ucelu, zptisobu poskytnuti a vyuctovani. Grantové
programy, ze kterych je mozné tyto zdroje ziskat jsou vyveéSeny na webovych strankach kraji
a velkych mést. Nestatni neziskové organizace maji moznost zadat o piispévky z mnoha gran-
tovych schémat. Do téchto schémat patii oblasti sportu, kultury a mnoho dal$ich. Malé orga-
nizace maji moznost Cerpat finan¢ni prostfedky z izemnich samosprav na zékladé osobniho

ptedstaveni svého projektu pted piedstaviteli obce. [2] [3]

4.3.3 Prispévky od nadaci a nada¢nich fondu

Nadace a nadacni fondy jsou zakladany za ucelem podpory jimi vybraného projektu. Pokud se
NNO rozhodne ziskat ptispévek od nadaci ¢i nadacnich fondu je dulezité, aby dopiedu znala
jejich poslani. Zadost je predlozena na zékladé projektu o finanéni prostfedky. Samotna 7a-
dost musi byt pisemné s celkovym popisem projektu. Neni mozné, aby organizace obdrzela
prispévek od nadace, kterd ma odlisné cile, nez ma vypracovany projekt. Organizace, ktera
muze nadaci nabidnout protihodnotu za poskytnuti finan¢nich prostiedkit ma dopiedu lepsi

vychozi pozici. [2] [3]

4.3.4 Firemni darcovstvi

Zadost o tento typ zdroje financovani probiha formou osloveni osoby, kterd méa na starosti
pfidéleni daru a ta pak rozhoduje o jeho pfid€leni. Firemni darcovstvi ma mnoho podob.
Ze strany firmy se nemusi vzdy jednat o dar pfimé finanéni podpory. Castou formou jsou i
hmotné dary (vyrobky, slevy na vyrobky), sbirka mezi zaméstnanci, odvod z prodaného zbozi
nebo matchingovy fond (umoziuje zaméestnanctim, aby ¢ast svého platu vlozili na samostatny
bankovni ucet a ten byl pouzit na podporu vetejné prospésnych projekti). Neziskové organi-
zace mohou byt, ale rady, za jakykoliv dar, protoze nékteré firmy dary neposkytuji vubec. [2]

[3]

37



4.3.5 Individualni darcovstvi

Jde o zdroj, se kterym nelze pocitat doptedu. Obvykle se jednd o mensi dary. Individualnimi
darci mohou byt ¢lenové organizace, dobrovolnici a dalsi. V neziskovych organizacich mtize
nabyvat mnoha podob. Castou formou byva osobni vykon prace, piedani svych znalosti, ale
i samotna finan¢ni podpora. Pokud je organizace zalozena za existence ¢lenské zakladny, tak
jsou Clenské piispévky stabilnim finannim pfijmem pro organizaci. Dal§i moznosti ziskani

finanénich pomoci jsou vetejné a kostelni sbirky. [2] [3]

4.3.6 Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace jsou nejvyznamnéj$im zdrojem financovani nestatnich neziskovych organizaci. Jed-
nou z moznosti jsou piimé dotace ze statniho rozpoctu. Pfimé jsou oznacovany diky jejich
ziskani pfimo od zdroje. Dotacni prostiedky udéluje ptimo poskytovatel pfijemci. Tyto pro-
sttedky je mozné ziskat po vypsani vybérového fizeni na konkrétni projekt, které se kona ale-
spoit jednou do roka. Vypsané projekty se fidi podle stanovenych zakont, nafizeni vlady CR
a vyhlasek ministerstev. [3]

Nepiima dotace ze statniho rozpoctu je typicka tim, Ze mezi poskytovatelem a piijemcem
se nachazi dal$i instituce nebo organ, ktera dotacni prostiedky zprostiedkovava. Dotace toho-
to typu jsou ureny praveé nestatnim neziskovym organizacim ¢lenénym na organizacni jed-
notky. Instituce ¢i statni organ, zde funguje jako meziclanek, ktery zpracuje zadost organizac-
nich jednotek na zadklad¢ dosavadnich podkladi a poda Zadost na pfislusné ministerstvo.
Mezi¢lanek ma obvykle po schvaleni projektu ministerstvem na starosti jak pfidéleni ziska-
nych prostiedkd, tak veskerou administrativu, kterd s dotaénimi prostiedky souvisi (napt.:
smlouvy o piidé€leni, vyuctovani). [2] [3]

Pro sportovni organizace je tento zdroj jednim ze stéZejnich. Rozdéleni dota¢nich pro-
sttedkil ze statniho rozpo&tu ma v gesci do roku 2020 Rada pro télovychovu a sport MSMT
(od roku 2021 bude mit rozdéleni prostiedki na starosti Narodni sportovni agentura). Rada
podava své navrhy ministrovi Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Prostifedky jsou poté soustie-
dovany v ramci kapitoly MSMT 333. Hlavnimi pfijmy této kapitoly jsou statni zdroje (fi-
nanéni prostiedky pfidélované p¥imo do rozpoétu MSMT, finanéni prostiedky piidélované
MSMT z kapitoly Veobecna pokladni sprava). [9]

Dotace ze statniho rozpoctu na financovani sportu se mimo dvou vyse zminénych zéklad-
nich dé€leni dale ¢leni na investicni vydaje a neinvesti¢ni vydaje. V ramci tohoto c¢lenéni

MSMT vypisuje jednotlivé programy. Podle ptedem stanovenych kritérii se piihlasuji za-
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stieSujici organizace do konkrétnich programt, ze kterych po schvaleni obdrzi dota¢ni pro-
stiedky.

Do investi¢nich dotaci se zarazuji finan¢ni prostfedky pro spolky na investice do material-
n¢ technického zabezpeceni sportu. Pro rok 2020 byl vypsan tento program a podprogram:

% program 133 530 - Podpora materialn¢ technické zakladny sportu

% podprogram 133D 531 — Podpora materialné technické zakladny sportu
Cilem téchto programii je podpora organizovaného sportovani ve vsech vékovych skupinéch,
a hlavné u déti a mladeze, zptistupnéni sportovist’ pro vSechny zdjemce o sport, zajiSténi
technickych parametri sportovist’ podle predepsanych pravidel narodnich a mezinarodnich
federaci s diirazem na bezpecnost sportovci i vefejnosti a technického zhodnoceni sportov-
nich zafizeni.

Zdroje financovani investicnich dotaci jsou statni rozpocet, vlastni zdroje dota¢niho Zzada-
tele a ostatni zdroje, mezi které patfi zdroje z uzemnich samospravnych celkii ¢i bankovnich
instituci. Pokud Zadatel bude spliiovat vS§echny podminky pro ziskani dotace, mize po schva-
leni ziskat 4-30 miliont korun. [20]

V ramci neinvesti¢nich dotaci se rozliSuji vydaje na vetejn¢ prospé$né programy, které
jsou zaméfené na mladeZ a na dospé&lé. MSMT vypisuje stejné jako u investi¢nich dotaci jed-
notlivé programy formou vyzvy. Proces o ziskani dotace zacina vypsanim vyzvy k podani
zadosti o poskytnuti dotace poskytovatelem. Ve vyzvach jsou mimo jiné uvedeny jednot-

livé podminky pro Zadatele o tuto dotaci. Mezi vypsané programy V neinvesticnich dotacich

patii tyto:
¢ Program | — Sportovni reprezentace
% Program Il — Sportovn¢ talentovana mladez
¢ Program Il — Organizace sportu

% Program IV — Sportovani bez bariér

¢ Program V — Vyznamné sportovni akce
V prubé¢hu let se naplné i nazvy jednotlivych programi ménily. Proto jsou v nasledujici tabul-
ce uvedeny dva programy, které jsou za poslednich devét let v motoristickém sportu stabilni.
V tabulce jsou uvedeny poskytnuté financni prostfedky za sportovni reprezentaci (Program I)

a sportovné talentovanou mladez (Program II). [4] [21]
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Tabulka 2: Dotace u vybranych programt v motoristickém sportu (v celych K¢)

Automobilovy sport Motocyklovy sport

ok Program | Program Il Program | Program Il
2010 24 025 300 2 630 900 6 276 800 4 289 900
2011 21 641 100 2 203 000 6 371 400 4 136 600
2012 21 329 500 2 203 000 5791 700 4 136 600
2013 19 700 000 1935 300 6 008 800 3490 800
2014 20 496 500 1 935 300 6 208 000 3490 800
2015 18 370 400 1 935 300 6 646 300 3490 800
2016 18 061 100 1903 700 8 367 100 3501 400
2017 18 829 600 1983 300 10 160 300 3500 000
2018 16 550 000 1 959 000 8 420 000 3800 000
2019 16 550 000 1 959 000 7 866 000 3 800 000

Celkem za

prograny 195 553 500 20 647 800 72 116 400 37 636 900

Ce;';zr; A 216 201 300 109 753 300

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky vyplyva, Ze statni dota¢ni podpora je kazdy rok obdobna. Pti porovnani sportovnich
odvétvi je patrné, Ze v Programu I je automobilovy sport kvili své finan¢ni naro¢nosti vice
podporovanym nez motocyklovy.

Program Il. je naopak vyhodnéjsi pro motocyklovy sport. Je to ddno tim, ze v motocyklo-
vém sportu je prace s mladezi vzhledem k platné legislativé snadnéjsi. V automobilovém
fidi¢skych prikazu (vyjimkou jsou discipliny karting a autokros — mini bugy). Naopak moto-
cyklovy sport ve vSech disciplindch s vyjimkou discipliny enduro ma ustanovené mladeznické

kategorie.
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5 PREDSTAVENI AMK ZLATA PRILBA PARDUBICE

Obsahem nésledujici kapitoly je predstaveni nestatni neziskové organizace se zaméfenim na
historii, organizaéni strukturu, majetek a hospodafeni. Auto moto klub Zlata ptilba Pardubice
v ACR je jednim z nejvyznamnéjsich ze 750 poboénych spolkti Autoklubu Ceské republiky.
Jedna se o klub, ktery je pofadatelem nejstar$iho plochodrazniho zavodu na svété — zavodu

0 Zlatou piilbu mésta Pardubic.

5.1 Historie

Pocatky ¢innosti klubu se datuji do roku 1929 a jeho hlavni ¢innosti bylo v té dob& pouze
potfadani zavodu o zlatou ptilbu. Na zac¢atku ani neexistovalo konkrétni sidlo organizace, jed-
nalo se pouze 0 mista konani valnych hromad Motocyklistické sekce VAK (motocyklova sek-
ce Vychodoceského autoklubu). Tato sekce byla poradajici organizaci zavodu az do roku
1936, nez byla v nasledujicim roce pietransformovana na Ceskoslovensky autoklub Pardubi-
ce. Tento nazev si poradatel udrzel do roku 1951. V letech 1951-1960 ¢innost klubu malem
zanikla, ale v roce 1960 byla obnovena jako Zakladni organizace Svazarmu Pardubice —
meéstska 7, ktera byla v roce 1967 zménéna na Zakladni organizaci Svazarmu Zlata pfilba.
V roce 1990 po zménach ve spoleénosti se klub stal sou¢asti obnoveného Autoklubu Republi-
ky Ceskoslovenské. Po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 z diivodu piemény pravniho
fadu a uvedeni nazvu hlavniho spolku bylo nutné zménu pienést 1 do pojmenovani spolku
poboéného. Nové organizace nesla nazev Auto moto klub Zlata Pfilba Pardubice v ACR. Au-
toklub Republiky Ceskoslovenské se piejmenoval na Autoklub Ceské republiky — zkratka
ACR tedy na konci odkazuje na nazev hlavniho spolku, dale byla do nazvu pfidana zkratka
klubu. VSechny zmény, které byly provedeny od roku 1993, ptetrvavaji az dodnes.

Spolek byl v pocatcich aktivni na jiném misté — jednalo se o organizaci jednoho zavodu
v roce na mistnim dostihovém zavodisti. Vyvoj této discipliny Sel kupfedu a v Sedesatych
letech minulého stoleti bylo nutné provést zmény, které budou v souladu s bezpe¢nostnimi
pravidly tohoto motocyklového sportu. Majitel zavodisté byl vSak proti provedeni jakychkoliv
zmén, a proto bylo potfeba nalézt jiné misto, které bude spliiovat stanovené pozadavky.
Nakonec byl jako nejvhodnéjsi zvolen stadion nedaleko dostihového zavodiste.

Od roku 1964 se zavod o0 Zlatou piilbu Ceskoslovenska spolu se sidlem organizace piesu-
nul na plochodrazni stadion v pardubickém Svitkové. Zavod o Zlatou ptilbu je vzdy vrcholem

motocyklové sezony. Klub se v poslednich letech stal jednim z nejvyznamnégjSich plo-
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chodraznich klubt nejenom v Ceské republice, ale také pro mezinarodni motocyklovou fede-
raci FIM, a to pfedevsim po¢tem potadani zavodu mistrovstvi svéta, zejména pro mladeznic-
kou kategorii. Klub kromé pofadani vyznamnych sportovnich podnikl je zaméfen na rozvoj

tohoto sportu a vychovu mladeze. [11] [12]

5.2 Informace z obchodniho rejstiiku

zapsana u Méstského soudu v Praze pravni forma: pobo¢ny spolek
spisova znacka: L 50714/MSPH sidlo: Motoristi 300, 530 06 Pardubice
IC: 42939097 datum zapisu: 20. biezna 1990

predmét podnikani: ¢innost organizaci na podporu rekreacni a zdjmové ¢innosti

[19]

5.3 Organizacni struktura

Klub si k vyobrazeni své organiza¢ni struktury zvolil nejjednodussi formu organizovani fidici
¢innosti. Z jedno-liniovych organizaé¢nich struktur zvolil liniovy typ, ktery je znazornén na
nasledujicim diagramu. Kazda funkce je podfizena jedné slozce, ktera ptidéluje i dohlizi na

plnéni stanovenych ukolt.

Predseda

Clenska schlize EvZen Erban Viyk

144 ¢lent

Revizni komise

3 ¢lenové

Obrazek 3 Organizaéni struktura AMK ZP Pardubice

Zdroj: viastni zpracovani
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Clenska schiize je nejvy3sim organem klubu a je pravidelné svoldvana jednou za rok. Clenem
AMK ZP Pardubice se mize stat jakdkoliv fyzickd osoba majici zajem o Clenstvi v tom-
to klubu. Po podani piihlasky a zaplaceni ¢lenského piispévku Autoklubu Ceské republiky se
fyzicka osoba stava ¢lenem organizace. Kazdy ¢len ma jeden hlas s vyjimkou ¢lentt mladsich
18 let, ktefi nemaji hlasovaci pravo. Clenské schiize projednava a schvaluje zpravu o ¢innosti
a vysledek hospodaieni AMK ZP Pardubice za uplynulé obdobi, schvaluje upravy stanov,
programy a cile na nadchazejici obdobi, voli ¢leny organizaéni struktury a mize rozhodnout
i 0 pfipadném ukonceni ¢innosti AMK ZP Pardubice a o vypofadani majetku s tim spojené.

Nejvyssim vykonnym organem mezi ¢lenskymi schiizemi je vykonny vybor, ktery ma
Vv piipad€ nutnosti pravo svolat mimotadnou ¢lenskou schiizi. Je tvoten 5 ¢leny s funkénim
obdobim na 4 roky. Clenem vyboru se miiZe stat pouze osoba, kterd je élenem AMK ZP Par-
dubice alespoti 4 roky. Cleny tohoto vyboru jsou predseda, mistoptedseda a tii dalsi &lenové,
ktefi jsou voleni piimo ¢lenskou schtizi. Naplni ¢innosti vyboru je plnit tkoly, které jsou sta-
noveny clenskou schiizi a ptipadné vytvaret provizorni komise ¢i vybory, které fesi neodklad-
né ukoly. Nasledné tyto vytvofené ¢lanky maji povinnost informovat vybor o vyvoji a feSeni
svétenych ukoli.

Statutdrnim orgédnem organizace je predseda. Praci pfedsedy je zajiSténi splnéni ukola ur-
¢enych vykonnym vyborem. Pifedseda mé na starosti vedeni a obsazeni sekretariatu, ktery
vykonava nim pfidélenou praci, za kterou odpovida vyboru. V urcitych zaleZitostech, které
jsou stvrzeny plnou moci, je pfedseda zastupovan mistoptedsedou.

Revizni komise jako kontrolni organ mé& za tUkol dohlizeni na dodrzovéani stanov
AMK ZP Pardubice, kontrolu nad hospodafenim s majetkem klubu a informovat vykonny
vybor o nedostatcich, které objevili. Je sestavena z 3 ¢lenu, ktefi jsou zvoleni stejné jako vy-

bor ¢lenskou schiizi na 4 roky a zprava o jeji ¢innosti je projednavana clenskou schuzi. [13]

54 Majetek a hospodareni

Sprava majetku a hospodafeni klubu je upraveno zavaznymi pfedpisy, Stanovami a vnitinimi
ptedpisy AMK ZP Pardubice. Hlavnim zdrojem majetku jsou pfijmy z vlastni ¢innosti, ¢len-
ské ptispévky, vynosy z ucasti klubu na svych podnikatelskych aktivitach, ucelové piispévky,
dotace ze statniho rozpoctu nebo dotace z jinych vetejnych rozpocti ¢i darii. Majetek, ktery
ma klub ve vlastnictvi, je pak vyuzivan k ucelim, které jsou v souladu s predmétem ¢innosti

AMK ZP Pardubice. [13]
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6 FINANCNI ANALYZA

Provedené analyzy jsou ze zjisténych dat za cetni obdobi 2016—-2018. V nasledujici tabulce 3

je uveden ptehled aktiv a pasiv, ktery je sloZzen pouze z vybranych polozek vysledné rozvahy.

Z uvedenych hodnot je pak provedena vertikdlni i horizontdlni analyza. Zavér je vénovan po-

rovnani vysledku hospodaieni za sledované obdobi.

Tabulka 3: Ptehled aktiv a pasiv v letech 2016-2018 (v celych K¢)

Rok
Folozka 2016 2017 2018
Dlouhodoby nehmnotny majetek| 20 907 000 20 842 000 20 800 000
Dlouhodoby majetek celkem 655 000 655 000 690 000
Dlouhodoba aktiva 21 562 000 21 497 000 21 490 000
Kratkodoba aktiva 137 000 555 000 1731 000
Aktiva celkem 21 699 000 22 052 000 23 221 000
Vlastni kapital 18 535 000 18 539 000 19 213 000
Dlouhodobé zavazky 5990 000 5990 000 5690 000
Kratkodobé zavazky 24 000 0 64 000
Pasiva celkem 24 549 000 24 529 000 24 967 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 4 je graficky znazornén podil jednotlivych polozek rozvahy z tabulky 3. Z dia-

gramu vyplyva, ze polozky dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitdlu zaujimaji nejvyssi podil.
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Obrazek 4: Graf vyvoje vybranych polozek aktiv i pasiv v obdobi 2016-2018

Zdroj: vlastni zpracovani



6.1 Horizontalni analyza

Cilem horizontalni analyzy je zachyceni vyvojového trendu ucetnich vykazi, v tomto piipadé
aktiv a pasiv. Horizontalni je nazyvana z divodu, Ze zmény polozek jsou zjistovany po fad-
cich (horizontaln¢). Vysledkem takto zjisténych zmén je absolutni ukazatel, ktery nam udava
hodnoty v celych korunach. Vypocteny rozdil je mezi dvéma porovnavanymi roky — konkrét-
né béznym a minulym obdobi. Dal§im zjistovanym ukazatelem je relativni, ktery ndm zmény
Vv letech vyjadiuje v procentech. V tabulce 4 je proveden vypocet absolutniho i relativniho

ukazatele zaroven za sledované obdobi. [15]

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Rok
PoloZzka Absolutni ukazatel (K¢) Relativni ukazatel (%)
2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Dlouhodoba aktiva -65 000 -7 000 -0,30 -0,03
Obémna aktiva 418 000 1176 000 305,11 211,89
Aktiva celkem 353 000 1169 000 1,63 5,30
Vlastni kapital 4 000 674 000 0,02 3,64
Dlouhodobé zavazky 0 -300 000 0,00 -5,01
Kratkodobé zavazky -24 000 64 000 -100,00 -
Pasiva celkem -20 000 438 000 -0,08 1,79

Zdroj: vlastni zpracovani
V porovnavanych letech 2016 a 2017 doslo k nevyraznému zvySeni celkovych aktiv 0 1,63 %.
Jednotlivé polozky aktiv vSak zaznamenaly narGst u obé&znych aktiv, které vzrostly
0 305,11 % v disledku zvySeni penéznich prosttedkt na bankovnich uctech a pokladné klubu.
S ohledem na opotiebeni byl ovsem pokles na strané dlouhodobych aktiv o 0,3 %. Pasiva cel-
kem v téchto letech klesla o 0,08 %. Vlastni kapital dosahl naristu o nepatrnych 0,02 %
v dasledku vyssiho cash-flow. Dlouhodobé zavazky byly v porovnavanych letech stejné, tak-
ze nedoslo k Zadné zméné. Ze strany kratkodobych zavazku se jedna o 100% pozitivni pokles
diky zaplaceni faktur dodavatellim, které méli splatnost az v roce 2017.
Mezi roky 2017 a 2018 dochézi k nartstu jak u aktiv, tak u pasiv. Z divodu navySeni
obéznych aktiv, které vykazuji navySeni o 1176000 K¢, coz ¢ini 211,89 %, doslo
I knavySeni celkovych aktiv o 5,3 %. Dlouhodoba aktiva z divodu odpistt opét poklesla
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0 0,03 %. Oproti piedchozim porovnadvanym rokiim na strané pasiv dochazi u celkové vyse
K nardstu o 1,79 %. Vlastni kapital se navysil o 3,64 % - ke zvySeni doslo ze stejného divodu
jako v piedchozich letech, a to v konsekvenci navyseni cash-flow. Dlouhodobé zavazky vy-
kazuji snizeni o 5,01 % v dusledku zaplaceni prvni splatky podle smlouvy o ptjcce na staveb-
ni a udrzbové prace na plochodraznim stadionu uzaviené s méstem Pardubice. Kratkodobé
zavazky v penéznim vyjadieni vzrostly 0 64 000 K¢ a z divodu déleni nulou neni vyjadiena

hodnota relativniho ukazatele.

6.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je posoudit jednotlivé podily polozek rozvahy (v tomto piipad¢ vy-
branych polozek aktiv a pasiv). Na rozdil od analyzy horizontélni je provadéna po sloupcich
odshora dolti pro kazdy rok samostatné¢. Jako zaklad pro vysledny procentuélni podil je pouzi-

ta hodnota celkovych aktiv a pasiv. [15]

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv a pasiv (v %)

Polozka Rok

2016 2017 2018
Dlouhodoby hmotny majetek 96,35 94,51 89,57
Dlouhodoby nehmnotny majetek 3,02 2,97 2,97
Dlouhodoby majetek celkem 99,37 97,48 92,55
Obézna aktiva 0,63 2,52 7,45
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 75,50 75,58 76,95
Dlouhodobé zavazky 24,40 24,42 22,79
Kratkodobé zavazky 0,10 0,00 0,26
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce 5 je vidét, ze v porovnavanych letech podil dlouhodobych aktiv, at’ uz hmotného ¢i
nehmotného majetku klesd, zatimco podil obé€znych aktiv stale roste. K poklesu dlouhodobé-
ho majetku dochazi v disledku opotiebeni hmotného i nehmotného majetku. Obézna aktiva se
kazdym rokem zvySuji z dlvodu navySeni penéznich prostiedkii. Lze se domnivat, Ze
Kk procentualnimu nartstu podilu obéznych aktiv dochazi i s pti¢inénim snizeni podilu dlou-

hodobych aktiv v disledku jiz zminéného opotiebeni. Ze strany pasiv nedochazi ve sledova-
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nych obdobich k zadnym velkym zménam. U kazdé z polozek pasiv dochazi ke zvyseni ¢i

snizeni v maximalnim rozmezi 0-2 %. VSeobecné¢ ma nejvyssi podil na celkovych pasivech

cvwr

6.3 Vysledek hospodai‘eni

Tabulka 6: Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (v celych K¢)

Rok Vysledek hospodareni
2016 29 000
2017 33 000
2018 707 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Hospodaisky vysledek se v prubéhu poslednich let (s vyjimkou roku 2018) pohyboval na ob-
dobné hlading. Stejné tak jako v roce 2016 a 2017, tak i v pfedchozich letech, které nejsou
uvedeny v tabulce 6, nebyla piekrocena hranice 50 000 K¢. V poslednich deseti letech v§ak
Klub vzdy vykazoval zisk. V roce 2018 je oproti v§em ptedchozim rokiim znatelny ziskovy
nartst. Celkové se jedna o zvySeni oproti roku 2017 o 674 000 K¢, coz €ini pfiblizn€ navySeni
0 2 042 %. Hlavni pfi¢inou je zvySeny zajem o propagaci a reklamu sponzort pii jubilejnim

ro¢niku zavodu o zlatou ptilbu. Tato skutenost je podrobné popsdna v nasledujici kapitole.

707 000
700 000 o

600 000
500 000
400 000
300 000 e==\/ysledek hospodareni
200 000

100 000 29 000
33000

0
2016 2017 2018

Rok

Obrazek 5: Graf vyvoje vysledku hospodafeni za G¢etni obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani
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7 ZPUSOBY FINANCOVANI AMK ZP PARDUBICE

V této kapitole budou uvedeny zjisténé zpisoby financovani zvolené organizace v letech
2016-2019. Cilem je zhodnoceni stavajiciho financovani vybrané nestatni neziskové organi-

zace a provést analyzu dalSich moznosti ziskani novych finan¢nich prostredkd.

7.1 Zdroje klubu

AMK ZP Pardubice ke svému financovani vyuziva potencionalnich a vlastnich zdroja. Orga-
nizace nevyuziva cizi zdroje, tudiz neni zatizena zavazky vic¢i bankovnim ¢i nebankovnim
spole¢nostem. Toto rozhodnuti si mize dovolit 1 z dGvodu, Ze je klub dobfe finan¢né podpo-
rovan ostatnimi jiz zminénymi zdroji.

Klub je financovan pfedevsim vlastnimi zdroji. Jak z nasledujici tabulky vyplyva, hlavni
slozkou V téchto zdrojich jsou vstupné a sponzorské piispévky. Clenské piispévky zde tvoid,

V porovnani s 0Statnimi polozkami, pouze minimalni ¢ast zdroju financovani.

Tabulka 7: Vyuzité vlastni zdroje v klubu v letech 2016-2019 (v celych K¢)

Rok
PoloZka
2016 2017 2018 2019
Clenské piispévky 28 600 84 000 83 500 86 000
Sponzorské ptispévky 1 652 610 1943 970 5677 145 3323723
Vstupné 3 000 390 3 905 596 5173161 4279 733
Pronajem prostor 550 435 486 000 418 940 515 140
Celkem 5232035 6 419 566 11 352 746 8 204 596

Zdroj: viastni zpracovani

Vyse ¢lenskych piispévku se stabilizovala a od roku 2017 je 500 korun. Z kazdého prispévku

néaleZi &ast hlavnimu spolku tedy Autoklubu CR. Jedna se o 200 K& u dospélych a u osob nad

65 let pouze 100 K¢. Do roku 2017 Klub k piispévku pro hlavni spolek navysoval ¢lensky
ptispévek pouze o 50 K¢.

Sponzorské prispévky mély v roce 2018 citelny nartist ze dvou divodu. Prvnim z nich je,

ze se V tomto roce konal jubilejni 70. ro¢nik zavodu o Zlatou ptilbu tudiz byla ze strany klubu

vy$$i propagace zavodu, ktera piilakala vice sponzoru. Druhym divodem je, Zze v pfedchozim
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ro¢niku zvitézil po dvaceti letech Cesky jezdec. Vitézstvi nejen ceského, ale piimo pardubic-
kého jezdce proto slibovalo, ze v roce 2018 to bude mit vyrazny vliv i na navstévnost, ktera
byla podle ocekavani opravdu vyssi.

Vyznamnou c¢ast (95-96 %) na celkovych piijmech ze vstupného tvoii tfidenni zavody na
konci sezény (Mistrovstvi svéta juniortt do 21 let, juniorsky zavod o Zlatou stuhu a zavod
0 Zlatou ptilba mésta Pardubic). Vyse vstupného je zavisla na kvalité potadané sportovni ak-
ce. Zavody, které jsou poradany v priabehu sezony, stoji dosp€lého 100 K¢, osoby nad 65 let
a studenty 70 K¢, déti do 15 let maji vstup zdarma. Na jiz zminénych poslednich tfech zavo-
dech sezony je vyse vstupného podle sektoru, ktery si divak zvoli. Cena listkti se pohybuje
v rozmezi 300 — 1 100 K¢.

Prondjem prostor ma ¢tyti zédkladni polozky, které jsou v pribéhu let vice méné neménné.
Mezi tyto polozky patii restaurace (160 000 K¢&/rok), skladové prostory pod parkovistém za-
vodnich stroji (80 000 K¢/rok), prostory pro stankovy prodej pii zavodu o Zlatou pftilbu
(150 000 K¢&/rok) a misto pro zakladnovou stanici mobilnich telefond spole¢nosti VVodafone
(84 700 K¢/rok). Ostatni piijmy v této sekci jsou z pronajmu prostor na piilezitostné akce,
které ale nemaji stale se opakujici charakter.

Potencionalni zdroje jsou zastoupeny v Cerpani dotaci ze statniho rozpoctu ¢i samosprav-
nich celkl. Ostatni mozné slozky téchto zdrojii nejsou klubem vyuzivany z divodu obtizného
ziskavani ¢i naro¢ného vyuctovani. V nasledujici tabulce jsou vycisleny vyse ziskanych dota-

ci v pritbéhu let.

Tabulka 8: Vyuzité potencionalni zdroje v klubu v letech 2016-2019 (v celych K¢&)

Rok
PoloZzka
2016 2017 2018 2019
Dotace MSMT 1135839 835 000 400 000 -
Dotace z mésta 1 000 300 2 052 000 1 580 000 1 554 000
Dotace z kraje 300 000 630 000 680 000 810 000
Celkem 2 436 139 3517 000 2 660 000 2 364 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyse dotaci z MSMT jsou stéle klesajici z diivodu, e ministerstvo kazdym rokem upravuje

podminky pro ziskani dotaci. V roce 2016 klub cerpal z vypsanych programii dva. Prvnim
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z nich byl program Udrzba. Tento program byl v nadchéazejicich letech zcela odstranén a na-
hrazen programem ,,Muj klub®, ktery podporuje zejména kluby s mladeznickou zakladnou.
Vzhledem k tomu, ze motoristicky sport nepatii mezi masové sporty a mladeznicka zakladna
je omezena i vékovou hranici, je prakticky nemozné ziskat pro tento druh sportu tuto dotaéni
podporu. Druhym byl program Vyznamné sportovni akce, ktery sice nezanikl, ale jeho pravi-
dla byla zptisnéna. Zavod o Zlatou ptilbu je ziskovym sportovnim podnikem, pravidla pro
tento program vsak obsahuji povinnost vyrovnaného nebo ztratového rozpoctu. V roce 2018
klub o tuto dotaci pozadal a obdrzel ji, ale vzhledem k ekonomickému vysledku byl nucen
ziskanou dotaci MSMT navratit. Tudiz ¢astka, ktera je vykazovana za rok 2018, byla schvale-
na jestd v predeslém roce, kdy nebyl rozhodovaci vliv o piidéleni dotace pouze na MSMT.
Vzhledem k tomu, Ze se pravidla pro rok 2019 nezménila klub o tuto dotaci ani nezadal.

Dotace z mésta maji v potenciondlnich zdrojich nejvyssi podil. Hlavnim divodem je, ze
klub, ale hlavn¢ jeho stézejni zdvod ma zvucné jméno, které vzdy na prelomu zafi a fijna zvy-
§1 vyraznou mérou navstévnost meésta. Diky tomu, ze se zvysi piijem z cestovniho ruchu, patii
zavod mezi akce, které mésto podporuje. Tato podpora se mu samoziejmé ekonomicky vypla-
ti ve zvySenych piijmech zejména hotell a restauraci.

Krajska dotace je ziskana z programu na podporu sportu v kraji. Oproti dotacim mésta se
jedna o nizsi, ale také vyznamnou finan¢ni podporu. Divodem je, Ze se v celém pardubickém
kraji organizuje mnoho sportovnich akci, a tudiz je nutné, aby se finan¢ni prostfedky dostaly
ke v§em sportovciim rovnomérné podle zasluh. Presto i tady plati ta skutecnost, ze Pardubic-
ky kraj si je stejné jako mésto Pardubice védom, ze podpora organizace je i pro Kraj a jeho
infrastrukturu vyhodna.

Na obrazku 6 je znadzornén pomér mezi vlastnimi a potencionalnimi zdroji. Z grafu vyply-
va, Ze podil vlastnich zdrojl je vzdy vyrazné vys$si neZ potenciondlnich.
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Obrazek 6: Graf porovnani vlastnich a potencionalnich zdroji v letech 2016-2019
Zdroj: vlastni zpracovani
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7.1.1 Zdroje financovani 2016

Celkové zdroje, které mél klub k dispozici v roce 2016, Cinily 7 668 174 K¢. Vlastni zdroje
celkove tvotily 68 % (5232 035 K¢&) a potencionalni zdroje 32 % (2 436 139 K¢). Potencio-
nalni zdroje se na zdrojich celkem podilely ze 4 % dotacemi z kraje, 13 % dotacemi poskyto-
vanymi méstem a 15 % z dotaénich programit MSMT. Vlastni zdroje se potom podili z 39 %
piijmy ze vstupenek, 22 % sponzorskymi piispévky a 7 % z pronajmu prostor. Clenské pii-
spévky v celkové vysi 28 600 K¢ predstavovaly v tomto roce, v porovnani s ostatnimi zdroji

financovani, nulovy podil.

u Clenské pFispévky
= Sponzorské prispévky
= Vstupné
Pronajem prostor
= Dotace MSMT
= Dotace z mésta

B Dotace z kraje

Obrazek 7: Graf vyuzitych zdroju v roce 2016

Zdroj: viastni zpracovani

7.1.2 Zdroje financovani 2017

V roce 2017 ¢inily vlastni a potenciondlni zdroje 9 936 566 K¢. Z toho vlastni zdroje pokry-
vaji 65 % a potenciondlni 35 % financi podniku. Celkové zdroje k vyuziti oproti minulému
roku vzrostly o 2 268 392 K¢&. Podil potencionalnich zdroji stoupl v celkovém souctu 0 3 %.
Dotace z jednotlivych programi MSMT sice o 7 % klesly a predstavuji 8% podil, ale za to
krajska dotace stoupla o 2 % na 6 % a méstska dokonce 0 8 % na 21 %. Ve vlastnich zdrojich
se vstupné podilelo stejnou mérou a to 39 %, sponzorské ptispeévky a prondjem prostor o dveé
procenta klesly. Proto ptispévky od sponzort ¢inily 20 % a pfijem z prondjmu 5 %. Naopak

Clenské ptispévky oproti loniskému roku vzrostly z nulového na alespoii jednoprocentni podil.
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u Clenské pFispévky
= Sponzorské prispévky
= Vstupné

Prondjem prostor

A

= Dotace MSMT
= Dotace z mésta

m Dotace z kraje

Obrazek 8: Graf vyuzitych zdroji v roce 2017

Zdroj: viastni zpracovani

7.1.3 Zdroje financovani 2018

V tomto roce pracoval klub na ptijmové strance s ¢astkou 14 012 746 K¢&. Jak vyplyva z grafu
na obrazku ¢. 9 - vlastni zdroje v tomto roce tvotily dominantni ¢ast (81 %) celkovych zdroju
financovani. Oproti pfedeslym porovnavanym rokiim potencionalni zdroje financovali ¢innost
organizace pouze z 19 %. Podil dotace od MSMT i v tomto roce klesl a to na 3 % z divodu
nutnosti navraceni dotace, ktera byla klubu poskytnuta. Kraj sviij podil snizil sice jen o 1 %,
ale dotace z mésta o celych 10 %. (Mésto Pardubice vSak uzavielo v roce 2018 s klubem
smlouvu o propagaci mésta a zisk z této smlouvy 10% sniZeni z dotacniho programu plné
nahradil.) To znamena, Ze krajska dotace zaujima 5 % z celkovych zdroji a méstska podpora
11 %. Z vlastnich zdroju, jiz zminéné sponzorské ptispévky svij podil zvysili 0 polovinu na
40 %. Ptijem z pronajmu prostor a ze vstupného klesl u kazdé z polozky o 2 procenta. Podil
prondgjmu je vtomto roce 3 % a vstupné, a¢ ve financni podobé zaznamenalo pfirGstek
1 267 565 K& oproti roku 2017, zaujima 37 % z celkovych zdroji financovéani. Clenské pii-

spévky zlstavaji na Grovni 1 % jako v predeslém roce.
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u Clenské pFispévky
= Sponzorské prispévky
= Vstupné

Prondjem prostor
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= Dotace z mésta

m Dotace z kraje

Obrazek 9: Graf vyuzitych zdroji v roce 2018
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2018 méla AMK ZP Pardubice vysokou podporu ze strany spon-

Mrwe

Mrwe

jem v dané polozce, ale hlavné nartistem pravé zminénych sponzorskych piispévki o 198 %

(3 733 175 K&) oproti loniskému roku.

7.1.4 Zdroje financovani 2019

V poslednim sledovaném roce byla celkova pouzitelnd vyse zdroji 10 568 596 K¢. Oproti
lofiskému roku se jednalo o pokles, ktery ¢inil 3 444 150 K¢. Ze 7 zdrojii financovani doslo
u 4 polozek k poklesu finanéni podpory. Konkrétné Slo u vlastnich zdroji o sponzorské pfi-
spévky a vstupné, které dohromady vykazuji pokles o 3 246 850 K¢ a v celkovém srovnani
financovalo hospodateni klubu z 31 % podpora sponzorti a ze 40 % piijmy ze vstupného.
U potencionalnich zdrojii zcela vymizela podpora z dotagnich programti MSMT a sniZila se
dotace mésta o 26 000 K¢ a v tomto roce se na financovani podilela 15 %. Ostatni polozky
maji oproti predeslému roku narist. ZvySeni u vlastnich zdroji ¢ini 98 700 K¢. Prijem
z pronajmu prostor vzrostl 0 96 200 K¢ a ¢lenské ptispévky o 2 500 K¢. Pronajem z prostor
zaujimal 9% podil a ¢lenské piispévky stejné jako tomu bylo v pfedchozich dvou letech 1%
podil. U potencionalnich zdroji doslo ke zvySeni finan¢nich prostiedki z kraje 0 130 000 K¢,

které se podilely na financovani z 8 %.
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Obrazek 10: Graf vyuzitych zdroji v roce 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

54



8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V tabulce ¢islo 9 je uveden rozdil jednotlivych polozek zdroji financovani ve sledovanych
letech. Jak jiz bylo né€kolikrat v praci zminéno, vzhledem k velice silné podpoie v roce 2018
se rok 2019 jevi jako hiife finan¢né podporovany skoro ve vSech polozkach. Pro objektivni
posudek je dilezité vypustit podporu v roce 2018 a posuzovat vyvoj financovani od roku
2016 pies 2017 do 2019. Pokud se budeme na situaci divat ztohoto pohledu, klub si
Vv celkovych vlastnich zdrojich polepsil. Tato skute¢nost je patrna i v grafickém znazornéni na
obrazku 6. Potencionalni zdroje v roce 2019 vykazuji sice nejnizsi podporu za posledni 4 ro-
ky, ale na druhou stranu je nutné brat v uvahu, Ze je v tomto roce financovéana pouze ze dvou
dotac¢nich zdrojii oproti pfedchozim roklim. Lze se proto domnivat, ze s pfihlédnutim na tuto
skutecnost se ani v potencionalnich zdrojich nejedna o tak vysokou ztratu, jak je uvedeno

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Rozdil ve zdrojich financovani v priubéhu let (v celych K¢)

Rok
PoloZka

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Clenské piispévky 55 400 -500 2 500
Sponzorské prispévky 291 360 3733175 -2 353 422
Vstupné 905 206 1 267 565 -893 428
Pronajem prostor -64 435 -67 060 96 200
Vlastni zdroje celkem 1187 531 4 933 180 -3 148 150
Dotace MSMT -300 839 -435 000 -400 000
Dotace z mésta 1 051 700 -472 000 -26 000
Dotace z kraje 330 000 50 000 130 000
Potencionalni zdroje celkem 1 080 861 -857 000 -296 000
Zdroje celkem 2 268 392 4076 180 -3444 150
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Co se ty¢e potencionalnich zdroji, organizace Cerpa dotace, které jsou zalozeny na tcelovém
zpisobu financovani. Proto nehrozi, ze by se v priabéhu roku mohla, z divodu Cerpéani vlast-

nich zdroju v disledku ¢ekéani na piidélené prostiedky, dostat do vyraznych financ¢nich obtizi.

Vzhledem k zjisténym vysledkim hospodateni je patrné, Ze tento klub si finan¢né vede dobie,
a proto ho lze oznacit jako ekonomicky stabilni. O tom, ze pobo¢ny spolek umi s financemi
hospodarit, sved¢i i fakt, ze ke svému financovani nevyuziva cizich zdroji ve formé pujéek,
uveéri €i jinych zédvazka, ze kterych by plynula nutnost hradit Groky a tim ztracet 1 urcitou ¢ast
vlastnich zdrojt.

Z vertikalni analyzy vyplynulo, ze ze strany aktiv jsou prosttedky vdzany hlavné
V dlouhodobém majetku. Tento fakt mluvi v prospéch klubu, protoze kdyby obézna aktiva
pfevySovala dlouhodobd, dochézelo by ziejmé k nezddoucimu znehodnoceni finan¢nich pro-

stredku.

8.1 Doporuceni

Klub neni v poslednich letech pfimo podporovan stfeSni organizaci. Je to zejména tim, Ze
pted tfemi lety ministerstvo Skolstvi zrusilo samostatny dotacni program na provoz a udrZzbu
sportovist’ — program, ktery vyuzivaly pfedevS§im stieSni organizace pro své pobo¢né spolky.
Z celého systému tim pro hlavni spolky v Ceské republice vypadla pomérné vysoka &astka,
ktera naptiklad v roce 2015 ¢inila 912 miliond korun.

AMK ZP Pardubice patii svoji ¢lenskou zakladnou a svou aktivitou mezi pét nejvyznam-
n&jsich klubti Autoklubu CR. Proto byl tento poboény spolek podporovan z ACR vyraznou
finan¢ni Castkou 1 z dalSiho dota¢niho programu, ktery byl ur€en na mimotadné sportovni
akce. Tento dota¢ni program vak MSMT v soucasné dobé pro stie$ni organizace nevypisuije,
a tak neni moznost, aby o n¢j hlavni spolek pozadal a tim financné pomahal svym klubtim. Na
druhou stranu existuje vSak program, kdy si klub jako poradatel vyznamné mimotadné akce
o tuto dotaci zazadal sam. Klub se o to v roce 2018 pokusil, ale na konci roku byl pozadan,
aby dotacni castku ministerstvu navratit z divodu nesplnéni podminek, které zahrnovaly
podminku finan¢ni ztraty nebo vyrovnany ucetni vysledek poradané akce.

Z vy$e popsané situace je patrné, ze Autoklub CR pfisel o vysokou &astku pro dotaéni
podporu svych organizaci. Hlavni spolek je vSak samostatnou jednotkou, kterd ma na starosti
celkem 750 poboc¢nych spolki, od kterych vybira ¢ast ¢lenskych prispévka a poplatky za li-
cence, které plynou z jeji sportovni autority na tzemi Ceské republiky. Proto by mé&l mit urdi-

tou Cast financi, kterymi by mohl své vyznamné spolky podporovat i bez zavislosti na dotac-
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nich prostfedcich. Tato podpora by se navic u poboc¢nych spolkt jevila jako zdroj vlastni
a nikoliv potencionalni.

Jednou z variant pro ziskani zdroju stfe$ni organizace by mohla byt i snaha o zajisténi fi-
remnich (reklamnich) prostfedkt. Tyto prostiedky by mohly urcitym zptisobem nahradit ztra-
cené dotaéni prostiedky. Autoklub Ceské republiky méa vhledem ke svému ptisobeni v oblasti
motorismu velmi Siroké pole pusobnosti. Prostfedky lze ziskavat za klasickou reklamu na
akcich Autoklubu a jeho poboc¢nych spolkt a dale z oblasti bezpec¢nosti silni¢niho provozu.

Pro samotny klub je dals$i moZznosti, ktera by spadala do potencionalnich zdrojt ziskat pro-
sttedky pomoci evropskych fondt, ze kterych zatim klub finanéni podporu nevyuziva. Zcela
nepochybné by zde mohl o néktery z vypsanych projektti pozadat. Soucasné vedeni klubu
vSak 1 se souhlasem c¢lenské schiize nemé z4jem do téchto projektl, vzhledem ke slozitym
podminkam, vstupovat. Jedna se pfedev§im o problémy s vyuctovanim, které jsou pro mnoho
organizaci nesrozumitelné a nerealizovatelné.

Jednou z variant by v této sekci zdroji mohla byt i snaha o zajisténi firemniho darcovstvi.
Vzdy je lepsi finanéni podpora, za kterou si do jisté miry mize organizace poftidit, co uzna za
vhodné a nutné, ale vzhledem k tomu, Ze klub vyuziva napt. téZkou techniku k upravé dréhy,
mohlo by byt zajimavé navazat spolupraci se spolecnosti, kterd by byla schopna poskytnout

potiebné stroje.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit zdroje a zptisob financovani vybrané neziskové orga-
nizace v obdobi 2016-2019. Na zaklad¢ dostupnych informaci provést analyzu a navrhnout

dalsi moznosti ziskani novych financnich prostiedki pro AMK ZP Pardubice. Spolu

s doporucenim na dal$i moznosti 1 stanovit navrh opatfeni k feSeni zjisténych problémt.

V praci byla zpracovana analyza vertikalni a horizontalni, ktera byla provedena za obdobi
2016-2018, protoze udaje z roku 2019 jsou prozatim neznamé. Z téchto analyz vychazi klub
jako ekonomicky stabilni. Dal§im sledovanym ekonomickym jevem byl vyvoj vysledku hos-
podafteni, ktery se (s vyjimkou roku 2018, kdy mél trend hospodaiského vysledku obrovsky

nariist) pohybuje v konstantnim rozmezi.

Nasledujici ¢ast praktické ¢asti bakalarské prace je zaméfena na zpusob a zdroje financo-
vani v obdobi 2016-2019. Ze zjisténych informaci je patrné, ze organizace se snazi ziskat fi-
nanéni prostfedky prakticky ze vSech dostupnych zdroji. I pfes tuto skutec¢nost jsou v zavéru

prace uvedeny doporuceni ke zhodnocené finan¢ni situaci vybraného pobo¢ného spolku.

Z davodu ztraty jedné z dotaénich polozek a celkovému poklesu finanénich prostredki zis-
kanych v roce 2019 proti roku 2018, byly organizaci doporu¢eny dal$i zptlisoby, jak tuto ztratu
snizit. Doporu¢ovanymi zpusoby na stran¢ potenciondlnich zdrojii bylo navazani partnerstvi
v ramci dal$iho financovani od firem, zejména z prodeje reklamy. Pokud by se nejednalo
o finan¢ni podporu za reklamu, bylo navrhnuto pokusit se s firmou navazat tzv. barterovy
obchod, kdy by klub vyuzival vyrobky konkrétni spole¢nosti napt. k udrzbé prostor stadionu.
Dale vyuziti programi, které jsou vypisovany evropskymi fondy. Z fondi EU by pfipadaly
V uvahu programy zaméfené na mezinarodni a pfes-hrani¢ni spoluprace, komunitni centra
a volny cas, regiondalni rozvoj nebo energie. U vlastnich zdroji by se pobo¢ny spolek mél
snazit o ziskani financi z hlavniho spolku, od kterého kromé zprosttedkované dotacni podpory
v letech 2016-2018 neobdrzel jinou vyraznou finan¢ni podporu. Dtivodem je, Ze hlavni spo-
lek ma vétsi moznosti k ziskani finanéni podpory z vice zdrojii — napt. reklamni propagaci na
akcich Autoklubu CR. Vydaje zvoleného poboéného spolku jsou vsak feseny velmi hospo-

darné a v této oblasti nebyly shledany viditelné moznosti na uspory.

Zavérem lze konstatovat, ze poboény spolek AMK ZP Pardubice v ACR je v oblasti eko-
nomiky na velmi dobré Grovni. Ziskané prostiedky ziskdva i vynaklada s dostatecnou rozva-

hou a jeho ekonomické vysledky jsou hospodarné.
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