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Uvob

Bankovni instituce neodmyslitelné patii do zivota téméf kazdého dospélého jedince. At uz
ma ¢loveék potiebu finanéni prostfedky ulozit, investovat ¢i ziskat, témét vzdy vyuzije sluzeb
banky. V soucasné dobé jsou v Ceské republice desitky instituci, které podnikaji v bankovnim
sektoru. Nasledkem této velké konkurence je, ze je pro banky velmi obtizné se na tuzemském
trhu zdarné rozvijet, a pfedevsim se na ném nasledné udrzet. Z tohoto divodu se banky snazi

od konkurence odlisit a vymysli tak rizné konkurencni vyhody, aby naldkaly nové klienty.

Existuje hned nékolik davodl, pro¢ byl pro tuto bakalafskou praci zvolen podnik
Air Bank a. s. Jednim z téchto duvodu je, Ze se jedna o perspektivni a jednu z nejrychleji se
rozvijejicich bankovnich spole¢nosti v Ceské republice, ktera vynikd svou jednoduchosti,
piehlednosti a pratelskym pfistupem ke svym klientim. Banka se zaméiuje predev§im na nizsi
veékovou kategorii a o tom, Ze se jedna o dynamicky se rozvijejici banku, svédci velky nartist
klientd za posledni roky existence podniku. Dal$im z divodi volby tohoto tématu je také
autoriv zéjem o ekonomiku, ucetnictvi a predevsim pracovni zkusenosti, které¢ autor v tomto
podniku ziskal.

Bakalaisk4a prace je rozdélena do osmi zakladnich casti, které jsou nasledné clenény
do jednotlivych kapitol. Prvni Ctyfi ¢asti jsou vénovany teorii. Prvni Cast prace se zabyva
teoretickym vymezenim zékladnich pojmu v oblasti bankovnictvi. Jsou zde vysvétleny pojmy
jako banka, bankovni systém, bankovni Cinnosti a jeji zaloZeni, organiza¢ni struktura a dale
majetkova a kapitalova struktura.

Druha ¢ast prace teoreticky popisuje zdroje, ze kterych jsou nésledné v praktické Casti
Cerpany a ziskavany pottrebné informace. Konkrétné se jedné o t€etni vykazy rozvaha a vykaz
zisku a ztraty.

Obsahem treti ¢asti prace je analyza hospodareni podniku, kterd vymezuje modely predikce
a metody finan¢ni analyzy, které budou v této praci vyuzity. Modely predikce hodnoti ptipadné
ohrozeni finan¢niho zdravi firmy v budoucnosti. Mezi tyto modely byly zvoleny Altmantv
index, ktery patfi do skupiny bankrotnich modelt, a Kralickliv Quicktest, ktery je soucasti
modeld bonitnich. Ve finan¢ni analyze je vyuzita metoda horizontalni a vertikalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Teoreticky popis v€etné vzorcli pro vypocet pomérovych ukazatelli struktury bilance,
rentability, likvidity, produktivity a kvality bankovnich aktiv se pak nachdzi ve ¢tvrté Casti této

bakalarské prace.
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V paté az osmé casti se bakalaiska prace zabyva praktickym zkoumanim a analyzou. Jsou
zde vyuzity dvé zakladni rozborové techniky - procentni rozbor a pomérova analyza.

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace ve spolecnosti
AirBank a. s. v letech 2014 az 2018 pomoci analyzy hospodateni, modelt predikce a vypoétem
jednotlivych pomérovych ukazatelll. V zavéru prace jsou stanovena doporuceni na optimalizaci

téchto vysledkt v podniku.
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI BANKOVNICTVI

Tato kapitola vysvétluje zakladni pojmy z oblasti bankovnictvi. Konkrétné se jedna o pojmy
banka, bankovni systém, ¢innost banky a jeji zalozeni a V posledni fad¢ také organizacni

struktura banky. Kapitola dale vysvétluje také majetkovou a kapitalovou strukturu banky.

1.1 Pojem banka, bankovni systém

Banka je instituce, ktera podnika v oblasti financi a nabizi zde fadu sluzeb pro své klienty.
Tyto sluzby vyuziva ve svém Zivoté téméf kazdy dospély jedinec. K uloZeni volnych
finan¢nich prostiedkt 1ze vyuzit bankovni ti€et. Pro zhodnoceni Gspor 1ze vyuzit investovani,
které banka klientim zprostfedkuje. V ptipad¢ nedostatecnych finanénich prostiedkl lze

u banky ziskat bankovni uvér.

Pojmem banka se oznacuje ,, organizace, ktera ma licenci k provadeéni bankovnich
operaci.” (Sekerka, 2010, s. 13). Mezi hlavni tkoly banky patii pfenaseni finan¢nich

prostiedkl od ekonomicky siln€jsich subjekti k takovym, ktefi jich maji naopak nedostatek.

Bankovnim systémem se rozumi celek, ktery definuje vztahy mezi dil¢imi prvky. Ve
veétsing statlh svéta existuje jedna hlavni centrdlni banka, kterd spravuje ostatni komercéni
banky. Bankovnictvi v Ceské republice je rozd&leno do dvou hierarchickych skupin. Hlavni
nadfazenou skupinou je Ceskd narodni banka (dale jen CNB), kterd se oznaluje jako
centralni. Ostatni nizs§i banky jsou oznacovany jako obchodni banky, do kterych spadaji i ty

zahrani¢ni. (Sekerka, 2010)

Vsechny obchodni banky podnikajici na tizemi CR se musi fidit nafizenim CNB

a spliovat vSechny jeji pozadavky.

1.2 Cinnost banky a jeji zaloZeni

Zalozeni banky a jeji nasledny vstup do bankovniho sektoru je ovlivnén mnoha piisnymi
legislativnimi opatfenimi. Jeden z hlavnich diivodi je ochrana bankovniho sektoru pred
nekompetentnimi subjekty anebo takovymi, které maji blizko k moralnimu hazardu. Pted
zalozenim musi banka disponovat pozadovanou praxi a odbornosti v bankovni sfére
a dodrzovat eticky kodex. Mezi dal$i podminky patii sloZzeni zékladniho kapitdlu (nyni
500 000 000 K¢), bezuhonnost, finanéni a obchodni plan, technické a organizacni predpoklady
pii vykonu ¢innosti a pozadovana odbornost top managementu a kontrolnich pracovnika banky.

(Kasparovska, 2006)
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Pti splnéni vSech vstupnich podminek obdrzi organizace bankovni licenci. Ta je ud¢lovana
zpravidla centralni bankou v daném state, ale muize byt také ovlivnéna ministerstvem
¢1 vladnimi organy. V Ceské republice udé€luje tuto licenci CNB. V licenci jsou vymezené

veskeré kompetence banky. Ta smi provadét jen ty ¢innosti, které jsou v ni uvedené.

Cinnosti obchodnich bank vychazi z mnoha predpisii. Mezi nejvyznamnéjsi patii legislativni
predpisy, zavazné dokumenty nebo interni dokumenty. Legislativni pfedpisy neboli zakony
stanovuji pozadavky na podnikani banky. Nachazi se zde napiiklad vstupni podminky, které
banka musi splnit ped zaloZenim, ochrana klienti, pravni forma bankovni instituce a vymezeni
&innosti podnikéni, které jsou nasledné uvedeny v bankovni licenci. V CR se jedna o zékon

21/1992 Sb. o bankach, ve znéni platnych predpist. (Kasparovska, 2006)

Zavazné dokumenty popisuji vybrané oblasti bankovniho sektoru a jsou ptedepsany
od centralni banky. V internich dokumentech se pak nachazi piedpisy dané banky, jako jsou

naptiklad obchodni strategie, finan¢ni cile, podnikatelské riziko nebo smér rozvoje organizace.

1.3 Organizacni struktura banky

Kazdy podnik by pifi svém zaloZzeni mél pfemyslet nad tim, jakym zplsobem bude
organizovan. Toto pravidlo plati 1 u organizace v bankovnim sektoru. Smyslem organizovani
je uspotadat vSechny ¢innosti, které vedou ke splnéni cilti podniku takovym zptisobem, aby jich
bylo dosaZeno co nejefektivnéji a nejrychleji. Z €innosti organizovani vznikd organizacni

struktura.

,, Organizacni struktura je duleZitym ndstrojem pro Fizeni vykonnosti podniku. Predstavuje
formu (ramec) pro realizaci obsahu. Obsahem je to, ¢eho chce podnikatel dosahnout.*

(Synek, Kislingerova, 2015, s. 137)

Mezi hlavni cil kazdého podnikatele patii neustaly rtst hodnoty podniku. S rostouci
hodnotou zaroven roste 1 mnoZstvi prace, kterd je stim spojena. Podnikatel tedy najima
zaméstnance, mezi nimiZ musi jasné¢ definovat vztah nadfizenosti, podfizenosti nebo
rovnocennosti. Kazdy zaméstnanec musi znat svou roli v podniku, aby mohl plnit své
povinnosti a tim pomohl organizaci ke splnéni vSech cili. Tyto vztahy zachycuje organizacni

struktura.
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1.4 Majetkova a kapitalova struktura banky

Nejen banky, ale kazdy podnik potiebuje k vykonu své Cinnosti hmotné i nehmotné
prostiedky. Mezi né¢ se fadi naptiklad penézni prostfedky v hotovosti nebo na bankovnich
uctech, technologie, provozni vybaveni, budovy, dopravni prostfedky nebo systémy zajist'ujici

bezpecnost. VSechny tyto prostfedky vytvaii bankovni majetek.

Aby mohla organizace ziskat potfebné mnozstvi majetku, musi mit dostatek financnich
zdroju. Ty se déli na dvé zakladni skupiny. Podnik je muze ziskat z vlastnich nebo cizich zdroju.
Mezi ty vlastni patii kapital banky. U cizich zdroji to mohou byt naptiklad zavazky vici
zaméstnanciim, klientlim nebo ostatnim bankam. Z pohledu ucetniho je majetek banky nazyvan

aktiva a zdroje pasiva. (Kasparovska, 2006)

Majetkova struktura podniku zahrnuje dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny, finan¢ni)
a obézny majetek. Obézny majetek miize byt bud’ ve vécné formé (napt. zasoby) nebo v penézni
formé (napf. penize, cenné papiry, pohledavky). Strukturu ovliviiuje typ podniku, odvétvi, ve
kterém podnika nebo zvolend finan¢ni politika. Majetkové struktura je tedy v kazdém podniku
odli$nd. Hlavnim ukolem je stanoveni optimalni vySe obézného majetku, ¢imz se zajistuje

bezproblémovy chod podniku s co nejniz§imi naklady. (Synek, Kislingerova, 2015)

Kapitadlova struktura podniku zahrnuje zdroje, ze kterych vznikl veSkery majetek
organizace. Kapital mize byt bud’ vlastni, nebo cizi. O vlastni kapital se jednd, kdyZ ho do
obchodniho majetku vlozZil sdm podnikatel. Cizi kapitdl je naopak ziskdvan z cizich zdrojt,
do obchodniho majetku ho tedy vlozil véfitel (napf. jind obchodni banka). Velikost kapitalu
v dané organizaci je ovlivnéna nékolika faktory. Mezi ty nejvyznamné;jsi patii velikost podniku,
rychlost obratu kapitalu, stupeil vyuziti techniky nebo organizace odbytu. (Synek, Kislingerova,
2015)

., Kapitdlova struktura podniku je ve financni teorii charakterizovina jako struktura
dlouhodobého kapitalu (financnich zdroju), ze kterého je financovan dlouhodoby majetek,
1. fixni majetek a trvala c¢ast majetku obézného “ (Valach, 2010, s. 292).

., Podnik by meél mit prave tolik kapitdlu, kolik potrebuje’ (Synek, Kislingerova, 2015,
S. 122). Pokud neni v podniku dodrzeno toto pravidlo, hrozi, Ze bude podkapitalizovan nebo
piekapitalizovan. Podkapitalizovani nastava tehdy, kdyz mé podnik takové mnozstvi kapitalu,
pii kterém neni schopen bezproblémového chodu. V piipad¢ piekapitalizovani ma naopak tak
velké mnozstvi kapitalu, pfi kterém ho neni schopen vyuzit. Jedna se tedy o nehospodarné

chovani podniku.
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2 ZDROJE ZISKANI INFORMACI PRO ANALYZU HOSPODARENI

ORGANIZACE

vvvvvv

aucetni vykazy. Davaji piehled nejen o tom, jaky majetek dana organizace vlastni, ale vyjadiuji
predevsim, jak je spolecnost schopna za urcité obdobi vytvaret penézni prostiedky a efektivné
je vyuzivat. Rozdil mezi rozvahou a VZZ je v tom, ze VZZ vykazuje vysledek hospodafeni za
urity Casovy interval a rozvaha udava piehled o aktivech a pasivech k ur¢itému datu.

(Mage, 2018)

2.1 Rozvaha

,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému
datu* (Ruckova, 2015, s. 22). Rozvaha podava piehled o veskerém majetku dané organizace
ke dni sestaveni Uéetni zavérky. Datum sestaveni rozvahy zpravidla byva k poslednimu dni
daného roku (k 31. 12.). Mezi hlavni divody jeji existence patii stanoveni finan¢ni a majetkové

situace v podniku a zdroje financovani.

U zdroju financovani spole¢nost sleduje predevsim, jakym zptisobem byl majetek v podniku
pofizen, jaka je vySe vlastnich a cizich zdroji a jaka je jejich struktura. Majetkova situace
podniku v rozvaze pomaha spole¢nosti zjistit, jaké mnozstvi majetku organizace vlastni, jak je
majetek opotieben, jak rychle se obraci, jak je vdzan a cenén a zda je optimalné sloZen. Finan¢ni
situace udava, jaky zisk podnik vygeneroval, jakym zpiisobem ho rozdélil a jestli je organizace

schopna dostat svym zavazkium. (Ruckova, 2015)

Rozvaha se déli na aktiva a pasiva (viz. Tabulka 1). Struktura majetku banky je na strané
aktiv a vymezuje, v ¢em ma banka ulozeny své zdroje. Struktura aktiv banky je charakteristicka
predevsim tim, Ze banky maji povinnost vytvatet povinné rezervy u CNB, drtiva &ast aktiv ma
finan¢ni povahu a vyznamna ¢ast je ulozena v likvidnich prostfedcich. (Synek, Kislingerova,

2015)

Jakymi zdroji jsou aktiva financovana, vyjadiuje strana pasiv. Ta se d¢€li na vlastni (kapital)
a cizi (zévazky). Vlastni zdroje obsahuji zédkladni kapital banky. Ten je slozen z penéZznich
1 nepen¢znich vkladi vSech spolecnikli. Déale do vlastniho kapitalu patii fondy ze zisku,
kapitalové fondy, vysledek hospodateni bézného obdobi nebo vysledek hospodaieni

Z minulych let. Naopak dluh, ktery musi spole¢nost do urcité doby uhradit, vyjadiuje cizi
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kapital. Cizi kapitdl zahrnuje zakonné a ostatni rezervy, kratkodobé zavazky, vypomoci,

bankovni uvéry nebo dlouhodobé zavazky. (Ruckova, 2015)

., Konkrétni usporadani a oznacovani polozek rozvahy stanovuje priloha ¢. 1 vyhlasky

¢. 50072002 Sb. “ (Sedlacek, 2017, s. 184).

Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy ¢eského bankovniho systému

Pof. &. Aktiva Pasiva

L Polflacrlni hotovost a vklady u Zavazky v bankam
emisnich bank

2. Vklady u centralni banky Zavazky ke klientim

3. S?éﬁ{g;ﬁ;ag:ﬁglﬁ?gﬁiﬁy Zavazky z dluhovych cennych papirti

4 Pohledavky za klienty Rezervy

5. Pohledavky za bankami Ostatni pasiva

6 Cenné papiry Podtizeny dluh

7 Majetkové ucasti Zakladni kapital

8. gg}g&id()by hmotny a nehmotny Kapitalové fondy

9. Pohledavky z upsaného zakladniho szervni fondy a ostatni fondy ze
kapitalu zisku

10. Ostatni aktiva Nerozdéleny zisk z ptfedchozich obdobi

11. Emisni azio

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, Kislingerova, 2015

2.2 Vykaz zisku a ztrat

Piehled o ndkladech, vynosech a vysledku hospodatfeni za urcité obdobi podniku, které
vyplyva z jeho Cinnosti, udavad VZZ. Tento vykaz se sestavuje, stejn¢ jako rozvaha, minimalné
jednou za rok. Zakladni struktura VZZ &eského bankovniho systému je uvedena Vv tabulce
(Tab. 2). .,V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty je obvykle hledana odpovéed na otdzku, jak
Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodareni “

(Rigkova, 2015, s. 32).

Vysledek hospodateni (dale jen VH) spolecnosti za ucetni obdobi mtize byt odlisny dle

ekonomické Cinnosti, kde k VH doslo. Muze se jednat o VH financ¢ni, ktery vznika z rozdilu
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mezi financnimi vynosy a ndklady, VH provozni, ktery je ziskan z rozdilu vynosi a ndklada
z provozni c¢innosti, nebo VH pred zdanénim, kdy se jedna o rozdil VH provozniho
a finan¢niho, ktery jesté nebyl zdanén. Po odecteni dan€ se ziska VH po zdanéni. Konecny VH,

ktery obdrzi spolecnici podniku, se nazyva VH za ucetni obdobi. (Sedlacek, 2016)

Nevyhodou VZZ je, Zze nezahrnuje casové rozliSeni, tzn., ze n¢které¢ vynosové polozky jsou
uvedeny ve VZZ, ale nemusi byt jesté¢ zaplaceny. Jedna se zejména o takové piipady, kdy
spolecnost prodava zbozi nebo sluzby na fakturu. Spolec¢nost ma vynos ihned, ale pfijem
(zaplaceni) miize byt az pozdé€ji. Dale mohou byt ve VZZ takové néklady, které nejsou

hotovostnim nékladem, napt. odpisy nebo patentni prava. (Sedlacek, Hyblova, Ktizova, 2016)

Tabulka 2: Zakladni struktura VZZ ¢eského bankovniho systému

Vynosy a naklady mil. K¢

Urokové vynosy

Urokové naklady

Piijaté poplatky a provize

Zaplacené poplatky a provize

Zisk z akcii a podild

Zisk z devizovych operaci

Zisk z ostatnich finan¢nich operaci
(v€etné derivatovych a prodeje cennych papirti)

Zisk z finanéni ¢innosti

Spravni naklady

Tvorba rezerv a opravnych polozek, odpisy
a ztraty z prevodu pohledavek (Cisté)

Ostatni provozni néklady

Hruby zisk pred zdanénim

Dané

Cisty zisk

Zdroj: Viastni zpracovani dle Synek, Kislingerova, 2015
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3 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Ekonomické prostiedi se V soucasné dob¢ neustale meéni. Pokud chce byt dané spolecnost
uspéSna a na trhu konkurenceschopna, musi na tyto zmény neustdle reagovat. Jednim
pravidelné provadéni analyzy hospodaieni. Podnik touto analyzou zjisti napi., jak vyuziva své
finan¢ni prostiedky, zda efektivné vyuzivé veskery sviij majetek, a jak rychle dokdze proménit

obézny majetek v penize.

3.1 Finan¢ni analyza

vvvvvv

ze ,,financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech* (Ruckova, 2015, s. 9). Analyza hospodafeni se snazi nejen
ptedpovidat budouci finanéni podminky, ale také se soustfedi na finanéni soucasnost firmy

a ohlizi se za hodnocenim finan¢ni minulosti.

Hlavnim cilem analyzy hospodareni je ziskat takové podklady, aby bylo mozné rozhodnout
o spravném a kvalitnim fungovani podniku. Analyza hospodafeni je velmi tzce spjata
s uGetnictvim. Uetnictvi vydava finanéni hodnoty, které se vztahuji k uréitému asovému
okamziku. Aby bylo mozZzné tyto data vyuzit a ur€it, jak dany podnik hospodaii, musi byt
podstoupeny finanéni analyze (Ruckova, 2015).

wevr

ukazatele patii ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

Vysledek analyzy hospodateni zajimé hned nékolik osob, jsou to napt. akciondfi, investofi,

vvvvvv

zejména vynosnost jejich akcii a jaky je pfedpokladany vyvoj firmy do budoucna. Investory
zajimd, jak se zhodnocuje jejich investice a jaka bude jeji pfedpokladand ndvratnost. Pro
organizace schopna vc¢as a v plné vysi splatit vSechny své zadvazky. Naopak odbératelé pozaduji

v€asné dodani zbozi ¢i sluzeb v pozadované kvalit¢.
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3.2 Metody finanéni analyzy

Jednim ze zpusobt, jak provést financni analyzu hospodaieni dané spole¢nosti je analyza
trendu (horizontalni) a procentni rozbor (vertikalni). Tyto metody se vyuzivaji jak pro analyzu
analyz je vyro¢ni zprava firmy. Vyro¢ni zpravou se rozumi veiejné pristupny dokument, ktery

je spole¢nost povinna zvetejnovat kazdy rok. (Rackova, 2019)

3.2.1 Horizontalni analyza

Pokud chce firma vyjadfit meziro¢ni zmény, a to absolutné i relativng, je K tomu mozné
vyuzit hned né€kolik postupi. Mezi né€ patii napiiklad diference (rozdily) nebo rtizné indexy.
Pokud se v analyze zjistuje, jak a o kolik procent se zménily v bilanci jednotlivé polozky
V porovnani s pfedchozim rokem, jedna se o indexy. Pokud se tato zména vyjadii v absolutnich
&islech, pak se jedna o diferenci. Viechny tyto zmény jsou méfeny v ¢ase. Cim delsi je asova
fada, tim je vystup presnéj$i. Kazdy autor uvadi, ze je zapotiebi jiny pocet ucetnich obdobi, ale

v pruméru by k analyze mélo byt dostate¢né obdobi 5 az 10 let. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Pro ziskani pozadovanych vysledkli u horizontalni analyzy je potiteba analyze podrobit
rozvahu a VZZ. V rozvaze je mozné nalézt velké mnozstvi informaci o firmé. Nejdulezitéjsi,
které jsou vyuzivany v analyze, jsou naptiklad, jaka je finanéni situace v podniku, jaké zdroje

financovani podnik vyuziva a jaka je v podniku majetkova situace. (Ruckova, 2015)

,, Horizontalni analyza firmy hleda odpovéd na otazky: O kolik se zménily jednotlivé polozky
financnich vykazii v case anebo o kolik procent se zménily jednotlivé poloZky v case?

(Rigkova, 2015, s. 108)

Pokud se ma analyza podrobit podrobnéjsSimu zkoumdni, je vyhodn&;$i procentudlni
vyjadfeni, z divodu lepsi orientace ve vysledcich a jednodu$simu porovnavani s konkurenci.

Pro ziskani poZzadovaného vysledku v procentudlnim pojeti se vyuziva vzorec:

il s bézné obdobi - ptedchozi obdobi 100 (1)
procentuaini zmena = piedchozi obdobi *
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V ptipadé, ze chce podnik provadét vlastni (interni) analyzu a planovat dalsi polozky, je

naopak vhodné vyuzit absolutni vyjadfeni, to je mozné vyjadfit vzorcem:

absolutni zména = hodnota v bézném obdobi - hodnota v pfedchozim obdobi (2

vvvvvv

vvvvvv

z prodeje sluzeb nebo vyrobki s vykonovou spotiebou. (Ruckova, 2015)

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor urcuje, jak se jednotlivé polozky procentudlné
podilely na ur€ité ¢asti, napt. na celkové bilan¢ni sumé. Jednotlivé polozky finan¢nich vykazt
jsou v relaci k ur¢ité veli¢ing, to je mozné chapat jako procentni zastoupeni jednotlivé polozky

na zvoleném zakladu. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

U vertikalni analyzy rozvahy se pohlizi na to, zda struktura aktiv odpovida struktufe pasiv.
Je zde tedy kladen diraz na rozbor kapitdlové (pasiva) a majetkové (aktiva) struktury.
U kapitalové struktury je tfeba zjistit, z jakych zdroji organizace majetek ziskala a jaky byl
zdroj financovani. Naopak majetkova struktura hodnoti stdld a ob&zna aktiva podniku.
Je zavisla na finan¢ni politice firmy (investi¢ni nebo likvidni strategie) a na pfedmétu podnikani
(u vyrobni spolecnosti je nejveétsi podil zasob ve formé vyrobkii a vyrobniho materidlu

a u obchodni spole¢nosti je nejvétsi podil ve zbozi na sklad¢). (Ruckova, 2015)

Zatimco u vertikalni analyzy rozvahy je jednoznacné, které polozky je tfeba sledovat

a vztahovat je k bilan¢ni sumé, u vertikalni analyzy VZZ tomu tak neni. Moznosti, které

vvvvvv

vvvvvv

a sluzeb®. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

3.3 Modely predikce

Modely predikce je mozné rozdélit do dvou skupin. Prvni z nich jsou bankrotni modely.
Cilem bankrotniho modelu je informovéani uzivatele o tom, zda podniku hrozi v blizké

budoucnosti bankrot. Tyto modely vychézi z ivahy, Ze pokud podniku hrozi bankrot, tak jiz
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s predstihem vykazuje urcité signaly, kterymi je mozné toto ohrozeni odhalit. Mezi nejcastéjsi
signaly patfi problémy s vysi celkové hodnoty vlozeného kapitdlu, problémy s béznou

likviditou nebo problém s vysi Cistého pracovniho kapitalu. (Rickova, 2019)

Dalsi skupinou jsou bonitni modely. Tyto modely jsou zaloZeny na posuzovani finan¢niho
zdravi firmy. Bonitni model ma za cil urcit, zda podnik patii do skupiny dobré ¢i Spatné firmy.
K posouzeni se vyuzivad srovnani s ostatnimi firmami v ramci stejného oboru podnikéni.

(Knapkova, 2017)

3.3.1 Altmaniv model

Altmantv model neboli Altmantiv index finan¢niho zdravi spolecnosti patii mezi bankrotni
modely. Zakladem tohoto modelu jsou pomérové ukazatele. Jeho ukolem a cilem je posoudit
budouci finan¢ni situaci podniku, tedy konkrétné zjistit, zda podnik spé&je k zaniku.

(Vochozka, 2011)

Vzorec pro vypocet

Z=0,717 A1+ 0,847 A2 + 3,107 A3 + 0,42 A4 + 0,998 As 3)
kde:
AL pracovni kapital / celkova aktiva
A rentabilita Cistych aktiv
As EBIT / aktiva celkem
Ay trzni hodnota ZJ / celkové zavazky nebo primérny kurz akcii / nominalni
hodnota cizich zdroja
As trzby / aktiva celkem

Interpretace dosazeného vysledku je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 3).

Tabulka 3: Interpretace vysledku Altmanova testu

Vysledek Interpretace
>2,9 pasmo prosperity
12-29 pasmo Sedé zony
<1,2 pasmo bankrotu

Zdroj: Viastni zpracovani dle Riickova, 2019
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3.3.2 Kiralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest patii mezi bonitni modely a je slozen ze Ctyf rovnic, podle kterych je

hodnocena situace v podniku. Prvni a druha rovnice ma za cil vyhodnotit finan¢ni stabilitu

spolecnosti. Tteti a ¢tvrta rovnice se poté zabyva vynosovou situaci v podniku.

Prvni rovnice

Druha rovnice

Treti rovnice

Ctvrta rovnice

vlastni kapital
celkova aktiva

- (cizi zdroje - penize - ¢ty u bank)

EBIT
celkova aktiva

provozni cash flow

provozni cash flow

vykony

(4)

Q)

(6)

(")

Vysledky vyse uvedenych rovnic jsou nasledné bodové ohodnoceny. Jakym zplisobem jsou

body piidéleny, je uvedeno v nasledujici tabulce (Tab. 4).

Tabulka 4: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu

24

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Riickovd, 2019



Po pritazeni konkrétnich bodii je na fadé¢ samotné hodnoceni podniku. To je provedeno

pomoci ttech vypocti.

Prvni vypocet

Hodnoceni finan¢ni stability =

Druhy vypocet

Hodnoceni vynosové situace =

Trieti vvpocet

Hodnoceni celkové situace podniku =

bodova hodnota R1 + bodova hodnota R2

8

5 (8)

bodova hodnota R3 + bodova hodnota R4 )
2

finan¢ni stabilita + vynosova situace (10)

2

Tabulka 5 udava interpretaci vysledkd, které jsou ziskany z vySe uvedenych vypocta.

Tabulka 5: Interpretace vysledku Kralickova Quicktestu

Vysledek

Interpretace

>3

bonitni firma

1-3

Seda zona

<1

potiZe ve finan¢nim hospodateni firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Riickovd, 2019

Bonitni firma piedstavuje takové podniky, které maji dobré finanéni zdravi. U spole€nosti,

ktera se nachazi v Sedé zon€ nelze jednoznacné stanovit z finan¢niho hlediska mozny vyvoj

Vv budoucnu. Podnik, ktery ma vyslednou hodnotu ,mensi nez 1 ma vazné problémy ve

finan¢nim hospodareni. (Ruckova, 2019)
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4 POMEROVE UKAZATELE

,, Poméroveé ukazatele jsou zaloZeny na vzajemném pomérovani vybranych polozek ucetnich
wkazii* (Cizinska, 2018, s. 204). Jedna se o zlomky, kdy do jmenovatele a itatele je mozné
dosadit libovoln¢ vybrané polozky. Pii vypoctu je potieba dodrzet dvé zakladni pravidla.
Prvnim pravidlem je, ze Citatel daného zlomku nesmi byt roven nule. Druhym pravidlem je,
pomérové ukazatele, které méefi finanéni zdravi podniku. Jde o ukazatele rentability, likvidity
a produktivity. V bankovnim pojeti je dale mozné vyuzit ukazatele kvality bankovnich aktiv

nebo struktury bilance. (Cizinska, 2018)

4.1 Ukazatele struktury bilance

Prvnim krokem k vytvofeni finan¢ni analyzy podniku je vytvotfeni obrazu o podnikatelském
zaméfeni banky a o jeji bilanéni rovnovaze, kterd vychézi z bilanéni struktury. Veskeré polozky
bilance se rozdéluji do skupin podle likvidity, pohledavek z aktiv a zavazki z pasiv. Diky
tomuto rozdéleni je mozné banku srovnavat s konkurenci, ktera ma ptiblizné stejné zaméteni.

Dale je mozné ur€it rovnovahu mezi aktivy a pasivy. (Kasparovska, 2006)

K vypoctim je moZzné vyuzit tyto vzorce:

S pohledavky ke klientim
u =

11
celkova aktiva x 100 (11)

zavazky ke klientim
7= Y x 100 (12)

celkova pasiva

Ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi pohledavkami ke klientim a celkovym aktiviim
banky, udava podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech spole¢nosti. Pokud je hodnota
ukazatele vyssi nez 80 %, pak nastava riziko plynouci z koncentrace. Druhy ukazatel zachycuje

podil mezi zavazky klientd a pasiv. (Kasparovska, 2006)
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4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je velmi tzce spjata s likviditou podniku, a proto je s ni pfi
interpretaci Casto spojovana. Rentabilita vyjadiuje, jakd je uspéSnost pii dosahovani
stanovenych cili organizace a jakd je mira zisku pfi pouziti investované¢ho kapitalu.

(Riickova, 2015)

Analyza rentability ,,se zaméfuje na schopnost podniku generovat vysledek hospodaieni‘
(Cizinska 2018, s. 208). Bankovni rentabilita zachycuje vztah mezi vlastnimi zdroji nebo
aktivy, které do podniku vlozili akcionafi a vysledkem hospodaieni banky. Dale mohou
zobrazovat schopnost managementu banky zhodnocovat zdroje (celkova aktiva), ktera jim byla
svéfena akciondfi. Pfi vypoctu je mozné vychazet z n¢kolika bankovnich ziskl (zisk pred
zdanénim, Cisty zisk po zdanéni nebo zisk z bézné obchodni ¢innosti). (Kasparovska, 2006)

Pomérovy ukazatel rentability se tedy vyuziva k feSeni velmi zasadni otazky: Ziskala firma
dostate¢né vynosy ze svych investic? Aby bylo mozné na tuto otazku odpovédét, je nutné
zam¢éfit se na dvé oblasti. Prvni z nich je ziskové rozpéti firmy, které predstavuje schopnost

firmy kontrolovat své vydaje. Druhou z nich je mira navratnosti investic spolecnosti.

(Titman, 2018)

Pii vypoctech je moZné vyuZit nasledujici vzorce:

Cisty zisk po zdanéni

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = 100 (13)

prumérny vlastni kapital banky X

o , ) Cisty zisk po zdanéni
rentabilita bankovnich aktiv (ROA) = ————— — x 100 (14)
primérny stav aktiv

Interpretace vysledkti ROA je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 6).
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Tabulka 6: Interpretace vysledku ROA

Vysledek Interpretace
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: Viastni zpracovani dle Ziegler, 2005

4.3 Ukazatele likvidity

Pomérovy ukazatel likvidity predstavuje schopnost podniku preménit sva aktiva na takové
penézni prostiedky, které maji za ukol kryt v¢as, na poZadovaném misté a v pozadované podobé
vSechny splatné zavazky. Likvidita je provazana s dlouhodobou existenci podniku a jeji fizeni

zavisi na podnikové strategii. (Titman, 2018)

Likvidita je pro podnik velmi dulezitd, pokud je podnik likvidni, pak je s nejvétsi
pravdépodobnosti také solventni. Pokud neni podnik dostatecné solventni, hrozi, Ze nebude
schopen splacet vCas své zavazky a V nejhorS§im piipadé se mize dostat do existen¢nich

problémil. (Cizinska, 2018)

Naopak, pokud ma podnik nadbytecnou likviditu, pak se jednd o neefektivni vazanost
vlozenych zdroji. Penézni prostiedky se v tomto piipadé zbytecné nachdzi na bankovnich
uctech, v zasobach nebo pohledavkach. I kdyZ se jedna o dilezité slozky majetku, samy o sobé
nevytvaii zadny zisk. U likvidity je tedy velmi dilezité odhadnout ur¢ity kompromis mezi

rentabilitou vloZzenych zdrojii a rizikem platebni neschopnosti. (Cizinska, 2018)

Mezi hlavni ukazatele vyjadtujici platebni schopnost banky patii ukazatele bézné a okamzité

likvidity. Okamzita likvidita se vypocte podle vzorce:

vysoce likvidni aktiva (15)

LO= 100
okam?zité splatné zavazky X
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Vysoce likvidni aktiva zahrnuji naptiklad vklady u jinych bank (neterminované), vklady u
centralni banky (povinné nebo dobrovolné rezervy) a pokladni hotovost banky. Mezi okamzité
splatna aktiva je mozné zatfadit okamzité splatné zavazky u jinych bank nebo neterminované

vklady klientd. (KaSparovska, 2006)

B likvidni aktiva
" kratkodobé zavazky |

100 (16)

Dalsim z ukazatell je ukazatel bézné likvidity. Tento ukazatel vyjadtuje, jaka je rovnovaha
mezi kratkodobymi zavazky podniku a likvidnimi aktivy. Mezi likvidni aktiva mohou patfit
vysoce likvidni pokladni¢ni poukéazky, dluhopisy nebo cenné papiry. VSechny zavazky, které
musi podnik uhradit v kratkém casovém horizontu klientlim, ostatnim bankdm nebo vétitelim

se fadi do kratkodobych zavazku. (Kasparovska, 2006)

4.4 Ukazatele produktivity

V soucasné dobé, kdy panuje mezi bankovnimi podniky velka konkurence, je velmi diilezité
sledovat produktivitu prace. Tito ukazatele vyjadiuji, jaka je uroven a kvalita manazerského
fizeni v organizaci. Sleduji se zde konkrétné dva ukazatele, ukazatel celkové produktivity

a nakladové intenzity. (Kasparovska, 2006)

Ukazatel celkové produktivity vyjadiuje, jaky podil ze zisku pifipadd na jednoho

zamestnance. Tento ukazatel vyjadiuje vztah:

Cisty zisk po zdanéni
Pec=—F—F——F—7"——7—F— — - x 100 @17
prumerny prepocteny pocet zamestnancu

Nékladova intenzita udava, jakd primérnad vySe mzdovych ndkladl pfipada na jednoho

bankovniho zaméstnance. Vypocet se tidi vzorcem:
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personalni naklady
Np= ——————————— . -~ x 100 (18)
pramérny prepocteny pocet zameéstnancli

4.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Velmi dilezitou roli u téchto ukazatell hraje kvalita ivérovych aktiv. Kazda banka vytvaii
z avérovych pohledavek rezervy. Banka tyto rezervy vzdy vytvaii v takové vysi, aby bylo
mozné pokryt o¢ekavanou ztratu z dané pohleddvky. Pokud nastane situace, ze dluznik bance
uvér nesplaci a nastane problém s vyméahanim pohledavky, pak banka vytvaii opravné polozky.

(Ka$parovska, 2006)
Opravné polozky docasné¢ snizuji ucetni hodnotu pohledavky. Banka je musi vytvaret
K urgitym skupinam, které stanovuje CNB. CNB rozdéluje uvérové polozky do tif skupin. Jedna

se o ohrozené, sledované a standardni pohledavky. (Kasparovska, 2006)

Standardni pohledavky

opravné polozky k tivéram
Ka = — , —— x 100 (19)
celkové uvérové pohledavky ke klientim

Sledované pohledavky

sledované a ohrozené tivérové pohledavky 20
Ko = — : ———— x 100 (20)
celkové uvérové pohledavky ke klientim

OhroZené pohledavky

- ztratové uveérové pohledavky 100 1)
27 Celkové Gvérové pohledavky ke klientam -
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5 PREDSTAVENIi ORGANIZACE AIR BANK, A. S.

Tabulka 7: Zakladni tdaje Air Bank a. s.

Obchodni firma Air Bank a. s.

Sidlo Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00 Praha 6
Identifikaéni €islo 290 45 371

Pravni forma a. s. (akciova spolecnost)

Majitel Home Credit N. V.

Zakladni kapital 500 020 000 K¢ (100 % splaceno)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle justice.cz

Air Bank a. s. je akciova spolecnost, kterd byla zaloZena 31. kvétna 2011. Hlavni sidlo
spole¢nosti, kde sidli také top management, je v Praze. Na tuzemském trhu se jedna o jednu
z nejmladsich bank, ktera poskytuje finanéni sluzby drobné klientele ptes internetové nebo
mobilni bankovnictvi. Zakladatelem je silna skupina PPF Group Petra Kellnera. Celou
spolecnost vlastni Home Credit N. V., ve kterém skupina PPF drZi majoritni podil, a ktery

rovné€Z poskytuje finanéni sluzby.

Spolecnost se diky vyvaZzenému bilanénimu ristu dostala velmi rychle z pocatecni ztraty
a Vv soucasné dobé se jedna o jednu z klientsky nejoblibené&jsich bank, ktera sklizi jedno ocenéni

za druhym. (TOP-IN.CZ, 2019)

5.1 Historie

Vznik spole¢nosti Air Bank a. s. se datuje k 26. inoru 2010. Spole¢nost nejprve vystupovala
pod ndzvem Brusson a. s.. Zadost o bankovni licenci podala spole¢nost Brusson a. s. v éervnu
2010. CNB této zadosti vyhovéla a bankovni licence byla udélena. Tato skute¢nost nabyla
pravni moci dne 31. kvétna 2011. Spole¢nost Brusson a. s. v tento den zaroveinn zménila nazev
na Air Bank a. s., pod kterym spole¢nost vystupuje dodnes. Zmény ohledné udé€leni bankovni
licence a novy nazev byly zapsany do obchodniho rejstitiku dne 3. Cervna 2011.

(Vyrocni zprava Air Bank a. s., 2018)

Samotné zalozeni banky a wudé€leni bankovni licence probéhlo az vroce 2011,

ale pfipravovana byla uz od roku 2009. Kdyz nastala hospodaiska krize, ocitla se skupina PPF
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ve finan¢nich problémech. Predstavitelé skupiny zacali premyslet, jakym zpiisobem ziskaji do
svych spolecnosti vice finan¢nich prostfedkii. Spoleéné¢ vymysleli, ze zalozi internetovou
banku, ktera bude slouzit pouze pro vklady klienttl. Po prizkumu trhu viak zjistili, e CR neni
pfipravena na internetovou banku bez kamennych pobocek. Proto davalo vétsi smysl zalozit

banku, ktera bude klientim poskytovat i rizné sluzby, jako je naptiklad bézny ¢i spofici Gcet.

Zakladatel¢ banky se zaméfili na takovy segment trhu, kde vidéli nejvetsi potencial k ristu.
Timto segmentem se zdala byt nejidealnéjsi stfedni masova cast, coz jsou lidé, kterym se dafi
pomérné dobie a radi pracuji s internetem. Dale bylo cilem oslovit mladou vékovou populaci,
coz se bance podarilo a spole¢né s tim se povedlo ziskat i ostatni zdkazniky vSech vékovych
kategorii. Vyzkumem bylo zjisténo, ze zakazniky spojuje jediné, a to ochota ke zméné, jestlize

jsou s né¢im nespokojeni.

Bankovni sluzby zacala spolecnost svym klientim nabizet 22. listopadu 2011. Toto datum
dodnes banka povazuje za zasadni ve své historii, a proto v tento den kazdy rok slavi
Air Bank a. s. své narozeniny. Mezi prvni sluzby, které spole¢nost klientim nabidla, se fadi
bézny a spofici ucet. Dalsi sluzby banka ptidavala postupné a dnes se miize pochlubit témét

kompletni nabidkou finan¢nich sluzeb (viz. Tabulka 8). (Vyroéni zprava Air Bank a. s., 2018)

Tabulka 8: Vyvoj bankovnich produktii Air Bank a. s.

Rok Nové sluzby

2011 Bézny a spofici ucet

2012 Spotiebitelska pijcka

Nabidka bezkontaktni karty, mobilni aplikace pro I0S a Android, pfevedeni
pUjEky z jiné banky (externi konsolidace)

2013

2014 Konsolidace vice ptijcek najednou, SEPA platby (platby v rdmci EU)

Pievedeni hypotéky, $anon (tfidéni uctenek nebo faktur v IB), platebni

2015 nalepka

2016 Cestovni pojisténi, upozornéni na zlstatek a potvrzovani plateb v MA

2017 széifovéni bankomatli (banka zdvpj nésobila vlastni bankomatovou sit),
sjednani nové hypotéky, nova mobilni aplikace My Air

2018 Platby mobilnim telefonem, kontokorent, pijcka v mobilu, odmény za placeni

2019 Okamzité platby, propojeni ucta s Uty u jinych bank, zména placeni

mobilnim telefonem (Apple, Google, Garmin nebo Fitbit pay)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Konsolidovand vyrocni zprava Air Bank a. s., 2018
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5.2 Udaje o kapitalu banky

Tabulka 9: Zakladni udaje o kapitalu banky Air Bank a. s. v roce 2018

Zakladni kapital 500 020 000 K¢
Emisni aZio 4 462 563 000 K¢
Ocenovaci rozdily 5019 000 K¢
Nerozdéleny zisk 2 774 910 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2018

Zakladni kapital banky tvoii kmenové akcie ve vysi 500 020 kusti na jméno a v zaknihované
podobé. Akcie jsou splaceny V celkové vysi 100 % a jmenovitd hodnota jedné akcie je
1000 K¢. Pfi navySovani zdkladniho kapitdlu vzniklo bance emisni 4Zio, které bylo rovnéz
splaceno v plné vysi. Z piecenovani finan¢nich aktiv vznikl ocenovaci rozdil ve vysi
5019 tis. K¢. Nerozdeleny zisk banky je tvotfen vysledkem hospodatreni za rok 2018 ve vysi
1 443 256 tis. K¢ a nerozdélenym ziskem z minulych let ve vys$i 1 331 654 tis. K¢&. Akcionari
se zaroven dohodli, Ze nerozdéleny zisk za rok 2018 pifevedou v plné vysi na ucet

nerozd€leného zisku minulych let. (Vyro¢ni zprava Air Bank a. s., 2018)

5.3 Zaméstnanci, organizacni struktura

Air Bank a. s. ve své organizacni struktufe vyuziva tzv. agilni pfistup fizeni. Jedna se o zplsob
fizeni, ktery se vyznacuje rychlosti, vynalézavosti a schopnosti se pfizptsobit. Proto je
organiza¢ni struktura spolecnosti na bankovni podnik pomérné §tihla a jednoduché. Banka tak
a mize svou rychlejsi reakei ziskat konkurenéni vyhodu. Misto oddé€leni s manazery vznikaji

v podniku mensi tymy, které se zamétuji na urcité konkrétni produkty. (Lodl, 2019)

Mezi mensi tymy se v bance fadi péfe o zaméstnance, pravni a compilance, vyvoj IT,
retailové bankovnictvi, marketing, péce o klienta, fizeni rizik a IT a finance (Vyro¢ni zprava

Air Bank a. s., 2018)

Zaméstnanci se na své cesté snazi fidit ¢tyfmi hvézdami. Jedna se o jednoduchost, ta spociva
V tom, Ze se banka svym klientim snazi poskytnout jednoduché sluzby a oddéleni IT je spojeno

S business oddélenim, coz velice zjednodusuje jejich vnitini komunikaci. Dalsi hvézdou
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zamé&stnancl je odvaha. Jde 0 samotnou myslenku tvirca ,,I banku mizete mit radi“. Tato
myslenka byla velice odvaznym krokem, protoze odliSny pfistup, ktery banka nabizi, mohl

piinést i netispéch, ale ani to samotné tvirce neodradilo. (Airbank.cz, 2019)

Dalsim dilezitym piistupem je pravdivost. Zaméstnanci organizace se snazi o to, aby byli
ke svym klientim fér, a snazi se S nimi hovofit narovinu. Posledni hvézdou je ptatelské jednani,
to znamena, ze je s klienty zachazeno pratelskou formou, aby jim bylo pfijemné. O Klienta se
od zacatku az do konce stard pouze vzdy jeden zaméstnanec, aby dochdzelo k osobnimu

a pratelskému pfistupu. Tento ptistup od zaméstnancl piinasi bance velké mnozstvi novych

a spokojenych klient, ktefi poméahaji bance ke kladnému hospodatskému vysledku.
(Airbank.cz, 2019)

Z nasledujiciho grafu, ktery zaznamenava vyvoj poctu zaméstnancli spolecnosti, je patrné,
7e tempo ristu se kazdym rokem snizuje. Diivodem muze byt fakt, Ze se spole¢nost neustale
snazi modernizovat informacni technologie, které nahrazuji potfebu zaméstnanct. Dal$im
davodem, ktery mize zpusobit klesajici tempo ristu, je pocet kamennych pobocek spolecnosti,

ktery se zastavil na Cisle 35 a toto portfolio se v nejblizsi dobé neplanuje rozsifovat.

Graf 1: Vyvoj poétu zamé&stnancti Air Bank a. s. v obdobi 2014 az 2018

Vyvoj poctu zaméstnanci Air Bank a. s.

768 792
713
669
| I I

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovand vyroc¢ni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018
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6 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA AIR BANK A. S.

V této cCasti bakalaiské prace je provedena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy.
Analyza rozvahy je rozdélena do dvou ¢asti, a to do analyzy aktiv a analyzy pasiv. Dale bude
provedena vertikalni a horizontalni analyza VZZ. Analyza je provadéna za obdobi péti let,
konkrétné na ucetnich vykazech z let 2014 az 2018. VeSkera data a vypocty jsou provedeny na
zaklad¢ dat ziskanych z vyro¢nich zprav v letech 2014 az 2018 podniku Air Bank a. s.

6.1 Horizontalni analyza

Jak jiZ bylo zminéno ve treti kapitole této bakalarské prace, horizontalni analyza zkouma
a porovnava vyvoj jednotlivych polozek bud’ Vv ¢ase (absolutni vyjadfeni), nebo pomoci

relativniho vyjadfeni (procentni vyjadient).

Nejprve je zapotiebi zkoumat bilancni sumu neboli celkovou vysi aktiv, protoze se jedna
o zékladni polozku rozvahy. Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze si spolecnosti Air Bank a. s. za

sledované obdobi 2014 az 2018 udrzuje rostouci tendenci bilan¢ni sumy.

Graf 2: Vyvoj bilan¢ni sumy Air Bank a. s. v letech 2014 az 2018

Vyvoj bilan¢ni sumy (v mil. K¢)
112 256

98 060

86 794
76 413

61 998

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovand vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Bilan¢ni suma spolecnosti Air Bank a. s. méd neustdle rostouci tendenci. K nejvétSimu

narastu ve sledovaném obdobi doslo mezi roky 2014 a 2015, kdy bilancni suma spole¢nosti
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vzrostla o necelych 14,5 miliardy K¢. Tento nartst byl z nejvétsi Casti zplisoben nartstem
vkladl splatnych do 1 mésice u jinych financnich instituci. V roce 2014 tyto vklady Cinily
1 593 mil. K¢, v roce 2015 potom dosahovaly Castky 14 401 mil. K¢.

Vzhledem Kk neustalému a rychlému nartstu klientd a rozsifovani nabizenych sluzeb se da

ocekavat, ze bilan¢ni suma bude mit rostouci tendenci i v dalSich letech.

Aby doslo k efektivngjsimu zhodnoceni vyvoje Air Bank a. s. na bankovnim trhu, je
V nasledujicim grafu bilancni suma spole¢nosti porovnana s bilancni sumou celého bankovniho

sektoru, Komer¢ni banky a Equa bank.

Udaje o bilanci bankovniho sektoru byly ziskany ze systému &asovych fad ARAD, ktery
obsahuje veskera statisticka data a zdkladni informace o finan¢nim trhu a je vetejné pfistupny
na webovych strankdach CNB. Déle byly data Eerpany ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem v letech 2014 az 2018. Tyto zpravy jsou rovnéz vefejné piistupné na strankach CNB.

Komer¢ni banka byla vybrana z toho diivodu, protoze se jedna o jednu z nejvétsich a nejdéle
pasobici bank v Ceské republice. Naopak Equa bank pod timto nazvem na trhu v CR piisobi od
roku 2011, tedy stejné jako spole¢nost Air Bank a. s.

Graf 3: Procentni vyvoj bilanéni sumy vybranych bank a bankovniho sektoru v letech 2014 az 2018

Procentni vyvoj bilan¢ni sumy (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav jednotlivych bank., 2014 az 2018
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Bilan¢ni suma celého bankovniho sektoru ma dlouhodobé rostouci trend, ktery se meziro¢né
pohybuje v rozmezi 3 az 10 procent, avSak mezi lety 2016 a 2017 vzrostla bilan¢ni suma
0 17,47 %. Dle zpravy o bilanéni stabilité 2017/2018, kterou vydava CNB, byl nartist zpiisoben
zvysSenim korunovych vkladl nerezidentd v prvnim ctvrtleti roku 2017. Nerezidenti ocekavali

ukonéeni kurzového zavazku CNB.

Z vybranych bank bilan¢ni sumu celého bankovniho systému nejvice kopiruje Komercni
banka. Je to dano tim, Ze ma na celkové bilan¢ni sumé nejvétsi podil. Spole¢nosti Equa bank
po velkém nartistu v roce 2015 postupné tempo riistu klesa. Spolecnost Air Bank a. s. ma jako

jedina v roce 2018 trend rostouci.

Od 1. ledna 2017 se na bankovnim trhu ocitla nova banka, Banka Creditas. I to mize byt

divodem, Ze u sledovanych bank jiz nebude v budoucnu tempo ristu bilan¢ni sumy tak vyrazné.

6.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Nyni bude provedena podrobnéjsi analyza aktiv spole¢nosti, aby bylo mozné identifikovat
nejen priiny nariistu bilanéni sumy, ale i ostatni skutecnosti, které¢ ve sledovaném obdobi

nastaly.

V horizontalni analyze aktiv bude vénovana nejvétsi pozornost t€ém polozkédm, které mayji
nejvetsi podil na bilan¢ni sumé, nebo u nich nastala nejvétsi zména. Podrobny vypocet je

uveden v priloze této bakalarské prace.

VKklady u centralnich bank a pokladni hotovost

Dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti tato polozka zahrnuje bézné Ucty u centrdlni banky,
pokladni hotovost, bézné Géty, rezervni repo operace CNB a vklady u finanénich instituci

splatné do jednoho mésice.

Na bézné ucty u centralni banky musi komer¢ni banky odvadét tzv. minimalni povinné
rezervy. Jednad se o rezervu ve vy$i 2 % z priméarnich vkladld klientd. Minimalni rezervy
Vv pozadované vySi musi banky drzet v tzv. udrzovacim obdobi, kratkodobé tedy miize
spole¢nost klesnout pod jiz zminéné 2 %. Veskeré tyto finanéni prosttedky ulozené u CNB ve

form¢ miniméalnich rezerv jsou troceny repo sazbou, kterou stanovuje CNB.

38



Primérna vyse minimalnich rezerv, kterou pozadovala CNB po spole¢nosti Air Bank a. s.
k 31. 12. 2018 byla ve vysi 2 015 mld. K¢&. Spolecnost tento pozadavek splnila a v ramci repo
operaci obdrzela od CNB statni pokladniéni poukéazky v hodnoté 37 793 mld. K&.

Vklady u finan¢nich instituci splatné do jednoho mésice spole¢nost vyuzivala v minulosti,
kdyz nenabizela spotiebitelské tvéry, a tak penize neinvestovala a uklddala je u jinych
finan¢nich spolecnosti. Jedna se o finan¢ni prostiedky, které jsou pro banku nejlikvidngjsi,
protoze je mize kdykoliv vyuzit ke splaceni svych zavazkl. V soucasné dobé Air Bank a. s.
tuto formu tUschovy penéz nevyuziva a investuje financni prostiedky do zajimavéjsSich
investi¢nich prilezitosti. Pokladni hotovost udrzuje banka v minimalni vy$i. Pomaha tomu

1 fakt, Ze ma spole¢nost vSechny své pobocky bezhotovostni.
Nejvetsi narlst této polozky byl mezi lety 2014 a 2015, kdy byl mezirocni nérlst
0 248,58 %. Bylo to zpisobeno ulozenim volnych finan¢nich prostfedkii u jinych finanénich

spole¢nosti. V roce 2014 mela spole¢nost vklady u jinych finan¢nich spole¢nosti ve vysi

1 593 mil. K¢, v roce 2015 potom 14 401 mil. K¢.

Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty neboli Gvéry zdkazniktim jsou nejvyznamné;jsi polozkou aktiv, jelikoz
tvoii celkova aktiva z pfiblizn€ 40 %. Spole¢nost Air Bank a. S. V soucasnosti nabizi 2 typy
uvéru. Jedna se o hypotecni Gvér a spotiebitelskou pijcku. V nasledujicim grafu (Graf 4) je

znazornéno, ze drtivou veétsSinu pohledavek za klienty tvoti prave spotiebitelska ptjcka.

Graf 4: Vyvoj pohledavek za klienty Air Bank a. s.

Vyvoj pohledavek za klienty (v mil. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018
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Z vyse uvedeného grafu (Graf 4) vyplyva, ze hypote¢ni uvéry i spotiebitelska pijcka ma
rostouci trend. Diivodem tohoto rGistu mohou byt neustale vyhodnéjsi podminky téchto

produktii nebo jednoduchost jejich sjednani (napf. sjednani ptijcky pres mobilni aplikaci).

Finan¢ni aktiva vvkazovana v realné hodnoté do rizika nebo do ztraty

Mezi tyto aktiva patii Ceské statni dluhopisy a kladna redlnd hodnota derivatd. Tato finan¢ni
aktiva jsou promitnuta ptimo do VZZ. Spole¢nost drzi aktiva vykazovana v redlné hodnot¢ do
rizika nebo do ztraty z divodu dosahovani zisku z pohybt cen aktiv v kratkém ¢asovém useku

a k obchodovani.

Tato polozka ma za sledované obdobi v rozvaze aktiv klesajici trend. V roce 2018 byla
hodnota nizsi o 5 797 mil. K¢ nez v roce 2014. Je to zplisobeno predevsim tim, ze spolecnost
v roce 2018 nedrzela zadné Ceské statni dluhopisy, zatimco v roce 2014 tyto dluhopisy drzela
ve vysi 5303 mil. K¢ Dluhopisy byly v roce 2014 pouzity z velké Casti jako zastava ve

smlouvach o zpétném odkupu cennych papirt (tzv. repo smlouvy).

Realizovatelna finan¢ni aktiva

V neposledni fadé je také potieba zminit realizovatelna financ¢ni aktiva. Tyto aktiva zahrnuji
vladni dluhopisy CR a ostatnich zemi EU nebo podily ve spole¢nostech, kde Air Bank a. s.
nema podstatny vliv nebo rozhodovaci pravomoc. Tato aktiva banka vyuziva k prodeji, pokud

potiebuje ziskat likviditu nebo kdyz se néjakym zplisobem zméni trzni podminky.

Ve sledovaném obdobi se hodnota této polozky pohybovala v rozmezi 18-25 mld. K¢,
vyjimkou je rok 2018, kde doslo k razantnimu poklesu o 19,58 mld. K¢&. Tuto zménu zptisobila
skute¢nost, ze spole¢nost vykazala hodnotu vladnich dluhopisti CR a ostatnich zemi EU do

polozky Financ¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté.
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6.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Strana pasiv podniku obsahuje zdroje financovani, které jsou rozdéleny na vlastni a cizi
zdroje. Pro bankovni spolecnosti je charakteristické, ze cizi zdroje pfevysSuji nad vlastnimi.
Jinak tomu neni ani u spole¢nosti Air Bank a. s., a proto bude nejvétsi ¢ast této horizontalni

analyzy pasiv vénovana prave cizim zdrojim.

Stejné jako tomu bylo u horizontalni analyzy aktiv, nejvétsi pozornost bude vénovana tém
polozkam, které maji nejveétsi podil na bilanéni sumé€, nebo u nich nastala nejvétsi zmeéna.

Podrobny vypocet je uveden v piiloze této bakalaiské prace.

7w

Bézné ucty a vklady klienta

Bézné ucty a vklady klienti predstavuji zavazky banky vici svym klientim. Jedna se

o polozku, kterd ma v pasivech banky nejvétsi zastoupeni.

U spole¢nosti Air Bank a. s. jde konkrétné o vklady na béZnych a spoficich uctech, jelikoz
banka jiné vkladové produkty svym klientim nenabizi. U jinych finan¢nich instituci na trhu

muze tato polozka zahrnovat napt. terminované vklady.

Graf 5: Vyvoj zavazka viéi klientim spoleénosti Air Bank a. s. v obdobi 2014-2018 (v mil. K&)

Vyvoj zavazki vaci klientim (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

V grafu 5 je znazornén vyvoj vklada klientd (zdvazki banky) na spoficich a béznych Gctech
za obdobi 2014 az 2018. Tyto zavazky maji ve sledovaném obdobi rostouci trend. Ten je

zpusoben z nejvetsi ¢asti kazdoro¢nim narastem klientt, ktefi si u banky pravidelné ukladaji
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své finance. Na béznych uctech je meziro¢ni ndrlst v rozmezi piiblizné 5 az 6 mld. K¢,

u spoficiho uctu je pak mezirocni rist v rozmezi 5-9 mld. K¢.

Nejvétsi upadek rostouci tendence nastal v letech 2016 a 2017. V roce 2016 vzrostly vklady
na béznych a spofticich uctech pouze o necelych 5 mld. K¢ a v roce 2017 na béznych uctech
0 5,9 mld. K¢ a spoficich o 4,69 mld. K¢&. Za timto ipadkem mitize stat snizeni rokové sazby,
ke které se spolecnost rozhodla na zacatku roku 2016. Na konci roku 2016 dokonce banka
piestala garantovat urokovou sazbu TOP 3. Tato sazba klientiim zarucovala uroceni jejich ucta

vzdy jednou ze tfi nejlepSich urokovych sazeb na trhu.

Podil vlastniho kapitalu na celkovvch pasivech banky

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, banky drzi zpravidla malé mnoZstvi vlastniho
kapitalu oproti kapitalu cizimu. Je to zptisobeno tim, ze se banky snazi o maximalizaci svého
zisku. Vlastni kapital ma vsak také velmi dtlezitou roli. Pokud se trh vyviji nepiiznivé a banka
se dostane do ztraty, ma tento kapitdl za kol vzniklé ztraty absorbovat. Za vlastni kapital
Air Bank a. s. povazuje emisni 4Zio, zdkladni kapital, nerozdélené zisky nebo neuhrazené ztraty,

podiizeny dluh a rozdily z pfecenéni.

Sledovat a hlidat dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitdlu mé za kol jednak management
spole¢nosti, ale také CNB, kterd dohlizi nad podnikanim viech bankovnich spole¢nosti

na uzemi CR.

Vyvoj vlastniho kapitalu v poméru s cizimi zdroji je zachycen v nasledujicim grafu (Graf 6).
Aby doslo k efektivnéjSimu porovnani, je tento pomér porovnan s pomérem celého bankovniho

sektoru.
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Graf 6: Pomér vlastniho kapitalu na celkovych pasivech spoleénosti Air Bank a. s. v letech 2014 a7 2018 (v %)

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 se pomér vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
spole¢nosti pohybuje v rozmezi 6-8 %. Nejvétsi meziro¢ni zména nastala v letech 2015 a 2016,
kde doslo k poklestim mezirocné o 0,62 %. Dlivodem je rychlejsi narist bilan¢ni sumy, kterou
zpisobuje narust cizich zdroji nez riist vlastniho kapitalu. V roce 2018 zacal vlastni kapital
opét v poméru na celkovych pasivech riist, protoZze v tomto roce banka vykazala vyssi zisk

oproti roku 2017 o 840 mil. K¢.
V celém bankovnim sektoru se mezirocni zména pohybovala v rozmezi 7-10 %, coZ témér
odpovida mezirocnim zménam spolecnosti Air Bank a. s..
6.1.3 Horizontalni analyza VZZ

Jak jiz bylo zminéno ve druhé kapitole této bakalaiské prace, vykaz zisku a ztraty, ktery

vvvvv

vSech spolecnosti a vyjimkou neni ani bankovni instituce.

Air Bank a. s. za sledované obdobi 2014-2018 vykazuje ro¢ni zisky v fadech miliond az
miliard korun ceskych. Horizontalni analyza bude zamétena na ty vynosy a néklady, které

tvorbu zisku nejvice ovliviiuji. Podrobny vypocet je opét uveden v ptiloze této prace.
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Urokové vynosy

Urokové vynosy piedstavuji nejpodstatnéjsi vynosovou polozku spoleénosti. Tato polozka
Vv sob¢ zahrnuje urokové vynosy z poskytnutych spotiebitelskych ptijéek, z hypotecnich tvéra
nebo z uveérh jinym finanénim institucim. Vyvoj Grokovych vynost spole¢nosti Air Bank a. s.

v obdobi 2014 az 2018 je vyobrazen v nasledujicim grafu (Graf 7).

Graf 7: Vyvoj urokovych vynost Air Bank a. s. v letech 2014 az 2018 (v mil. K¢)

Vyvoj urokovych vynosi (v mil. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Ve sledovaném obdobi maji trokové vynosy rostouci trend, vyjimkou je rok 2016, kdy doslo
k meziroénimu poklesu o 10,82 %, konkrétné o 313 mil. K& Tento vykyv byl zptisoben
Z nejvetsi ¢asti poklesem poskytnutych uveért bankam a jinym finan¢nim institucim o 97 mil.
K¢ a poklesem pohledavek z retailovych uvérti o 277 mil. K¢. V letech 2017 a 2018 byl nartst
0 13-14 %.

Urokové naklady

Podstatnou ¢ast ndklad spolecnosti Air Bank a. s. tvoii urokové néklady. VySe téchto
nakladl zpisobuje pomérne vysoké troceni béznych i spoficich uctd, které banka nabizi svym

klientim. Vyvoj urokovych nakladu je vyobrazen v nasledujicim grafu (Graf 8).
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Graf 8: Vyvoj urokovych nakladi Air Bank a. s. v letech 2014-2018 (v mil. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Ve sledovaném obdobi doslo k pomérné¢ znacnému poklesu téchto nakladt v roce 2016
a 2017. Jak jiz bylo uvedeno u horizontalni analyzy pasiv, banka v roce 2016 snizila troceni
nabizenych béznych a spoficich Gctl a zrusila garanci TOP 3 troceni. Z tohoto divodu doslo
k odlivu finan¢nich prostiedku, které méli klienti u banky uloZené. V roce 2016 doslo k poklesu
0 23,54 % a v roce 2017 0 8,63 %.

Piibyvajici pocet klientl a zvySovani Grokovych sazeb mohlo byt divodem opétovného

narustu, ke kterému doslo v roce 2018. Meziro¢ni hodnota nakladd vzrostla 0 20,17 %.

W

Cisty zisk/ztrata za ucetni obdobi

N 24

obdobi. Jedna se o zisk po zdanéni. Jak se Cisty zisk za sledované obdobi vyvijel je uvedeno

V nasledujicim grafu (Graf 9).

45



Graf 9: Vyvoj ¢istého zisku Air Bank a. s. v letech 2014-2018

Vyvoj Cistého zisku Air Bank a. s. (v mil. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Z grafu 9 je ziejmé, Ze vyvoj Cistého zisku spole¢nosti, vyjma roku 2018, kazdoro¢né roste.

V roce 2017 doslo k neuvéfitelnému narustu o 147,8 % na 1,125 mld. K¢. V roce 2018 doslo

k mirnému poklesu o 3,8 % na 1,082 mld. K¢. I tento vysledek piekonal veskeré plany
a ocekavani.

Piedbézné vysledky a informace naznacuji, zZe by Cisty zisk za rok 2019 mohl dosahovat

¢astky 1,5 mld. K¢, tedy vzrast o 38,63 % oproti roku 2018.

6.2 Vertikalni analyza

Tato podkapitola bakalafské prace se vénuje vertikalni analyze rozvahy a VZZ. Analyza
rozvahy je opét rozdélena do dvou ¢asti, konkrétné na analyzu aktiv a pasiv. Veskeré vysledné
hodnoty jsou okomentovany ve stru¢nosti, jelikoz vSe podstatné bylo podrobné&ji okomentovano
jiz v horizontalni analyze, a proto zde podrobnéjsi analyza neni nutni. Dalsi podrobné
informace budou nasledovat v analyze pomérovych ukazateld, které se zabyvaji konkrétnimi
polozkami rozvahy. V pfipad¢ analyzy aktiv a pasiv byla zvolena zdkladnou celkova bilancni

suma. Zakladna u analyzy VZZ je celkova hodnota vynost.

Podrobné vypocty vertikalni analyzy jsou uvedeny v piiloze této bakaldiské prace.

46



6.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky v ptiloze D vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkové bilan¢ni sumé banky tvofi
zejména tii1 polozky. Jedna se o vklady u centralnich bank a pokladni hotovost, pohledavky za

klienty a realizovatelna finan¢ni aktiva.

Podil vkladii u centralnich bank a pokladni hotovost na bilanéni sumé nejvice vzrostla mezi
lety 2014 a 2015. Tato zména byla zptsobena, jak jiz bylo zminéno u horizontalni analyzy,
zvysSenim vkladi u jinych finan¢nich instituci splatnych do jednoho mésice, kterd vzrostla

o 12,8 mld. K¢&.

Pohledavky za klienty tvofi nejvétsi z vyse uvedenych tfech polozek v poméru k BS.

V priaméru se podili na bilan¢ni sumeé okolo 35-41 %.

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 ma polozka realizovatelna aktiva v priméru k BS
kazdoro¢né klesajici trend. Je to zpiisobeno snizovanim mnozstvi ¢eskych statnich dluhopist,
které spole¢nost vlastni. V roce 2018 byla tato hodnota vykazana v polozce finanéni aktiva

V nabéhlé hodnoté.

6.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V tabulce uvedené v ptiloze E je zpracovana vertikalni analyza pasiv. Na celkové bilan¢ni
sumé¢ pasiv maji nejveétsi podil bézné ucty a vklady klientd, které jsou fazeny do cizich zdrojt

podniku. Tato poloZka se na celkové BS podili v rozmezi pfiblizné 88-91 %.
Druhou vyznamnou poloZkou jsou vlastni zdroje spole¢nosti, které maji za sledované obdobi
2014 az 2018 podil na BS v rozmezi 6-7,5 %.
6.2.3 Vertikalni analyza VZZ

Jak jiz bylo uvedeno v ivodu této kapitoly, rozvrhovou zékladnou jsou zde celkové vynosy.
Do celkovych vynosii jsou zahrnuty irokové vynosy a vynosy z poplatkil a provizi. Jsou zde

vynechany pftilezitostné vynosy, jako jsou napt. vynosy z prodeje majetkovych tucasti.

Nejvetsi podil na celkovych vynosech maji Grokové vynosy, které se na nich podili mezi
80-95 %. Pro vétSinu uzivatelil je vSak nejpodstatnéjsi zisk za ucetni obdobi, ten se na
celkovych vynosech podili v rozmezi 7-33 %.

Velmi zajimavou polozkou je také Cisty urokovy vynos, ktery se i pres kolisani irokovych

vynost a nakladl stale pohybuje v rozmezi 63-73 %.
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7 VYPOCET POMEROVYCH UKAZATELU PODNIKU AIR BANK A. S.

Tato cast bakalarské prace je zaméfena na vypocet a analyzu pomérovych ukazateltl.
Podrobnéji jsou zde popsany ukazatele struktury bilance, rentability, likvidity, produktivity

a kvality bankovnich aktiv.

Pomérové ukazatele maji velmi vysokou vypovidajici hodnotu, a tak jsou mnohdy

hodnoceny odbornou vetejnosti.

7.1 Ukazatele struktury bilance Air Bank a. s.

Ukazatele struktury bilance jsou zaméfeny na pomér pohledavek a zdvazkt vici celkovym
aktivim a pasivim, tedy konkrétné viici celkové bilancni sumé spolecnosti. Vypocet téchto

ukazateld je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 10).

Tabulka 10: Ukazatele struktury bilance (v %)

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pohledavky ke klientiim / celkova aktiva | 40,81 | 35,28 | 37,56 | 39,64 | 41,24

Zavazky ke klientiim / celkova pasiva 88,18 | 90,81 | 90,90 | 91,30 | 90,96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 Air Bank a. s. poskytla svym klientim tvéry ve vysi
nepatrné pievysujici ¢astku 170 mld. K¢ a celkova aktiva byla 435,5 mld. K¢. Pohledavky ke
klientiim se v poméru k celkové bilanéni sumé pohybuji okolo 40 %, a proto zde riziko plynouci

Z koncentrace nehrozi.

I kdyz v letech 2015-2017 doslo k mirnému poklesu, pohledavky za klienty maji za celé
obdobi rostouci trend. Tento pokles muize byt tedy pfipisovan rychlejSimu ristu celkové

bilan¢ni sumy nez pohledavek za klienty.

Hodnota poméru zavazkt ke klientim na celkovych pasivech se za sledované obdobi
pohybuje okolo 90 %. Doporucovand hodnota je 80 %, a proto zde hrozi riziko plynouci
z koncentrace. Riziko zde ale neni tak alarmujici, protoze se jedné o bankovni spolec¢nost, pro
které je vySsi hodnota zavazkl ke klientim typicka. Jedna se o klientské vklady na béznych

a spoticich uctech, a to je jedna ze zakladnich poskytovanych sluzeb bankovnich spole¢nosti.
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V nasledujicim grafu (Graf 10) je vyobrazen pomér pohledavek viuci zavazkium ke klientim.

Graf 10: Pomér pohledavek a zavazki za klienty Air Bank a. s., 2014-2018

Podil pohledavek a zavazku za klienty (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Podil mezi pohledavky a zévazky vyjadiuje, kolik finan¢nich prostiedkli spole¢nost ptijci

svym klientim z penéz, které si u banky ostatni klienti ulozili.

Ve sledovaném obdobi se tento pomér pohybuje v rozmezi 38-47 %. Nejvétsi pokles nastal
v roce 2015, kdy klesl zajem o pujcky, a naopak vzrostl zajem o vklady finan¢nich prostredkii
na bézné a spoftici ucty a tim spojené troceni.

Jeden z hlavnich cili banky je neustalé rozsifovani iivérového portfolia klientd, a proto by

top management urcit€ potesilo, kdyby tato hodnota v budoucnu byla jesté vyssi.

7.2 Ukazatele rentability Air Bank a. s.

Ukazatele rentability jsou jedny ze zékladnich ukazateldi vykonnosti bankovni spole¢nosti.
Hodnoty téchto ukazatell jsou rozdéleny na dvé urovné, a to na rentabilitu vlastniho kapitalu
a rentabilitu aktiv, V pfipadé, Ze jsou data kombinovana zrozvahy a VZZ, méla by byt

K vypoctim vyuzita primérna hodnota z rozvahy.
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Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv udava, jaky zisk generuje jednotka aktiv. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické
Casti, konkrétné v kapitole 4, vysledné hodnoty banku fadi do péti kategorii. Cim vyssi je
vysledna hodnota, tim lepsiho vysledku podnik dosahuje.

Tabulka 11: Rentabilita aktiv (v %)

2014 2015 2016 2017 2018

ROA | 0,35 0,67 0,30 0,66 1,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovand vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Spolecnost tvotila po celé sledované obdobi zisk, ale i pfes to v letech 2014 az 2017
dosahoval ukazatel ROA hodnot pod hranici 0,75, coz banku zafazuje pod uroven trhu,

konkrétné do skupiny velmi slabé.

V roce 2017 se vSak hodnota vice neZ zdvojnasobila a banka se tim zatadila do skupiny
velmi dobré. Pokud bude spole¢nost pokra¢ovat v tomto vyvoji, mize se v nejblizsich letech

dostat o nejlepsi skupiny hodnoceni, tedy excelentni.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje hodnotu, ktera nejvice zajima akcionare spolec¢nosti,
jelikoz vyjadiuje, jaky zisk pfipadd na jednotku vlastniho kapitalu. Plati zde stejné pravidlo

jako u rentability aktiv, ¢im vyS8i hodnota, tim pro akcionate 1épe.

VySe tohoto ukazatele by meéla odpovidat minimaln€ velikosti ndkladi obé&tovanych
prilezitosti (tzn. vy$i, kterou mohli akcionafi ziskat pifi investovani do alternativni investi¢ni
ptilezitosti).

Tabulka 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018

ROE | 6,42 13,78 6,37 14,01 | 25,27

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu dosahuji ve sledovaném obdobi pouze kladnych
hodnot. V poslednich dvou letech se hodnota vzdy témét zdvojnasobila. Nejvyssi hodnoty

25,27 % dosahuje spolec¢nost v roce 2018. Pokud nemaji akcionafi moznost jiné a lepsi
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investice, pak se jednd o investici vyhodnou. Rostouci trend této hodnoty se ptredpoklada

i v dal$ich letech.

7.3 Ukazatele likvidity Air Bank a. s.

DalSimi velmi dialezitymi a sledovanymi ukazateli v bankovnictvi jsou ukazatele likvidity.
V dnes$ni dobé, kdy je na bankovnim trhu obrovska konkurence, je naprosto nepiipustné, aby
méla banka problémy se splacenim svych zavazkt. Hladinu likvidity je potifeba udrzovat na
takové Urovni, aby nebyl se splacenim zavazkii zadny problém. Ukazatele likvidity jsou

rozdéleny na likviditu béznou a okamzitou.

Pro potieby této analyzy hospodaieni byl vybran pouze ukazatel okamzité likvidity. Tento
ukazatel se zaméfuje na miru platebni schopnosti spole¢nosti. Plati zde pravidlo, ¢im vyssi je

hodnota, tim lepsi ma podnik platebni schopnost.

Tabulka 13: Okamzita likvidita Air Bank a. s., 2014-2018

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Vysoce likvidni aktiva (mil. K¢) | 4792 | 16 704 | 26 083 | 35562 | 42 827
Kratkodobé zavazky (mil. K¢) | 54670 | 69387 | 78892 | 89524 | 102 108
Okamzita likvidita (%) 8,77 24,07 | 33,06 | 39,72 | 41,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Okamzitd likvidita se pro spole¢nost Air Bank a. s. vyviji velmi pozitivnég, jelikoz ma
kazdoro¢né rostouci trend. V prvnim sledovaném roce Air Bank a. s. vykazuje hodnotu 8,77 %.
V nésledujicim roce doslo k téméf trojnasobnému rastu. Tento rist je zplsoben zvySenim
vysoce likvidnich aktiv, konkrétné uloZzenim volnych finan¢nich prostfedki u jiné financni

instituce, které v roce 2015 vzrostlo o 12,8 mld. K¢.

V roce 2016 doslo k ristu na 33,06 %. V dalSich letech jiz nebyl nartst tak zna¢ny, v roce
2017 byla hodnota 39,72 % a v roce 2018 41,94 %. V roce 2018 se zaroven jednalo o nejvyssi

hodnotu za celé sledované obdobi.

7.4 Ukazatele produktivity Air Bank a. s.

Podle vzorcu (17) a (18) jsou v této podkapitole vypocitany ukazatele celkové produktivity.

Prvni ukazatel udava pomeér mezi ¢istym ziskem po zdanéni a primérnym prepoctenym poctem
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zaméstnancl. Druhy ukazatel vyjadiuje pomér mezi persondlnimi naklady a primérnym

poctem piepoctenych zaméstnanct.

Celkova produktivita

Tabulka 14: Celkova produktivita (v tis. K&)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova produktivita (tis. K¢) 342 686 343 794 1853

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Tento ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou produktivitu, udava, jaky zisk v podniku vytvoii
jeden primérné prepocteny zaméstnanec. Za sledované obdobi ma tento ukazatel rostouct trend,

vyjma roku 2016.

V roce 2014 byl zisk ptipadajici na jednoho zaméstnance ve vysi 342 tis. K¢&. V dal$im roce
doslo k nartstu pfiblizné o 100 % na 686 tis. K& Tento ndrlst zpusobil prfedev§im pokles
provoznich nédkladu, které se snizily z 3010 mld. K¢ na hodnotu 2 178 mld. K¢&. V roce 2016
doslo k poklesu o 343 tis. K¢, tedy ptesné o 100 %. Tento vykyv mohl byt zptisoben zavedenim
nového produktu hypotéka. Zavedeni této sluzby vyzadovalo nové hypotecni oddéleni, které se
podilelo na zavadéni tohoto produktu na trh. Hypotéka si v roce 2016 teprve ziskavala své
zakazniky. V roce 2017 a 2018 se spolecnost opé&t vratila k ristové tendenci. V roce 2018 se

hodnota vyS$plhala az na neuvétitelnych 1 853 tis. K¢.

Produktivita aktiv

Produktivita aktiv pfedstavuje hodnotu vyjadiujici, kolik aktiv pfipadd na jednoho

zaméstnance podniku.

Tabulka 15: Produktivita aktiv (v tis. K<)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

Produktivita aktiv (tis. K¢) 110 121|114 220 | 121 902 | 129 196 | 144 103

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovand vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018
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Za sledované obdobi ma hodnota tohoto ukazatele rostouci trend, kazdoro¢né se rust
pohybuje v rozmezi 3-12 %. Hodnota aktiv ptipadajicich na jednoho zaméstnance se postupné

vyS$plhala v roce 2018 az na vysi 144 103 tis. K¢.

Srovnani ukazatelu produktivity s konkurenci

Aby doslo k efektivnéjSimu srovnani téchto ukazatelii a predstaveni, jak si spolec¢nost
Air Bank a. s. vede na bankovnim trhu v porovnani s konkurenci, bude zde provedeno srovnani
se spole&nosti Equa bank. Equa bank pod timto nazvem na trhu v CR ptisobi od roku 2011, tedy
stejné jako spolecnost Air Bank a. s. Z tohoto diivodu miizeme tento podnik fadit mezi nejvétsi

konkurenty Air Bank a. s.

Graf 11: Srovnani produktivity aktiv s konkurenci, 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav jednotlivych bank., 2014 az 2018

V letech 2014 a 2015 byla spolecnost Equa bank ve ztraté, a proto nedisponovala takovym
mnozstvim aktiv. Od roku 2016 se tempo rustu zvysuje. Tempo riistu maji banky témét shodné
az do roku 2018. V tomto roce se spolecnosti Equa bank riist sniZil, naopak Air Bank a. s.

se tempo rustu zvysilo.
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Graf 12: Srovnani celkové produktivity s konkurenci, 2014-2018 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav jednotlivych bank., 2014 az 2018

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 se spole¢nost Air Bank a. s., na rozdil od Equa bank,
pohybovala v kladnych ¢islech. V roce 2016 se povedlo spole¢nosti Equa bank dostat ze ztraty
a zacala vykazovat Cisty zisk v pfepoctu na jednoho zaméstnance ve vysi 146 tis. K¢. Od tohoto
roku ma banka rostouci trend, v roce 2018 Equa bank vykazovala Cisty zisk na jednoho

zameéstnance 610 tis. K¢.

Air bank a. s. na rozdil od svého konkurenta pocitila v letech 2016 az 2017 pokles této

hodnoty. Jak jiz bylo uvedeno, za poklesem miiZe stat zavedeni nabidky hypoték.

7.5 UkKkazatele kvality bankovnich aktiv Air Bank a. s.

K vypoctim kvality bankovnich aktiv jsou vyuzivany tii ukazatele. Prvnim z nich jsou
standardni pohledavky (Ka), které se vypocitaji dle vzorce (19). Vysledna hodnota vyjadiuje,
jaké procento z kazdé koruny pohledavek za klienty (vértl) by méla spole¢nost vynaloZit na

tvorbu opravnych polozek.

Druhy ukazatel ptedstavuje sledované pohledavky (Ko), jejichz vysledek udava, ze ¢im nizsi
je vysledna procentudlni hodnota, tim jsou bankovni aktiva kvalitng;si. Sledované pohledavky

se vypocitaji dle vzorce (20).

Tteti ukazatel udava ohrozené pohledavky (Kz). Vypocet je proveden pomoci vzorce (21),

ktery &asteéné vychazi ze vzorce (20). Citatel vzorce ohrozenych pohledavek obsahuje ztratové
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pohledavky z poskytnutych uvérd, které jsou vice nez 360 dni po splatnosti. U této vysledné

hodnoty opét plati, Ze ¢im je hodnota niz$i, tim ma spole¢nost kvalitngjsi aktiva.

Vypocéty téchto tii ukazateld jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 16).

Tabulka 16: Ukazatele kvality bankovnich aktiv Air Bank a. s., 2014-2018 (v %)

Pohledavky 2014 2015 2016 2017 2018

Standardni (Ka) | 5,29 6,18 6,47 4,57 2,69

Sledované (Ko) 4,09 5,85 6,32 5,42 3,21

OhroZené (Kz) 0,87 1,87 3,22 3,09 1,52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Ukazatel standardnich pohledavek (Ka) ma po celé sledované obdobi klesajici trend. Tento

vyvoj je pro banku velmi pozitivni, protoze se ji dafi sniZzovat pomér nekvalitnich pohledavek.

V ukazateli sledovanych pohledavek (Ko) se nachazi poskytnuté uvéry klientim
po splatnosti od 1 do 360 dnt1. V letech 2014 az 2018 ma tento ukazatel stabilni vyvoj v rozmezi
3-7 %. V poslednich tfech letech se tato hodnota snizuje, coz je pro bankovni spole¢nost
pozitivni vyvoj.

Tteti ukazatel ohrozenych pohledavek (Kz) se pohybuje v rozmezi ptiblizné 1-3 %. V roce
2018 doslo k poklesu oproti roku 2016 a 2017 o vice nez dvojnasobek, coz opét vykazuje

pozitivni vyvoj.

55



8 VYPOCET MODELU PREDIKCE AIR BANK A. S.

V nasledujici kapitole jsou vypocitany modely predikce. Z bonitnich modelt byl pro tuto
analyzu hospodafeni vybran Kralickiv Quicktest. Z bankrotnich modelti byl vybran pro

vypocty Altmaniv index.

8.1 Vypocet Kralickova Quicktestu

Kralicktiv Quicktest je charakteristicky svym rychlym vypoctem. Je zde zapotiebi vypocist
¢tyti ukazatele. Tyto ukazatele byly vypocitany dle vzorcti (4), (5), (6) a (7). Pro vypocet téchto
vzorct je nutné dopocitat cash flow (CF). Pro tcely této finan¢ni analyzy byl CF vypocitan

pomoci vzorce:

Cash flow (CF) = VH za acetni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv (23)

Podrobnéjsi vypocty tohoto testu jsou uvedeny jako ptiloha této bakalaiské prace.

Tabulka 17: Kralicktiv Quicktest

Kralickiv Quicktest| 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0,075 0,069 0,062 0,063 0,069
R2 157,898 153,047 115,160 63,391 57,150
R3 0,004 0,004 0,006 0,015 0,013
R4 0,221 0,181 0,272 0,474 0,599

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Vyse uvedené vysledky je nutné bodové ohodnotit dle tabulky 4. V nasledujici tabulce

(Tab. 18) jsou pridéleny body k jednotlivym vysledkim.
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Tabulka 18: Kralicktiv Quicktest - bodové ohodnoceni

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0 0 0 0 0
R2 4 4 4 4 4
R3 1 1 1 1 1
R4 4 4 4 4 4
Celkem bodi 9 9 9 9 9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Pomoci vyse uvedeného ohodnoceni je mozné vypocitat finan¢ni stabilitu podniku pomoci
vzorce (8), vynosovou situaci podniku podle vzorce (9) a na zavér celkovou situaci podniku

prostiednictvim vzorce (10). Vysledky téchto ukazateld jsou uvedeny v nasledujici tabulce
(Tab. 19).

Tabulka 19: Vysledné hodnoty Kralickova Quicktestu

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Finanéni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Celkova situace podniku 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Dle vypoctenych vysledki se podnik v letech 2014 az 2018 pohybuje v tzv. Sedé zoné.
V piipadé, Ze se podnik nachdzi v této zong&, pak nelze stanovit, jaky ho cekd vyvoj
v budoucnosti. Air Bank a. s. tedy nelze ve sledovaném obdobi zatadit ani mezi bonitni podniky

ani mezi podniky, které maji potiZe se svym hospodafenim.

8.2 Vypocet Altmanova modelu

Pro vyjadfeni bankrotniho modelu podniku Air Bank a. s. byl zvolen Altmaniiv model.

Jelikoz spolec¢nost Air Bank a. s. neni vefejné¢ obchodovatelna, bude vypocet proveden podle
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vzorce (3). Podrobny vypocet modelu je uveden v ptiloze této bakalarské prace

hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 20).

Tabulka 20: Vypocet Altmanova modelu

. Vysledné

Altmaniv model 2014 2015 2016 2017 2018
Al 0,4417 | 0,3611 | 0,3817 | 0,3983 | 0,5826
A2 0,0031 | 0,0085 | 0,0103 | 0,0153 | 0,0247
A3 0,0043 | 0,0040 | 0,0065 | 0,0152 | 0,0128
A4 0,0809 | 0,0736 | 0,0665 | 0,0671 | 0,0741
A5 0,0384 | 0,0460 | 0,0355 | 0,0347 | 0,0340
Vysledna hodnota 0,4049 | 0,3556 | 0,3658 | 0,4085 | 0,5436

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018

Na zaklad¢ vyslednych hodnot vyplyva, ze se podnik po celé sledované obdobi nachézi

V pasmu bankrotu, tudiz je zde velké riziko, Zze podnik v budoucnu zanikne. Tento vysledek je

pro podniky velmi kriticky, avSak vypocet byl proveden pro bankovni spole¢nost. Jak jiz bylo

zminéno v této bakalafské praci, bankovni spole¢nosti vyuzivaji velké mnoZzstvi ciziho kapitalu

oproti kapitalu vlastnimu. Proto mohou byt tyto vysledky ponékud zkreslené.
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ZAVER A DOPORUCENI

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo provedeni, zhodnoceni a doporuceni na
optimalizaci ekonomické situace ve spole¢nosti Air Bank a. s. za obdobi 2014 az 2018 pomoci

finan¢ni analyzy, pomérovych ukazateli a vypoctu modelu predikce.

Pfi samotném provadéni analyzy hospodafeni podniku bylo vyuzivano predevSim vetejné
dostupnych zdroji. Vyuzité informace v praktické casti pochdzi v nejvétsi mife z vyrocnich
zprav jednotlivych bank nebo ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, které jsou

vefejné piistupné na webovych strankiach Ceské narodni banky.

V tivodu prace byly teoreticky vysvétleny veskeré dulezité pojmy, které bylo zapotiebi pro
tuto analyzu hospodatfeni znat. Nejprve doslo k vymezeni zdkladnich pojmt bankovnictvi,
nasledovala metodika finan¢ni analyzy, modela predikce a pomérovych ukazatelti (ukazatele

struktury bilance, rentability, likvidity, produktivity a kvality bankovnich aktiv).

Praktické casti se vénovaly kapitoly pét az osm. V paté kapitole doSlo k predstaveni
spoleCnosti Air Bank a. s., na které byla cela finan¢ni analyza postavena. Postupn¢ zde byla
priblizena historie, tidaje o kapitdlu a organizac¢ni struktura spole¢n¢ se zaméstnanci banky.
Tato kapitola poukézala pfedevSim na to, jak se cely podnik snazi odlisit od své konkurence.
Spolecnost je postavena na jednoduchosti a pratelském pfistupu ke svym klientim.
Zamgéstnanci se fidi konkrétné ¢tyfmi hvézdami, a to jednoduchosti, odvahou, pravdivosti
a pratelskym jednanim. PfedevS§im pravdivost a pratelské jednani maji znacny podil na velkém
kaZzdoro¢nim rastu klientd, a tim pddem na pozitivnim vyvoji ekonomické stranky podniku.
Jednoduchost celé spolecnosti mé za disledek i1 nizsi poCet zaméstnanct, kteti se staraji o své
Klienty, a tak firma nema zbyte¢né a velké naklady na personal. V tomto sméru ma banka vse
nastavené z ekonomického hlediska na velmi vysoké trovni, a proto zde neni potieba zadné

doporuceni na optimalizaci.

Sesta kapitola byla zaméfena na samotnou finanéni analyzu. Analyza hospodateni zde byla
provedena pomoci vertikdlni a horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
U horizontdlni analyzy byl nejprve zhodnocen vyvoj bilanéni sumy, ktery byl nasledné
porovnan s konkurenci a S celym bankovnim sektorem. V roce 2018 u celé konkurence
procentni vyvoj bilancni sumy poklesl, naopak Air Bank a. s. si zachovala diky neustale vétSimu
poctu klientlh mirny riist. U obchodnich bank mohl mit tento pokles na svédomi fakt, Ze se
v roce 2017 na bankovnim trhu vyskytla nova bankovni spole¢nost — Banka Creditas. Za

poklesem celého bankovniho sektoru vSak stoji nizS§i tempo ristu klientskych uvéra a
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pohledavek. Z provedené horizontalni analyzy déle vyplyva, ze se pro banku vyviji také

vvvvvv

banky.

U vertikalni analyzy bylo zji$téno, Ze se podil vlastniho a ciziho kapitalu Air Bank a. s.
pohybuje v rozmezi 6-8 %, coz je nizsi hodnota, nez je rozmezi celého bankovniho sektoru,
které je 7-10 %. Z diivodu ocekavané ekonomické krize by bylo vhodné, aby se banka
vyrovnala alespoil priméru celého bankovniho sektoru. Navrhem autora této bakalarské prace
na optimalizaci je tedy zvySeni poméru vlastniho kapitalu vaci kapitalu cizimu, aby nedoSlo

v budoucnu k problému s tthradou piipadnych ztrat.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych vynosech
spole¢nosti maji trokové vynosy, a to v rozmezi 80-95 %. Zde by bylo vhodné a jedna se
o autorovo doporuceni, aby spolecnost rozlozila své vynosy i do jinych produktd (napft.
pojisténi), nebot’ pii poklesu poptavky pro uveérovych produktech ihned razantné poklesne

vynos celé banky.

Pomérové ukazatele byly predmétem celé sedmé kapitoly. Vypoctem ukazatele struktury
bilance bylo zjiSténo, ze pomé&r zadvazki ke klientim na celkovych pasivech banky tvoii okolo
90 %. Doporucena hodnota se udava okolo 80 %, a proto se nabizi doporuceni, aby se banka
snazila alespon ¢astecné této hodnoté priblizit. Jinak zde hrozi riziko plynouci z koncentrace.
Pomoct by tomu mohlo jiz zminéné zvySeni vlastniho kapitalu. Dalsi vypocet udava, Ze banka
poskytla za sledované obdobi Gvéry v rozmezi 38-47 % z voln¢ dostupnych a ulozenych
finan¢nich prostfedkti na béznych a spoficich ucétech svych klienti. Doporucenim, které je
S nejvetsi pravdépodobnosti 1 cilem banky, je dostat se alespoii na hodnoty pohybujici se

V rozmezi 50-60 %.

Nasledoval vypocet ukazatele rentability. Spolecnost se u rentability aktiv v letech 2014 az
2017 pohybovala pod urovni trhu, ale v roce 2018 se dostala az na hodnotu 1,35, kterd podnik
fadi do skupiny velmi dobré. Rentabilita vlastniho kapitalu se za posledni dva sledované roky
vzdy zdvojnasobila, divodem je kazdoro¢ni jen nepatrné zvySovani vlastniho kapitalu. Jiz bylo
doporuceno, aby spolec¢nost vlastni kapital navysila, avSak tato hodnota vyjadfuje naopak

pozitivni vysledek. Investice akcionafd se v roce 2018 zhodnotila 0 25,27 %.

Pro vypocet ukazatele likvidity byla pouzita okamzitd likvidita. Tento ukazatel vykazuje
kazdoro¢ni rust. Plati zde pravidlo, ze ¢im vyss$i hodnota, tim ma podnik lepsi platebni

schopnost. Spole¢nost Air Bank a. s. ma v tomto sméru tedy velmi pozitivni vyvoj.
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Ukazatele produktivity obsahuji celkovou produktivitu a produktivitu aktiv. Vypoctem
téchto ukazateli bylo dok4dzdno vySe uvedené tvrzeni, ze ma spolecnost fizeni svych
zaméstnancli nastavené z ekonomického hlediska na velmi vysoké urovni. Celkova
produktivita méla za sledované obdobi rostouci trend, vyjma roku 2016, kdy doslo k rozsiteni
poskytovanych sluzeb o hypotéky, a bylo zde potfeba najmout nové zaméstnance, kteti pii
ptiprave a zavadéni nového produktu nevykazovali zadny zisk. V roce 2018 se hodnota tohoto
ukazatele vysSplhala na ¢astku 1 853 tis. K¢, tzn., ze kazdy primérné prepocteny zaméstnanec
vytvoril podniku zisk 1 853 tis. K¢&. Produktivita aktiv byla rostouci po celé sledované obdobi.
V roce 2018 byla hodnota ukazatele 144 103 tis. K¢, tzn., ze aktiva vykazujici jednim
zaméstnancem jsou v hodnoté 144 103 tis. K¢ Vyvoj je zde velmi pozitivni, a proto neni

potieba zadného doporuceni k optimalizaci.

Poslednim ukazatelem byl ukazatel bankovnich aktiv, ktery se zabyva standardnimi,
ohrozenymi a sledovanymi pohledavkami podniku. Standardni pohledavky vykazuji klesajici
hodnoty, tzn., ze spole¢nosti se dafi eliminovat nekvalitni pohledavky. Ukazatel sledovanych
pohledavek neboli pohledavky po splatnosti 1-360 dnti vykazovaly vy$si hodnoty v letech 2015
az 2017. Vroce 2018 se vSak tato hodnota podafila snizit. Napodobné byl vyvoj také
u ohrozenych pohledavek (po splatnosti vice nez 360 dnti). VSechny tfi sledované ukazatele se

Vv poslednich letech snizuji, coz znaci pozitivni vyvoj.

V posledni osmé kapitole byl proveden vypocet modelll predikce. Nejprve byl vypocitan
Kralicktiv Quicktest, ktery je zafazen mezi bonitni modely. Vypoctem bylo zjiSténo, ze se
spolecnost po celé sledované nachazela v tzv. Sedé zonég, a proto nelze jednoznacné urcit, zda
je vyvoj v poradku ¢i nikoliv. Z bankrotnich modelti byl vybran Altmandv model, ktery
vykazuje za sledované obdobi kritické hodnoty a naznacuje velké problémy s existenci podniku
do budoucna. To je vSak zplsobeno tim, Ze byl tento model implementovan na bankovni
spolecnost, u které je, jak jiz bylo zminéno, typické, Ze ma vyssi podil ciziho kapitalu oproti

vlastnimu. Proto neni pro spole¢nost tento vysledek az tak alarmujici.

JelikoZ je spole€nost Air Bank a. s. na vzestupu a ziskava si ¢im dal tim vice spokojenych
klientli, odrazi se tento vyvoj i na ekonomické strance. Téméf ve vSech oblastech vykazuje
spole¢nost pozitivni vyvoj. I pfes to se najdou nedostatky, na kterych by mohla spolecnost
zapracovat. Uplnym zavérem jsou v nésledujici tabulce (Tab. 21) shrnuty autorova doporudeni

na optimalizaci ekonomické situace.
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Tabulka 21: Navrhy na optimalizaci ekonomické situace podniku Air Bank a. s.

Pof. ¢. Doporucdeni
1. Zachovani filozofie podniku k piistupu ke svym klientim (fizeni zaméstnancti)
2. Zvysit pomér vlastniho kapitalu viic¢i cizimu kapitalu
3. Rozlozit vynosy do vice produktl (napt. pojisténi)
4, SniZeni poméru zavazki ke klientliim na celkovych pasivech k hodnoté 80 %
5. Poskytovat uvéry z ulozenych fin. prosttedki klientt alespon ve vysi 50-60 %
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PRILOHY

Ptiloha A: Horizontalni analyza aktiv

Aktiva (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Vklady u centralnich bank | 795 300 | 16704 000 | 26 083 000 | 35562 000 | 42 827 000
a pokladni hotovost

absolutni zména X 11912000 | 9379000 9479000 7265000
relativni zména (%) X 248,58 56,15 36,34 20,43
Pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi 2 363 000 35000 136 000 384 000 0
institucemi

absolutni zména X -2328000 101000 248000 -384000
relativni zména (%) X -98,52 288,57 182,35 -100,00
Pohledavky za klienty 25 304 000 | 26 960 000 | 32 596 000 | 38 868 000 | 46 293 000
absolutni zména X 1656000 5636000 6272000 7425000
relativni zména (%) X 6,54 20,91 19,24 19,10
Financ¢ni aktiva vykazovana

v realné hodnoté do rizika 6232 000 | 4945000 | 5445000 672 000 435 000
nebo do ztraty

absolutni zména X -1287000 500000 -4773000 -237000
relativni zména (%) X -20,65 10,11 -87,66 -35,27
;‘lf;s;"“‘te'“a LN 20 492 000 | 24 663 000 | 18 478 000 | 19595000 | 15 000
absolutni zména X 4171000 -6185000 1117000 -19580000
relativni zména (%) X 20,35 -25,08 6,05 -99,92
Financni _aktlva drzené do 444 000 0 0 0 0
splatnosti

absolutni zména X -444000 0 0 0
relativni zména (%) X -100,00 0,00 0,00 0,00
F1nanc1v11 aktiva v nabéhlé 0 0 0 0 19 569 000
hodnoté

absolutni zména X 0 0 0 19569000
relativni zména (%) X 0,00 0,00 0,00 0,00
Investice do dcefinych 357000 | 357000 | 357000 | 384000 407000
spolecnosti

absolutni zména X 0 0 27000 23000
relativni zména (%) X 0,00 0,00 7,56 5,99
2;"1.‘;‘;?“” nehmotny 987000 | 1102000 | 1194000 | 1269000 | 1315000
absolutni zména X 115000 92000 75000 46000
relativni zména (%) X 11,65 8,35 6,28 3,62
Dlouhodoby hmotny majetek | 258000 303000 298000 348000 287000
absolutni zména X 45000 -5000 50000 -61000
relativni zména (%) X 17,44 -1,65 16,78 -17,53
Ostatni aktiva 769000 1344000 2207000 978000 1108000
absolutni zména X 575000 863000 -1229000 130000
relativni zména (%) X 74,77 64,21 -55,69 13,29
Aktiva celkem 61 998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 | 112 256 000

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018




Priloha B: Horizontalni analyza pasiv

Pasiva (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Bézné ucty a vklady klientdi | 54 670 000 | 69 387 000 | 78 892 000 | 89 524 000 | 102 108 000
absolutni zména X 14717000 | 9505000 | 10632000 | 12584000

relativni zména (%) X 26,92 13,70 13,48 14,06
jingm fuancnim instioueim | 952000 | 0 0 0 0
absolutni zména X -952000 0 0 0
relativni zména (%) X 0,00 0,00 0,00 0,00
Podrizeny dluh 1043000 | 1043000 | 1362000 | 1360000 | 1357000
absolutni zména X 0 319000 -2000 -3000
relativni zména (%) X 0,00 30,58 -0,15 -0,22
Financ¢ni zavazky
vykazované v realné hodnoté | 469 000 384 000 686 000 130 000 386 000
do zisku nebo do ztraty
absolutni zména X -85000 302000 -556000 256000
relativni zména (%) X -18,12 78,65 -81,05 196,92
OdlozZeny darnovy zavazek 25 000 80 000 105 000 63 000 78 000
absolutni zména X 55000 25000 -42000 15000
relativni zména (%) X 220,00 31,25 -40,00 23,81
Ostatni zavazky 199 000 280 000 334 000 820 000 584 000
absolutni zména X 81000 54000 486000 -236000
relativni zména (%) X 40,70 19,29 145,51 -28,78
Cizi zdroje celkem 57 358 000 | 71 174 000 | 81 379 000 | 91 897 000 | 104 513 000
absolutni zména X 13816000 | 10205000 | 10518000 | 12616000
relativni zména (%) X 24,09 14,34 12,92 13,73
Vlastni kapital 4640000 5239000 5415000 6163000 7743000
absolutni zména X 599000 176000 748000 1580000
relativni zména (%) X 12,91 3,36 13,81 25,64
Pasiva celkem 61 998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 | 112 256 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018




Ptiloha C: Horizontalni analyza VZZ

VZZ (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Urokové vynosy 2228000 | 2894000 | 2581000 | 2948000 | 3333000
absolutni zména X 666000 | -313000 | 367000 | 385000
relativni zména (%) X 29,89 -10,82 14,22 13,06
Urokové naklady 600000 | 667000 | 510000 | 466000 | 560000
absolutni zména X 67000 | -157000 | -44000 94000
relativni zména (%) X 11,17 -23,54 -8,63 20,17
Cisty iirokovy vynos 1628000 | 2227000 | 2071000 | 2482000 | 2773000
absolutni zména X 599000 | -156000 | 411000 | 291000
relativni zména (%) X 36,79 -7,00 19,85 11,72
Vynosy z poplatki a provizi 151000 | 622000 | 496000 | 451000 | 484000
absolutni zména X 471000 | -126000 | -45000 33000
relativni zména (%) X 311,92 -20,26 -9,07 7,32
Naklady na poplatky a provize 193000 | 249000 | 235000 | 262000 | 268000
absolutni zména X 56000 -14000 27000 6000
relativni zména (%) X 29,02 -5,62 11,49 2,29
I?r‘f)tvyizviy““/ naklad z poplatkd a 142000 | 373000 | 261000 | 189000 | 216000
absolutni zména X 415000 | -112000 | -72000 27000
relativni zména (%) X -988,10 -30,03 -27,59 14,29
Ostatni provozni vynosy 593000 | 205000 | 717000 | 1646000 | 372000
absolutni zména X -388000 | 512000 | 929000 |-1274000
relativni zména (%) X -65,43 249,76 129,57 -77,40
Ostatni provozni naklady 624000 | 318000 | 540000 | 1379000 | 447000
absolutni zména X -306000 | 222000 | 839000 | -932000
relativni zména (%) X -49,04 69,81 155,37 -67,59
Cisté provozni vynosy/naklady -31000 | -113000 | 177000 | 267000 | -75000
absolutni zména X -82000 | 290000 90000 | -342000
relativni zména (%) X 264,52 | -256,64 50,85 -128,09
Provozni vynosy 1555000 | 2487000 | 2509000 | 2938000 | 2914000
absolutni zména X 932000 22000 429000 | -24000
relativni zména (%) X 59,94 0,88 17,10 -0,82
Ztraty ze sniZeni hodnoty pohledavek | 354000 | 820000 | 531000 | -100000 | -144000
absolutni zména X 466000 | -289000 | -631000 | -44000
relativni zména (%) X 131,64 -35,24 -118,83 44,00
Spravni a reZijni naklady 936000 | 1358000 | 1418000 | 1549000 | 1616000
absolutni zména X 422000 60000 131000 67000
relativni zména (%) X 45,09 4,42 9,24 4,33
Provozni naklady 1290000 | 2178000 | 1949000 | 1449000 | 1472000
absolutni zména X 888000 | -229000 | -500000 | 23000
relativni zména (%) X 68,84 -10,51 -25,65 1,59
Zisk/ztrata pred zdanénim 265000 | 309000 | 560000 | 1489000 | 1442000
absolutni zména X 44000 251000 | 929000 | -47000
relativni zména (%) X 16,60 81,23 165,89 -3,16
Daii z piijmu 73000 41000 106000 | 364000 | 360000
Cisty zisk/ztrata za u&etni obdobi 192000 | 268000 | 454000 | 1125000 | 1082000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018



Priloha D: Vertikalni analyza aktiv

Aktiva (v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018

Z‘;:)algzyu'i‘n?‘il‘::oavl;‘;:h bank 4792 000 | 16 704 000 | 26 083 000 | 35 562 000 | 42 827 000
Podil na BS (%) 7,73 21,86 30,05 36,27 38,15
g‘;ﬂ;‘lﬁvgzaﬁ‘czfﬁ‘f:s‘; ccen; | 2363000 | 35000 | 136000 | 384000 0
Podil na BS (%) 3,81 0,05 0,16 0,39 0,00
Pohledavky za klienty 25304 000 | 26 960 000 | 32 596 000 | 38 868 000 | 46 293 000
Podil na BS (%) 40,81 35,28 37,56 39,64 41,24
Financ¢ni aktiva vykazovana v

realné hodnoté do rizika nebo | 6232000 | 4 945000 | 5445000 | 672000 | 435000
do ztraty

Podil na BS (%) 10,05 6,47 6,27 0,69 0,39
Realizovatelna finanéni aktiva | 20 492 000 | 24 663 000 | 18 478 000 | 19 595000 | 15 000
Podil na BS (%) 33,05 32,28 21,29 10,98 0,01
SFF;T;%I; iaktlva drzené do 444 000 0 0 0 0
Podil na BS (%) 0,72 0,00 0,00 0,00 0,00
E(l)l(l;:::)ctgl aktiva v nabéhlé 0 0 0 0 19 569 000
Podil na BS (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 17,43
zgzgif:s? deeFinych 357000 | 357000 | 357000 | 384000 | 407000
Podil na BS (%) 0,58 0,47 0,41 0,39 0,36
Dlouhodoby nehmotny majetek | 987000 1102000 | 1194000 | 1269000 1315000
Podil na BS (%) 1,59 1,44 138 1.29 117
Dlouhodoby hmotny majetek | 258000 | 303000 | 298000 | 348000 | 287000
Podil na BS (%) 0,42 0,40 0,34 0,35 0,26
Ostatni aktiva 769000 | 1344000 | 2207000 | 978000 | 1108000
Podil na BS (%) 1,24 1,76 2,54 1,00 0,99
Bilan¢ni suma celkem (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bilanéni suma celkem (tis. K¢) | 61 998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 | 112 256 000

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018




Priloha E: Vertikdlni analyza pasiv

Pasiva (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
BéZné ucty a vklady klientu 54 670 000 | 69 387 000 | 78 892 000 | 89 524 000 | 102 108 000
Podil na BS (%) 88,18 90,81 90,90 91,30 90,96
e b
Podil na BS (%) 1,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Podrizeny dluh 1043000 | 1043000 | 1362000 | 1360000 | 1357000
Podil na BS (%) 1,68 1,36 1,57 1,39 1,21
Finanéni zavazky vykazované
v realné hodnoté do zisku 469 000 384 000 686 000 130 000 386 000
nebo do ztraty
Podil na BS (%) 0,76 0,50 0,79 0,13 0,34
OdloZeny danovy ziavazek 25000 80 000 105 000 63 000 78 000
Podil na BS (%) 0,04 0,10 0,12 0,06 0,07
Ostatni zavazky 199 000 280 000 334 000 820 000 584 000
Podil na BS (%) 0,32 0,37 0,38 0,84 0,52
Cizi zdroje celkem 57 358 000 | 71 174 000 | 81 379 000 | 91 897 000 | 104 513 000
Podil na BS (%) 92,52 93,14 93,76 93,72 93,10
Vlastni kapital 4640000 5239000 5415000 6163000 7743000
Podil na BS (%) 7,48 6,86 6,24 6,28 6,90
Bilan¢ni suma celkem (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Bilan¢ni suma celkem (tis. K¢) | 61 998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 | 112 256 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018




Priloha F: Vertikalni analyza VZZ

VZZ (v tis. K<) 2014 2015 2016 2017 2018
Urokové vynosy 2228000 | 2894000 | 2581000 | 2948000 3333000
Podil na BS (%) 93,65 82,31 83,88 86,73 87,32
Urokové naklady 600000 | 667000 510000 466000 560000
Podil na BS (%) 25,22 18,97 16,57 13,71 14,67
Cisty tirokovy vynos 1628000 | 2227000 | 2071000 | 2482000 2773000
Podil na BS (%) 68,43 63,34 67,31 73,02 72,65
Vynosy z poplatkii a provizi 151000 | 622000 496000 451000 484000
Podil na BS (%) 6,35 17,69 16,12 13,27 12,68
Naklady na poplatky a provize | 193000 | 249000 235000 262000 268000

Podil na BS (%) 8,11 7,08 7,64 7,71 7,02
[C)r‘f)‘vyizviy“‘“/ naklad zpoplatki a | 45004 | 373000 | 261000 | 189000 | 216000
Podil na BS (%) -1,77 10,61 8,48 5,56 5,66
Ostatni provozni vynosy 593000 | 205000 717000 1646000 372000
Podil na BS (%) 24,93 5,83 23,30 48,43 9,75
Ostatni provozni naklady 624000 | 318000 540000 1379000 447000
Podil na BS (%) 26,23 9,04 17,55 40,57 11,71
Cisté provozni vynosy/naklady | -31000 | -113000 177000 267000 -75000
Podil na BS (%) -1,30 -3,21 5,75 7,86 -1,96
Provozni vynosy 1555000 | 2487000 | 2509000 | 2938000 2914000
Podil na BS (%) 65,36 70,73 81,54 86,44 76,34
Ztrity ze sniZeni hodnoty 354000 | 820000 | 531000 | -100000 | -144000
pohledavek

Podil na BS (%) 14,88 23,32 17,26 -2,94 -3,77
Spravni a reZijni naklady 936000 | 1358000 | 1418000 1549000 1616000
Podil na BS (%) 39,34 38,62 46,08 45,57 42,34
Provozni naklady 1290000 | 2178000 | 1949000 1449000 1472000
Podil na BS (%) 54,22 61,95 63,34 42,63 38,56
Zisk/ztrata pied zdanénim 265000 | 309000 560000 1489000 1442000
Podil na BS (%) 11,14 8,79 18,20 43,81 37,78
Daii z piijmu 73000 41000 106000 364000 360000
Podil na BS (%) 3,07 1,17 3,44 10,71 9,43
oél‘:itzbzi“k/z"ata Za ucetni 192000 | 268000 | 454000 | 1125000 | 1082000
Celkové vynosy (V tis. K¢&) 2379000 | 3516000 | 3077000 | 3399000 3817000

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018



Piiloha G: Vypocet Kralickova Quicktestu

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 4640000 5239000 5415000 6163000 7743000
Aktiva celkem 61998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 | 112 256 000
R1 0,075 0,069 0,062 0,063 0,069

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje celkem 57 358 000 | 71 174 000 | 81 379 000 | 91 897 000 | 104 513 000
Penize 237000 325000 584000 1743000 2406000
Béiné uéty 2962000 1978000 2256000 1914000 2380000
Cash flow 343000 450000 682000 1392000 1745000
R2 157,898 153,047 115,160 63,391 57,150

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk pied zdanénim 265000 309000 560000 1489000 1442000
Aktiva celkem 61998 000 | 76 413 000 | 86 794 000 | 98 060 000 {112 256 000
R3 0,004 0,004 0,006 0,015 0,013

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Cash flow 343000 450000 682000 1392000 1745000
Provozni vynosy 1555000 2487000 2509000 2938000 2914000
R4 0,221 0,181 0,272 0,474 0,599

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0 0 0 0 0
R2 4 4 4 4 4
R3 | 1 1 1 1
R4 4 4 4 4 4
Celkem bodi 9 9 9 9 9

Kralickiv test 2014 2015 2016 2017 2018
Finanéni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Celkovi situace 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3

Zdroj: Viastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018




Piiloha H: Vypocet Altmanova modelu

Altmanuv model (v mil. K¢) | 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 28570 | 27793 | 33531 | 39252 | 65862
Kratkodobé zavazky 1183 197 401 193 464
Aktiva celkem 61998 | 76413 | 86794 | 98060 | 112256
Nerozdéleny zisk 192 651 895 1498 2775
Zisk pited zdanénim 265 309 560 1489 1442
Vlastni kapital 4640 5239 5415 6163 7743
Dluhy celkem 57358 | 71174 | 81379 | 91897 | 104513
Triby 2379 3516 3077 3399 3817
Cisty pracovni kapital 27387 | 27596 | 33130 | 39059 | 65398

Altmanuv model 2014 2015 2016 2017 2018

Al 04417 | 0.3611 | 0.3817 | 0.3983 | 0.5826
A2 0.0031 | 0.0085 | 0.0103 | 0.0153 | 0.0247
A3 0.0043 | 0.0040 | 0.0065 | 0.0152 | 0.0128
A4 0.0809 | 0.0736 | 0.0665 | 0.0671 | 0.0741
AS 0.0384 | 0.0460 | 0.0355 | 0.0347 | 0.0340
Vysledna hodnota 0.4049 | 0.3556 | 0.3658 | 0.4085 | 0.5436

Vysledek Interpretace
>2.9 pasmo prosperity
1.2-29 pasmo Sedé zény
<1,2 pasmo bankrotu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovana vyrocni zprava Air Bank a. s., 2014 az 2018



