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ANOTACE
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UVOD
Tato bakalatska prace se zaméfuje na management sportovniho klubu TATRAN Zdirec

nad Doubravou, z.s.

Prvni oddil prace se tyka teorie, a to predevSim managementu jako takového.
V jednotlivych kapitolach je popsan management jako véda i pojem manazer. Déle jsou zde
popsany manazerské funkce, kam patii funkce pribézné a postupné. Tyto funkce se dale
Vv praci déli na jednotlivé podkapitoly, kde je podrobnéji vysvétleno, co vse tyto jednotlivé

funkce obnasi.

Ve druhé &asti této prace je jiz popsan fotbalovy klub TATRAN Zdirec nad Doubravou,
z.s. Autor zde popisuje historii klubu a jeho zdkladni informace. Metodou analyzy jsou
V praci zjistény manazerské funkce v Klubu a autor zde shrnuje zjisténé poznatky a navrhuje

rizna opatfeni na zlepSeni ¢innosti klubu.

Motivem k psani této prace je autoriiv zajem o sport a jeho management. Autor je také
hragem ,,A“ muzstva TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s., ¢ili méa k tomuto klubu i blizky

vztah.

Na zékladé vySe uvedeného je cilem prace analyzovat a identifikovat specifika
realizace funkci managementu ve vybraném sportovnim klubu. Metodou syntézy
shrnout zjisténé poznatky. V pripadé zjisténych nedostatki navrhnout opatfeni na

zlepSeni manazerské prace ve vSech manazerskych funkcich.
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1 ZAKLADNI POJMY MANAGEMENTU

1.1 Management
Pojem management pochazi z anglického slova management, které by se dalo volné
prelozit jako fizeni. Dale management miize oznacovat skupinu vedoucich pracovniklii v
n¢jakém podniku. Management mulze také oznacCovat urcity zpusob vedeni lidi. Kdyz se
budeme drzet posledni definice tak pojem management oznacuje Cinnost manazera, ktery
neprovadi dané tkoly sam, ale prostiednictvim jinych lidi. (Brodsky, Siegl a Zemanova,
2014,s.7)

Kdyz se na management podivime z pohledu procesu fizeni, tak Se managementem
rozumi vztah mezi jednotliveem nebo skupinou, ktera fidi a jednotlivcem nebo skupinou,

ktera je fizena. (Blazek, 2014, s. 12)

Zjiného tuhlu pohledu management oznacuje vedouciho ¢i skupinu vedoucich
pracovnikl. V tomto pfipadé mluvime o tzv. manazerovi/ech. Podle stupiiti fizeni se da v této
oblasti ¢lenit manazery do tii skupin. Jedna se o management prvni linie, stfedni management

a vrcholovy management.
e Management prvni linie

Do této skupiny patii vedouci pracovnici na nejniz8im stupni fizeni. Tito vedouci maji
bezprostiedni styk s vykonnymi pracovniky. Patfi sem napt. mistr, pokud jde o vyrobni
podnik, vedouci prodejny, jedna-li se o obchodni podnik, v nemocnici to je primaf a ve

sportovnim klubu trenér.
e Sti‘edni management

Jedna se o skupinu fidicich pracovnikii operujicich mezi prvni linii a vrcholovym

managementem. Patii sem napf. stavbyvedouci, vedouci odboru ¢i manazeti zavodu.
¢ Vrcholovy management

Ridi organizaci a reprezentuje ji vii¢i vlastnikiim, dodavateliim, zikaznikiim nebo statu.
U mensich organizaci je bézné, ze vlastnik je i feditelem (Clenem vrcholového managementu)

organizace.

12



Na zavér tohoto rozdéleni je nutné podotknout, Ze srozvojem informacnich

technologii ztraci stfedni management na vyznamu. (Blazek, 2014, s. 14-15)

1.2 Management sportu

Jak mizeme vidét na obrazku 1, termin management sportu lze chapat ve tfech

_
/

dimenzich, a to jako studijni obor, profesi a védni obor.

Obrazek 1: Dimenze managementu sportu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Nova et al., 2016, s. 57)

V této praci se budeme zabyvat managementem sportu pouze jako profesi. Rozdil oproti
vyse uvedenému je v tom, Ze tento typ managementu je navic obohacen o slozku sportovni.
Pani doktorka Jana Nova se svym kolektivem (2016, s. 58) uvad¢ji ve své knize definici: ,,jde
0 aplikaci manazerskych principii, metod, technik a postupii ve sportovnim prostredi. * Z této
definice je patrné, ze ve sportovnim managementu uspéSny manazer neoplyva pouze
manazerskymi dovednostmi, nybrz musi mit zkuSenosti s danym sportem a pochopit jeho

specifika.

Pro lepsi predstavu profesi v oblasti managementu sportu byly vybrany podle vysledku
projektu AEHESIS tradi¢ni pracovni pozice. Jsou to:

- sportovni manazer nebo feditel na lokalni urovni,
- manazer nebo teditel sportovniho klubu,

- manaZzer nebo feditel narodni sportovni federace,
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- manazer fitness centra. (Nova et al., 2016, s. 63)

Caslavova (2009, s. 24-25) ve své knize uvadi, ze v Ceské republice lze rozdélit

sportovni prostfedi, kde mohou ptisobit sportovni manazefi, na ti sektory.
»  Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu

Sem patii napt. t€lovychovné jednoty a kluby na bazi obchodnich spolecnosti a spolki.
»  Komunalni sektor

Sem patii napf. Skolni télovychovné kluby nebo sportovni aktivity seniorti a télesné

postizenych.
»  Podnikatelsky sektor

Sem patii napf. podniky, které vyrab&ji sportovni nafadi a nacini, podniky poskytujici
marketingové a reklamni sluzby a podnikatelské subjekty, které poskytuji télovychovné a
sportovni sluzby. (Caslavova, 2009, s. 24-25)

Kdyz si shrneme dosavadni informace, zjistime, ze 1 kdyz sportovni management ma
sva specifika, je nutné, aby sportovni manazer zastaval i funkce obecného managementu,

jelikoz se tyto dvé funkce Casto prolinaji.

1.3 Manazer
Manazerem se rozumi jakykoliv fidici pracovnik, ktery ma podfizené. Pojem manaZer
v dne$ni dobé¢ Vice nahrazuje zastaralé pojmy jako je naméstek, prednosta, vedouci $¢f aj. Jak
uz bylo uvedeno vySe, manazer je ¢loveék, ktery zadané ukoly neplni sam, ale prostfednictvim
svych podiizenych. On pouze dohliZi na to, jak jeho podfizeni plni stanovené ukoly.

(Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 9)

Pokud chce byt manazer Gspé$ny, musi mit urcité piedpoklady. Tyto ptedpoklady
délime na vrozené a ziskané. Dalo by se fict, Ze dobrym manaZerem se musite narodit,
protoze pravé vrozené predpoklady ma Clovék uz od narozeni. Patii sem vize, empatie,
temperament, pfirozena autorita, ale také touha mit moc a potieba fidit lidi. Ziskané
pfedpoklady pak cloveék ziskavd v pribéhu Zzivota a to ucenim. Jednd se o plédnovani,

podnikani nebo zpusoby fizeni. (Blazek, 2014, s. 21)
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Velky rozmach poc¢tu manazeri v podnikatelské oblasti se datuje od primyslové
revoluce. Pifed prumyslovou revoluci byly podniky vétSinou malé s malym poctem
pracovnikl. Na pozici manazera tak byl nejCastéji majitel, ktery na podnik stacil sdm. On
rozhodoval a nesl odpovédnost za vysledky podniku. AZ primyslova revoluce pfinesla rozvoj
technologii, tim padem rostla velikost organizace a majitel uz na v§e nemohl stacit sam. Zacal
¢ast svych pravomoci a fidicich ¢innosti pfedavat jinym osobam, tovarny d¢lil na dilny a
volil dilovedouci. Tim zacala role manazera, ktery je jakymsi zastupcem vlastnika. (Mladkova

a Jedindk, 2009, s. 14-15)

O  Hlavni ikoly manazZera v organizaci:
e definuje cile organizace,
e 1idi ¢innosti k dosazeni téchto cilu,
e pracuje s rizikem,
¢ odpovida za vysledky organizace,
e vytvarfi organizacni strukturu,
e pracuje s lidmi a prostiednictvim nich plni zadané tikoly. (Mladkova a Jedinak, 2009, s.
15)

Sportovni manazer ma na starosti strategické planovani, hrace, jejich smlouvy,
administrativni ¢innosti nebo vysilaci prava. Dal$i naplni jeho prace je spoluprace
s globalnimi sportovnimi institucemi jako jsou napf. vladni agentury, sponzofi, medialni
spole¢nosti nebo narodni sportovni organizace. (Hoye et al., 2009, s. 4)

Sportovni manaZer by mél znat nastroje sportovniho marketingu a uplatiovat je pfi své praci

pti transferech hract nebo potfadani sportovni udalosti. (Hoye et al. 2009, s. 229)

1.4 Soucasné trendy a problémy managementu ve svété
Globalizace, diverzita pracovnich sil, podnikani, fizeni v podminkach e-byznysu,
potieba inovaci a flexibility, management kvality, ucici se organizace, management znalosti a
spiritualita na pracovisti, to jsou Soucasné trendy a problémy, které méni provadeéni

manazerskych ¢innosti po celém svété. Nize jsou tato témata postupné vysvétlena.
» Globalizace

o Management uz davno neni limitovan pouze statnimi hranicemi. Vzdyt jenom

McDonald’s ma své fastfoody po celém svété. Manazefi v organizacich jsou na
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celém svéte vystaveni prilezitostem, vyzvam a problémiim spojenym s piisobenim

na svétovém trhu. (Robbins a Coulter, 2004, s. 54)

o Globalizace spole¢nosti souvisi i s dynamickym rozvojem techniky a novych
pozadavku spolecnosti. Na tuto dynamickou globalizaci nejsme vsak pfipraveni.
Prikladem muize byt migrace, kdy chudi obyvatelé imigruji do bohatych stati bez
jakékoliv tamni znalosti jazyka a zivotnich pravidel. Ocekavaji, ze budou piijati a
stat se ptizpusobi jejich zptsobu Zivota. Tito lidé tedy nemaji snahu piizptisobovat

se novym Zzivotnim podminkam. (Dytrt, 2015, s. 13)
» Diverzita pracovnich sil

o Sglobalizaci jde ruku vruce diverzita pracovnich sil. Pracovnici jsou odlisni
pohlavné, rasové, vékove, etnickym plivodem apod. Americké pracovni sila bude
podle Workforce 2020 tvotena vice jak z poloviny minoritou. Nejrychleji porostou
pracovni sily z Asie a Latinské Ameriky. Diverzita pracovnich sil se dotkne i
manazeru v Japonsku, Italii, Némecku, Australii a v dalSich zemich. V Italii se
zvySuje mira imigrace, Vv Japonsku se zvySuje zaméstnanost zen a v Némecku
starne populace. Diverzita tu byla i1 dfive, ale v dost men§im métitku. Vyzvou pro

Manazery je tedy ptizpusobit organizace diverzifikovanym skupinam.
» Podnikani

o Pii podnikdni je dilezité zminit tfi aspekty. Prvnim aspektem je vyuziti
prilezitosti. Tim je mySleno vyuZit moZnosti, kterych si jeSt€¢ nikdo nevSiml.
Druhym aspektem jsou inovace. Jde o zménu, revoluci a transformaci. Jedna se
vzdy o nové sluzby nebo produkty a o nové postupy, jak délat byznys. Poslednim
aspektem podnikani je rast. Jde 0 to neustale sledovat trendy a inovovat postupy a
produkty. Podnikani bude pro firmy na celém svété jak v ziskovych, tak i dokonce

vvvvvv

v neziskovych organizacich stale dulezitgjsi.
> Rizeni v prostiedi e-byznysu

o V dnesni dobé zadna novinka. Jde 0 praci organizace prostiednictvim internetu
(komunikace se zaméstnanci, manazery, zakazniky, dodavateli apod.). Nékteré
organizace jsou do e-byznysu plné zapojeny (Amazon.com, Yahoo, eBay), pro
nekteré se jedna o urcitou podporu organizace a nekteré nepotiebuji byt plné

zapojeny (Starbucks, Whirlpool).
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» Potieba inovaci a flexibility

©)

Schopnost inovace je povazovana v dnesni dob¢ za klicovou. Bez pfisunu novych
napadu, at’ uz jde 0 vyrobky a sluzby nebo o zpisoby provadéni aktivit, organizace
zastaravaji a nemaji Sanci se udrzet. Za kazdou uUspéSnou organizaci stoji na
pfednich mistech tajemstvi uspéchu praveé schopnost inovace. Dalsi diilezitou roli
hraje flexibilita. Potieby spotiebiteli se mohou ménit kazdym dnem a béhem této
doby se mutize objevit konkurence a neflexibilni organizace mohou jen litovat toho,

ze se nestihaji rychle ptizptisobovat.

» Management kvality

o

Revoluce zamétena na kvalitu se objevila v 80. a 90. letech minulého stoleti.
Jedna se o TQM (total quality management) — komplexni fizeni kvality. Tuto
koncepci pevné uchopili v Japonsku a zacali siln¢ konkurovat Ameri¢anim, ktefi
se celou dobu fidili manazerskou teorii, ze nizké naklady jsou cestou Kk vyssi
produktivité. Pro inspiraci, co obsahuje TQM, je zminéno jedno pravidlo, které
tika, Ze zlepSeni kvality se musi tykat vSeho, co organizace déla. Nejde tedy jen o
kvalitu finalni produkce, ale i o to, jak rychle organizace reaguje na stiznosti, jak

zvlada dodavky zbozi, jak zdvofile jedna se zakazniky atd.)

» Utici se organizace a management znalosti

o

Ve 21. stoleti musi byt organizace, pokud chtéji byt uspésné, schopné se rychle
ucit a reagovat na zmeény. ManaZzeii1 maji tedy za kol vytvofit prostiedi, kde bude
moznost ucit se, a to v celé organizaci od zamé&stnancl az po feditele. Ucici se
organizace je tedy organizace, ktera ma schopnost se trvale ménit, ptizptisobovat a
piedevsim ucit. V tabulce 1 jsou zachyceny rozdily mezi organizaci tradi¢ni a

ucici se organizaci. (Robbins a Coulter, 2004, s. 55-60)
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Tabulka 1: Rozdil mezi tradi¢ni a uéici se organizaci

., C . Kdyz to funguje, neni tieba Nebudeme-li se ménit,
Pristup ke zmeéne Lo
nic ménit zahyneme
., , , . Pokud to neni nas napad, Nebudeme objevovat
Pristup k novym napadiim . \
nechceme to objevené

Tradi¢ni utvar vyzkumu a

Kdo odpovida za inovace Kazdy c¢len organizace

vyvoje
, , , Z neuceni a neptizptisobeni
Hlavni obavy Z chybného rozhodnuti sep p
C , . Schopnost se ucit, znalosti a
Konkurencni vvhoda Vyrobky a sluzby y .
zkuSenosti
Prace manazeru Kontrola ostatnich Pomoc ostatnim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Robbins a Coulter, 2004, s. 61)
» Spiritualita na pracovisti

o Na prvni dojem se miize zdat, Ze toto slozeni nejde dohromady, ovsem opak je
pravdou. Firmy v dne$ni dobé najimaji duchovni vSech vyznani a ti pak radi
zam&stnanciim ve slozitych situaci a s zivotnimi problémy. Zaméstnanci timto
zpisobem hledaji vyznam, ucel a smysl jejich prace. V dnesni dobé lidé chtéji
od Zivota vice nez jen praci a mzdu, chtéji citit, ze jSOu Soucasti néceho vétsiho
a ze jejich zivot ma smysl. Pro management spiritualita na pracovisti
naznacuje, jak zachdzeji manazefi se svymi podiizenymi a jak ocenuji jejich

ptinos pro organizaci. (Robbins a Coulter, 2004, s. 62-63)
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2 MANAZERSKE FUNKCE

Manazerskymi funkcemi se rozumi cinnosti, které jsou nedilnou soucasti prace
manazera. Manazer je provadi opakované a UspéSny manazer samoziejmé i s kladnym

vysledkem. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 16)

vvvvvv

V praci manazera, nebot’, kdyZz manazer provede $patné rozhodnuti, ma to vliv nejen na jeho

samotného, ale i na cely podnik. (Veber, 2009, s. 81)

Manazerské funkce se tedy déli na dva typy. Jednd se o postupné (sekvencni)
manazerské funkce a priabézné (paralelni) manazerské funkce. (Mladkova a Jedinak, 2009, s.
16)

2.1 Postupné
Postupné manazerské funkce maji mnoho pojeti obsahové naplné a také odlisnou
klasifikaci. Tyto funkce klasifikovali autofi jako jsou H. Fayol, L. F. Urwick, J. B. Miner a
dalsi. V této praci se vSak bude pouzivat a definovat nejuzivané;si klasifikace z u¢ebnice pand
H. Koontze a H. Weihricha a to je ¢lenéni funkci na planovani, organizovani, personalistiku,

vedeni a kontrolu. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 11-12)

2.1.1 Planovani
Planovanim se rozumi urcity proces, kterym manazetfi dosahuji vytycenych
organizacnich cilt.. Planovani je vzdy zaméfeno do budoucnosti a fika nam, kde jsme a kam

chceme dojit. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 37)

V managementu se samoziejmé nejéastéji fidi lidské zdroje, proto je dulezité, aby kazdy
pochopil, co ma dé¢lat. To je pravé cilem planovani. Vysledkem planovani je plan. (Brodsky,
Siegl a Zemanova, 2014, s. 37)

Kazdy plan by mél obsahovat ¢tyii planovaci slozky.
»  Planovaci slozky:

e Cil — kone¢ny stav, vysledek, kterého ma byt dosazeno;
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e program ¢innoSti — soustava ¢innosti, které se musi udélat, aby se dosahlo stanoveného
cile;

e potiebné zdroje — jaké zdroje budou zapotiebi, kolik penéz, jaky pocet lidi a kolik ¢asu
na realizaci planu;

e dopad — jaky bude mit dopad splnéni planu na celou organizaci (naklady a piinosy).
(Armstrong a Stephens, 2008, s. 50-51)

Dle casového hlediska a trovné managementu, ve kterém se planovani odehrava

muzeme rozliit Strategické planovani, Taktické planovani a Operativni planovani.

Strategické planovani je typické pro dlouhodobé sméfovani organizace. Realizovano

je na vrcholové urovni managementu.

Taktické planovani a operativni planovani je realizovano tam, kde dochazi k silnym
toktim finan¢nich zdrojii a materialu ve vyrobé. Mezi taktické a operativni plany patii napf.
finan¢ni plany, plany prodeje, plany nakupt, plany vyroby a investini plany.
(Managementmania, 2011c)

2.1.1.1 Plinovani ve sportu
Na strategické planovani se podivame blize z pohledu sportovnich organizaci. V Ceské
republice je strategické planovani uplatiiovano velice tizce. Vénuji se mu pouze Kluby
zalozené jako obchodni spolecnosti (a.s., s.r.0.), které toto planovani vnimaji jako zakladni
bod zivotaschopnosti svého klubu. Neziskové organizace toto planovani témét nevyuzivaji.
Piiginy tohoto faktu lze hledat ptedev§im v dobrovolné praci pracovniki klubu. (Caslavova,
2009, s. 37)

Nize je vypsano Sest bodu, které by mél obsahovat strategicky plan sportovni

organizace.

v' Uvod - Tato Kapitola by méla obsahovat vyvoj sportovni organizace za poslednich
deset let. Dale divody pro zpracovavani strategického planu. Kdo je autorem a na jak
dlouhé obdobi je plan zamyslen.

v" Cile sportovni organizace — Dulezity prvkem je stanoveni funkci organizace, které by

m¢éla do budoucna plnit. Na tyto funkce navazuji strategické obecné cile.
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v Profil sportovni organizace — V této kapitole strategického planu by méli subjekty
charakterizovat soucasny profil organizace v navaznosti na realizaci profilu, ktery si pteji
do budoucna.

v' Strategie napliiovani cili — Dulezitym prvkem je rozpracovat dlouhodobé cile do cilt
kratkodobych a urcit jejich terminy a potadi realizace. Dale je potieba urcit zpiisoby
naplinovani cild, ur¢it podil pracovnikti a vycislit naklady spojené s realizaci planu.

v’ Zpisob, jak strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni pracuji na
realizaci planu — Je tfeba ur€it podil pracovniki na pInéni planu. Kdo bude autorem
planu, kdo vSe bude na strategickém planu spolupracovat a jakym zptsobem a do jaké
miry bude tvorba planu podporovana ¢innosti managementu organizace.

v" Financovani strategického planu — V tomto bodé& jsou vypsany zpusoby, jak chce
management financovat strategicky plan. Detaily a konkrétni rozpracovani je

rozpracovano do akénich pland (Caslavova, 2009, s. 52)

Planovani ma v neziskovych organizacich spousty nedostatkii. Cile jsou Vv drtivé vetsiné
stanoveny pouze na kratké obdobi a jsou malo provazané. Dlouhodobé planovani neptichazi
témet v uvahu a to predevsim kvili nestabilité, hlavné v oblastech jako jsou finance, lidské
zdroje a marketing. Organizace se potykaji s nepravidelnym ziskavani finan¢nich zdroja, lidé
Casto pracuji dobrovolné a mohou tak kdykoliv odejit a z hlediska propagace ma amatérsky
klub kratky dosah. (Caslavova, 2009, s. 20)

2.1.2 Organizovani

Organizovani je dalsi slozkou postupné manazerské funkce. Jde o to, aby bylo
kolektivni usili, které sméfuje k Gspé€Snému dosazeni stanovenych cili, organizované.
Organizovanim se rozumi rozdé€lovani manazerskych ukold do jednotlivych cinnosti a
procesu. Finalnim vysledkem organizovani je organiza¢ni struktura. (Armstrong a Stephens,
2008, s. 51)

Zakladni metody organizovani:

e Centralizace — tato metoda znamena soustfed’ovani manazerskych pravomoci do rukou
vrcholového managementu organizace.
e Decentralizace — opak centralizace. Manazerské pravomoci jsou pfeneseny na nizsi

organiza¢ni urovng. Jedna se o dlouhodoby proces, kdy manazer pienasi ukoly na
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svého kolegu. Je to investice, ktera se vSak muze projevit az po delsi dob&. Hlavnim
cilem je rust efektivity prace.

e Zmocnéni — jedna se o doprovodny jev decentralizace. Jde tedy taky o delegovani
manazerskych pravomoci z vyssiho managementu na niz$i. Zmocnéni je ovSem SirSim
pojmem a jedna se spiSe o styl vedeni nez o organiza¢ni metodu. Povéieni pracovnici
se uci rozhodovat samostatné a tim se rozvijeji ve své profesi.

e Organizaéni rozvo] — jedna se o metodu, kdy se aplikuji poznatky sociologie,
psychologie a antropologie a tim se zvySuje efektivnost organizace.

e Pracovni tymy — jednd se o specifickou moderni metodu organizovani. Jde o
organizované skupiny, které jsou zaméfeny na zadany spole¢ny ukol. Tym je bézné
sestavovan lidmi sodlisnymi, ale doplhujicimi se dovednostmi a znalostmi.
(Managementmania, 2011b; Cipro, 2009, s. 13)

2.1.2.1 Organizovani ve sportu

Podle konzultanta manazerské firmy Ernst and Young Management Consultants je
organizovani ve sportu (piiklady uvadi z oblasti fotbalu) dulezité hlavné v oblasti prace
s rozpocty financi. Ty museji pokryt ¢astky za transfery trenér a hraci. Déle se jedna o
pokryti platu hra¢ia. To motivuje vedeni klubu hledat nové zdroje piijma. Dal$im dulezitym
prvkem je volnost a labilnost sportovnich rozpoc¢ti. Management klubu nema v hrsti
vSechny faktory, které ovliviuji jejich vys$i, coz mize byt napf. pocet utkani odehranych
v poharech. Posledni oblasti, kde je organizovani ve sportu dulezité, je ¢&innost

v konkurenénim prostiedi. Tim je mysleno, Ze konkurence mize nabizet talentim platy, se

kterymi se nabidka danych klubti nemiize srovnavat. (Caslavova, 2009, s. 64)

Organizovani u neziskovych organizacich se potyka s fadou chyb. Nejcastéjsi chyba se
vyskytuje v oblasti délby cinnosti, kdy jsou c&asto zdvojovany funkce nebo naopak
nedostateCn¢ pokryté. Dals§i chybou je stanoveni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych

organt. Tyto dvé oblasti nebyvaji presné vymezeny. (Caslavova, 2009, s. 21)

Organizacni struktura sportovniho klubu

Jak jiz bylo zmin€no vySe, organizacni struktura je vysledkem organizovani. Ta

formalni je dana rtiznymi pfedpisy, smérnicemi a je také znazornéna organiza¢nim
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schématem. Mame vsak strukturu, ktera je vytvorena volné lidmi v organizaci. Tato struktura
se nazyva neformalni organizacni struktura a rozumi se tim spojeni lidi, ktefi se sblizuji podle
zajmu, veéku, nazort atd. Neformalni organizacni struktura vznika tedy spontanné a je pro

vedeni organizace méné viditelna. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 48)

Podle Mintzberga existuje pét slozek, které jsou obsazeny v organizaéni struktuie a daji
se aplikovat pravé na sportovni kluby. Jedna se o strategicky vrchol, jadro, stfedni urover,

technostrukturu a podptrny personal. (Nova et al., 2016, s. 88)

Strategicky vrchol neboli strategické vedeni organizace. Do této oblasti se fadi nejvyssi
organy v klubu jako je prezident klubu, pfedstavenstvo nebo vykonny vybor. Jadrem jsou
mysleni ti, kteti vykonavaji zakladni pracovni funkce. Ve sportovnim Klubu to je hrac¢sky tym.
Déle byla zminovana stfedni uroven, coz je mezistupen mezi strategickym vrcholem a jadrem.
Do této kategorie by se dal zafadit sportovni feditel ¢i hlavni trenér. Pfedposledni slozkou je
technostruktura. Tam patii lidé, ktefi projektuji systémy planovani a fizeni prace. Patii sem
1€kati, fyzioterapeuti nebo IT technici. Tuto ctvefici slozek uzavird podpirny personal. Ten
poskytuje sluzby pro zbytek organizace. Jedna se 0 rizna oddéleni Klubu jako je personalni
nebo finan¢ni oddéleni. Na obrazku je mozno vidét uspofadani organizace podle Mintzberga.

(Nova et al. 2016, s. 88)

l Strategickeé vedeni organizace

| Techno
struktura

Stredni
management

Podpurna
struktura

Vykonné jadro organizace

Obrazek 2: Uspotadani organizace podle Mintzberga

Zdroj: (Nova et al., 2016, s. 89)
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2.1.3 Personalistika a rizeni lidskych zdroji
Na zadatek by se sluielo objasnit oba pojmy. Rizeni lidskych zdroji nebo také
management lidskych zdroji (human resource management) se v praxi pouziva ve dvou
vyznamech. Prvnim vyznamem se rozumi persondlni prace neboli personalistika.
Personalistika znamend fizeni a vedeni lidi v organizaci. Druhy vyznam je oznaleni pro
soudasné pojeti personalistiky a sou¢asné ptistupy k vedeni lidi v organizaci. (Sikyt, 2014, s.
20)

U personalistiky se mtizeme setkat jest¢ s pojmy personalni administrativa a personalni
fizeni. Prvni pojem je historicky nejstarSi pojeti persondlni prace. Personalni prace byla
chapana jako sluzba, ktera zajistovala administrativni prace spojené se zaméstnavanim lidi,
tvorbou, aktualizaci a uchovavanim dokumentli o zaméstnancich. Tyto dokumenty byly pak
poskytovany vedeni organizace. Tato podoba personalni prace pteziva i do dneska, a to
v organizacich, kde je vyznam personalni prace nedocenovan. Pojem personalni fizeni
znamend, Ze organizace uz neberou personalistiku jako pasivni administrativni praci, ale
zacinaji aktivné fidit lidské zdroje. Vznikaji persondlni utvary, kde maji hlavni slovo
specialisté. Personalni prace se v§ak zamétovala pouze na vnitroorganizaéni problémy a malo

pozornosti bylo vénovano strategickym cilim organizace. (Koubek, 2015, s. 14-15)

Rizeni lidskych zdroji je z historického hlediska nejnovéjsi koncepci personalni prace,

ktera saha do 50. let minulého stoleti. Toto fizeni se stava nejdalezitéjsi slozkou fizeni

vvvvvv

se vyjadiuje vyznam clovéka, jako hnaciho motoru €innosti organizace a nejdulezitéjSiho
vyrobniho vstupu. Personalni prace uz neni pouze administrativni zaleZitosti, ale jedna se o
fizeni lidi, kde se vénuje pozornost vnéjSimu prostiedi organizace a dlouhodobym cilim.

(Koubek, 2015, s. 15)
Personalni prace v pojeti fizeni lidskych zdrojl se vyznacuje:
 Uplatiiovanim strategického pristupu

Tim je mysleno, Ze personalni prace smétuje k dosazeni strategickych cili organizace a

to tak, ze probiha v souladu s témito cili.
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+* Respektovanim vnéjsich podminek

Personalni prace probiha s mnoha ohledy na ménici se situaci mimo organizaci. Ménici
se vn&j8i situaci se rozumi zmény v politickych, socidlnich, kulturnich, ekonomickych,

technickych pfirodnich a jinych podminkach Zivota lidi a ¢innosti organizace.
* . r__r o e 4 v o
< Zapojovanim liniovych manaZeri

Personélni prace je soucasti kazdodenni prace manazerti na vSech stupnich fizeni.
Manazeii fesi personalni véci jako je hodnoceni, odménovani nebo vybér lidi. Specializovani

personalisté ztraceji na vyznamu pro organizaci. (Sikyt, 2014, s. 34)

2.1.3.1 Personalistika ve sportu

Personalistika z pohledu sportovni stranky by se dala rozd¢lit na dvé dimenze, a to na
personalistiku v profesionalnich sportovnich organizacich a na personalistiku neziskové
sportovni organizace jako je napiiklad amatérsky fotbalovy klub. V profesionalnich
sportovnich organizacich je personalistika povazovana za nastroj pro podporu podnikani
smérem K cilim organizace. Personalistika se ztotoziuje s dlouhodobymi Gspéchy a rustem,
Ktery je méfitelny. V neziskovych organizacich pusobicich ve sportu jde piedev§im o
neziskové cile jako je rozvoj klubové kultury nebo vytvareni motivujiciho prostiedi pro mladé
hrace. Personalistikou v téchto organizacich je mysleno predevsim realizovani programi pro
hrace a trenéry, kteti mohou byt placeni a také i pro dobrovolniky, u nichz jde piedev§im 0

zajem pracovat v daném klubu. (Nova et al., 2016, s. 95)

U rozdéleni na profesionalni a amatérsky sportovni klub ziistaneme. U profesionalnich
sportovnich klubli je typické velké mnozstvi placenych zameéstnanci, ktefi jsou rtzné
specializovani. Jde o zaméstnance v oddéleni marketingu, kouginku &i administraci. Rizenim
lidskych zdroji se zabyva velké mnozstvi specialnich utvart vedené jednim z ¢lenti top
managementu. Na druhé strané je amatérsky sportovni klub v drtivé vétSiné zalozen na praci
dobrovolnikti a neplacenych zaméstnancti nebo mixem placenych lidi a dobrovolniki. Tyto
kluby nemaji dostatek financi na vytvofeni samostatnych utvarti, a tak fizeni lidskych zdroji

je na manazerech, kteti uz zastavaji i jiné funkce. (Nova et al., 2016, s. 97-100)
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Rizeni dobrovolniku

U amatérskych sportovnich klubu ¢i neziskovych organizaci je pii sportovni akci
bézné zapojovani dobrovolnikti. Ti mohou ovlivnit tspéch 1 vnimani kvality sportovni akce.
Mnoho sportovnich udalosti se déje na mistni ¢i regionalni tirovni a organizace téchto udalosti
vyzaduje pravé dobrovolniky, ktefi samoziejmé nejsou nijak placeni. Dobrovolnici na téchto
udalostech poskytuji sluzby jako je prodej vstupenek, provoz stanku s obcerstvenim nebo
udrzuji areal a sportovni zatizeni. Pocet dobrovolnikt zalezi na typu sportu a jeho popularité.
(Nova et al., 2016, s. 101)

FanousSci jako soucast lidskych zdroji

Sport je z hlediska zakaznikl jedine¢né odvétvi. Zakaznikem ve sportovnim odvétvi
jsou totiz fanousci, kteti dotvafeji produkt tim, ze se ucastni zapasu ¢i sportovni udalosti.
Jejich angaZzovanosti na zapase ¢i zavodu je dotvofena celkova atmosféra akce. S kulturou
dané akce jsou vSak spojeny rtuzné ritudly. Pravé proto se setkavame na stadionech naptiklad
s nasilim, které je disledkem velkého rozhotceni. | proto se v ramci marketingu sportu zac¢ina

rozvijet samostatna oblast, ktera se vénuje praci s fanousky. (Nova et al., 2016, s. 102)

2.1.4 Vedeni lidi
Jedna se o dal$i postupnou manazerskou funkci. Vedeni byva ¢asto interpretovano jako
schopnost vést podiizené, motivovat je ke splnéni tikolli, usmérniovat je a strhavat pro spravné

plnéni tkold, aby tak byly splnény stanovené cile. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 71)

Nazor, ktery pronesl J. Selly, tika, Ze se lidé d¢€li na dva typy. Jedna se o ,,rychlé kong&*
a ,liné zelvy“. Rychli kon¢ ptichazeji stale s novymi napady, obvykle vSak nemaji vydrz a
nedotdhnou svoji myslenku do konce. Proto museji byt usmériiovani. Liné Zelvy jsou lidé,
kteti délaji jen to, co se jim ulozi a museji byt hodné kontrolovani, protoze by nejradéji

nedélali viibec nic. (Soucek, 2007)
Nize je vypsano osm zdsad, diky kterym je dosazeno potiebnych efektli u obou typt lidi.
»  Nikdy nic nezapomenout
Dulezitym nastrojem pro splnéni této zasady je diaf. Manazer by mél kazdé rano projit

svij diat a vSechny napsané tkoly, napady nebo sliby za pracovni den vyfesit. Z prace by
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nemél odchazet, pokud vSe neni vyfeseno. Dale je dilezité evidovat ukoly. Kazdy kol ma
svého odpovédného pracovnika a termin splnéni by nemél byt ptilis dlouhy. Dodrzovani této
zasady vytvaii tlak na spolupracovniky, ktefi spoléhaji na to, Ze by ukol mohl byt

zapomenuty.
>  Ukol musi byt splnén

Pracovnici musi byt nauceni tomu, ze kazdy kol musi byt splnén. Tim je zajisténo, ze
se nebudou vymlouvat na nesplnitelnost tkolu, ale budou podavat navrhy, jak ukol vyfesit.
Ptipadné nesplnéni by mélo byt pocitovano jako hanba pro pracovnika. Liné zelvy musi mit
pocit, ze jsou neustdle kontrolovani. Nejjednodussi metodou je prochazeni pracovist.
Dulezitym prvkem této zasady je také vyména nazoru s pracovnikem. Zpétna vazba muize
prinést manazerovi mnoho vyznamnych poznatkl. Také je potfeba zminit porady, které¢ by
mély byt konany, protoze vytvaieji pocit pro pracovniky, ze nejsou pouhé nastroje na vyrobu

produktu.
»  Spravna mira odstupu od véci

Ve velkych firmach by se mél top management zabyvat pouze tkoly jako je strategické
fizeni, zasadni personalni rozhodnuti, cash — flow, kontakt s vyznamnymi zakazniky apod.
Top management by se nemél nechat zatahnout do feseni operativnich ukold. V mensi firmé
manazer fesi 1 operativni ukoly, ale nikdy nesmi zapomenout na vyse uvedené ukoly. Méla by
probihat i Cast4 kvalifikace stiedniho a liniového managementu, aby se top management mohl

plné vénovat zédkladnim problémiim.
»  Mit autoritu

Dulezitym nastrojem je védet vic nez podiizeni. Autorita vznika tak, ze manazer vi a
umi toho vic nez podfizeni a ti tak za nim mohou v pfipad€ nejasnosti pfijit pro radu. Dale by
mél manazer byt pfikladem pro své podfizené. Pracovnici by méli mit pocit, ze jejich manazer
pracuje nejlépe a nejvice, a proto je pravem jejich nadiizeny. Autoritu také zvySuje
dodrzovani slibii a také udrzuje chut’ pracovnikt k predkladani navrha. Poslednim néstrojem,

ktery zvySuje autoritu manazera je uznani své chyby. | manazer se mize mylit.
»  Posedlost ziskem a naklady

Pracovnici musi pochopit, ze tvorba zisku je kli¢ova pro existenci jejich pracovniho

mista 1 celého podniku. Néaklady pak musi byt limitovany, at’ uz se jednd o naklady na
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kancelaiské potieby, cestovné, rezijni materialy apod. Také dodrzovani norem je klicové pro

udrzeni zisku podniku.
»  Rychle se vyporadat s lenochy

Pro kazdého by mélo byt nalezeno pracovni misto, které pracovnik zastava rad a dobie.
Také je dobré védét, co dany pracovnik umi a co by také rad délal. Dilezita je realizace
zasady, ze pokud néco neumis$ nebo nemuizes, radi t€ to nau¢ime a pomuzeme ti, pokud
nechces, odchazis. Manazer by si m¢l uvédomit, ze pracovnik, kterému se nechce délat, pouze
zatézuje podnik naklady na svou mzdu. Co je ale dualezitéjsi je to, ze Casto i snizuje moralku

ostatnich a zdrzuje. Také je potieba pochvalit a podékovat snazivym pracovniktm.
»  Citlivost k lidem

Manazer mé byt klidny v kazdé situaci. Vzdy by si mél najit Cas pro pracovnika
V nesnazich a pomoct mu. Dilezitym a nesnadnym nastrojem ke splnéni této zasady je umeét
se ovladat v kazdé situaci. Vybuchy hnévu pravidelné¢ vedou ke $patnému rozhodnuti a

vyvolavaji §patnou atmosféru na pracovisti.
»  Stimulovat

Manazer musi mit znané vy$si plat nez jeho podiizeni. Mnoho profesi ma byt
stimulovano podle dosahovanych pracovnich vykont. V posledni dobé jsou trendem rdzné
bonusy jako nastroj stimulace. Jednd se o prodlouzené dovolené, piispévky na dichodové

zabezpeceni apod.

Zavedeni téchto zasad muze vyrazné zvysit efektivitu prace v podniku. Pfitom se jedna
o0 tak jednoduché véci. Neni potieba zadnych drahych nastrojii ani zadnych dalSich opatfeni.
(Soucek, 2007)

Styly vedeni lidi

Kazdy manaZer ma néjaky svij styl, ktery povazuje za spravny a kterym fidi své
podiizené. Dobii manazeti umi ovladat vice styli vedeni a podle Situace ¢i potieby je méni.
Jednotlivé styly vedeni muzeme rozdelit do tii okruhti. Jedna se o autokraticky okruh,
demokraticky okruh a liberalni okruh. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014c, s. 74)
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= Autokraticky okruh

Pro tento okruh je typické, ze manaZer povazuje za spravné a prosazuje pouze svoje
myslenky a ndzory. Na ndzory svych podfizenych nebere zadny zietel, dokonce prosazuje i

postihy za jejich odlisné nazory. Do tohoto okruhu patii tii styly.
a) Autoritativni styl

Jedna se hlavné o zneuzivani vyssiho postaveni manazera nad svymi podfizenymi.
b) Autokraticky styl

Neboli samovlada. Byva projevem manazert, kteii timto jednanim zakryvaji svoje
nedostatky ve svych zkusenostech a schopnostech. V kritickych situacich, kdy je potreba

rychle jednat muze byt vsak tento styl uzite¢ny.
c) Diktatorsky styl

Manazer, ktery pouziva tento styl vedeni uzndva jen svoje nazory a jakykoliv nesouhlas

likviduje.
= Demokraticky okruh

Tento okruh se vyznacéuje piedevsim oboustrannou komunikaci mezi manazerem a jeho
podiizenymi. Manazer nechava svym podiizenym urity prostor k aktivité, o vysledku

rozhoduje vSak sam. Patii sem dva styly.
a) Demokraticky styl

Podfizeni maji urcity podil na rozhodovani.
b) Participacni styl

Pro tento styl je typicka ucast jednotlivct na fizeni. Tito jednotlivci maji moznost

podé¢lit se o své myslenky a ndzory. Kone¢né slovo ma manazer.
= Liberalni okruh

Tento okruh se vyznacuje slabou osobnosti manazera, ktery casto nechava své

podiizené rozhodovat za sebe. Podiizeni prosazuji vlastni zajmy. Patfi sem tfi styly.
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a) Liberalni styl

Manazer ma snahu o bezkonfliktni pracovni prostiedi, a proto casto ustupuje

pozadavkiam podfizenych.
b) Pasivni styl

Jedna se o styl, kdy je manazer pasivni a neplni svoji roli a na druhé stran¢ podiizeni

jsou velmi aktivni.
c) Laissez — faire styl

Nejhorsi piipad tohoto okruhu. Podfizeni pozaduji od manazera, aby jim do niceho

nezasahoval. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 75)
Pro lepsi piehlednost mizeme vidét jednotlivé okruhy a jejich styly v tabulce 2.

Tabulka 2: Styly vedeni

Okruhy Styly

Autoritativni
Autokraticky Autokraticky

Diktatorsky
Demokraticky

Demokraticky Participacéni
Liberalni
Liberalni Pasivni

Laissez - faire

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 74-76)

2.1.4.1 Vedeni lidi ve sportu
U neziskovych organizaci je b&zné zapojovani dobrovolnikii. Jejich prace ma v Ceské
republice velikou tradici. Vedeni dobrovolnikd je typické pravé pro oblast sportu a tento
aspekt s sebou nese urcita pozitiva i negativa. Pozitivni strankou u vedeni dobrovolnikd je
jejich motivace. Dobrovolnici jsou lidé, ktefi praci u klubu vétsinou vykonavaji az po svém
zamestnani a zdarma. Z téchto faktd vypliva, Ze jejich motivaci nejsou penize, ale hrdost
pracovat pro svij klub, coz mimo sportovniho odvétvi najdete u pracovniku tézko. Dalsi

pozitivni véci je levna pracovni sila, odménou dobrovolnikiim je pocit z dobfe vykonané
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prace. Poslednim pozitivem je neformalni vztah K ¢innosti. Mezi negativa patii nedostatek
¢asu pro dobrovolnou praci, v nékterych ptipadech nizka kvalita vykonané prace a také malé

moznosti zdokonalit odbornost pracovnika. (Céaslavova, 2009, s. 21)

2.1.5 Kontrola
Kontrola je posledni postupna manazerskd funkce. Kontrola byva nejéastéji spjata
s planovanim, coz je logické. Bez planu by nebylo mozno kontrolovat, zda je plan dodrzovan.
Jde tedy o proces, kdy manazer sleduje realizaci planu a provadi rozbor piipadnych odchylek,
které charakterizuji rozdil mezi planem a jeho realizaci. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s.
79)

Soucasti kontroly je také zjisStovani a sbér informaci. Je to vibec prvni ¢innost pfi
zahajeni procesu kontroly. Management ziskava informace prostfednictvim ucetnictvi,
rozpocdetnictvi, statistikami, z pisemnych zprav, hlasenim a z podnikovych plant. Po ziskani

informaci je dulezité ovéfit jejich spravnost at’ uz vécnou ¢i formalni. (Studentské, 2020)

Dilezitost provadéni kontroly dokazuje i to, Ze je kontrolovani uvedeno jako povinnost
vedoucich zaméstnanct piimo v Zakoniku prace v paragrafu 302 a): ,, Vedouci zaméstnanci
jsou ddle povinni ridit a kontrolovat prdci podrizenych zaméstnancii a hodnotit jejich
pracovni vykonnost a pracovni vysledky. “ (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006, s. 87)

Kontrola mtize mit dva druhy. Prvnim druhem je vnitini (interni) kontrola, kde mohou
kontrolni ¢innost vykonavat i1 vySkoleni pracovnici nebo pfimo zaméstnanci. Druhd je tzv.
vné&jsi (externi) kontrola, kterd je vykonavana subjekty mimo organizaci. Vnéjsi kontrola se

déli na kontrolu smluvnich pozadavku a kontrolu zékonnych pozadavka.

e Kontrola smluvnich pozadavkil — organizace umozni subjektu mimo organizaci kontrolu
jeji cinnosti a vysledkl. Typickym piikladem je kontrola hospodafeni organizace
bankou v souvislosti s pozadanim organizace o poskytnuti avéru.

o Kontrola zakonnych pozadavki — kontrola je dana ptimo zdkonem. Pfikladem mutze byt
kontrola dodrzovani bezpeCnosti prace a pozarnich piedpisi. Dale je dobrym
ptikladem kontrola danovych pfiznani nebo kontrola placeni socialniho a zdravotniho

pojisténi. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 105)

Existuji 1 dalsi hlediska, podle kterych se d€li kontrola. Jedna se o Casové hledisko,

hledisko rozsahu kontroly a hledisko planu organizace.
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. Z hlediska casu:
a) Predbézna kontrola

Jedna se o srovnavani navrhovanych variant, propoc¢ty kapacity nebo prizkum potieb.

Tato kontrola zajistuje zdarny prabéh budoucich procesi.
b) Pribézna kontrola

Tato kontrola ovétuje, zda jsou pravé probihajici operace v souladu s planem. Nejcastéji

je realizovana provoznimi manazery, ktefi provadéji osobni dohled.
¢) Nasledna kontrola

Jak uz z nazvu vypliva, jde o kontrolu kone¢nych vysledkd. Jedna se o metodu zpétné
vazby, kdy se pfi rozdilném vysledku s vysledkem planovanym zavadi rtizna opatieni, ktera
zamezi opakovani chyb. Manazer ziskava informace z acetnich zavérek, rozboru finanénich

vysledki nebo kolaudace.
. Z hlediska rozsahu kontroly:
a) Celkova kontrola

Tato kontrola se planuje dlouho dopiedu, protoze vyzaduje duslednou piipravu vsech
kontrolujicich organd. Naklady vynalozené na tuto kontrolu musi odpovidat p¥inosu kontroly.

Z nazvu je patrné, ze se jedna o kontrolu vsech podstatnych sloZzek organizace.
b) Dil¢i kontrola

Zamgéiuje se na urCity usek v organizaci ¢i organizacni jednotku. Nevyzaduje tak

peclivou pFipravu ani dopiedné planovani.
. Z hlediska planu organizace:
a) Radna kontrola

Uskute¢nuje se v souladu s planovanymi terminy. Nejcastéji se vypracovava ro¢ni plan

kontrol. Tyto kontroly se postupné provadéji ve v§ech klicovych oblastech.
b) Mimoradna kontrola

Kontrola probiha v mimotfadnych okamzicich, kdy skuteCnost a varovné signaly

upozoriuji na rozdil realného stavu s planovanym. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 106-107)
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2.1.5.1 Kontrola ve sportu
U neziskovych organizacich je kontrola provadéna ve dvou smérech. Kontroluje se
plnéni stanovenych cili a také kontrola ekonomickych c¢innosti, neboli pfijmi a vydaja.
Ptijmy u téchto organizaci jsou v drtivé vétsiné tvofeny vefejnymi zdroji (dotace, subvence),
ale také zdroji vnitinimi, jako jsou napft. Clenské ptispévky. Ziskové organizace inkasuji

ptijmy z vklada kapitalu a z plateb za vykony z prodeje statkd.

Kontrolnimi technikami jsou pfedev$im rozpocetnictvi a Gcéetnictvi. Tyto kontroly se
potykaji u neziskovych organizaci s problémy, protoze rozpocty nejsou jednotné upravovany

a jejich vazba na tdetnictvi je volna. (Caslavova, 2009, s. 21)

2.2 Pribézné
Pribézné manazerské funkce prochazeji funkcemi postupnymi. Mezi prabézné
manazerské funkce patii analyza, rozhodovani a implementace. Vzajemné vazby mezi
postupnymi a prubéZnymi manazerskymi funkcemi lze znazornit pomoci maticového
zobrazeni Viz obrazek 3. Na tomto obrazku je patrné pravé jiz zminéné prolinani postupnych a

prubéznych manazerskych funkei. (Mysliveova, 2013)

Maticové zobrazeni manazerskych funkci

Planovani
Organizovani
Personalistika Analyza Rozhodovani Implementace
Vedeni
Kontrola

Obrazek 3: Maticové zobrazeni manazerskych funkci

Zdroj: (Myslivcova, 2013)

2.2.1 Analyza

Analyza je prvnim bodem pribéznych manazerskych funkci. Analyza obecné znamena

N4

vlastnosti a vztaht smérem od celku k jednotlivym ¢astem. V praxi se analyza vyuziva témet
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ve vSech oblastech fizeni. Pouziva se pii fizeni kvality, strategickém fizeni nebo fizeni

finan¢nim. (Managementmania, 2011a)

2.2.2 Rozhodovani
Jedna se o dalsi pribéznou manazerskou funkci. Rozhodovani je uplatnéno na vsech
fidicich trovnich v organizaci. Nejvyznamnéj$i vztah ma s planovanim, ale samoziejmé se
rozhodovani tyka vSech postupnych manazerskych funkci. O rozhodovani v oblasti
managementu mluvime tehdy, kdy manazer vybira ze dvou a vice variant feSeni problému.
(Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014, s. 89)

Na manazerské rozhodovani by se dalo pohlizet ze dvou stran. Prvni stranou je procesni
stranka rozhodovani, ktera se pta, jak rozhodovat. Druha strana rozhodovani se pta kdo a o
¢em ma rozhodovat. Této strance se fikd organizacni stranka rozhodovani. (Blazek, 2014, s.
89)

= Organizacni stranka rozhodovani

R4

Pokud fesime zakladni otazky tykajici se organizacni stranky rozhodovani, tedy kdo a o
¢em ma rozhodovat, je tieba posoudit dané misto a dany subjekt, ktery by mél na tomto misté
rozhodovat. Posuzujeme zejména informacni zabezpeeni, kvalifika¢ni piedpoklady a
zajmovou orientaci. Informa¢nim zabezpecenim se rozumi, ze by dané funkéni misto mélo
byt zasobovano informacemi, kterym dany subjekt rozumi, zna je a muze tedy o danych
problémech rozhodovat. S tim je pravé spojena odpovidajici kvalifikace. Dany subjekt by
odpovidajici kvalifikaci mél vyuzivat K posouzeni ptijatych informaci a nasledné schopnosti
vyuzit informace ke spravnému rozhodnuti. Zajmovou orientaci je mysSleno rozhodovani

manazera tak, aby svymi rozhodnutimi naplnil zajem svého zamé&stnavatele.

Podle vyse uvedeného mizeme tedy ptifadit charakter objektu rozhodovani k ur¢itému
stupni fizeni. Nejvyssi stupen fizeni, tedy vrcholovy (top) management, by mél byt zatéZzovan
strategickym rozhodovanim. Jedna se o rozhodovani s dlouhodobym ¢asovym horizontem,
jehoz dusledky maji dopad na celou organizaci. Na niz§ich Stupnich fizeni ma naopak
prevladat operativni rozhodovani, coz je rozhodovani o konkrétnich zalezitostech a ma
kratkodoby ¢asovy horizont. (Blazek, 2014, s. 90)
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= Procesni stranka rozhodovani

Jak uz zde bylo zminéno, procesni stranka rozhodovani si klade otazku, jak rozhodovat.
Manazeti obecné rozhoduji podle toho, jak racionalné dokazou vyuzit své znalosti, podle
zkuSenosti, emoci, podvédomi a etickych hodnot. Pro lep$i pochopeni procesni stranky

rozhodovani si mtizeme rozhodovaci procesy rozd¢lit na Spatn¢ a dobfte strukturované.

e Dobte strukturované rozhodovaci procesy jsou zpravidla procesy jednoduché, rutinni
a prehledné. Postup pfi feSeni je zndmy a informaci je dostatek. Tyto procesy lze

fesit selskym rozumem nebo jednoduchymi vypocty.

e Spatné strukturované rozhodovaci procesy jsou procesy slozité, unikatni a velmi
nepiehledné. Rozhodujici pracovnik ma maélo informaci, postup pro feSeni této
situace neni k dispozici. Rozhodovani je podnécovano zkuSenostmi, intuici a dost
Casto muze mit i Spatny vysledek. Do této skupiny patii vétSina procest vedoucich
ke strategickému rozhodnuti a rozhodovani ma tedy na praci vrcholovy

management. (Blazek, 2014, s. 95-96)

Struktura rozhodovaciho procesu
Jedna se o proces, kterym manazer prochdzi pti rozhodovani 0 vybéru feSeni urcitého

problému. Tento proces ma sedm zékladnich krokii:

- ldentifikace rozhodovaciho problému — manazer si vtomto kroku uvédomuje dany
problém. Existenci problému zjiStuje analyzami a vyhodnocovdnim ziskanych informaci.
Vysledkem této manazerské prace je pak rozpoznani situaci, které negativné ovliviuji podnik
a které vyzaduji feSeni.

- Analyza a formulace problému — v tomto kroku se manazer blize seznamuje s danym

problémem. Dilezitym prvkem je posouzeni toho, zda je znama piic¢ina problému a pokud

neni, zda je znalost pti¢iny podstatna pro vyfeseni daného problému.

- Tvorba variant FeSeni — jak uz bylo uvedeno vyse, pii rozhodovani je dilezité, aby bylo
mozno vybirat z minimalné dvou variant feSeni. Pfi tvorbé riznych variant je dulezita tviréi

schopnost fesitelt. Tyto varianty by mély byt koncepéné odlisné.

- Stanoveni Kkritérii hodnoceni variant — Kkritéria ptedstavuji hlediska, ktera zvolil

rozhodovatel a ktera slouzi k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant. Tato kritéria se déli
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na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativnimi kritérii se rozumi ridzna finanéni a ekonomicka
kritéria, jako je zisk, likvidita nebo rentabilita. Hodnoty téchto kritérii jsou vyjadieny Ciselné.

Kvalitativni kritéria jdou vyjadiit pouze slovné, protoze jejich hodnoty nelze vy¢islit.

- Stanoveni disledkua variant — tento krok blizce souvisi s krokem tfi a Ctyfi. Dulezité je

uvédomit si dopad a u¢inky jednotlivych variant z hlediska zvolenych kritérii.

- Hodnoceni a vybér varianty urcené k realizaci — smyslem tohoto kroku je vybér takové
varianty, ktera co nejlépe splnuje cile, které chceme fesit. Jedna se o dvoufazovy proces, kdy
se Vv prvni fazi postupné vytazuji varianty, které nespliiuji nékteré cile feseni rozhodovaciho
problému. V druhé fazi procesu se pak posuzuji vyhody variant, které jsou piipustné k feSeni

problému.

- Realizace zvolené varianty — posledni krok rozhodovani o vybéru feSeni problému.
V tomto kroku jde uz o fyzickou realizaci zvolené varianty feSeni. (Brodsky, Siegl a

Zemanova, 2014, s. 89-91)

2.2.3 Implementace
Kone¢né¢ se dostavame k poslednimu bodu pribéznych manazerskych funkei —
k implementaci. Pojem implementace byl do ¢estiny pievzat z anglického slova ,,implement*,
coz v piekladu znamena zrealizovat, zavést, uskutecnit. | v ¢estiné vyznam zulstal stejny a jde

tedy o proces realizace naplanované myslenky. (IT-Slovnik, 2008)

Kazdy manaZer v organizaci ma vZzdy mozZnost zvolit rozhodnuti, jak dany problém
vyfesit. K tomu mutze vyuzit fadu zpisobi. Manazer muze rozhodnout sam, a to bud’ na
zakladé svych zkuSenosti, nebo na zakladé vyhodnoceni provedenych analyz. Dale ma tu
moznost zapojit i ostatni spolupracovniky a rozhodnout na zakladé skupinového feSeni
problému. Posledni moznosti je vyuziti decentralizace, tedy proces rozhodovani o daném

4

problému probiha na niz§im stupni fizeni. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 134)
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3 TATRAN ZDIiREC NAD DOUBRAVOU, Z.S.

Tato kapitola se zabyva spolkem TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s. Jsou zde
zakladni informace 0 spolku, historie fotbalového klubu, informace o jednotlivych muzstvech,

zazemi a stanovy klubu.

3.1 Zakladni informace
TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s. je spolek, ktery organizuje a provozuje
sportovni ¢innost. Tento spolek ma tti oddily. Jedna se o fotbalovy oddil, nohejbalovy oddil a
oddil asociace sportu pro vSechny (dale jen ASPV). Tato prace se zamétuje na fotbalovy oddil
spolku TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s.

Fotbalovy klub TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s. (dale jen TATRAN) se nachazi
v okrese Havlicktv Brod v kraji Vysocina. TATRAN momentalné hraje Moravskoslezskou

divizi D, coz je étvrta nejvyssi soutéz v Ceské republice.

Nazev: TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.5.

Rok zaloZeni: 1928

Sidlo: Ke stadionu 152, 582 63 Zdirec nad Doubravou
Pravni forma: Spolek

Datum zépisu: 1. ledna 2014

Spisova znacka: L 9151 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Identifikacni Cislo: 15059600

Ucel: Té&lovychova, sport, turistika, organizace, osvétova a

hospodarna ¢innost. (eJustice, 2012)
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Nize, na obrazku 4, mizeme vidét znak klubu.

TATRAN
ZDIREC N.D.

Obrizek 4: Znak klubu

Zdroj: (TATRAN Zdirec nad Doubravou, 2015a)

3.2 Historie klubu
Zalozeni fotbalového klubu TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.S. se datuje k roku
1928. Tehdy se klub jmenoval SK Zdirec nad Doubravou. U zrodu kopané ve Zdirci tehdy

stali panové Robert Lazni¢ka, Bietislav Svanda, Oldfich Razicka, Alex Homolka a dal3i.

Teprve vsak v roce 1930 zacina hrat muzstvo mistrovské zapasy, protoze teprve tehdy
doslo k zaregistrovani hract. Za zminku stoji, ze v té dobé nebylo zvykem jezdit na venkovni

zapasy autobusem, jak je tomu dnes, hraci se tak dostavali na zapasy na kolech.

V roce 1951 dochizi ke zméné nizvu klubu. SK Zdirec nad Doubravou se
prejmenoval na TATRAN Zdirec nad Doubravou. V tomtéz roce zaéind vystavba nového

fotbalového arealu.

V dal8ich letech muzstvo, tentokrat TATRANu, hralo stiidavé v okresnim pieboru a
I.B tfidé. V soutéznim roce 1981/1982 dochazi k tehdej$imu nejvétsimu uspéchu. Muzstvo
dospélych se stava vitézem Poharu vychodoceského kraje. TATRAN postupné porazi
muzstva Chotébote, Svétlé nad Sazavou, Lanskrounu a Kostelce nad Orlici. Ve finale poharu
porazi Chlumec nad Cidlinou vysledky 2:1 doma a 1:1 v Chlumci. V dal$im postupu poharem

zastavila Zdirec az Transporta Chrudim, ktera v tu dobu hrala divizi.

V roce 1993 se opét méni nazev fotbalového klubu. Tentokrat na SK DEKORA Zdirec
nad Doubravou. V roce 1998 postupuje Zdirec z druhého mista I.B tfidy do I.A téidy. Od této
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doby se traduje novy historicky tspéch klubu — prvni muzstvo I.A tfidu suverénné vyhrava a
postupuje v dal§im roce do oblastni Soutéze. Tam muzstvo narazilo samoziejmé na tézsi
soupeie, nez tomu bylo doposud, a to se odrazilo i ve vysledcich muzstva. Nastésti se podafilo
soutéz v ro¢niku 1999/2000 zachranit. Do sezony 2000/2001 se tym podafilo stabilizovat.
Vysledkem je umisténi Dekory Zdirec nad Doubravou na prvnim misté po podzimni &asti
oblastniho pieboru. Velmi dobrou formu si muzstvo udrzZelo i v jarni ¢asti oblastniho pieboru

a Dekora tak postoupila do &tvrté nejvyssi soutéze v Ceské republice, do divize C.

Bohuzel, Dekora obdrzela v nasledujici sezoné stotisicovou pokutu, jez byla udélena
disciplinarni komisi CMFS za chovani hract i divakt béhem sporné hodnoceného zapasu
s Chocni a po jarnim kole klesla az na 15. pti¢ku v tabulce. Dvé kola pied koncem se Dekora
zoufalym pokusem snazi udrzet divizi, a tak dochazi k vyméné trenéra. Bohuzel, vyména
nedokézala odvratit sestup prvniho muzstva Dekory Zdirec n. D. z divize C do oblastniho

pieboru.

Na valné hromad¢é konané dne 15. biezna 2013 delegati navratili klubu nazev z roku
1951. Od této doby se klub opét jmenuje TATRAN Zdirec nad Doubravou. Prvni muZstvo
skonc¢ilo v krajském pieboru v ro¢niku 2014/2015 na prvnim misté a postoupilo tak opét do 4.
nejvyssi republikové soutdze — tentokrat do divize D. (TATRAN Zdirec nad Doubravou,
2015b)

3.3 Muzstva
V dnesni dobé je velmi vyznamna vychova vlastnich hract, a i TATRAN se snazi jit
touto cestou. Ve Zdirci je celkem 8 tymi. 6 tymd je mladeznickych a 2 tymy dospélych.
V mléadezi to jsou kategorie elévove, mladSi piipravka, star§i ptipravka, mladsi Zéci, starsi
zaci a dorost. Tym dospélych pak reprezentuje ,,.B“ muzstvo, které hraje 1.B tiidu, a hlavné

LA“ muzstvo, které hraje divizi D (étvrtou nejvyssi soutd v Ceské republice).
Kazdy tym ma svého trenéra. Nize mizeme vidét jednotlivé tymy TATRANU a jejich

trenéry, popiipadé i vedouci muzstva a manazery.

e A“muzstvo — trenér Slavik, vedouci muzstva Pospisil, manazer tymu Otradovsky
o B“muzstvo — trenér Veselsky
e Dorost — trenéfi Bilek, gtépém, vedouci muzstva Kucera

e Star$i zaci — trenér Legat
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e Mladsi zaci — trenéfi Polansky, Nekovar, Stehno, Lemberk
e Starsi piipravka — trenér Burdun, vedouci muzstva Spinar
e Mladsi pripravka — trenér Janacek, vedouci muzstva Bartak

e Elévové — trenér Pleva (TATRAN Zdirec nad Doubravou, 2015c)

Hlavni reklamou klubu jsou samoziejmé vysledky ,,A* muzstva dospélych. Pravé tyto
vysledky pak maji vliv na mnoho vyznamnych faktort jako jsou fanousci, divacka navstéva,
sponzofi, zajem médii aj. Vysledky TATRANu, az na par vyjimek, maji pfevazné stoupajici
tendenci. V sezoné 2014/2015 se TATRANu podatilo vyhrat krajsky piebor a postoupit do
divize D. Nasledujici sezona v divizi vSak nevySla a TATRAN spadl zpét do krajského
pteboru, ktery v dalsi sezon¢ opét vyhral a postoupil znovu do divize. Sezéna 2017/2018 je
pamatna tim, ze TATRAN skoncil na 9. misté divize D. Toto umisténi je totiz nejlepSim
vysledkem TATRANu vV historii klubu. Tabulka nize ukazuje vysledky TATRANu za
poslednich 7 let.

Tabulka 3: Vysledky TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s. —,,A“ muZstvo

SEZONA | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

SOUTEZ | Krajsky pt. | Krajsky pt. | Krajsky pt. | Divize D | Krajsky pt. | Divize D | Divize D

UMISTENI 6. 3. 1, 15. 1, 9. 11.
BODY 42 51 58 28 62 39 33
SKORE 51:55 60:30 51:24 36:54 50:11 27:35 28:51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lidovky, 2019)

3.4 Zazemi

Od roku 1930 se ve Zdirci zacal hrat oficialné fotbal, protoze v tomto roce doslo
k zaregistrovani hraca. V roce 1951 zac¢ina vystavba nového sportovniho areélu, ktery byl 11.
7. 1954 slavnostné otevien. Majitelem arealu je mésto Zdirec nad Doubravou, se kterym ma
Klub uzavienou najemni smlouvu platnou pro cely areal. TATRAN ma v arealu k dispozici
dvé travnata htisté. Hlavni hiiste, kde se odehravaji domaci zapasy, ma rozméry 104 x 61

metri a disponuje krytou tribunou o kapacité 500 mist k sezeni a po obvodu hiisté je
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k dispozici 700 mist na stani. Vedlejsi hfiste, které slouzi predevsim k trénovani, ma rozmeéry
95 x 52 metrGi a po obvodu hfiste¢ se vejde az 300 divékd. Probihaji zde tréninky vSech
kategorii TATRANuU, to znamena 19 tréninkt za tyden. Hlavni hfist€ proslo rekonstrukci
v roce 2015 a vedlejsi o 4 roky pozdéji, tedy v roce 2019. Na hlavnim hiisti se odehravaji
domaci utkani témet vSech kategorii, stylem, ze domaci utkani probiha jednou za 14 dni. Na
vedlej$im hiisti probihaji domaci utkani elévi a obou ptipravek. K zazemi patfi sSamoziejmé i
budova, kde se nachazi 6 kabin, sprchy, hlasatelna a susarna. Posledni rekonstrukci budova
prosla v roce 2019, kdy se modernizovaly kabiny a sprchy. K zazemi dale patii hospoda, kde
se mimo jiné kona i valna hromada, pergola s udirnou, viceucelové htisté o rozmérech 36 x 18
metrl, détské hiisté, sklad materialniho zabezpeceni a jiz zminovana kryta tribuna. (Interni

zdroje)

Slabou strankou zazemi je z pohledu autora prace absence hfisté s umélou travou, kde
by probihaly tréninky Vv zimnich mésicich, kdy jsou travnata htisté pod snéhem. TATRAN
tuto slabinu fesi trénovanim na umélé travé v nedaleké Chotébofi, coz vsak klub stoji nemalé

penize za pronajem hiisté a dopravu.

3.5 Stanovy klubu

Stanovy sportovniho klubu TATRAN Zdirec nad Doubravou, z. s. (viz Piiloha B) se
skladaji ze sedmi casti. Prvni ¢ast nese nazev ,,Zakladni ustanoveni* a obsahuje popis ¢innosti
spolku, jeho organy, sidlo a stru¢nou historii. V druhé ¢asti stanov jsou popsany poslani a cile
spolku, tato cast nese i stejny nazev, tedy ,,Poslani a cile®. Treti ¢ast se jmenuje ,,Organy
sportovniho klubu“ a tyto organy jsou zde detailn&ji popsany i s jejich pravomocemi a
poslanim. Mezi organy patii valna hromada jakozto nejvyssi organ spolku, vykonny vybor,
ktery zabezpecuje plnéni usneseni valné hromady a revizni komise, ktera provadi revizi
hospodaieni vykonného vyboru. Ctvrtou &asti stanov jsou ,,Spole¢né zasady &lenstvi, které
vymezuji podminky ¢lenstvi v klubu a vysi Clenskych piispévki. ,,Majetek spolku a
hospodaieni“ je patou casti stanov a popisuje zdroje majetku spolku a pravidla pro
hospodateni s majetkem. Predposledni ¢ast nese nazev ,,Jednani jménem spolku a popisuje,
kdo vSe mize jménem spolku jednat. Posledni, tedy sedma ¢ast, obsahuje zbylé informace, a
to nabyti ucinnosti stanov, kdy byly pfijaty valnou hromadou a také délku funkéniho obdobi

zvolenych ¢lent jednotlivych organt. Tato ¢ast se nazyva ,,Zavérecna ustanoveni.
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4 MANAZERSKE FUNKCE VE SPORTOVNIM KLUBU

V nasledujicich kapitolach jsou popsany postupné manazerské funkce v praxi, tedy
manazerské funkce vklubu TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s. a to planovéni,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrola. Praktické informace K sepsani této prace
ziskal autor od ¢lent vykonného vyboru, a to od piedsedy vykonného vyboru pana Zdeinka

Plevy a od jednatele vykonného vyboru pana Vlastislava Legata.

4.1 Planovani
Prvni manazerskou funkci maji na starost valna hromada a vykonny vybor. Valna
hromada se kona 1x ro¢né a stanovi zakladni cile, kterych ma byt dosazeno. Naplnéni téchto

cil ma pak na starosti vykonny vybor.

Za zékladni cile jsou povazovany c¢innosti k zajisténi celkového chodu klubu, které
jsou stanoveny valnou hromadou ve stanovach klubu. Jedna se pfedevSsim o napliovani
hlavniho cile, a to je organizovat sportovni ¢innost v ramci zapojeni do sportovnich aktivit a
vytvafet pro ni materialni a tréninkové podminky. Dal§im cilem je umoznit vefejnosti,
zejména mladeZi, vyuzivat sportovisté, ktera jsou bud’ ve vlastnictvi, nebo v docasném
uzivani. Jednim z cili je také hajit zajmy sdruzenych oddilti a organizaci uvnitf i navenek a

spolupracovat s organy mésta a ostatnimi organizacemi.
a) Realizované plany

Kratkodobé plany, které vedou k naplnéni cilii, ma na starosti jiz zmifiovany vykonny
vybor. Dle vyroéni zpravy z roku 2018 vykonny vybor realizoval n¢kolik plani stanovenych
na valné hromadé. Byla dokoncena rekonstrukce kabin v 2. nadzemnim podlazi. Dale
probéhla i rekonstrukce sprch, vznikla suSarna a nova kabina pro muze. Na tomto projektu se
finanén& nejvice podilel Fond Vysoginy a Mésto Zdirec nad Doubravou. Dalsim projektem
bylo postaveni nové udirny ve venkovni pergole. Tato pergola Sudirnou ma na starosti
zajisténi obcerstveni pro fanousky béhem domacich utkani. Jako dalsi splnény projekt je
postaveny dievény sklad, ktery slouzi ke skladovani materialniho zabezpeceni klubu. Tento
projekt finanéné podpotilo Mésto Zdirec nad Doubravou. Dale se klub za podpory Mésta
Zdirec nad Doubravou podilel, hlavné brigadnickou &innosti na rtiznych rekonstrukcich,

drobnych terénnich a stavebnich tpravach ve sportovnim arealu, ale i mimo néj. Na zavér
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realizovanych projektii a akci je potieba jesté zminit jiz tradicni akce, které klub porada
kazdoro¢né, a to Turnaj nejmensich 2019, Détsky sportovni den, Zimni ¢tyiboj a Sportovni

ples.
b) Pripravované plany

Nejvetsi investici, kterou klub chysta, by mélo byt zabezpeceni vedlejSiho hristé.
Jedna se predevsim o vystavbu chodniku, osazeni nového zabradli a zavedeni osvétleni. Dale
se pripravuje projekt na vyuziti volné plochy po zbouraném skladu. Posledni vétsi planovanou
akci by méla byt rekonstrukce ulice Ke Stadionu. Tato ulice je piijezdova k arcalu, a tak se
budou fesit pfedevsim mista na parkovani pro divaky a pro autobus soupefova tymu, osvétleni

atd.

Jak tomu byva u amatérskych klubli, na mnohé investi¢ni zaméry chybi dostatek
finan¢nich zdroji. Ani TATRAN neni vyjimkou, a tak veskeré¢ vyssi investice klub fesi az po
ziskani dotaci, o které zada béhem celého roku. Poslednim projektem, na ktery klub ziskal
dotaci, byla rekonstrukce stfidacek na hlavni tribuné. Tento projekt stal 136 000,- K¢. Letos je
jesté pozadano o dotaci na sportovani mladeze ve vysi 70 000,- K¢&. Jako hlavni sponzor, ktery
kazdoro¢né poskytuje dotace okolo 400 000,- K& na fungovani klubu je Mésto Zdirec nad
Doubravou. Dalsimi subjekty, které klub zada o dotace, jsou Krajsky ufad Kraje Vysociny,
FACR a Ministerstvo kolstvi. Vechny projekty se TATRAN snazi alesponi z &asti fesit

brigddnickou ¢innosti.

Na zavér této kapitoly je kromé vyse uvedeného potieba jesté zminit sportovni cile

Klubu. Tyto cile se kazdoro¢né méni a momentalné jsou:

,»A“ muzstvo — udrzeni se v divizi D a dobra reprezentace klubu,

,»B*“ muzstvo — udrzeni se v 1. B tfid€ a dobra reprezentace klubu,

dorost — udrzeni krajského pieboru a dobra piiprava hraci na prechod do dospélého fotbalu,
starS$i a mladsi zaci — udrZeni I. t¥idy zakd,

star§i a mladsi pfipravky — udrZeni okresniho pieboru,

elévové — dobré umisténi na riiznych turnajich.
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4.2 Organizovani

Dle stanov jsou uréeny tii zakladni organy spolku. Jsou to valna hromada, vykonny
vybor a revizni komise. Valna hromada je nejvyssim organem spolku a je slozena ze zastupct
delegovanych jednotlivymi oddily a organizacemi. Pocet delegati urCuje vykonny vybor,
Ktery ma také na starosti svolavani valné hromady. Ta se kona nejméné 1x ro¢né, a to pouze
pokud o jeji svolani pozada alespon 1/3 ¢lent sdruzeni TATRAN. K platnosti usneseni valné
hromady jsou potieba alespon 3/5 hlast pfitomnych delegati. Vykonny vybor je vykonnym
organem valné hromady. To znamena, ze zabezpecuje plnéni tkoli v obdobi mezi valnymi
hromadami. Vykonny vybor ma pocet ¢lenti stanovenych valnou hromadou. Vzdy musi mit
predsedu, ekonoma a jednatele a zastupce téchto slozek. Pocet ¢lenti vykonného vyboru musi
byt lichy. Vykonny vybor je svolavan ptedsedou dle potieby, nejméné vSak 1x za mésic.
Poslednim organem je revizni komise. Ta provadi revizi hospodatfeni vykonného vyboru, a to
minimalné 1x ro¢né. Pribézné pak provadi revizi plnéni usneseni valné hromady. Tato

komise je tficlenna a voli ji valna hromada. V tabulce 4 mizeme vidét tyto organy.

Tabulka 4: Organy spolku

Valna hromada

Pfedseda VV: Zdenék Pleva
Financni Pavlina Legatova
i 3 hospodar VV: &
Vykonny -
vybor Jednatel VV: Vlastislav Legat
Ladislav Polansky, Vojtéch Novosad,
- , . Miroslava Ligmajerova,
Clenové VV: Mgr. Jan Marek, Jan Martinec, Jaroslav
Klepetko ml.
Pfedseda RK: Eva Urbanova
Revizni N | i
- . Clen RK: Ing. Kristyna Ligmajerova
komise
Clen RK: Nadéida Lédlova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vyroéni zprava TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s., 2018)

44



Pocet lidi, ktefi pracuji ve vedeni organizace, neni nijak extra velky. Jak jsme mohli
vidét v tabulce vyse, ve vykonném vyboru jsou pouze tii vySe postaveni ¢lenové. Jedna se 0
predsedu, jednatele a finanéniho hospodare. Nejvytizenéjsi osobou je piedseda klubu. Svolava
valnou hromadu, vykonny vybor a stara se o celkovy chod klubu. Pravé funkce jednatele a
finan¢niho hospodare jsou z tohoto pohledu velmi dilezité. Tyto dva subjekty pomahaji

piedsedovi v mnohych ¢innostech a ten tak neni pfili§ zahlcen.

Sportovni usek se dé€li na tfi oddily, jedna se o fotbalovy oddil, nohejbalovy oddil a
oddil asociace sportu pro vSechny. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1, tato prace se zaméiuje
pouze na fotbalovy oddil. Fotbalovy oddil se déli podle véku na jednotlivé tymy. Zakladnim
Clenénim je d€leni na muze a mladez. Do muzl patii dva tymy a to ,,A* muzstvo a ,,.B*
muzstvo. V mladeznickych kategoriich je pak 6 tymu. Jedna se o dorost, starsi a mladsi zaky,
star§i a mladsi pfipravky a tym elévi. Kazdy tento tym ma svého trenéra nebo tym lidi, ktefi

se staraji o fungovani tymu. Novinkou Klubu je placeny tym trenérii brankai.

K vyse uvedenému, tedy k organizovani v klubu TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.
S. je uvedena organizacni struktura (viz Pfiloha A). Tato organizacni struktura je sestavena
podle funkéni specializace. Revizni komise je postavena mimo hlavni organizacni linii, a to
z davodu jeji ¢innosti. Provadi pouze revizi hospodafeni vykonného vyboru a revizi plnéni
usneseni valné hromady. Jednd se tedy o jakysi kontrolni orgéan, ktery podléha pouze valné

hromadg, protoze pravé ta voli jeji Cleny.

4.3 Personalistika

Jak je tomu ve vétSing klubech hrajicich amatérské soutéze, tak i v TATRANuU plati
nepsané pravidlo, ze Clenové vedeni pracuji na bazi dobrovolnosti. Vsichni ¢lenové jsou
sportovnimi nadsenci a veSkerou svoji praci v klubu vykonavaji ve svém volném case a
jedinou odménou jim tak je dobfe fungujici klub a pocit z dobfe vykonané prace. Pouze
predseda vykonného vyboru je odménovan o trochu vice, a to formou mésicni platby telefonu
z vypisu volani. TATRAN zaméstnava pouze dvé osoby. Prvni zaméstnanou osobou je
spravce kabin, ktery ma na starosti uklid a materialni zabezpeceni. Druhou zaméstnanou
osobou je spravce arealu, ktery ma na starosti poradek v celém arealu a také se stara o hiisté
(seceni travy, lajnovani). Obé zaméstnané osoby ma na starosti piedseda vykonného vyboru a

odmeénuje je na zaklad¢ uzaviené pracovni smlouvy s klubem formou finanéni odmény.
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Fakt, ze v klubu jsou zaméstnany pouze dvé osoby a zbytek jsou dobrovolnici
poukazuje na to, jak je slozité a obtizné najit dobrovolnika a motivovat ho Kk vykonavani
prace. Dle stanov se ¢lenem spolku muze stat kazda fyzicka osoba, ktera souhlasi s poslanim
sportovniho klubu a o jeho piijeti rozhoduje dany oddil. V piipadé potieby nového ¢lena
vedeni staci, aby kdokoliv z ¢leni navrhl kandidata. Tento kandidat by mél byt navrzen
pouze, pokud ¢len, ktery ho navrhl, véfi, ze se opravdu hodi na pozadované misto. Vykonny
vybor provéti navrzeného kandidata, celou situaci projedna a v piipadé pozitivniho vystupu
predseda daného kandidata piijme za nového ¢lena. Clenstvi ve spolku je dobrovolné a miize
byt kdykoliv zruseno, pokud si tak &len pieje. Clenstvi dale mize zaniknout vyloudenim

v disledku poruseni ¢lenskych povinnosti nebo tmrtim ¢lena.

4.4 Vedeni lidi
Vykonny vybor je vykonnym organem spolku a ma tedy spolecné s ptredsedou
vykonného vyboru panem Zdenkem Plevou na starosti i vedeni lidi v Klubu. Kazdy z ¢lent
vykonného vyboru ma na starosti ur¢itou oblast a stouto oblasti spojené i podiizené

pracovniky.

Manazer ,,A“ muzstva, pan Jaroslav Otradovsky, zabezpeCuje domaci zapasy. Vede
hlavniho pofadatele, pana Jaroslava Klepetka, dale kameramana, hlasatele a ostatni
dobrovolniky. Také ma na starosti pfipadné ptipominky rozhodg¢ich, stara se o jejich pohodli a
0 pohodli delegatd. Hlavni potadatel pfijima rozkazy od manazera ,,A“ muzstva a
prostiednictvim dalSich deseti potadateli zajistuje parkovani pro soupefe, rozhod¢i a divaky,
koordinuje praci ostatnich pofadateli u pokladny a v pergole sudirnou. Také zajistuje
spole¢né se spravcem arealu stav hraci plochy a se spravcem kabin zabezpeceni domacich i

7w o

hostujicich hrac¢t a rozhod¢ich.

Dalsi dulezitou osobou ,,A“ muZstva je vedouci muzstva, pan Robert Pospisil. Ten ma
na starosti materialni zabezpeceni tymu, tzn. aby byly pfipravené vyprané dresy a piti. Jeho
dilezitéjsi a nezbytnou ¢innosti je sepisovani zapisu o utkani a také zajistovani sttidani hraca
v pribéhu utkani. Jeho pozice by se dala oznacit za pravou ruku trenéra, Ktery tak nemusi fesit

vysSe uvedené ¢innosti a muze se plné vénovat hrac¢iim a vymysleni taktiky.

Trenér ,,A“ muzstva, pan Martin Slavik, vede sviij tym, sestavuje napli tréninki a
urcuje zakladni sestavu na utkani. Také ma na starosti organizaci soustiedéni, které se kona

jednou rocné v zimni ptipraveé. Prondjmy sportovnich a ubytovacich zafizeni vcetné stravy

46



zajistuje po dohod¢ s jednatelem vykonného vyboru a piedsedou fotbalového oddilu, panem

Vlastislavem Legatem.

Piedseda vykonného vyboru, pan Zdenék Pleva a jednatel vykonného vyboru a
predseda fotbalového oddilu, pan Vlastislav Legat maji, kromé& vedeni celého oddilu, na

starosti objednavky autobusti na venkovni zapasy. Déle jednaji se sponzory.

Akci, na které se podileji vSichni ¢lenové vykonného vyboru spole¢né, je sportovni
ples. Vykonny vybor zajistuje kapelu, pfedtanceni, pronajem a pozvanky. Zastupkyné ASPV
maji na starosti kuchyn, oddil nohejbalu zajistuje vybér vstupného a poradatelskou ¢innost a

oddil fotbalu ma na starosti tombolu a obsluhu u baru.

V klubu je potieba vést také online stranky, kde by si fanousci mohli piecist aktualni
informace o déni v klubu a o vysledcich jednotlivych muzstev. TATRAN ma své vlastni
webové stranky, které zajist'uje ¢len vykonného vyboru, pan Jan Martinec a také facebookové
stranky, které ma na starosti hra¢ ,,.B*“ muzstva, Radim Fousek. Oba shromazd'uji ¢lanky od
trenért vSech kategorii, nékdy také cerpaji z webovych stranek Soupeit nebo z mistnich

denikd.

U vedeni lidi je dulezité zminit i motivaci. V klubu pracuji dobrovolnici bez naroku na
finanéni odménu a stejné jako v ostatnich amatérskych klubech je motivaci téchto
dobrovolnikti hlavné hrdost pracovat pro svij klub a odvadét v ném dobrou praci. Vedeni se
pfeci jen tuto vnitini motivaci snazi podpofit a to zpusobem, ze trenéti dostavaji drobnou
finan¢ni odménu jednou za pul roku. Dale se snazi ostatni dobrovolniky podpofit predevsim

materialng. Jedna se o poskytnuti pracovnikiim teplakové soupravy, slevové kupony apod.

4.5 Kontrola
Kontrola je povazovana za jednu z nejdulezitéjSich manazerskych funkci. Je to
zaroven 1 funkce, kterd byva Casto opomijena a vedeni ji nevénuje dostatecnou pozornost.
TATRAN disponuje tficlennou revizni komisi, ktera kontroluje hospodateni vykonného

vyboru a pInéni usneseni valné hromady. Dalsi kontrolni organy ani Kritéria pro hodnoceni

cvwr

k valné hromadé. Jak jiz bylo v této praci zminéno, vétSina ¢lend spolku pracuje na bazi
dobrovolnosti, a tak i kontrola probiha minimalné a v pratelském duchu. Pokud bychom sli

vzestupné po organizacni struktuie, vyjde nam potadi, kdo koho kontroluje. Vykonny vybor
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kontroluje sportovni usek, respektive praci trenért, ktera se da jednoduse ohodnotit, a to podle
vysledku, kterych dosahuje jejich muzstvo. Predseda klubu spole¢né s revizni komisi pak
kontroluji praci vykonného vyboru, tedy to, zda jsou splnéna oc¢ekavani usneseni valné

hromady a je efektivné hospodaieno s majetkem klubu.
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5 VYHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola hodnoti vyse provedené analyzy manazerskych funkci v klubu TATRAN

Zdirec nad Doubravou, z.s., porovnava praktické a teoretické piistupy a obsahuje piipadné

navrhy na zlepseni manazerskych funkci.

5.1 Planovani

V tabulce nize jsou zobrazeny praktické pristupy Kk planovani. Z poznatkl z

teoretickych pfistupi a nasledného porovnani s praktickymi pfistupy v klubu pak vypliva

vyhodnoceni planovacich ¢innosti v Klubu.

Tabulka 5: Vyhodnoceni planovani

PLANOVANI
Teoreticky ptistup Prakticky pfistup Vyhodnoceni
TATRAN fesi investice aZ po Absence sttednédobych a
ziskani dotace, proto chybi dlouhodobych plant. Tento
, stiednédobé a dlouhodobé plany. problém byl zmitiovan i u
Plan e . . . A o
Pfi ziskani dotaci jsou kratkodobé | neziskovych organizaci
plany Gspésné a neodkladné V teoretické Casti této prace.
realizovany
TATRAN ma stanoveny cile ve Cile spolku jsou obsazeny ve
stanovach klubu. Tyto cile jsou stanovach. Chybi vSak rozdéleni
velmi obecné a nejednoznacné. cili na jednozna¢né kategorie.
Cile Kratkodobé cile jsou oznameny na | Dale chybi rozdéleni na

valnych hromadach.

sttednédobé a dlouhodobé cile, coz
Souvisi i s absenci planu pro tyto
cile.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovani v klubu je ¢innosti predevsim valné hromady a vykonného vyboru spolku.

Valna hromada stanovi cile a vykonny vybor pak planuje, jak zadané cile zrealizovat a splnit

tak ocekavani valné hromady. Valna hromada je svolavana 1Xx za rok a tam stanovuje cile,

proto jsou plany vytvafeny vykonnym vyborem kratkodobého charakteru. Cile jsou také

obsazeny ve stanovach, ale nejsou nijak blize popsany ani roz¢lenény. Navrhem na zlepSeni
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Vv této CinnosSti je upravit stanovy v ¢asti ,,Poslani a cile® a tyto cile urcit jednoznaéngéji.

V nasledujici tabulce mizeme vidét podobu moznych cilti organizace.

Tabulka 6: Navrhy cilt fotbalového oddilu

CILE KRATKODOBE STREDNEDOBE DLOUHODOBE
Vyhledéavani sponzort Zajisténi dostacujicich
Propagace klubu finanénich zdroja k zajisténi
Zlepseni finanéni situace existence klubu
EKONOMICKE i Postaveni hiisté s umélou
Udrzba hracich ploch )
travou
Neustalé vylepSovani
, zézemi
Udrzba hlavni budovy, . ]
. Modernizace tribuny

tribuny, hospody

Prace s kvalifikovanymi
. Vychova talent
trenéry
Rozsiteni ¢lenské zakladny
Motivace hraca Vyhledavani novych hraca
SPORTOVNI
Podpora vzdélavani trenért Zlepseni kvality tréninka
Dosahovani co nejlepsich
) Minimalné udrzeni souc¢asné vysledkit
Motivace trenérii
soutéze ,,A“ tymu
Podpora vztahti mezi ¢leny
. . Podpora socialniho rozvoje Kladny vztah ke klubu u
SOCIALNI Podpora vedeni ¢lent o N .
Clenti vSech ¢lent

k dodrzovani etickych a

mravnich pravidel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jsme mohli vidét v tabulce vyse, cile jsou roz¢lenény do tii oblasti. Jedna se o
oblast ekonomickou, sportovni a socialni. Dale jsou cile usporadany dle doby realizace na cile

kratkodobé (realizovany do jednoho roku), sttednédobé (realizovany do tii let) a dlouhodobé.
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Kratkodobé ekonomické cile jsou propagace klubu a udrzba zazemi klubu. Propagace
Klubu je klicova jak pro nabor novych hrac¢u, tak i pro ziskani novych sponzord. Klub je
pravidelné propagovan Vv novinach, kde jsou zobrazeny vysledky z utkani a také nepravidelné
poskytuje rozhovor trenér ,,A“ muzstva Martin Slavik. Dale je mozno zjistit informace o
Klubu prostfednictvim webovych stranek a facebookovych stranek. Zde nastavaji drobné
problémy, které by bylo dobré vyiesit. Webové stranky jsou designové zastaralé a prispévky
jsou nepravidelné aktualizovany. Webové stranky by se tedy mély designové aktualizovat a
ptispévky by mély byt aktualizovany véas a pravidelné. Co se tyc¢e facebookovych stranek,
zde je stejny problém se zpozdénym sdilenim aktualnich ptispévkid. Klub by mohl zvysit
propagaci klubu zalozenim instagramovych stranek, kam by se ptikladaly fotky z tréninki,

soustiedéni, zapasu, rozlucek, fotky s fanousky apod.

Mezi stiednédobé ekonomické cile patii nutnost vyhledani sponzord, Coz je problém
témef vSech amatérskych klubt. Dale se jedna o zlepSeni finan¢ni Situace, coz jde ruku v ruce
s vyhledavanim sponzori. Dalsi dva cile se tykaji zazemi. Prvnim cilem k zazemi je vystavba
umélé hraci plochy. Ta ve Zdirci chybi a klub tuto slabinu fesi trénovanim na umélé travé
v Chotébofi za coz utraci nemalé finan¢ni prostfedky. Druhym cilem je modernizace tribuny,

ktera stoji uz n¢kolik let a modernizaci by si urcité zaslouzila.

Dlouhodobym ekonomicky cilem je zajisténi finan¢nich zdroji pro chod Klubu. Tento
cil, stejn¢ jako vSechny dlouhodobé cile, je rozveden do cilt stiednédobych a kratkodobych,
které byly jiz zminovany. Jedna se 0 shanéni sponzorti a propagaci klubu. Druhym
dlouhodobym ekonomickym cilem je neustalé vylepsovani zazemi, coz se dafi velice dobie

(viz kapitola 4.1 Planovani).

Do kratkodobych sportovnich cilii patii prace s kvalifikovanymi trenéry a jejich
motivace. Tento cil se v TATRANu dafi plnit. Trenér ,,A“ muzstva, pan Martin Slavik, je
drzitelem druhé nejvyssi trenérské licence, ktera se d4 v Ceské republice ziskat. Motivace
trenéri je vedle jejich vnitini motivace podporovana drobnou finanéni odménou a
materialnim vybavenim (teplakové soupravy, tréninkové oble¢eni). Dalsim cilem je podpora
vzdélavani trenér. V tomto piipadé trenéry koli nadfazeny organ, tedy FACR. Poslednim
cilem je motivace hraci. Ti kromé vnitini motivace dostavaji drobné finan¢ni odmeény ve vysi

podle vysledka jednotlivych utkani.

Mezi sttednédobé sportovni cile je zafazena vychova talentll a vyhledavani novych

hract. Pokud klub vychova nadané hrace, mize jejich presunutim do ,,A“ muzstva uSetfit
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naklady spojené s vyhledavanim novych hrac¢a nebo dokonce utrzit penize za prodej téchto
talentd. Z utrzenych penéz miZze klub vyhleddvat nové hrae a tim rozSifovat clenskou
zakladnu. Dale mezi tyto cile fadime zlepSeni kvality tréninkd a minimaln¢ udrzeni ,,A*
muzstva v soucasné soutézi. Splnénim téchto dvou cilt budeme dosahovat stale lepSich

vysledkt a tim padem bude splnén dlouhodoby sportovni cil.

Dlouhodobé sportovni cile jsou rozsifeni ¢lenské zakladny, ¢imz vznika konkurence
v muzstvu a hraci pak jsou motivovani podavat lepsi vykony a dosahovani co nejlepsich
vysledki, coz kromé konkuren¢niho prostfedi muze podpofit zlepSeni kvality tréninkl

zapojenim kvalifikovanych trenért.

Ke kratkodobym socialnim ciliim patfi podpora vztahi mezi ¢leny a podpora vést
Cleny k dodrzovéni etickych a mravnich pravidel. U mladych hract se tyto cile tykaji

pfedevsim potieby naucit je spolupraci, respektu a hry fair play.

Stfednédobym socialnim cilem je podpora socialniho rozvoje ¢lent. Dodrzovanim

tohoto cile Klub vychova hrace, kteti maji zabudovany vztah ke klubu.

Dlouhodoby cil z hlediska socialniho je vybudovat u vSech ¢lent kladny vztah ke
klubu. Hrac¢i maji klub v srdci a nemaji potfebu ho opoustét, stejné tak i ¢lenové vyboru a

dobrovolnici.

5.2 Organizovani

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny a vyhodnoceny opét oba prtistupy (teoreticky a
prakticky), tentokrat k funkci organizovani.

Tabulka 7: Vyhodnoceni organizovani

ORGANIZOVANI

Teoreticky piistup Prakticky piistup Vyhodnoceni

V Kklubu neni jasné stanovena
¢innost ¢lenti vykonného vyboru.
Dochazi tedy k dualité ¢innosti a
pretizeni ¢lend.

Decentralizace by klubu jen
prospéla. K tomuto kroku je

Decentralizace N
potieba uprava stanov.

Organizaéni struktura

V TATRANu chybi jednotlivé
odde¢leni pro ¢leny vykonného
vyboru. Tento fakt se poji

Po upravée stanov by méla vyjit
nova organizaéni struktura, kde
jsou jednotliva odd¢leni. Tato
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s pfedchozim bodem a to organizacni struktura by byla pro
S pretizenim ¢lenti vykonného klub efektivnéjsi.
vyboru.

Zdroj: Vlastni zpracovani

U organizovani byly zjistény nedostatky, které se vsak daji napravit. Decentralizace
v Klubu sice probiha, ale na nizsich pozicich jako je napf. manazer ,,A“ muzstva, ktery
zatizuje prub¢h domacich utkani a manazerskymi povinnostmi povétuje hlavniho poradatele,
ktery pak zajist'uje parkovani, pohodli a ob¢erstveni divakt apod. Co se tyce organu klubu, ty
maji ve stanovach Ve teti ¢asti vypsany ¢innosti jednotlivych organu, ale pouze jako celku.
Chybi zde vypis ukola pro jednotlivé ¢leny, coz vede K jiz zminované dualité ¢innosti a

pretizeni ¢lent.

Néavrhem na zlepSeni je tprava stanov dle Caslavové (2009, s. 82-85), ktera ve své
knize zmifuje v doporucenych stanovach ¢ast ,Prava a povinnosti ¢lend®. Tato ¢ast by
popisovala ukoly jednotlivych ¢lend vykonného vyboru a tim by se v klubu vice projevila

decentralizace a vymizelo by pietizeni pracovnikt. Také by se zavedla jednotliva oddé¢leni.

Jak jiz bylo zminéno, ¢lenové vykonného vyboru nemaji ve stanovach jasné stanovené
¢innosti jejich prace. Po jiz zminované Gpravé stanov by vznikla jednotliva oddéleni. Dale by
se mohla zavést i funkce mistopiedsedy, ktery by pomahal ptedsedovi a v jeho nepiitomnosti

by ho i zastupoval. Na obrazku niZze muzeme vidét navrh nové organizaéni struktury.

Valna hromada

Finanéni . .
Predseda mancrtlv Jednatel Clen VV Clen VV
hospodar
| | | | |
, . Ekonomické , , . . . Marketingové
Mistopredseda oddélent Fotbalovy oddil Administrativa oddélent

Obrazek 5: Navrh organizaéni struktury pro vykonny vybor spolku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.3 Personalistika
Dalsi manaZerskou funkci k posouzeni je personalistika. V tabulce nize je opét popsan

prakticky pfistup a po srovnani s piistupem teoretickym je vyhodnoceno, zda klub tuto

¢innost vykonava efektivné.

Tabulka 8: Vyhodnoceni personalistiky

PERSONALISTIKA

Teoreticky pristup Prakticky pfistup Vyhodnoceni
Klub pracuje na bazi Praktické ptistupy k odménovani
dobrovolnosti. Odméiovan je v amatérskych klubech se shoduji

Odmétiovéni pouze piedseda vykonného vyboru. | s poznatky teoretickymi.

Dale jsou odmenovani spravee
kabin a spravce areélu, ktefi jsou u
klubu zaméstnani.

K vyhledavani novych pracovnikt
neni potieba specializovaného
personalisty. Sta¢i pouze, aby

Teoretické i praktické ptistupy se
v oblasti vyhledavani novych
pracovnikl shoduji.

Vyhledavani novych pracovniki

jakykoliv ¢len klubu navrhl
kandidata, a vykonny vybor
projedna celou situaci.

Teoretické i praktické ptistupy
fizeni dobrovolnikd se shoduji.

Dobrovolnicka ¢innost je zakladni
kamen existence klubu. Vsichni
¢lenové spolku pracuji ve svém
volném case a v klubu jsou

Rizeni dobrovolnikd

zameéstnany pouze dvé osoby.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Personalistika je v klubu vykonavana dobie. Vzhledem k tomu, Zze klub zaméstnava
pouze dvé osoby a zbytek ¢lenti pracuje dobrovolng, je odménovani pouhou formalitou. Co se
tyCe vyhledavani novych pracovnikt, do této ¢innosti se muze zapojit kazdy ¢len navrhnutim
kandidata. V teoretické ¢asti bylo zminéno zjednoduseni personalni prace zapojenim nizsich
stupiitt vedeni. Timto krokem ztraci na vyznamu personalni specialista, ktery ani Vv
TATRANU neni potieba. Bez dobrovolnické ¢innosti by klub nemohl existovat. V tomto

nazoru se opét shoduji teoretické pristupy i praktické ¢innosti personalistiky v TATRANu.
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5.4 Vedenti lidi

Ke zhodnoceni rozdili mezi teoretickym a praktickym ptistupem k vedeni lidi nam

opét poslouzi tabulka.

Tabulka 9: Vyhodnoceni vedeni lidi

VEDENI LIDI
Teoreticky piistup Prakticky pfistup Vyhodnoceni
Klub ptekypuje dobrovolniky, V klubu se vyuziva demokraticky
proto i vedeni probiha v ptatelském | okruh vedeni, ktery je popsan i
duchu a je uplatiovan teoreticky. V tomto ptipadé neni
, demokraticky okruh, kdy tedy rozdil mezi teorii a praxi.
Styly veden nadiizeny komunikuje se svymi

podfizenymi a nechava jim
volnost, kone¢né slovo je v§ak na
ném.
Autorita se v klubu vyskytuje Z teoretického hlediska je popsana
piirozené, a to predevsim z toho zasada mit autoritu jako jedna
duvodu, ze nadiizena osoba je z klicovych zasad pro vedeni lidi.

Autorita zkuSengjsi a vi toho vic nez jeho Teoreticky pfistup se proto shoduje
podtizeni. Ti k nému proto vzhlizi | s praxi.
a Vv ptipad¢ nejasnosti si mohou
piijit pro radu.
Pracovnici jsou motivovani Motivaci pro dobrovolniky nejsou
vhiting, jejich vztahem ke klubu. penize, ale jejich vztah

Motivace Motivaci tedy nejsou penize. Klub | k organizaci. Teoreticky piistup se

- se snazi pracovniky podpofit shoduje s praxi.
hlavné materialné (teplakové
soupravy, slevové kupony).

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, ¢lenové klubu pracuji dobrovolné a ve svém volném
case. Proto v klubu panuje pratelska atmosféra a z pohledu stylu vedeni se zde ptirozené
vyskytuje demokraticky okruh vedeni, C0Z znamend, Ze podiizeni maji volnost ve své
¢innosti, avSak konecné slovo mé nadfizeny. Autorita se v klubu také vyskytuje ptirozené.
Manazer ,,A* tymu vede poradatele a spolecné zajist'uji pohodli pro divaky, hrace a rozhodci.
V piipadé¢ ptipominek nebo nejasnosti sdéluji podiizeni informace svym nadiizenym a
spolecné vSe fesi. To plati 1 u ¢lenti vykonného vyboru a trenért, kdy maji trenéii volnost pti
trénovani. Vyhledavani novych hraci, ptipravu soustfedéni a zajiSténi autobusu fesi spolecné

s vykonnym vyborem, ktery ma samoziejmé rozhodujici slovo. Fakt, Zze kazdy Cclen
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vykonného vyboru ma na starosti urCitou oblast, které rozumi vice nez ostatni, zajistuje
pfirozenou autoritu. To samé plati i u trenérl, ktefi maji k trénovani splnénou urcitou licenci,
ktera prokazuje, ze je dany trenér schopny vést efektivné tréninkovou jednotku. Motivaci pro
dobrovolniky je to, Ze vilbec mohou pracovat pro klub. Ten se tuto vnitini motivaci snazi
podporovat alespont materialné a kazdy pracovnik ma k dispozici teplakovou soupravu

s logem klubu.

5.5 Kontrola
Posledni tabulka v této kapitole ukazuje vyhodnoceni funkce kontroly. Vyhodnoceni

je provedeno na zakladé porovnani praktického a teoretického piistupu.

Tabulka 10: Vyhodnoceni kontroly

KONTROLA

Teoreticky pristup Prakticky pftistup Vyhodnoceni

Revizni komise prubézné V klubu se ¢astecné vyskytuje

Pribézna kontrola

kontroluje, zda vykonny vybor plni
usneseni valné hromady. Prib&zna
kontrola se tyka i vykonného
vyboru, ktery kontroluje praci
trenéri a to sledovanim, jakych
vysledki jejich tym doséahl pti

prubézna kontrola, kterou provadi
revizni komise. Dale vykonny
vybor kontroluje Gispéchy
jednotlivych tymu, tedy praci
trenéru a pfedseda vykonného
vyboru kontroluje oba spravce.

utkani, které se kona kazdy vikend.
Také jsou kontrolovani spravci a to
predsedou vykonného vyboru.

Naslednou kontrolu provadi revizni | Neni zde rozdil mezi teorii a praxi
komise, ktera kontroluje
hospodateni vykonného vyboru.

Néslednd kontrola

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kontrolnim organem v TATRANU je revizni komise. Ta kontroluje pribézné ¢innosti
vykonného vyboru, piedev§im, zda vykonny vybor plni usneseni valné hromady. Revizni
komise provadi i naslednou kontrolu hospodateni vykonného vyboru. Déle jsou kontrolovani
jednotlivy pracovnici dle jejich pozice. Vykonny vybor kontroluje trenéry dle vysledkd,
kterych dosahuje jejich muzstvo. Manazer ,,A“ muzstva kontroluje praci potadatelt. Pfedseda
vykonného vyboru kontroluje jediné dva zaméstnance v klubu, spravce arealu a spravce
kabin.
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| kdyz spolek pracuje na bazi dobrovolnosti a kontrola probiha dle organizacni
struktury, piesto by se dala tato manazerska funkce vylepsit. Revizni komise, jak uz bylo
uvedeno, je kontrolnim organem spolku, ale jeji ¢innost nikdo nekontroluje. Navrhem na
zlepseni je tedy opét uprava stanov. Ve stanovach by mélo byt uvedeno, Ze revizni komise ma
povinnost podavat hlaseni o své ¢innosti. Tyto zpravy by poté kontrolovala valna hromada
spole¢né s vykonnym vyborem. Po kontrole, pokud jsou odhaleny nedostatky, by mély byt

predlozeny navrhy na zlepseni nebo opatieni. To by opét mohla byt ¢innost revizni komise.
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ZAVER

Cilem prace je analyzovat a identifikovat specifika realizace funkei
managementu ve vybraném sportovnim klubu. Metodou syntézy shrnout zjisténé
poznatky. V piipadé zjisténych nedostatki navrhnout opatifeni na zlepSeni manazZerské

prace ve vSech manazZerskych funkcich. Tento cil byl dle nazoru autora dodrzen a splnén.

V prvni kapitole se autor zabyval managementem jako takovym. Je zde popsan
management a specifika managementu sportu. Dale je popsana osobnost manaZera a také

soucasné trendy managementu ve sveté.

Druha kapitola se vénuje manazerskym funkcim. Tyto funkce se déli na postupné a
pribézné. Ob¢ kategorie manazerskych funkci jsou postupné popsany. U postupnych to je
planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola. Prib&éznymi funkcemi jsou

analyza, rozhodovani a implementace.

Tteti kapitola je vénovana sportovnimu klubu TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s.
Jsou zde uvedeny zékladni informace o spolku, struéna historie, popsany jednotlivé kategorie

sportovniho useku, informace o zazemi a také jednoduse vypsany stanovy klubu.

Ve ¢tvrté kapitole je jiz zaméteno na jednotlivé manazerské funkce v klubu. Jsou zde

postupné popsany funkce planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola.

V posledni kapitole jsou metodou syntézy shrnuty zjisténé praktické poznatky a
porovnany s poznatky teoretickymi. Autor dosel k zavéru, Ze Klub az na par vyjimek funguje
efektivné. Problémem v Klubu je planovani, kde je klub velmi vazan na dotace a tak nemuze
planovat dlouhodobé. S tim se poji i cile, které jsou Sice popsany ve stanovach, ale velmi
nejednoznacng. Jako navrh na zlepseni byly autorem vytvoteny cile, které jsou slozeny ze tii
oblasti, a to ekonomickych, sportovnich a socidlnich. S témito cili by méli byt seznameni
vSichni ¢lenové klubu. Dalsi problém se tyka organizovani a kontroly. Ve stanovach nejsou
ptimo vypsany tikoly pro jednotlivé ¢leny klubu, ale pouze pro organy jako celek. Proto ¢asto
dochazi Kk ptetizeni jednotlivych ¢lenti. Navrhem na opatfeni je tiprava stanov, kde by vznikla
nova ¢ast s nazvem ,,Prava a povinnosti ¢lent. V této ¢asti stanov by byly vypsany tkoly pro
jednotlivé ¢leny a tim padem by pak Klub pracoval efektivnéji. Vznikla by i jednotliva
oddéleni, ktera jsou popsana v nové navrzené organizaéni struktuie (viz Obrazek 5). U

kontrolovani byl zjistén pouze drobny problém, ktery se tyka revizni komise. Jeji ¢innost totiz
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neni kontrolovana. Navrhem na zlepSeni je uprava stanov, kde by mélo byt uvedeno, ze
revizni komise ma povinnost podavat hlaseni o své cCinnosti. Pokud by byly odhaleny
nedostatky v ¢innosti revizni komise, mély by byt pfedlozeny navrhy na zlepSeni nebo
opatfeni. To by méla na starost opét revizni komise a valna hromada by pak tyto navrhy

projednala.

Autor béhem zpracovani této prace ziskal spoustu znalosti a dovednosti. Pochopil
propojeni mezi teorii a praxi, ale také rozdily mezi témito hledisky. Také zjistil, jak to funguje
v Klubu, ve kterém hraje za ,,A“ muzstvo a doufd, Ze touto praci by mohl pomoct klubu se

zlepSovat v manazerskych ¢innostech.
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Piiloha A — Organizaéni struktura TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s.

Valna hromada
Revizni komise
Vykonny wybor
Sportovni usek
[
l : ddil
i . 0Oddil asociace
N°he‘ba1'°"v Fotbalovy oddil —
oddi vsechny
Dospéli Mladez
[
[ [ [ [ [ |
Mui , A“ Dorost Starsi 2ci Mlads z4ci starsi Miadsi Elévové
pfipravka pfipravka
Muii ,B“

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Stanovy TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s., 2016)
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Ptiloha B — Stanovy klubu

STANOVY TATRAN Zdirec nad Doubravou z.s.

el

Nazev spolku TATRAN Zdirec nad Doubravou z.s.
ICO 15059600
Sidlo spolku Ke Stadionu 152, 582 63 Zdirec nad Doubravou
Kraj Kraj Vysocina
Zemé Ceska republika
Statutarni orgéan spolku Vybor spolku (jako kolektivni statutarni organ)
Nejvyssi organ spolku Valna hromada

I

Zakladni ustanoveni.

. Néazev spolku: TATRAN Zdirec nad Doubravou z.s. ( déle jen ,,spolek® ). Sidlo spolku:

Ke Stadionu 152, 582 63 Zdirec nad Doubravou.

Spolek je samostatnou pravni osobnosti, vymezenou Zékonem &. 89/2012 Sb., Novy
Obcansky zékonik, v platném znéni, ktera sdruzuje své ¢leny. Svou ¢&innost vykondva v
souladu s pravnimi pfedpisy a témito stanovami.

Orgény spolku jsou vykonny vybor, nejvyssi organ ( valna hromada ) a revizni komise.
Clenové spolku neruéi za dluhy spolku jako celku.

Spolek je dobrovolnym sdruzenim ob&ani provozujicich télovychovu, sport, turistiku,
organizaCni, osvétovou a hospodafskou Einnost. Ve sportovnim klubu se dobrovoln&
sdruzuji oddily, odbory a zajmové skupiny. Sdruzovat se ve sportovnim klubu mohou také
jednotlivci bez ¢lenského vztahu k oddilu.

Sportovni klub byl zaloZen: v roce 1928 pod nédzvem SK Zdirec n/D. Pozdgji existovala
t€lovychovné jednota TATRAN Zdirec /D. a to od roku 1952. Od 1.Hjna 1993 je TJ
pfejmenovéna na sportovni klub DEKORA Zdirec n/D. Od 15.biezna 2013 je SK
DEKORA Zdirec nad Doubravou pfejmenovéna na TATRAN Zdirec nad Doubravou.
Sportovni klub se hlasi k tradicim t&lovychovy a sportu v kopané, nohejbalu, odbijené,
tenisu a sportu pro vechny ( SPV ) a stdva se pokrafovatelem a garantem zachovani
myslenek a vysledki prace svych predchidci.

II.
Poslani a cile.

Zakladnim poslanim spolku TATRAN Zdirec nad Doubravou je:

a/ organizovat sportovni &innost vramci zapojeni do sportovnich, t&lovychovnych
a turistickych aktivit, vytvatet pro ni materialni a tréninkové podminky,

b/ vytvafet Siroké moznosti uZzivani svych sportovidt pro zdjemce zfad veiejnosti,
zejména pak mladeze,

¢/ vytvéfet ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cill, a to zejména vlastni
hospodatskou ¢innosti,

d/ provozovat a udrzovat télovychovna a jina zafizeni, ktera vlastni nebo uziv,

e/ vést své Cleny a ostatni Glastniky t&lovychovného procesu ve sdruzeni TATRAN
k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel, umoznit jim $irokou
informovanost v oblasti t€lesné kultury a kultury vibec,
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8.

f/ hdjit z4jmy sdruzenych oddili a organizaci uvnitf i navenek, za tim ulelem
spolupracovat s organy mésta a s ostatnimi organizacemi i jednotlivci,

¢/ dal§imi formami své Cinnosti napomdhat rozvoji vefejného Zivota, kultury, zdravi
apod., ve mésté formou vefejné prospésnych praci, organizaénich a osvétovou &innosti.

III.
Organy sportovniho klubu

NejvySSim orgénem spolku je valnd hromada sloZend ze zéastupct delegovanych
jednotlivymi sportovnimi oddily a organizacemi:

- poCet delegétii na valnou hromadu za kazdy oddil ¢&i organizaci uréi vykonny vybor sdruZeni
TATRAN podle poctu €lent jednotlivych oddilii a organizaci,

- valnou hromadu svolédva nejméné 1x ro&né vykonny vybor, pokud o jeji svolani pozada 1/3
¢lentt sdruzeni TATRAN, piipadné vykonny vybor nebo jeho ptedseda svola vykonny vybor
nebo jeho predseda valnou hromadu nejpozdgji do jednoho mésice od dorudeni podnétu.

9.

10.
11

12.

Valnd hromada zejména:

a/ rozhoduje o zaniku sportovniho klubu, v pfipadé zéniku zajisti s pronajimatelem
sportovniho zafizeni majetkové vyporadani a zaji§téni pokraovéni sportovni ¢innosti,

b/ rozhoduje o nazvu, sidle a symbolice sportovniho klubu,

¢/ rozhoduje o ptijeti a zm&néch stanov sportovniho klubu,

d/ rozhoduje o volbé vykonného vyboru a revizni komise hlasovanim, voli minimalné&
tficlenny vykonny vybor — jmenovité pfedsedu, ekonoma, jednatele a urduje podet a
slozeni dalSich ¢lenti vykonného vyboru, déle voli revizni komisi — jmenovité piedsedu a
jeji dva Cleny,

volebni obdobi téchto organt je zpravidla tfileté s moZnosti prodlouzeni mandétu, béhem
funk¢éniho obdobi mohou byt volené organy sportovniho klubu, vykonny vybor a revizni
komise, doplnény kooptaci az do vyse jedné tietiny jejich ¢lend,

e/ rozhoduje o pfijeti nového oddilu nebo organizace,

f/ rozhoduje o vylouceni oddilu nebo organizace v ptipadg, Ze jejich &innost je v rozporu
se zakonem / zejména zakon &. 83/1990 Sb. o sdruzovéani ob&ani/, _

g/ schvaluje a projednava zpravu o hospodafeni a majetku sportovniho klubu, schvaluje
novy rozpocet sportovniho klubu na nasledny rok, pfispévky oddilim a organizacim, které
predklada vykonny vybor,

b/ stanovi hlavni sméry €innosti sportovniho klubu pro pfisti obdobi,

i/ schvaluje a vydéva organizacni fad, volebni fad a daldi interni ptedpisy, ve kterych
upravi vnitini vztahy sportovniho klubu.

K platnosti usneseni valné hromady je zapotiebi souhlasu 3/5 vétSiny pfitomnych.
Vykonnym orgénem valné hromady je vykonny vybor. Vykonny vybor zabezpeuje
plnéni tkold ve sportovnim klubu v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami.
Rozhoduje ve vSech vécech, pokud nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady, pfi€emz
valna hromada si mtze vyhradit rozhodnuti v dalsich otazkach.

Vykonny vybor mé pocet ¢lenti stanoveny valnou hromadou a to v zavislosti na velikosti
Clenské zékladny. Vzdy musi mit pfedsedu, ekonoma, jednatel a zastupce jednotlivych
slozek. Pocet ¢lent vykonného vyboru musi byt lichy. Pfedseda svolava vykonny vybor
dle potfeby, nejméné vSak jednou za mésic. Z kazdého zasedani zajisti predsedajici
strucny zapis z jednani.

Béhem funkéniho obdobi muize byt vykonny vybor doplnén kooptaci az do vyse jedné tietiny
jeho ¢lent.

13.

Vykonny vybor zejména:
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14.

15.

a/ zabezpecuje plnéni usneseni valné hromady,

b/ organizuje a Fidi hospodafskou ¢innost sportovniho klubu,

¢/ piipravuje podklady pro valnou hromadu a to zejména k rozpo&tu, hlavnim smérim
¢innosti, k rozdéleni dotaci a pfispévki od statu, mésta, &i jinych organizaci a fyzickych
0sob,

d/ dbé o hospodarné vyuzivani a idrZbu svého majetku i svéfeného majetku,

e/ spolupracuje se sportovnimi svazy pii feSenim problémi jednotlivych oddili a
sdruzenych organizaci,

f/  zajistuje operativni spolupraci s mistnimi orgdny mésta, s podniky, ostatnimi
télovychovnymi jednotami, sportovnimi kluby, jinymi organizacemi a fyzickymi osobami,
g/ vytvaii ke své Einnosti profesionalni aparat v nezbytn& nutném rozsahu.

Vykonny vybor je schopen se usnaset je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina jeho ¢&lent.
K platnosti usneseni je zapotiebi souhlasu nadpoloviéni vétSiny pfitomnych.

Revizni komise provadi revizi hospodafeni vykonného vyboru minimalng& 1 x za rok a
plnéni usneseni valné hromady priab&zné.

Komise je tfi€lenna, voli ji valna hromada — a to pfedsedu a dva ¢leny v ndvaznosti na volby
vykonného vyboru. Béhem funkéniho obdobi miize byt revizni komise, doplnéna kooptaci az
do jedné tretiny jejich ¢lent.

16.

17.
18.

19.
. Clenstvi ve spolku je dobrovolné a miize byt kdykoli na zédost &lena zruseno.
21.

22.

23;

24.

IV.
Spolecné zasady ¢lenstvi

Clenem spolku se miize stat kazda fyzicka osoba, ktera souhlasi s poslanim sportovniho
klubu, pokud se stane ¢lenem nékterého ze sdruzenych oddild nebo organizace. O piijeti
za €lena rozhoduje oddil nebo organizace, ktera stanovi podminky pro vstup ¢leni a to
podle obecnych zésad &lenstvi, ptipadné doplnéné a upravené valnou hromadou, véetnd
préav a povinnosti.

Vysi ¢lenskych prispévki stanovi oddily a organizace. Valnd hromada si mize vyminit
pravo rozhodovat o ¢lenskych pfispévcich sama.

Je mozné i Clenstvi ke spolku bez ¢lenského vztahu k oddilu & odboru. O vzniku takového
Clenského pomeéru rozhoduje v jednotlivych piipadech vykonny vybor. _
Registrace ¢lent, otdzku prikazi a pod. upravi valna hromada svym internim predpisem.

Clenstvi ve spolku zanika:

- Gmrtim ¢lena

- vystoupenim ¢lena,

- vyloudenim v disledku poruseni &lenskych povinnosti.

b
Majetek spolku a hospodareni.

Zdrojem majetku spolku jsou zejména: piispévky ¢lent spolku, piijmy z télovychovné,
kulturni a spoleenské ¢innosti, pf{jmy z vlastni hospodérské ¢innosti, prispévky a dotace
od sportovnich svazi, statni ptispévky, dotace od CSTV a jinych organizaci, majetek ve
vlastnictvi sportovniho klubu, majetek pronajaty.

Kromé majetku spolku, ke kterému ma vlastnické pravo miize hospodafit s narodnim nebo
jinym majetkem, knémuz mé zfizeno pravo hospodateni. Hospodafeni s takovym
majetkem se fidi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy.

Hospodateni s majetkem spolku upravi valnd hromada pfijetim zdsad pro hospodafeni
s majetkem, ve kterych rovnéZz stanovi podminky ostrahy majetku spolku a ostatniho
majetku.
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25. Vlastni hospodafskd ¢innost spolku se fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou. Tyto
zasady rovnéZ upravi postup spolku pfi jejich pfipadném vstupu do akciové spolecnosti,
spoleéného podniku a pod. Ptijmy plynouci z hospodafské ¢innosti rozdéluje vykonny
vybor s pfihlédnutim k potfebdm a z4jmim spolku i jednotlivych oddilt a organizaci.

VI
Jednani jménem spolku

27. Jménem spolku jedna fadné zvoleny pfedseda vykonného vyboru, ekonom vykonného
vyboru a jednatel vykonného vyboru. Dalsi ¢lenové vykonného vyboru mohou jednat pouze
na zaklad& povéfeni vykonného vyboru. Plnd moc musi byt v takovém piipadé udélena
pisemnou formou s pfesnym vymezenim opravnéni a odpovédnosti zmocnéné osoby a musi
obsahovat vécny a ¢asovy rozsah zmocnéni.

28. Osoby opravnéné jednat za spolek jsou fadné voleni na valné hromadé na dobu
stanovenou ¢l. IIT odst. 9.

VIIL.
Zavéreéna ustanoveni

29. Neni-li stanoveno v téchto stanovach jinak, fidi se spolek pfedev§im Zékonem ¢. 89/2012
Sb., Novy Obgansky zékonik, v platném znéni.

30. Spolek je zfizen na dobu neur¢itou.

31. Funk&ni obdobi ¢lentt volenych organt je tiileté.

32. Tyto stanovy byly projednany a pfijaty usnesenim valné hromady dne 1.4.2016.

33. Tyto stanovy nabyvaji uéinnosti dnem zépisu do spolkového rejstiiku.

...............................

Zdenék Pleva
predseda vykonného vyboru
TATRAN Zdirec nad Doubravou

Zdroj: (Stanovy TATRAN Zdirec nad Doubravou, z.s., 2016)
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