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ANOTACE

Cilem bakalarské prace je popsat procesy spojené s inventarizaci, které vedou ke zjiSténi
skutecného stavu majetku a zavazka a jeho nasledné porovnani se stavem ucetnim. Prace je
rozdelena do dvou ¢asti. Prvni kapitola obsahuje vymezeni pojmu inventarizace a inventura,
déleni inventarizace a jeji pravni Upravu. Dalsi kapitoly se zabyvaji jejim prub&hem,
ocefiovanim a inventarizaci jednotlivych druhd majetku a zavazkl, v neposledni fadé
vysledkum inventarizace. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku spole¢nosti Faurecia Interiors
s.r.0. a popisuyje inventarizaci ve spoleCnosti k datu 31. 12. 2018. Dale pak inventarizaci
skladovych zasob k 31. 5. 2019. Zavér prace obsahuje zhodnoceni a doporuceni pro ostatni

podniky.

KLIiCOVA SLOVA

Inventarizace, inventura, majetek, zavazky, ucetnictvi, manko

TITLE
Stocktaking in the Accounting of Enterprises

ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis is to describe the processes connected with the inventory, which
lead to the determination of the actual state of assets and liabilities and his subsequent
comparison with the accountant. The thesis is divided into two parts. The first chapter contains
the definition of inventory and stock-taking, divided of inventory and her legal regulation. Next
chapters deal with its course, valuation and inventory of individual types of assets and liabilities,
not least results. The practical part contains the characteristics of Faurecia Interiors Pardubice
s.r.0. and describes the inventory of resources in store on 31. 12. 2018. Further, the inventory
on 31. 5. 2019. The conclusion of the thesis contains an assessment and recommendations for

other companies.

KEYWORDS

Stocktaking, inventory, assets, obligation, accounting, damage
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UVOD

Tato bakalarska prace pojednava o Inventarizaci v uetnictvi v jednotlivych podnikatelskych
subjektech. Hlavnim cilem této prace je podrobny popis inventarizace a aplikace teoretickych
poznatkt ve spolecnosti Faurecia Interiors Pardubice s.r.0., ktera se zabyva vyrobou plastovych
a textilnich dila do automobilového prumyslu. Dle mého nazoru neni dulezité inventarizaci
provadét jen z hlediska zakonného, ale 1 z hlediska efektivniho, vnitfniho controllingu podniku,
nebot’ spravnym piehledem majetku a zavazka je docileno presné sledovani materialového
toku. Pomoci inventarizace je G¢etni jednotka schopna vést prukazné a spravné své ucetnictvi,
minimalizovat chyby pfi uctovani, mit stav svého majetku a zavazka prubézné¢ pod kontrolou,
operativné¢ provadét napravna opatieni pii procesnich chybach a nezadavat pficinu

ke zproneveram.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou Casti, a to praktické a teoretické. Prvni kapitola
teoretické Casti se bude zabyvat vymezenim dvou zakladnich pojma (inventarizace, inventura),
jejich druhy a pravnim vymezenim inventarizace. Druha kapitola popisuje postup pro spravné
provedeni inventarizace samotné a soucasné popisuje zakladni pozadavky pro vybér osob
zodpovédnych za inventarizaci. Dalsi kapitola se zabyva ocenovanim jednotlivych druha
majetku a zavazki, protoze vysledkem spravného ocenéni je zobrazeni skuteCného stavu
spole¢nosti. Posledni kapitola teoretické Casti pojednava o vysledcich inventarizace a jejich

vyporadani.

Praktickd cCast, ktera je rozd€lena do cCtyfech kapitol, se bude zabyvat inventarizaci
ve spolecnosti Faurecia Interiors Pardubice s.r.o. Prvni kapitola je vénovana charakteristice
spoleCnosti a zasadam stanovené podnikem pro provadeéni inventarizace. Dale se prace
podrobné vénuje inventarizaci jednotlivych druhi majetku a zavazki a inventarizaci

provadeénou ke konci t¢etniho obdobi a na konci kvétna 2019.

Zaver této prace je vénovan celkovému shruti a doporuceni pro ostatni podniky provadejici

inventarizaci, v neposledni fadé 1 pro spolecnost Faurecia.
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1 INVENTARIZACE

Pod pojmem inventarizace si predstavime skuteCny stav majetku a zavazkd porovnany

se stavem zachycenym v ucetnictvi (Schiffer, 2010).

Inventarizace je jeden ze zakladnich prvka prikaznosti uCetnictvi. Pomoci inventarizace
zajistime poctivost a vérnost uetnictvi. DalSim cilem je docilit spravnosti ocenéni ve spojitosti
na soucasné trzni ocenéni k rozvahovému dni, tzn. ke dni sestaveni uCetni zaveérky (Novotny,

2016).

Inventarizaci chdpeme jako proces, ktery zahrnuje kromé viastni inventury i zjisténi rozdilii
mezi ucetnim a skutecnym stavem, objasnéni pricin rozdilii, prouctovdani rozdilit a ndvrhy na
‘

opatieni vedouci k odstranéni rozdilii prip. kuplatnéni prdava odpovédnym osobdm.*

(Sedlacek, 2016)

1.1 Inventarizace dana zikonem
Ukolem uletni jednotky je provadét inventarizaci podle nasledujicich zakond, vyhlasek
a standardi:

e zakon C. 563/1991 Sb., o Gicetnictvi,

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele,

e zakon ¢. 586/1991 Sb., o danich z pfijmu,

e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazka.

Jeden z nejdulezitéjsich zakont je zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gletnictvi, a to predevsim § 29
a § 30. Proto autorka v nasledujicim odstavci cituje § 29, ktery popisuje cil inventarizace a

kdy vzniké povinnost provadét inventarizaci.

Znéni § 29: | Ucetni jednotky inventarizact zjistuji skutecny stav veskerého majetku a zavazkii
a oveéruji, zda zjistény skutecny stav odpovidd stavu majetku a zavazkit v ucetnictvi a zda nejsou
ddny ditvody pro uctovdni o polozkdach podle § 25 odst. 2. Inventarizaci ucetni jednotky
provddeji k okamZiku, ke kterému sestavuji icetni zdveérku jako Fadnou nebo mimordadnou (ddle
jen | periodicka inventarizace*) a pro ucely podani ndvrhu na vyrovndni. V pripadech
uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou provddeét inventarizaci i v pritbéhu ucetniho

obdobi (ddle jen ,priibéznd inventarizace ). * (Podhorsky, Svobodova., 2001)
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1.2 Inventarizace vs inventura

Tyto dva pojmy byvaji Casto zaménované, proto je dulezité si je vysvétlit. Inventarizace
je slozity proces obsahujici cely soubor nezbytnych praci, které predstavuji zjisténi skute¢ného
stavu majetku a zavazkl, vytvoreni inventurnich soupist, zjisténi inventarizacnich rozdilu
a jejich pfic¢inu vzniku a nasledné vypotadani s témito rozdily urCené pro vedeni firmy.
Na druhé strané inventura obecné znamena zjisténi skutecného stavu majetku a zavazka
u jednotlivych slozek k urCitému dni. Inventura je tedy pouze Cast inventarizacnich praci, ale
za to velmi vyznamnou, nebot’ na jejim peclivém provedeni zavisi pravdivost udaju, které si

ucetni jednotka prenasi do dalSiho ucetniho obdobi (Svobodova, 2008).

1.2.1 Druhy inventur
e Fyzicka

Fyzickou inventurou zjistime skuteCny stav majetku a zavazkl, které maji hmotnou podobu.
Provadime ji u materialu a zbozi na sklade€, u stroji ve vyrobé€ a u pokladny, ktera je v cizi
i tuzemské méné. U zasob na skladé, které jsou jesté nerozbalené a v puavodnich
neposkozenych obalech se miize mnozstvi opsat, ale jenom pokud je povoleno ve vnitini ucetni
smérnici. Pfesto se doporucuje provadét kontrolu namatkove, nebot’ se mize stat, ze mnozstvi
uvedeno na obalech nemusi souhlasit se skuteCnosti. Mizeme tak i zabranit pfipadnym
rozdilim v inventarizaci. Zpusoby, jak zjistime stavy majetku, jsou napf. prepocitanim nebo
preméfenim. Muaze nastat také vyjimecny pfipad, kdy je pouzit technicky propocet. V tomto

ptipadé podnik vyuziva jednotky pouzité ve svém ucetnictvi (Svobodova, 2008).

e Dokladova
Dokladové inventura se provadi v moment€, kdyz skuteCny stav nelze zjistit fyzickou
inventurou. Pfedmétem jsou konecné zuastatky na pfislusnych analytickych, syntetickych
i podrozvahovych uctech. Jedna se predevsim o zavazky, pohledavky, naklady, vydaje, vynosy
a pfijmy pfiStich obdobi, dlouhodoby finan¢ni a nehmotny majetek, rezervy a dalsi ucty.
Podstata je zaloZena na prakaznosti urCitych pisemnosti, jako jsou ucetni doklady, smlouvy atd.

(Svobodova, 2008).
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1.2.2  Druhy inventarizaci
1. Podle rozsahu
e Dil¢i, je provadéna pouze u ne¢kterych druhti majetk( a zavazki.

e Uplna, je vykonana na vSech druzich majetkd a zavazka.

2. Podle okamziku

e Radna, uskutednéna na konci t&etniho obdobi.

e Mimotadna je kdykoliv, kdy nastane n&jaka ojedinéla situace napt. zanik, fuze firmy
nebo zména vedeni podniku, pfi zméné pracovnika, po zZivelnych pohromach nebo
vloupani.

e Prabézna se provadi pouze u zasob, kde uctuji podle druhi, nebo podle mist jejich
ulozeni, a dale také u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz je v tCetni

jednotce v neustalém pohybu a nema stalé misto (Holikova, 2016).
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2 PRIPRAVA INVENTARIZACE

2.1

Postup inventarizace

1.

V inventufe zjiStujeme skuteCny stav majetku a zavazkd. Vysledky zapisujeme

do inventurnich soupist. Podle toho u jakého majetku a zavazku zjistujeme jeho

stav rozliSujeme druhy inventury:

¢ Fyzickou provadime pfepocitavanim, vazenim nebo merenim u majetku, ktery
mé hmotnou povahu, napt. penize v pokladn€ a material na skladé.

¢ Dokladovou vykonavame u pohledavek, zavazkd a u bézného uctu, kde stav

zjistujeme podle naSeho vypisu z Gctu.

Ve druhém kroku porovnavame skutecny zjistény stav majetku a zavazka ziskany
inventurou se stavem ucetnim. Vysledkem je:

e schodek — skute¢ny stav je niz§i nez ucetni,

e prebytek — skutecny stav je vétsi nez ucetni,

e shoda — skuteCny stav je shodny s uCetnim.

Zjistujeme jaka je pri¢ina schodku neboli manka. Mize to byt zplUsobeno
pfirozenym ubytkem (napf. hoblovanim, vysychanim nebo rozpraSenim), kradezi,
chybou pfi inventarizaci nebo chybnym uctovanim. U pfirozeného ubytku
rozliSujeme, zda je pod normou nebo pievysil normu, kterou si ucetni jednotka

predem stanovi ve své ucetni smérnici.

Hledani osoby, ktera je zodpovédna za manko. Muze jim byt pokladnik zodpoveédny
za manko v pokladng, skladnik zodpovédny za materidl na skladé nebo ucetni

za nespravné vedeni ucetnictvi.

Vypotadani s mankem nebo prebytkem. Schodek piedepiSeme pokladnikovi
k uhrad¢€ nebo strhneme ze mzdy. V pripad€, ze nastal prebytek, je zaultovan

na ucet mimofadné vynosy.

V poslednim kroku inventarizace posuzujeme ocefiovani majetku v uetnictvi s jeho
trzni cenou. Musime dbat na zasadu opatrnosti. Rozhodujeme se, zda nizsi ocenéni

majetku ma pouze doCasny nebo trvaly charakter. Po tomto rozhodnuti je podan
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navrh na doCasné nebo trvalé snizeni hodnoty uréitého majetku. Tento ptipad

uctujeme jako Skodu nebo jako opravnou polozku (www.vysokeskoly.cz).

2.2 Dokumenty souvisejici s inventarizaci

Povérena inventarizacni komise na konci inventury provede inventarizacni soupis nebo-li tzv.
inventariza¢ni sumar obsahujici inventurni soupisy. Inventurni soupis tedy predstavuje
prukazny ucCetni zaznam obsahujici vysledek inventury. Tento dokument je jediny zakonem
predepsany inventarizaéni dokument. Ugetni jednotka si maze dale rozsifit inventurni soupisy
napt. podle umisténi svého majetku nebo podle usporadani svych zavazku. Je ale dulezité
zachovat predepsané nalezitosti a respektovat charakter majetku tak, aby byly soupisy
veérohodné a prukazné. Jednotlivé inventarizaCni soupisy slouzi k vypracovani zavére¢né
zpravy. V ramci zavérecné prace mohou byt i doporucend opatieni, jak hospodafit s prislusSnym

majetkem ucetni jednotky.

Nalezitosti, které by mél inventurni soupis obsahovat:
e nazev a sidlo ucetni jednotky,
e druh inventarizaniho majetku nebo zavazku,
e (islo inventurniho soupisu,
e druh inventarizace,
e jméno a podpis osoby odpovédné za provedeni inventury,
e zpusob provedeni inventury,
o datum zahgjeni a ukonCeni inventury,

e misto provedeni (provozovna, kancelar).

2.3 Inventariza¢ni komise

Pred samotnym zahajenim inventarizace majetku a zavazka je nejdiive zapotiebi vybrat
odpoveédné osoby, které budou tvofit inventarizacni komisi a zodpovidat za prabéh a vysledky
inventarizace. Ugetni jednotka ma pravomoc dle zakona o u&etnictvi, vybirat pracovniky do své
inventariza¢ni komise dle vlastniho vyberu. Pro kazdy sklad, odd€leni nebo stredisko by m¢la
byt vytvorena inventarizaCni komise. Tvofi ji pfedseda, vedouci, ktery ruci za fadné a poctivé
provedeni a zamé&stnanec odpovédny za majetek. Clenové jsou ptedem seznameni s ukoly a cili

inventarizace.
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Ukoly hlavnich ¢lenu inventarizace:
e zhotovit zpravu o probihani a vysledku inventarizace,
e Tfidit a kontrolovat pracovniky pfi inventarizaci,

e vyporadat se s inventariza¢nimi rozdily.
Pred zahajenim samotné inventarizace je doporucovano zkontrolovat, zda dohody o hmotné

odpovédnosti jsou platné a pokud tak neni, je zapotiebi pfed zahdjenim inventury je odstranit

(Kynclova, 2007).
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3 INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

Podle Schiffera (2010) je pfedevsim v zdjmu podniku provadet inventarizace u konkrétnich
druht majetku a zavazkd. Jediné tak se dokaze predejit poskozeni, ztraté, zneuziti nebo

rozkradani.

3.1 Inventarizace dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek je soucasti aktiv ucetni jednotky, kterd ho pouziva déle nez jeden rok

a eviduje v uctové tfide 0. Pti pouzivani se vétsSinou opotiebovava, ale neméni svoji podobu.

Dlouhodoby majetek se Cleni:
e hmotny majetek,
e nehmotny majetek,

¢ finan¢ni majetek (studijni-svet.cz).

Hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek ma fyzickou povahu. Jeho dolni hranice uznatelnosti je nastavena
podle §27 v ZDP na 40 000 K¢&. Spole¢nost ma moznost nastavit si vlastni hranice uznatelnosti.
Musi vSak odpovidat spravné hranici uvedené ve vnitropodnikové smérnici. Pokud tomu tak
neni, majetek je povazovan za zasobu. Za dlouhodoby majetek jsou povazovany nemovitosti
(stavby, budovy, pozemky a vodni dila), movité véci (stroje, dopravni prostredky, zafizent,
atd.), péstitelské celky trvalych porosti, dosp€la zvifata a jejich skupiny, technicka zhodnoceni,
nedokonceny dlouhodoby majetek a ostatni dlouhodoby majetek jako napt. umelecka dila

a sbirky (Strouhal a kol., 2013).

Utetni stav majetku zjistime z inventarnich karet a z evidence majetku. U pozemkd provadime
fyzickou 1 dokladovou inventuru. Dokladovou inventuru provedeme tak, ze zkontrolujeme, zda
ucetni jednotka ma spravnou evidenci nemovitosti u prislusného katastralniho tradu. Predevsim
se jedna o kontrolu Gdaju o majiteli pozemku, jeho adresy, vyméry pozemku atd.. Kdyz jsou
udaje v poradku, muze se prejit k fyzické inventufe. Tim mame na mysli, Ze zjistime skutecny
stav v terénu. ZjiStény skuteCny stav nasledné kontrolujeme s dokumenty napf. inventarni
kartami, na kterych podnik eviduje pfislusny pozemek. Budovy, haly a stavby inventarizujeme

stejnym zpusobem.
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Stroje, pfistroje, dopravni prostiedky inventarizujeme fyzickou inventurou. Povéfena komise
zjistyje, zda jednotlivy majetek je oznaCen inventarnimi €isly, spravne udrzovan a pouzivan.
Na inventarnich kartach jsou zaznamenany udaje, napt. vyrobce, konstrukce, rok vyroby atd..
U dopravnich prostiedkti porovnavame skuteCny stav pohonnych hmot s ujetymi kilometry
na tachometru. Pti vzniklych nesrovnalostech je zapotiebi chyby opravit. Pokud ma acetni
jednotka pronajaty majetek, ma povinnost provadét inventarizaci pronajimatel i najemce.
Pronajimatel provadi dokladovou inventuru a najemce fyzickou. Je dobré, aby se soucasné obe

strany informovaly o vysledcich z inventarizacnich zapist (Schiffer, 2013).

Nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podobu. Hranice uznatelnosti je stanovena
na 60 000 K¢&. Jak bylo zmin€no u hmotného majetku, konecné rozhodnuti pro stanoveni
hranice je na samotné ucCetni jednotce. Pokud nepiekroCi stanovenou hranici, je ultovan
do nakladd jako sluzba. Nehmotny majetek tvofi ziizovaci vydaje, software, ocenitelna prava,

goodwill, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, atd. (Strouhal a kol., 2013).

Kontrolu provadime pomoci dokladové a fyzické inventury. Fyzickou inventuru pouzijeme
u programu, které jsou ulozeny na nosiCich pocita¢l. Licence a jiny nehmotny majetek

dohledame pomoci dokladi (smlouva atd..) (Cardovi, 2015).

Finan¢ni majetek

Za dlouhodoby finan¢ni majetek povazujeme majetek, ktery podniku slouzi déle nez jeden rok.
Nepouzivame k provozni €innosti, ale za u€elem budouciho vynosu. Do DFM zahrnujeme
pujcky, cenné papiry, dluhopisy, ptjcky jinym spoleCnostem se splatnosti delsi nez jeden rok,
obchodni podily a terminované vklady sdobou splatnosti del§i nez je jeden rok

(Www.money.cz).

U podilt je dulezité rozlisit, o jaké podily se jedna. Muze jit o podily s rozhodujicim,
podstatnym nebo mensSinovym vlivem. Dale je zapotiebi ovéfit ocenéni majetku, jestlize byl
pofizen béhem ucetniho obdobi. Pokud podnik poskytl néjakou pijcku jinému podniku, je
nutné vyuctovat uroky z uvéru k rozvahovému dni. V pfipad€, ze ma ucetni jednotka vlastni
majetek v cizi meéng, je povinna obstarat evidenci v ¢eské 1 cizi meéné. K rozvahovému dni se
majetek piepodita kursem Ceské narodni banky. U finanéniho majetku se uplatiiuje dvoji

inventura. Fyzickou provadime u cennych papira (Cardovi, 2015).
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Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisovanim dlouhodobého majetku postupné zahrnujeme pofizovaci cenu majetku
do nakladt. Ugetni jednotka si sama sestavi odpisovy plan podle § 28 Zakona o uetnictvi.
Odpisy délime na ucetni a danové. Danové odpisy stanovuje zakon o danich z piijmu, ktery
vymezuje maximalni vysi odpisu, kterda mize byt zahrnuta do danovych nakladi. Zakon dale
stanovuje zafazeni jednotlivych druhd majetku do odpisovych skupin, které jsou uvedeny
v priloze tohoto zakona a také presné stanovenou maximalni vysi, ktera muze byt v kazdém
roce odepsana. Uéetni odpisy na rozdil od datiovych odpist zachycuji co nejpiesngji skutetnou
zivotnost (moralni 1 fyzickou) majetku. Jsou uvedeny v Zakoné o ucetnictvi, ktery stanovuje,

jaky druh majetku se mize odepisovat a naopak (KocCova, 2000).

3.2 Inventarizace kratkodobého finan¢niho majetku

Kratkodoby financni majetek zahrnuje pokladnu, bankovni ucet, ceniny a cenné papiry.

Pokladna

Inventarizace pokladny je provadéna minimalné jednou za Gcetni obdobi nebo v situaci, kdy
dochazi ke zméné pokladnika. Je vSak doporuceno provadét kontrolu vicekrat za ucetni obdobi
nebo 1 namatkové. Inventarizace by neméla byt provadéna osobou, ktera ma na starost béznou
kontrolu pokladni knihy. S pokladnikem by mela byt uzaviena dohoda o hmotné odpovednosti.
V piipad€, ze by doslo ke ztrat€, pokladnik ma povinnost uhradit nahradu. Soucasti
inventarizace pokladny, je kontrola, zda vybéry z bézného uctu do pokladny, odpovidaji
se zapisy v pokladni knize, a zda bankovni doklady jako napt. stvrzenka nebo potvrzeni
z bankomatu jsou pfilozeny ke spravnym internim dokladiim. Jestlize vkladame penize na Gcet
z pokladny nebo naopak, dochazi k tzv. ¢asovému nesouladu mezi vklady a vybéry, proto je
k tomuto nesouladu vyuzivan ucet 261 - Penize na cesté. Skute¢ny stav pokladny zjistime
prepocitanim bankovek a minci (fyzicka inventura) a porovname s ucetnim zistatkem na uctu
Penézni prostiedky v pokladné — 211. Pfi¢inou pokladniho schodku muze byt i vyplata
v hotovosti, kterd nebyla fadné¢ podlozena zadnym piijmovym dokladem. Na druhé stran¢
nedolozené pfijmy v pokladn€ se povazuji za prebytek. Zjistény prebytek nebo schodek zapise
inventariza¢ni komise do inventurnich soupisti a do pokladni knihy vcetné s jejimi podpisy

(Schiffer, 2006).
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Ceniny

Mezi ceniny patii poStovni znamky, kolky, telefonni a ostatni karty. U cenin pomoci fyzické
inventury se kontroluje spravnost jmenovité hodnoty a presny pocet kust jednotlivych druha
cenin. Do cenin se také zahrnuji stravenky, u kterych se ove€fuje nominalni hodnota. Fyzicky
stav je porovnavan s u¢tem 213 - Ceniny. Béhem inventury je zapotiebi sepsat neplatné nebo

znehodnocené ceniny (Svobodova, 2008).

Bankovni ucet

Pomoci dokladové inventury je provedena inventarizace penéznich prostfedki na bankovnich
uctech. Z bankovnich vypisi je zjiS§tén koneCny zustatek na GCtu a porovnan s aétem
221- Pené&ni prostiedky na uétech. Spatné zvolenou akontaci v uéetnim softwaru, nebo §patné
zauctovani mimo agendu, mohou vzniknout piipadné rozdily. Je dulezité také zkontrolovat Gcet
261 — Penize na cesté, jenz muze vykazovat zustatek, ktery je vSak opravnény (Bartiskova,

2013).

Cenné papiry

Cenné papiry predstavuji urCity druh listiny, prostfednictvim kterého je uplatiiovan narok.
Jedna se o pohledavku, kterou ma vlastnik cenného papiru vici emitentovi. Emitent je dluznik,
ktery cenny papir vydal a ma vaci vlastnikovi (véfiteli) zavazek. Vznika zde vztah mezi

vetitelem a dluznikem (www.cennypapir.cz).

Cenné papiry se déli podle zakona o cennych papirech na dva druhy. Prvni skupinou jsou cenné
papiry listinné, které maji hmotnou povahu (nejcastéji papirovou). Druhou skupinou cennych
papirt jsou zaknihované. Nemaji hmotnou podobu, jsou vedeny pouze u Ceské narodni banky
nebo ve stiedisku cennych papirt (SCP). U zaknihovanych cennych papird, kterymi jsou akcie,
podilové listy, dluhopisy, je provadéna pouze dokladova inventura podle vypisu z u¢tu cennych
papirt majitele, ktery je veden Stfediskem cennych papirt. Jelikoz listinné cenné papiry maji
hmotnou podobu, provadi se kontrola pomoci fyzické inventury. Ovéfuje se, zda se vibec jedna

o cenny papir, jaka je jeho nominalni hodnota, splatnost a pocet (Schiffer, 2006).

21


http://www.cennypapir.cz

3.3 Inventarizace zasob

Pro zasoby je charakteristické, ze jejich spotfeba je jednordzova, tudiz ji ucetni jednotka
vykazuje v rozvaze v ob&znych aktivech. .. Je to takovy majetek, ktery obiha a méni svoji formu
a vraci se ke své puvodni formé, tj. k penézum.* (Rubakova, 2013) Zasoby se uctuji dvojim

zpusobem, a to zpisobem A nebo B. Je jen na ucetni jednotce, jaky zpusob si zvoli.

Novotny (2016) podobné jako ostatni autori déli zasoby:
e material (suroviny, pomocné latky, nahradni dily, obaly, hmotné movité véci
povazované za drobny hmotny majetek...),
e vyrobky,
e nedokoncend vyroba a polotovary,
e mlada a ostatni zvifata,

e poskytnuté zalohy na zasoby (kratkodobé i dlouhodobé)

Za zasobu je povazovano zbozi, které podnikatelsky subjekt ziska za ucelem dalsiho prodeje.
Patii sem také vyrobky, které sama ucetni jednotka vyrobila a predala do vlastni podnikové

prodejny.

Veskery pohyb zasob napt. vydej zasob ze skladu do spotfeby, piijem materialu nebo prevadéni
zasob mezi sklady, musi byt zaznamenan na tzv. vydejky a pfijemky, které obsahuji:

e (islo vydejky nebo ptijemky,

e jméno organizace,

e ndazev zasoby,

e zajakym ucelem je uskute¢nén pohyb,

e vydavajici utvar,

e pfejimaci Utvar,

e mérnou jednotku,

e vydané nebo pfijaté mnozstvi,

e jméno a podpis vyhotovujici osoby.

Inventarizace je u zasob provadeéna ke dni sestaveni fadné nebo mimotadné ucetni zavérky nebo

1 v situacich, kdy ucetni jednotka stanovi ve svych vnitinich pfedpisech. Je nutné dbat na to, ze
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zasoby jsou rozdeleny v ucetnictvi podle mista ulozeni, odpovédnych osob a druhu. Zasoby

kontrolujeme fyzickou inventurou (Svobodova, 2008).

Inventarizace nedokoncené vyroby

Za nedokoncenou vyrobu jsou povazovany vyrobky, které prosly minimaln¢€ jednim nebo vice
stupni vyroby, ale stale nejsou materidlem ani vyrobkem. Do této skupiny patii nedokoncend
vyroba stroje nebo nedokonceny vyzkum. Kontrola se provadi u hmotné povahy nedokonéené

vyroby prostiednictvim fyzické inventury (mefeni, vazeni atd..) (Svobodova, 2008).

3.4 Inventarizace pohledavek a zavazku
Inventarizace pohledavek
Inventarizaci u pohledavek zajistuje dokladova inventura. Hned na uplném zacatku
si inventarizani komise nechd predlozit zasady pro pohledavky, aby se nestalo, Ze néktera
pohledavka nebude uhrazena. Pti kontrole pohledavek mohou vznikat rozdily zapti€inéné napf.
nezauctovanim pohledavky, nebo naopak zauctovanim pohledavky vicekrat, nebo nespravnym
provedenim thrady ve splatnosti. Pohledavky jsou déleny na kratkodobé a dlouhodobé.
a) Kratkodobé pohledavky jsou splatné do 12 mésict a to i vCetn€. Patii sem uctové
skupiny 31, 33, 34, 37.
b) U dlouhodobych pohledavek je doba splatnosti del§i neZ jeden rok. Ustové skupiny
jsou 46 a 47.

Cilem dokladové inventury je proveérit:

splatnost pohledavky,

e zpusob feSeni promlCené pohledavky,

jaky je divod pro sledovani pohledavky,

zda byly tvofeny opravné polozky,

e stanovené zpusoby vymahani pohledavek po splatnosti.

Opravné polozky k pohledavkam

Podmét pro vznik opravné polozky k pohledavkam je inventarizace. Opravné polozky jsou
vytvafeny k pohledavkam, u nichz doslo k prekroCeni lhity splatnosti. Tvorby opravnych
polozek je fizena provadéci vyhlaskou a Ceskym G&etnim standardem &. 005. Vznikem opravné

polozky dochazi k doCasnému snizeni pohledavky (Novotny, 2016).
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Inventarizace zavazku
Inventarizace zavazku je zaloZena na obdobném principu jako inventarizace pohledavek.
Dokladovou inventurou se provede kontrola a¢ta v uctovych tfidach 3 a 4.
a) Kratkodobé zavazky jsou splatné do 12 meésica. Patii sem napf. zavazky k institucim
a zaméstnancum (331, 336, 337), zuctovani dani a dotaci. Uétuji se na uctové tiidy 32,
33,34 a37.
b) Dlouhodobé zavazky maji dobu splatnosti del$i nez 12 meésicli. Mezi dlouhodobé
zéavazky patii dlouhodobé uvéry, dlouhodobé piijaté zalohy nebo dlouhodobé¢ piijaté

navratné finan¢ni vypomoci. Jedna se o uctove skupiny 45 a 47.

Cilem dokladové inventury je provérit:

e zpuUsob, jakym bude uhrazen zavazek,

splatnost kazdého zavazku,
e informace o véfitelich

e promlené zavazky,

ukladani pokut pii nedodrzovani termina splatnosti (Hryzlakova, 2018).
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4 OCENOVANI MAJETKU A ZAVAZKU

Zakon upravujici oceiiovani majetku a zavazku

Pii oceriovani majetku a zavazku se podnik musi fidit nasledujicimi paragrafy ze Zakona

o Ucetnictvi. Prvnim znich je § 4, ktery dava povinnost podniku, pokud obchoduje se

zahrani¢nim trhem, vést ucetnictvi jak v zahrani¢ni meéng, tak i v tuzemské. Pro prepocitani cizi

mény je pouzivan aktualni kurz Ceské narodni banky (CNB) k datu, kdy byl ugetni piipad

uskuteCnén. Paragraf €. 7 pojednéava o poctivém a vérném zobrazeni ucetnictvi, které by mélo

odpovidat skute¢nému stavu podniku. Poctivym zobrazenim se rozumi pouzivani spravnych

metod, kterymi je dosazeno bezchybného vedeni ucletnictvi. VétSina slozek majetku je

vyjadiena v naturalnich jednotkach, ale pomoci ocefiovani majetku lze vyjadfit hodnot

v penéznich jednotkach.

4.1 Zpisoby ocenovani podle § 25 a 27 Zakona o tcetnictvi

Porizovaci cena je hodnota majetku, za kterou byl pofizen i vCetné nakladu
souvisejicich s pofizenim. Pouzivd se nejcastéji na potizeni DHM a DNM, cenin,
materialu, zasob, atd. ..

Reprodukéni porizovaci cena je definovana jako cena, za kterou byl majetek potizen
v dobé jeho uctovani. Tato cena je typickd pro majetek vyrobeny ve vlastni rezii,
u kterého nelze presné stanovit vysi vlastnich nakladi nebo majetek ziskany darovanim.
Tento druh oceniovani se také pouziva u zjisténi inventarizatniho piebytku, coz
znamena, ze doposud nebylo o majetku ultovano. Pro stanoveni reprodukéni ceny
postaci z hlediska ucetnictvi odborny odhad. Pokud se ale jedna o odpisovany majetek,
je v nekterych ptripadech pozadovan soudni odhad.

Vlastni naklady se skladaji z vynaloZenych pfimych a nepfimych nakladi. Tento
zpusob je aplikovan na zasoby vlastni vyroby, hmotny a nehmotny majetek vyrobeny
vlastni ¢innosti.

Jmenovitd hodnota nebo-li nomindlni vySe predstavujici hodnotu pohledavek,
zavazku, cenin a penéznich prostredku.

Redlna hodnota nebo-li trzni cena. Pokud neni tato cena k dispozici, je oceilovana
podle zvlastniho predpisu, napf. u cennych papira ur¢enych k obchodovani

(Strouhal a kol, 2013).
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4.2 Ocenovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Dlouhodoby majetek 1ze ocenit pomoci tii odlisnych zptsobu, a to pomoci vlastniho nakladu,
poftizovaci ceny a reprodukéni pofizovaci ceny. Jestlize je majetek ocefiovan v pofizovaci cené,
je nutné zahrnout do nakladu vSechny vedlejs$i naklady souvisejici s potizenim. Pokud byl
majetek zhotoven vlastni Cinnosti je dulezité pfipoCitat nejen piimé, ale i nepiimeé naklady. Mezi
nepiimé ndklady se tfadi montaz, clo, dopravné, uroky zuvéru, pfiprava a zabezpeCeni
pofizovaného majetku nebo prizkumné a geologické prace. Dlouhodoby majetek je zapotiebi
spravné ocenovat. Nespravné ocenéni ma negativni vliv na celou dobu uzivani majetku a na
nespravné stanoveni vyse odpisu. Tento negativni vliv ovliviiuje celkovy vysledek hospodareni,

rentabilitu a efektivnost fizeni ucetni jednotky.

Do ocenéni dlouhodobého majetku se nezahrnuje:
e Udrzba — &innost, kterou se odstrafiuji zavady a zpomaluje fyzické opotiebeni
na majetku
e Opravy — Cinnosti, kterymi se odstrariuje fyzické opotebeni nebo poskozeni s cilem
uvést majetek do puvodniho stavu za pouziti novych dila nebo novych technologii
e Naklady na vybaveni majetku zdsobami

e Kurzové rozdily, naklady na zaskoleni pracovnik a sankce ze smluvnich vztaht

Ugetni jednotka musi rozliovat technické zhodnoceni. Za technické zhodnoceni je povazovana
modernizace, rekonstrukce, které prevysily Castku 40 000 K¢ za prislusné ucetni obdobi.
Rekonstrukce je chapana jako urcity zasah do majetku s naslednou zmeénou tcelu pouziti nebo
zménou technickych parametri. Pomoci modernizace se rozSifuje pouzitelnost majetku.
Z hlediska ucetniho a danového je zapotiebi rozlisit, zda se jedna o technické zhodnoceni nebo
o opravu. Opravy se GCtuji pfimo do nakladd, zatimco technické zhodnoceni je soucasti

pofizovaci ceny majetku (Novotny, 2016).

4.3 Ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry, podily) je ocefiovan v pofizovaci cen€. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru a podilu je emisni azio a také ptimé naklady, které souviseji
s jeho pofizenim, jsou to napt. poplatky na burze, makléiim nebo poradcim. Do pofizovaci

ceny se nezahrnuji uroky z Gveéru na pofizeni a nadklady na udrzbu finanéniho majetku. Pokud
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byl majetek pofizen v cizi méng, je zapotiebi hodnotu cenného papiru nebo podilu prepocitat

dennim kurzem CNB, kdy byl uskutetnén Géetni piipad (www.madati.cz, 2017).

4.4 Ocenovani zasob

Pii oceriovani zasob se vyuzivaji pravidla uvedené v Zakoné o ucetnictvi a ve Vyhlasce
€. 500/2002. Zasoby jsou ocefiovany tfemi zpusoby, a to pofizovaci cenou, vlastnimi naklady
a reproduk¢ni pofizovaci cenou. Soulasti pofizovaci ceny jsou naklady souvisejici
s porizenim. V § 49 Vyhlasky jsou vypsany naklady, které jsou soucasti pofizovaci ceny
a naopak, které nemohou byt soulasti. Zakon dale definuje pojem ocenovani vlastnimi
naklady. Vlastni naklady se skladaji z ptimych a nepfimych nakladu. Do pfimych nakladu patii
ptimy material, pfimé mzdy rozpocitané na kalkulacni jednici. Nepiimé naklady nebo-li
vyrobni rezie se skladaji z odpisu, spotieb energie, oprav, mezd mistri a tdrzbait atd.. Posledni
zpusob ocenovani je reprodukéni pofizovaci cena. Definice podle Lousi (2012) ,, V ucetnictvi
Je to cena, kterou bychom zaplatili, kdybychom ziskany predmét kupovali v tom stavu, v jakém

se nachdzi v dobé ziskdani.** Jedna se o zasoby ziskané darem nebo inventurnim piebytkem.

4.4.1 Zpusoby ocenovani pro nakoupené zasoby

Existuji dva zpusoby Gctovani o zasobach, a to zptusob A a zpusob B, ze kterych si maze podnik
vybrat. Princip zpusobu A je zalozen na evidenci vydaju vztahujicich se na pofizeni zasob
nakupem nebo vlastni vyrobou na jednotlivé majetkové ucty, které jsou v uctové skuping 11,
12, 13. Zpasob B je zalozen na okamzitém uctovani veskerych vydaju piimo do provoznich
nakladu, tudiz pfimo do spotieby. Tato evidence zasob je vhodna pro spoleCnosti s dobie
fungujicim skladovym hospodatstvim. U téchto ucetnich jednotek je stav zasob prokazatelny

b&hem celého ucetniho roku (Novotny, 2016).

V piipadé, Ze si uCetni jednotka zvoli zptisob A, maze vyuzit tyto vyskladiiovaci zpusoby:

e Metoda FiFo
Patii k zakladnim zptisobum, ktery nese také nazev ,,prvni do skladu, prvni ze skladu. Zkratka
FIFO je slozenina z anglického nazvu , first in, first out”. Timto postupem je snaha pfiblizit se
co nejblize rozvahovému ocenéni k soucasnym cenam na trhu. Opakem metody FIFO je postup
LIFO, kdy plati ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“. Cilem je ocenéni nakladii cenami, které

se pfiblizuji cendm na trhu (Lousa, 2012).
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e Vazeny aritmeticky prumér
K evidenci zasob v Gletnictvi pouziva prevazna vétsina podnikd vazeny pramér. Divodem
je vyhodnéjsi dopad na danové uznatelné naklady. Vazeny primér se vypocita pfi kazdém

pofizeni novych zasob nebo nejméne jednou za meésic.

24D
X q;

Citatel pfedstavuje hodnotu zasob vyjadienou v pen&znich jednotkach a jmenovatel piedstavuje

VAP =

zustatek zasob ve fyzickych jednotkach (Strouhal a kol., 2013).
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5 VYSLEDKY INVENTARIZACNICH PRACI

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, hlavnim cilem inventarizace je zjistit skuteCny stav
majetku a porovnat ho se stavem ucetnim. V pfipad¢, Ze ucetni jednotka zjisti, Ze skute¢ny stav
se nerovna stavu uetnimu, jedna se o inventariza¢ni rozdil. Cilem inventarizace neni jen
zjisteéni inventarizacnich rozdild, ale zjisténi pficin, z jakého diivodu ke vzniku mank, prebytkt
doslo. Déle pak k odhaleni ptipadné vzniklych Skod na majetku obchodni jednotky. Jedna
se napt. o Skody na zasobach, automobilech, strojich nebo stavbach. Inventarizacni rozdily
zaznamenané na inventurnich soupisech je podnikatel povinen zauctovat na prislusnych
syntetickych a analytickych ucétech ke dni uCetni zaverky. Problematikou inventariza¢nich
rozdilt se zabyva predev§im obcansky, obchodni zakonik a zakonik prace. Proto jsou zapotiebi
pravni znalosti. V zakon& & 563/1991 Sb., o udetnictvi § 29 odst. hovoii: ,,Ucetni jednotky
Jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zdvazkii po dobu 5 let po

Jejim provedent.“ (Svobodova, 2011)

Duvody inventariza¢nich rozdila:
e zaména zasob (obdobnd hmotnost, baleni),
e Ucletni nespravnost (Spatné zauctovani nebo nezauctovani dokladu),
¢ Skoda na majetku nebo jeho odcizeni,

e pfirozené ubytky v ramci norem (DuSek, 2011).

Rozdil

N\

Manko Prebytek

N\

Zavinéné Nezavinéné

O\

Ubytek do normy Ubytek nad normu

Schéma 1: Inventariza¢ni rozdily

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1 Manko

Manko vzniké tehdy, kdyz skutecny stav majetku je niz8i nez stav ucetni a nelze tento stav
dolozit u€etnim dokladem. Pokud se jednd o manko v penézni hotovosti nebo ceninach, nazyva

se schodkem. Manka lze dale rozdélit na zavinéna a nezavinéna.

e Zavinéné manko
Vznikd amyslnou ¢innosti, bud’ pracovnikem nebo jinou osobou, napt. kradezi. Za manko neni
povazovana ztrata v ramci norem piirozenych ubytkd nebo neumysina zaména jednotlivého
druhu majetku ve stejném Gcetnim obdobi. V souladu se zakonikem prace mize zameéstnavatel
pozadovat nahradu za manko od pracovnika, ktery podepsal dohodu o hmotné odpovédnosti,
ale nejdfive musi dojit k projednani s inventariza¢ni komisi, ktera ur¢i rozsah zavinéni
odpovédnych osob a stanovi vysi kompenzace za manko. Pokud vznikne né&jaka Skoda
na majetku, nemize byt povazovana za manko. Skoda je definovana v uéetnictvi jako nevratné
poskozeni majetku a manko je povazovano za ubytek majetku. Coz znamend, ze schodek
(manko) je kvantitativni ubytek, zatimco Skoda je ubytkem kvalitativnim. V ptipad¢, ze dojde
ke zjisténi Skody pii provadéni inventarizace, je proveden jednorazovy odpis na piislusSném
majetku. Jestlize Skoda na majetku je odstranitelna a podnikatel se rozhodne tuto Skodu opravit,
pak se o skod¢€ neuctuje. V pripadé poklesu hodnoty majetku lze vytvoftit opravnou polozku,

ktera eliminuje moznost vzniku manka.

e Nezavinéna manka
Dle znazornéného schématu vyse se nezavinéna manka d¢li na ubytek v rdmci normy nebo

ubytek nad normu.

a) Ubytek do normy nebo-li ztraty v ramci piirozenych ubytkd, které vznikaji napf.
vysychanim, brousSenim, rozprasenim, tdnim, usazovanim, rozkladem, nebo také
fezanim. V ramci hospodarnosti ucetni jednotky, ale také pro datiové ucely je dobré
stanovit normu pfirozenych ubytkt ve vnitropodnikovych smérnicich. V toto pfipad€ se
pak jedna o danové uznatelny naklad. Pfi stanovovani norem se vychazi
z technologickych a technickych ubytkt, které vyplyvaji z pfirozenych vlastnosti
zasob. Podnikatel si normu stanovi sam a nasledné je provéfena spravcem dang, zda
neni piiliS vysokd. Spravce dan€ ji porovnd napf. sjinymi subjekty provozujici
podobnou &nnost. Ugetni jednotka ma pravo provadét zmény v norméch Gbytkd pouze

k 1. dni nového ucetniho obdobi podlozené novymi vypocty (Kynclova, 2007).
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b) Ubytek nad normu
Za zavinéné manko nad normu nese odpoveédnost opravnéna osoba. Nej¢astejsim piipadem

je odcizeni majetku nebo nedodrzovani povinnosti ochrany majetku (Kubatova, 2018).

Pripady, na které nelze stanovit normy prirozenych ubytku:
o zhozi prejimané a vyddvané v kusech nebo v pitvodnim baleni, kromé zbozi krehké
povahy,
o zbozi, které prochdzi skladem jen evidencné
o ubytky zdasob vzniklé v diisledku nehod a krddezi, u kterych nebyl zjistén vinik,

o ubytky zpitsobené nedodrzovdanim predpisii o manipulaci se zasobami (Kynclovd, 2007).

5.2 Prebytek

InventarizaCni pfebytek je charakteristicky pfevySenim hodnoty skute¢ného majetku nad
majetek ucetni. NejCasté)si pii¢inou vzniku piebytku jsou chyby v ucetni evidenci. Tento stav
muze napovidat o nepofadku v uCetnictvi. Vétsinou se jedna o prebytky na zasobach materialu,
kdy byly chybné vystaveny piijemky a vydejky, nebo k vystaveni dokladu nedoslo nebo mohlo

dojit k okradeni zakaznika.

5.3 U¢tovani mank a piebytku
Manka a piebytky jsou povazované za mimofadnou udalost viiéi b&zné &innosti a podle CUS

existuji pravidla po jejich uctovani.

o Uttovani manka
Manka se uctuji do nakladu, tudiz do 5. Gi¢tové tiidy.
Na ulet 549 — Manka a §kody a na ucet 569 — Manka a Skody na finan¢nim majetku jsou
uctovany Skody vzniklé na majetku povazované za provozni naklad nebo vzniklé Skody

z ojedinglych pficin

Na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy nebo na ucet 668 — Ostatni mimoradné finan¢ni
vynosy jsou utovany predepsané nahrady za Skody souvztazné na ucty 335 — Pohledavky za
zaméstnanci, v pripadé predepsani nahrady skody zameéstnanci. Pokud je uplatiiovan narok na
nahradu Skody vaci pojisfovné, musi byt pouzit souvztazny uCet 378 — Jiné pohledavky.

V ptipadé, Zze pojistnd udalost do konce ucetniho obdobi neni zlikvidovéana, ptredpokladana
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Castka za nahradu Skody, kterd bude obdrzena od pojistovny se zauctuje na vrub uctu 388 —

Dohadné ucty aktivni (Mrkosova, 2014).

o Uttovani prebytkii
Prebytky jsou uctovany do 6. uctové tiidy tzn. na vynosové ulty a soubé€zné na piislusné
majetkové ulty (zasoby, pokladna, BU). Vyskyt piebytkdl je oproti vyskytu mank
zanedbatelny. Prebytky lze d¢lit na piebytky z provozni, finan¢ni a mimotadné Cinnosti

(www.altaxo.cz).

Tabulka 1: Udtovani vybranych t&etnich inventarizaénich rozdila

Druh majetku Uéetni pfipad Uétovani MD/D
DM Manko 549/04x,02x

DM Prebytek 01,02,03/648
Pokladna a ceniny Schodek £69/211,213
Pokladna a ceniny Prebytek 211,213/668
Zasoby Manko 549/11x,12x%,13x
Zasoby Prebytek 11x,12x,13x/648,
Zasoby Skoda 582/11x,12x,13x
Zasoby Ubytek v ramci normy 501,504/11x,13x

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Manka s odpovédnosti zaméstnance

Ve vétsiné pripadd zaméstnavatelé vyzaduji spolecn€ s pracovni smlouvou podepsat dohodu
o tzv. hmotné odpov&dnosti. Tato dohoda je v souladu se zakonikem prace. Nejtypictéj§im
piikladem je podepsani dohody o odpovédnosti s pokladnikem, ktery je zodpovédny
za pokladni hotovost. Pokud nastane pokladnikovi schodek v pokladnég, vznikd zameéstnanci
zavazek vu¢i zaméstnavateli. Coz znamena zaplatit vy$i manka z vlastnich prostiedku.
Zaméstnavatelé vétSinou tuto situaci fesi tak, ze zaméstnanci manko strhnou ze mzdy. Pokud
nedoslo k sepsani dohody, tak ucetni jednotka nemuZze pozadovat nahradu po zaméstnanci

a tudiz se stava manko nédkladem daiove neuznatelnym.

Nemusi se jednat pouze o dohodu v souvislosti s finan¢ni hotovosti, ale mize se vazat na
zasoby materialu, zbozi nebo ceniny. Nékdy se muze stat, ze je zaméstnanec osvobozen
od uhrady Skody, ale jen v piipad€, ze dokaze, Ze za manko z Casti nemuze. Casto se

zamestnanci odvolavaji na chybu nevyhovujicich pracovnich podminek (www.flek.cz, 2016).

32


http://www.altaxo.cz/
http://www.flek.cz/

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI FAURECIA
INTERIORS PARDUBICE S.R.O.

Podnik Faurecia Interiors s.r.o. se nachazi v Cemé za Bory v Pardubicich. Je soulasti
mezinarodni skupiny podnikd se sidly ve 36-ti zemich svéta. V Ceské republice je umisténo
celkem 7 vyrobnich zavodi, a to v Pisku, Plzni, Mladé Boleslavi, Bakové nad Jizerou,
Bezd&¢ing a Nyfanech. Faurecia je jednim ze dvou zavodi v Ceské republice, ktery je zaméfen
na vyrobu textilnich a plastovych dila pro automobilovy pramysl, spadajici do divize tzv.
Hinteriéry. Zavod v Pardubicich byl zalozen v roce 1995, tudiz je historie podniku velice
bohata. Béhem této doby dochazelo k riznym zménam, jako napt. zména majitele a nebo ke
zménam produktové palety. Vyroba dilt pro automobilovy pramysl jako dominantni produkt
zustal nezménén. V roce 2012 byl zavod pfipojen ke skupiné Faurecia Group a stal se tak
soucasti mezinarodni, dynamické a rychle se rozvijejici spole¢nosti. Zavod v Pardubicich je
unikatni vtom, Ze pouziva kombinaci dvou technologii — termoformatovani textilii
a vstiikovani plastd. Hlavnimi odbdrateli jsou koncern TPCA, GM a Skoda Auto.
V piedchozim roce podnik obdrzel dva nové projekty, s nimiz ziskal dva prémiové zakazniky,
a to némecké BMW a OPEL. Spoluprace s BMW zacala jiz v roce 2017, s koncernem OPEL
v poloviné roku 2018. V soufasné dob& pracuje v zavodé v Pardubicich pfiblizné 400
zamestnancl. PoCet zameéstnancu vsak stale roste z divodu zvySovani produkce jednotlivych

odbératelti (www faurecia-cz.cz).

Informace z obchodniho rejstriku

Obchodni firma: Faurecia Interiors Pardubice s.r.o.

Sidlo: Pardubice — Pardubitky, Pramyslova 537, PSC 530 03

Préavni forma: Spole€nost s ruenim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,-

Predmét podnikani: ~ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zzivnostenského

zakona (www.rejstrik.penize.cz, 2008).

6.1 Zasady pro provadéni inventarizace

Fyzicka inventura musi byt provadéna alespoil jednou roéné€ podle Zakona o ucetnictvi. Datum
inventarizace je schvalen feditelem zavodu a komunikovan se vSemi ucastniky, manazery
a externimi auditory. Za spravné provedeni jsou zodpovédni nejen povéreni zameéstnanci, ale

i teditel zavodu. Mohou nastat vyjimec¢né situace, které jsou uvedeny ve smérnici podniku, kdy
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je provadéni fyzické inventury vylouceno. Béhem probihani inventarizace jsou veskeré vyrobni
a inventurni pohyby jako je pfijem, doprava nebo interni pfevody pozastaveny. Veskeré sklady

a veSkery material musi byt spocitany.

Presny postup popisujici kompletni inventarizaci byl vypracovan manazerem logistiky
a schvalen feditelem zavodu. S celym postupem jsou seznameni vSichni UCastnici
inventarizace. Kopie procesu inventarizace je nasledné pfedana externim auditorim. Kazdy
pocitaci tym se musi skladat ze dvou osob: pocitajici a zapisujici. Zodpovednost za rozdéleni

a proskoleni tymu nese odpovidajici manazer.

V den inventarizace musi byt vyroba a veskeré skladové pohyby nebo prevody zcela zastaveny
(tzn. zadny piijem zbozi, zadné pievody, zadné dodavky), dokud nebudou vSechna data ovétena
a vlozena do SAP systému. Veskeré zbozi, které ptijde v den inventury, musi byt pfesunuto
na predem ur¢enou lokaci ajasn€ oznaceno ceduli ,,Nepocitat — vyjmuto z inventury*. Jakakoli
zbyvajici, nedeklarovana vyroba a scrap (likvidace) musi byt zauctovana do systému pied
zaCatkem pocitani. VSechny WIP (Work In Progress parts), které jesté nejsou kompletni by
mély byt zpracovany pies linky. Zaporné zdsoby a chyby vzniklé pii zauctovani musi byt

analyzovany a opraveny.

Inventariza¢ni tym musi porozumét vSem transakcim potfebnym pro zdarny prabéh inventury.
Odpovédnosti manazera logistiky a feditele zavodu je zajistit, aby inventarizacni tym pochopil
fungovani SAP systému. Manazer logistiky je také odpovédny za zajisténi veskeré nutné IT
podpory, jak vnitini, tak 1 vn&jsi. Je zapotiebi pripravit detailni kontrolni seznam se vSemi
kroky, které maji byt zpracované v SAP inventarnim modulu s dostateCnym cCasovym
predstihem. Minimaln¢ dva tydny pfed inventarizaci musi byt objednané ,count sheety
(inventurni listy) a dal8i formuléafe nezbytné pro provedeni inventury. Manazer logistiky také
odpovida za zajisténi veSkerého materidlu potfebného pro vykonéni inventury, napt. véhy,

vysokozdvizné voziky, kalkulacky atd..

Druhy inventarizaci:
e ke konci ucetniho obdobi (31. 12.),
e semestralni — inventarizace finalnich vyrobkl, materialu a komponentt,

e prubézna — inventarizace podle analyzy ABC.
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Postup inventarizace obsahuje tyto polozky:
e (asovy plan inventarizace,
e zoOnovani zavodu a identifikace jednotlivych zon,
e jména Clentd inventarizace pro kazdy tym,
e jak bude probihat inventarizace,
e piiprava kontrolniho seznamu,
o kontroly, které musi byt provedeny,
e podminky, které musi pracovnici spliovat (kdo bude prepocitavat, kdo kontrolovat
atd.),

e postup pii opravovani.

»Count sheety”, nebo-li inventurni scitaci listy jsou oclislovany, pfedany v davkach
do kontrolnich tyma a po vyplnéni jsou shromazdovany jako vstupni data pro vkladani
do systému. Kopie zastavaji na pocitanych dilech az do celkového potvrzeni vysledku
inventury. Vsechny , count sheety”, které tymy obdrzely, musi byt vraceny bez ohledu na to,

zda byly nebo nebyly pouzity nebo zruSeny.

Count sheet musi obsahovat nasledujici informace:
e datum inventury,
e potadové Cislo,
e lokaci,
e (islo polozky,
e popis polozky,
e napocitané mnozstvi a jednotka (kg, ks, litry),

e jméno pocitajiciho a v piipad€ piepocitani uvedeno nové mnozstvi.

Kontrola vysledku

Finan¢ni manazer zavodu je zodpoveédny za audit prepocitavani, audit celkového postupu
inventury a provadeéni ndhodné kontroly pocitani. Namatkové kontroly spravnosti poc¢itani musi
byt provedené ve vSech zonach. V piipad€, ze vzniknou pochybnosti o platnosti scitani,
jednotlivé zony musi byt pfepocitany. Soucasné pocitaci tym nesmi opustit piidélenou zénu,

dokud nebude auditovana.
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V piipadg, ze se pii kontrole vyskytnou odchylky vyssi nez +/- 5 %, musi byt provedeno nové

pocitani. Konecny vysledek inventury musi byt prfedlozen a schvélen finan¢nim manaZerem

a feditelem zavodu.

Vysledek inventury musi obsahovat nasledujici polozky:

hodnotu zasob pted inventurou,

hodnotu zasob po inventure,

odchylky u jednotlivych komponentd a lokaci (mnozstvi a hodnota),
top 10 odchylek plus,

top 10 odchylek minus.

Po schvaleni se vzniklé odchylky zalctuji pomoci specifickych koda, aby byly odliSeny

od béznych pohybu, jako jsou napf. pfijmy, scrap a podobné.

Programové vybaveni pouzivané v zivodu Faurecia:

SAP - software, ktery se pouziva pro materidlové hospodaistvi a pro ucetnictvi.

GV (Global View) — nastavbovy modul SAPu pro personalistiku a mzdové ucetnictvi.
SRM - webova aplikace pro tvorbu NPP objednavek, propojena se SAPem.

VIM — modul v SAPu pro zablokované faktury (do této aplikace nahrava ti€etni v§echny

faktury, které nelze zatuctovat).
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7 INVENTARIZACE K 31. 12. 2018

Piredmét inventarizace
Ke konci ucetniho obdobi (k 31. 12.) je kazda tcetni jednotka povinna provadet inventarizaci
hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku, pohledavek a zavazki a zasob pro kontrolu

auditu.

7.1 Inventarizace dlouhodobého majetku
Spole¢nost Faurecia svij hmotny majetek eviduje na zafazovacich protokolech tzv.
inventarnich kartach. Zarazovaci protokol obsahuje nazev a popis majetku, inventarni Cislo,
pofizovaci cenu, datum pofizeni a datum zafazeni do pouzivani, umisténi majetku (zavod,
lokace) atd.. Jestlize se jedna o odpisovany majetek, formular musi obsahovat tyto nalezitosti:
e typ odpisu (rovnomérny, zrychleny),
e odpisovou skupinu,

e zustatkovou cenu za Gcéetni rok.

U odpisového majetku se pocitaji ucetni i dafiové odpisy. V piipad€, ze dochazi k vyfazovani
majetku, je nutné vystavit vyfazovaci protokol, ve kterém je uvedeno Cislo vyrazovaciho
protokolu, Cislo majetku, pofizovaci a zistatkova cena a také divod a zptsob vytazeni. UCetni

jednotka u svého dlouhodobého majetku provadi inventuru jednou ro¢né a to ke konci roku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek podniku se sklada ze strojii a zafizeni, jejichz cena pofizeni
ptesahla hodnotu 40 000 K¢. Jedna se predevsim o majetek, ktery je pouzivan pro vyrobu
komponentt do automobilt. Ve vyjime¢nym piipadé zde muzeme spatfit majetek, jehoz cena
pofizeni nedosahla hranici 40 000 K¢&. Pfesto patii do této skupiny z divodu dualezitosti pro
podnik. U dlouhodobého hmotného majetku se provadi fyzicka inventura. Zodpovédna osoba

obdrzi seznam registrovaného majetku a kontroluje pfitomnost majetku a jeho funkénost.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Do nehmotného majetku spoleCnost zahrnuje software, goodwill a ocenitelnd prava

s pofizovaci cenou vyssi nez 60 000 K¢.
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Drobny hmotny majetek

Hranici pro drobny hmotny majetek ma uc¢etni jednotka stanovenou od 1000 — 40 000 K¢&. Do
drobného hmotného majetku firmy patfi pocitace, notebooky, kancelatsky nabytek a vybavent,
mobilni telefony, natadi a dal§i pomocné zafizeni nezbytné ve vyrobe (bruska, teplomér, regaly,

vahy a vozik atd.).

Pozemky a budovy

Spolecnost Faurecia vlastni vyrobni i administrativni budovy a pozemky. U majetku v téchto
kategoriich probihd inventura jak fyzicka, tak 1 dokladova. Prostrednictvim dokladové
inventury je kontrolovana podnikova evidence sregistrem nemovitosti u pfislusného

katastralniho uradu. Poté nasleduje fyzicka kontrola nemovitosti ptimo v terénu.

Ocenovani dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je ocefiovan pofizovaci cenou, kterd zahrnuje vSechny dalsi naklady

souvisejici s pofizenim, napft. instalaci, montaz, dopravni naklady, clo atd..

Ke konci roku 2018 byla provedena fyzicka a dokladova inventura dlouhodobého
majetku.
e Fyzicka inventura
Kontrole podléhaly tyto syntetické ucty:
013 — software,
021 — budovy, haly, stavby
022 — samostatné movité veci,
031 — pozemky
e Dokladové inventura
Kontrola viech rozvahovych uétd podle G&tové osnovy organizace. Uty byly

inventarizovany k datu 31. 1. 2019.
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Pro jednotlivé skupiny majetku a oddé€leni byly stanoveny terminy provadéni kontroly

a zodpoveédné osoby.

Oddéleni logistiky
e Fyzicka inventarizace probihala ve dnech: 24. 1. 2019 — 8. 2. 2019
e Zodpovédna osoba: Jaroslav Bure§
Oddéleni IT
e Fyzicka inventarizace probihala ve dnech: 24. 1. 2019 — 8. 2. 2019
e Zodpovédna osoba: Daniel Bezdek
Vyroba
e Fyzicka inventarizace ve dnech 24. 1. 2019 - 8. 2. 2019
e Zodpov&dna osoba: Ale§ Hamernik, Tomas Chovanec
Udriba
e Fyzicka inventarizace ve dnech: 24. 1. 2019 - 8. 2. 2019
e Zodpovédna osoba: Magdalena Ruzi¢kova, Vaclav Dostal, Jan Nekonedny
Ostatni majetek
e Fyzicka inventarizace ve dnech: 24. 1. 2019 - 8. 2. 2019

e Zodpoveédna osoba: Marta KuCerova

Prubéh inventarizace

Finan¢nim oddé€lenim byly pfedany vSem zodpovédnym osobam za provedeni inventury
aktualni seznamy dlouhodobého hmotného majetku. Zodpovédnymi osobami jednotlivych
oddéleni byli nasledné fyzicky zkontrolovany vSechny polozky majetku, skute¢ny stav majetku
byl zaznamenan na inventurni seznamy, které poté byly predany zpét na finan¢ni oddéleni.
Porovnani vysledkd fyzické inventury a pifehledu majetku bylo provedeno finan¢nim
oddélenim, které v ptipadé zjisténych rozdilu zajistilo tvorbu podkladu pro jejich zat¢tovani.

Rozdily, které byly zjiStény pfi inventarizaci, musely byt zauctovany do 15. 2. 2019.

Vysledky inventarizace k 31. 12. 2018
Spolecnost ke konci roku 2018 vyradila majetek v hodnoté 4 150 352,44 K& Majetek byl
vytazen z divodu nepouzivani, nefunk¢énosti nebo moralniho opotiebeni. Vstupni cena majetku

se rovnala souctu odpisu, tudiz se jednalo o zcela odepsany majetek. Zauctovani prob&hlo takto:
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VUD likvidace majetku (pof. ceng) 082/022 4150 352,44 K¢

Pouze u obalti — evidovanych jako drobny dlouhodoby hmotny majetek se nerovnal soucet
odpistt vstupni cené majetku. V tomto piipadé bylo nutné provést dal§i zapis do ucetniho

deniku, a to mimoradny odpis zustatkové ceny.

VUD likvidace majetku (zGstatkova cena) 551/082 184 195,98 K¢

VUD likvidace majetku (v pof.cend) 082/021 2210 350,32 K¢

Tabulka 2: Majetek urCen k likvidaci - vynatek ze zdvérecné zpravy viz piiloha

Cislo majetku Popis majetku Datum zafazeni |Pof.Cena |Odpisy

5000045 Elektronicka zkousec. 01.03.2012 22 330,00 -22 350,00
5000158 Vzduchova bruska 01.03.2012 2 660,00 -2 660,00
5000325 Momentovy Hic elektron. 13-1310Nm 01.03.2012 2920.00 -2 020,00
5000436 Zidle Bravo antracit 01.032012 670,00 670,00
5000475 Lednice 01.032012 1 940,00 -1 040,00
5000492 Kompresor na cisteni kusu 01.03.2012 4 040,00 -4 040,00
§200199 MNotebook Dell E3420 01.032013 16 309,60 -16 500 60
Celkem 51 289,60 -51 289,60
Celkova hodnota mejetku k likvidaci 4150 352,44| -4150 352,44

Zdroj: Viastni zpracovdni

7.2 Inventarizace finan¢niho majetku

Pokladna

Do roku 2012 byla v podniku vedena valutova pokladna v eurech a pokladna v Ceské méne.
Natizenim nového vlastnika Faurecia Group vsak bylo nafizeno obé& pokladny zrusit, aby bylo
zamezeno moznym zproneveéram. Protoze kde neni moznost, neni co zpronevéfit. Toto nafizeni

plati pro vSechny zavody holdingu Faurecia na celém svéte.

Nakupy drobnych polozek, vcetné kancelaiskych potieb, tak musi byt dodavatelem
vyfakturovany. Pokud zaméstnanec odjizdi na sluzebni cestu, pfed odjezdem musi povinné
vyplnit cestovni pfikaz, ktery musi byt podle schvalovaciho procesu schvalen a podepsan

manazerem stfediska — manazerem financi — feditelem zavodu. Jestlize pfi sluzebni cest€ mimo
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Evropu bude pouzit dopravni prostiedek letadlo, musi byt cestovni pfikaz podepsan i diviznim
feditelem (nutno pfipravit minimaln€¢ 14 dni dopfedu). Vramci cestovniho piikazu
zamestnanec zada 1 o zalohu. Nejpozdéji do 14 dni po pfijezdu ze sluzebni cesty musi
zamestnanec predlozit vyGctovani nakladi. Zalohy a veskeré naklady spojené se sluzebni
cestou se vyplaceji na stejny bankovni ucet, na ktery je vyplacena zaméstnanci mzda. Pokud
zameéstnanec potiebuje hotovost na zaplaceni nebo nasledné proplaceni napt. obchodni vecete,
musi vyplnit Zadost na drobné nakupy. Zadost musi byt nasledn& schvalena a podepsana
feditelem zavodu. Stejné€ jako u zaloh a nahrad za sluzebni cesty, i zalohy nebo vyuctovani

drobnych nakupt probihaji nehotovostni formou, jsou zasilany na osobni G¢et zamé&stnance.

Ceniny

Ze stejného duvodu, pro¢ na zadném zavod¢ holdingu Faurecia nesmi byt pokladni hotovost,
doslo k eliminaci cenin vedené v pokladné. Spolecné s pokladnou byly také zruSeny papirové
stravenky na obédy pro zaméstnance, které nahradily sodexo multi pass card a vyhodné
stravovani s vysokym pfispévkem zaméstnavatele pifimo v aredlu firmy. Sodexo karta
je moderni platebni karta, zahrnujici elektronické stravenky a predplacené volnoCasové
aktivity. Tyto karty pfinaseji jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance fadu vyhod. Mezi
vyhody pro zaméstnavatele patii uspora Casu s distribuci papirovych poukazek a nemoznost
kradeze i zproneveéry cenin, pro zameéstnance pak moznost Cerpat zaméstnanecké vyhody

pomoci jedné karty.

Bankovni ucet

Faurecia mé bankovni ucet korunovy i devizovy v eurech vedeny u Komerc¢ni banky v Praze.
Veskeré bankovni transakce podléhaji piisnym pravidlim tak, aby se zamezilo jakékoli
zpronevere. Dle vnitropodnikovych pravidel nesmi dochazet k prekryvani pravomoci,
to znamend, Ze jedna osoba vystavi elektronickou objednavku, minimalné tfi jiné osoby musi
objednavku elektronicky schvalit, dalsi osoba smi zauctovat fakturu, pfi¢emz faktura musi byt
sparovana s objednavkou, dal$i jind osoba smi vygenerovat pfikaz k uhradé a minimalné dva
prokuristé ze ¢tyf mohou piikaz k thradé€ v internetovém bankovnictvi schvalit. Nasledn€ jina
odpovédna osoba z ucetniho centra stahuje z internetového bankovnictvi vypisy, které nahrava
do ucetniho systému a kontroluje zastatky bank v ucetnich knihach se zistatky na bankovnich

uctech. Tato kontrola musi probihat u kazdého stazeného vypisu.
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Dal$i odpoveédna osoba z ucetniho centra uctuje pripadné rozdily, kterymi vSak jsou pouze
bankovni poplatky, vracené platby nebo jiné doslé platby, naptiklad nahrady od pojistovny.
U odchozich plateb rozdily vznikat nemohou (kromé vracenych plateb), nebot’ piikazy
kuhradé se musi vygenerovat zucCetniho systému, ze zaultovanych polozek.
Vnitropodnikovymi predpisy je zakdzano vytvaret runi pfikazy k uhrade€ bez toho, aniz by

odesilana polozka byla zauctovana.

Ceniny a cenné papiry

Spole¢nost nevlastni zadné cenné papiry ani ceniny.

7.3 Inventarizace pohledavek a zavazki

Inventarizace pohledavek a zavazku se provadi pomoci dokladové inventury pravidelné kazdy
meésic. Placeni zavazkl ma na starosti odpovédna osoba v uCetnim centru v Polsku, ktery je
spoleény pro viechny zavody Faurecia Group v Polsku a v Ceské republice. Vétsina zavoda
Faurecia Group pouziva globalné ucetni systém SAP. Vsechny pfijaté faktury od dodavatela
jsou do uletniho programu skenovany, vSechny vydané faktury sméji byt vytvatfeny pouze
v SAPu. Prijaté faktury jsou skenovany a ucltovany v ucetnim centru, vydané faktury
za vyrobky jsou automaticky vytvafeny v systému. Vstupni udaje k mimoradn€ vydanym
fakturam za sluzby, prefakturaci, reklamace dodavatelim, prodej materialu nebo prodej
majetku zadava odpovédny zaméstnanec finan¢niho oddéleni jednotlivého zavodu, ale faktura
je v systému vytvotena az odsouhlasenim odpovédného pracovnika ucetniho centra. Jednotlivé
zavody maji uzavieny dohody o selfbilingové fakturaci s nejvétsimi odbérateli vyrobka.
U prijatych a vydanych faktur proto neni potfeba zaddné velké kontroly zauctovani,
u pohledavek jsou vsak pravidelné kazdy mésic kontrolovany nezaplacené vydané faktury, a to
jak uCetnim centrem, tak financnim odd€lenim zavodu. Po odsouhlaseni finan¢nim manazerem

zavodu jsou k nezaplacenym pohledavkam povinné vytvareny kazdy mésic opravné polozky.

Pravidla pro tvorbu opravnych polozek jsou:
e 6-9 mésicu po splatnosti tvorba opravné polozky ve vysi 25 %,
e 9-12 mesicti opravna polozka ve vysi 50 % a nad 12 mésicl az ve vysi 100 %

neuhrazené hodnoty pohledavky.
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Dodavatelé

Mezi nejvétsi a nejdulezitéj§i dodavatele spoleCnosti patii Mitsui Pet — produkce vyrobku
v oblasti funk¢nich chemikalii, polymernich materialt, folii a polyethylenu. Dal§im
vyznamnym dodavatelem je spolecnost J. P. PLAST — nejvétsi vyrobce plastovych vyrobku
ve stfedni Evropé. E. on. Energy, ktery do Faurecia dodava predev§im granuladty a mnoho

dalsich.

Zprostiedkovatel Europlast

Vétsina zavoda holdingu Faurecia v souCasnosti vyuziva sitovou verzi systému SAP. Aby
nedoslo k zahlcovani systému jednorazovymi lokalnimi dodavateli, jsou novi dodavatelé
ptidavany do systému za velmi pfisnych podminek. Novy dodavatel bude vlozen do systému,
pouze tehdy kdyz se dodavka zbozi nebo sluzeb bude opakovat (prondjem skladu na 4 meésice
se nepovazuje za opakovanou sluzbu), nebo kdyz existuje moznost, Ze stejného dodavatele
budou vyuzivat i ostatni zavody holdingu. Tento proces schvaleni probihéd v nékolika stupnich
a trva pfiblizn€ jeden mésic. Cilem holdingu Faurecia je centralizovani dodavatelt =>
vyjednavani zvyhodnénych cen pro zavody nejen v jedné republice. Pokud budou od stejného
dodavatele odebirat napiiklad zavody v Ceské republice, v Némecku, ve Francii a v Polsku, ma
obchodni oddéleni vyhodnéjsi podminky pro sjednavani slev. Na uhradu nakupu NPP, nebo-li
non production purchase, které jsou jednorazové, kratkodobé nebo malého finan¢niho rozsahu
u dodavatele, ktery neni veden v systému SAP je pro vSechny zavody v Ceské republice

vyuzivan finanéni zprostfedkovatel EUROPLAST.

Postup pro objednani finan¢niho zprostiedkovatele

1. Vystaveni zddanky o finan¢ni zprostfedkovani,

2. odeslani vyplnéné zadanky do Europlast,

3. Europlast zadost zkontroluje a posle tzv. , trackingové ¢islo®,

4. probéhne schvaleni objednavky v zavodé, které je automaticky zaslana do
Europlastu,

5. Europlast vystavi objednavku na ,,pivodniho dodavatele”, ktery musi poslat
fakturu na Europlast (musi byt dodavatel pfedem informovén, ze bude
fakturovat na finan¢niho zprostfedkovatele),

6. Europlast zaplati fakturu ptivodnimu dodavateli a zasle fakturu zavodu Faurecia
zpét, zvySenou o provizi za financni zprostiedkovéni, ktera bude nasledné

zauc¢tovana a zaplacena v zavode.
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Faurecia klade velké naroky na dodrzovani pravidel pro obchodni styk s dodavateli. Jedna se

také o dalsi druh kontroly, aby nedochazelo k chybnym objednavkach a zahlcovani systému

SAP. Ztohoto divodu se zminuji vmé bakalarské praci o Zprostiedkovateli, nakupni

organizaci a uvadim nékolik pravidel pro obchodovani s dodavateli.

Pro obchodni styk s dodavateli existuje nékolik obecnych pravidel:

1)

2)

3)

Na kazdy niakup musi byt vytvorena objednavka, ktera musi byt elektronicky
podepsana

Objednavky PP (production purchases) se vytvareji v systému SAP.

Objednavky NPP se vytvareji v systému SRM.

Objednavky investic jsou tvofeny v systému SAP nebo v systému SRM (upfesnéno
finan¢nim oddélenim).

Objednavka musi byt elektronicky schvalena dle schvalovaciho procesu minimalné
manazerem odd¢€leni, finanCnim manazerem, feditelem zavodu a manazerem
centralniho nakupu. Bez schvaleni neni objednavka zaslana elektronicky dodavateli, ani

zauctovana do ucetniho systému SAP.

U kazdé objednavky musi byt proveden prijem zbozi, ¢i sluzeb

e Objednavatel potvrzuje pfijmem zbozi, Ze objednané zbozi nebo sluzbu skutecné
obdrzel.

e Piijem zbozi je nazyvéan anglickou zkratkou GR (goods reception), (zalezi na tom,
zda se jednd o nepfimy nakup nevyrobniho materidlu a objednavka se vytvari
v systému SRM nebo o pfimy material do vyroby a objednavka se vytvaii v systému
SAP).

e Pokud nedo$lo k pfijmu objednavky, fakturu nelze ani zaictovat, ani zaplatit

dodavateli.

Fakturu nelze zauctovat
Pokud v systému neexistuje objednavka.
Pokud u objednavky neni udélany piijem.

Pokud se cena a mnozstvi na objednévce neshoduje s fakturovanou cenou a mnozstvim.
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Nakupni organizace

IS01 — zabyva se nakupem piimého materialu pro vyrobu (textilni material, komponenty, obaly,
doprava, granulaty, investice do vyrobnich stroju

NP04 — zabyva se nakupem rezijniho materidlu a sluzeb (vSe kromé pfimého materialu
a investic do stroja)

PP (production purchases) — nakup pfimych materialti pro vyrobu

NPP (non production purchase) — nakup rezijnich materialt a sluzeb

Schéma 2: Prubéh nakupu
Zdroj: Faurecia
V ramci kontroly a zachovani poveésti spolecnosti s dobrou platebni moralkou dodavatelskych
faktur a jinych zavazka, si spoleCnost na kazdy mésic sestavuje plan Ghrad svych zavazku.
Na obrazku mizeme vidét tabulku prvnich dvou tydni v mésici fijen 2018. V zahlavi tabulky
jsou vSechny zavazky, které musi spoleCnost platit, jako jsou dodavatelé, mzdy, platby uradam,

zalohy na cestovné, thrada cla a dani.

Tabulka 3: Plan plateb

|Payment plan for October 2018
l

Prepayment Payment to Prepayment Customs/Tax Tax DE Tax HU Factor

Day of the
of Payroll authorities  of travel settlement

wesk Vendors Payroll

Manday 01.10.2018 ]
Tuesday 02.10.2018
Wednesday 03.10.2018

Thursday 04.10.2018
Frida 05.10.2018

Maonday 08.10.2018
Tuesday 09.10.2018
Wednesday

Thursday
Frida 12.10.2018 NO URGENT PAYMENTS

Zdroj: Faurecia
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Odbératelé

Mezi nejvétsi odbératele zavodu Faurecia patii spoleénosti TPCA, SKODA AUTO a Opel
Automotive. Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (TPCA) se sidlem v Ovcarech
u Kolina je automobilnim zavodem, ktery vyrobi ro¢né piiblizné 220 000 méstskych voza

znacky Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1. Automobilka zaméstnava okolo 2 800 lidi.

Skoda auto a.s. je nejvétsim vyrobcem automobilt v Ceské republice. Nejvétsim vyrobnim
zavodem a zéaroveni sidlem spole¢nosti je zdvod v Mladé Boleslavi. Dalsi dva zavody v ramci
CR jsou v Kvasinach a ve Vrchlabi. Celkem zaméstnava pies 30 000 lidi. Tfetim nejvétsim

odbératelem je spolecnost Opel Automotive, kterd sidli v Némecku.

Prijaté zalohy

Podnik neeviduje zadné prijaté zalohy.

Poskytnuté zalohy

Zalohy jsou placeny pouze na teplo, na mzdy do véznice a zaméstnanciim na sluzebni cesty.
Inventura je provadéna pouze porovnanim vysi zaplacenych zaloh s pfijatou fakturou nebo
vyuctovanim sluzebni cesty. Zalohy poskytované zameéstnancim se vyplaci pravidelné kazdy
ctvrtek na zakladé predlozeného cestovniho piikazu, ktery musi byt vystaven minimalné

7 pracovniho dni pfed odjezdem na sluzebni cestu.

Uvéry
O uvérech rozhoduje pouze mateiska spoletnost Faurecia group. Zadny zavod v holdingu si
nesmi sjednat jakykoli avér nebo puj¢ku. V piipad€ financovani nové vystavby nebo nakupu

novych stroju, poskytuje jednotlivym zavodim interni uver matefska spolecnost.

Dané

Zavod Faurecia Interiors Pardubice, s.r.0., je samostatny ¢esky podnikatelsky subjekt, ktery
spada pod spravu Finanéniho tfadu v Pardubicich. Dané jsou placeny pouze v Ceské republice,
zadnou dafiovou povinnost zadvod Faurecia Pardubice v jiném staté nema. Faurecia je mésic¢nim
platcem DPH, dale je registrovana k dani z pfijmu pravnickych osob, k dani ze zavislé ¢innosti,
k srazkové dani, k silni¢ni dani, k dani z nemovitosti. V roce 2018 povinnost platit zalohy

na dan z pfijma pravnickych osob nebyla, nebot’ byla v roce 2017 vykazana danova ztrata.
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Pii inventarizaci uctd k 31. 12. 2018 byl v uCetnich knihach veden zavazek k dani z piijmu

ze zavislé Cinnosti, a to zavazek z mezd za prosinec 2018.

Factoring

Jedna se o kratkodoby uvér a podstata factoringu je odkoupeni kratkodobych pohledavek.
Spole¢nost Faurecia ma s faktoringovou spole¢nosti (bankou) na zakladé faktoringové
smlouvy, kterd stanovuje prava a povinnosti obou stran domluveno, ze uhradi pohledavku
do péti dni za zakaznika. Za tuto sluzbu musi podnik platit bance faktoringovou provizi, ktera
se odviji od vyse pohledavky. Pokud nedojde ke splaceni pohledavky, tak podle ujednani

ve smlouvé prechdzi riziko nesplaceni na banku nebo dodavatele.

7.4 Inventarizace zasob
Do skladovych zasob patri: suroviny, material, soucastky, polotovary a hotové vyrobky.

Zasoby jsou Uctovany zpusobem A. Podnik pouziva pro vyskladnéni zasob zakladni metodu

FiFo.

Pfijem a vydej materidlu

Ptijem materialu probiha tak, ze dodavatel podle objednavky pfiveze material do zavodu vCetné
dodaciho listu od dodavatele. Zaméstnanci ve skladu, ktefi dodavku pfijimaji, musi
zkontrolovat, zda objednané mnozstvi souhlasi s dodacim listem a fyzicky bylo pfivezeno.
Objednavky vstupniho materialu do vyroby jsou dlouhodobé, v systému jsou zalozené na delsi
obdobi. Zaméstnanec skladu zad4a do objednavky pfijaté mnozstvi, pfiCemz se automaticky
zaultuje piijemka na MD uc¢tu 112 a DAL uctu 389. Prijata faktura od dodavatele je nasledné
zauctovana na MD uctu 389 a DAL uctu 321.

Kazdy pfijaty materidl je oznacen interni etiketou s Carovym kodem. Jakykoli pohyb materialu
je zaznamenavan do ucCetniho systému, takze lze sledovat, zda se material jesté nachazi
ve vyrobé&, nebo zda byl jiz spotiebovan. VSechny transakce se zadavaji pres ¢teCku Carovych
koédu skladnik musi zadat druh pohybu (napfiklad presun materidlu do vyroby) a mnozstvi.
Vydejky do vyroby jsou Gctovany na MD uctu 501 a DAL uctu 112. Pokud je n&jaky material
naskladnén zpét na sklad vstupniho materialu, je pfes Ctecku ¢arovych kédu zauctovan opacny

pohyb MD &tu 112, DAL a&tu 501.
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Pti naskladinovani hotovych vyrobki z vyroby na sklad je nactenim ¢arovych koda zaactovan
pohyb MD G¢tu 123, DAL a¢tu 583. Pii nakladce hotovych vyrobka se zauctuje vydejka na
MD uctu 583, DAL uctu 123.

Ocenovani zasob

Zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou, ktera je jest€ navySena o vedlejsi naklady, napf.
dopravu nebo clo. V nekterych pripadech mohou byt soucasti potfizovaci ceny takeé uroky, které
spoleCnost zaplatila navic za zprostfedkovani obchodu prostfednictvim finan¢niho

zprostredkovatele. (viz kapitola ¢. 8.3)

Normy prirozeného ubytku

Na kazdy kus vyrobku jsou stanoveny normy spotieby. Norma pfirozenych ubytku je stanovena
do 5 % od stanovené spotieby. Tato norma je uvedena ve vnitropodnikové smérnici. Pokud by
dochazelo dlouhodob€ k piekroCeni normy, dochazi kjejimu prezkoumani. V nékterych
piipadech dochazi k prekroCeni normy z divodu opotiebeni vyrobniho stroje, nebo z divodu

zmény materialniho slozeni vyrobku.

Inventarizace podle Analyzy ABC

Na prubéznou kontrolu skladovych zasob spole¢nosti Faurecia je vyuzivana analyza ABC. Tato
analyza rozdéluje polozky podle dalezitosti. Vychazi z principu, ze nékteré produkty musi byt
kontrolovany cast&ji, nebot’ jejich nepfitomnost by mohla ohrozit vyrobu a tim dodavky
zakaznikim. Pokud nebudou dodavky zakaznikim dodany, mize dojit k zastaveni vyrobni
linky zakaznika, za coz jsou uc¢tovany vysoké smluvni pokuty (naptiklad zastaveni linky
u TPCA by podle smlouvy stalo spole¢nost Faurecia 5.000,- K¢ za minutu). Navrhy
na objednavky materialu do vyroby jsou denné tvofeny dle stavu skladu v systému a po
kontrole odpovédnym zaméstnancem logistiky odesilany dodavatelim. Nejrizikovéjs§i druhy
materialu jsou zafazeny ve skupiné A. Tento material je dilezit€j§i nez suroviny ve skupiné B
a C. Podle toho do jaké skupiny jsou zatazeny zasoby se také lisi jejich kontrola (inventura)
Veskeré zasoby na skladé jsou evidovany v systému SAP. Na pul roku dopiedu (semestr)
si podnik rozdéli své zasoby podle dalezitosti do jednotlivych tfid. Kazdy semestr je slozenim
odlisné. Pocita¢ vygeneruje plan kontrol na jeden semestr dopfedu. Zaméstnanec provadi

kazdodenni inventuru nahodné vybranych skladovych zasob, které jsou vybrané programem.
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e Trida A: kontrolovana minimalné jednou za mésic (12 krat ro¢n¢)
e Trida B: kontrolovana minimaln¢ jednou za 3 meésice (4 krat ro¢n¢)

e Trida C: kontrolovana alespoi jednou za semestr (2 krat ro¢n¢)

Klasifikace dualezitosti surovin ABC
e Trida A: 80 % dulezitosti
e Trida B: 15 % dulezitosti
e Trida C: 5 % dulezitosti

Vysledek inventarizace
Na konci roku 2018 vyslo manko skladovych zasob v hodnoté 17 414 K& Manko bylo
zat&tovano na uéty 549/112. Zadny prebytek na zasobach nevznikl. Pokud by byl pii inventufe

zjistén piebytek, ucetni jednotka by ho zauctovala na ucty 112/549.
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8 INVENTARIZACE SKLADOVYCH ZASOB K 31. 5. 2019

Na konci kvétna 2019 byla provadéna semestralni inventarizace finalnich vyrobku (finish
goods), vstupniho materialu a komponentt. Pfi této inventufe byla autorka pfitomna z divodu
jasného pochopeni predepsaného procesu. Prvnim krokem bylo sestaveni prezencni listiny
zaméstnancu, ktefi provadé€li samotnou inventuru. Den pfed zahajenim kontroly jsou tito
pracovnici pozvani na spole¢nou schiizku, kde dojde k jejich proskoleni a sdéleni dulezitych
informaci. Inventura probihala béhem nevyrobniho programu od 22. hod do rannich hodin
nasledujiciho dne. UrCeni zamé&stnanci se seSli ve stanoveny ¢as, na stanoveném pracovisti.
Pfed zahajenim pracovniho ukonu byly specifikovany posledni informace k radnému
zpracovani inventury v zavislosti na aktualni situaci. Zaméstnancim po podepsani prezencni
listiny byly pfidéleny stanovené lokace pro kontrolu. Kazdému tymu je piidelena CteCka
carovych koda a modré Stitky (samolepici etikety, kde je uvedeno nazev lokace, Carovy kod,

poradové Cislo a jména pracovnikil zodpovidajici za provedeni inventury)

Inventurni CteCky Carovych kodu jsou v podniku pouzivany nove. Na této inventuie byly
pouzity teprve podruhé. Jedna se o specidlni ¢tecky navrzené ptimo pro podnik Faurecia. Prace
se CteCkami je sice velice jednoduchd, ale pofizovaci naklady na hardware a software jsou
finan¢né naro¢né)si. Jelikoz se jednd o pocitani prostrednictvim vypocetni techniky je zapotiebi
ptitomnost IT specialisty, ktery ma za kol vyfesit problémy béhem inventury. Béhem
inventury je pfitomen hlavni vedouci inventury, ktery v prib&hu inventury porovnava ucetni

stav s fyzickym stavem na zaklad¢ informaci ¢teCek, které se ukladaji do uloziste.

Druhy den dochazi ke zpracovani vysledki. Po spocitani vysledki musi prob&hnout
schvalovaci proces, kde vysledek a jeho zauctovani musi byt schvéleno logistickym
manazerem, finanCnim manazerem a feditelem zavodu. Po schvéleni dojde k systémovému
zauCtovani inventury. Nasledné probihaji schizky na tydenni bazi se zastupci oddéleni, kde
jsou analyzovany vysledky inventury. V tento moment probiha faze, kdy je stanoveno TOPS
zapornych a kladnych polozek kazdého oddéleni, které neodkladn€ musi provést analyzu, pro¢
dany rozdil vznikl a musi navrhnout napravna opatieni, aby doslo k eliminaci jejich dal§iho

vzniku.
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Postup inventarizace pomoci ¢tecky ¢arovych kodu:

1. Po spusténi aplikace se objevi okno pro vybér inventury, postupné zameéstnanec
zadava néasledujici hodnoty v tomto poradi:
e Material
e Oblast (IN10, PR10, JA10, OU10...)
e Pozice (WM light IN10)
e Mnozstvi
2. Druhy pracovnik mezitim spocita material nebo vyrobek a nahlasi pfesny pocet
spolupracovnikovi se ¢teCkou
3. Naskenovani kédu na inventurnim Stitku

4. Nalepeni stitku na spocitany material nebo vyrobek

Pokud by byla naskenovéana inventurni etiketa, kterd jiz byla dfive naskenovana, ¢tecka na tuto

skuteCnost upozorni. Jestlize dojde k zadani Spatnych hodnot do ¢teCky, chybu lze hned

napravit smazanim a znovu naskenovanim etikety a pfirazenim spravnych hodnot.

Lokace, ve kterych byla inventura provedena:

JA10 - bloka¢ni sklad (pouze komponenty),

JA20 — blokacni sklad na externim skladée (finalni vyrobky, tak i komponenty),
IN10 — sklad materiala (pouze komponenty),

PR10 — vyrobni sklad (finalni vyrobky a komponenty),

OU10 — sklad hotovych vyrobka (finalni vyrobky),

EX10 — externi sklad, kde jsou findlni vyrobky, tak i komponenty.

Vysledek inventarizace

Tabulka 4: Vysledky inventarizace v jednotlivych lokacich

Lokace Soucet z Rozdilv MJ | Soucet z Rozdil Castka (CZK)
EX10 0 0
IN10 40 145 46 069
JA10 0 0
JA20 -3 661
QouU10 -294 339 -7 728
PR10 -390 467 -352 022
Celkovy souéet -564 664 -314 342

Zdroj: Faurecia
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Manko v hodnoté 314 342 K¢ neni pro spoleCnost vzhledem k vyS$i obratu zasob vstupniho
materialu vyznamné. Manka vyssi nez 30 tis. EUR podléhaji schvaleni diviznimu fediteli.

Prestoze vysledny rozdil neni vysoky, dochazi k zji§tovani pfi¢in a definovani opatieni.
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9 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Se spolecnosti Faurecia jsem spolupracovala témeér Ctyfi mésice. Na prvni schiizce jsem byla
obeznamena s obecnymi informacemi o firmé a inventarizaci uskute¢néné k 31. 12. 2018. Ke
konci kvétna 2019 byla provadéna semestralni inventarizace skladovych zéasob, a to jak
vyrobniho materialu a komponentd, tak finalnich vyrobkt. Z davodu navrzeni doporuceni bylo

potieba porozumét danému procesu, proto byla autorka pfitomna beéhem semestralni inventury.

Dle mého nazoru ve spoleCnosti je systém inventarizace skladovych zasob navrzen dukladné
tak, aby byl v souladu jak se stanovenymi predpisy Ceské republiky, tak v souladu s internimi
predpisy celé korporace Faurecia. Zavod v Pardubicich jako jeden z prvnich zavedl systém
inventarizace pomoci ¢teCek ¢arovych kodu, ¢imz eliminoval piipadné chyby pfi pfepisovani
inventurnich stavii z inventurnich seznama do ucetniho systému. Navic zavod muze vykazat
i usporu ve mzdovych prostiedcich pfi inventurach, kdy jsou zaméstnancim proplaceny nejen

nahrady mezd, ale 1 pfiplatky za ptesCas a vikend.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jsou inventury provadény ¢aste¢né i na denni bazi a semestralng,
dochazi ke snizeni rizika vysokého manka pii inventute, nebot’ nedochazi k dlouhé Casové

prodleveé mezi kontrolami v jednotlivych skladovych usecich.

Analyzou inventurnich rozdili byly zjisté€ny chyby jak administrativni povahy, tak systémové
chyby v sestaveni materialového kusovniku, tak manka zavinéna. Chyby administrativni
povahy vznikly pfi zadavani prijatého mnozstvi vyrobniho materialu do ucetniho systému.
Systémove bylo pfijato vice, nez skute¢né dodano. Skladnik opsal Spatné Cislo. Ke kazdému
vyrobku je v systému sestaven materialovy kusovnik, ktery je vSak u nékterych polozek
zastaraly a neodpovida skuteCnosti. Zodpoveédnost za sestavovani materialovych kusovnika
mélo v minulosti n€kolik zaméstnancti, pfiCemz nékteti pii svém odchodu ze zaméstnani
neptedali kompletni informace svym nastupcim. Také bylo shledano zavinéné manko, nebot’ u
jedné dodavky odpovédny zamestnanec nezkontroloval pocet dodaného materidlu a zadal do

systému udaje z dodaciho listu. Dodavatel dodal v baleni o nékolik kusti méné, ale rozdil byl

Fw e

Firmé bych doporucila provést kompletni audit materialovych kusovnikl, prevedeni

zodpovédnosti za sestavovani materialovych kusovnika na jednu odpovédnou osobu a ukladani
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vSech dat do sitové slozky, srazky z mezd pii opakovanych administrativnich chybach

a presunuti odpoveédnosti z hlediska vzniklych skod zpusobenych zaméstnancem podniku.

Doporuceni pro ostatni podniky
Pro spole¢nost Faurecia byly pifimo na miru vyrobeny ¢tecky ¢arovych kodu a inventurni
software na provadéni inventury finalnich vyrobkd, vstupniho materidlu a komponentd. Ctegky
byly pouzity v kvétnu 2019 teprve podruhé a dle mého ndzoru je to dobrd investice
do budoucna pro vétsi vyrobni podniky. Myslim, Ze vyuzivani CteCek ve spoleCnostech
provadejicich inventuru je velice pfinosné. Vyhody pouziti ¢tecek jsou:

e online vysledky,

e snizeni vzniku chyby — lidsky faktor,

e snizeni necitelnosti inventurnich soupisu,

e zvySeni pracovni efektivnosti zameéstnanci,

uspora mzdovych nakladua.

Pravidla korporace Faurecie, kdy se nesmi prekryvat pravomoce, vypadaji na prvni pohled
slozit€ a zda se, jako by se jednalo o zbyte¢nou administrativu. Ve skuteCnosti je vSak tento
systém dukladné promysleny a nejen ze eliminuje moznosti zpronever, ale zarover tento systém
nastavuje procesy neustalych inventarizaci a kontrol pohledavek a zavazkl, majetkovych
a zavazkovych uctu tak, Ze obvykla ro¢ni uzavérkova kontrola té€chto u¢td neni nutna
a spoleCnost muze své ro¢ni ucetnictvi (kromé zauctovani danové povinnosti) uzavfit jiz prvni

tyden v lednu nasledujiciho roku.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo popsat procesy spojené s inventarizaci, které vedou ke zjisténi
skuteCného stavu majetku a zavazkd a jeho nasledné porovnani se stavem ucetnim. Prace
se dale zabyvala ocefiovanim majetku a zavazkl, vysledkiim inventarizace a jejich feSenim.
V praktické Casti jsem aplikovala jednotlivé teoretické Casti do spoleCnosti Faurecia Interiors

Pardubice s.r.o. VSech téchto cilt bylo dosazeno.

V prvni kapitole teoretické Casti byly definovany pojmy, jako jsou inventura a inventarizace
a vymezena pravni uprava inventarizace, jelikoz standardy, zakony a vyhlasky je dalezité
dodrzovat z hlediska spravného provedeni inventarizace. V piipad€, ze dojde k chybnému
provedeni, dochazi k neprukaznému vedeni uCetnictvi, coz vede k zobrazeni nepravdivé

skute¢nosti podniku.

Druha kapitola byla vénovana pfiprave inventarizace, pfedevsim podrobnému popisu jejiho
prubéhu. Pomémeé velka pozornost byla vénovana kapitole oceriovani jednotlivych druha
majetkll a zavazkl. Posledni kapitola teoretické Casti predstavuje inventarizacni vysledky.
Je nutné zminit, Ze neni dulezité pouze dojit kvysledkim, ale je nutné
se vyporadat s ptipadnymi rozdily vzniklé mezi vysledkem inventury a ucetnim stavem.

Pro snazsi pochopeni byl v zavéru uveden nazorny piiklad.

Praktickd cCast byla provadéna ve spoleCnosti Faurecia Interiors Padubice s.r.o. Hned
v samotném uvodu je predstaven podnik a samotné zasady pro provadéni inventarizace, které
jsou spolecnosti Faurecia striktné dodrzovany. Dalsi kapitola je vénovana inventarizaci
provadénou ke konci uetniho obdobi, a to k31. 12. 2018. Tato kapitola se vénuje podrobné&ji
inventarizaci dlouhodobého majetku, pohledavek a zavazkt a zasob. Jsou zde uvedeny
vysledky inventarizace dlouhodobého majetku a zasob. Na konci kvétna 2019 byla autorka
sama piitomna béhem semestralni inventarizace finalnich vyrobkti a komponentl, ktera je

nazorné popsana v posledni kapitole této prace.
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Priloha A: Vysledky inventarizace DM

‘Faurecia

Zavérecna zprdva inventarizace dlouhodobého majetku

Na zékladé interniho vyhldseni inventury ze dne 22.1.2019 byla provedena fadnd fyzicka inventura
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spoleénosti Faurecia Interiors Pardubice, s.r.0.,
Priimyslova 537, 530 03 Pardubice.

Fyzickou kontrolou byly inventarizovény tyto syntetické ucty:
013 —Software; 021 — Budovy, haly, stavby; 022 — Samostatné movité véci;
031 - Pozemky

Vysledky fyzické inventury byly porovndny s daty v registru majetku. Detailni analyza odchylek tvofi

prilohu této zprévy — uloZena v elektronické podobé na serveru spolecnosti v pfislusném adresari
oddéleni controllingu.

Na zakladé zjisténych vysledki v prabéhu inventarizace navrhujeme tyto korekce registru majetku:

Cislo Pafizovaci | Opravk Lo
e o Qrizovaci VKY V | o %
Ucet t Nézev Davod korekce s zUstatkova
majetku cena v CZK CZK
cena v CZK
zastaraly - jiz
1200001 [Software e 478000  4780,00 0,00
nepouzivan
zastaraly - jiz
1200006 |Software e 13040,00]  13040,00 0,00
nepouiivan
5000028 i‘;zrf"“‘ zarizenl Castotig | fiunkénost 1913000 19 130,00 0,00
5000045 |elektronicka zkousec. nefunkénost 22 550,00 22 550,00 0,00
5000054 |Merici transformator nefunkénost 25 080,00 25 080,00 0,00
5000086 [Stojan pro ulozeni forem nefunk&nost 34 270,00 34 270,00 0,00
5000087 |Stojan pre ulozeni forem nefunkénost 34 270,00 34 270,00 0,00
5000088 |Stojan pro ulozeni forem nefunkénost 34 270,00 34 270,00 0,00
5000089 |Stojan pro ulozeni forem nefunkénaost 34 270,00 34 270,00 0,00
5000090 |Stojan pro ulozeni forem nefunkénost 34 270,00 34 270,00 0,00
5000115 |zidle Corti nefunkcnost 40,00 40,00 0,00
5000116 [zidle Corti nefunkénost 40,00 40,00 0,00
5000117 |zidle Corti nefunkénost 40,00 40,00 0,00
5000118 |zidle Corti nefunkénost 40,00 40,00 0,00
5000120 |Skrin Janz nefunkénost 1 180,00 1 180,00 0,00
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5000131 |[Meridlo sloupcove nefunkénost 4 280,00, 4 280,00 0,00

5000158 |Vzduchova bruska nefunkénost 2 660,00 2 660,00| 0,00

5000202 |Deska plastova nefunkénost 4 640,00 4 640,00 0,00

5000214 |Vozik paltizacnic. 1 nefunkénost 4 050,00, 4 050,00 0,00

5000227 |Vozik etazovy nefunk¢nost 2 220,00 2 220,00 0,00

5000233 |Regal valecovy nefunkénost 8 330,00 8 330,00 0,00

5000237 |Teplomer - vihkomer C3121  |nefunkénost 1 760,00 1760,00 0,00

5000271 |Bruska uhlova Makita 9049 F |nefunkénost 2 400,00 2 400,00 0,00

5000324 |Vvahy PL 510-3m nefunkénost 14 820,00 14 820,00 0,00

5000325 |Momentovy Kliceelektron. 15- | ¢ 1 énost 2920,00 2 920,00 0,00
1510Nm

5000354 [Stojan pojizdny pod krabice  |nefunk&nost 580,00 580,00 0,00

5000355 |Stojan pojizdny pod krabice  |nefunkénost 580,00 580,00 0,00

5000356 |Odsavaci zarizeni nefunkénost 4 100,00 4100,00 0,00

5000357 |\erezova vanapod nefunkénost 1 580,00 1 580,00, 0,00
akumulatory

5000366 |Skrin seda nefunkénost 2 800,00 2 800,00 0,00

5000374 |SOIBn polizdny na velke nefunkgnost 5150,00 5 150,00 0,00
krabice

5000375 |D0ien penadnyna velke nefunkénost 5 150,00 5150,00 0,00
krabice

5000376 | +oian pojizdny na velke nefunkénost 5150000  5150,00 0,00
krabice

s000377 | uan poladnyns velke nefunkénost 5150,00 $ 150,00 0,00

A krabice

5000378 |[Stojan na male krabice nefunkénost 2 650,00 2 650,00 0,00

5000379 |[Stojan na male krabice nefunkénost 2 650,00 2 650,00 0,00

5000383 |Ochranny rohovy stit nefunkénost 1390,00 1 350,00 0,00

5000392 |Lednice Zanussi nefunkénost 1 390,00 1 390,00 0,00

5000393 |Lednice Zanussi nefunkénost 1 680,00 1 680,00 0,00

5000394 |Lednice Baumatic nefunk¢nost 1 150,00 1 150,00 0,00

5000422 [STORn polizdny na velke nefunkénost 5 150,00, 5150,00 0,00
krabice

5000423 |Stolan pojizdny na velke nefunkénost 5 150,00, 5 150,00 0,00
krabice

5000424 [CtoRnpoizdnynavelke g ) enost 515000 515000, 0,00
krabice

5000425 [ProRnPolAVRavelke ot nienost 5150000 515000 0,00
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5000436 |zidle Bravo antracit nefunkénost 670,00 670,00 0,00

5000444 |Kreslo kozene Cyril nefunkénost 910,00 910,00 0,00

5000449 |Chladnicka nefunkénost 2 840,00 2 840,00 0,00

5000475 |Lednice nefunkénost 1 940,00 1 940,00 0,00

5000492 |Kompresor na cisteni kusu nefunkénost 4 040,00 4 040,00 0,00

5000516 |[Vozik vyskove stavitelny nefunkénost 16 490,00 16 490,00 0,00

5000517 [Skrin VF svareni nefunkénost 6 720,00 6 720,00 0,00

5000537 |Tabule identifikacni nefunkénost 9 700,00 9 700,00 0,00

5000551 Vozik se tremi policemi pro T — 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000560 |VO7k se tremipolicemipra g okenost 519000, 519000 0,00
prepravu vyl

5000561 Vozik se tremi policemi pro nefuhkEnost 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000562 Vaozik se tremi policemi pro wekuinkirost 5 190,00 510,00 0,00
prepravu vyl

5000563 Vozik se tremi policemi pro nafunkiiost 5 190,00, 5190,00 0,00
prepravu vyl
Vozik se tremi policemi pro

5000564 nefunkénost 5 190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000565 |/O%k se tremi policemipro o i knost 5 190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000566 |/O7 se tremi policemipro {0 i énost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000567 Vozik se tremi policemi pro HefinkEfost 5 190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000568 Vozik se tremi policemi pro efurikBnost 5 100,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000569 Vozik se tremi policemi pro neflinknost 510,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000570 | VO7k s tremi policemipro oo nicenost 519000 519000 0,00
prepravu vyl

5000571 |VO%K se tremi policemipro 1,0 0y knost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000572 |V se tremi policemipro o ynost 5190,00) 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000573 Vozik se tremi policemi pro AEfinkERGE 5190,00) 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000574 | V07 se tremipolicemipro | ooy enost 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000575 Vozik se tremi policemi pro riefunifhost 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000576 Vozik se tremi policemi pro CefinkinGE 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

sopos77 |VOZk se tremipolicemipro | oq kenost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

500057g |/Ocik se tremi policemipro o yinost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000579 Vozik se tremi policemi pro viafunkEnost 5190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl
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5000580 ozik se tremi policemi pro nefunkEnost 5190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl
Vozik se tremi policemi pro .

5000581 I nefunkénost 5190,00 5 190,00 0,00
Vozik se tremi policemi pra g

5000582 g — nefunkénost 5 190,00 5190,00 0,00
Vozi i poli "

500053 | VOuik se tremipolicemipro 1, oq kenost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl
Vozik se tremi policemi pro -

5000584 ——— nefunkénost 5 190,00 5 190,00 0,00

5000585 Vozik se tremi policemi pro retinkEnost 5190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

& T N

5000586 Vozik se tremi policemi pro neflinknset 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

sop0sgy | /o2l se tremi policemipro o nienost 5190,00 519000 0,00
prepravu vyl
Vozik se tremi policemi pro

5000588 DreBVIHI nefunkénost 5190,00 5 190,00 0,00

5000580 | V02K se tremi policemipro 1 oq yxnost 5190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000590 | VO2k se tremipolicemipro | ooy enost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000591 Vozik se tremi policemi pro neRinkEnost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

s00050p | V2K se tremi policemipro |, oq ynost 5 190,00 5 190,00 0,00
prepravu vyl

5000503 | VORik se tremi policemipro oo g kot 5100000 5190000 0,00
prepravu vyl

5000504 | VO%iK se tremi policemipro g knost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

s00505 | o2k se tremi policemipro o niénost 5190,00 519000 000
prepravu vyl

so00596 | O2k se tremi policemipro. 1o, nitnost 5190,00 5 190,00 0,00
|prepravu vyl
Vozi i poli i v

5000597 ozik se tremi policemi pro nefunkEnost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

000598 | VOAK se tremi policemipro g knost 5190,00 5190,00 0,00
prepravu vyl

5000599 | V0w setremi policemipro gy enost 519000] 519000 000
prepravu vyl

5000607 |Tabule identifikacni nefunkénost 9 700,00 9 700,00 0,00

8200128 |Kamerovy system nefunkénost 583 283,80, 583 283,80 0,00

8200189 |UPC Cesa SUAZ2200XLI nefunkénost 32 340,00 32 340,00 0,00

g200ing, |Notebeok DellEG320 - nefunkEnost 22000000  22000,00 0,00
Svoboda Michal

gaogugy |DiEbodkDell E5A30 - nefunkénost 15703,000  15703,00 0,00
Zemanek Ales

8200192 mf‘:;"’k Dell E5430 - Voltek | o unkenost 7851,50 7851,50 0,00

g200193 |7C el OPHPlex390- Holub 1 refunkenost 1339560 1339560 0,00

g200194 |7C Dell OPHPIeX 390~ HOKnefynienost 1339560 1339560, 0,00

8200195 |FC Dell OptiPlex350-wyroba |61 ienost 1339560  13395,60 0,00
(Axiome)
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8200196 g:::‘b“k DellE5420 - Hrubo: | oeiynknost 20400,50]  20400,50 0,00
8200197 2’:;:;‘:‘:12:'; 420 nefunkénost 20400,5| 2040050 0,00
8200198 c:;e:k‘:;'; ';E'z'::m : nefunkénost 20400,50|  20400,50 0,00
8200199 _[!1otebo0k Dell ES420- nefunkénost 1650060, 1650960 0,00
8200200 gfozig:’\‘;fiplex 2010~ nefunkénost 11593,00]  11593,00 0,00
g200201. [FC Del OPIPlex3010- nefunkgnost 579650, 579650 0,00
8200203 |PC Dell Optiplex 3010DT  |nefunkénost 11430,10] 1143010 0,00
8200204 |PC Dell Optiplex 3010 DT nefunkénost 11 428,96 11 428,96 0,00
8200205 |PC Dell Optiplex 3010 DT nefunkénost 11 428,96 11 428,96 0,00
8200206 |PC Dell Optiplex 3010DT  [nefunkénost 11432,38) 1143238 0,00
8200207 |NOTEBOOK LATITUDE E5430 |nefunkénost 15973,60] 1597360 0,00
8200208 |NOTEBOOK LATITUDE £5430 |nefunkénost 15973,60|  15973,60, 0,00
8200209 |NOTEBOOK LATITUDE ES430  |nefunkénost 15973,60] 1597360 0,00
8200210 |NOTEBOOK LATITUDE ES430  |nefunkénost 15973,60] 1597360 0,00
8200211 |NOTEBOOK LATITUDE ES430 [nefunkénost 15973,60]  15973,60 0,00
8200212 |PC Dell OptiPlex 3010 MT nefunkénost 12 671,36 12 671,36 0,00
8200213 |PCDell OptiPlex3010MT  [nefunkénost 12671,34] 1267134 0,00
8200214 |PC Dell OptiPlex 3010 MT nefunkénost 12 671,34 12 671,34 0,00
8200215 |PCDell OptiPlex3010MT  |nefunkénost 12671,34] 1267134 0,00
8200216 |NOTEBOOK LATITUDE E5430  |nefunkénost 2007431 2007431 0,00
8200217 |NOTEBOOK LATITUDE E5430  |nefunk&nost 2007431 2007431 0,00
8200226 |DDHM - CTECKA DS3578 nefunkénost 21737,72 21737,72 0,00
8200229 | 00N O EKACAROVYER netunienost 23214000 23214000 0,00
8300018 |Lavice satni nefunkénost 160,00 160,00 0,00
8300019 [Lavice satni nefunkénost 160,00 160,00 0,00
8300033 |Kanc. zidle nefunkénost 330,00 330,00 0,00
8300034 |Kanc. zidle nefunkénost 330,00 330,00 0,00
8300035 |Kanc. zidle nefunkénost 330,00 330,00 0,00
8300036 |Kanc. zidle nefunkénost 330,00, 330,00 0,00
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8300061 |Stul kancelar (fax) nefunkénost 5310,00 5310,00 0,00
8300180 |Stul psaci, celobriza nefunkénost 3 900,00 3 900,00 0,00
8300195 (Stul pristavny svetly dub nefunkénost 1 610,00 1 610,00 0,00
8300196 |zidle modra nefunkénost 1130,00 1130,00 0,00
8300197 |zidle modra nefunkénost 1130,00 1130,00 0,00
8300198 |zidle modra nefunkénost 1130,00 1 130,00 0,00
8300199 |zidle cerna nefunkénost 1130,00 1 130,00 0,00
8300200 |zidle modra nefunkénost 1030,00 1 030,00 0,00
8300201 |zidle modra nefunkénost 1 030,00 1030,00 0,00
8300202 |[Stul otocny nefunkénost 3 020,00, 3 020,00 0,00
8300203 |{Kreslo Maja nefunkénost 530,00 530,00 0,00
8300204 |Kreslo Maja nefunkénost 530,00 530,00 0,00
8300205 |Kreslo Maja nefunkénost 660,00| 660,00 0,00
8300206 |Kreslo Ergoma nefunkénost 1380,00 1 380,00 0,00
8300207 |Kreslo kancelarske nefunkénost 1010,00 1 010,00 0,00
8300208 |Kreslo kancelarske nefunkénost 1 010,00 1 010,00 0,00
8300243 |DDHM skrinka boxova {2ks)  |nefunkénost 13 156,30 13 156,30, 0,00

8200000 [ e saos | nefunkenost 221035032 202615434/ 18419598

Celkemv CZK| 4150352,44| 3966 156,46] 184 195,98

kurz= 25,760 Celkem v EUR| 161116,17| 153965,70] 7 150,47

Tuto zpravu bereme na védomi a souhlasime s proacovanim zjisténych rozdill s dateny zatétovani

Evariste Pecqueur / Controlling Manager €.le CQU‘E

Pavel Herma /piont Manager <P‘ HEU7 4

V Pardubicich dne 13.02.2019
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Priloha B

1. count pogital (jméno):

Podpis:

2. count poéital (jméno):

Podpis:

INVENTURNI SOUPIS
COUNT SHEET

Dataentry (jméno):

Podpis: Datum:

001668

Radek

Cislo dilu

Linka

Umisténi | Sklad anioprioouin | Jednotka Céastedné mnozstvi/pozndmky

MnozZstvi
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Item

Prod.line

S. location uom

" o s
(IN10,PR10,0U10) Partial qty/pozndmky

Location

Quantity

01
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05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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