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ANOTACE

V ramci bakalarské prace, bude feSena uprava tokd manipulacnich jednotek ve vybraném
podniku. Ve vybraném podniku ¢asto dochazi k zaméndm manipulacnich jednotek a nasled-
nému nespravnému odecitani ze skladovych kont. Na zaklad¢ analyzy souc¢asného stavu vybra-
ného podniku navrhuje autor upravy toki manipulaénich jednotek, které povedou ke zdokona-
leni a zlepSeni soucasné situace.

KLICOVA SLOVA

manipula¢ni jednotka, sklad, koordinator, stohovani

TITLE

Possible adjustments of handling unit flows in the selected company.

ANNOTATION

Within bachelor thesis there will be solved the layout of flows of handling units in the chosen
company. Handling units are often being confusing in the chosen company and then the ware-
house’s accounts are being incorrectly deducted. On the basis of analysis of the current status
of the chosen company author suggest the layout of flows of handling units which are going to

lead to improvement of the current situation.
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UvVOD

Tato prace se zabyva analyzou toku manipula¢nich jednotek ve vybraném podniku. Ve vy-
braném podniku dochazi k ¢astym ztratim manipulacnich jednotek a k zaménam skladovych
kont, proto autor analyzuje soucasny stav toku manipula¢nich jednotek, aby mohl minimalizo-
vat ztraty a ptedlozit navrhy pro zlepseni. Cilem této bakalafské prace je provést analyzu sou-
Casného stavu toku manipula¢nich jednotek ve vybraném podniku, rozbor struktury podniku,
toku manipula¢nich jednotek od dodavateli az k zékazniktim. Identifikovat nedostatky a pod-

lozit navrhy pro zlepsSeni, zefektivnéni toku a minimalizovani ztrat
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU TOKU MANIPULAC-
NICH JEDNOTEK VE VYBRANEM PODNIKU

Vybrany podnik, je zdvod spolec¢nosti, ktera je jednima ze svétovych leaderti ve svém oboru.
Zaroven je to 6. nejvétsi dodavatel automobilovych sedadel a vyfukt a spolupracuje s fadou
zakazniki a vyrobcl luxusnich automobilt. V nasledujicich kapitolach bude predstavena cha-
rakteristika vybraného podniku, skladu. Dale autor popise soucasny stavu toku manipulaénich

jednotek ve vybraném podniku

1.1 Charakteristika podniku

Tato firma ma 332 zavodl ve 34 zemich svéta. Komponenty odebira od 170 dodavatelq,
které jsou rozlozeny na uzemi 19 stati a své zbozi dodava do 18 statt. Celkové ma tato firma
v portfoliu 72 odbératelskych spole¢nosti.

Zavod si neptreje zveiejnit své jméno, a proto bude nadéle nazyvan jako
,»Vybrany podnik “.

Spole¢nost ma v Ceské republice 7 zavodi, které jsou umistény ve Gtyfech krajich. Vybrany
podnik ma velmi vyhodnou pozici, nachazi se pfimo u exitu z dalnice vedle malého mésta.
Denné ve vybraném podniku projede zavory vratnice 15 silni¢nich nékladnich vozidel. Vy-
brany podnik odebira soucasti od 145 dodavatelt z 19 statti a ma 72 zakaznikt z 18 statti. Mezi
staty, se kterymi vybrany podnik spolupracuje, patii napt. Cina, Francie, Italie, Jizni Afrika,
USA, Némecko, Brazilie. Silni¢ni ndkladni vozidla pfepravuji zbozi do némeckého do Ham-
burk odkud denné¢ vyplouva 18 nakladnich lodi.

Vyuzitelna plocha vybraného podniku ¢ini 851 m?. Prevazna &ast této je vyuzivana logisti-
kou, konkrétné se jedna 0 551 m?, zbytek plochy, coZ je 300 m? ma k dispozici vyroba. Zavod
ma v provozu devatenact vyrobnich linek a zaméstnava 600 pracovnikl na riiznych pozicich
Informacni systémy ve vybraném podniku

Informacni systém ve firmé je sloZzen ze dvou systému. Na prvnim misté je to ,,SAP* a také
druhy s nazvem ,,Digital lock”. Systém SAP je mezi podniky velice rozsiteny a vyuzivany,
sleduje a zaznamenava veskery tok materialu i manipula¢nich jednotek. Pomoci pridélenych
Cisel Sarzi (jsou piidélovany podle mnozstvi), Ize pravé jednoduse a kdykoliv dohledat pohyb
jednotlivého materialu ¢i manipulacnich jednotek. V tomto systému se dé piehledné vyhledavat
podle vyrobnich ¢isel dodacich listli, data pohybu materidlu atd. Cely sklad je fizen pomoci

specidlnich skladovych ptikazu.
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Naproti tomu systém Digital Lock slouzi pro ptehled dopravy, vytvaii casova okna a informuje
0 loznych operacich ve vybraném podniku, zaroveit podobné jako systém SAP sleduje pohyb

materialu. Oba dva systémy jsou vzajemné propojeny.

1.2 Charakteristika skladu

Sklad je vymezené misto kde dochazi k skladova a manipulaci materialu je zobrazen na Ob-
razku 1 a jak jiz bylo uvedeno jeho rozloha je 551 m?, sklada se z expedice, piijmu zboZzi a
tocné plochy pro silni¢ni ndkladni vozidla. Dale sklad disponuje lloZnymi prostory (over flow),
to jsou ohranic¢ené jednotlivé zony od expedice az K piijmu, pojmenované podle dodavateld a
zakazniki, napt. dodavatel A, B, C. Dale poté vertikalnim skladem, kde jsou uspotadany regaly
po pravé strané od A — G a po levé stran¢ od H — K. Tyto zony jsou z ¢asti jsou kryté (stany a
ptistieSky) a z Casti oteviené

V tomto skladu pracuje 19 zaméstnanct, ktefi jsou rozdéleni podle skladovych operaci na-
sledovné:

e 5 zaméstnancu pracuje na expedici,

e 2 zaméstnanci pracuji na pfijmu materialu,

e 3 zaméstnanci tidi tfi vysokozdvizné voziky,
e 6 zaméstnancu zavazi material vlacky,

e 3 zaméstnanci pracuji v hale ve flatech a ptebalovacich zatizenich.

14
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1.3 Prijem

Pfijem zbozi je umistén venku za halou, je tvofen budovou pfijmu a ohrani¢enou zénou,
ktera slouzi k vykladce zbozi. Denni statistiky pfijmu tvofi:
e Denné obslouzeno 24 silni¢nich nakladnich vozidel.
e Denni ptijem 380 000 EUR.
e Denné slozeno 80 000 kg materialu.
e Denn¢ pouzito 1 600 palet.
e Denné slozeno 338 000 kust materialu.
e Nejblizsi dodavka v CR 10 km.
e Nejvzdalenéjsi dodavka Jizni Brazilie 14 500 km.

Ptijem funguje v neptetrzitém tiisménném provozu. Cely proces za¢ina piijezdem silni¢niho
nakladniho vozidla s nakladem ke vratnici. Zde musi fidi¢ setrvat, nez vratny proveii registracni
znacku silni¢niho nakladniho vozidla a ptisluSné doklady. Po kontrole zaméstnanec zaeviduje
fidi¢e s nakladem a udéli mu povoleni ke vjezdu. Po této kontrole ¥idi¢ pokracuje na to¢nou
plochu, a najizdi k ptijmu, ktery v§ak nema formu rampy. Po levé i po pravé strané plochy se
Z bezpecnostnich divodi zaviou zavory a vysokozdvizny vozik za¢ne skladat naklad na plo-
chu. Uzaviené zdvory z obou stran znamenaji, ze do této zony nesméji vstupovat nepoveéirené
osoby, kdyby vsak byla zona narusena, skladnik je povinen zastavit vykladku, tak aby nedoslo
Kk trazu. Béhem vykladky zaméstnanec z piijmu spocita vizualné palety, které jsou nalozeny na
silni¢énim nakladnim vozidle a zaznaci jejich pocet na ptislusnou tabuli. Poté jde zaméstnanec
s fidicem na pfijem, kde se zkontroluje a zaeviduje dodaci list, CMR (nakladni list — p¥epravni
doklad). Po kontrole dokladii si zaméstnanec piijmu vytiskne kopii dodaciho listu, kterou zalozi
do sanonu spolu se stitky s carovymi EAN kody, jenz nesou informace o materialu dilezité pro
nacteni dat do informac¢niho systému SAP. Pro kazdy material je vygenerovan odliSny EAN
kod. V dalsim kroku se zaméstnanec oblékne do reflexni vesty (z bezpe¢nostniho hlediska a
aby byl viditelny pro skladnika) a jde zkontrolovat sloZeny naklad na plose kde jej polepi pti-
slusnymi EAN §titky. AZ po téchto ikonech se zvedaji zdvory po obou stranach a je dovoleno
silni¢énimu nakladnimu vozidlu opustit skladovou plochu. Piijem zboZi je zobrazen na obrazku

2, sklada se z vice pruchozich prostort z flat storage a balicich prostort.
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Obrazek 2 Piijem

Zdroj: Autor(2019)

Flat storage se nachéazi v hale za vyrobou, sekvence jsou rozdéleny od A-H. Jedna se o re-
galové systémy s posuvnymi dopravniky, ve kterych jsou ulozeny manipula¢ni jednotky I. fadu
(KLT ptepravky rtiznych velikosti). Regaly jsou fazeny vertikalné v fad¢ za sebou a oznaceny
kanbanovymi karty. Mezi nimi jsou ulicky pro zavazeni materidlu vlacky a zaroven jsou tak
oddéleny sekvence. Trasa zavazeni je zvyraznéna pomoci vodicich ¢ar a do ulicek mize vlacek
zavazet pouze ve smeéru jizdy, ktera je zndzornéna znaCkou u kazdé ulicky. V této zoné se mo-
hou zaméstnanci z bezpecnostnich ditvodii pohybovat pouze s reflexni vestou, jen po vyznace-
nych trasach a dbat piikazl, aby nedoslo k urazu, ¢i srdZce se zavazejicim vlackem. Flat storage
je znazornén na Obrazku 3.

Systém Kanban se pouZziva ve Flat storage pro zavaZeni vyrobnich linek. Jedna se o vyrobni
tahovy systém, ktery se nejvice pouziva v ,,automotivech”. Kanban si vytahuje z Flat storage
podle pozadavkl vyrobniho procesu bez zbyte¢ného meziskladovani. (teorie citace)

Piebalovaci prostory jsou mezi ptijmem a flat storage, zde se vybaluje material z manipu-
la¢nich jednotek II. a III. fadu a piebaluje se do manipulac¢nich jednotek I. fadu (KLT, pie-
pravky). ProtoZe drobny material by bylo obtizné pocitat, jsou prostory vybaveny vahou. Ma-

terial se rozvazi elektrickymi vlacky do flat storage nebo rovnou do vyroby.

17



Obrazek 3 Flat Storage Zdroj: Autor (2019)

1.4 Zaskladnéni materialu

Po kontrole zaméstnance na piijmu dochazi k zapiijmovani materialu a také k zapsani a ulo-
zeni dat do informac¢niho systému SAP. To znamend, Ze zaméstnanec z pfijjmu vygeneruje
Stitky s EAN ¢arovymi kody a jde jimi polepit pfislusné manipulacni jednotky, ve kterych je
ulozen material. Stitky s EAN kédy lepi zaméstnanec pies smritovaci folie nebo na manipu-
laéni jednotku. Casto se vyskytuje problém, protoZe p¥i odstranéni smritovaci folie dochazi ke
ztraté Stitku. Stitky se oznaduje veskery zapiijmovany material. Je to dilezité kvili zp&tnému
dohledéani dat dodavek, ale také zjisténi pozic. AZ po oznaceni §titky je material pfipraven k
naskladnéni a roztfidéni do konkrétnich pozic skladovych prostorti. Nasledn€ se manipulacni
jednotky roztiidi a rozvezou je proskoleni zaméstnanci s licencemi na uvedenou techniku.
Skladnik rozvazi manipulaéni jednotky pomoci elektrickych vysokozdviznych a nizkozdviz-
nych voziki. Skoleni a licence pro zaméstnance hradi firma. Skladnik manipulaéni jednotky
rozvazi celkem nepiehledné, a protoZe pro tyto operace nepouziva Zadny ru¢ni scanner, ktery

by mu pomohl identifikovat pozice, je nucen piifazovat manipulac¢ni jednotky s materialem do
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volnych mist ve vertikalnim skladu, anebo prevazet materidl na balici plochu, kde se material
vybali a zaveze do flat storage a ulozi do spravnych pozic viz. obrazek 4.

Vzdélenost mezi sklady a pfijmem je minimalni, to je velkd vyhoda pro personal, ktery pti
ukladani materialu nemusi absolvovat dlouho trasu a vyuziti jeho ¢asu je tak efektivni. Na dru-
hou stranu se manipula¢ni jednotky stohuji na sebe do vysky, a to je nebezpe¢né pro vSechny
zaméstnance skladu, stejné problémy jsou i s regaly, které jsou stavény do vysokych pater, za
ucelem usetfeni mista. Dal$i nevyhodou je problém vizualni, jelikoZ pfevazna cast zamestnancti
nema ruéni scanner a musi ¢ist Stitky pouze vizualng, coZ nelze (naptiklad inventurnici nemo-
hou vizuéalng identifikovat Stitky ve vySsich patrech a musi Zadat skladnika o sundani manipu-

lacni jednotky na zem) a tim se prodluzuje doba inventury.

Oznaceni
materialu

Tisk
kanbanové
ho §titku

Navoz
materialu

UlozZeni

Objednani
nového materialu do
materialu 2 B | skladu vyroby

e O

Obrazek 4 Zaskladnéni materialu

Zdroj : Autor (2019)

1.5 Expedice

Expedice je umisténa venku a, stejné jako pfijem nema rampu, ale je tvofen budovou a zo-
nou, kterd vyznacuje nakladku zbozZi. Denni statistky expedice tvofi:
e Denné naloZeno 23 silni¢nich ndkladnich vozidel.

e Denni prodej 360 000 EUR.

e Denné nalozeno 85 000 kg materialu.
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e Denn¢ pouzito 1 800 palet.

e Denné nalozeno 120 000 kust materialu.

e Nejblizsi dodavka v CR 12 km.

e Nejvzdalené;jsi dodavka je v Jizni Brazilii coz je vzdalenost cca 14 500 km.

Vybrany podnik ma celkem 42 zakaznikt (tvofeny jsou celosvétove, napi. Némecko, Italie,
Cina, USA atd.)

Expedice a ptijem jsou od sebe vétsi vzdalenost, protoze expedice je umisténa hned u vjezdu
za vratnici a piijem naopak na konci pted to¢nou plochou. Na expedici pracuje 5 lidi, a i zde
jsou balici prostory, kde se bali material uréeny k expedici. JelikoZ je v podniku nedostatek
skladnikti, musi zaméstnanci z expedice a ptijmu vlastnit fidici prikazy na ovladani manipu-
la¢ni techniky a pfipadné€ skladniky nahradit. Materidl je svaZen na skladaci plochu, ktera je
ohrani¢ena zénou a nachazi se vedle kancelare expedice. Ob¢ uvedené kancelare jsou realizo-
vany pomoci plechovych bunék a jak na expedici, tak i na pfijmu je realizovana pomoci ple-
chové bunky. Na expedici 1 na piijmu jsou velké LCD obrazovky propojeny monitory, které
informuji o planu dne (pfijezdy a odjezdy dodavatelli, zdkazniki). Informace a program dne je
zaznamenavan pomoci informacniho systému Digital go. Tento systém spravuji zaméstnanci
kancelare logistiky, jsou zde zaznamenavany ¢isla smluv a cely logisticky systém, ktery je pro-
pojen dopravni burzou. Material, ktery se ma vyexpedovat, musi skladnici vyhledat pomoci
ruénich scanneri a nasledné svezou vyhledany material ¢i finalni vyrobek na expedi¢ni plochu
piimo do balicich prostor. Pro piepravu se pouzivaji takové manipulacni jednotky, ve kterych
byl material dopraven, nebo které jsou dodany dodavatelem a jsou zkonstruovany na velikost
vyrobku. Pro nékteré vyrobky nejsou piredepsany manipulac¢ni jednotky a podnik nema od do-
davatele, nebo zakaznika pfedepsan balici predpis, musi tak pro podnik pouzit jako manipulaéni
jednotku karton s podlozenou europaletou. Rozlozené kartony jsou spolu s proklady, které se
taktéz pouzivaji pro baleni, ulozeny ve stanu (sklad kartonu). Manipula¢ni jednotky pevné kon-
strukce jsou obaleny stretchovaci f6lii z ditvodu ochrany, ¢i tiniku materidlu. Do manipulaénich
jednotek se pouzivaji kartonové, ptipadné plastové proklady. Ve vybraném podniku pievazuji
hlavné kartony, protoZe firma nema casto dostatek pevnych manipula¢nich jednotek, ve které
Jji dodali material, z tohoto diivodu musi balit findlni vyrobky pfevazné do kartonu. Kdyz je
zbozi zabaleno, zaméstnanec na expedici vytiskne Stitky a jde jimi polepit manipulacni jed-
notky. Po pfijezdu nakladniho silni¢niho vozidla jde fidi¢ do kancelafe expedice k vydejni pie-
pazce. Na vydejni prepazce piedlozi nakladni list a probéhne jeho evidence. Zaméstnanec vy-

oy

tiskne tidi¢i dodaci list, ze kterého si ho ud¢la kopii a zaloZi ho po nakladce do Sanonu. Po této
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operaci se uzaviou na skladaci plose expedice zadvory z obou stran a skladnici, za¢nou nakladat
expedované zbozi. Nakladku kontroluje zaméstnanec z expedice, ktery vizudln€ spocita pocet
manipulacnich jednotek a zaznamena je na informacni tabuli viz. Obrazek 5. Na obrazku je
znazornén proces vyvozu dilii. Cely proces zacina disponentem logistiky, ktery na zakladé¢ po-
zadavki vyroby, naplanuje vyvoz dili a zhotovi plan vyvozu. Ve vyrob¢ se pouzivaji kanba-
nové karty, které jsou zékladnim nastrojem tizeni zasob. O nakladku a v€asné dodéni dilt za-

kaznikovi se staraji zaméstnanci z expedice

Plan : " I8 Kanbanova
Disponenta ~——| karta zakladni

Logistiky

" ’7, I

. Nakladka na kamion

(" Plan vivozi diti Polepeni zikaznickim
na nakladku = plan Stitkem — Kontrola
expedice — vivoz nakladky scanem

\_ kaZzdich 15min

Obrazek 5 Expedice

Zdroj: Autor (2019)

Regaly A - K

Regaly A — K jsou zhotoveny z kovové konstrukce, obsahuji ¢tyfi patra. Vyhodou této kon-
strukce je vysoka nosnost a velky tllozny prostor. Do téchto regali vklada skladnik podle prazd-
nych pozic plné manipulaéni jednotky s materidlem ¢i hotovymi dily. To je zna¢ny problém,
protoze skladnik nemé moznost evidovat material do elektronického systému, jelikoZ neni za-
veden zadny systém pro optickou identifikaci a material je fyzicky téZzko dohledatelny. Z této

pfi¢iny mize dojit ke zpomaleni vyroby z diivodu, neobjednani materialu. Viz Obrazek 6.
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Obrazek 6: Vertikalni sklad

Zdroj: Autor (2019)

Regaly H - K

Do regalii H, 1, K se vkladaji ocelové desky a trubky riznych profilii. Regél J je sklad kartoni,
zde se ukladaji vSechny druhy kartonti, které se vyuZivaji jako ndhradni manipulacni jednotky.
Dopliovani zasob kartoni ma na starost tzv. transport koordinator, ktery kontroluje stav zasob
a objednava kartony kazdy den. Vybrany podnik pouziva, jak kartonové boxy, tak rlizné vari-

anty prokladii viz. Obrazek 7.
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Obrazek 7: Varianty proklada

Zdroj: Autor (2019)

Over Flow

Jedna se o vyhrazenou zénu od expedice az k ptijmu, a to pomoci zébradli a vystrazné pasky.
Z6mny jsou pojmenované podle spole¢nosti dodavatelii a zakaznikt. Slouzi k ukladani prazd-
nych a plnych manipulac¢nich jednotek s materialem. Vyhrazenych zén je celkem 6: A, B, C,
D, E, F. Do over flow patfi také plocha pro stohy prazdnych manipulac¢nich jednotek, ktera je
umisténa naproti piijmu pod stanem mezi regaly a KLT boxy, viz obrdzek 1. V této zon¢ se pro
praci S manipula¢nimi jednotky pouzivaji elektrické vysokozdvizné a, nizkozdvizné voziky.
Vybrany podnik zanedbava normu, kterd je dana vyrobcem pro stohovani manipulaénich jed-
notek a tyto jednotky kupi a sklada az do maximalnich pater. V dasledku toho dochazi k po-

Skozeni a opotiebeni jednotek.

1.6 Kancelar logistiky

Aby byly minimalizovany nezadouci chyby a problémy ve skladu logistiky, které mohou
vzniknout pti pohybu s manipula¢nimi jednotkami, pti pfijimani materialu, ¢i pti vyexpedovani
materialu. Je nutné zajistit systematickou organizaci a koordinaci planovani smén zaméstnanci,
ktera ptispiva ke spravné funkci skladu. Tuto koordinaci skladu ve vybraném podniku spravuje
Manazer Skladu, ktery podava reportni zpravy a je odpovédny podiizeny Manazeru Logistiky.
Manazer logistiky koordinuje 18 zaméstnanct, ktefi spravuji logisticky a informacni systém,
komunikuji se zakazniky a dodavateli, planuji a objednavaji material. Kancelat logistiky se

sklada z nésledujicich zaméstnanct:
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e 4 zaméstnanci — koordinator materidlového planovani, ktery vede tym disponentli ma-
terialového planovani.

e 4 zaméstnanci — koordinator zadkaznického servisu, ktery vede tym disponentti pro ko-
munikaci se zakaznickym servisem.

e 1 zaméstnanec — koordinator transportu.

e 2 zaméstnanci — koordinatofi nab&hovych projekti.

e 3 zaméstnanci — koordinatofi vyroby (nadhradnich dili).

e 1 zaméstnanec — koordinator skladové techniky.

e 3 zaméstnanci — pravidelna inventura.

1.7 Analyza manipula¢nich jednotek

Konstrukce manipula¢nich jednotek musi spliiovat pozadavky kladené uzivateli, chranit mate-
ridl pted razy, vlivy pocasi a zdroven, umoznit stohovat manipula¢ni jednotky na sebe. Mani-
pulacni jednotky se rozd€luji na zdkaznické a dodavatelské. Obé kategorie, které pouziva vy-
brany podnik se potom d€li na vratné a nevratné. Vratné manipulacni jednotky pouziva vybrany
podnik plastové, kovové, dievéné. Nevratné manipulacni jednotky jsou naptiklad kartony, fo-
lie, papir. Dodavatelské manipulacni jednotky ptichazi do vybraného podniku plné materialu.

Zakaznické manipula¢ni jednotky se expeduji z podniku prazdné.

1.7.1 Zakaznické manipulaéni jednotky

Transport koordinator: To je 0soba, zodpovédna za zakaznické manipulaéni jednotky, schva-
luje ptfepravy na burze pfeprav a pravidelné podava reporty o objemu piepravy za uplynuly den.
Ma za ukol objedndvat manipulacni jednotky znacky (A) pomoci internetového portalu (A).
Jelikoz se Casto expedovany materidl musi piebalovat z manipulacnich jednotek do slozenych
kartond, musi koordinator kazdy den kontrolovat stav skladu kartonli a dopliiovat jej pomoci
emailovych objednavek. Transport koordinator je zodpoveédny za objednani zékaznickych ma-

nipulaénich jednotek. Zdkaznické manipulacni jednotky objednava kazdy den.

1.7.2 Dodavatelské manipula¢ni jednotky

Za dodavatelské manipulacni jednotky zodpovidaji disponenti materidlového planovani,
ktefi na zaklad¢ pozadavkl dodavateli a planovani vyroby objednavaji manipula¢ni jednotky.

Disponent materidlového planovani zjisti poZadavky dodavateli pfes email. Plan vyroby zjisti
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disponent materidlového planovani od Koordindtora materialové planovani, ktery komunikuje
s Koordindtorem zadkaznického servisu a ten je propojen s vyrobou. Aby byla zjednodusena
komunikace mezi Koordinatory a vyrobou, probiha kazdy tyden ve stfedu meeting MP (mate-
ridlové planovani), kde se sejdou koordinatoti z vyroby a koordinatofi z kancelare logistiky
(kromé koordinatora materidlového planovani a transport koordinatora), aby zvetejnili plan vy-
roby na dals$i tyden, a projednali pozadavky zakaznikti. Dodavatelské manipulac¢ni jednotky se
objednavaji jednou za tyden podle planu MP.

Pfijem a kontrola manipula¢nich jednotek, probiha ve skladu na ptijmu. Proces zacina pfti-
jezdem silni¢niho ndkladniho vozidla k lozné plose pted piijmem. Zaméstnanec z piijmu, zkon-
troluje vizudIn¢ kapacitu ndkladu a zazna¢i ji na tabuli, poté zkontroluje fidi¢i dodaci list a udéla
s kopii, kterou zaloZi do Sanonu, rozdélené¢ho podle dodavatelskych firem, zapiSe mnozstvi pti-
jatych manipulacnich jednotek do systému SAP. Zaskladnéni manipula¢nich jednotek provadi
skladnik, ktery pomoci vysokozdvizného voziku vylozi manipulacni jednotky do prazdného
prostoru mezi stany, tento prostor je ureny jako plocha pro prazdné manipulacni jednotky.
V nakladnim silni¢énim vozidle jsou ulozeny manipulaéni jednotky tak, aby nedoslo k jejich
pohybu, proto je ¢ast manipulacnich jednotek sestavena a druha ¢ast rozloZena a stohovana na
sebe viz. Obrazek 8. Pro efektivni vyuziti prostort lozné plochy, stabilitu a jednodussi manipu-
laci se manipulacni jednotky sestavuji a stohuji na sebe cca do 7 pater, Za spravnou identifikaci
manipulaénich jednotek neni zodpovédny zaméstnanec — piijmd, ktery ¢asto nebyva proskolen,
ale skladnik, ktery manipula¢ni jednotky zaskladiuje, proto aby mohl spravné identifkovat ma-

nipulacni jednotky.

i

i

B il

Obrazek 8: NaloZené manipulac¢ni jednotky

Zdroj: Autor (2019)
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Jelikoz manipulacni jednotky jsou v rtiznych firmach podobné, dochéazi k jejim zaménam.
Napt. do vybraného podniku dorazi manipulaéni jednotky z firmy A, protoze jednotky nejsou
oznaceny, persondl neni dostate¢né proskolen a je nepozorny, zabali do téchto manipulacnich
jednotek material a vyexpeduje je do jiné firmy B. O tomto problému neni nikdo v¢asn¢ infor-
movan, protoze V systému SAP se ode¢tou manipulacni jednotky z firmy A a ptebytek obdrze-
nych jednotek firma B neptizna. To znamena, ze vybrany podnik zaménil manipulacni jednotky
mezi firmami A — B. Navysil skladové konto manipulacnich jednotek firmé B a firmé A naopak
konto snizil, a proto mu vznika pohledavka od firmy A. Tento proces se opakuje do té doby,
nez firma A zjisti ve svém podniku skutecny stav zdsob manipulac¢nich jednotek a za¢ne poza-
dovat pohledavky po vybraném podniku ve formé financi. Vybrany podnik musi provést inven-
turu manipulacnich jednotek a zjistit skutecny stav skladovych kont. Skladova konta se kontro-
luji nejen v systému SAP, ale také z dodavatelskych nakladnich listi a z piehledu piijatych
manipula¢nich jednotek. Souhrn dodavatelskych listli zasila firma vybranému podniku v pie-
hledné tabulce Excel, nasledné se pak porovnava s dokumenty z ptijmi o ptijatych manipulac-
nich jednotkach. Touto analyzou a, inventurou se vybrany podnik snazi minimalizovat pohle-
davky a uSetfit finance.

K tém to ztratam, ¢i zdménam manipulac¢nich jednotek nedochazi pravidelné, ale také ne
ojedingle. V diivéjsSich letech se prfedchazelo ztratdm a zaménam manipulac¢nich jednotek, za-
meéstnanim osoby, kterd méla funkci koordindtora zdkaznickych obalii. Tento koordinator mi-
nimalizoval pohledavky a dohliZel na spravnou identifikaci manipula¢nich jednotek. Procento
pohledavek bylo vyrazné mensi, nez je tomu v soucasnosti. AvSak v ramci skrtii a uspory ve
firmé, byla tato funkce zruSena a prifazena koordinatorovi transportu. Jelikoz koordinator trans-
portu vykonava zaroveii i1 funkci koordindtora zakaznickych obalt je velice vytizeny a tim do-
chazi k nartstu pohledavek, protoze se nemiize plné soustiedit na identifikaci manipulac¢nich
jednotek a minimalizaci pohledavek. Ve vybraném podniku dochazi k velké fluktuaci, a to je
jeden z hlavnich divodut, pro¢ dochazi k témto zaménam manipulac¢nich jednotek, protoze
mnoho zaméstnanct je novych a neabsolvovalo pfislusné skoleni, které by tento je eliminovalo.
S novymi zaméstnanci a fluktuaci souvisi dalsi problém, a to je Skoleni zamé&stnanct, jak uz
a neklade se na néj takovy dirraz, jaky by si mélo. Na Skoleni se zaméstnanci vyucuji z navod,
jez podnik pro informace o manipula¢nich jednotkach postrada a, balici predpisy, které zamést-
nanci nevyuzivaji. Pohledavky ve vybraném podniku celkové v této problematice dosahuji fadu
sta tisict, a proto je dilezité, aby firma zacala tyto problémy, které vznikaji pfi zZdménach ma-

nipula¢nich jednotek fesit.
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1.7.3  Balici piedpis pro manipula¢ni jednotky I. Radu

Ve vybraném podniku se pouzivaji pfevazné¢ manipulaéni jednotky prvniho a druhého tadu.
Mezi manipulacni jednotky prvniho fadu patii plastové KLT ptepravky. Vybrany podnik pou-
ziva velké mnozstvi variant KL T tyto je mozné nasledné pro zjednoduseni rozd¢lit na malé
KLT ptepravky a velké. KLT ptepravky se zaskladiuji do flat storage odkud jsou dale rozva-
zeny do vyroby.
Malé KLT prepravky
Malé KLT ptrepravky se pouzivaji pro malé drobné soucasti napt. Srouby, matice, podlozky,
cediové vata, vlozky, klapky, riizné drobné plastové dily. Rozméry vahy KL T piepravek, které
podnik pouziva jsou:
e 300x200x120, 0,6 kg,
e 300x200x150, 0,5 kg,
e 400 x 300 x 280, 1 kg
e 400 x 300 x 235, 1,16 kg,
e 400 x 300 x 150, 1,08 kg

Velké KL T prepravky

Velké KLT piepravky se pouzivaji jak pro malé, tak i vétsi soucasti. Konkrétné napiiklad
pro ¢ediCové vaty, klapky, tepelné kryty, pul plasté, spony, trubky atd.
Rozméry a vahy velkych KLT piepravek jsou:

e 605x405x125, 1,3 kg,

e 600x400x280, 2,67 kg,

e 600x400x235, 1,95 kg,

e 600x400x120, 1,45 kg,

e 600x400x320, 2,6 kg.

Vsechny KLT ptepravky, manipulacni jednotky I. fadu se skladaji na manipulacni jednotku
druhého tadu, a to dievénou euro paletu. Pro pro malou KLT piepravku s rozméry 300 x 200 X
120, 0,6 kg je balici ptedpis:

VZOREC

16 X 4 = 64Kks.

16 — kapacity plochy

4 — maximalni vyska stohovani (4 patra)

Pro velkou KLT piepravku s rozméry 605 x 405 x 125, 1,3 kg je balici piedpis
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VZOREC
4 x 8 =32ks

4 — kapacity plochy

8 — maximalni vyska stohovani (4 patra)

Jelikoz ve vybraném podniku, dochézi k ztratdm a ubytkim manipulaénich jednotek je di-
lezité nahradit manipulaéni jednotku, co nejrychleji, aby bylo zbozi zdkaznikovi dodano vcas.
Proto se pouZzivaji kartonové boxy, které slouzi k ptebaleni materiali z pevnych manipula¢nich
jednotek II. fadu. Karténové boxy jsou posledni zastupce manipula¢nich jednotek I. fadu, uzi-
vanych ve vybraném podniku. Karténové boxy jsou objednadvany koordinatorem transportu
kazdy den a do podniku ptichazeji rozlozené na paletach (manipulacnich jednotkéch II. fadu).
Kartonové boxy viz. obrazek 9. skladaji skladnici na expedici a postavenou krabici pokladaji
na europaletu tak, aby se s kartonovou krabici dalo manipulovat manipula¢ni technikou, aniz
by doslo k poskozeni. Do boxti je mozné ulozit jakykoliv material, dilezitou podminkou je, aby
se material prolozil spravnymi kartonovymi proklady a nedoSlo k jeho poskozeni. Pro kazdy
dil je navrZzen nadhradni balici predpis, ktery doporucuje varianty nadhrad karténti za manipulacni
jednotku. Nedostatek zaméstnancti zpiisobuje, ze prebalovani materiali z manipulacnich jed-
notek do kartond, ¢asto musi absolvovat zaméstnanec z kancelare logistiky, protoze ve vybra-

ném podniku je nedostatek skladnik.

Obrazek 9: Kartonové boxy

Zdroj: Autor (2019)
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1.7.4  Balici piedpis pro manipula¢ni jednotky II. Ridu

Ve vybraném podniku se v nejvét§im zastoupeni pouzivaji manipulacni jednotky II. fadu a
to palety. Palety se rozd¢luji na:
® proste,
e ohradové,
e sloupkové,

e paletové boxy.

Prosta paleta

Neboli Europaleta ma ve vybraném podniku nejcetnéjsi zastoupeni jeji rozméry jsou dany
dle normy ISO 1200 x 800 x 144 mm. Na paletu jde slozit jak volné loZeny material, tak i
material v manipula¢nich jednotach 1. fadu, a to hlavné KLT prepravky. Je to nepouzivangjsi
manipula¢ni jednotka, pfemistuje se pomoci vysokozdviznych a nizkozdviznych voziku, palety
na sebe lze stohovat
Ohradové palety

Jsou to palety celokovové konstrukce, které je mozné plné stohovat az do 4 pater. Vzdy maji
pevné dno z ukotvenymi sloupky, které se mohou odejmout, nebo sklopit. Ve vybraném pod-
niku se pouziva mnoho variant ohradovych palet. napt. sitované, s plnymi stény z ocelovych
plechd, se sklopnou bocnici, s odnimatelnym vrchem. Diky své masivni konstrukci maji ohra-
dové palety vysoké nosnosti az 2 000 kg.

Hmotnost palet je od 50 — 210 kg. Do ohradovych palet lze vkladat jakykoliv material, dil,
sestavu, napt. katalyzatory, trubky, pfiruby, vyduté plechy (pouzdra chladi¢t a motort), role
pletiv, rizné ohnuté profily trubek a dalsi strojni soucasti. Ve vybraném podniku se pouzivaji
nasledujici varianty rozmérii ohradovych palet:

S plnymi stény z ocelovych plechii:
Ohradové palety jsou z pevné ocelové nerozebiratelné konstrukce, sloupky se nedaji sklapét,
odebrat, tyto palety jsou vhodné pro stohovani maji nasledujici rozméry:

e 1200 x 1000 x 760, 112 kg,

e 1200 x 1000 x 1000, 189 kg,

e 1400 x 1200 x 760, 158 kg,

e 1600 x 1200 x 1000, 208 kg,

e 1800 x 1200 x 1000, 193 kg.
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Obrazek 10: Paleta s plnymi stény

Zdroj: interni podnik

Se sklopnou bo¢nici:

Ohradové palety maji oteviratelné boc¢ni strany a pevné sloupky uchycené ke dnu, pouzivaji pro

hotové sestavy materialu a prokladaji se kartonovymi proklady maji ndsledujici rozméry:

1020 x 1200 x 1000, 117 kg,
1200 x 1000 x 1000, 90 kg,
1800 x 1200 x 1000, 193 kg,
2400 x 1200 x 1200, 190 kg,
3200x1200x1000, 306 kg.

Obrazek 11: Paleta se sklopnou bocnici

Zdroj: Autor (2019)

Sitované palety:

Palety se vyztuzuji po obvodu kartonovymi proklady, aby nedoslo k poskozeni obsahu.

Sloupky s bo¢nimi strany maji rozebiratelnou konstrukci. V nékterych ptipadech je do palet
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zabudované plastové vyztuzeni, maji rozebiratelnou konstrukei, to je vyhodou pfi pieprave,
protoze pti skladovani zabiraji maly prostor a mohou se stohovat do vyssich pater. Rozméry
jednotlivych sitovanych palet:

e 800x800x900, 68 kg,

e 800x800x1300, 75 kg,

e 1200x1000x1000, 108 kg,

e 1240x835x970, 75 kg,

e 1600x1200x1000, 135 kg

e 2010x810x970, 150 kg.
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Obrazek 12: Sitované palety

Zdroj: Autor (2019)
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Obrazek 13: Slozené sitované palety

Zdroj: Autor (2019)
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Palety s odnimatelnym vrchem
Palety maji podobnou konstrukci jako sitované palety, lisi se pouze vikem, které chrani mate-
rial pfed poskozenim a jsou uzamykatelné. Nevyhoda vika je, Ze se palety na sebe nedaji sto-
hovat. Zde jsou rozméry a parametry

e 800 x 800 x 900, 68 kg,

e 1150 x 800 x 730, 75 kg,

e 1200 x 1000 x 970, 85 kg

e 1230 x 820 x 970, 60 kg,

e 1722 x 1200 x 970, 119 kg.

Sloupkové palety

Pouzivaji se pro plechy rtiznych rozméri. Na obrazku 14. je vidét, Ze jsou sloZzeny pouze
ze &tyf neodnimatelnych sloupkt. Cela ani strany nejsou vyztuZeny, ale uvniti palety je pomoci
drazek odnimatelna kovova konstrukce, ktera zabranuje pohybu plechi. Nevyhoda sloupko-
vych palet je nemoZnost odejmout sloupky, to se projevuje pii skladovani, palety se nemohou
stohovat do vysky. Palety maji nasledujici rozméry:

e 1000 x 1000 x 600, 111 kg,

e 1200 x 1000 x 1000, 106 kg,

e 1240 x 840 x 685, 104 kg,

e 1600 x 820 x 920, 100 kg

Obrazek 14: Sloupkové palety
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Zdroj: Autor (2019)

Paletové Boxy

Konstrukce paletovych boxt je plastova, rozebiratelna a bez sloupkti. Dno boxu je tvoieno
plastovou paletou, kazdy box je opatien vikem. Na viku jsou tchytky, pomoci nichz se da vy-
sunout konstrukce palety. Paletové boxy je mozné stohovat az do Ctyf pater a miize se v nich
prepravovat jakykoliv material, sestava, strojni soucast s vyjimkou plecht, které by box mohly
poskodit. Pouzivané rozméry jsou: viz. obrazek 15.

e 1230x830x995, 24 kg

e 1600x1200x980, 350 kg

Obrazek 15: Paletovy box KTP

Zdroj: Autor (2019)

vvvvvv

koliv firma klast velky diraz.
Vsechny manipula¢ni jednotky jsou konstruovany tak, aby je bylo mozné pfemistit manipu-
la¢nimi prostfedky, aniZ by doslo k jejich poskozeni, proto je diileZité zvolit vhodny manipu-

lac¢ni prostfedek. Pro uSetfeni mista se stohuji manipulacni jednotky na sebe.

1.8 Manipula¢ni zafizeni

Manipulacni zafizeni ndm slouZi k manipulaci s pasivnimi prvky. Tyto prostfedky umoZiuji
maximalné zefektiviiovat procesy pfemistovani a skladovani materialu a finalnich vyrobka. Ve
vybraném podniku se pfevazné pouzivaji vysokozdvizné voziky viz obrazek 16. Pro paletizaci
se voziky déli na:

e bezmotorové,
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e motorove.

Motorova manipula¢ni technika, ktera se ve vybraném podniku vyuziva je ptevazné od vy-
robce Jungheinrich. Vysokozdvizné voziky této znacky jsou elektrické a rozdéluji se podle
sitky uli¢ky, na ¢tyr kolové a na tii kolové. Dale se tyto voziky rozdéluji podle vysky zdvihu
na 6,5 m respektive 7,5 m. Do motorové manipulaéni techniky patii elektrick¢ nizkozdvizné
voziky a elektrické regalové zakladace, které se rozlisuji podle vysky zdvihu. Pro zavazeni ma-
terialu se pouzivaji elektrické vlacky. VSechnu manipulacni techniku zde jmenovanou muze
zaméstnanec obsluhovat pouze az po absolvovani Skoleni, zkousky a vydani specialniho fidi-
ciho priikazu, ktery pIné hradi firma.

Do bezmotorové manipula¢ni techniky, ktera se ve vybraném podniku pouZiva, patfi rucni
nizkozdvizny vozik, ktery mize obsluhovat kdokoliv z personalu.

Elektricky Vysokozdvizny vozik
Ve vybraném podniku se pouZzivaji pouze elektrické vysokozdvizné voziky, tiikolové a ctyrko-
lové, pocet takto pouzivanych vysokozdviznych voziki je 2, s nasledujicimi parametry:

e nosnostod1-1,50t,

e zdvih do 6,5m..
Jako dalsi zastupce elektrickych vysokozdviznych vozikii se ve vybraném podniku pouziva
ctytkolovy elektricky vysokozdvizny vozik, ktery ma oproti tfikolovému vysokozdviznému vo-
ziku znaéné vyssi zdvih, dosahuje do vysky 7,5m a nosnost ma az do 3 t. Ctyfkolovy vozik je
ve vybraném podniku pouze jeden. V porovnani s elektrickym tiikolovym vozikem, ktery je na
Obrazku 16 ma hor$i manévrovatelnost, protoze je vétsi zabira vice prostoru a nemiize zakladat

zbozi do skladu H-K.
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Obrazek 16:Ttikolovy elektricky vozik

Zdroj: Autor (2019)

Elektricky regalovy zakladac

Vybrany podnik pouziva dva typy elektrickych regalovych zakladact, které se rozdéluji
podle vysky zdvihu. Prvni varianta elektrického regalového zaklada¢e ma zdvih do 3300 mm a
nosnost do 1 t. Je to jediny nejvyssi regalovy zaklada¢, ktery firma vlastni viz. Obrazek 17.
Z toho diivodu casto dochazi k prostojim skladnika a ztraté efektivity, jelikoz skladnici mayji
k dispozici pouze jeden elektricky regalovy zakladaé s takovym to zdvihem. V mistech, kde je
zapottebi zdvih do vysSich pater, je mozné nahradit regalovy zaklada¢ vysokozdviznym ctyi-
kolovym vozikem, ktery je vSak k dispozici také pouze jeden. Elektricky regalovy zakladac se
pouziva ve vertikalnim sklad¢, kde je zapotiebi zaklddani manipulacnich jednotek do vysokych
pater.

Druhy typ elektrického regalového zaklada¢e mé zdvih do 2 300 mm, pouZiva se pfi stoho-
vani prostych palet a pro ukladani manipula¢nich jednotek do vertikalniho skladu v nizsich

patrech, a pouziva se v ¢asti skladu over flow.
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Obrazek 17: Elektricky regalovy zakladac

Zdroj: Autor (2019)

Elektricky Vlacek

Jako dalsi manipulacni zatizeni se ve vybraném podniku pouziva elektricky vlacek, ktery zaso-

buje flat storage, za elektricky vlacek (viz. Obrazek 18), je mozné piipojit 7 vozikt. Vybrany

podnik ma v provozu 5 vlacka s parametry:

Maximalni rychlost na trase 8 km/h.

Délka jizdy 36 min (15 min vyloZeni, 21 min rozvor po vyrob¢).
Délka trasy 580 m.

Za sménu ujeto 9 150 m.

Rozvezeno 2,4 t materialu.
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Obrazek 18: Elektricky vlacek

Zdroj: Autor (2019)

Elektricky vozik

Vybrany podnik pouziva elektricky vozik pro manipulace s paletou a téZkymi biemeny. Jed-
noduché ovladani a kratké vidlice od délce 1000 mm zjednodusuji manévrovatelnost manipu-
lacniho zafizeni. Elektricky vozik je moZzné pouzivat jako nahrada ru¢ni nizkozdvizny vozik.

Vybrany podnik trpi velkou fluktuaci zaméstnancti, proto vznika omezeny pocet proskole-
ného personalu, ktery mize obsluhovat manipulaéni techniku, v diisledku toho dochazi k znag-
nému vytéZzovani smeén, které vlastni licence na manipulacni zatizeni Zaméstnanci z oddé€leni
pfijmu a expedice tyto licence vlastni, a proto ¢asto zastupuji skladniky. ProSkoleny personal

poZaduje vyssi mzdu, a pokud mu neni vyhovéno, tak vybrany podnik opousti.

1.9 Tok manipulaénich jednotek

Vybrany podnik ma pfes 145 dodavatelii. Autor se ve své praci zaméfuje na tfi jeho nejvetsi
dodavatelé

Tok manipula¢nich jednotek ve vybraném podniku je zobrazen na obrazku 18. Tok probiha
mezi dodavateli a zdkazniky, rozdéluje se na tok pfimy a nepfimy.

Piimy tok — vybrany podnik pro své objednavky poskytuje dodavateli manipula¢ni jed-
notky, které dodavatel vraci s objednanym materialem do vybrané podniku (napf. dodavatel B).

Neptimy tok — je realizovan tfeti stranou pomoci webového portalu napt. dodavatel A posila

manipula¢ni jednotky z rliznych zavodi a tok je nepfimy, protoze probihd mezi zdkaznikem,
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vybranym podnikem a dodavatelem. Pro leteckou a vodni dopravu se pouzivaji kartony. Cena
kartonu je zatctovana Vv dilech. Na Obrazku 19 je zobrazen proces toku manipula¢nich jedno-
tek. Zékaznik 2 objedna material ve vybraném podniku a uréi balici pfedpis, na zaklad¢ poza-
davku zakaznika vybrany podnik sestavi objednavku s manipula¢ni jednotkou a posle ji doda-
vateli A. Druhy typ objedndni manipulacnich jednotek se lis§i v tom, ze zdkaznik odesle
objednavku s materidlem vybranému podniku, ale manipulacni jednotky si objedna zdkaznik
sam na internetovém portalu dodavatele A. Vybrany podnik je informovan pomoci pozadavku
na internetovém portéale od dodavatele A. Dodavatel A doda prazdné manipulacni jednotky, do
kterych se ve vybraném podniku zabali materidl a doda zdkaznikovi. Vybrany podnik objedna

material dodavatele B a dodavatel B zasle zpét material i S manipula¢nimi jednotky.

7l i1 Dod;:ratel

Vybrany ;‘_,_,—r""' Dodavatel
podnik 4—”""/”/—’ B

Lakarnik 2 Dodavatel
C

Obrazek 19: Schéma toku manipulaénich jednotek

Zdroj: Autor (2019)

1.9.1 Dodavatel A

Dodavatel A je jeden z nejvétsich dodavatelt manipulacnich jednotek v Evropé. Pro spravu
a organizaci managementu manipula¢nich jednotek ma dodavatel A ziizen internetovy portal

viz obrazek 20. Pomoci portalu si vybrany podnik objednava manipulacni jednotky a zaroven
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dodavatel fidi a vidi mnozstvi vydanych a objednanych manipula¢nich jednotek. Dodavatel A
— také poskytuje a posild své manipulacni jednotky do vybraného podniku, které pozaduje za-
kaznik bez védomi vybraného podniku, proto o toto firma zazad4 vybrany podnik pomoci za-
dani pozadavku na internetovém portalu se pfijetim neobjednaného mnozstvi. Pokud situace
nevyzaduje jinak, objednava transport koordinator manipulacni jednotky jednou za 14 dni, a to
v utery ve 12:00. Na vytizeni objednavky mé dodavatel 3 tydny, diky svému internetovému
managementu vidi pocet vydanych manipula¢nich jednotek a vybranému podniku miize jeho
objednavky redukovat ¢i zakazat. Vybrany podnik ma k dispozici predepsané maximalni mnoz-
stvi 70 manipula¢nich jednotek na tyden, které lze objednat, po presdhnuti mnoZzstvi manipu-
lacnich jednotek plati vybrany podnik najem za tyto manipula¢ni jednotky, proto je v zdjmu
vybraného podniku objedndvat manipula¢ni jednotky od dodavatele A pravidelné, pokud tomu
tak neni, dodavatel A omezuje dodavané pozadované mnozstvi. Manipula¢ni jednotky expeduje
dodavatel A z riznych zavodu. Plati pravidlo pro zasilani manipula¢nich jednotek do vybra-
né¢ho podniku se posila z nejvyssich zavodu, které dodavatel ma. Pro zjisténi fyzického stavu
manipula¢nich jednotek probiha kazdy ptil rok inventura, jak u dodavatele A, tak i ve vybraném
podniku. Transport koordinator obdrzi od dodavatele A email s konty vyexpedovanych mani-
pulacnich jednotek a porovnava je s konty piijatych manipulacnich jednotek. Transport koor-

dinator ma za ukol minimalizovat finan¢ni ztraty.

Package receipt

Preferrad rows |10 =
Source location code Transport reference Dielivery node number: Package bpe:
Resit Filtis
Jump o page: 1
Source kcabon code Source locabon descripbon Delivery Fackage type b transit quanéty
2351 455
i1
Bock-n
Obrazek 20: Intertovy portal dodavatele A
Zdroj: Interni

1.9.2 Dodavatel B

Dodavatel B je spolecnost, ktera vlastni vybrany podnik, je to interni dodavatel pro své za-
vody. Tok manipula¢nich jednotek je pouze mezi zavody spole¢nosti. Pro spravné fizeni toki
manipulacnich jednotek pouziva jednotné jak spoleénost, tak samoziejmé i vybrany podnik
systém SAP. V systémill SAP jsou ziizeny skladova konta manipulacnich jednotek, ve kterych
je mozné zobrazit jejich tok, expedice a piijem. Pro kazdou manipula¢ni jednotku je zvlasté

vygenerované Cislo, a proto je 1ze dohledat v kontu manipula¢nich jednotek. Inventura probiha
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podobné jako u Dodavatele A, transport koordinator obdrzi mail s vyexpedovanymi konty, po-
rovnava stav konta v SAP s fyzickym stavem a snazi se minimalizovat ztraty. Stav konta SAP

viz. Obrazek 21.

Prehled zauctovani na ucet
S M FTEFEFRETZ RS By [@uoer TFE

Uttovanl na acet na cislo uctu vrat.obalu

Utet wratnich ohalfd Lokace
Vratny obal Krat.text materialu 3t.uc. Jednotka Dartmar Tr
Dat.uét. CO&tNaliet  Druh Vestup PEijem ProzZi ZMT Dodad Pocatecni stav
KLT-008701-R ELT 2340 = 8701 4008, 1.099 JK3 1
2LTTEEREETTI00000170149 602 0 320 1,419 K§ Z707L833 cislo
24.09.2013 200000170142 102 323 0 {1.096 K3 6131400/13 |dodavatele
* 1994
s 990 - Koneény stav

12495 121477
EUR-PALETA-E EUROPALETA 1200 X 80.. g K3 1058
24.09.2013 200000170149 &02 u] 5 13 K& 27071833
24,09.2013 200000170142 102 5 u] & K3 6131400713
* 19495

5 5 545
12396 121477
ELT-VE1z08-R ELT VIEO 1205, MODLERE.. 12 K& 10549
24.09.2013 200000170149 &02 ] 5 17 K5 27071833
24,09.2013 200000170142 102 5 u] 12 K& 6131400713
* 1996

5 5 K3

Obrazek 21: Konto manipulacnich jednotek

Zdroj: Interni material

1.9.3 Dodavatel C

Velky evropsky dodavatel pro vyvoj a vyrobu kartonovych boxt, ktery dodava kartony do
Némecka, Spanélska, Polska, Velké Britanie, spolupracuje s automobilovymi, strojnimi a po-
travinafskymi spole¢nostmi. Jeden z jeho nejvétsich zakazniki je napt. Skoda Auto. Do vybra-
ného podniku dodava kartony raznych rozmeéri, které podnik vyuziva pii prepraveé zbozi vodni

¢i leteckou dopravou. Mezi vyhody kartonil patii nizké potfizovaci ndklady, mala hmotnost,
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jednoduché rozebiratelna konstrukce. Naopak do nevyhod patfi mald pevnost a tuhost kon-
strukce, nadchylnost k ndraziim a vliviim vnéjSiho prostfedi, dno boxti musi byt vyztuzeno euro
paletou. Dale vybrany podnik pouziva kartony, kdyz nema ptredepsan balici piedpis, nebo pii
nedostatku manipulacnich jednotek. Dalsi vyhodou karténovych boxt je univerzalnost. Do kar-
tonovych boxil lze zabalit v podstaté jakykoliv dil. Naplnény kartonovy box s materialem se
musi pfevazat vazaci paskou a zabalit do stahovaci folie, aby nedoslo k poskozeni. Kartony, jak
uz bylo zminéno objedndvéa emailem transport koordinator kazdy den do 12 h. Ve skladu kar-
tond J neni zaveden Zadny odvolavkovy systém, proto transport koordinator nevidi skutecny

stav kartont, a tak musi kazdy den kontrolovat fyzicky stav skladu.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU TOKU
MANIPULACNICH JEDNOTEK

Tato kapitola se zabyva navrhy pro zlepseni soucasné situace stavu toku manipulaénich jed-
stavu tokl manipulac¢nich jednotek je zruseni pozice obalového koordinatora. Autor navrhuje

fadu podkladti pro minimalizaci ztrat manipulac¢nich jednotek a potazmo finan¢nich ztrat.

2.1 Obalovy koordinator

Z analyzy skladu vyplyva, Ze zruseni pozice obalového koordinatora nebyl spravny ani
strategicky tah vybran¢ho podniku, protoZe i1 kdyz uSetfil finan¢ni nadklady na zaméstnance,
ktery tuto pozici spravoval, tak tato uspora zapfiCinila vybranému podniku vyrazné vyssi fi-
nanéni ztratu ze zameén a ztrat manipula¢nich jednotek.

Autor doklada vysledkem inventur, jaky prospéch bude mit vybrany podnik ze zavedeni
pozice obalového koordinatora. Dopliiuje své tvrzeni inventurou z roku 2013 viz. tabulka 1.
V daném roce byla pozice obalového koordinatora v provozu konto manipulacnich jednotek
bylo kladné. V roce 2017 byla pozice zrusena a konto bylo zaporné viz. tabulka 2. Autor z po-
rovnavani inventur diagnostikuje, Ze rok 2017, byl pro vybrany podnik v po¢tu nedohledanych
manipulaénich jednotek zna¢né ztratovy, naopak tomu bylo v roce 2012, kde mél podnik pie-
bytek manipula¢nich jednotek. Autor navrhuje opét tuto pozici oteviit a vytizit obalového ko-
ordinatora tak, aby minimalizoval ztraty a pomohl s praci transport koordinatorovi, kterému

umozni vykonavat svoji praci.
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Tabulka 1: Inventura za rok 2013

Dodavatel A
Dodaci
Dat.uct. Druh | Vystup |Piijem |Konto |ZMJ list
08.11.2013| 202 0 3 9|KS 7979799
09.11.2013| 202 3 0 6/KS 5412415
10.11.2013] 202 0 5 11|Ks 5664646
11.11.2013] 502 0 6 17|Ks 1212464
12.11.2013] 202 0 1 18| KS 6516543
13.11.2013] 202 0 2 20| KS 1654623
14.11.2013] 502 3 0 17| Ks 1654648
08.12.2013| 202 0 2 19| Ks 7989812
09.12.2013| 202 0 1 20| KS 5156697
11.12.2013 502 1 0 19| Ks 4154177
13.12.2013] 202 1 0 18| Ks 5641334
14.12.2013] 202 0 10 28| KS 2323689
16.12.2013 202 1 0 27|KS 1215998
20.12.2013| 202 0 1 28| KS 4798789
30.12.2013| 502 1 0 27| Ks 9789845
05.01.2014| 202 1 0 26| KS 7864564
08.01.2014| 502 0 4 30| KS 5856678
12.01.2014] 202 1 0 29| Ks 5462178
20.01.2014| 202 1 0 28| KS 6464524
23.01.2014| 202 0 5 33 Ks 7686798
27.01.2014| 202 1 0 32| Ks 3123497
30.01.2014| 502 0 5 37|Ks 8945412
06.02.2014| 202 0 5 42| Ks 1248763
08.02.2014| 202 0 5 AT KS 7874651

Zdroj: Interni dokumentace(autorova tiprava)
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Tabulka 2: Inventura za 2017

Dodavatel A
Dodaci
Dat.uct. Druh | Vystup |Piijem |Konto |ZMJ list
31.10.2017| 502 0 2 -12 | KS 5756391
07.11.2017| 502 0 1 -11 | KS 7732408
09.11.2017| 202 0 0 -15|KS 1535228
16.11.2017| 202 1 0 -16 | KS 2526350
23.11.2017| 202 1 0 -17 |KS 2526900
28.11.2017| 502 0 1 -16 | KS 5810004
29.11.2017| 202 2 0 -18 | KS 2527240
07.12.2017| 202 2 0 -20 | KS 2500018
12.12.2017| 502 0 1 -19 | KS 2224522
14.12.2017| 202 3 0 -22 |KS 2000854
21.12.2017| 202 1 0 -23 | KS 1132162
04.01.2018| 502 0 1 -22 | KS 1112506
10.01.2018| 202 4 0 -26 | KS 2524000
11.01.2018| 202 1 0 -27 |KS 2528600
18.01.2018| 202 2 0 -29 | KS 2500094
18.01.2018| 202 1 0 -30 | KS 2521169
24.01.2018| 502 0 4 -26 | KS 5915550
24.01.2018| 202 1 0 -25|KS 2500626
30.01.2018| 502 0 1 -24 | KS 5656540
31.01.2018| 202 1 0 -25|KS 2522424
07.02.2018| 202 2 0 -27 | KS 2313176
20.02.2018| 502 0 2 -25|KS 6446566
22.02.2018| 202 3 0 -28 | KS 2564108
07.03.2018| 202 2 0 KS 2536483

Zdroj: Interni dokumentace (autorova tprava)

2.2 Ranni inventura

Autoriiv ndvrh Upravy spociva v pravidelné kazdodenni kontrole fyzického stavu ma-
nipulaénich jednotek, kterou vykonava obalovy koordinator. Koordinator musi revidovat jed-
notky v celém skladu, proto kontroluje jen ur¢ity typ manipulac¢nich jednotek, jedna se zejména
o jednotky od dodavatele A a B. Inventura se zaznamenava do formuléfe, ktery autor navrhl
v textovém editoru Excel. Viz tabulka 3. Obalovy koordinator musi tento proces absolvovat do
9:00 hodin, pripadné chyby nahlasit na rannim meetingu v 9:05. Inventura ma minimalizovat
ztraty manipulacnich jednotek. Jako dalsi ndmét, ktery autor podklada je srovnavani kont na

mésiéni bazi.
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Tabulka 3:Ranni inventura

Datum:
KLT Sit. Sklopna Sloupkové pa- KTP
Typ: BOX Palety Boc¢nice lety BOXY
Pocet: 0 0 0 0 0

Zdroj (vlastni zpracovani)

2.3 Srovnani kont na mési¢ni bazi

Ptedchozi kapitola o analyze soucasného stavu manipulacnich jednotek odhaluje problém,
ktery zasadné tizi vybrany podnik, a to jsou ztraty manipulacnich jednotek, ze kterych plynou
finan¢ni zavazky, jelikoz ztracené¢ manipula¢ni jednotky musi podnik uhradit, proto autor pod-
klada namét na zlepSeni této situace srovnavanim skladovych kont na mési¢ni bazi. V prede-
§Iém roce vybrany podnik uhradil pokutu za 220 nedohledanych manipulac¢nich jednotek. Pro
nazornéjsi situaci autor uvede piiklad z roku 2017. Dodavatel A vidi pocet vyexpedovanych
200 manipulacnich jednotek na internetovém portalu A. Nicméné vybrany podnik manipulaéni
jednotky skladem nema z diivodu ztraty, pfesto neptizna dodavateli skutecny stav a informuje
o stavu zkresleném. Cely proces se opakuje do té doby, nez Dodavatel A omezi tok manipulac-
nich jednotek a vybrany podnik pfizna skute¢ny stav. Srovnavani kont na mési¢ni bazi ma uve-
denou situaci feSit a predchazet ztratdm manipula¢nich jednotek. Srovnavani kont nebude
pouze ve vztahu s dodavatelem A, ale se vSemi vét§imi dodavateli, od kterych vybrany podnik

odebira.

2.4 Skoleni zaméstnancu

Autor v analyze poukazuje na nedostatecné proSkoleni zaméstnanctli, které vznika i
kvli velké fluktuaci, proto navrhuje 1 x za mésic 20 min. Skoleni o manipula¢nich jednotkach.
Na skoleni se budou zaméstnanci informovat a zdokonalovat o identifikaci, spravné manipulaci,
skladovani, stohovani manipulaénich jednotek. Dale autor navrhuje vytvofeni pfenosného na-
vodu pracovniho postupu o identifikaci manipula¢nich jednotek, ktery bude mit skladnik v kaz-
dém elektrickém vysokozdvizném voziku a bude dostupny na ptijmu a expedici. I kdyz ve vy-
braném podniku dochazi k velké fluktuaci, pravidelné Skoleni =zajisti dostatecnou
informovanost zaméstnancli a minimalizuje ztraty. Navod pracovniho postupu je zobrazen na
Obrazku 22. Identifikovat manipulacni jednotku od dodavatele A 1ze pomoci Stitku vyrazeného

na manipulac¢ni jednotce s napisem EPAL, EUR. Manipula¢ni jednotky oznafeny Stitkem
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EPAL a EUR jsou sitované palety. Jedna se o manipulacni jednotky, které se Casto zaménuji a

ztraceji.

Obrazek 22: Navod pii identifikaci
Zdroj: Autor (2019)

Mezi dodavatele B patii vSechny ostatni manipula¢ni jednotky viz obrazek 22. ( barva
modra, zelend, Cernd). I tato varianta manipulacnich jednotek se ve vybraném podniku ztraci

Obrazek 23 a Obrazek 24 znazorniiuji oznaceni palet.
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Obrazek 23: Modra varianta EPAL

Zdroj: Autor (2019)
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Obrazek 24: ¢erné varianta EPAL
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Zdroj: Autor (2019)

Dodavatel C dodava KTP boxy a sitované palety oznacené svym logem.viz. Obrazek 25.
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Obrazek 25: Znadeni palet
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Zdroj: Autor (2019)
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2.5 Nahodné kontroly skladniki

Podkapitola pojednava o navrhu kontrolovani skladnikti. Vybrany podnik ma odlisné ozna-
¢eni manipulacnich jednotek, nez je tomu v ostatnich spolecnostech, z tohoto divodi Casto
vznikaji ve vybraném podniku zamény manipula¢nich jednotek. Pro pochopeni autor uvadi pti-
klad. Silni¢ni nakladni vozidlo se dostavi k piijmu a skladnik za¢ne kontrolovat dodaci list,
Casto se stava, Ze na dodacim listu je napsan jeden druh manipula¢nich jednotek ulozen pod
jednim ¢islem, avSak na silni€énim nékladnim vozidle je naloZeno vice variant manipulac¢nich
jednotek, jestlize je skladnik ostraZity porovna dodaci list s fyzickym stavem a nasledné chybu
opravi. V tom hor$im pifipad€ chybu neopravi a naskladni vice variant jako jednu pod jednim
¢islem. Autor navrhuje, aby se zvysila ostrazitost skladnikd, zavést nahodné kontroly skladniki,
které probihaji pfi skladovani manipula¢nich jednotek. Tyto kontroly provadi koordinatoti
z ptijmu a expedice v nahodnych intervalech 1x do mésice. To znamena, ze za ztratu manipu-
la¢nich jednotek nebude zodpovédny pouze skladnik, ale i koordinator z pfijmu a expedice. Za-
vedeni odpovédnosti zajisti vyS$i pozornost zaméstnanct pii skladovani a dosahne se vétsi
efektivity. Pokud zaméstnanec z piijmu pii skladovani zjisti nesrovnalost, informuje emailem

obalového koordinatora a zaznamena skute¢ny stav manipulac¢nich jednotek do formulare.

2.6 Pravidla stohovani

Ve vybraném podniku se stohuji manipulacni jednotky na sebe do vysokych pater, proto
casto dochazi k padu vysokych stohti a poskozeni manipulacnich jednotek. Pficinou je neochota
zaméstnancu, protoze nedodrzuji piedepsané piedpisy pii praci, o kterych je informovalo
BOZP. Personal nedba na povolené mnozstvi stohu. Stohuje na sebe odlisné, ¢i poskozené ma-
nipula¢ni jednotky, napf. europaletu s kovovou paletou dohromady. Kdyz zaméstnanci nemaji
k dispozici manipulaéni prostiedky pohybuji se po stohach. Zaméstnanci se k manipula¢nim
prostfedkiim a jednotkam chovaji nedbale. Naptiklad bez zdvihu tla¢i manipulaéni jednotky
pomoci vidlic po zemi a tim dochézi k poSkozeni manipulacnich jednotek. Autor navrhuje sko-
leni a zavedeni pravidel pro stohovani manipulacnich jednotek a za poruseni pravidel 10 %
finan¢ni sraZku ze mzdy. Autor své tvrzeni dokladéa fotografiemi, které potidil ve vybraném

podniku viz obrazek 27,28,29.
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Obrazek 26: Poskozena manipulacni jednotka
Zdroj: Autor (2019)

[s3eedie :

Obrazek 27: Neusporadané manipulac¢ni jednotky

Zdroj: Autor (2019)
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Obrazek 28 Stoh s odlisnymi palety

Zdroj: Autor (2019)

Obrazek 29 Povolena vyska stohu

Zdroj: Autor (2019)
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Autorem navrzené zavedeni pravidel pro stohovani manipulaénich jednotek zni:
e Smi byt stohovany pouze v povoleném mnozstvi, které je uvedeno na Stitku obalu.
e Stohovat je mozné pouze stejné manipulacni jednotky viz. obrazek 28.
e Poskozené manipulacni jednotky se nesmi pouzivat ani stohovat.
e Stoh musi byt stabilni a maximalné 2 m vysoky, viz obrazek 28.

e Po stohu se nesmi pohybovat zaméstnanci.

2.7 Prijeti nového zaméstnance

Z analyzy vyplyva, ze ve vybraném podniku dochdzi k velké fluktuaci a podnik trpi nedo-
statkem zamé&stnanct.

Autor navrhuje prijeti nového zaméstnance, ktery ma za ukol obsluhovat manipulaéni pro-
sttedky a ve volném case, pomahat celkovém chodu ve skladu. Novy zaméstnanec by vypoma-
hal pf1 ptebalovani materidlu z pevnych manipula¢nich jednotek do kartonovych boxt. Timto
krokem se zamezi, aby se pfebalovani musel Gi€astnit personal kancelare logistiky, ktery je tim

zna¢né vytézovan a k dochazi k neefektivnosti prace vsech zaméstnancu.

2.8 Odvolavkovy systém kartont

Ve skladu kartoénti J (viz. Obrazek 30) neni zaveden zadny systém, ktery by pii vyskladiio-
vani daval zpétnou vazbu o potiebach transport koordinatorovi a dodavateli. Transport koordi-
nator musi osobn€ dochdzet z kancelafe do skladu a kontrolovat stav zasob kartonii. Zasklad-
novani kartonti je nesystematické, skladnici umistuji kartény do prazdnych regalt, aniz by dbali
na to, zda zakladaji kartony do spravnych pozic. Sklad je neuspofadany a pro transport koordi-
natora je obtizné, se ve skladu orientovat. Poté co skladnici obsadi vSechny pozice v regalech,
skladaji kartony doprostted skladu a tim snizuji vyuzitelnou plochu pro manévrovatelnost ma-
nipulacnich prostredki.

Autor doporucuje jako mozné feSeni optickou identifikaci, kterd vychdzi ze snimani ¢aro-
vych kodl pomoci scanneru. To znamena piesné oznaceni pozic pro kazdou variantu kartéonu a
na vSechny pozice zavedeni EAN kodl propojené s programem SAP, ktery bude zobrazovat
aktualni stav kartonii. Proces za¢ne u skladnika, ktery pii kazdém vyskladnéni kartond nacte
scannerem EAN kod s pozici a zadd vyskladnéni, tim bude dochézet k odecitani kartonli ze

skladového konta a informovani obalového koordinatora o skute¢ném stavu kartoni v SAP.
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Obalovy koordinator vygeneruje tabulku z programu SAP, kterou bude zasilat emailem doda-
vateli. Jeste pred tim, nez se zavede tento systém, obalovy koordinator informuje koordinatory
Z ptijmu a expedice o zavedeni nového systému a povéii je ukolem uspotfadanim skladii kar-
tont. Dale autor navrhuje pravidelné tydenni kontroly obalovym koordinatorem, tak aby nebyl
odkazan pouze na program SAP, ale aby znal skute¢ny fyzicky stav skladu, tato skute¢nost

zajisti omezeni chybovosti a zrychleni procesu pii objednani.

Obrazek 30: Sklad kartont J

Zdroj: Autor (2019)
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Tato kapitola pojedndva o tom, zda na zdkladé autorovych podkladi je vybrany podnik
schopny zefektivnit své procesy a ovlivnit tok manipula¢nich jednotek. Ve vybraném podniku
se Cast predlozenych navrhu pro zlepSeni situace s manipula¢nimi jednotkami uvedla do pro-
vozu, avsak nékteré navrhy by vybrany podnik staly velké finance, a proto zavedeny byt nemo-
hou.

Jako prvni bod autor piedklada navrh na obnovu pozice obalového koordinatora, ktery
usnadni préci transport koordinatorovi. Zhodnoceni o efektivité obalového koordinatora do-
klada autor inventurou. VSechny navrhy pro zlepsSeni soucasné situace toku manipulac¢nich jed-
notek jsou provazany, praveé s obalovym koordinatorem, proto vybrany podnik na zéklad¢ in-
ventury z minulého roku, vyhodnotil, Ze znovu tato pozice bude obnovena.

Autorem navrZené ranni inventury, jSOU Ve Vybraném podniku aktualné zavedeny a vy-
konava je transport koordinator, z tohoto divodu ma manazer logistiky piehled o stavu toku
manipulaénich jednotek a je schopen redukovat, ¢i zvySovat objednavky manipula¢nich jedno-
tek, jiz pfi rannim meetingu.

Navrh na zlepSeni srovnavani kont na mési¢ni bazi byl autorovi po konzultaci s trans-
port koordinatorem doporucen, av§ak zavedeni pravidelné kontroly skladovych kont je obtizné
a vyzaduje disciplinu, nejen od vybrané¢ho podniku, ale i od dodavateld. Ve sledovaném roce
se tento navrh testuje s jednim dodavatelem.

Dale Autor piedlozil navrh o nahodnych kontrolach skladniki i v tomto piipadé byl au-
tordv navrh ptijat, avsak byl seznamen s tim, ze kontrolu nemohou vykonavat zaméstnanci z
piijmu, ale super revizofi, ktefi jsou zna¢né vytizeni, a proto navrh zastava prozatim, nereali-
zovany. Na kontrolu skladniku navazuje $koleni zaméstnancii, 0 neinformovanosti skladnik si
je vybrany podnik védom, ale ve sledovaném roce se $koleni neuskutec¢nilo, jelikoz jediny za-
méstnanec, ktery by mohl toho Skoleni vykonavat, tak je manazer skladu, ktery je pracovné dost
vytizeny. Autor predlozil navrh, aby Skoleni prezentoval jiny zaméstnanec. Nez bude uskutec-
néno $koleni, vybrany podnik vytvofil pracovni navody, které vozi skladnik ve vysokozdviz-
ném voziku, a které pomohli zefektivni praci skladnika a pfedchazet zdamé&nam manipula¢nich
jednotek.

Systém pro optickou identifikaci ve skladu kartond je v procesu, jiz jsou do skladu ge-
nerovany EAN kody, které se generuji pro kazdé patro. Pro spravnou funkci je dulezité prosko-
lit skladniky o zakladani kartonti pres EAN kody. Systém neni finanéné naroc¢ny, tisk kodi a

za laminovani stoji minimalni naklady, proto se tento systém zavedl do celého vertikalniho
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skladu. Nevyhodu zavedeni optické identifikace je vloZeni celého toku do systému, kdy tento
proces trva az 3 dny a pomoci ru¢niho scanneru se v§e musi nacist.

Vybrany podnik ptijal navrh pro pfijeti nového skladnika, ktery se stara o manipulacni
jednotky a ve volném case, aby byl vytizen vypomaha na expedici. Z fluktuace, vyplyva, ze
podnik finanéni ztraty, a proto manazer logistiky $etii i na mistech, kde za potiebi investovat.
Zisk pro vybrany podnik je, ze byla znovu obnovena pozice obalového koordinatora, ktery bude

usilovat o to, aby nedochazelo ke ztratdm manipulacnich jednotek.
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ZAVER

Cilem prace bylo analyzovat soucasny tok manipula¢nich jednotek ve vybraném podniku
a navrhnout podklady pro zlepseni za uc¢elem zefektivnéni toku manipulacnich jednotek a zajisti
tak minimalizace ztrat manipula¢nich jednotek.

Pro jisténi soucasného stavu bylo dilezité charakterizovat strukturu vybraného podniku
a provést analyzu skladu a celého procesu skladovani. Z analyzy vyplynulo, Zze podnik nejvice
trati a neuspotadanosti a také neochoté zaméstnanct, které manipula¢ni jednoty a manipulacni
techniku poskozuji Pti skladovani se detekovali chyby, které podnik tizi, snizuji jeho vykonnost
a limituji vyrobu a celou.

V kapitole navrht, byly uréeny nedostatky a nasledné navrhy pro zlepseni, které maji

minimalizovat ztraty manipula¢nich jednotek

55



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

3]

[4]

[5]

SIXTA, Josefa Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. ISBN
80-251-0573-3.

LAMBERT, Douglas M, Douglas M LAMBERT, James R STOCK a Lisa M ELLRAM.
Logistika: ptikladové studie, fizeni zasob, pieprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2.

Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0504-0.

GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysokd Skola chemicko-technologickd v
Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

SAP, Hillview Avenue: SAP SE, 2019 [online]. [cit. 2019-02-11]. Dostupné
Z: nttps://www.sap.com/index.html?fbclid=lwAR2ZJXrnabavMUI7 -
25YQEV3 OVYENOKU YrDXfhPkoSKS8IBrovy660jNxc

INTERNI DOKUMENT. Interni dokumentace2013_12_Logistika

56


https://www.sap.com/index.html?fbclid=IwAR2ZJXrna6avMUI7-25YQEV3_OVyENOkU_YrDXfhPkoSK8lBr0vy660jNxc
https://www.sap.com/index.html?fbclid=IwAR2ZJXrna6avMUI7-25YQEV3_OVyENOkU_YrDXfhPkoSK8lBr0vy660jNxc

PRILOHY

Ptiloha A — Nazev piilohy........ccooviiiiiiiiiii, Chyba! Zalozka neni definovana.
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