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ANOTACE

Tato bakalaiska prace popisuje specifika provozovani silni¢ni nakladni dopravy a detailné se
zamé&fuje na obnovu vozového parku ve spole¢nosti C.S.CARGO a.s. Analyza zkouma
pfedevSim strukturu vozového parku, moznosti financovani ndkupu dopravni techniky
a rozhodovaci proces samotné obmény. Na zaklad¢ analyzy jsou nasledné navrzeny dva sméry

obnovy vozového parku, které jsou v zavéru prace autorem zhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

Vozovy park, obnova, silni¢ni nakladni doprava, financovani

TITLE

Fleet renewal in C.SCARGO a.s. company

ANNOTATION

This bachelor thesis describes the specifics of road haulage transport and it is focused on the
renewal of the fleet in C.S.CARGO a.s. The analysis mainly examines the structure of the fleet,
the possibilities of financing the purchase of transport equipment and the decision-making
process of the replacement itself. On the basis of the analysis, two directions of the renewal of

the vehicle fleet are proposed.

KEYWORDS

Fleet, renewal, road transport, financing.
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UvOD

Silni¢ni doprava a jeji produkt — premisténi, je v neustalém kontaktu se vSemi obyvateli
nasi planety. VSechny pfedméty, statky potiebné pro nasi ¢innost pracovni nebo volno¢asovou,
stravovani i zdbavu, prosly néjakym zplisobem dopravnim fetézcem. Byly piepraveny z mista
vyroby do mista spotfeby. V tomto dopravnim ftetézci probiha Zelezni¢ni, ndmoini,
vnitrozemska, vodni nebo letecka doprava. Prakticky pokazdé je naklad pfepravovan pomoci
silni¢ni dopravy. Bud’ v celé délce trvani pfepravy, nebo jen v urcité Casti, ktera je také

oznacovana jako posledni mile.

Silni¢ni nakladni doprava zprostfedkovava premisténi spravnych polozek ve spravny
¢as a kvalité, za spravnou cenu na spravné misto. S kvalitou sluzby premisténi pak tzce souvisi
1 dal8i hospodaisky vyvoj. Jestlize nezajistime kvalitni prepravu produktu az k zakaznikovi,
nedojde k jeho smén¢ a celkovy obrat hospodaistvi klesne. Cilem dopravnich spole¢nosti je

tedy nabizeni kvalitni dopravni sluzby s co nejvyssi pridanou hodnotou pro zékaznika.

Zakaznik navic poklada za spravnou cenu piepravni sluzby obvykle nejnizsi nabizenou
cenu za prepravni vykon. Za vyssi cenou mohou byt vSak dalsi ptidané hodnoty. Takovymi se
dopravce vymezuje vici své konkurenci a poskytuje vyssi troven zakaznického servisu. Aby
bylo mozné nabizet sluzby s urCitou pfidanou hodnotou pro zakaznika a zlstat stale
konkurenceschopny Vv celém odvétvi, je velmi dilezité sledovat naklady spole¢nosti a ty cilené

snizovat.

Néklady na potizeni dopravni techniky ovliviluji celkem vysokym pomeérem findlni
cenu prepravy, a proto je dlleZité se na tyto ndklady zaméfovat a snaZit se je redukovat.
Rozhodnuti pro konkrétniho dodavatele techniky neni jen rozhodnutim o pofizovaci cené
vozidla, ale je zde nutné zohlednit celou Zzivotnost produktu a naklady spojené s jeho
provozovanim. Nejcasté&ji se jednd o ndklady na pohonné hmoty a servis vozidla. Niz$i spotieba
vozidla, ktera se obvykle vaze k nejmodernéjsim vozidlam, pak ovlivituje i snizovani emisi

Skodlivych latek, a tedy i zlepsuje kvalitu zivota.

Spole¢nost C.S.CARGO a.s. je dopravni spole¢nosti, ktera pisobi na trhu jiz 23 let a je
jednim z lidrd v oboru silni¢ni nakladni dopravy ve sttedni Evropé. Nabizi Sirokou $kalu sluzeb

Vv oblasti logistiky, skladovani, sledovani kvality a dalSich k dopravé piidruzenych sluzeb.
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Pravidelné dochdzi k rozsahlému obménovani vozového parku za ekologicky Setrnéjsi vozidla

a spole¢nost se snazi byt technickym lidrem v této oblasti.

Cilem této prace je navrhnout ¢i zdokonalit postupy fungujici pii vybéru nové
dopravni techniky, které povedou ke snizovani celkovych nakladi. Soucasti prace je vytah
Z historie spolecnosti C.S.CARGO a.s. a dile navazuje analyza dostupnych informaci
adat z provozni ¢innosti, ze které dale vyplynou navrhy souvisejici s postupem obnovy
vozového parku spole¢nosti. K ovéreni vyuzitelnosti téchto navrhii bude v posledni ¢asti

této prace zpracovano celkové zhodnoceni.

13



1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VOZOVEHO
PARKU VE SPOLECNOSTI C.S.CARGO A.S.

Tato kapitola se Caste¢né zabyva historickym vyvojem spole¢nosti C.S.CARGO a.s.
Hlavni ¢ast tvofi analyza souCasného stavu vozového parku, moznosti jeho financovani

a analyza soucasného postupu pii obnoveé vozidel spolecnosti.
1.1 Historie spole¢nosti C.S.CARGO a.s.

Spole¢nost C.S.CARGO a.s. byla zalozena vroce 1995. Nova spolenost piimo
navazovala na ¢innost piivodniho CSAD Ji¢in. Pismena C.S. v nazvu spole¢nosti znamenaji
Vv celé délce Czech and Slovak Cargo. V pocatcich se tedy jednalo pouze o lokalni spole¢nost
pusobici predevsim na ¢eskoslovenském trhu, ktera vyuzivala know-how nékterych pracovnikt
z pivodni spole¢nosti a soustiedila se na poskytovani sluzeb v oboru dopravy a logistiky a také
na nakup a prodej lodnich listkl na trajekty pro ostatni dopravni spolec¢nosti. Od zacatku svého
pusobeni se spolecnost soustfedila na zdkazniky v automobilovém primyslu. Tomu nahravala
i lokace spole¢nosti Vv Ji¢in€ vzhledem Kk tomu, Ze zde mély své pobocky budouci zakaznici

z tohoto odvétvi jako napi. Ronal, ¢i Continental, které jsou nejvétsimi zakazniky spole¢nosti

dodnes (1).

Postupné doslo k roz$ifovani vozového parku, velikosti skladovacich prostor 1 poctu
zamé&stnanci. V Ji¢in€ bylo vybudovano nové logistické centrum a zazemi pro administrativni
pracovniky. V aredlu byvalého CSAD byla vybudovéna &erpaci stanice a usidlil se zde
autorizovany servis nakladnich vozidel Volvo. Rist umoznil spolecnosti expandovat do

evropskych zemi a pro spoustu mezinarodnich firem se stat vyznamnym logistickym partnerem.

Spole¢nost zacala pusobit jako C.S.CARGO Holding s cilem stat se jedni¢kou na
sttedoevropském trhu. Rust spolecnosti mél byt podpofen akvizicemi konkurencnich
spole¢nosti jako napf. JTC Transcentrum, Smidbersky Transport ¢i mnohé dalsi. Vlastnictvi
téchto firem obvykle bylo spjato s obsluhovanim novych vyznamnych klientd, jmenovité se
jedna napft. o spole¢nost Orsil. V planu byl i tpis akcii spole¢nosti na londynskou burzu, ktera
by tehdej$im majitelim zajistila dalsi financni prostfedky nutné pro rist spolecnosti. V prabéhu
roku 2008 se vsak firma dostala do velice obtiznych ekonomickych podminek, tehdejsi finan¢ni
krize se projevila i v poklesu zakazek predevsim z automobilového primyslu. Vse bylo navic

spjato s nakupem novych vozidel, ktery jejich dodavatel oznacil za nejvétsi jednorazovy nakup
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vozidel v Evropé (2). Puvodni majitelé nakonec museli sviij podil prodat spolec¢nosti Tuffieh
Funds SICAV plc., kterd C.S.CARGO a.s. oddluzila a v soucasnosti je jedinym akcionarem
tohoto holdingu. Doslo k restrukturalizaci, jejimz vysledkem je spole¢nost provozujici zhruba
400 nakladnich vozidel v Ceské republice. Dalsi spole¢nosti jsou na Slovensku a v Polsku.
Sidlo spolec¢nosti se vratilo zpét do Ji¢ina. Poboc¢ky jsou v Liberci, Brn¢, Ostrave, Praze, Plzni,
Mladé Boleslavi, Nejdku, Zatci, Hradci Kralové, Pisku a Pfibyslavi. S nékterymi pobockami
souvisi také provozovani logistickych center (1, 2). C.S.CARGO a.s. zabezpeCuje pfepravu
kusovych zasilek, celovozovych zésilek 1 dokladek po celé Evropé pomoci vlastni flotily
nakladnich vozidel a spedi¢nich dopravct. Prehled spole¢nosti skupiny C.S.CARGO a.s. je

Vv tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Cinnosti spolegnosti holdingu C.S.CARGO a.s.

Nazev spolecnosti Cinnost
C.S.CARGO a.s Matetska spolecnost, silni¢ni nakladni doprava, EU
C.S. CARGO Air-Seas.r.o. Zprostiedkovani letecké a namotni prepravy, svet
C.S. CARGO Russia s.r.o. Silni¢ni nakladni doprava, staty byvalého SNS
C.S. CARGO Services a.s. Opravarenska &innost, tidici prace, chranéné dilny, CR
C.S. CARGO Slovakia a.s. Silni¢ni nakladni doprava, EU, sidlo na Slovensku
C.S. CARGO Poland Sp. z o.0. Silni¢ni nakladni doprava, EU, sidlo na Slovensku

Zdroj: autor, na podkladé (1)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze C.S.CARGO a.s. nabizi zakaznikovi komplexni balicek
sluzeb v oblasti logistiky, dopravy, supply chain managementu a IT sluzeb. Mezi
nejvyznamnéjsi klienty v oblasti automotive se kromé vySe uvedenych tadi i koncern
Volkswagen, Faurecia, Lear corporation, Toyota-Denso a Mercedes Benz. Z dalsich je to napf.

Pilsner Urquell, Heineken, Mattoni, Penny Market, Siemens, Mora, ABB a mnozi dalsi (2).
1.2 Analyza vozového parku

Tato podkapitola mé za kol popsat strukturu vozového parku z riznych thla pohledu.
Jednd se pfedevSim o sledovani rGznorodosti vyrobcii dopravni techniky, typl dopravni
techniky a jejich rozd¢leni na jednotlivé poboc¢ky spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
C.S.CARGO ass. je klicovym dodavatelem dopravnich sluzeb pro velké mnozstvi zédkazniki,
snazi se vozovy park ¢astecné ptizpisobovat jejich potiebam. Tato reakce na potieby zakaznika
spociva nejen ve volbe druhu vozidla, tedy navésova nebo ptivésova souprava, ale je zde také

faktor geograficky, kdy kazdd pobocka spolecnosti ma lehce odliSnou strukturu zakaznikd.
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Dutlezité je také rozliSovat vozovy park i podle vyrobci techniky, néktefi automotive klienti

totiz vyzaduji pouze vozidla urcitych znacek.

1.2.1 Struktura dle vyrobci techniky

Do vozového parku spolecnosti C.S.CARGO a.s. dodévaji motorova vozidla vyznamni
evropsti vyrobci nakladnich vozidel. Pocet automobilti i struktura podilt jednotlivych vyrobct
nebyla vzdy stejnd. V pocatcich fungovani spolecnosti se jednalo pfedevSim o vozidla znacek

Volvo a Scania, ktera byla jiz za dob predchoziho CSAD vnimana jako vysoce kvalitni (2).

Konkurence v8ak na svych vozidlech postupné zapracovala a kvalitativné se dokazala
vyrovnat lidrim trhu, navic zde byl i ekonomicky pfinos v niz8i cené poftizeni vozidla.
Postupem casu se tedy do flotily zafala prosazovat vozidla znacky Mercedes Benz
I Vnavaznosti na fakt, Ze pro koncern Daimler, kam tento vyrobce spada, realizovalo
C.S.CARGO a.s. znacné ptepravni objemy a zakaznik si podminil vykonavani piepravy vozidly

z vlastni produkce.

V dobé, kdy méla spole¢nost ptes 1 500 vozidel, byly v portfoliu zastoupeny prakticky
vSechny znacky, napf. Iveco a Renault. Z ekonomickych divodi se nakupovala i vozidla
s men$imi kabinami pro vnitrostatni provoz, jako tfeba Mercedes Benz Axor namisto bézné
uzivaného modelu Actros. Provozni zkuSenosti, servisni naklady a spokojenost fidict vSak
nakonec tyto pokusy eliminovala a sou¢asti vozového parku byla vozidla znacek Scania, Volvo
a Mercedes Benz. V soucasné dob¢ spole¢nost opét testuje riizné alternativy, a proto do své
flotily nové zapojuje 1 vyrobky znacek MAN a DAF, které vykazuji dobré provozni néklady
a nizsi potizovaci cenu (2). V minulosti vozidla téchto znacek nebyla nakupovana, vzhledem
k nedostacujici evropské servisni siti, ktera vSak v obou pfipadech doznala v poslednich letech

zasadniho rozsifeni. Sou€asné rozdéleni vozového parku dle vyrobcetl je uvedeno v tabulce €. 2.

Tabulka 2 — Rozdéleni vozového parku dle vyrobct techniky

Vyrobce Pocet vozidel Vyjadreni v procentech
Mercedes Benz 227 56 %
Volvo 108 26 %
Scania 44 11%
DAF 19 5%
MAN 10 2%
Celkem 408 100 %
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Vyse uvedena data jsou graficky znazornéna na obrazku €. 1 nize, ze kterého je jasné
patrné, ze ve vozovém parku spolecnosti nadale prevladaji vozidla znacky Mercedes Benz,

piestoze tento klient jiz v soucasnosti nepatii mezi absolutné kli¢ové zdkazniky.

5% 2%

11%

56%

26%

= Mercedes Benz = Volvo Scania DAF = MAN

Zdroj: autor, na podkladé (2)
Obrazek 1 — Rozdé€leni vozového parku dle vyrobcel techniky

1.2.2 Struktura dle typu techniky

Jak bylo jiz uvedeno, typ techniky je atribut, ve kterém se nejvice jakdkoliv dopravni
firma muize pfizplsobit svému zdkaznikovi. Nosnym typem vozidel flotily spolecnosti
C.S.CARGO a. s. jsou velkoobjemové navésové a privésové soupravy. Tento fakt vyplyva
piedev§im z toho, ze podstatna ¢ast zakaznického portfolia spada do segmentu automotive,
jedna se tedy o vyrobce vozidel a komponenti. Tito klienti obvykle pfepravuji celkem lehké
zbozi, takze je pro né dilezité vyuziti maximalné mozného objemu v ramci povolenych norem.
Proto ve flotile C.S.CARGO a.s. pievladaji piivésové velkoobjemové soupravy 120 m2, které
se skladaji z valnikového motorového vozidla a valnikového pfivésu s centralnimi
jednoduchymi, tandemovymi nebo tridemovymi napravami (2). Vnitini vyska lozné plochy ¢ini
pfiblizné 3 metry, a proto je mozné nalozit bézny gitterbox. Jednd se 0 specidlni typ
stohovatelné palety, kdy ma paleta tvar klece, a tudiz chrani zbozi pted poskozenim. Gitterbox
je stohovatelny po 3 kusech a jeho rozméry jsou 1200 x 800 x 1000 mm. Délka nastavby vzdy
koresponduje s paletovym rozmérem lozné plochy. V soupravé je vzdy 38 mist pro Europalety
0 rozmé&rech 1200 x 800 mm (3, 4).
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Soupravy maji rizné délky nastavby (vzdy je uvedena délka lozné plochy vozidla, nasledné
piivésu):

e /7/m+7,7/m

e 72m+83m

e 6,3mM+92m

Vozidla mohou byt vybavena prijezdnymi vraty, kdy pro ucely nakladky a vykladky
zadni ¢asti vozidla, nejcastéji z rampy, neni potieba takovou soupravu rozpojovat (zhruba
20 % vozidel). Pfipadné mohou byt vybaveny dvojitou podlahou pro piepravu

nestahovatelného zboZi ve dvou vrstvach, celkové tedy 76 palet (cca 15 vozidel) (2).

Dal$im typem techniky jsou navésové soupravy. Jedna se o soupravu motorového
vozidla — taha¢e navésu a piipojného vozidla — navésu. Standardni délka lozné plochy navésu
se pohybuje okolo 13,6 m. Samostatny taha¢ neni piizptsoben pro prepravu nakladi. Lozna
plocha pojme 33 paletovych mist. Velkoobjemové navésy 100 m® maji stejné jako vySe zminéné
soupravy vnitini vy$ku cca 3 metry. Tzv. standardni navésy 90 m® maji vnitini vysku nizsi
(obvykle okolo 2,7 m) a jsou vhodné ptredevsim pro ptepravu tézkych zasilek bez dirazu na
celkovy objem (3, 4). Ve spolecnosti C.S.CARGO a.s. se typicky jedna o piepravu
alkoholickych i nealkoholickych napojt. Poslednim typem vozidla ve flotile spole¢nosti jsou
FRIGO navésy, coz jsou naveésy uzpusobené k prepravé chlazeného a mrazeného zbozi (2). Na
rozdil od vSech predchozich typu se nejedna o plachtové, nybrz skiiiové vozidlo, které je
vybaveno agregatem, diky kterému je schopny udrzovat pozadovanou vnitini teplotu, at’ uz je
vozidlo v pohybu ¢i nikoliv, ptipadné i bez pfipojeného tahace navési. V tabulce ¢. 3 je

uvedena struktura vozového parku dle typi popsanych vyse.

Tabulka 3 — Rozdéleni vozového parku dle typu techniky

Typ vozidla

Pocet vozidel

Vyjadieni v procentech

Souprava 120 m? 212 52 %
Navés 100 m® 144 35 %
Navés 90 m® 27 7%
Naveés FRIGO 25 6 %

Celkem 408 100 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Z analyzy vyplyva, ze nejcastéj§im typem vozidla ve flotile spolecnosti je

velkoobjemova souprava 120 m® bez blizsi specifikace rozdéleni mezi jednotlivé rozméry

loZznych ploch.
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1.2.3 Struktura dle pobocek

Spole¢nosti C.S.CARGO a.s. pisobi svymi pobo¢kami na uzemi celé Ceské republiky.
Téchto filidlek je celkovée 12, ale ne vSechny disponuji flotilou vlastnich vozidel. Z celkového
poctu pobocek je 7 pobocek pouze spedicnich, které se vénuji poskytovani prepravnich sluzeb
jako napf. sluzby zasilatele, dale prodeji pieprav na externi dopravce. Zbyvajicich 5 pobocek
disponuje razn¢ velkymi flotilami vlastnich vozidel. Tato vozidla jsou oznacovana jako vlastni
auta, dale AUV. Mezi tyto pobocky jsou vozidla rozdélena predevsim dle struktury zédkaznikii,
ktefi jsou na riznych pobockéch obsluhovani (2). Napt. na pobocce v Plzni je umisténo vétsi
mnozstvi standardnich navést 90 m3, nebot’ je zde obsluhovan klient z oblasti pivovarnictvi.
Naopak prazské pobocce je ptidélena vétSina FRIGO néavést, protoze se v blizkosti pobocky
obsluhuje prodejni fetézec potravin. Kazd4 z téchto pobocek se vSak kromé provozovani
vlastnich vozidel vénuje i zasilatelské ¢innosti. V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny jednotlivé pobocky

spole¢nosti a pocty vozidel, které patti pod danou pobocku.

Tabulka 4 — Rozdéleni vozového parku dle pobocek

Pobocka Pocet vozidel Vyjadfeni v procentech
Ji¢in 197 48 %
Plzen 107 26 %
Brno 54 13%
Praha 34 9%
Ostrava 16 4%
Celkem 408 100 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Z uvedeného rozdéleni vyplyva, Ze nejvetsi pobockou a zaroven sidlem spolecnosti je
pobocka Ji¢in. Zde je k dispozici kromé dispecerského stanovisté také vlastni parkovisté
vozidel, myci linka, Cerpaci stanice a servis vozidel. Ostatni pobocky jsou pouze dispecerskym
pracovistém s odstavnou plochou. Vsechna firemni vozidla jsou servisovana u prodejct
techniky nebo v Ji¢in€. RozloZeni vozidel mezi jednotlivymi stfedisky je zndzornéno na

obrazku ¢. 2.

19



4%

13% = Ji¢in
48% = Plzen
Brno
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26%

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Obrazek 2 — Rozdéleni vozového parku dle pobocek

1.2.4 Pripojna vozidla a nastavby

V podkapitolach uvedenych vySe se autor prace vénoval rozdéleni pifedev§im
motorovych vozidel. K témto vozidlim v§ak neodmyslitelné patii ptipojnéd vozidla, ptipadné
pevné spojené nastavby. V tomto ohledu jsou vozidla a nastavby rovnomérné rozdéleny mezi

tii dodavatele, kterymi jsou Krone, Schmitz a Wecon (2).

Dtvodem pro vybér téchto vyrobci je predevsim dlouhodoba zkusenost s jejich
produkty. Celoevropska dostupnost servisu a dobry pomér mezi vykonem a cenou. Spole¢nost
Wecon dodava predevSim nastavby velkoobjemovych piivésovych souprav, véetné
prijezdnych a dvoupodlaznich. Spole¢nosti Schmitz a Krone se rovhomémné podileji na
dodavani navésové techniky a céastecné dodéavaji ndstavby a piiveésy pro piivésové

velkoobjemové soupravy.
1.3 Struktura naklada na porizeni a provozovani techniky

Naéklady rozumime jako penézni hodnotu vSech spotfebovanych vstupti pii produkci
vyrobku nebo sluzeb (5). Tyto je nutné dale strukturovat a rozliSovat predevsim naklady spjaté
S pofizenim vozidla a ndklady vynaloZené na provozovani vozidla. Naklady na potizeni vozidla
jsou z pohledu autora relativné neovlivnitelné. Urokové sazby jsou celkem stabilni, ceny
jednotlivych vozidel se nelisi o desitky procent, viz dale. Navic cena pofizeni vozidla nema ani
zéasadni podil v celkovych ndkladech na provozovani vozidla po dobu jeho zivotnosti. Dulezité

je tedy pfedevsim ovlivilovat a u€¢inné€ sniZovat ndklady na jeho provozovani. Tyto naklady se
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skladaji ptedev§im z prostiedkli vynalozenych na opravy a udrzbu vozidel a z nékladi na
pohonné hmoty (2, 6, 7). Orientacni struktura nakladti na provozovani nakladnich vozidel ve

spolec¢nosti C.S.CARGO a.s. je uvedena v tabulce ¢. 5.

Tabulka 5 — Pomér nakladl na provoz nakladniho vozidla

Druh nakladu Pomér
Poftizovaci naklady 13 %
Pojisténi 4%
Mzda tidiCe 20 %
Pohonné hmoty 32 %
Mytné 15%
Servis 8 %
Firemni rezie 8 %

Celkem 100 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Pro dal$i postup je stézejni spravné rozliSeni téch nakladd, které budou sledovany,
atéch, které mizeme povazovat za konstantni, protoze piimo nesouvisi s vozidlem jako
takovym. Mezi naklady konstantni autor fadi firemni rezii, mytné a mzdu fidice. Firemni rezie
je obvykle pfedem stanovena vedenim spole¢nosti a je v daném okamziku neménna. Naklady
na mytné a mzdy fidict se méni. V piipadé mytného je to zplisobeno zvysenim sazeb mytného,
roz$itenim zpoplatnénych komunikaci nebo zvySenim kilometrového probéhu vozidla.
Motorové vozidlo jako takové miZze vysi sazby ovlivnit emisni Grovni, tzv. EURO 0 az
EURO 6. V soucasné dobé jsou vSak veskerd nové prodand a registrovand vozidla vzdy
V nejvyssi aktudlni emisni normé EURO 6. Celkovou platbu za myto pak v nékterych zemich
ovlivituje aktivné vyuzity pocet naprav, proto jsou pro zvlaStni projekty stavéna tzv.
lehkotonazni vozidla, kdy taha¢ s navésem nebo nékladni automobil s piivésem maji v souctu
tf1 napravy namisto obvyklych péti. V ramci skupiny C.S.CARGO a.s. se i takova vozidla
vyskytuji. Uvazovana obnova se vSak tyka pouze standardnich souprav s péti ndpravami. Mzda
f1dic¢u je neustale se ménici poloZzka. Volba konkrétniho nakladniho vozidla ji v§ak ovliviiuje
pouze vyjimecné. Na obrdzku ¢. 3 je graficky znadzornéno rozloZeni jednotlivych nékladt

spjatych s potfizenim a provozovanim nakladniho vozidla.
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Obrazek 3 — Struktura nakladd na provoz nakladniho vozidla

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Pro dal$i vypocty pak autor povaZzuje za relevantni tyto naklady:

e pofizovaci ndklady
e pojiSténi
e naklady na pohonné hmoty

e servisni ndklady
1.4 Moznosti financovani obnovy vozového parku

Pro financovani nakupu novych vozidel I1ze vyuzit nékolik moznosti. Mezi zakladni
patii pfimy nakup z vlastnich finanénich prostiedkl, uvér nebo leasing. Leasing lze dale
rozdélit na finanéni a operativni. Stanoveni spravného zpusobu financovani je dilezité
vzhledem ke cashflow spolecnosti a aktudlni finan¢ni bilanci, kterou sleduji mimo jiné

akcionafi a je dulezita i pro potieby reportingu a auditorstvi (6, 8).

1.4.1 Piimy niakup

Piimy nakup je ndkupem majetku z volnych finan¢nich prostfedka spole¢nosti. V tomto
ptipad€ nevyuziva spolecnost zadné formy externiho financovani a nakupuje majetek v dané

cené piimo u dodavatele za predem smluvenou cenu. V okamziku pfedani financni ¢astky,
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hotové nebo pfevodem na et a naslednym piedanim nakupovaného statku se spole¢nost stava
majitelem daného statku a ten je zarazen do aktiv spolecnosti a fadné odepisovan. Pfimy ndkup
neni v piipadé nakupu nakladnich vozidel ptilis vyuzivan. Spole¢nost by musela disponovat
relativné velkym mnozstvim volnych financ¢nich prostfedk. Vyhodou vsak je, ze do ceny

vozidla se nepromitaji zadné Groky a dalsi poplatky spjaté s nasledujicimi moznostmi (6, 7, 8).

1.4.2 Uvér

Uvér je vyjadieni vztahu mezi véfitelem a dluznikem. V tomto vztahu véfitel poskytuje
finan¢ni prostiedky dluznikovi, kterym je dopravni spolecnost za pfedem stanovenych
podminek. Dopravni spolec¢nost tak ziska penézni prostiedky pro nakup novych vozidel, které
nasledné vyuzije stejné jako pii pfimém nakupu. Uvér je nasledné splacen v pravidelnych
splatkach. Celkova vyse splatky je tvofena imorem dluhu a urokem, ktery je z toho dluhu

vypocitavan. Urok je pak nakladem vynalozenym k ziskani avéru (6, 8).

Vyhodou uvéru je pifimé vlastnictvi novych vozidel, dopravni spolecnost muze
s majetkem hospodafit, sama se rozhodnout, jak dlouho bude vozidlo vyuZzivat, a pfi opotiebeni
ho muze nasledné prodat. Nevyhodou tvéru je, jak bylo zminéno vySe, Ze pofizovaci cena

vozidla je zvysena o Groky.

1.4.3 Leasing

Leasing je specifickym typem finan¢niho zdroje, protoZe nema charakter cizich ani
vlastnich zdrojii. Pfi leasingu spolecnost neziskd finan¢ni prostfedky, ale ziskd potfebnou
techniku. Firma techniku nevlastni, ale ma ji pouze v pronajmu, firma je tedy najemce a plati
za prongjem splatky z celkové kupni ceny. VySe splatky je sloZzena z marze pro leasingovou
spolecnost a ¢asti z celkové kupni ceny (6).

Leasing je vétSinou zalezitosti tii stran. Jedna se vyrobce, leasingovou spole¢nost
a 0 najemce. Mezi témito tfemi stranami vznikd né€kolik smluv, prvni smlouva vznikd mezi
vyrobcem techniky a leasingovou spole¢nosti - tato smlouva se nazyva kupni. Dalsi smlouva,
ktera se pii leasingu uzavira, je najemni smlouva. Tu uzavira najemce s leasingovou
spole€nosti. Existuje né€kolik moZnosti, jak miiZze byt po skonceni leasingu naloZeno
s technikou. Prvni moznosti, jak mize byt s majetkem naloZeno, je vraceni vozidla leasingové

spole¢nosti. Druhou moznosti je prodlouzeni leasingové smlouvy, kde se mohou upravit
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podminky ve smlouvé. Posledni moznosti je koupé techniky od leasingové spolec¢nosti do
vlastnictvi spolecnosti, kterd ji méla v prondjmu.

Rozlisuji se dva zékladni druhy leasingu finan¢ni a operativni leasing.
Financni leasing

Pro finanéni leasing plati, Ze je dlouhodoby. Leasingova spole¢nost pii ném neposkytuje
servisni sluzby a v prib&hu doby, na kterou je sjednany, ho obvykle nelze vypovédét. Leasing
se bud’ sklada z akontace, pravidelnych mési¢nich splatek a nasledné odkupni ceny nebo je

odkupni cena nulova, rozpo¢tena do piedchozich splatek (6).
Operativni leasing

Operativni leasing se nékdy nazyva provozni leasing. Rozdil oproti finanénimu leasingu
je v tom, Ze se sjednava na krat$i dobu, minimalné na 12 mésicii @ maximaln¢ na 60 mésicu.
Vzhledem k tomu, Ze obvykla doba provozovani nakladniho vozidla se pohybuje okolo péti let,
je itento zpusob financovani obvykle vyuzivan. Pti sjednavani operativniho leasingu se piedem

urci doba a cena za pronajem (6). RozliSujeme dva typy operativniho leasingu:

Prvnim typem je zakladni operativni leasing. Pro tento typ plati, Ze jsou k nému vazany
pouze polozky, které jsou ureny ze zakona. Jedna se o silni¢ni dan, dale pojisténi odpoveédnosti
za ijmu zpusobenou provozem vozidla a poplatek za radio ve vozidle (6). Po skon¢eni smlouvy
si mize pronajimatel vybrat z vice variant. Prvni moZznosti je prodlouzeni smlouvy, v tomto
pfipad¢ je vozidlo nahrazeno obvykle nové vyrobenym kusem odpovidajicim predchozimu.

Dalsi moznosti je odkup piivodniho vozidla anebo ukonéeni smlouvy.

Druhym typem operativniho leasingu je full servis leasing. Jeho zakladem je zakladni
operativni leasing, ktery je doplnén o dalsi sluzby. Jedna se 0 sluzby pojisténi odpovédnosti za
ujmu zplisobenou provozem vozidla, havarijni pojiSténi a veSkeré servisni naklady spojené
S provozovanim vozidla. Tato varianta je obvykle nejndkladnéjsi, dopravce je ale kryt pred
necekanymi poruchami a vysokymi vydaji pfi neocekavanych poruchach vozidla. Obvykle je
soucasti kontraktu 1 poskytnuti ndhradniho vozidla. Dopravce ma tak jistotu, Ze nepterusi

materialovy tok svych zakaznikli a nebude tak postizen ptipadnymi sankcemi z prodleni (6).
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1.5 Postup schvalovani obnovy vozidel

Obnova vozidel je neustale se opakujici proces, ktery se v zadné zdravé dopravni
spole¢nosti nesmi nikdy zastavit. V takovém ptipadé by totiz dochazelo ke starnuti vozového
parku, zvySovani servisnich nakladd, zhorSeni pracovniho prostiedi fidi¢t, atd. Ve spole¢nosti
C.S.CARGO a.s. tedy dochazi k pravidelnym schiizkam vedouciho technického odd¢leni,
vedouciho dopravniho tseku vlastnich vozidel a vedouciho nédkupu, kde je reportovan soucasny
stav vozidel, jejich stafi, poruchy a celkové naklady spjaté s jejich provozovanim. V piipade,
ze se jednd o vozidla v majetku spole¢nosti, sleduje se tzv. bod zlomu, tedy bod, ve kterém se
nevyplati do vozidla déle investovat a je lepsi jej vymenit za nové. U vozidel v ndjmu se sleduje,
kdy kon¢i jednotlivé smlouvy a rozhoduje se, zda je vhodné dané vozidlo odkoupit nebo opét

vyménit za nové (2).

V momenté, kdy je rozhodnuto o vyméné vozidla za nové je nutné dale fesit celkovou
strukturu vozového parku. Tedy zda neni ve spole¢nosti napt. zvysené poptavka po konkrétnim
typu vozidla a zda neni napf. vhodné zaménit navésovou soupravu za velkoobjemovou
piivésovou soupravu a naopak. Toto obvykle zalezi na struktuie sjednanych dlouhodobych
projektd i aktualnich potieb trhu. Vozidla jsou nasledné ménéna vzdy v balicich. Jestlize stafi
vozidel nema pfesdhnout 6 az 7 let, je nutné kazdy rok vyménit cca Sestinu vozového parku,
coz ¢ini pfi soucasném poctu vozidel cca 65 ks techniky. V ptipad¢ této bakalarské prace se
jedna o navrh obnovy vozového parku v rozsahu 12 ndvésovych souprav a 8 velkoobjemovych
souprav. Tato vozidla jsou ro¢nik vyroby 2012 a 2013, kilometricky probéh vozidel se pohybuje
mezi 850 000 a 1 000 000 kilometrd (2). Vozidla jsou obménovana jako aktualné nejstarsi ve
flotile spolecnosti C.S.CARGO a.s.

Zvlastnim ptipadem ndkupu dopravni techniky, ktery nelze povazovat za obnovu
vozového parku je nakup specialnich vozidel pro zakaznické projekty, v minulosti se jednalo
napf. o vozidla pro rozvdzku tankového piva nebo specidlni soupravy pro distribuci
manipulacni techniky. V nékterych piipadech se také kupuje vozidlo ur€ité znacky na miru

danému fidic¢i jako zvlastni zpisob odmény za dlouhodobou spolupraci s firmou.
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2 NAVRHY ZLEPSENI V OBLASTI VOZOVEHO
PARKU

V této kapitole se autor zaméfuje na vybér novych motorovych vozidel na zaklad¢
porovnani jednotlivych nabidek z hlediska vyse uvedenych nakladl. V ramci feSeni je také
pozornost vénovana prvkum nadstandardni vybavy, které maji vliv nejen na snizovani naklada
na provoz vozidel, ale také na zvySeni komfortu fidi¢e. Hodnoceni jednotlivych parametrti bude

zpracovano v ramci multikriteriadlni analyzy, kterd na zakladé zjisténych dat vybere idealni

nabidku.
2.1 Multikriterialni analyza

Vzhledem Kktomu, ze vybér spravnych vozidel zavisi na vétSim mnozstvi
sledovatelnych faktort, rozhodl se autor ptistoupit k hodnoceni jednotlivych alternativ pomoci

multikriterialni analyzy (9).

Mezi sledovana kritéria jsou zafazeny nasledujici prvky:
e pofizovaci naklady
® pojisténi
e spotieba pohonnych hmot
e servisni ndklady
e komfort vozidla

e vykon motoru

Konkrétni hodnoty jednotlivych prvki v pfipadé finan¢nich ¢astek a hodnot spotieby PHM
nelze v této praci uvést, a to vzhledem k jejich citlivosti; u nékterych vozidel ve vybéru se jedna
o skutecnd data ziskand béhem provozu. Konkrétni tdaje budou nahrazeny prostym potfadim
od nejnizsi k nejvyssimu, pokud se jedna o kritérium minimaliza¢ni pfipadné naopak, pokud se
jedna o kritérium maximalizacni. Metoda potadi bude pro kontinuitu celého vypoctu zvolena
i u vSech vefejné dostupnych polozek. Jednotliva kritéria maji ptidélenou vahu, ta se odviji od
celkového vlivu na rozhodovani pfi pofizovani novych vozidel (9). Vahy kritérii jsou stanoveny

v tabulce ¢&. 6.
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Tabulka 6 — Véahy kritérii multikriteridlni analyzy

Kritérium Vaha
Pofizovaci cena 23
Pojisténi 7
Spotieba PHM 56
Servisni ndklady 14
Komfort 5
Vykon 5

Zdroj: autor, na podkladé (8)

Kritéria, kterd se vazou k pen¢znim vydajim jsou zastoupena v pomérech, ve kterych
jsou ve skuteCnosti tyto vydaje generovany pii provozovani vozidel. Tato data vychazi
z tabulky ¢. 5 a jsou od nich odecteny ndklady difive oznacené jako konstantni. Ostatni
sledované naklady jsou rozdéleny v ramci spektra 100 % (9). Polozky Komfort a Vykon jsou
doplnikovymi kritérii a jsou relativné subjektivni zalezitosti kazdého jednotlivce, proto maji

Cv v

meéfitelnych hodnot.
2.2 Typ a vybava vozidla

Znacka vozidla, typ kabiny, ptiplatkova vybava a vykon motoru zasadné ovliviiuji
celkové potizovaci naklady vozidla. Obvykla nabidka na dodani vozidla se sestava ze zakladni
ceny poptavan¢ho provedeni a volitelnych ptiplatki. Tyto pfiplatky se netykaji pouze
komfortni a elektronické vybavy vozidla, nybrz i riznych vykonovych variant motoru a celkové
velikosti kabiny. Ve spole¢nosti C.S.CARGO a.s. se vybava, vykon motoru a velikost kabiny
nerozliSuje podle druhu vozidla, tedy jestli se jedna o taha¢ navésii nebo vozidlo velkoobjemové
soupravy, proto neni nutné mezi t€émito vozidly dale rozliSovat pii vybéru specifikace kromé

typu podvozku. Zakladni specifikace pro poptavku je koncipovana takto:

e Nakladni vozidlo pro dalkovou pfepravu se snizenym podvozkem s loznou vyskou
nakladové plochy néstavby/navésu max. 1000 mm. Vykon motoru min.
294 kW/400 HP, max. 338 kW/460 HP, prfevodovka automaticka, min. 12stupiiova.
Kabina spaci se dvéma lazky vybavend klimatizaci. Minimalni vyska nad krytem
motoru/mezi sedadly 1850 mm. Barva kabiny bila, zakladni.

e Podvozek tahace v konfiguraci 4x2, celkova hmotnost vozidla 18 tun.
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e Podvozek nakladniho automobilu 6x2-2, tedy tfinapravovy nakladni automobil

S hnanou stfedni napravou a vle¢nou tfeti napravou, celkovd hmotnost vozidla

25 tun.

Z interniho rozhodnuti spole¢nosti mimo jiné vyplyva, ze na dodani novych vozidel do

vozového parku se mohou podilet pouze znacky, které jsou jiz ve flotile zastoupeny. Jedna se

o dlouhodoby pfistup opirajici se o zkuSenosti se servisem vozidel, provéfenym financovanim

a pfedevsim rozsahlou servisni siti té které znacky, kterd musi vzdy pokryvat v§echny staty, ve

kterych C.S.CARGO a.s. svymi vozidly operuje (2). Vybér se tedy suzuje na vozidla znac¢ek

DAF, MAN, Mercedes Benz, Scania a Volvo. I tak se ovSem jedné o pestrou skalu moznosti

konfigurace vozidel, jez nejlépe shrnuje tabulka ¢. 7, ktera popisuje typy jednotlivych kabin

a motorizace vozidel, kterd odpovidaji zadéani.

Tabulka 7 — Specifikace vozidel odpovidajicich zadanym podminkam

Dostupné Vyska nad krytem
Vyrobce Model motorizace (vykon Typ kabiny motoru/mezi
v HP) sedadly v mm
DAF XF 430, 450 Super Space Cab 2105
MAN TGX 400, 420, 460 XXL 2 030
GigaSpace L 2130
Mercedes Benz Actros 420, 460 BigSpace L 1990
StreamSpace L 1970
R-spaci kabina —
R Highline 1915
Scania 410, 450 S-spaci kabina - 1 850
Normalni stiecha
> S-spaci kabina —
Highline 2070
Globetrotter 1960
Volvo FH 420, 460 Globetrotter XL 2110

Zdroj: autor, na podkladé (10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,20,21, 22)

Z tabulky vyplyva, Ze celkové se jedna o 21 zakladnich variant kombinaci typu kabiny

a vykonu motoru, které budou dale podrobeny dal§i zkoumani a vzajemnému hodnoceni.

V nasledujicich oddilech budou popsana jednotlivda hodnotici kritéria a celkovy souhrn

hodnoceni nabizenych variant.
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2.3 Porizovaci cena

Pofizovaci cenou vozidla rozumime celkovou cenu vozidla vcetné¢ vSech nutnych
ptedprodejnich a poprodejnich sluzeb, ptiplatkové vybavy, ptipadné¢ vyjednanych slev
a dalsich (2). Cena neni délena na jednotlivé leasingové splatky z divodu podobnych podminek
mezi jednotlivymi poskytovateli financnich sluzeb. V nékterych piipadech maji dealeii
nakladnich vozidel moznost vlastniho financovani vozidel, v jinych je nutnd spoluprace

s externimi poskytovateli.

Potizovaci cenu vozidla ovlivituje pfedevsim specifikace hnaciho ustroji, mj. vykon
motoru, velikost osazené kabiny a prvky piiplatkové vybavy. Vzhledem k tomu, ze cilem je
vzdy minimalizace celkovych nakladl, omezuje se specifikace poptavanych vozidel vzdy jen
na urcitou vybavu kabiny bez dalSich ptiplatkovych prvkl. Jedna se predevSim o xenonové
svétlomety s dennim svicenim, nezévislou klimatizaci a interiérovou lednici. Integrovana
navigace neni soucasti nabidky, protoze kazdé nové vozidlo je osazeno systémem Echotrack,

soucasti, kterého je i GPS navigace (2).

Vyse uvedend vybava vSak mtiZze byt naistalovana do riznych kabin i v rdmci nabidky
od jednoho vyrobce, v piipadé¢ Mercedesu Benz ptichazi dle zadanych parametrti do uvahy
dokonce 3 riizné typy kabin, v piipadé Scanie a Volva pak dva druhy kabiny, u Scanie jesté na
dvou riiznych podvozcich. Z téchto rozdilti mezi kabinami obvykle profituji fidi¢i — ¢im vyssi
verze kabiny, tim vice je zde prostoru pro fidi¢e. Se zvétSujicimi se kabinami roste 1 celkova
cena vozu. A podobné je to s cenou i v ptipadé jednotlivych vykonovych variant vozidel (10).
Napt. cena tahace Scania R Highline v nejsilngjs$i nabizené varianté, tedy 730 konskych sil, je

0 22 % vy$si nez za provedeni o vykonu 450 HP.

Koncové ceny vozidel nejsou Vtéto praci uvedeny vzhledem k citlivosti dat.
V tabulce ¢. 8, kde je uvedeno hodnoceni potadi jednotlivych variant vozidel z hlediska
pofizovacich nakladl, porovndvame ceny za specifikaci tahace, v pfipadé tfindpravového
podvozku lze uvazovat ceny podobné odstupnované, celkova cena je vSak vyssi. Rozdily mezi
tahaCem a podvozkem jsou prakticky konstantni napfi¢ vSemi vyrobci, pohybuji se zhruba
variantou je DAF XF Super Space Cab o vykonu 430 HP. Na opacném konci potadi se nachazi
Mercedes Benz Actros s kabinou GigaSpace L a motorem o vykonu 460 HP (12, 22). Porovnani

cen uvedené v této tabulce je platné pouze v obdobi poptavky ze strany spolec¢nosti

29



C.S.CARGO a.s., obvykle dovozce garantuje cenu po dobu 2-3 mésici. Nabidka zavisi také na
délce vzajemné spoluprace, poctu diive odebranych vozidel, platebni moralce klienta, ale tfeba
také na aktualni vyrobni kapacité vyrobce. Nabidka je vzdy individualni a jako takova je i asto

piisn¢ utajovana.
2.4 Pojisténi

Jak bylo uvedeno vyse, pojisténi se projevuje v celkovych nakladech na provoz vozidla
podilem cca 4 %. Vzhledem k velikosti spolec¢nosti vyuziva C.S.CARGO a.s. sluzeb maklétské
spolecnosti, ktera zajistuje sluzby pojisténi na veSkery movity i nemovity majetek. V ptripadé
motorovych vozidel se jednd pifedevSim o pojiSténi odpoveédnosti za Uymu

zpusobenou provozem vozidla, ¢astéji oznacované jako povinné ruceni a havarijni pojisténi.

Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla se odviji od objemu motoru, celkové
hmotnosti vozidla, vykonu motoru a roku vyroby. Vzhledem k tomu, Ze vozidla ve vyse
uvedeném vybéru spadaji kromée vykonu motoru do stejnych kategorii, nevyskytuji se zde zadné

zasadni rozdily, které by ovlivitovaly vyrazné celkové naklady na provozovani vozidel.

Havarijni pojisténi nakladnich vozidel se odviji od podobnych parametrti jako pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla. Vysi pojistného vSak ovliviiuje také potfizovaci cena vozidla,
a to pfimou umeérou, tedy ¢im vyssi cena pofizeni, tim vyssi je 1 cena pojiSténi. Hodnoceni

pojisténi je tak piimo imérné pofizovaci cené a je tak uvedeno v tabulce ¢. 8.
2.5 Naklady na pohonné hmoty

Jak bylo jiz uvedeno diive spotfeba pohonnych hmot mé nejvétsi procentualni
zastoupeni v piipadé celkovych ndkladl na provozovani ndkladniho vozidla. Dle pfedchozich
propoctl se jedna o zhruba 32 % veskerych nakladl a cca 56 % nékladi sledovanych v této
praci, tedy plné spjatych s vozidlem (2). Z tohoto vyplyva ze i nepatrné rozdily ve spotiebé
mezi jednotlivymi vozidly mohou byt naprosto zasadni pii sledovani celkovych nakladf na

provozovani vozidel.

Pti hodnoceni kritéria ndkladii na PHM vychézi autor ze dvou riznych zdroji. Prvnim
jsou ovéiené udaje o spotebé vozidel ve vlastnim vozovém parku spolecnosti C.S.CARGO a.s.
Druhym zdrojem jsou pak deklarované spotieby uvadéné vyrobci vozidel. Mezi deklarovanymi

a skutecnymi daty byva obvykle rozdil, ktery by vozidla provéfend provozem znevyhodioval.
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Proto jsou vozidla, ktera maji neprovétenou spotiebu, jejichz hodnoceni se zaklada pouze na
udajich vyrobce znevyhodnéna v poradi o jednu pozici tak, aby byl tento nesoulad alesponi
zCasti potlacen. Obvykle také plati, ze ¢im vétsi kabina, tim je spotfeba PHM vyssi. Je to
zpusobeno piedevsim tim, ze vEtsi kabina ma také vétsi Celni plochu a k horni hrané navésu ¢i
nastavby ve vySce 4 metry nestoupaji postupné spojlery a v prakticky celé vysce je témét kolma
Celni sténa kabiny. V¢Etsi kabina ma i vyssi hmotnost kterd také negativné ovlivituje spotiebu.
Jako netispornéjsi varianta se jevi Scania S 410 Normal, nejhorsiho vysledku dosahuje DAF
XF Super Space Cab 450.

V momenté, kdy zohlednime, zda jsou podobnd vozidla jiz nasazena ve fleetu
C.S.CARGO as. ¢i nikoliv, dochazi k pohorSeni hodnoceni vSech vozidel znacky Scania
a Mercedes Benz. Jak bylo uvedeno vySe, vozidla téchto znacek jsou ve vozovém parku
zastoupena vysokou meérou, avsak v aktudlni nabidce jiz tato vozidla nefiguruji a vyrobci jej
nabizi v uplné nové nebo vyrazné modernizované podobé, kdy doslo i k velkym Upravam

v ramci hnaciho Gstroji (2).
2.6 Servisni naklady

Servisni ndklady vozidla autor uvazuje jako celkové primérné naklady vynaloZené na
provozovani vozidel po dobu jejich uzivani, to je planovanych 6 let. Tyto néklady se skladaji
z téchto polozek:

e Naklady na pravidelné servisni prohlidky
e Naklady na bézny servis nad ramec servisnich prohlidek
e Mimotadné opravy veetné zahranicnich vyjezdi

e Generalni opravy vozidel

Néklady na pravidelné servisni prohlidky lze Cerpat ze servisniho planu vozidel, ktery
je veetné pfibliznych cen téchto tkonil na vyZadani soucésti nabidky vozidla. Ostatni polozky
jsou pak odhadovany hlavnim technikem vozového parku a manazerem AUV. Pfi tomto odhadu
se vychazi ze servisni historie souc¢asnych 1 minulych vozidel. Odd¢€leni Controllingu zkouma
vyvoj téchto nékladii v Case predevsim Vv ramci jednotlivych vyrobeli. Smyslem této prace,
ale neni popsat mechaniku tohoto vypoctu vzhledem ke komplexnosti zkoumanych dat a délce
sledovaného obdobi (2). V tomto ptipad¢ autor pracuje s obdrzenymi daty. Do béZzného servisu
nad ramec servisnich prohlidek muzeme zafadit napi. Casto praskajici zarovky svétlometi.

Mimotadné opravy jsou pak sledovany v ptipadé, kdy se vozidlo neplanované zkratka ,,zastavi*
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na cesté. Generalni opravy nejsou tak Casté, ale miizou se vyskytnout i v ramci sledovaného
zivotniho cyklu pro nadmérné opotiebeni nékterych ¢asti vozidla. Ve sledovanych servisnich
nakladech nejsou zohlednény servisni ndklady spojené s opravami vozidel, kdy bylo poskozeni
zavinéno fidiCem vozidla nebo tieti osobou. Mezi tyto incidenty Ize zahrnout piedevs§im

naklady spojené s dopravnimi nehodami.

Potadi v ramci multikriteridlni analyzy je rozdéleno pouze podle znacek, nikoliv
konkrétnich modelti vozidel. Motory v modelech od stejného vyrobce maji vétSinou stejny
zéklad, vykon je nastaven predevsim softwarove, velikost kabiny servisni ndklady neovliviuje.
Nejvice servisnich naklada v piepoctu na jedno vozidlo je aktudlné vynakladdno na vozidla
zna¢ky Volvo. Dle hlavniho technika vozového parku spole¢nosti C.S.CARGO a.s. je to dano
pfedev§im tim, Ze znaCkovy servis tohoto vyrobce patii mezi draz$i. Zajimavosti je, Ze
v minulosti bylo v ramci servisu C.S.CARGO a.s. v Ji¢in¢ i autorizované servisni sttedisko
Volvo. V posledni generaci modelu Volvo FH byly také chyby v elektroinstalaci, kdy pfi stani
vozidla v ramci nékolika dnti dochazelo k prudkému poklesu napéti na bateriich a vozidlo pak
nebylo mozné nastartovat. Naopak servisn¢ nejméné ndkladnymi jsou vozidla znacky MAN.
Historie jejich pouzivani neni tak dlouhd, v pribéhu obdobi se vSak nevyskytly ani zadné fatalni

a opakujici se zavady a autorizovany servis je pomérné levny (2).
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Tabulka 8 — Hodnoceni vozidel z hlediska vynalozenych nakladt na pofizeni vozidel,
pojisténi, pohonné hmoty a servisni ukony

Potadi
woradl , . . Spotieba | Konecné Poradi
porizovaci | Poradi N . 1 .,
Maodel . ovétena poradi servisni
cena/ spotieba 5 )
cevx s provozem | spotieba | naklady
pojisteni
DAF XF Super Space CAB 430 1 19 Ano 19 3
DAF XF Super Space CAB 450 6 21 Ano 21 3
MAN TGX XXL 400 3 Ne 1
MAN TGX XXL 420 9 5 Ano 5 1
MAN TGX XXL 460 17 13 Ano 13 1
Mercedes Benz Actros GigaSpace L 20 18 Ne 19 5
420
Mercedes Benz Actros GigaSpace L 21 20 Ne 21 9
460
Mercedes Benz Actros BigSpace L 420 16 12 Ne 13 2
Mercedes Benz Actros BigSpace L 460 19 17 Ne 18 2
Mercedes Benz Actros StreamSpace L 3 3 Ne 4 5
420
Mercedes Benz Actros StreamSpace L 13 1 Ne 12 9
460
Scania R 410 Highline 3 2 Ne 3 4
Scania R 450 Highline 11 8 Ne 9 4
Scania S 410 Normal 5 1 Ne 2 4
Scania S 450 Normal 14 5 Ne 6 4
Scania S 410 Highline 12 4 Ne 5 4
Scania S 450 Highline 18 15 Ne 16 4
Volvo FH 420 Globetrotter 2 8 Ano 8 5
Volvo FH 460 Globetrotter 10 13 Ano 13 5
Volvo FH 420 Globetrotter XL 7 10 Ano 10 5
Volvo FH 460 Globetrotter XL 15 16 Ano 16 5

Zdroj: autor, na podkladé (2)
2.7 Komfort

Pro komfort vozidla je hlavnim hodnoticim kritériem prichozi vyska kabiny nad krytem
motoru, pfipadné mezi sedadly, pokud se jedna o kabinu s rovnou podlahou. Tento parametr
ma hlavni vliv na moznost pohybu fidi¢e v kabin¢, s rostouci vyskou kabiny obvykle ptibyva
I objem uloznych schranek, které jsou v kabin¢ umistény. Z hlediska komfortu 1ze povazovat

za vyhodu kabinu s rovnou podlahou, tedy kabinu, do které nijak nezasahuje kryt motoru a je
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plné prichozi bez jakéhokoliv schodu. Napt. kabina Mercedes Benz Actros GigaSpace L ma
nejvetsi vnitini vysku a zaroven rovnou podlahu. Podobnou vnitini vysku kabiny nabizi i Volvo
FH Globetrotter XL, avSak zde je pfitomen uvnitt kabiny schod na kryt motoru ve stfedni Casti.
Rovnou plochu v kabing nabizi také kabiny na podvozku Scania S. Hodnoceni kritéria komfort
probéhlo ve dvou krocich. V prvnim autor porovnal vnitini vysku kabiny méfenou mezi sedadly
fidice a spolujezdce. Na zaklad¢ tohoto rozméru bylo urceno potadi variant, kdy nejvyssi
hodnota je hodnocena jako nejlepsi, kritérium je tedy maximaliza¢ni. Ve druhé fazi se hodnoti
Clenitost podlahy kabiny, v pfipad¢, Ze ma kabina rovnou podlahu bez schodu na kryt motoru
je od potadi kabiny odecteno jedno misto, ostatnim variantdm jejich umisténi zlistava. Nejvyssi
kabinou ve vybéru je, jak je uvedeno vyse, Mercedes Benz Actros GigaSpace L. Tato kabina
zUstava na prvnim mist€¢ bez odectu umisténi. NejniZze hodnocenymi jsou kabiny Scania

R Highline a S Normal. Hodnoceni komfortu jednotlivych kabin je zaznamenano v tabulce ¢. 9.
2.8 Vykon

Vykon motoru ovliviiuje celkové jizdni vlastnosti vozidla. Obzvlasté spolecnosti, které
svlij vozovy park vytézuji az na hranici zakonného maxima, napt. v preprave hutniho materialu
a tézkych kovovych konstrukci vSeobecné spolecnosti pfistupuji k nakupovani vozidel
osazenych siln&j$imi motorizacemi. Silnéj$i motor je totiz obvykle rychlejsi ve stoupanich,
resp. dokaze déle udrzet maximalni rychlost danou omezovacem a vozidlo je i1 obratné;si pii
pfedjizdéni pomalu jedoucich vozidel, napf. zemédé¢lské techniky. Vykon motoru ma
samoziejmé vliv i na spotiebu paliva. Ne vzdy vSak plati pfima iméra mezi vykonem motoru
a spotiebou paliva. V nékterych ptipadech ma vyssi vykon pozitivni vliv na spotiebu,
predev§im v kopcovitych trasach pfi plném zatizeni. VyS$si vykon také proptjcuje flotile
takovych vozidel jistou prestiz a podobné to nasledné funguje 1 mezi fidi¢i. Mize to mit
pozitivni marketingovy vliv napt. pfi hledani novych fidict. Struktura lozeni vozidel ve
spole¢nosti C.S.CARGO a.s. je vSak rtiznoroda a obvykle nedosahuje maximalnich zakonnych
limitt. Proto zde nejsou na vykon motoru kladeny az takové naroky. Vzhledem k tomu je v této
analyze vykon motoru spiSe doplitkovym kritériem s vahou 5. Hodnoceni vozidel z hlediska

vykonu se nachézi v tabulce ¢ 9.
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Tabulka 9 — Hodnoceni vozidel z hlediska komfortu a vykonu motoru

Model ntonera | P00 | Rowi | SR vggon v | FECE

v mm Komfort | podlaha Komfort HP V{kon
DAF XF Super Space CAB 430 2105 3 ne 3 430 3
DAF XF Super Space CAB 450 2105 3 ne 3 450 2
MAN TGX XXL 400 2030 5 ne 5 400 6
MAN TGX XXL 420 2030 5 ne 5 420 4
MAN TGX XXL 460 2030 5 ne 5 460 1
Mercedes Beni ,:\;:(t)ros GigaSpace 2130 1 ano 1 420 4
Mercedes Beni ,:\60303 GigaSpace 9130 1 ano 1 460 1
Mercedes Benzgé)tros BigSpace L 1990 6 ano 5 420 4
Mercedes Benzfé(é)tros BigSpace L 1990 6 ano 5 460 1
ey w0 | 7 | w | 7| a0 |
e | w0 | 1 | e | 7w |
Scania R 410 Highline 1915 9 ne 9 410 5
Scania R 450 Highline 1915 ne 9 450 2
Scania S 410 Normal 1850 10 ano 9 410 5
Scania S 450 Normal 1850 10 ano 9 450 2
Scania S 410 Highline 2070 4 ano 3 410 5
Scania S 450 Highline 2070 4 ano 3 450 2
Volvo FH 420 Globetrotter 1960 8 ne 8 420 4
Volvo FH 460 Globetrotter 1960 8 ne 8 460 1
Volvo FH 420 Globetrotter XL 2110 2 ne 2 420 4
Volvo FH 460 Globetrotter XL 2110 2 ne 2 460 1

2.9 Vysledek multikriterialni analyzy

Zdroj: autor, na podkladé (11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22)

Vyse uvedend data v tabulkach ¢. 8 a ¢. 9 byla sloucena do vypocetniho vzorce

multikriteridlni analyzy dle vah jednotlivych kritérii. Tato tabulka s propoctem multikriterialni

analyzy je vzhledem ke svému rozsahu uvedena jako ptiloha A. | vzhledem k vaham je jasné,

ze maximalni diraz se klade pfedev§im na spotiebu PHM a pofizovaci cenu vozidla.
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Vysledkem analyzy je doporuceni modernizace vozového parku ndkupem vozidel, kterd jsou

wevr

e Scania S 410 Normal
e Scania R 410 Highline

e Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420

Autor tedy navrhuje rozlozit modernizaci pozadovanych 20 kusti motorovych vozidel
mezi znacky Mercedes Benz a Scania. Toto odpovida i zdkaznickému portfoliu, kdy naptiklad
spolecnosti z koncernu Volkswagen uptednostnuji, kdyz dopravci pouzivaji vozidla jejich
koncernovych znacek, tedy MAN a Scania. Mercedes Benz naopak vysledkem analyzy
potvrzuje dtvod, pro¢ je v aktualni flotile vozidel nejrozsifenéjsi. V ptipadé Scanie jsou
k dispozici dvé ruzné kabiny, pficemz fada S i v piipadé provedeni verze kabiny Normal je
brana jako vyssi standard. Proto autor doporucuje ndkup osmi vozidel Mercedes Benz, osmi
vozidel Scania fady R a CEtyf vozidel Scania fady S. Tato Ctyfi vozidla pak rozdélit mezi
vytipované fidice, ktefi jsou bud dlouhodobymi zaméstnanci firmy nebo dosahuji
nadprimérnych vysledkl v porovnani s ostatnimi. Vozidla navrhované k odbéru po 8 kusech
navrhuje autor rozdélit rovhomérné mezi tahace a podvozky pro vozidlo s valnikovou
nastavbou. Nacrt kabiny vozidla Scania S 410 Normal v¢etné vnitinich rozmérl je na obrazku

¢. 4.
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— 150
1850 | 580
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Zdroj: autor, na podkladé (10)
Obrazek 4 — Nakres kabiny Scania S 410 Normal
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Z nabizenych variant se na pfednich pfickdch umistuji vozidla s niz§im vykonem
a mens§imi kabinami. Jak bylo jiz uvedeno vyse, vyssi vykon motoru ma obvykle negativni vliv
na spotiebu, navic s vy$§im vykonem stoupa i pofizovaci cena vozidla. Stejné je to i v piipadé
velikosti kabiny. Proto se do vybéru dostavaji spiSe zékladni verze danych modeld. Za
pozornost také stoji, ze ve finalnim vybéru jsou vozidla s neovétenou spotiebou, piestoze byla
tato vozidla znevyhodnéna o jednu piicku potadi. Otazkou zlstava zapojeni kritérii komfortu
a vykonu vozidla. Tato kritéria nejsou nakladovymi kritérii, a proto nemaji autorem ani
soucasnym zameienim podniku urcenou takovou véhu, aby byl timto kritériem vyrazné
ovlivnén cely rozhodovaci proces. Piipadna zména v tomto ohledu nemuze piinést zadné
striktné méfitelné zmény, vzdy by doslo k navySeni nakladi. Vylepseni komfortu fidi¢e by
mohlo teoreticky pfinést mensi fluktuaci zaméstnanci, ke snizeni mezd by to vsSak
pravdépodobné nevedlo. Tento problém by bylo vhodné feSit samostatnou praci, predevSim

dotaznikovym vyzkumem mezi fidi¢i a dal§im zkoumanim nakladovosti téchto kroki.

2.10 Vyuziti modernich technickych prostifedki pro sniZovani

nakladu

Vzhledem ktomu, ze spotieba PHM je zakladnim Ccinitelem, ktery ovliviiuje
nakladovou sloZku silni¢ni ndkladni dopravy, snazi se i vyrobci dopravni techniky pfipravovat
ruzna feSeni, kterd maji pozitivni vliv na sniZovani téchto nékladi. Toho Ize dosahnout
| prostiednictvim rtznym piiplatkovych prvkid vybavy, kterd nebyla zahrnuta v zakladni
nabidce dle specifikace z kapitoly 2.2. Tyto prvky jsou jak elektronické, tak mechanické.
Neékteré systémy vozidla jsou soucésti zdkladni vybavy vozidla a neni nutné za né dale
pfiplacet. Jedna se napf. o systém Scania Ecolution, ktery vyrobce popisuje jako kombinaci
technickych feSeni vozidla s neustalou kontrolou optimalniho nastaveni techniky, Skoleni fidi¢a
a vyspé€lé telematiky (11). MAN ma ve svych vozidlech oznacenych jako EfficientLine 3
instalovany balicky MAN EfficientRoll a MAN EfficientCruise coz je kombinace odpojovani

volnobézky motoru v moment€, kdy neni motor zatizen a prediktivniho tempomatu (23, 24).

Dalsi vyrobci nabizeji riiznd feSeni podobna feSeni, ale i dalSi nadstandardni prvky.

Autor navrhuje dale se zaméfit na dvé dalsi technologie:

e Mercedes Benz MirrorCam (25, 27)
e Volvo Reloaded (28)
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2.10.1 Mercedes Benz MirrorCam

Snizeni spotieby u vozidel Mercedes Benz Actros s technologii MirrorCam je
predevsim mechanickou zélezitosti. Jedna se o nahrazeni klasickych zpétnych zrcatek modulem
se zpétnou kamerou, ktera obraz zobrazuje na displejich ty jsou umistény uvnité vozu na
sloupcich kabiny. Klasickd zpétna zrcatka znacné piesahuji jinak kompaktni obrys kabiny
a vétSina vyrobctl se snazi na tomto poli piijit s rliznymi feSenimi, co se tyce jejich tvaru apod.
MirrorCam oproti standardnim zrcatkim zabiraji méné plochy a vyrobce slibuje snizeni
spotieby paliva az 0 1,5 % oproti vozidlu se standardnimi zrcatky (27). Vzhled MirrorCam je

ilustrovan obrazkem ¢. 5. Tento prvek je volitelnou vybavou vozidla bez ptiplatku.

Zdroj: autor, na podkladé (28)

Obrazek 5 — Zpétna zrcatka MirrorCam Mercedes Benz

2.10.2 Volvo Reloaded

Volvo pristoupilo v rdmci balicku Reloaded k vyraznéj$im zménam v pohonném ustroji
vV mechanické i softwarové podobé&. Zakladem tohoto pfiplatkového prvku je systém I-See ve
své posledni generaci a odlehcena zadni naprava. Systém I[-See je adaptivni prediktivni
tempomat, ktery sleduje okolni provoz a zaroven vyuziva topografickych informaci o profilu
trasy. Tyto informace software Cerpa z dat, kterd si vozidlo uklada do vlastni paméti po projeti
daného useku a také z online cloudu, kam ukladaji data dalSi vozidla Volvo vybavena timto
systémem. [-See spolupracuje mimo jiné s automatickou prevodovkou a napt. v ptipad¢, kdy
se vozidlo blizi ke konci stoupani a motoru pomalu klesaji otacky pod optimalni pdsmo, systém
zabrani podfazeni, protoze vypocitdva, ze na dany pievodovy stupen se vozidlo ptes sedlo

stoupani dostane bez podfazeni. Podfazeni ve stoupani kratce pfed Gvrati by pfineslo sniZeni
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rychlosti vozidla a také zvySeni spotieby. Naopak v ptipad¢, ze je vozidlo v klesani, na které
ihned navazuje dal$i stoupdni, dovoluje systém kratkodobé zvysit automaticky setrvacnou
rychlost tak, aby v dal§im kopci dojelo vozidlo bez pouziti maximalniho vykonu dale.
Odlehéena zadni naprava snizuje celkovou hmotnost vozidla, a tim snizuje spotiebu. Stejné tak
optimalizovana aerodynamika vozidla, kterd je také soucasti tohoto feSeni. Soucasti je také
Skoleni tidicu, predplatné sledovaciho systému Dynafleet, nové gelové baterie, pneumatiky
S nizkym valivym odporem apod. Volvo proklamuje, Ze aplikaci tohoto balicku Ize uSettit az

10 % paliva (28). Vozidlo Volvo FH Reloaded je zobrazeno na obrazku ¢. 6.

Zdroj: autor, na podklade¢ (29)
Obrazek 6 — Volvo FH s paketem Reloaded

2.11 Uprava vypoétu multikriterialni analyzy

V ramci upravy zakladniho vypoctu multikriteridlni analyzy zatazuje autor do
hodnoceni vyse uvedené systémy Mercedes Benz MirrorCam a Volvo Reloaded. VVzhledem
k tomu, ze MirrorCam je bezplatnou c¢asti volitelné vybavy, ma dopad pouze do sniZeni
spotteby PHM. Zde se vypocet drzi uvadéné uspory 1,5 %, protoze se jedna o mechanicky
systém a vozidla jsou vyuzivana k dalkové dopravé, kde u téchto aerodynamickych prvka

dochazi k nejvétsim efektim. V piipade balicku Volvo Reloaded dochazi ke zméné hodnoceni
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vozidel v parametrech pofizovaci cena a spotieba PHM. Reseni Reloaded je soucasti p¥iplatk,
které negativné ovliviuji celkové potizovaci ndklady. Autor do sniZeni spotieby promita 5 %
procent z uvadénych 10 %. Je to pfedevs§im proto, Ze soucasti tohoto bali¢ku je 1 Skoleni fidict,
kterym fidici ve spole¢nosti C.S.CARGO a.s. prochazi a efekty této Cinnosti se jiz ve spotiebé
projevily. I tak dochazi ke zménam vysledk jednotlivych vozidel, jak ukazuje ptiloha B. Mezi

trojici nejlepsich patii nyni tyto vozy:

e Volvo FH 420 Globetrotter
e Scania S 410 Normal

e Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420

Volvo umisténé na prvnim misté dokaze v této analyze obh4jit navyseni ceny za
skute¢nosti, ze dojde ke snizeni spotteby PHM a odsunout tak na dalsi pozice ptivodné nejlépe
hodnocena vozidla. Dodejme, Ze v prvni Sestici se po zohlednéni balicku Reloaded vyskytuji

tf1 vozidla znacky Volvo.
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Aby mohlo dojit ke zhodnoceni vySe uvedenych navrhi, je nutné stanovit zakladni
hodnotici kritérium. Timto kritériem jsou v piipadé spole¢nosti C.S.CARGO a.s. vynalozené
naklady, tedy jen a pouze ekonomické faktory. Ackoliv se mize zdat, Ze zakladnim faktorem
by méla byt logicky potizovaci cena vozidla, z dlouhodobého provozniho hlediska je tato ivaha
mylna. Fixni naklady totiZ tvoii pouze Cast celkovych provoznich nakladt nédkladniho vozidla.
Na druhé stran¢ variabilni naklady jsou nejvice ovlivnény spotiebou a cenou pohonnych hmot,
které jsou uvedeny tabulce ¢. 5, a proto je pii pofizovani novych vozidel spoticba PHM
klicovou sledovanou hodnotou. Spotfeba PHM je ale velice citliva a ovliviiuje ji velké mnozstvi

faktord, predevsim:

e kopcovitost trasy

e zatizeni jizdni soupravy ndkladem

jizdni styl fidice

technicky stav vozidla v¢etné tlaku v pneumatikach

e povétrnostni podminky

Vzhledem k tomu, ze soucasti navrhi jsou vozidla s neovéfenou spotiebou V ramci
standardniho provozu je dle autora nutné nejdiive prohlaSeni jednotlivych prodejct a vyrobcti
o spotieb¢ vozidel provétit. U jednotlivych prodejcti nakladnich vozidel je obvykle mozné
vyzadat si testovaci vozidlo do kratkodobého prongjmu a takové vozidlo pak zafadit do
standardné organizovanych pteprav. Z tohoto hlediska je dulezit¢é dané testovaci vozidlo
nasadit idealn¢ na stalé projektové linky, kde funguje obvykle pouze omezeny pocet souprav
a diky dlouhodobému fungovani takového projektu je mozné zde celkem piesné hodnotit

spotiebu jednotlivych vozidel.

Dilezité také je pokusit se pro testovani ziskat vozidlo, které se co nejvice podoba
specifikaci, v jaké bude ptipadné takové vozidlo zakoupeno. Jedna se pifedev§sim o motorizaci,
typ kabiny a vysku to¢nice tahace nebo lozné plochy vozidla. Jestlize se tyto podminky podafi
splnit nic nebrani zaradit takové vozidlo do vytipovaného projektu. V tomto piipad¢ je jisté
vhodné na testovaci vozidlo pfitadit fidice, ktery na daném projektu pravidelné jezdi. Pro ucely
testovani zajisté nebude zapijcené vozidlo vybaveno systémem Echotrack, kterym jsou
standardné vybavena vSechna vozidla spole¢nosti C.S.CARGO a.s. a diky kterému je sledovana

spotieba vozidel a dalsi jizdni parametry. U zaptj¢ené¢ho vozidla je tedy nutné postupovat pii
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sledovani spotteby vozidla dopoctem ze skute¢né ujetych kilometrt a skute¢né Cerpanych litri
PHM. Na zacatku testovaciho obdobi tak musi byt nadrz vozidla dotankovana do maximalni
miry naplnéni, v pribéhu testovaciho obdobi musi byt sledovan stav ujetych kilometri
a celkovy pocet ¢erpanych litra paliva a na zavér obdobi musi byt nadrz opét dotankovana do

plného stavu. VVzorec (1) pro vypocet spotieby je pak nasledujici:

xf

= — %100 1
DiStl - DiStO * ( )

¢
kde:

Fc ...Spotieba paliva na 100 km

>'f...Pocet litrt PHM spotiebovanych ve sledovaném obdobi

Distl...Pocet ujetych kilometru dle tachografu na konci sledovaného obdobi

Dist0... Pocet ujetych kilometra dle tachografu na zac¢atku sledovaného obdobi

Vysledek tohoto méfeni je tieba porovnat se spotiebou vozidel na stejném projektu ve
stejném obdobi, ale i s dlouhodobou spotiebou téchto vozidel. Pomoci téchto srovnani Ize
ovéfit, zda jsou hodnoty slibované prodejcem redlné a jestli novéjsi vozidla dosahuji na
obdobnych trasach pfti stejném zatizeni vozidla a stejném fidi¢i skute¢né ispory oproti stavajici
flotile vozidel. Pokud se tyto hypotézy potvrdi, je mozné piistoupit k pfijeti uvadénych spotieb
jako pravdivych, a tim k celkovému ekonomickému zhodnoceni nakupu a provozovani

uvazovanych vozidel.

Vysledkem této prace neni ovéfeni skute¢né spotieby vozidel. Autor se vzhledem ke
svym, predev§im c¢asovym, moznostem nemohl podobného testovani zucastnit, ani jej
zorganizovat. Néco takového by bylo mozné pouze v ptipadé vétSiho zapojeni managementu
spolec¢nosti C.S.CARGO a.s. a celkové delSiho ¢asového prostoru na podrobnd zkoumani. Pro
dalsi postup tudiz autor pfejima data a dale s nimi pracuje v ramci zhodnoceni vybranych

vozidel.
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Pro porovnani nakladl s vySe navrhovanymi vozidly byly vybrany dalsi tfi vzorky
vozidel:
e vozidlo s nejnizsi pofizovaci cenou z uvedeného vybéru, tedy DAF XF Super
Space Cab 430,
e _prumérné¢ vozidlo flotily*, tedy nespecifikované vozidlo s primérnymi
hodnotami vSech ukazatela celé flotily spolecnosti C.S.CARGO a.s. a
e nahrazované vozidlo“ jako primér sledovanych hodnot 20 vozidel uréenych

k obméné.

V ramci srovnani lze ocekavat, Ze nahrazovand vozidla budou v tomto zhodnoceni

nejhorsi, nové vybrana vozidla by méla dosahovat nejlepsich vysledkii.
3.1 Vyuziti vozidel zakladniho navrhu

Zakladnim navrhem autor rozumi vozidla vybrana na zaklad¢ pozadovanych parametri
spole¢nosti bez vyuziti modernich technickych prostiedkd, tedy:
e Scania S 410 Normal
e Scania R 410 Highline

e Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420

V ramci hodnoceni uvazuje primérny mésicni kilometricky probéh osazenych jednim
fidicem dle statistik C.S.CARGO a.s. a primérnou cenu 1 | motorové nafty za 1. ¢tvrtleti roku
2019 31,13 K&/1 dle udaji Ceského statistického Gifadu (30). V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny
provozni naklady jednotlivych sledovanych vozidel v priitbéhu jejich planovaného Zivotniho

cyklu, tedy 60 mésict. V téchto nadkladech jsou zahrnuty tyto polozky:

e pofizeni vozidla a jeho pojisténi
e spotieba pohonnych hmot

e servisni ndklady

Ostatni néklady, napt. mzda fidice, ndklady na pneumatiky a mytné poplatky nejsou
v tomto prehledu zahrnuty. Jak bylo jiz zmin€no vySe, tyto polozky nejsou ovlivnény vybérem

toho konkrétniho vozidla, a proto by u vsech sledovanych vozidel byly shodné.

Z tabulky ¢. 10 mimo jiné vyplyva, Ze aktualné nabizena vozidla prevysuji miru Gspory

provoznich nakladii nejenom viici nahrazovanym vozidltim, ale také vii¢i praméru celé flotily.
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Potvrzuje se tak, Ze vyrobci dopravni techniky skutecné ptichdzi s dal§imi a dalSimi
technickymi inovacemi nabizenych vozidel tak, aby provozni naklady byly niz$i nez
u minulych generaci pohonnych ustroji ¢i celych vozidel. VSechna tii vybrana vozidla dosahuji
V souctu nizSich nakladt nez ostatni vybrané vozy. Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420,
tedy nejhorsi z doporucenych vozidel, ptekonava v celkovych provoznich nakladech vozidlo
¢ini 41 209 K¢ za 60 mésicu. Za nejlep$imi vozidly dle analyzy: Scania R 410 Highline
a Scania S 410 Normal zaostava Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420 o 87 972 K¢, resp.
87 066 K¢ v nakladech za 60 mésicti. Nicméng, tato dvé vozidla si mezi sebou vymeénila poradi
oproti vysledku multikriteridlni analyzy, rozdil je vSak v prubéhu 5 let zanedbatelny, Cini
pouhych 906 K¢. I tento vysledek dokazuje, ze zvolend metoda hodnoceni vozidel pomoci
multikriteridlni analyzy byla zvolena spravné. MiZze byt vSak jednim, nikoliv jedinym

nastrojem vybéru novych vozidel, jak ukazuje t€sny vysledek mezi zastupci znacky Scania.

Tabulka 10 — Ptehled odhadovanych provoznich naklada v K¢ vybranych vozidel po 60
meésicich provozu

vozidlo SRR Scania S B?nirfgtizs DQJI:J; ] Prﬁn}émé Nahrazované
410 vozidlo .
Delk Highline 410 Normal | StreamSpace | Space CAB flotily vozidlo
¢lka provozu L 420 430
6 mésicu 806 746 806 837 815 543 819 664 845 243 885 803
12 mésict 1613493| 1613674 1631087 1639329 1690485 1771 606
18 mésict 2420239| 2420511 2446 630 2458993| 2535728 2 657 409
24 mésict 3226985| 3227348 3262174 3278658| 3380971 3543212
30 mésict 4033731 4034184 4077717 4098322| 4226213 4 429 015
36 mésict 4 840478| 4841021 4893261 4917986| 5071456 5314 818
42 mésict 5647 224| 5647858 5708804| 5737651| 5916699 6 200 621
48 mésict 6453 970| 6 454 695 6524 348| 6557315| 6761941 7086 424
54 mésict 7260716| 7261532 7339891| 7376979| 7607184 7972 226
60 mésict 8067 463| 8068 369 8155435| 8196644 | 8452427 8 858 029
Celkovy rozdil
vynaloZenych - 906 87972 129 181 384 964 790 567
nakladu
vV % - 0,01 % 1,09% 1,60 % 4,77 % 9,80 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Tabulka ¢. 10 popisuje stav, kdy jsou veskeré naklady konstantni, v ase neménné.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o propocitané priméry na zvolené obdobi, nelze tento postup
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oznacit za nespravny. Postup je v§ak nepfesny, a to i vzhledem k tomu, Ze realné naklady nemayji
takto rovnomérny vyvoj. D4 se ocekéavat, ze v prvnim roce uzivani novych vozidel nebudou
plné vyuzivany kalkulované naklady na opravy a udrZzovani vozidel. Naopak s pfibyvajicimi
kilometry a dobou uzivani vozidla se daji o¢ekavat naopak naklady vyssi. Ke konci zivotniho
cyklu vozidla neni neobvykla ani generalni oprava vozidla, ktera je citelnym zasahem do
ekonomiky provozu. Konstantni vypocet servisnich nakladt tedy nahrazuje tvorbu fondu oprav,
kdy v prvni fazi uzivani jsou naklady, které byly kalkulovany na servis vozidla ukladany na
pozdéjsi opravy. V redlném prostiedi provozovani silnicni ndkladni dopravy tento fond
samoziejme tvofen neni a nevynalozeni téchto nékladii se pozitivné projevi na hospodarském
vysledku spole¢nosti v daném obdobi. Na druhou stranu vSak musi finan¢ni plan pocitat s tim,
ze v budoucich obdobich bude tento hospodaisky vysledek negativné ovlivnén. Podobné l1ze
pfistupovat i kK primérné spotiebé vozidla. Na zacatku uzivani je vozidlo v zab&hu a spotieba
je vyssi, nasledné€ se snizuje pod uvazovanou hodnotu, aby se ke konci zivotniho cyklu opét
zacala zvySovat. Vliv na spotifebu ma také konkrétni ro¢ni obdobi, kdy v chladnéj$im obdobi je

spotieba vyssi nez v letnich mésicich.

Lze také uvazovat o zastaveni obnovy vozového parku. Vozidla, kterd maji byt
nahrazena jsou stale jest¢ provozuschopnd, proto neni pfimo nezbytné nutné je obnovovat.
U takto starych vozidel je v§ak nutné pocitat s vy$§imi naklady na servis, predev§im v podobé
generalnich oprav, rostouci spotfebou PHM a rizikem fatalnich zdvad. Opravy a zavady na
vozidlech mohou ohrozit logistické toky zakaznik spole¢nosti C.S.CARGO a.s. a dale pfinasSet
negativni dopady v podobé smluvnich pokut ¢i snizeni hodnoceni spole¢nosti jako dodavatele
logistickych sluzeb. Zastaveni obnovy by také znamenalo zvySeni primérného stari vozového
parku, a tim i negativni vnimani spolecnosti jak zakazniky, tak pfipadnymi uchazeci

0 zamé&stnani na pozici fidice.

Celkova tspora dosazena obnovenim 20 vozidel v prvnim roce je zobrazena v tabulce
¢. 11 a je vztazena jak k nahrazovanym vozidlim, tak i k priméru celé flotily. Navrh rozlozeni

novych vozidel je nésledujici:

e 4 ks taha¢ Scania S 410 Normal

e 4 ks taha¢ Scania R 410 Highline

e 4 ks podvozek valnikové nastavby Scania R 410 Highline
e 4 ks taha¢ Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420

e 4 ks podvozek valnikové nastavby Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420
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Dle tohoto rozlozeni jsou v nize uvedené tabulce €. 11 rozpocitany i provozni naklady.
V ptipadé primérného a nahrazovaného vozidla se vzdy jedna o udaje za 8 podvozki

a 12 tahacu.

Tabulka 11 — Piehled odhadovanych provoznich nakladt v K¢ za celou nahrazovanou flotilu
po 12 mésicich provozu

Typ vozidla Celkové naklady v K¢/rok Rozdil v K¢ Rozdil v %
Navrhovany fleet 33 088 646 - -
Pramérny fleet 34 229 034 1140 388 3,45 %
Nahrazovany fleet 35 767 580 2678934 8,10 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze obnovou vozového parku dle rozsahu v ndvrhu ¢ini
uspora proti nahrazovanym vozidlim v 1. roce uzivani 2 678 934 K¢, coz je vice nez 8% sniZeni

sledovanych nékladt. Rozdily jsou graficky zndzornény na obrazku €. 7.

36 000
35000
34 000

33 000

v tis. K¢

32 000

31 000

30000
Navrhovany fleet Primérny fleet Nahrazovany fleet

m Naklady navrhovaného fleetu m Rozdil vynalozenych nakladt

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Obrazek 7 — Odhadované provozni naklady za 12 mésicii provozu porovnavanych fleeta
vozidel

3.2 Aplikace inovativnich FeSeni

V piipadé vyuziti vozidel s instalovanymi inovativnimi prvky, je nutné hodnoceni
skute¢né Uispornosti vozidel provéfit. Pouze provozem takového vozidla je mozné ovéfit, zda

tyto technické a technologické prvky dokaZzou pfinést slibovanou usporu PHM, a zda je uspora
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takova, Ze se vyplati za dobu zivotnosti vozidla po€atecni investice, ktera je s n€kterymi téchto

systémy Spojena. Vozidla, ktera autor v této praci navrhuje jsou nasledujici:

e Volvo FH 420 Globetrotter Reloaded

e Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420 MirrorCam

V ramci hodnoceni ndkladti bude opét pro porovnani zatazeno pramérné flotilové
vozidlo, vytazované vozidlo a vozidlo, které¢ v pivodni multikriterialni analyze dosahlo
nejlepSiho hodnoceni, tedy Scania S 410 Normal. Pro dalsi hodnoceni autor piejima hodnoty,
které uvadi v kapitole 2. 11, tedy tGsporu 1,5 % v piipadé Mercedesu Benz Actros vybavenym
zpétnymi zrcatky MirrorCam a 5 % v ptipadé Volva Reloaded FH. V tabulce ¢. 12 je hodnoceni

vybranych vozidel sestavené analogicky k piedchozi kapitole.

Tabulka 12 — Piehled odhadovanych provoznich nakladt v K¢ vybranych vozidel
S inovativnimi prvky po 60 mésicich provozu

Vi Mercedes Benz
vgzgefrlgt:lezro sne?rrftsrg:ce . Scz?\lnia $410 |Primer vozidlo | Vyfazované
ormal flotily vozidlo
Délka provozu Reloaded _ 420
MirrorCam
6 mésict 799 052 804 922 806 837 845 243 885 803
12 mésict 1598 104 1609 844 1613674 1 690 485 1771 606
18 mésicu 2 397 155 2 414 766 2420511 2535728 2 657 409
24 mésicu 3196 207 3219688 3227 348 3380971 3543212
30 mésicu 3995 259 4024 610 4034 184 4226 213 4429 015
36 mésicu 4794 311 4 829 532 4841021 5071 456 5314 818
42 mésict 5593 363 5634 454 5 647 858 5916 699 6 200 621
48 mésich 6392 414 6 439 376 6 454 695 6 761 941 7 086 424
54 mésicu 7 191 466 7 244 298 7 261 532 7607 184 7972 226
60 mésicu 7990518 8 049 220 8 068 369 8 452 427 8 858 029
Rozdil
vynalozenych - 58 702 77 851 461 909 867 512
naklada
v % - 0,73 % 0,97 % 5,78 % 10,86 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)

Z uvedené tabulky ¢. 12 vyplyva, ze vybrana vozidla s instalovanymi inovativnimi
prvky pted¢i vysledky upravené multikriterialni analyzy, a to zejména tim, Ze thrn nékladii na
provoz vybranych vozidel méni pofadi vybranych vozidel. Jako nejlepSi je vyhodnoceno

vozidlo Volvo FH 420 Globetrotter Reloaded, druhé vozidlo v potadi vSak neni multikriterialni
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analyzou vyhodnocena Scania S 410 nybrz Mercedes Benz Actros se zpétnymi zrcatky
MirrorCam. Volvo je v pétiletém provozu vyhodngjsi o 58 702 K¢ oproti vozidlu
Mercedes Benz, a ten ma niz$i sledované provozni naklady oproti vozidlu Scania S 410
0 dalSich 19 149 K¢. Zde se opét potvrzuje, ze multikriteridlni analyza mtze byt urcitym
voditkem pro vybér nového vozidla, vice smérodatné je vSak tuto analyzu rozsifit o dalsi
propocty nakladi v provozu jednotlivych vozidel. Porovname-li Volvo s primérem celé flotily,
uspora dosahuje necelych 6 %, konkrétné odhadovanych 461 909 K¢. Nahrazovand vozidla
ptedci nové vozidlo o zhruba 11 % a vyslednych 867 512 K¢. Upraveny navrh rozloZeni novych

vozidel je nasledujici:

e 4 ks taha¢ Scania S 410 Normal

e 4 ks taha¢ Volvo FH 420 Globetrotter Reloaded

e 4 ks podvozek valnikové nastavby Volvo FH 420 Globetrotter Reloaded

e 4 ks taha¢ Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420 MirrorCam

e 4 ks podvozek valnikové nastavby Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420

MirrorCam

Celkova tspora dosazend obnovenim 20 vozidel v prvni roce provozu je zaznamenana
v tabulce ¢. 13 a je vztazena jak vi¢i nahrazovanym vozidlim, tak i praméru celé flotily. Dle
tohoto rozloZeni jsou v nize uvedené tabulce rozpocitany 1 provozni ndklady. V piipadé
pramérného a nahrazovaného vozidla se vzdy jedna o udaje za 8 podvozkii a 12 tahac¢d. Do
tabulky je zasazen navrhovany fleet oznaceny jako standardni, tedy dle navrhu z pfechozi
kapitoly. Pro zajimavost je také zafazen ,,Fleet Volvo®, ktery je slozen pouze z vozidel,

ktera v tomto hodnoceni dosahuji nejlepsiho vysledku.

Tabulka 13 — Piehled odhadovanych provoznich nakladi v K¢ za celou nahrazovanou flotilu
pii vyuZiti navrhovanych vozidel s inovativnimi prvky po 12 mésicich provozu

Typ vozidla Celkové naklady/rok Rozdil v K¢ Rozdil v %
Fleet Volvo 32028 183 — —
Navrhovany fleet inovativni 32 276 331 248 148 0,77 %
Navrhovany fleet standardni 33 088 646 812 315 331 %
Primérny fleet 34 229 034 2200 851 6,87 %
Nahrazovany fleet 35767 580 3739 397 11,68 %

Zdroj: autor, na podkladé (2)
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Vyse uvedené vysledky navazuji na pfedchozi hodnoceni vozidel s i bez inovativnich
prvkl a dokazuji, ze vyuziti vozidel s inovativnimi prvky pifinasi usporu v porovnani se
soucasnymi vozidly ve spole¢nosti C.S.CARGO a.s., a také v porovnani s témi nahrazovanymi.
Rozdil mezi navrhovanym fleetem a primérnym dosahuje téméf 2 mil. K& v prvnim roce
provozu a vytvaii tak dodatecnou usporu 812 315 K¢ v porovnani s pivodné navrhovanym
fleetem bez inovativnich prvki. Toto srovnani jasn¢ ukazuje, Ze pouzivani vozidel s modernimi
technickymi a technologickymi prvky davd minimalné prostor k tivahdm o zatazeni takové
techniky do vozového parku pro dosazeni dodate¢nych tspor vynakladanych naklada. Tyto
vysledky je samoziejmé nutné ovétit 1 provozem, jak bylo zminéno vyse. Grafické porovnani

odhadovanych nékladu je ilustrovano obrazkem ¢. 8.
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Zdroj: autor, na podkladé (2)

Obrazek 8 — Odhadované provozni ndklady za 12 mésict provozu porovnavanych fleetti
véetné vozidel s inovativnimi prvky

Z grafické porovnani je dobie patrné, ze v pfipad¢ nakupu vozidel pouze od znacky
Volvo s paketem Reloaded uz nebude dosazeno vyrazné tspory v porovnani s navrhovanou
skladbou inovativniho fleetu a dle ndzoru autora bude vhodnéjsi zachovat diverzifikaci znacek

1 vzhledem ke koncernovym zékaznikim spolecnosti C.S.CARGO a.s.
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ZAVER

Silni¢ni mezindrodni nédkladni doprava je vysoce konkurencni prostiedi, na které piisobi
velka mnoZzina poskytovatelil stejné sluzby. Hlavni efektem je pfemisténi pozadovaného zbozi
Vv ¢ase a prostoru za piedem sjednanou cenu. Kvalita tohoto pfemisténi je ovlivnéna velkou
Skalou faktort. Jednim z nich je i kvalita a provozuschopnost vozového parku. Proto je nutné,
aby dopravni spole¢nosti pfistupovaly K obnové¢ techniky s patii¢nou dislednosti a pfedev§im
pravidelnosti. Pouze pravidelna a v€asna vyména vozidel zajisti schopnost dopravniho podniku
poskytovat kvalitni sluzby prostiednictvim kvalitnich vozidel, ktera nebudou trpét na Casté
poruchy, budou Setrnd k Zivotni prostfedi i pfijemnym mistem pro préci vlastniho fidice tohoto

vozidla.

Cilem kazdé spolecnosti je maximalizovat sviij zisk. Jednou z cest je i snizovani
vynaloZenych nakladi. Jak dokazuje nejen tato prace ale i zkuSenosti z praxe, je pravé obnova
vozového parku G¢innym néstrojem tohoto procesu. Vybér spravného vozidla ovliviiuje velké
mnozstvi faktort, nejednd se pouze o samotnou pofizovaci cenu, ale také naklady spojené
S provozovanim vozidla po dobu jeho zivotnosti. Vhodné jisté je se zaméfit také na pohodli
fidice. Do vybéru vozidel v této praci byly zafazeny stroje od renomovanych vyrobcl dle
zadanych parametrt. Celkové bylo mozné volit z 5 vyrobct a vozidel v celkem 21 provedenich

liSicich se napt. vykonem motoru nebo velikosti kabiny.

Striktné nakladové zaméreni spolecnosti C.S.CARGO a.s. nedéva pfili§ prostoru pro
nakup komfortnich prvki piiplatkové vybavy nebo vétsich kabin vozidel. Zde je jisté prostor
pro dalsi vyvoj komplexniho feSeni v ramci obnovy vozidel, a to se samotnymi fidi¢i, napf.
dotaznikovym Setfenim. K nakladovym polozkam bylo pfistoupeno s realnou vahou dle
zkuSenosti z provozu, kdy nejvétsi vliv na celkové provozni naklady vozidla maji ndklady na
pohonné hmoty. Vzhledem k tomu, Ze s ndkupem konkrétniho vozidla nedojde ke zméné ceny
paliva je stéZejnim parametrem spotfeba vozidla. Pii hodnoceni vozidel dle zadanych podminek
vychézi jako nejlepsi volba zastupci znacek Scania a Mercedes Benz. V nésledném ovéteni
propoctenim odhadovanych nékladii se vybrany zptisob hodnoceni, multikriteridlni analyza,
ukdzal jako spravny néstroj, ktery je vSak vzdy nutné konfrontovat s provozni zkuSenosti

a redlnym dopadem nakladl na provoz vozidla.

Cestou Kk jesté niz§im nakladim na provoz vozidel zajisté je vyuzivat aktualné

nabizenych inovaci jednotlivych vyrobcl techniky, ktefi se na snizovani provoznich nakladi
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soustied’'uji Vv poslednich letech intenzivngji a intenzivnéji. PropoCty provoznich nakladd
prokazuji, ze je mozné dosdhnout uspory nakladii, pokud tyto technologie skute¢né¢ dosahnou
uspor paliva slibovanych vyrobcem, je vhodné zaradit vozidla s t€émito Gpravami do vybéru
navzdory moznosti zvySeni pofizovaci ceny. Vys§i mira uspory nakladii na pohonné hmoty
muze toto vynahradit. Pfinos téchto inovativnich technologii je vSak nutné ovéfit v redlném
provozu. Spole¢nost velikosti C.S.CARGO a.s. mé moznost zajistit testovani vybranych druhti
vozidel a vénovat se tomuto testovani opravdu detailné a dlouhodobé tak, aby bylo mozné
stanovit budouci strategii obnovy vozového parku s pouzitim nebo bez pouziti inovativnich

prvku, které jsou ve vybavé vozidla.
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Ptiloha A — Multikriteridlni analyza: zakladni vypocet

Kritérium/Vaha kritéria 23,00 7,00 56,00 14,00 5,00 5,00 Pocet bodu
Pofadi ... | Poradi | Pofadi Pofadi : 4 Celkow| Koneene
Model pofizovaci P(.{rva(vll . | spotfeba | servisni el vykon Porizovaci Pojisténi RECiEkS S?rvlsni Komfort hn }t))o?;t pofadi

cena pojisténi | 5 v dy komfort motoru cena PHM | néklady motoru o
DAF XF Super Space CAB 430 1 19 3 3 3 23 7 1064 42 15 15 1166 13
DAF XF Super Space CAB 450 6 21 3 3 2 138 42 1176 42 15 10 1423 16
MAN TGX XXL 400 3 8 1 5 6 69 28 448 14 25 30 614 4
MAN TGX XXL 420 9 10 5 1 5 4 207 70 280 14 25 20 616 5
MAN TGX XXL 460 17 18 13 1 5 1 391 126 728 14 25 5 1289 15
Mercedes Benz Actros GigaSpace L 420 20 20 19 2 1 4 460 140 1064 28 20 1717 20
Mercedes Benz Actros GigaSpace L 460 21 21 21 2 1 1 483 147 1176 28 5 1844 21
Mercedes Benz Actros BigSpace L 420 16 16 13 2 5 4 368 112 728 28 25 20 1281 14
Mercedes Benz Actros BigSpace L 460 19 19 18 2 5 1 437 133 1008 28 25 5 1636 19
Mercedes Benz Actros StreamSpace L 420 8 8 4 2 7 4 184 56 224 28 35 20 547 3
Mercedes Benz Actros StreamSpace L 460 13 14 12 2 7 1 299 98 672 28 35 5 1137 11
Scania R 410 Highline 3 4 3 4 9 5 69 28 168 56 45 25 391 2
Scania R 450 Highline 11 13 9 4 9 2 253 91 504 56 45 10 959 10

Scania S 410 Normal 5 2 2 4 9 5 115 14 112 56 45 25 367

Scania S 450 Normal 14 11 6 4 9 2 322 77 336 56 45 10 846

Scania S 410 Highline 12 9 5 4 3 5 276 63 280 56 15 25 715
Scania S 450 Highline 18 17 16 4 3 2 414 119 896 56 15 10 1510 18
Volvo FH 420 Globetrotter 2 3 8 5 8 4 46 21 448 70 40 20 645 6
Volvo FH 460 Globetrotter 10 11 13 5 8 1 230 77 728 70 40 5 1150 12
Volvo FH 420 Globetrotter XL 7 7 10 5 2 4 161 49 560 70 10 20 870 9
Volvo FH 460 Globetrotter XL 15 15 16 5 2 1 345 105 896 70 10 5 1431 17
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Ptiloha B — Multikriterialni analyza: vypocet s aplikaci navrhovanych inovativnich systémut

Kritérium/Vaha kritéria 23,00 7,00 56,00 14,00 5,00 5,00 Pocet bod
Pofadi Pofadi | Pofadi Porfadi Celkovy | Konetné
Model pofizovaci plc));)if;(éllii spotieba | servisn klg?ﬁ?gll:t vykon Pofé(zag;/aci Pojisténi S;})Do;fl\e/lba rslzg;ilr; Komfort xzt;’rﬁ 11;?)3?; pofadi
cena PHM | naklady motoru

DAF XF Super Space CAB 430 1 20 3 3 3 23 7 1120 42 15 15 1222 14
DAF XF Super Space CAB 450 5 21 3 3 2 115 42 1176 42 15 10 1400 17
MAN TGX XXL 400 3 14 1 5 6 69 28 784 14 25 30 950 11
MAN TGX XXL 420 8 10 11 1 5 4 184 70 616 14 25 20 929 9
MAN TGX XXL 460 15 18 15 1 5 1 345 126 840 14 25 5 1355 16
MB Actros GigaSpace L 420 MirrorCam 17 20 19 2 1 4 391 140 1064 28 20 1648 20
MB Actros GigaSpace L 460 MirrorCam 20 21 20 2 1 1 460 147 1120 28 5 1765 21
MB Actros BigSpace L 420 MirrorCam 12 16 10 2 5 4 276 112 560 28 25 20 1021 12
MB Actros BigSpace L 460 MirrorCam 16 19 18 2 5 1 368 133 1008 28 25 5 1567 19
MB Actros StreamSpace L 420 MirrorCam 6 8 6 2 7 4 138 56 336 28 35 20 613 3
MB Actros StreamSpace L 460 MirrorCam 11 14 9 2 7 1 253 98 504 28 35 5 923 8
Scania R 410 Highline 3 4 8 4 9 5 69 28 448 56 45 25 671 5
Scania R 450 Highline 10 13 15 4 9 2 230 91 840 56 45 10 1272 15
Scania S 410 Normal 2 2 7 4 9 5 46 14 392 56 45 25 578 2
Scania S 450 Normal 9 11 12 4 9 2 207 77 672 56 45 10 1067 13
Scania S 410 Highline 7 9 11 4 3 5 161 63 616 56 15 25 936 10
Scania S 450 Highline 14 17 17 4 3 2 322 119 952 56 15 10 1474 18
Volvo FH 420 Globetrotter Reloaded 13 3 1 5 8 4 299 21 56 70 40 20 506 1
Volvo FH 460 Globetrotter Reloaded 19 11 3 5 8 1 437 77 168 70 40 5 797 6
Volvo FH 420 Globetrotter XL Reloaded 17 7 2 5 2 4 391 49 112 70 10 20 652 4
Volvo FH 460 Globetrotter XL Reloaded 21 15 4 5 2 1 483 105 224 70 10 5 897 7

57




